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 الكلمات الاستدلالية للبحث :
 (   العاملين بالاندية ،  تطوير الاداء ،  الجدارات الادارية ) 

 
 
 
 

يهدد ا بحث ددى بحددر بحلىددلا ارددر بحادد بوبلا بهابوتددي  ادالهددع مليددبتل داب  بحىددعةرمن  عه   ددي بحلتع دد ي ةددن 
ةسددلب  داب  بحىددعةرمن  عه   ددي ،   ةسددلب   بحادد بوبلا بهابوتددي حرىددعةرمن  عه   ددي بحلتع دد ي ر )لىددلا اردد خدددا بح

اعةدددل ى،  اددد  لسددد  ،   حدددم حلدطللددده حي  ىدددي بحث ددد بسدددلت ةل بحثع اددده بحلددديهب بحبودددل   ع سدددرب  بح( ،  بحلتع ددد ي
( فددلاب ةددن نددن ةددن د   ددي ) سددلب ي ، به حل دد  ، سدد ب يب ، به  ددعا ، 150بحثع ادده  عخل ددعو اميددي ا ددببط ي ادد و ع )

 ذه  كددب  ةددن بهخدددعطممن بحلتع ددممن مهدد اةيهبو ، طييددع ، بحدددم  ، فددعونب ، دودد ع  بحا ددعا ، بحليدددبو ( ارددر د  
 جددبا كددااب  دسعسدد ي حالددا بح  ع ددعلا ،  نددع  ةددن د دد  بهسلتدوددعلا  بسددللعو  بسددل  ع ،  إالل لا بحثع اي ارددر به   ي

اداددي ةىيبتددي طلا ددي  بلا اهحددي ب دددعط ي مددمن  ب ىددعا بحادد بوبلا بهابوتددي  ةليرثددعلا  يددبتل داب  بحىددعةرمن  عه   ددي 
داب   بحلتع دد ي ةلددع يدد ا ارددر د دده نرلددع  ددببفللا بحادد بوبلا بهابوتددي  حرىددعةرمن  عه   ددي بحلتع دد ي نرلددع بو لددا ةسددلب  

ع حلتمدد   بحادد بوبلا  ي ،  نع  ةن د دد  بحلبودد علابحىعةرمن  عه   ي بحلتع    ددل و    يدد  ب    ددي بحلتع دد ي بطددعو ب ةيها دد 
 ، ب ح يع  خيط  يبتل فلا ي  جلعع يبلإابوتي حرىعةرمن   كن ا وي،     ي   تعط بحتب   بحضىف حكن اعةن؛  لهم   

بحللنمدددل اردددر  يل دددي بحاددد بوبلا بحلتي دددي ةدددن خددددا  ددد وتلأ بحىدددعةرمن اردددر بسدددلت ب  ب   لدددي بلإحكلل   دددي  بحلي  تدددعلا 
 بحلال ي بحتعوي  إابو  بحيعاي  ب   يي بحلتع  ي،  وبيهع ملتم   ب اب .
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 مقدمة ومشكلة البحث  
  بلإابو ، بحلي ددد   ةادددعهلا  فددد  ةللبيددد     ددد  علا  بح ددد يى  بحىددددل فددد  بحلتع ددد ي ب    دددي  ببجددده

  زتددعا   بحلكيبحبج ددي،  بهالدددعا ي بهجللعع ددي  بحلغمددلبلا  بحىلددن، ممئددي فدد  بحللسددعواي بحليددبوبلا   ل اددي
 بلإابوتدددي بحاددد بوبلا  دودددث ل  بحسددد ع ،  دددذب  فددد . بحىعح دددي بحكلدددع    بلا  بحث دددلتي بحلدددببوا  اردددر بحليدددعف 

(Managerial Competencies )   بحلتع د ي بحلؤسسدعلا  ارمهدع  ىللد   بحل  ب سعس ي بحلنعطل ب 
 . فىعح ي  كلع   د  بفهع    تمق ب اب ، نلع    وفا بحلؤسس ، بحللمل حل تمق

بحادددد بو  بهابوتددددي  ىل ددددل د دددد  ةاددددعهلا به للددددع  بحلللبيدددد  د    Marr (2014) مااااارتددددذنل   
حرلي لعلا فهر  ي ا ةن خدا  ىدع     دلب ط دفدلبا بحلؤسسدي  ،  تلكدن    يد   جدبا  دذه بحاد بو  ةدن 
خددددا ةؤتدددلبلا به ددددعا بحلىدددعا بحدددذ   سدددل  مبجدددبا حغدددي ة دددللني مدددمن جلعادددعلا بحىلدددن ،   دددبفمل 
بحلىربةدددعلا بحلدطلدددي ممددديه  ،  ندددذب بحلىدددعوا مدددمن داضدددع  بحالعادددي مهددد ا ب لتدددعا بحاددد بوبلا  ةىعحادددي 
بحدلباعلا ، بحا بو  بهابوتي  ر ةن ط  ىي  يس ق ي  ه  لكب  فتدط ةدن ةالدبل بحاد بوبلا بحللا دي مدن 

 (Marr ،2014 :27 ل كل ارر بح ييعة ك ي  بحللعان ممن ةالباي بهفلبا بحىعةرمن  عحلؤسسي . )
 ادد    ددر ةلهددب  بحادد بوبلا بهابوتددي  ت ددبا  بسددا ةددن جع ددلأ نامددل ةددن بحلؤسسددعلا حلددع حدده ةددن 
ةلب ع ا ي    سعا  ع ارر  يلمذ بسللب  اع هع  د  بفهع ، حذحم اعةل نامل ةن بحلؤسسعلا  عه لتعا ةن 
بهسدددرب  بحلترمددد   هابو  ةبوبا دددع بحث دددلتي بحلل كدددل اردددر بحبر لدددي بحدددر دسدددرب  بابو  بحلدددببوا بحث دددلتي 
بحلل كل ارر بحا بوبلا ةن دجن  لكدمن  دذه بحلؤسسدعلا ةدن   تمدق د د بفهع خعودي فدر ردن بحلغمدلبلا 
 بحل ددد  علا بحلدددر  ببجههدددع ،  تسدددىر ةلهدددب  بحاددد بوبلا بهابوتدددي بحدددر بحلاكمددد  اردددر بحليل دددي بحلسدددل بةي 
حلالباددي بحلهددعوبلا  بحلىددعوا  بحقدد   بحلهي ددي بحلددر  ددلدط  ةددا ةهلددي  وسددعحي بحلؤسسددي  بسددللب  املهع ، 
فملنل ةلهب  بحاد بو  اردر د د  بحلهدعوبلا  بحلىدعوا  بحقد   بحلهي دي  بحلدر ملببفل دع فدر بحىيددل بحث دل  

 ( 47: 2018 ضلن حه بهاب  بحلللمل  لع ييىك  ارر داب  بحلؤسسي    تمق د  بفهع )بحلضعحر ،
كلع   مل ةلهب  بحا بو  بهابوتي بحر ةالباي بحلهعوبلا  بحلىدعوا  بحقد   بحلدر   لعجهدع بحلدببوا 
بحث دددلتي هاب   رعطلهدددع  كلدددع    فعار دددي ،  بحىلدددن اردددر   دددا بطدددعو حراددد بو  حرلي لدددي   لدددب  اردددر 
ةالبادددي بحلهدددعوبلا  بحلىدددعوا  بحقددد   بحلدددر   لعجهدددع بحلي لدددي فدددر ةببوا دددع بحث دددلتي حل تمدددق د ددد بفهع ، 
 إسدددلت ب   دددذه بهطدددعو نعسدددعس حىلر دددعلا بهسدددلتيع   بهخل دددعو  بحلددد وتلأ  بحليل دددي  ةكعفدددع  بحىدددعةرمن 

 (78:  2013 عحلي لي ، بحر غمل  حم ةن د  يي بابو  بحلببوا بحث لتي  عحلي لي. )طه ،
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  دد ( بلإابوتددي بحكلددع بلا  د ) بلإابوتددي بحادد بوبلا  Mari Muthu (2019)مااار   كلددع يددذنل 
 داب  حل تمدددق  بحلدد يل    بحتددعا   للركهددع د   اددلأ  بحلددد   بحسددربن علا   بحلىددعوا بحلهددعوبلا  ةددن ةالباددي

 :دملز ع ير   ف لع بح  ياي، بلإابو  حياعح  ل وتي بحا بوبلا   ذه ُ ى  . بحلؤسسعلا   ابخن فىّعا
 بحلدببوا  ب  حبتدعلا ، بابو      يد   ب  د با   دا ارر : بحت و  والتنظيم التخطيط في  الجدارة .1

 .حرليلمذ   اعمري  باع ي الن خيط با با  كلع   ، ( بحلةي ي بحلعح ي، بحث لتي،)
ب  د با ،    تمدق   ب   بجمهه بحللتق   لمل ارر : بحت و  القرار واتخاذ القيادة في  الجدارة .2

  بحل د  علا  بحضدغبط ةدا ةييتد  ، بحلىعةدن    رمدن ةىي دعلا  ارر  ميع     ة و سي  البوبلا   ب تع  
 . ةل  ي ماتي

ا   الاتصاا   في  الجدارة .3 عا  اادي، بهسدللعل  مب دبح  بحلىربةدعلا   :  تدن  الفعاا   جهدعلا   فهد  بحلىدّ
 .بحىلن ممئي ابخن ب اعم ي اداعلا  بلآخلتن ، ميع    ل

  ردبا ادن  بحث دى   بحلىتد    بحل دكدلا   :   رمدن  المباادرات  واتخااذ  المشالاتت  حل  في  الجدارة .4
 .       ع للبف ي ب زةعلا  بحا ي   ، بابو  ب فكعو   يلمذ  بحلثعاو  ارر ة لكل  ، بحت و 

 و ح   ىلتل بحىلن فل      لمل   ،  يبتل بحلبرلمن ب ل عجعلا  : فه الأفراد  إدارة  في  الجدارة .5
 .ميّع    يلتتي بح بخر ي بحيلباعلا  بحلىع  ، ةىعحاي

 بحلبجىددي بحلغذ ددي  ب دد ي،  تدد    ةؤتددلبلا   فددق ب اب  : ق ددعسوالمتابعااة التقياايم فااي الجاادارة .6
 .ب   با حل تمق بحدزةي بحلى يدلا  بحلسللل  ، بجلب 

 بحىلن، ةببكثي سمل  حل سمن    ياي    تي علا   دا بلا   : بسلت ب التكنولوجيا  استخدام  في  الجدارة .7
 (Mari ،2019 :82-83) .بلإابو  ف  بحلال ي بحليبوبلا 

 بحىلر ددددعلا  ةالباددددي  تىيدددد  بح  ياددددي، بلإابو  فدددد  بحل بوتددددي بحللددددع    د دددد   ب اب   يددددبتل ُ ىدددد  
 بحلهدددعوبلا،  ىلتدددل خددددا ةدددن  بحلؤسسدددعلا  ب فدددلبا   فىعح دددي نلدددع     سدددمن بحدددر  هددد ا بحلددد  بحلسدددللل 
 ةدددن بحلتع ددد ي ب    دددي فددد  بحىدددعةرمن داب   يدددبتل  تُىل دددل. بحىلدددن ممئدددي    سدددمن ب سدددعحملأ،    ددد يى 
  باىددعلا    لبيدد   بحليعفسدد ي بحل دد  علا  رددن فدد  خعوددي بهسددللب  ا ي، د دد بفهع حل تمددق ب سعسدد ي بحلنددعطل

 .بحلسللم ين
بحليددبتل  بلإابو     ددب د   (2016) مغاااور   إبااراميم محمااد ، حامااد إسااماليل ناااج  دتددعو 

لدع يليرثده سدمل بحىلدن فدر بحلؤسسدي نرهدع  ةدع يلتد ه بحلسدؤا ايهدع ،   دب بحدذي  سدىر بحدر حص     ت
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سدددمل بحىلدددن  إجلب ب ددده ،   يسدددمق بحليها دددي بلإابوتدددي حسدددمل ب الدددعا فدددر  ابوتدددي فدددرب لجلدددي ةيها دددي 
 ( 70: 2016)حامد ، مغاور . لع مميهع. بحلؤسسي  بحلكعةن ف

 للان وؤتي بحليبتل بلإابو   فر ب  بث  تري  بع دي تدعةري د ه  (2000راوية حسن )   نللا  
اردددر بحلسدددلب  بحل ردددر  بحدددبطير  بلإار لدددر  بحددد  حر  ندددذحم  تددد    دجدددبا  بلإابوي فدددر ةلهدددب  بحليدددبتل 

سل ددددعوتي حددددعابو  بحىر ددددع  بحب دددد بلا بحلي  ل ددددي  ب دددد بث بح ددددلبةب بحل وت  ددددي   تدددد    دفضددددن بحتدددد ةعلا بلإ
بحللسددبةي حهددع  ااددن    بحل ددكمدلا بحللللغددي ايهددع  ةسددعا  هع حريهددبل مبباددا الرهددع    تمددق ب  دد با

 (33-25: 2000،  حسن).جه    ال  نرلي
بحليددبتل بلإابوي  ا دده   ددب  (2003) حمدالشااافع أ،حساان محمودلبدالمقصودابااراميم ولاار  

الر ددددددددي ةي لدددددددددي  بع دددددددددي حليدددددددددبتل بحلدددددددددببوا بحث ددددددددلتي ابخدددددددددن بحلؤسسدددددددددي مهددددددددد ا   تمدددددددددق د ددددددددد بفهع 
 (23: 2003،)لبدالمقصود، الشافع   إسللب  املهع .
د ل ددي  عحغددي فددر  د  بحليددبتل  بلإابو     كلسددلأ  (2008لاليااة لااار  لبدالحميااد )  بتددعولا 

بحل ددكدلا  بحتضددع  ارمهددع فضددد اددن سدد  د جدده بحدديتص  حلببجهدديبحلي لددعلا بلإابوتددي  عالثددعوه  سددمري 
  بحتدبو بحلر  ببجه بحلييلعلا بلإابوتي   كلن  رم ب  ل ي فر بحلإحر :

 ددعلا بحلعا دددي  بحث دددلتي حرلي لددي ةدددن دجددن بحىلدددن اردددر ع ةك  تمددق بلإسدددللعا  بحتدددب  ةدددن بلإ .1
 بحللسبةي.   تمق ب   با

د ل دددي بحليدددبتل  بلإابو    فدددر  زبالا ةدددن   يعبحسدددك بحلتدددعا  بحهعطردددي فدددر بحليدددبوبلا  بحلتدددعابلا  .2
 عجعلا  بحلغثعلا ح ي بحالهبو  بحتعوجر. بتثعل به ل

ع ددددددي دا  بحددددددر زتددددددعا  ب للددددددع  بحلي لددددددعلا عبحلتدددددد   فددددددر ةاددددددعا بحىرددددددب  بحلكيبحبج ددددددي  بهجلل .3
  ددددب بحليدددددبتل  بلإابو    فدددددر بحس عسدددددعلا  بلإجدددددلب بلا بحللثىددددي ةدددددن دجدددددن  ادددددعح بحلؤسسدددددي 

 (18: 2008، دلبدالحميحلببكثي بحليبوبلا بح عح ي.)
ارددر د   ( 2005) القحطااان  محمااد،  (2006) حنفاا  للاا  لباادالغفار ادد  ب لددق نددن ةددن 

  دددددن اردددددر ، بحتدددد و  ب اب  ، نلدددددع   بحددددبر لر ةليرثددددعلا ب اب  بلإابو     للادددددن فددددر بلآ دددددر بلإحلدددددلب 
 بحذ ي ددي  ، بحلهددعوبلا    بهمدد بل، بحسددلعلا بح تددد ي  بلإ سددع  ي بحل ددكدلا، سددلاي بلإ اددعز،  بهملكددعو

 (59: 2005)بحت يع ر، ( 36: 2006 يلر،). بلإ سع  ي
 ممئي رن ف  ب اب  ةسلبتعلا  دارر   تمق بحر ب    ي، مميهع   ةن  بحلتع  ي،  بحلؤسسعلا    سىر

  يدبتل  لادن بلإطعو  ذب بحلسللم ين،  ف  ا ن ةن بحلللبي    بحلليرثعلا   بحسلتىي   عحلغملبلا    لس   الن
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 اردر ةثعتدل دثدل ةدن حه حلع بحلتع  ي، بحق عابلا   ببجه بحل  بلإابوتي  بحل   علا   دملز  د     بحىعةرمن  داب 
 . بهسلللبوتي بحليعف  ارر  ا و هع خ ةع هع  جبا  بحلؤسسي كلع  

   دددمل ب   بحىدددعةرمن، داب  ةسدددلب   فددد   دددؤثل بحلددد  بحللغمدددلبلا  دمدددلز ةدددن بلإابوتدددي بحاددد بوبلا   ُ ىددد  
 بحتددددلبو، ب تددددع   به دددددعا، بحق ددددعا ، ةاددددن) بحادددد بوبلا  ةددددن حالرددددي بحىددددعةرمن بةددددلد  د  بحددددر ب ام ددددعلا 

  سددددربنه  بحىلر ددددي ةتلجددددع ه    سددددمن فدددد  ُ سددده ( بحلكيبحبج ددددع بسددددلت ب  بحل ددددكدلا،  ددددن بحلتيددد ط،
ع بحلتع د ي، ب    دي ةدن  بحى يد    د   يد د    حدم،   ةا  بحلهي ،    فد  د  بحل ر دي بحسد عاعلا  فد  خدبود 

 بحلددببوا   يددبتل فدد  بسددلالعو ع د  بحادد بوبلا   تمدد   ارددر ةيهادد    ددكن  ىللدد   ه بحيعة ددي، بحدد  ا  ىدد  
 .بحث لتي

 الرهدددددع اضدددددب ةارددددد  بابو  ميدددددعا  اةيهدددددبو بحلتع دددددر خددددددا ةدددددن – بحثع اددددده ه  دددددل   اددددد  
ع  لع  د ع – بحلتع د ي ب    ددي ابخدن د  ديي فد   ة دعونلهع  فدد  يلجدا بحىدعةرمن، داب  ةسدلب   فدد   ب د  

 غ دع   ه  دل  نلدع بحليرب ،  عح كن  لىمرهع ا   د  بحدزةي بحا بوبلا  غ ع    بحر  ب   ع   ةن  كامل
 .ب اب  بسللب  ا ي ةن نال  بحا بوبلا   رم  يبتل  سله ا بحل  بحلليهاي بح لبةب

 بيع  ارر  حم اعةل بحثع اده  دعجلب  اوبسدي بسدليدع ي ادن طلتدق بحلتعمردي بح  دد ي بحلتييدي 
( ةدن بحىدعةرمن  عه   دي بحلتع د ي مهد ا بحلىدلا اردر بحاد بوبلا بهابوتدي  داب  بحىدعةرمن 10ةا ا ا )

 :بحلعح  بحي ب ارر بهسليدع ي بحيلعطب دملز  عه   ي بحلتع  ي،  جع لا 
 بحلكيبحبج ددع بسددلت ب  ُ ىدد ي فدد   خعوددي بلإابوتددي، بحادد بوبلا   ىدد    ددببفل فدد  ةر ددب  ب تلددعل  .1

 .بحل كدلا    ن
 .بحتلبو  ب تع   بحلىعحي بحق عا  ةليرثعلا  ةا  لعاره  ة   ف  بحىعةرمن ممن ن مل  ثعين .2
 .بحيعاي ابخن بحلهي  بحليبتل ملبةب د  بحل وتلأ  غ ع   ةن ةثعتل  غمل تكع      جبا  .3
 .بحبر ل  ب اب  حلتم   بحبب  ي بحلىعيمل  غ ع   بحىعةرمن، ممن ب اب  ةسلب   ف   لع لا  .4

 بابوتدي جد بوبلا  ةدن يلدبفل د   ادلأ  ةدع مدمن  ب  ي فاب   ان  بهسليدع ي  بح وبسي  ن لل    ا  
ؤثل بحددذي ب ةددل بحلىردد ، بحبباددا  بددمن   تُ ددلز بحلتع دد ي، ب    ددي فدد  داب  بحىددعةرمن  يددبتل ارددر سددرث ع يددُ

 .بحىداي  ذه حل  ي   الت ع دكال ارل ي اوبسي بحر بح عجي
 هدف البحث:  

  عه   دددي بحىدددعةرمن داب  مليدددبتل  ادالهدددع بهابوتدددي بحاددد بوبلا  يهددد ا بحث دددى بحدددر بحلىدددلا اردددر
 ةن خدا بحلىلا ارر :بحلتع  ي 
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 ةسلب   بحا بوبلا بهابوتي حرىعةرمن  عه   ي بحلتع  ي   .1
 ةسلب  داب  بحىعةرمن  عه   ي بحلتع  ي  .2

 فرض البحث  
 يبتل داب  بحىعةرمن    ةليرثعلا  بج  اداي  بلا اهحي ب دعط ي ممن د ىعا بحا بوبلا بهابوتي   .3

 بحلتع  ي .   ع    ي
 الدراسات السابقة 

 جااودة تطااوير فااي الوظيفيااة الجاادارات دور بعنااوا"  ( 2024)دراسااة احمااد حمااد  فتحاا  •
 الشرقية   بمحافظة الرياضية بالهيئات الخدمة

  عحلؤسسددعلا  بحبر ف ددي بحادد بوبلا  د ىددعا   ددببفل ةدد   ق ددعس بحددر بح وبسددي  دد فل  أهاادا  البحاا : −
 بحادددد بوبلا  بحبر ف ددددي، بحادددد بوبلا  د ىددددعا   دددداثمل ةدددد      يدددد    د ضددددع   بح وبسددددي، ة ددددن بحلتع دددد ي

 بحت ةي جبا   يبتل ار   بحلهي ي  بحا بوبلا   بلإ لعج ي،  بحا بوبلا   بحلتي ي،  بحا بوبلا   بح تد ي،
 بح وبسي ة ن بحلتع  ي  عحلؤسسعلا 

  بحليهب بحبولرالمنهج المستخدم:  −
  بلإتدددلبف ي  بحبسدددير بحىر دددع  دددعلإابوبلا  بحلسدددؤ حمن بح وبسدددي ةاللدددا  اددد  مرددد   ليناااة البحااا : −

 فلا ( 119) مرغل  ا ببط ي اميي ارر بحلي مق     ةللا ،( 406)
 بسللعو  بهسل  ع أدوات جمع البيانات:  −
   ددددل  جهددددي ةددددن%( 62) مرغددددل  ةببفتددددي ميسددددثي بح تددددد ي بحادددد بوبلا   ددددببفلأهاااام النتااااا ج:  −

 بحسدددلعلا   ىددد   فددد   تدددص  اردددر يددد ا ةدددع   دددب بح وبسدددي ة دددن بحلتع دددي  ع    دددي بحلسدددؤ حمن
  جددددع لا   بحلدددد يلتن،  بحددددلةد  بحلسددددللم ين بحلىعةددددن ةددددن  لكدددديه  بحلدددد  بح تددددد ي  بحدددددلعلا 
 بحلتع ددي  ع    ددي بحلسددؤ حمن   ددل  جهددي ةددن%( 54) مرغددل  ةببفتددي ميسددثي بحلتي ددي بحادد بوبلا 

 بح  يادددي  بحبسدددعطن بحلكيبحبج دددي بحت دددلبلا  ةى ددد  فددد   تدددص  اردددر يددد ا ةدددع   دددب بح وبسدددي ة دددن
 مرغدددل  ةببفتدددي ميسدددثي جدددع  بحلهي دددي بحاددد بوبلا   جدددع لا  ةدطلدددي،  يلتتدددي بحىلدددن ةهدددع  لإ ادددعز

  تدص  اردر يد ا ةدع   دب بح وبسدي ة دن بحلتع دي  ع    دي بحلسدؤ حمن   دل  جهي ةن%(  60)
 بحلىدعا، ب اب    تمدق ةدن  لكديه  بحلد  بحلهي دي  بحقد    بحت دلبلا   بحلىلفدي بحلهعوبلا    ى    ف 

 اددن بحلسددؤ حمن   ددل  جهددي ةددن%( 46.95) مرغددل  ةببفتددي بلإ لعج ددي بحادد بوبلا  جددع لا  كلددع
 بحلرلبسدي بحادبا  ةسدلب   ب تلدعل  اردر يد ا ةدع   دب بح وبسدي ة دن  بحلتع دي   ع    ي  بحت ةي
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 بح وبسدي اد ةل  نلدع.  بحت ةي  حلت     بحدزةي   ب جهل    بحلى بلا    بحلدل لعلا   بحلتع  ي   ع    ي
 فد  حدسدلالعو بحلتع  ي  ع    ي  بحبر ف ي  بحا بوبلا    لع ج   ي مق  د لهع  بحلبو علا   ةن  ا اب  

 .  ا مره  بحلسؤ حمن   وتلأ 
 تحسااين فااي ودورهااا القياديااة بعنااوا"   الجاادارات( 2024)دراسااة موفاا  باان لااو  سااتم  •

 جازا"   بمنطقة الرياضية والأكاديميات الأندية في الإدارية الكوادر أداء
   سددمن فدد  بحق عا ددي بحادد بوبلا  ا و ارددر بحلىددلا بحددر بح عح ددي بح وبسددي  هدد ا أهاادا  البحاا : −

 جعزب   لييتي بحلتع  ي  ب كعا ل علا   ع    ي بلإابوتي  بحكبباو  داب 
  بحليهب بحبولرالمنهج المستخدم:  −
  مدى  فدلاب ،( 180) ةدن   بحلكب دي  بحى دببط ي   عحيلتتدي  بح وبسدي  اميدي  بخل دعو   د     لينة البح : −

 فلاب  ( 150) ا ا  ب سعس ي  بحىميي فلاب ،( 30) ا ا  بهسليدع ي بحىميي مرغل 
 بسللعو  بهسل  ع   أدوات جمع البيانات: −
 بلإابوتدددي بحكدددبباو داب    سدددمن فددد   سدددع   بح وبسدددي امددد   بحق عا دددي بحاددد بوبلا  د أهااام النتاااا ج:  −

 بحلؤسسدعلا  ب للدع   ضدل و  بح وبسدي  د ودل .  جدعزب    لييتدي  بحلتع د ي   ب كعا ل دعلا    ع    ي
  يدددبتل فددد  د ل دددي ةدددن حهدددع حلدددع بحق عا دددي بحاددد بوبلا   دددل   بىددد    للهدددب  بحلتع ددد ي  بحلي لدددعلا 

 حلتمددد   بح وبسدددي امددد   بحق عا دددي بحاددد بوبلا   للدددلابلا   بهسللتدددعا , بلإابوتدددي بحكدددبباو داب     سدددمن
 .بحلتع  ي  عحلؤسسعلا  بلإابوتي  بحكبباو داب  ةسلب  

 فا  العااملين لد  الرقمية الجدارات بعنوا"   واقع(  2022)  الدرة  ابراميم  خليل  دراسة احمد •
 التنظيمية الرشاقة تحقي  ف  وأثرها الفلسطينية الرياضية المؤسسات

 بحلتع دد ي بحلؤسسددعلا  فددر بحىددعةرمن حدد   بحلال ددي بحادد بوبلا   باددا ارددر بحلىددلا أهاادا  البحاا : −
 بحلؤسسدددعلا  فدددر حرىدددعةرمن بحلال دددي بحاددد بوبلا  مدددمن بحىدادددي ةتددد بو اردددر ، بحلىدددلا  بحلرسددديمي ي

 بحلتع  ي بحلؤسسعلا  فر بحلي  ل ي  بحلتعاي بحلتلرلي  ا ىعا ع بحلرسيمي ي بحلتع  ي
  بحليهب بحبولرالمنهج المستخدم:  −
 بحلتع  ي  عحلؤسسعلا  بحىعةرمن ةن(  40) ا و ع اميي  لينة البح : −
 بهسل  ع  بسللعو  أدوات جمع البيانات: −
 بحلؤسسددعلا  فددر بحىددعةرمن حدد   بحلال ددي بحادد بوبلا  حبباددا بح وبسددي اميددي  تدد يل ب أهاام النتااا ج:  −

 م وجدي ب ( %59.63)  س ر  ز   ارر  دن  بحايبب ي  بحل عف علا   فر  بحلرسيمي ي  بحلتع  ي
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 جد بو  به ددعا، ج بو  ، بحلىربةعلا  ج بو )  ر بحلال ي بحا بوبلا  ب ىعا   ل ملأ   نع   ةلبسيي
 بحاد بوبلا  ب ىدعا  مدمن  ادادي ،  بجد   ( بهةع  ج بو  ، بحل لب   ب  ع  ج بو   ،  بحل كدلا    ن

  بحلتدددددعاي( بحل دددددكدلا   دددددن بهةدددددع ، ، بحل لدددددب   ب  دددددع  به ددددددعا، ، بحلىربةدددددعلا )  بحلال دددددي
 بحلؤسسدددعلا  فدددر حرىدددعةرمن   وت  دددي ا وبلا  اتددد   بحلتع ددد ي ،  دددل و  بحلؤسسدددعلا  فدددر بحلي  ل دددي
 بحلؤسسدعلا  فدر بحىدعةرمن حد   بحلال دي بحاد بوبلا  ةسدلب    وفا  بحر   ه ا   بحلرسيمي ي  بحلتع  ي
 . بحلتع  ي

 لإدارة الإدارياة  الجادارات  لتنمياة  مقتار   بعناوا"   نماوذ (  2022)  ناافع  جماا   دراسة لمار •
 کورونا جا حة تداعيات ضوء في العربية مصر بجمهورية الرياضية بالمؤسسات المخاطر

 بلإابوتددددي بحادددد بوبلا   يل ددددي  باددددا ارددددر بحلىددددلا بحددددر بح ددددعح  بحث ددددى  يهدددد ا أهاااادا  البحاااا : −
 بحدددر يهددد ا کلدددع کبو  ددع، جعط دددي  ددد بع علا   دددب  فدد  بحلتدددعطل لإابو  بحلتع ددد ي  عحلؤسسددعلا 

  الهبوتي بحلتع  ي  عحلؤسسعلا  بحلتعطل لإابو  بلإابوتي بحا بوبلا  حليل ي ةتللح   لب ج    ا
 بحىلب ي ةدل

  بحليهب بحبولرالمنهج المستخدم:  −
 بحىلب ددي ةدددل  الهبوتددي بحلتع دد ي  بحلؤسسددعلا   عحهمئددعلا  بحىددعةرمن فدد  يللاددن  لينااة البحاا : −

 فلاب  ( 273) اببةهع  بحثعح  بحىل  ي بحيثق ي  عحيلتتي بحث ى   اميي  بخل عو       ا   ،  بحث ى  ام  
 بهسل  ع  بسللعو  أدوات جمع البيانات: −
 ةددع  بددمن جدد بوبلا  ةددن بحلؤسسددي  للرکدده ةددع مددمن بحادد بوبلا  فاددب   تدد يل يددل  هأهاام النتااا ج:  −

 بابوبلا  يبجددد   ه د ددده کلدددع ، بحلادددببلا،  دددذه سددد   اردددر بحىلدددن ثددد  بهسدددللب  ا ي بحتيدددي  ليرثددده
 ادد    علإ ددعفي بحلتع دد ، بحلاددعا فدد   بحالط ددي بحکر ددي بحلتددعطل   تمدد     ددا اددن ةسددئبحي

  للع ىددي يهددل  بحلتع دد ي بحلؤسسددعلا  ابخددن بلإابوتددي بحادد بوبلا    ي  ةددن ةلتدددص  فلتددق  جددبا 
 بحلدد   بح رددبا ب فکددعو حب ددا ةملب  ددي   تددد ص  ، حدده بحلددد ي  ک ف ددي کبو  ددع  بددع  خيددل

  ي مددددق  ضددددل و  بحثع ددددى   تبودددد  بحلؤسسددددعلا  ابخددددن بحىلددددن ةلعوسددددي  سددددهمن ارددددر  سددددعا  
 بخلدا ارر بحلتع  ي  عحلؤسسعلا  بحلتعطل لإابو  بلإابوتي بحا بوبلا  حليل ي بحلتللح  بحيلب ج

 هسدلتيع   ةلتدددي  بابو    إ  ع    عسل  بث   بحلتع  ي  بحلؤسسعلا   ق ع     ل و   ةسلبتع هع،
 ف  بحليعفس ي بحت وبلا  ةسلب   وفا دجن ةن ارمه   بحل عف ي   يبتل    بحىعةرمن  ةن  بحا بوبلا 

 مهع بحىلن کلع   وفا  بعحلعح  بحلتع  ي بحلؤسسعلا 
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 المؤسس    بالتمييز  ولتقتها  الادارية  بعنوا"   الجدارة(  2022)  منصور  احمد  دراسة محمد •
 الرياضية الاتحادات ف 

  عه  عابلا  بحلؤسسر بحللمل ارر  دثل ع بهابوتي بحا بو   ةسلب    ارر بحلىلا أهدا  البح : −
 بحلتع  ي  عه  عابلا  بحلؤسسر  بحللمل بهابوتي بحا بو  ممن بحىداي ط  ىي ، بحلتع  ي

  بحليهب بحبولرالمنهج المستخدم:  −
 فلا ( 244)ا ا ع ال  ي اميي  البح :لينة  −
 بهسل  ع  بسللعو  أدوات جمع البيانات: −
 بحلتع ددد ي  عه  دددعابلا  بحىدددعةرمن حددد   بحاددد بو  بهابوتدددي  ةلعوسدددي اوجدددي جدددع لا أهااام النتاااا ج:  −

 بحلؤسسدر  بحللمدل بهابوتدي بحا بو  ممن  ب اعم ي  طلا ي  بو ثعط ي  اداي  ن مل  ،  جبا   بحلدلتي
  ددددعحللمل بهسددددللب  ار  ددددعحللكمل بحتعوددددي بحادددد بو  بحلدددددلتي ، بو ثددددعط بحلتع دددد ي  عه  ددددعابلا 

 بحلتي ددددي  عسددددلت ب  بحتعوددددي بحادددد بو  ابتددددع ، بو ثددددعط بو ثعطددددع بحلتع دددد ي حد  ددددعابلا  بحلؤسسددددر
  يددبتل ارددر بحللنمددل ابتددع ،  ددل و  بو ثعطددع بحلتع دد ي حد  ددعابلا  بحلؤسسددر  ددعحللمل بح  ياددي
 . بحلتع ثي  عه  عابلا  بحىعةرمن ح   بهاوتي بحا بو    يل ي

 مقترحاااة بعنااوا"  خطااة( 2022) الاشاااقر محمااد محمااود  القلياااوبي سااليما" دراسااة نهااي •
 البحيرة   بمحافظة الرياضية بالأندية  للعاملين   الإدار   الأداء لتطوير

  حرىعةرمن ب ابوي  ب اب  حليبتل ةتلل ه  خيي   ا بحر بح وبسي  ه ا أهدا  البح : −
   بحلتع  ي  ع    ي

  بحليهب بحبولرالمنهج المستخدم:  −
  ا   ددي بحىددعةرمن ةددن فددلاب( 340) ادد و ع ا ددببط ي اميددي  عخل ددعو بحثع ددى  اددع   لينااة البحاا : −

 – بانب – بحل لع  ي – ت لبخمل  – بح  بو نلل – بح حياعلا  – م و –   لعا   نب   –  اةيهبو)
 – ع سدر  دب  – بحثدعو ا  بيلدع  – بمدب لص  -بحل دبو  - ةثدعو  – بحييل     با  –  وتم  

 (بحليعةمل بمب
 بلإسل  ع  بسللعو  أدوات جمع البيانات: −
 بحددر بحلتع دد ي  ع    دي حرىددعةرمن بهابوي  ب اب  حليددبتل بحلتلل دي بحتيددي  هد اأهاام النتااا ج:  −

 طلتددق اددن بحىددعةرمن داب  ةسددلب   وفددا ، بلإابوتددي بحكلددع   حلفددا بحىددعةرمن داب  ةسددلب     سددمن)
 بحلددر  بحلىددعوا  عحلىربةددعلا  بحىددعةرمن  ل تدد   بحل وت  ددي، بحدد  وبلا  خدددا ةددن ةىربةددع ه    دد يى 
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 ة ددكدلا    ددن بحتدلبوبلا  ب تددع   اردر بحتدد و   يل ددي بفضدن،   ددكن  ردعطله  داب  ارددر  سدعا   
 .   عحلسئبح ي بح ىبو   يل ي

 بعناوا"  Alfonso Martínez‑Moreno, Francisco Cavas (2021 )دراساة  •

 الاستراتيجية الإدارة في أساسي لنصر: للهواة الجماعية الرياضات في القيادة أسلوب
 جه ،  ارر( بحلؤسع ) بحهبب   ب    ي ة يلي  ح   بحق عا  دسرب   دثل   رمن أهدا  البح : −

 . ب    ي  رم ابخن بحىعةرمن  و ع كلع  ،
  بحليهب بحبولرالمنهج المستخدم:  −
 بحلتع  ي ب    ي ةتلرف ةن( ب عث  48  نبو، 286) ة يل ب 334 ةن  كبّ ل     لينة البح : −

 بحهبب  
 بهسل  ع  بسللعو  أدوات جمع البيانات: −
  ان بحي ل   غ   بسلت بة ع، ب كال نع ل   بحلثعاح ي بحل بتر ي بحق عا  دسعحملأ أهم النتا ج:  −

 بلإ عف  ارر )بحاه   ب سرببمن  حهذين ب دعط ي اهحي  بلا   اثملبلا   بحلتع ي ،  يع   بل
 بهسلللبوتي بحللؤ سب ( ،  ل و   ىلتل ي ونهع نلع بحق عا  بحىعةرب  ، فىعح ي ي ذحه بحذي

ع اعةد    حلكب   بحلؤسع  ح   بحق عا  ةهعوبلا   يل ي  خدا ةن بحلؤسس ي  بسل بةي ف  وط س 
 . ب    ي

 الوظيفياة بعناوا"   الجادارات( 2020) عباا  سايد هشام ، رشاد محمد دراسة لبدالناصر •
 المصرية بالجامعات الاكاديمية للقيادات التزمة

  عحاعةىدددعلا  بهكعا ل دددي حرق دددعابلا  بحدزةدددي بحبر ف دددي بحاددد بوبلا  اردددر بحلىدددلا أهااادا  البحااا : −
 بحلدلتي

  بحليهب بحبولرالمنهج المستخدم:  −
 بهكعا ل ي بحق عابلا  ةن فلا ( 125) ا و ع اميي  البح :لينة  −
 بهسل  ع  بسللعو  أدوات جمع البيانات: −
 بحبر ف ددي بحادد بوبلا  ةددن ادد ا  ف دده اددلل  ةتلددلح  دددبو بحددر بح وبسددي  بوددرل أهاام النتااا ج:  −

  دددددعحللكمل خعودددددي جددددد بوبلا  فدددددر    للادددددن بهكعا ل دددددي بحق دددددعابلا  هخل دددددعو بحدزةدددددي بحل دددددللني
 بحكر ددي حلسددلت ن  ب دد ي وؤتددي ودد عغي فددر بحلىي ددي بهطددلبا ةددا بحلىددع    ةاددن بهسددللب  ا 
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  جد بوبلا  ، حراعةىدي بهسدللب  ا ي  ع  د با نبحللؤ سم ح   بحىلن  ب حبتعلا    وبط  ،   بحاعةىي
 حل تمدق بهفضدن بحلدل   ادن بحث دى  ةادن بهخدلتن فد   داثملب دكال   عحلهع    هل     ر  به اعز

  بهملكدعو بحليدبتل  اردر بحلد وت   مئدي داضدع      دا ا  حراعةىدي   بحىعحل دي  بحل ر ي  بحليعفس ي
 ارددر بحتدد و  بةددلد  فدد  فلللاددن بحلتي ددي  ددعح ل  بحللىرتددي بحادد بوبلا  دةددع ، بحىلر ددي  ب  ددعثه  فدد 

  بحلكيبحبج دي  بحبسدعطط بح  ع دعلا    بر دف بح لةا دعلا  ةدا  بحلىعةدن بحلىربةدعلا  تدثكعلا    بر ف
 .بحاعةى  بحلىر ل  بحتلبو ويا ف 

 إجراءات البحث 
 منهج  البح  : 

 بحليهب بحبول   ع سرب  بحلس  ،   حم حلدطلله حي  ىي بحث ى . بحثع اي ل بسلت ة -

 جتمع البح م
 بحلتع  ي فر جلهبوتي ةدل بحىلب ي  ع    ي  للن ةاللا بحث ى ارر بهخدعطممن بحلتع ممن  -
 ينة البح : ل
نن ةن د   ي ) سلب ي ، به حل د  ،  ( فلاب ةن150 عخل عو اميي ا ببط ي ا و ع )  بحثع اياعةل   -

سدد ب يب ، به  ددعا ، اةيهددبو ، طييددع ، بحدددم  ، فددعونب ، دودد ع  بحا ددعا ، بحليدددبو ( ارددر د  
  كب  ةن بهخدعطممن بحلتع ممن مه ه به   ي

 تقسيم عينة البحث كالتالى  ب ه الباحث توقد قام 
ةددن ودد    ( فددلاب   غددلل  تيددمن  بسددللعو  بهسددل  ع 30: اببةهددع ) لينااة الدراسااة الاسااتطتعية -

 رث ى  ةن خعوج اميي بح وبسي بهسعس ي .بحكرر ح لاللا بحةن   ثثعلا 
( فدددلاب  غدددلل  ي مدددق  بسدددللعو  بهسدددل  ع   بحتعودددي 120اببةهدددع )ليناااة الدراساااة الأساساااية :  -

 ( 1 عحث ى   ذب ةع يب  ي ج  ا )
 ( 1جدو  رقم )

 التوزيع العدد  لمجتمع ولينة البح                                 

 عينة البحث  فئات البحث 
 العينة الأساسية  العينة الاستطلاعية 

 النسبة%  العدد النسبة%  العدد

 % 80 120 % 20 30 150 الاخصائيين الرياضيين بالاندية الرياضية 

 % 80 120 % 20 30 490 الاجمالى  
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 أداة جمع البيانات .
 ندااب  (  1ةاللا  بحث ى  بحلب  ي  اد  ا واد )   فلبا ملدل    بسللعو  بسل  ع     بحثع اي  ل اعة     

  ع    دددي بحىدددعةرمن داب  مليدددبتل  ادالهدددع بهابوتدددي بحلىدددلا بحاددد بوبلا  بسعسددد ي حالدددا  بح  ع دددعلا مهددد ا
 ة دبو( 2)    يد    د   اد  ،  بحتيدببلا بحلعح دي حلددل   بسدللعو  بهسدل  ع  بحثع ادي  ل  ا  ب ثى    بحلتع  ي
 .  يرر نلع  جع لا  بهسل  ع     ل نن ة بو ةالباي ةن به ىعا  هسللعو 

 بحلتع  ي  عه   ي حرىعةرمن بهابوتي  بحا بوبلا  المحور الاو :  
 بح تد ي  بحا بوبلا :  به ا بحثى   
 بحلهي ي بحا بوبلا :  بحاع ر بحثى   
 بحلتي ي  بحا بوبلا : بحاعحى  بحثى   
  بحلي    بحلتي ط فر بحا بو : بحلب ا بحثى   
 بحتلبو  ب تع   بحق عا  فر بحا بو :  بحتعة  بحثى   

 بحلتع  ي  عه   ي بحىعةرمن داب   يبتل ةليرثعلا  المحور الثان  :  
 به ا: بهحللب  بحبر لر   بحثى   
 ب اب  نلع  : بحاع ر  بحثى   
   بحل كدلا   ن ارر بحت و : بحاعحى   بحثى   
  بهم بل بهملكعو: بحلب ا  بحثى   

 المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان: 
 الصدق:

  عهاللعا ارر:  ل بحر و   بسللعو  بهسل  ع  اعة هلبون بحثع ا حكر 
 صدق المحتو  ) صدق المحلامين (:

ارددر ةالباددي  ةددن بحسددعا  بحت ددلب   بحللتددددمن   به ىددعا  ىددلل بحل ددع و  هبحثع ادد ل اعةدد  
فددر ةادددعا   بهسددلع  يفددر ةاددعا بهابو  بحلتع دد ي  بحددذ   لددببفل فددمه  تدددل ط  بح دددبا ارددر اوجددي 

 (  هسليدل دوب     دبا ةيعسدثي بحل دع و 1ةلفق وا   ) خ لب ( 9 بحثعح  ا ا   )  بحلتع  ي    بهابو 
 .بحلتلل ي لإم ب  بحلدي ف  ة   ةدطللهع حل تمق ب  با بحث ى  به ىعا 
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 ميسددثي هبحلب دباي ةدن ا دن بحثع اد به ىدعا بحسدعا  بحت دلب  اردر ودد  ي بحل ددع و   اد  دجلدا 
 ى يدلا ارر ة ع و  د ىعا بسدللعو   (  بذحم هيبج  ب %100:  %88.89)ةع ممن      لب  ل ةببفتي  

  بهسل  ع  . 
ثدد   دد  اددلل بحعثددعوبلا ،  مب ددا بحعثددعوبلا  بحليعسددثي بحتعوددي  كددن ة ددبو  ه بحثع ادد ل ثدد  اعةدد

 اردددر بحسدددعا   بحت دددلب   اددد   ددد   سدددر    (2مرفااا )عسدددللعو  بهسدددل  ع   فددد  ودددبو هع بحل  ط دددي بحتعودددي  
 -لإم ب  دوب    ف  : هةن ا ن بحثع ا تتد عبحر بحسعا  بحت لب   بسللعو  بهسل  ع 

 ة   ةيعسثي نن عثعو  حرل بو بحذي  يللر بح ه حل تمق   في  -
 و ي بحد عغي بحرغبتي حكن عثعو . -
 ةيعسثع ه ذا ب اةب  ب   تن ب  ى ين ةع  ل   -

( بحلكددلبوبلا  بحيسددثي بحلئبتددي لآوب  بحسددعا  بحت ددلب   ددبا نددن عثددعو  ةددن 2 تب دد  بحادد  ا وادد  )
 .عثعوبلا بسللعو  بهسل  ع 

 ( 2جدول رقم ) 

 التكرارات والنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول كل عبارة من عبارات استمارة الاستبيان  

 9=  ن

 التكرار  م
النسبة 

 المئوية 
 التكرار  م

النسبة 

 المئوية 
 التكرار  م

النسبة 

 المئوية 
 التكرار  م

النسبة 

 المئوية 

 المحور الثانى المحور الاول 

1 9 100 % 29 9 100 % 57 9 100 % 85 9 100 % 

2 9 100 % 30 9 100 % 58 9 100 % 86 9 100 % 

3 3 33.33 % 31 9 100 % 59 8 88.89 % 87 9 100 % 

4 9 100 % 32 9 100 % 60 9 100 % 88 9 100 % 

5 9 100 % 33 8 88.89 % 61 9 100 % 89 9 100 % 

6 8 88.89 % 34 9 100 % 62 9 100 % 90 8 88.89 % 

7 9 100 % 35 9 100 % 63 9 100 % 91 9 100 % 

8 9 100 % 36 4 44.44 % 64 9 100 % 92 9 100 % 

9 3 33.33 % 37 9 100 % 65 9 100 % 93 9 100 % 

10 9 100 % 38 9 100 % 66 2 22.22 % 94 3 33.33 % 

11 9 100 % 39 4 44.44 % 67 9 100 % 95 9 100 % 

12 9 100 % 40 9 100 % 68 9 100 % 96 9 100 % 

13 9 100 % 41 9 100 % 69 8 88.89 % 97 9 100 % 

14 9 100 % 42 8 88.89 % 70 9 100 % 98 8 88.89 % 

15 9 100 % 43 9 100 % 71 9 100 % 99 8 88.89 % 

16 9 100 % 44 9 100 % 72 9 100 % 100 9 100 % 

17 9 100 % 45 4 44.44 % 73 9 100 % 101 9 100 % 

18 9 100 % 46 9 100 % 74 9 100 % 102 9 100 % 
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 التكرار  م
النسبة 

 المئوية 
 التكرار  م

النسبة 

 المئوية 
 التكرار  م

النسبة 

 المئوية 
 التكرار  م

النسبة 

 المئوية 

19 9 100 % 47 9 100 % 75 3 33.33 % 103 9 100 % 

20 9 100 % 48 9 100 % 76 9 100 % 104 9 100 % 

21 9 100 % 49 9 100 % 77 9 100 % 105 9 100 % 

22 4 44.44 % 50 9 100 % 78 9 100 % 106 3 33.33 % 

23 9 100 % 51 9 100 % 79 9 100 % 107 8 88.89 % 

24 9 100 % 52 9 100 % 80 2 22.22 % 108 9 100 % 

25 8 88.89 % 53 9 100 % 81 9 100 % 109 4 44.44 % 

26 9 100 % 54 9 100 % 82 9 100 % 110 9 100 % 

27 9 100 % 55 4 44.44 % 83 9 100 % 111 9 100 % 

28 2 22.22 % 56 9 100 % 84 9 100 %    

 

( ةببفتددي بحسددعا  بحت ددلب   ددبا بحدددبو  ب  ح ددي هسددللعو  بهسددل  ع   مددى 2يلضدد  ةددن جدد ب ا )
( ، ةددا بالددلبح  ددذا  ىدد  بحعثددعوبلا  ادد  اعةددل %100:  %22.22 لب  ددل  سددثي بحلببفتددي ةددع مددمن )

 (.3بحلى يدلا بحدزةي نلع يلض  ةن بحا  ا بحلعح  وا )  إجلب  بحثع اه
 

 ( 3جدول رقم )

 الاستبيان بناءاَ على ارّاء السادة الخبراء  العبارات التى تم تعديلها في استمارة 

 رقم   المحور 

 العبارة 
 العبارة قبل التعديل 

نوع 

 التعديل 
 العبارة بعد التعديل 

 الاو  

 الاو  
عاليععة علععى تنوععيم   تعع  أتمتععب بقععدرة  3

 . إنجاز أعمال  ف  الو ت المحدد 
 -------------------- حذف

أعبرّ عن آرائ  بأريحية حتى ف   جود  9

 . يادات إدارية
 -------------------- حذف

أحرص علعى أدا   اجبعات  بكعم أمانعة  22 الثان  

 . مسؤ لية
 -------------------- حذف

أستطيب استخدام نوعم إدارة المعوارد أ   28 الثال  

 .الأفراد الخاصة بالنادي الرياض 
 -------------------- حذف

 الرابع
أرُاجععب الخطععك بدععكم د ري  أعُععدل ا  36

 .عند الحاجة
 -------------------- حذف

أتعامععم مععب الأعبععا  المتعععددة بطريقععة  39

 .منومة  من جية
 -------------------- حذف

 الخامس
أتمتب بقعدرة علعى التعأ ير اايجعاب  فع   45

 .سلوك العاملين
 -------------------- حذف

أُ يّم فعالية الحلول التع  تعم تنذيعذبا بععد  55

 .التطبيق
 -------------------- حذف
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 رقم   المحور 

 العبارة 
 العبارة قبل التعديل 

نوع 

 التعديل 
 العبارة بعد التعديل 

 الثان  

 66 الاو  
لور ف  إلا  الغياب  فترات  من  أُ لم 

 . مبررةضر رية 
 -------------------- حذف

 الثان  
75 

الحاجة   د ن  الر تينية  الأعمال  أنُجز 

 .إلى   ت طويم
 -------------------- حذف

80 
الم ام   إتمام  على  ف   درت   أظ ر  قة 

 .بكذا ة
 -------------------- حذف

 94 الثال  
فى  العمم  التكيف  على  القدرة  لدى 

 الحالات الطارئة 
 -------------------- حذف

 الرابع
 -------------------- حذف لدى القدرة على تجزئة م ام العمم   106

109 
المخالف   الرأى  معرفة  على  احرص 

 لرأى  للاستذادة منه  
 -------------------- حذف

 ىد  بحعثدعوبلا   بيع  ار  بحلى يدلا حرسعا  بحت لب   بحل   لل  عسدللعو  بهسدل  ع  ةدن  دذا
 ( 3دوث ل بسللعو  بهسل  ع  ف  وبو هع بحيهعط ي ا ن بحلي مق ةلفق وا  )

 صدق الاتساق الداخلي :
   بحلاك  ةن و   عثعوبلا بسللعو  بهسل  ع    سع  ةىعةدن بهو ثدعط مدمن اوجدي ندن عثدعو    

 ( 4بح وجي بحكر ي هسللعو  بهسل  ع    ذب ةع يب  ي ج  ا) يللر بح ه    بحذ اوجي بحل بو   بمن
 

 ( 4جدول )
 الاستبيان  استمارة الاتساق الداخلي لعبارات

 ( 30)ن =

 رقم

 العبارة 

 بيرسون معامل ارتباط  
 رقم

 العبارة 

 بيرسون معامل ارتباط  
 رقم

 العبارة 

 رقم بيرسون   ارتباط معامل

 العبارة 

 بيرسون   ارتباط معامل
  مع  العبارة

 المحور 

  مع  العبارة

 الاستبيان 

ع  م  العبارة

 المحور 

  مع  العبارة

 الاستبيان 

ع  م  العبارة

 المحور 

  مع  العبارة

 الاستبيان 

ع  م  العبارة

 المحور 

  مع  العبارة

 الاستبيان 

 المحور الثانى  المحور الاول  
1 0.625 * 0.610 *  25 0.756 * 0.745 *  49 0.505 * 0.723 *  74 0.811 * 0.505 *  

2 0.717 * 0.910 *  26 0.569 * 8540. *  50 0.799 * 0.666 *  75 0.714 * 0.910 *  

3 0.562 * 0.459 *  27 0.894 * 8990. *  51 0.659 * 0.832 *  76 0.721 * 0.712 *  

4 0.512 * 0.910 *  28 0.658 * 0.910 *  52 0.784 * 0.832 *  77 0.520 * 0.745 *  

5 0.615 * 0.910 *  29 0.588 * 6350. *  53 0.584 * 0.666 *  78 0.597 * 0.565 *  

6 0.699 * 0.910 *  30 0.902 * 9110. *  54 0.694 * 0.653 *  79 0.817 * 0.882 *  

7 0.901 * 0.381 *  31 0.659 * 7410. *  55 0.856 * 0.514 *  80 0.765 * 0.712 *  

8 0.688 * 0.366 *  32 0.784 * 7930. *  56 0620 * 0.493 *  81 0.711 * 0.657 *  

9 0.585 * 0.910 *  33 0.584 * 6380. *  57 0.859 * 0.625 *  82 0.756 * 0.680 *  

10 0.745 * 0.910 *  34 0.856 * 8620. *  58 0.451 * 0.534 *  83 0.922 * 0.745 *  

11 0.529 * 0.910 *  35 0620 * 0.822 *  59 0.509 * 0.653 *  84 0.569 * 0.690 *  
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12 0.651 * 0.910 *  36 0.859 * 0.675 *  60 0.580 * 0.577 *  85 0.902 * 0.910 *  

13 0.801 * 0.910 *  37 0.509 * 0.910 *  61 0.784 * 0.596 *  86 0.658 * 0.505 *  

14 0.480 * 0.700 *  38 0.580 * 9150. *  62 0.801 * 0.534 *  87 0.784 * 0.728 *  

15 0.621 * 0.732 *  39 0.821 * 0.770 *  63 0.821 * 0.733 *  88 0.871 * 0.521 *  

16 0.469 * 0.910 *  40 0.462 * 0.770 *  64 0.402 * 0.615 *  89 0.459 * 0.745 *  

17 0.741 * 9040. *  41 0.683 * 0.835 *  65 0.506 * 0.910 *  90 0.704 * 0.739 *  

18 0.901 * 0.910 *  42 0.790 * 0.835 *  66 0.683 * 0.642 *  91 0.765 * 0.745 *  

19 0.587 * 8940. *  43 0.682 * 0.854 * 67 0.790 * 0.728 *  92 0.456 * 0.728 *  

20 0.682 * 0.854 *  44 0.520 * 0.910 * 68 0.745 * 0.636 *  93 0.569 * 0.747 * 

21 0.520 * 0.910 *  45 0.591 * 0.609 * 69 0.554 * 0.690 *  94 0.894 * 0.910 * 

22 0.591 * 0.609 *  46 0.817 * 0.910 * 70 0.651 * 0.939 *  95 0.658 * 0.847 * 

23 0.817 * 0.910 *  47 0.705 * 0.834 * 71 0.472 * 0.756 *  96 0.588 * 0.910 * 

24 0.705 * 7480. *  48 0.756 * 0.745 * 72 0.477 * 0.872 *  97 0.499 * 0.520 * 

 73 0.801 * 0.505 *   

  (0.355)ةىعةن بو ثعط مملسب  بحا  ح  =  0.05ب دعط  ع اي   *  دال

هسددللعو  بهسددل  ع   بلا اهحددي ب دددعط ي  بهو ثددعط( د  ةىددعةدلا 4يلضدد  ةددن جدد  ا بواددع   )
 ( .0.05)اي  ةسلب   اهحي 

 ( 5جدو  )
 الاتساق الداخلي لمحاور الاستبيا" لحساب الصدق

 ="(30 ) 
 ةىعةن بهو ثعط  بحل بو

 * 0.638 بحلتع  ي   عه   ي  حرىعةرمن بهابوتي  بحا بوبلا :    به ا بحل بو
 * 0.794 بحلتع  ي    عه   ي بحىعةرمن داب   يبتل ةليرثعلا :   بحاع ر بحل بو

 ( 0.355)ةىعةن بو ثعط مملسب  بحا  ح  =  0.05*  ابا ب دعط  ع اي   

( د  ق   ةىعةدلا بهو ثعط ممن بسللعو  بهسدل  ع   ىضدهع بحدثى   بميهدع 5يلض  ةن ج  ا )
( ةلددع يدد ا ارددر ودد   0.05ايدد  ةسددلب  اهحددي ) ب دددعط ع   بددمن بح وجددي بحكر ددي حدسددللعو  قدد   ابحددي 

 بهسل  ع   د هع  ق   ةع   ىل ةن دجرهبسللعو  
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 الثبات : 
 حساب الثبات لن طري  ألفا كرونباك 

 ( 6جدول )

 ثبات الاستبيان بطريقة ألفا كرونباخ 
 ( 30)ن= 

 رقم

 العبارة 

  حذف  حالة في الثبات  معامل

 العبارة 
 رقم

 العبارة 

  حالة في الثبات  معامل

 العبارة   حذف
 رقم

 العبارة 

  حذف  حالة في الثبات  معامل

 العبارة 

 رقم

 العبارة 

  حالة في الثبات  معامل

 العبارة   حذف

 للاستبيان  للمحور  للاستبيان  للمحور  للاستبيان  للمحور  للاستبيان  للمحور 

 المحور الثانى  المحور الاول  

1 
0.869 0.894 

25 
0.856 0.894 

49 
0.865 0.905 

74 
0.867 0.905 

2 
0.869 0.894 

26 
0.867 0.894 

50 
0.870 0.905 

75 
490.8  0.905 

3 
0.872 0.894 

27 
0.863 0.894 

51 
0.871 0.905 

76 
580.8  0.905 

4 
0.864 0.894 

28 
0.856 0.894 

52 
0.869 0.905 

77 
0.865 0.905 

5 
0.869 0.894 

29 
0.866 0.894 

53 
770.8  0.905 

78 
0.866 0.905 

6 
880.8  0.894 

30 
0.859 0.894 

54 
480.8  0.905 

79 
960.8  0.905 

7 
0.871 0.894 

31 
0.863 0.894 

55 
0.859 0.905 

80 
770.8  0.905 

8 
0.871 0.894 

32 
0.871 0.894 

56 
0.874 0.905 

81 
8780.  0.905 

9 
0.872 0.894 

33 
0.873 0.894 

57 
0.871 0.905 

82 
0.870 0.905 

10 
0.864 0.894 

34 
0.872 0.894 

58 
0.864 0.905 

83 
0.866 0.905 

11 
0.873 0.894 

35 
0.856 0.894 

59 
0.873 0.905 

84 
990.8  0.905 

12 
0.864 0.894 

36 
0.871 0.894 

60 
0.874 0.905 

85 
0.869 0.905 

13 
0.870 0.894 

37 
0.864 0.894 

61 
570.8  0.905 

86 
0.873 0.905 

14 
0.872 0.894 

38 
0.870 0.894 

62 
390.8  0.905 

87 
8890.  0.905 

15 
0.866 0.894 

39 
0.872 0.894 

63 
0.874 0.905 

88 
0.872 0.905 

16 
0.859 0.894 

40 
0.874 0.894 

64 
790.8  0.905 

89 
570.8  0.905 

17 
0.870 0.894 

41 
0.870 0.894 

65 
390.8  0.905 

90 
0.860 0.905 

18 
0.856 0.894 

42 
780.8  0.894 

66 
880.8  0.905 

91 
0.861 0.905 

19 
0.866 0.894 

43 
0.859 0.894 

67 
0.871 0.905 

92 
370.8  0.905 

20 
0.870 0.894 

44 
0.870 0.894 

68 
0.865 0.905 

93 
0.873 0.905 

21 
0.874 0.894 

45 
0.856 0.894 

69 
380.8  0.905 

94 
0.856 0.905 

22 
0.856 0.894 

46 
0.866 0.894 

70 
0.874 0.905 

95 
0.871 0.905 

23 
0.871 0.894 

47 
0.870 0.894 

71 
0.871 0.905 

96 
0.864 0.905 

24 
0.864 0.894 

48 
0.874 0.894 

72 
0.866 0.905 

97 
0.873 0.905 

 73 
0.873 0.905 

 

 ندددذحم ةىدددعةدلا ثثدددعلا بحل دددع و ةت بحدددي  ( د  ةىعةدددن ثثدددعلا بهسدددل  ع 6يلضددد  ةدددن جددد  ا )
( نلع د  ةىعةدلا بحاثعلا حدسل  ع   بحل ع و ف   عحي  ذا بحعثدعو  دادن ةدن فاكال  0.70ب دعط  ع )

ةامرلهع م     ذا بحعثعو  ةلع  ىي  د   ذا دي عثعو  سمؤثل سرث ع ارر ثثعلا بهسل  ع ،   دذب يد ا 
 ارر ثثعلا بهسل  ع   ة ع وه  عثعوب ه.

 (7) جدو  
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 قيم معامل الفا لكرونباخ لمحاور الاستبيا"
="(30) 

 محاور الاستمارة 
 معامل الفا كرونباخ  

 للاستبيان ككل للمحور ككل  

 0.908 بحلتع  ي   عه   ي  حرىعةرمن بهابوتي  بحا بوبلا :    به ا بحل بو
0.929 

 0.920 بحلتع  ي    عه   ي بحىعةرمن داب   يبتل ةليرثعلا :   بحاع ر بحل بو

 

 ةلدع( 0.70 ةدن دك دل) ةت دبا  بهسل  ع  بحل ع و ثثعلا  ةىعةن د (  7) وا   ج  ا  ةن  يلض 
 .بهسل  ع  ثثعلا  ارر سرثع سمؤثل عثعو  ب   ذا ب   ب   بهسل  ع  بحل ع و ثثعلا  ارر ي ا

 

 تطبي  استمارة الاستبيا" : 
 مجالات التطبي   : 

( ادن طلتدق  سدر لهع تتدد ع ةدن 4بسدللعو  بهسدلمثع  فد  ودبو هع بحيهعط دي ةلفدق )   ي مق    
 ه بحر بفلبا اميي بحث ى ا ن بحثع ا

 وذلك كالات  :  
 المجا  البشر  : 

ةن بهخدعطممن بحلتع ممن  عه   ي ( 120 بحثعح  ا ا   ) بحث ى    بحلي مق ارر  بفلبا اميي 
 .بحلتع  ي 

 المجا  الملاان  :  
 به   ي بحلتع  ي بحلدلتي 

 المجا  الزمن  : 
  لددددددر  13/4/2025بحتعوددددددي  عحث ددددددى فددددددر بحللددددددل   ةددددددن  بهسددددددل  ع  دددددد   ي مددددددق بسددددددللعو  

17/5/2025. 
 طريقة تصحيح استمارة الاستبيا" :

 بحددذ   ةمددلب  ح كددللا بحادثددر بسددللعو  بهسددل  ع   ارددر  بسددلاع علا فددر    يدد   هبحثع ادد لا باللدد  
 ( 1،  2، 3(  ا  بايل بهسلاع علا ) ه -بحر    ةع –  ى يللان فر )
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 المعالجات الإحصائية المستخدمة  فى البحث :
 -ف لع يرر : SPSS version 2020   ب اعا بحلىعحاعلا به دعط ي  عسلت ب  مل عةب     

 Percentge% بحيسثي بحلئبتي  .1
  ةىعةن بهو ثعط )ح ملسب  (   .2
   ةىعةن ثثعلا بحلع نل  ثعخ  .3
  بحللبسط بح سعمر  .4
   2ةلبا نع  .5

 ومناقشة النتائج 
 الرياضية  بالاندية للعاملين الادارية الجدارات:  الأو لر  ومناقشة نتا ج المحور أولا:  

 ( 8جدول ) 
 الاول   المحور  الخاصة بعبارات   الإحصائية التكرار والنسبة المئوية والدلالات 

   الرياضية( بالاندية  للعاملين الادارية  )الجدارات
 ( 120 ن=)

 م

الدلالات  

 الإحصائية 

 

محتوى  

 العبارة 

  لا  إلى حد ما   نعم

مربع 

 كاى

مستو 

ى  

الدلال 

 ة 

المتوسط  

 الحسابى 

الاستجا 

بة 

المجمل 

 ة 

)ليكار 

 ت(

 نسبة 

الموافق 

 ة 

% 

الترتي

 ب
التكر

 ار

النسبة 

% 

التكر

 ار

النسبة 

% 

التكر

 ار

النسبة 

% 

 البعد الاول : الجدارات الشخصية  

1 

ألتعععععزم بتنذيعععععذ 

الم ععام المكلععف 

ب ا د ن الحاجععة 

إلعععععى متابععععععة 

 .مستمرة

91 
75.8

3% 
21 

17.5

0% 
8 

6.67

% 

99.65

0 
 نعم 2.69 000.

84.5

8% 
2 

2 

أحعععرص علعععى 

الأنومععة  احترام 

 اللوائح الداخلية 

 .للنادي

90 
75.0

0% 
27 

22.5

0% 
3 

2.50

% 

100.9

50 
 نعم 2.73 000.

86.2

5% 
1 

3 

أتحمععععم نتععععائ  

 راراتععععععععععععع  

 أفعععععال  فعععع  

 .العمم

89 
74.1

7% 
15 

12.5

0% 
16 

13.3

3% 

90.05

0 
 نعم 2.61 000.

80.4

2% 
4 

4 

أبُعععادر بتحمعععم  

الصعععبة الم ععام 

 .د ن تذمر

31 
25.8

3% 
9 

7.50

% 
80 

66.6

7% 

66.05

0 
 لا  1.59 000.

29.5

8% 
9 

5 

ا  أظُ عععر التزامععع 

شخصعععي ا تجعععا  

 .أبداف النادي

90 
75.0

0% 
22 

18.3

3% 
8 

6.67

% 

96.20

0 
 نعم 2.68 000.

84.1

7% 
3 
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 م

الدلالات  

 الإحصائية 

 

محتوى  

 العبارة 

  لا  إلى حد ما   نعم

مربع 

 كاى

مستو 

ى  

الدلال 

 ة 

المتوسط  

 الحسابى 

الاستجا 

بة 

المجمل 

 ة 

)ليكار 

 ت(

 نسبة 

الموافق 

 ة 

% 

الترتي

 ب
التكر

 ار

النسبة 

% 

التكر

 ار

النسبة 

% 

التكر

 ار

النسبة 

% 

6 

التكيف   أستطيب 

مععب المتغيععرات 

المذاجئة ف  بيئة 

 .العمم

34 
28.3

3% 
17 

14.1

7% 
69 

57.5

0% 

35.15

0 
.000 1.71 

إلى حد  

 ما 

35.4

2% 
8 

7 

أتعامععم بجيجابيععة 

مععب التوجي ععات 

الجديدة أ  تغيير 

 .الم ام

78 
65.0

0% 
19 

15.8

3% 
23 

19.1

7% 

54.35

0 
 نعم 2.46 000.

72.9

2% 
6 

8 

التحععديات  أُ اجه 

د ن خععوف مععن 

 .الذدم

81 
67.5

0% 
25 

20.8

3% 
14 

11.6

7% 

64.55

0 
 نعم 2.56 000.

77.9

2% 
5 

9 

أحُععععافى علععععى 

بعععععد ئ  فععععع  

الموا عععف التععع  

انضباط ا  تتطلب 

 .انذعالي ا

94 
78.3

3% 
19 

15.8

3% 
7 

5.83

% 

111.1

50 
 نعم 2.73 000.

86.2

5% 
1 

10 

أتعامعععم ب عععد   

 اتععععزان عنععععد 

حععد خ خلافععات 

 .ف  العمم

56 
46.6

7% 
39 

32.5

0% 
25 

20.8

3% 

12.05

0 
.002 2.26 

إلى حد  

 ما 

62.9

2% 
7 

 : الجدارات المهنية  الثاني البعد  

11 

أمتلععا المعرفععة 

الكافيععة بععاللوائح 

 الأنومعععععععععععة 

الخاصععة بمجععال 

 .عمل  الرياض 

91 
75.8

3% 
26 

21.6

7% 
3 

2.50

% 

104.1

50 
 نعم 2.73 000.

86.6

7% 
2 

12 

أتُابب المستجدات 

العلمية  الم نيععة 

فععععع  مجعععععال  

 .باستمرار

61 
50.8

3% 
49 

40.8

3% 
10 

8.33

% 

35.55

0 
 نعم 2.43 000.

71.2

5% 
8 

13 

أنُجععععز الم ععععام 

الموكلة إلّ  بد ة 

 . جودة عالية

83 
69.1

7% 
18 

15.0

0% 
19 

15.8

3% 

69.35

0 
 نعم 2.53 000.

76.6

7% 
7 

14 

أحُسععن اسععتخدام 

الأد ات 

 التقنيعععععععععععات 

المتععوفرة داخععم 

 .النادي

83 
69.1

7% 
23 

19.1

7% 
14 

11.6

7% 

70.35

0 
 نعم 2.58 000.

78.7

5% 
5 

15 

أتمكععععععن مععععععن 

معالجععععععععععععععة 

الذنية  المدكلات 

التععع  تعععواج ن  

 .أ نا  العمم

70 
58.3

3% 
18 

15.0

0% 
32 

26.6

7% 

36.20

0 
.000 2.32 

إلى حد  

 ما 

65.8

3% 
9 
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 ة 
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 الحسابى 
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بة 

المجمل 

 ة 

)ليكار 

 ت(

 نسبة 

الموافق 

 ة 

% 

الترتي

 ب
التكر

 ار

النسبة 

% 

التكر

 ار

النسبة 

% 

التكر

 ار

النسبة 

% 

16 

أحعععرص علعععى 

حضععععععععععععععور 

الععععععععععععد رات 

التدريبية لتطوير 

م ععععععععععععارات  

 .الم نية

89 
74.1

7% 
24 

20.0

0% 
7 

5.83

% 

93.65

0 
 نعم 2.68 000.

84.1

7% 
4 

17 

أضععععب لنذسعععع  

أبععععداف ا م نيععععة 

 . أسعى لتحقيق ا

82 
68.3

3% 
21 

17.5

0% 
17 

14.1

7% 

66.35

0 
 نعم 2.54 000.

77.0

8% 
6 

18 

أسُععععععابم فعععععع  

تطوير إجرا ات 

 .العمم  أساليبه

60 
50.0

0% 
28 

23.3

3% 
32 

26.6

7% 

15.20

0 
.001 2.23 

إلى حد  

 ما 

61.6

7% 
10 

19 

بأخلا يععات ألتزم  

جميب  ف   الم نة 

 .تعاملات 

100 
83.3

3% 
17 

14.1

7% 
3 

2.50

% 

137.4

50 
 نعم 2.81 000.

90.4

2% 
1 

20 

أرُاععع  القععوانين 

 السياسعععععععععات 

الم نيعععععة فععععع  

 راراتععععععععععععع  

 . سلوكيات 

89 
74.1

7% 
26 

21.6

7% 
5 

4.17

% 

95.55

0 
 نعم 2.70 000.

85.0

0% 
3 

 
البعععععد ال:الععععث  

 الجدارات التقنية
            

21 

أجُيعععد اسعععتخدام 

الحاسععععب فعععع  

إنجععععاز الم ععععام 

ااداريعععععععععععععة 

 . الرياضية

24 
20.0

0% 
17 

14.1

7% 
79 

65.8

3% 

57.65

0 
 لا  1.54 000.

27.0

8% 
8 

22 

أسعععتطيب إععععداد 

تقارير إلكتر نية  

 تنوعععيم  واععععد 

اللاعبععين  بيانات 

 .أ  الأندطة

59 
49.1

7% 
28 

23.3

3% 
33 

27.5

0% 

13.85

0 
.001 2.22 

إلى حد  

 ما 

60.8

3% 
5 

23 

أتعامععم بسعع ولة 

مععععععب أنومععععععة 

الحجعععععععععععععععز 

 التسعععععععععععجيم 

االكتر نععععععععع  

بأندطة  الخاصة 

 .النادي

57 
47.5

0% 
25 

20.8

3% 
38 

31.6

7% 

12.95

0 
.002 2.16 

إلى حد  

 ما 

57.9

2% 
6 

24 

أسععععععععععععععتخدم 

المنصعععععععععععات 

الر ميععة لمتابعععة 

أدا  الذعععععععععر  

 . اللاعبين

42 
35.0

0% 
16 

13.3

3% 
62 

51.6

7% 

26.60

0 
.000 1.83 

إلى حد  

 ما 

41.6

7% 
7 
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بة 

المجمل 

 ة 

)ليكار 

 ت(

 نسبة 

الموافق 

 ة 

% 

الترتي

 ب
التكر

 ار

النسبة 

% 

التكر

 ار

النسبة 

% 

التكر

 ار

النسبة 

% 

25 

أتمكععن مععن تعلععم 

اسعععععععععععععتخدام 

الأج عععععععععزة أ  

البرمجيعععععععععات 

 .الجديدة بسرعة

60 
50.0

0% 
29 

24.1

7% 
31 

25.8

3% 

15.05

0 
.001 2.24 

إلى حد  

 ما 

62.0

8% 
4 

26 

أحعععرص علعععى 

تطوير م ععارات  

التقنيععععععة بمععععععا 

يتوافعععععق معععععب 

 .متطلبات العمم

83 
69.1

7% 
28 

23.3

3% 
9 

7.50

% 

73.85

0 
 نعم 2.62 000.

80.8

3% 
1 

27 

أ اكعععععععععععععععب 

التطععععععععععورات 

التقنية ف  مجععال 

اادارة 

 .الرياضية

65 
54.1

7% 
20 

16.6

7% 
35 

29.1

7% 

26.25

0 
.000 2.25 

إلى حد  

 ما 

62.5

0% 
3 

28 

أسععتطيب تدععغيم 

 صععععععععععععععيانة 

الأج عععععععععععععزة 

 المععععععععععععدات 

الرياضعععععععععععية 

المسععتخدمة فعع  

 .النادي

61 
50.8

3% 
32 

26.6

7% 
27 

22.5

0% 

16.85

0 
.000 2.28 

إلى حد  

 ما 

64.1

7% 
2 

 

البعععععد الرابععععب  

 الجععععدارة فععععى 

التخطععععععععععععيك 

  التنويم 

            

29 

أحُععععدد أبعععععداف ا 

 اضحة  محددة 

 بم الدر ع فعع  

 .تنذيذ الم ام

96 
80.0

0% 
16 

13.3

3% 
8 

6.67

% 

118.4

00 
 نعم 2.73 000.

86.6

7% 
3 

30 

أضب خطة عمم 

زمنية لكم م مة 

 .أكُلف ب ا

96 
80.0

0% 
22 

18.3

3% 
2 

1.67

% 

122.6

00 
 نعم 2.78 000.

89.1

7% 
2 

31 

أرُاعععععععععععععععع  

اامكانيعععععععععات 

 المععععععععععععوارد 

المتاحععععة عنععععد 

 ضععععب خطععععك 

 .العمم

101 
84.1

7% 
18 

15.0

0% 
1 

0.83

% 

143.1

50 
 نعم 2.83 000.

91.6

7% 
1 

32 

أُ زع الم عععععععام 

بذعاليعععععة بعععععين 

 .أعضا  الذريق

93 
77.5

0% 
12 

10.0

0% 
15 

12.5

0% 

105.4

50 
 نعم 2.65 000.

82.5

0% 
3 

33 

أتُابب تنذيذ الم ام 

حسب الأ لويات 

 .المحددة

90 
75.0

0% 
18 

15.0

0% 
12 

10.0

0% 

94.20

0 
 نعم 2.65 000.

82.5

0% 
3 
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الموافق 
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 ار
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 ار

النسبة 
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التكر

 ار
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34 

أحعععرص علعععى 

التنسيق المستمر 

مب الزملا  أ نا  

 .تنذيذ الخطك

84 
70.0

0% 
17 

14.1

7% 
19 

15.8

3% 

72.65

0 
 نعم 2.54 000.

77.0

8% 
4 

35 

العمم  أتُابب سير 

للتأكععععععد مععععععن 

الالتزام بالجد ل 

 .الزمن 

56 
46.6

7% 
31 

25.8

3% 
33 

27.5

0% 
9.650 .008 2.19 

إلى حد  

 ما 

59.5

8% 
6 

36 

أبُلعععع  عععععن أي 

تععأخير أ  عقبععة 

 ععد تععؤ ر علععى 

 .تنذيذ الم ام

70 
58.3

3% 
20 

16.6

7% 
30 

25.0

0% 

35.00

0 
.000 2.33 

إلى حد  

 ما 

66.6

7% 
5 

37 

أرُاجعععب النتعععائ  

الن ائيعععة للتأكعععد 

معععععن تحقيعععععق 

 .الأبداف

85 
70.8

3% 
28 

23.3

3% 
7 

5.83

% 

81.45

0 
 نعم 2.65 000.

82.5

0% 
3 

 

البعععد الخععام    

الجععععدارة فععععى 

القيعععادة  اتخعععاذ 

 القرار

            

38 

ز زملائععع   أحُذعععّ

لتحقيععق أبععداف 

العمععععم بععععر   

 .الذريق

104 
86.6

7% 
15 

12.5

0% 
1 

0.83

% 

156.0

50 
 نعم 2.86 000.

92.9

2% 
1 

39 

بيئععة عمععم  أُ فر 

تدعععععجب علعععععى 

التعععا ن  ال:قععة 

 .المتبادلة

100 
83.3

3% 
15 

12.5

0% 
5 

4.17

% 

136.2

50 
 نعم 2.79 000.

89.5

8% 
2 

40 

أُ جعععه الذريعععق 

نحعععععو تحقيعععععق 

الأبعععععععععععععداف 

بوضعععععععععععععو  

 . فاعلية

90 
75.0

0% 
14 

11.6

7% 
16 

13.3

3% 

93.80

0 
 نعم 2.62 000.

80.8

3% 
5 

41 

أسععععععتند إلععععععى 

البيانععععععععععععععات 

 المعلومات  بم 

اتخععاذ أي  ععرار 

 .إداري

91 
75.8

3% 
17 

14.1

7% 
12 

10.0

0% 

97.85

0 
 نعم 2.66 000.

82.9

2% 
4 

42 

أدرس البعععععدائم 

الممكنععععة  بععععم 

اختيععععار الحععععم 

 .الأنسب

82 
68.3

3% 
16 

13.3

3% 
22 

18.3

3% 

66.60

0 
 نعم 2.50 000.

75.0

0% 
8 
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 ار

النسبة 

% 

التكر

 ار

النسبة 

% 

التكر

 ار

النسبة 

% 

4

3 

مسععؤ لية أتحمّم  

 راراتعع  بغعع  

النوعععععر ععععععن 

 .نتائج ا

76 
63.3

3% 
37 

30.8

3% 
7 

5.83

% 

59.85

0 
 نعم 2.58 000.

78.7

5% 
6 

4

4 

أشُععععرك فريععععق 

اتخععاذ  ف   العمم 

القعععععععععععرارات 

المناسعععبة كلمعععا 

 .أمكن

45 
37.5

0% 
31 

25.8

3% 
44 

36.6

7% 
3.050 .218 2.01 

إلى حد  

 ما 

50.4

2% 
10 

4

5 

أرُاجععععب نتععععائ  

القعععععععععععرارات 

السابقة للاستذادة 

 .من ا مستقبلا  

46 
38.3

3% 
50 

41.6

7% 
24 

20.0

0% 
9.800 .007 2.18 

إلى حد  

 ما 

59.1

7% 
9 

4

6 

أتعامعععععم معععععب 

المدععععععععععكلات 

الم نيععة بطريقععة 

 .تحليلية  منومة

91 
75.8

3% 
21 

17.5

0% 
8 

6.67

% 

99.65

0 
 نعم 2.69 000.

84.5

8% 
3 

4

7 

أبُععععععادر إلععععععى 

معالجععععععععععععععة 

المدععكلات فععور 

 .ظ وربا

84 
70.0

0% 
12 

10.0

0% 
24 

20.0

0% 

74.40

0 
 نعم 2.50 000.

75.0

0% 
8 

4

8 

التصرف  أحُسن 

فعععع  الموا ععععف 

الطارئعععة التععع  

تتطلب  ععرارات 

 .سريعة

83 
69.1

7% 
21 

17.5

0% 
16 

13.3

3% 

69.65

0 
 نعم 2.56 000.

77.9

2% 
7 

 3.84=1الحرية درجة  ، 5.99= 2 الحرية درجة  عند  0.05≥  الدلالة  مستوى  حيث 0.05 مستوى عند معنوى  كاى مربع*
 3.00-2.34 ، ( ما حد   إلى) 2.33-1.67 ،(  لااوافق ) 1.66-1.00 -:  بالأوزان المرجح  الحسابى المتوسط :   ليكارت مقياس

 ( موافق)

عحلكلبو  بحيسددددثي بحلئبتددددي  بحدددد ههلا به دددددعط ي بحتعوددددي  دددد(  بحتددددع  8يلضدددد  ةددددن جدددد  ا )
 بلا   جددبا فددل   ةىيبتددي( الرياضااية بالانديااة للعاااملين الاداريااة الجاادارات)به ا  عثددعوبلا بحل ددبو 

، اد ب بحعثدعوبلا  0.05ايد  ةسدلب   ةىيبتديمدمن بلإسدلاع علا   دذه بحقد   حللبدا ندع    اهحي ب ددعط ي  
(  بلل مدلأ بحعثدعوبلا نلدع  دب %92.92بحدر   %27.08 بيسثي ةببفتدي   لب  دل ةدع مدمن )(،  44دواع  )

 .ةب    عحا  ا
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 البعد الاو  : الجدارات الشخصية  
( ارددددر  سددددثي ةببفتددددي  لب  ددددل ةددددع مددددمن  7،  3،8،  5،  1،  9،  2 ددددعزلا بحعثددددعوبلا دواددددع  )

( فر به اعه بحسعط  )  ى (  بحلر   مل بحر د  بحا بوبلا بح تد ي  للان فر 86.25%:    72.92%)
  ليردلأ  بحلد  بحلببادف فد   د  ط  اردر حريدعاي ، دُ دعف  بح بخر ي  بحرببط  ب   لي ب للب   ارر  د ل  

ع ، دحلددل  ب ضددثعط ع ع ةسددللل  ، دُرهددل ةلع ىددي بحددر بح عجددي ا    مهددع بحلكرددف بحلهددع  مليلمددذ  ب لىعح دد   بحللبةدد 
 ةددددا  إ اعم ددددي بحىلددددن ، د ىعةددددن فدددد   دفىددددعح  البوب دددد   لددددعطب بحيددددعاي، د  لددددن د دددد با  اددددعه تتددددد  ع

 .بحل ن ةن خبا ا    بحل   علا  بحلهع  ، دُ بجه  غممل د  بحا ي   بحلبجمهعلا 
( %62.92:  %35.42( ارددر  سددثي ةببفتددي  لب  ددل ةددع مددمن )6 ، 10 ددعزلا بحعثددعوبلا دواددع  )

 مهدد    ) بحددر  دد  ةددع (  بحلددر   ددمل بحددر د  بحادد بوبلا بح تددد ي  للاددن فددر د ىعةددن بحسددعط  فددر به اددعه 
 .بحىلن ممئي ف  بحللعجئي بحللغملبلا  ةا بحلك ف دسلي ا بحىلن ، ف  خدفعلا     ث  اي    ب لب 

( فر به ادعه بحسدعط  ) ه (  بحلدر %29.58( ارر  سثي ةببفتي ا و ع )4 عزلا بحعثعوبلا دواع  )
 . ذةل ا    بحدعثي بحلهع  مل لن دُ عاو بح تد ي  للان فر  بحا بوبلا   مل بحر د  

 ةببفتدي ميسدثي بح تدد ي بحا بوبلا   ببفل ارر( 2024)وأكدت نتا ج دراسة احمد حمد  فتح 
 فد   تدص  اردر يد ا ةع   ب بح وبسي ة ن بحلتع ي  ع    ي بحلسؤ حمن   ل  جهي ةن%( 62)  مرغل 
 بحلد يلتن . )فل در   بحدلةد  بحلسدللم ين بحلىعةن ةن  لكيه  بحل  بح تد ي   بحدلعلا   بحسلعلا    ى  

،2024 :19) 
   المهنية: الجدارات   الثان البعد 

( اردددر  سدددثي ةببفتدددي 12،  13،  17،  14،  16،  20،  11،  19 دددعزلا بحعثدددعوبلا دوادددع  )
( فدددر به ادددعه بحسدددعط  )  ىددد (  بحلدددر   دددمل بحدددر د  بحاددد بوبلا %90.42:  %71.25 لب  ددل ةدددع مدددمن )

 بحلتع دد  ، دحلددل  الردد   لاددعا بحتعوددي  ب   لددي  ددعحرببط  بحكعف ددي بحلىلفددي بحلهي ددي  للاددن فددر دةلرددم
 سدربن ع   ،  البوب د  فد  بحلهي دي  بحس عسدعلا  بحتدبب من  ىدعةد   ، دُوباد  جل دا فد  بحلهيدي  اخدق دعلا 

  بحلتي دعلا  ب ا بلا  بسدلت ب  بحلهي دي ، دُ سدن ةهدعوب   حليدبتل بحل وت  دي  بحد  وبلا    ضدبو  اردر  د ل  
 م اددي بحدد ّ  بحلبنرددي بحلهددع  حل ق تهددع ، دُ اددل  دسددىر ةهي ددي د دد بف ع حيلسدد  بحيددعاي ، د ددا ابخددن بحللددبفل 
 . عسلللبو ةاعح  ف   بحلهي ي بحىرل ي بحلسلا بلا  اعح ي، دُ ع ا  جبا 
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( %65.83:  %61.17( ارر  سدثي ةببفتدي  لب  دل ةدع مدمن )18،  15 عزلا بحعثعوبلا دواع  )
 ةىعحادي ةدن   دمل بحدر د  بحاد بوبلا بحلهي دي  للادن فدر د لكدن فر به اعه بحسعط  ) بحر  د  ةدع(  بحلدر

 . دسعحمثه بحىلن بجلب بلا   يبتل ف  بحىلن ، دُسع   دثيع   ببجهي  بحل  بحلي ي  بحل كدلا 
 ميسددثي جددع  بحلهي ددي بحادد بوبلا  د دده جددع لا ( 2024)وأكاادت نتااا ج دراسااة احمااد حمااد  فتحاا 

 ارددر يدد ا ةددع   ددب بح وبسددي ة ددن بحلتع ددي  ع    ددي بحلسددؤ حمن   ددل  جهددي ةددن%( 60) مرغددل  ةببفتددي
 ب اب    تمدددددق ةدددددن  لكددددديه  بحلددددد  بحلهي دددددي  بحقددددد    بحت دددددلبلا   بحلىلفدددددي بحلهدددددعوبلا   ىددددد   فددددد   تدددددص 

 (21بحلىعا.)فل ر، 

   التقنية : الجدارات   الثان البعد 
( فدددر به ادددعه بحسدددعط  ) ىددد ( %80.83( اردددر  سدددثي ةببفتدددي اددد و ع )26 دددعزلا بحعثدددعوبلا دوادددع  )

 ةددا يلببفددق  لددع بحلتي ددي ةهددعوب    يددبتل ارددر  بحلددر   ددمل بحددر د  بحادد بوبلا بحلتي ددي  للاددن فددر د ددل  
 .بحىلن ةليرثعلا 

( اردر  سدثي ةببفتدي  لب  دل ةدع مدمن 24،  23،  22، 25،    27،    28 عزلا بحعثعوبلا دواع  )
( فر به اعه بحسعط  ) بحر    ةع(  بحلر   مل بحر د  بحاد بوبلا بحلتي دي  للادن 64.17%:    41.67%)

 بحليددبوبلا  بحيددعاي ، د بكددلأ  فدد  بحلسددلت ةي بحلتع دد ي  بحلىدد بلا  ب جهددل   ودد ع ي   ددغمن دسددلي افددر 
 سدلاي ،  بحا يد   بح لةا دعلا  د  ب جهدل  بسلت ب   ىر   ةن  بحلتع  ي ، د لكن  بلإابو   ةاعا  ف   بحلتي ي

 د  لي  ةا  سهبحي  ب   يي ، د ىعةن د   بحدا من  م ع علا   اببا      ي     بحكلل   ي   تعوتل  با با   دسلي ا
 بحلدل   داب  حللع ىدي بحلال دي بحليددعلا  بحيدعاي ، دسدلت     ا  يي  بحتعوي  بلإحكلل      بحلسامن  بح ال

 . بحدا من
( فدر به ادعه بحسدعط  )ه(  بحلدر   دمل %27.08( ارر  سثي ةببفتدي اد و ع )21 عزلا بحعثعوبلا دواع  )

 . بحلتع  ي بلإابوتي بحلهع  ب اعز ف  بح عسلأ  بسلت ب  بحر د  بحا بوبلا بحلتي ي  للان فر دُجم  

 ةببفتددي ميسددثي بحلتي ددي بحادد بوبلا  د دده جددع لا ( 2024)وأكاادت نتااا ج دراسااة احمااد حمااد  فتحاا 
 فد   تدص  اردر يد ا ةع   ب بح وبسي ة ن بحلتع ي  ع    ي بحلسؤ حمن   ل  جهي ةن%( 54)  مرغل 
 ةدطلي  يلتتي بحىلن ةهع  لإ اعز بح  ياي  بحبسعطن بحلكيبحبج ي بحت لبلا  ةى  

 حببادددا بح وبسدددي اميدددي  تددد يل ب  (2022) الااادرة اباااراميم خليااال دراساااة احمااادواشاااارت نتاااا ج 
  ددن بحايبب دي بحل عف دعلا  فدر بحلرسديمي ي بحلتع د ي بحلؤسسدعلا  فدر بحىدعةرمن حد    بحلال دي  بحا بوبلا 

 جددد بو )  ددر بحلال دددي بحادد بوبلا  ب ىدددعا   ل مددلأ   ندددع  ةلبسدديي م وجدددي ب ( %59.63)  سدد ر  ز   ارددر
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. )بحد و ، ( بهةع  ج بو  ، بحل لب   ب  ع  ج بو  ، بحل كدلا   ن ج بو   به دعا،  ج بو   ،  بحلىربةعلا 
2022  :30) 

 والتنظيم  التخطيط ف  الجدارة: الرابع البعد
( اردر  سدثي ةببفتدي  لب  دل  34،  37،  33، 32،  29،  30،  31 عزلا بحعثدعوبلا دوادع  )

 ( فددددر به اددددعه بحسددددعط  ) ىدددد (  بحلددددر   ددددمل بحددددر د  فددددر بحادددد بو  فددددر %91.67:  %77.08ةددددع مددددمن )
 خيدي بحىلن ، د ا خيط   ا اي    بحللع ي   بحلببوا   بلإةكع  علا    بحلي     للان فر دُوبا   بحلتي ط

 بحلهدع  ، د زل  يلمدذ  فد  بح دل ل ا دن  ة د ا   ب د ي د د بف ع مهدع ، دُ د ا   دُكردف  ةهلي  حكن  زةي ي  الن
 بحيلدددعطب بحل ددد ا  ، دُوبجدددا ب  حبتدددعلا   سدددلأ  بحلهدددع   يلمدددذ  بحللتدددق ، دُ دددع ا داضدددع  مدددمن  لىعح دددي بحلهدددع 
 .بحلهع   يلمذ  ارر  ؤثل ا   اقثي د   اخمل دي ان ب   با ، دُمر    تمق ةن حرلاك   بحيهعط ي

( %66.67:  %59.58( ارر  سدثي ةببفتدي  لب  دل ةدع مدمن )35،  36 عزلا بحعثعوبلا دواع  )
  بحلي     للادن فدر دُمرد  بحلتي ط فر به اعه بحسعط  )بحر    ةع(  بحلر   مل بحر د  فر بحا بو  فر 

  عحادد  ا بهحلددلب  ةددن حرلاكدد   بحىلددن سددمل بحلهددع  ، دُ ددع ا  يلمددذ  ارددر  ددؤثل ادد   اقثددي د   دداخمل دي اددن
 .بحلةي 
 القرار واتخاذ القيادة ف  الجدارة:   الخامس البعد

( اردر  سدثي ةببفتدي 42،  47،  48،  43، 40، 41، 46، 39،   38 عزلا بحعثعوبلا دواع  )
 ( فددر به اددعه بحسددعط  ) ىدد (  بحلددر   ددمل بحددر د  فددر بحادد بو  فددر %92.92:  %75 لب  ددل ةددع مددمن )

ل  ب تددع   بحق ددعا   الددن ممئددي بحللتددق ، دُ فددل مددل ح بحىلددن د دد با حل تمددق زةدطدد  بحتددلبو  للاددن فددر دُ لددّ
  ةي لدي ، دسدلي     رمر دي  يلتتدي بحلهي دي بحل دكدلا  ةدا بحللثعاحي ، د ىعةن   بحاتي  بحلىع     ارر    اا

 مب دددبح ب  ددد با   تمدددق   دددب بحللتدددق بابوي، دُ جددده ادددلبو دي ب تدددع   ا دددن  بحلىربةدددعلا  بح  ع دددعلا  بحدددر
 بحيعوطدي بحلببادف فد  بحلددلا  لعطاهدع ، دُ سدن ادن بحي دل  غد   البوب د  ةسدؤ ح ي  فعار ي ، د  لّن

 ا دن بحللكيدي بح د بطن رهبو دع ،داوس فدبو بحل دكدلا  ةىعحادي بحدر سدلتىي ، دُ دعاو ادلبوبلا   ليردلأ  بحلد 
 .ب  سلأ  بح ن بخل عو

( %59.17:  %50.42 لب  ددل ةددع مددمن )( ارددر  سدثي ةببفتددي 44، 45 دعزلا بحعثددعوبلا دواددع  )
بحتدلبو  للادن فدر   ب تدع   بحق دعا  فر به اعه بحسدعط  )بحدر  د  ةدع(  بحلدر   دمل بحدر د  فدر بحاد بو  فدر 

 بحليعسدثي بحتدلبوبلا  ب تدع   فد  بحىلدن فلتدق ةسلت د  ، دُتل  ةيهع حدسللعا  بحسع تي بحتلبوبلا    لعطب  دُوبجا
 .دةكن كرلع

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


  
 

 

 

 

- Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

- Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 
112 

 

 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة

 

 
2025 أكتوبر ( / 1( العدد )48المجلد )  ISSN : : 2636-3860 ( print) 

ISSN : 2636-3860  

  سع   بح وبسي ام   بحق عا ي بحا بوبلا  د  (2024) ستم لو  بن موف  دتعولا  لعطب اوبسي 
 (102:  2024)سد  ، .بحلتع  ي  ب كعا ل علا   ع    ي بلإابوتي بحكبباو داب    سمن ف 

 د دده  بوددرل  ( 2020) عبااا  ساايد هشااام ، رشاااد محمااد وأشااارت نتااا ج دراسااة لبدالناصاار
 بحق دعابلا  هخل دعو بحدزةدي بحل دللني بحبر ف ي بحا بوبلا  ةن ا ا  ف ه الل  ةتللح  دبو بحر  بح وبسي

 فددر بحلىي ددي بهطددلبا ةددا بحلىددع    ةاددن بهسددللب  ار  ددعحللكمل خعوددي جدد بوبلا  فددر    للاددن بهكعا ل ددي
  عه ددد با بحللؤسدددمن حددد   بحىلدددن ب حبتدددعلا   وبدددط ،  بحاعةىدددي بحكر دددي حلسدددلت ن  ب ددد ي وؤتدددي وددد عغي

 ادن بحث دى  ةادن بهخدلتن فدر  داثملب دكادل  عحلهدع    هل     ر  به اعز   ج بوبلا   ،  حراعةىي  بهسللب  ا ي
  اردددر بحلدد وت   مئددي داضددع     دددا ا حراعةىددي  بحىعحل ددي بحل ر ددي بحليعفسددد ي حل تمددق بهفضددن بحلددل  
 بةددلد  فددر فلللاددن بحلتي ددي  ددعح ل  بحللىرتددي بحادد بوبلا  دةددع ، بحىلر ددي  ب  ددعثه  فددر  بهملكددعو بحليددبتل

  بحبسدددددعطط بح  ع دددددعلا    بر دددددف بح لةا دددددعلا  ةدددددا  بحلىعةدددددن بحلىربةدددددعلا  تدددددثكعلا   بر دددددف اردددددر بحتددددد و 
 (27، 2020بحاعةىر.)وتعا ، عثعس ،  بحلىر لر بحتلبو ويا فر  بحلكيبحبج ي

  بحلتع  ي، بحلؤسسعلا  نلع    ىلتل ف  بحاب لتي بحلنعطل ةن ُ ى   بلإابوتي بحا بوبلا    ل  بحثع اي د 
  ا  . ب   يي   ي    بحت ةعلا   ت    ف  ب فلبا  داب  ارر ن مل   كن   ىلل    بحل  ب    ي س لع  ه

   كب    د  ييثغ  من  ةسعا  ، ةهعوبلا  نلالا   ُ ىعةن د   الأ  ه بلإابوتي بحا بوبلا  د  بحثع اي ه  ل 
ع لر  ومناقشة نتا ج  ثانيا:   بحبر ل   بحلتم    بحليبتل،  بحل وتلأ، بحلبر ف، ف  بسللب  ا  ع دسعس 

 الرياضية بالاندية  العاملين أداء تطوير متطلبات:  الثان المحور 
 ( 9جدول ) 

  أداء  تطوير المحور الثانى )متطلبات الخاصة بعبارات   الإحصائية التكرار والنسبة المئوية والدلالات 
   الرياضية(  بالاندية  العاملين
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% 

147.3

50 
 نعم 2.84 000.

92.0

8% 
2 

5

6 
أتصرف  

بما  ا  دائم 

يعك  صورة  

عن  إيجابية 

 .النادي

95 
79.1

7% 
15 

12.5

0% 
10 

8.33

% 

113.7

50 
 نعم 2.71 000.

85.4

2% 
6 
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ابة 
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 ة 

)ليكار 

 ت( 

 نسبة

المواف 

 قة

% 

الترت 

 يب 
التكر 

 ار

النسبة 

% 

التكر 

 ار

النسبة 

% 

التكر 

 ار

النسبة 

% 

5

7 
ألتزم 

بالحضور  

 الانصراف  

المواعيد   ف  

 .المحددة

68 
56.6

7% 
29 

24.1

7% 
23 

19.1

7% 

29.85

0 
 نعم 2.38 000.

68.7

5% 
10 

5

8 
على   أحرص 

الالتزام 

بالو ت  

المحدد  

لاجتماعات 

تدريبات   أ  

 .العمم

77 
64.1

7% 
25 

20.8

3% 
18 

15.0

0% 

51.95

0 
 نعم 2.49 000.

74.5

8% 
9 

5

9 
أنُوم   ت   

يضمن   بدكم 

الم ام   إنجاز 

المطلوبة  

 .يومي ا

79 
65.8

3% 
28 

23.3

3% 
13 

10.8

3% 

59.85

0 
 نعم 2.55 000.

77.5

0% 
8 

 البعد  الثانى: كفاءة الأداء

6

0 
الم ام   أنُجز 

المطلوبة من   

عالية   بد ة 

 جودة  

 .متميزة

86 
71.6

7% 
33 

27.5

0% 
1 

0.83

% 

92.15

0 
 نعم 2.71 000.

85.4

2% 
2 

6

1 
على   أحرص 

تقليم 

أ نا    الأخطا  

 .تأدية العمم

93 
77.5

0% 
13 

10.8

3% 
14 

11.6

7% 

105.3

50 
 نعم 2.66 000.

82.9

2% 
4 

6

2 
أرُاع  

معايير  

ف    الجودة 

كم ما أ وم به  

 .داخم النادي

83 
69.1

7% 
18 

15.0

0% 
19 

15.8

3% 

69.35

0 
 نعم 2.53 000.

76.6

7% 
8 

6

3 
على   أحرص 

جودة   تحسين 

خدمات  

النادي 

 .باستمرار

85 
70.8

3% 
20 

16.6

7% 
15 

12.5

0% 

76.25

0 
 نعم 2.58 000.

79.1

7% 
7 

6

4 
الم ام   أنُجز 

الو ت  ف   

د ن   المحدد 

 .تأخير

105 
87.5

0% 
12 

10.0

0% 
3 

2.50

% 

159.4

50 
 نعم 2.85 000.

92.5

0% 
1 
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 ت( 

 نسبة

المواف 

 قة

% 

الترت 

 يب 
التكر 

 ار

النسبة 

% 

التكر 

 ار

النسبة 

% 

التكر 

 ار

النسبة 

% 

6

5 
أتعامم 

بسرعة  

مب    كذا ة 

الم ام 

أ    الطارئة 

 .العاجلة

64 
53.3

3% 
21 

17.5

0% 
35 

29.1

7% 

24.05

0 
.000 2.24 

إلى حد  

 ما 

62.0

8% 
9 

6

6 
الم ام   أنُجز 

ب ا   المكلف 

الحاجة   د ن 

إشراف  إلى  

 .دائم

84 
70.0

0% 
25 

20.8

3% 
11 

9.17

% 

75.05

0 
 نعم 2.61 000.

80.4

2% 
6 

6

7 
بحم   أبُادر 

المدكلات  

الت  تواج ن  

العمم  أ نا  

 .د ن تأخير

46 
38.3

3% 
47 

39.1

7% 
27 

22.5

0% 
6.350 .042 2.16 

إلى حد  

 ما 

57.9

2% 
10 

6

8 
من   أتمكن 

بدكم   العمم 

عند  مستقم 

 .الضر رة

84 
70.0

0% 
25 

20.8

3% 
11 

9.17

% 

75.05

0 
 نعم 2.61 000.

80.4

2% 
6 

6

9 
أتحمم  

مسؤ لية  

النتائ   

على  المترتبة 

 .عمل 

86 
71.6

7% 
26 

21.6

7% 
8 

6.67

% 

83.40

0 
 نعم 2.65 000.

82.5

0% 
5 

7

0 
على   أحرص 

أدائ   تحسين 

من  باستمرار 

خلال  

الممارسة  

  التعلم.

87 
72.5

0% 
29 

24.1

7% 
4 

3.33

% 

90.65

0 
 نعم 2.69 000.

84.5

8% 
3 

 البعد  الثالث: القدرة على حل المشكلات   

7

1 
أن  استطيب 

على   اتعرف 

 المدكلة  

97 
80.8

3% 
15 

12.5

0% 
8 

6.67

% 

122.4

50 
 نعم 2.74 000.

87.0

8% 
1 

7

2 
بتحديد   ا وم 

التى   الاسباب 

إلى   ادت 

 المدكلة  

88 
73.3

3% 
14 

11.6

7% 
18 

15.0

0% 

86.60

0 
 نعم 2.58 000.

79.1

7% 
3 
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% 

التكر 

 ار

النسبة 

% 

التكر 

 ار

النسبة 

% 

7

3 
بوضب   ا وم 

لحم   بدائم 

المداكم  

 المواج ة  

51 
42.5

0% 
34 

28.3

3% 
35 

29.1

7% 
4.550 .103 2.13 

إلى حد  

 ما 

56.6

7% 
10 

7

4 
اتنبأ  

بالمدكلات 

  بم حد   ا 

57 
47.5

0% 
14 

11.6

7% 
49 

40.8

3% 

26.15

0 
.000 2.07 

إلى حد  

 ما 

53.3

3% 
11 

7

5 
بحم   ا وم 

المدكلات  

 فقا للاسلوب  

العلمى  

 المتبب لذلا  

61 
50.8

3% 
18 

15.0

0% 
41 

34.1

7% 

23.15

0 
.000 2.17 

إلى حد  

 ما 

58.3

3% 
9 

7

6 
اشارك 

فى   زملائى 

حم  

 المدكلات 

61 
50.8

3% 
26 

21.6

7% 
33 

27.5

0% 

17.15

0 
.000 2.23 

إلى حد  

 ما 

61.6

7% 
8 

7

7 
القدرة   لدى 

حم   على 

المدكلات  

 تحمم  

أى   مسئولية 

 اخطا   

78 
65.0

0% 
23 

19.1

7% 
19 

15.8

3% 

54.35

0 
 نعم 2.49 000.

74.5

8% 
6 

7

8 
جميب   ارتب 

المعلومات  

 البيانات 

إلى   للوصول 

القرار 

 المناسب  

67 
55.8

3% 
48 

40.0

0% 
5 

4.17

% 

50.45

0 
 نعم 2.52 000.

75.8

3% 
5 

7

9 
احدد الاسباب  

المحتملة  

للمدكلة  بم  

 اتخاذ القرار 

81 
67.5

0% 
28 

23.3

3% 
11 

9.17

% 

66.65

0 
 نعم 2.58 000.

79.1

7% 
3 

8

0 
على   احرص 

أفكار   طر  

جديدة لم يذكر  

من   أحد  ب ا 

لحم    بم 

المدكلات  

المتعلقة 

 بالعمم.

85 
70.8

3% 
7 

5.83

% 
28 

23.3

3% 

81.45

0 
 نعم 2.48 000.

73.7

5% 
7 
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 ار

النسبة 

% 

التكر 

 ار

النسبة 

% 

8

1 
ضعف   يؤ ر 

المعلومات  

على   المتاحة 

على    درتى 

حم  

 المدكلات  

88 
73.3

3% 
12 

10.0

0% 
20 

16.6

7% 

87.20

0 
 نعم 2.57 000.

78.3

3% 
4 

8

2 
استبعد 

التى   الحلول 

تصطدم  

بالقوانين  

التى    اللوائح 

لايمكن  

 تغييربا 

87 
72.5

0% 
25 

20.8

3% 
8 

6.67

% 

86.45

0 
 نعم 2.66 000.

82.9

2% 
2 

8

3 
عند  اتردد 

مواج ة  

المدكلات  

إلى    اضطر 

اتخاذ  رار  

 بسرعة  

32 
26.6

7% 
14 

11.6

7% 
74 

61.6

7% 

47.40

0 
 لا  1.65 000.

32.5

0% 
12 

 البعد  الرابع: الابتكار والابداع  

8

4 
على   احرص 

افكار  تقديم 

مستحد ة   

 بالعمم 

80 
66.6

7% 
20 

16.6

7% 
20 

16.6

7% 

60.00

0 
 نعم 2.50 000.

75.0

0% 
4 

8

5 
يسند   ما  أنجز 

من  إلى 

اعمال 

باسلوب  

 متجدد

82 
68.3

3% 
15 

12.5

0% 
23 

19.1

7% 

66.95

0 
 نعم 2.49 000.

74.5

8% 
5 

8

6 
الحجة   إمتلا 

على    القدرة 

 اا ناع

63 
52.5

0% 
26 

21.6

7% 
31 

25.8

3% 

20.15

0 
.000 2.27 

إلى حد  

 ما 

63.3

3% 
9 

8

7 
بصذة   ابحث 

عن  دائمة 

التجديد 

فى    اابداع 

مجال     

 العمم.

76 
63.3

3% 
32 

26.6

7% 
12 

10.0

0% 

53.60

0 
 نعم 2.53 000.

76.6

7% 
3 
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% 

الترت 
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 ار

النسبة 

% 

التكر 

 ار

النسبة 

% 

التكر 

 ار

النسبة 

% 

8

8 
على    اعمم 

انتاج   سرعة 

عدد  أكبر 

من  ممكن 

فى   الأفكار 

 زمن محدد

50 
41.6

7% 
22 

18.3

3% 
48 

40.0

0% 

12.20

0 
.002 2.02 

إلى حد  

 ما 

50.8

3% 
10 

8

9 
بتطوير  ابتم 

 تحسين 

 مستوى العمم  

75 
62.5

0% 
38 

31.6

7% 
7 

5.83

% 

57.95

0 
 نعم 2.57 000.

78.3

3% 
2 

9

0 
على   اعمم 

ادائى   تطوير 

 م اراتى 

 بدكم مستمر 

80 
66.6

7% 
28 

23.3

3% 
12 

10.0

0% 

63.20

0 
 نعم 2.57 000.

78.3

3% 
2 

9

1 
القدرة    لدى 

تركيز  على 

الأنتبا   

فى     التذكير 

معينة   مدكلة 

لذترات 

 طويلة 

77 
64.1

7% 
34 

28.3

3% 
9 

7.50

% 

59.15

0 
 نعم 2.57 000.

78.3

3% 
2 

9

2 
القدرة   لدى 

التذكير  على 

فى   السريب  

الور ف  

 المختلذة  

69 
57.5

0% 
26 

21.6

7% 
25 

20.8

3% 

31.55

0 
 نعم 2.37 000.

68.3

3% 
7 

9

3 
القدرة   امتلا 

القيادة  على 

 تحمم  

 المسئولية 

102 
85.0

0% 
17 

14.1

7% 
1 

0.83

% 

147.3

50 
 نعم 2.84 000.

92.0

8% 
1 

9

4 
عن  اعبر 

مقترحاتى  

 افكارى  

 الجديدة ب:قة 

38 
31.6

7% 
27 

22.5

0% 
55 

45.8

3% 
9.950 .007 1.86 

إلى حد  

 ما 

42.9

2% 
12 

9

5 
على   احرص 

ا جه   معرفة 

القصور  

أ الضعف   

به   ا وم  فيما 

 من عمم 

69 
57.5

0% 
21 

17.5

0% 
30 

25.0

0% 

32.55

0 
.000 2.33 

إلى حد  

 ما 

66.2

5% 
8 

9

6 
القدرة   لدى 

تنويم  على 

 افكارى 

68 
56.6

7% 
30 

25.0

0% 
22 

18.3

3% 

30.20

0 
 نعم 2.38 000.

69.1

7% 
6 
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 ة 

)ليكار 
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 نسبة

المواف 

 قة

% 

الترت 
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التكر 

 ار

النسبة 

% 

التكر 

 ار

النسبة 

% 

التكر 

 ار

النسبة 

% 

9

7 

تقديم  استطيب 

جديدة    افكار 

بصذة  

 مستمرة

22 
18.3

3% 
70 

58.3

3% 
28 

23.3

3% 

34.20

0 
.000 1.95 

إلى حد  

 ما 

47.5

0% 
11 

 3.84=1الحرية درجة  ، 5.99= 2 الحرية درجة  عند  0.05≥  الدلالة  مستوى  حيث 0.05 مستوى عند معنوى  كاى مربع*
 3.00-2.34 ، ( ما حد   إلى) 2.33-1.67 ،(  لااوافق ) 1.66-1.00 -:  بالأوزان المرجح  الحسابى المتوسط :   ليكارت مقياس

 ( موافق)

عحلكلبو  بحيسددددثي بحلئبتددددي  بحدددد ههلا به دددددعط ي بحتعوددددي  دددد(  بحتددددع  9يلضدددد  ةددددن جدددد  ا )
 بلا   جدبا فدل   ةىيبتدي( الرياضاية بالاندياة العاملين  أداء  تطوير  متطلبات)بحاع ر   عثعوبلا بحل بو  
، اد ب بحعثدعوبلا  0.05مدمن بلإسدلاع علا   دذه بحقد   حللبدا ندع  ةىيبتدي ايد  ةسدلب    اهحي ب ددعط ي  

(  بلل مدلأ بحعثدعوبلا نلدع  دب %92.50%  بحدر 32.50 بيسثي ةببفتي   لب  ل ةع ممن )(،  73دواع  )
 .ةب    عحا  ا
   الالتزام الوظيف البعد الاو  : 

 ددددعزلا جل ددددا عثددددعوبلا بحثىدددد  به ا )بهحلددددلب  بحددددبر لر( ارددددر  سددددثي ةببفتددددي  لب  ددددل ةددددع مددددمن 
( فددر به اددعه بحسددعط  )  ىدد (  بحلددر   ددمل بحددر د  بهحلددلب  بحددبر لر  للاددن فددر  92.50%:  68.75%)

ع  اخمل ، دُرهل  ا     بح ّ   بحلبنري  بحلهع   جل ا  ب اعز  ارر  د ل   ع  لو   د د با   تمدق اردر  ب   
 بحتدبب من  ال دا م ادي، دحلدل    يلمذ ع بلإابوتي بحلىر لعلا  ب للب  ارر الر  ، د ل    خدا  ةن  بحيعاي

   ددل  د  بحدددعثي بح ددل ا فدد   لددر بحىلددن  إكلددعا بسددلايع  ، دُ ددعاو ا    حريددعاي بلإابوتددي  ب   لددي
ع بحىلر ي، د دلا  بحلبباف  جل ا  ف   بحلهيي   اخدق علا   بحضغط، دحلل   ب اعم دي ودبو   ىكد   لدع ابطلد 

 ب ادعز  ضدلن   كن  ال   به ضثعط ، دُ    بح اي اوجعلا   اادر بحمبة  الر  بحيعاي ، دُؤاي  ان
ع ، د ددل   بحليرببددي بحلهددع   بحىلددن ، دحلددل   دد وتثعلا  د  هجللعاددعلا  بحل دد ا   عحباددل  بهحلددلب  ارددر يبة دد 

 .بحل  ا  بحلببام   ف   به دلبا  عح ضبو
دتعولا   مى  Aries, S, Miradi Dta, R (2013) اوبسي بوتع ةمل  ع   لعطب ةا  حم  إ لق

 اهحدي     داثمل يبجد   ه  حكدن ادع    دكن بحىلدن  ادعه ب اعم دي بحىدعةرمن ب اع دعلا   د   بحد    لعطاهدعد    
  داثمل  تعمرده بحلي  لد  بهحلدلب  ةسدلب   ف    سن دي  د  بحىعةرمن  داب  بحبر ل  بحل ع ف   ب دعط ي

 (Aries،2013 :59 ).بحلي لعلا  ف  بحىعةرمن  داب  بحبر ل  بحل ع ب اعه ب اعم 
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بحىببةدددن بحلسدددعا   اردددر   دددكمن   كدددبتن بهحلدددلب  بحلي  لددد   (2012)اللاااوز   موسااا   ندددل  
ب فدلبا بحىدعةرمن  بحس عسعلا: ل و  بحىلن ارر   ي  س عسعلا ابخر دي  سدعا  اردر بتدثعل  عجدعلا )  

 بحلي  ل دي اردر زتدعا  بهحلدلب  بحلي  لد  حد      دبح ب  د با:  سدعا    دبح ب  د با،    ف  بحلي   
 بحىلددن ارددر  يل ددي ة ددعونيب فلبا بحىددعةرمن فدد  بحلي دد  :  سددعا  بحل ددعوني ةددن ا ددن،  ب فددلبا بحىددعةرمن

بحىلددن ارددر   سددمن بحليددعخ بحلي  لدد : ، بحلي دد   ب فددلبا بحىددعةرمن  دددبو  ب اعم ددي ارددر   تمددق د دد با
فعحليددددعخ بحلي  لدددد   ددددب  حددددم بحلاددددعا بحللضددددلن حريددددل   ب سددددعحملأ  ب ا بلا  بحىيعوددددل  بحىداددددعلا 

 (126 :1999. )بحربزي،  ب فلبا  بحلللعاري ابخن مي ي بحلؤسسي ممن
   كفاءة الاداء:   الثان البعد 

(ارددددر  سددددثي  62،  63، 68،  66،  69،  61،  70،  60،  64 ددددعزلا بحعثددددعوبلا دواددددع  )
( فر به ادعه بحسدعط  )  ىد (  بحلدر   دمل بحدر د  نلدع   %92.50:    %76.67ةببفتي  لب  ل ةع ممن )

 اعح دي م ادي ةيد  بحليرببدي بحلهدع   داخمل ، دُ ادل ا    بحل د ا  بحبال  ف  بحلهع  بهاب   للان فر دُ ال
  ترمن ارر  بحلىر  ، د ل   بحللعوسي خدا ةن  عسلللبو دابط    سمن  ارر  ةللمل  ، د ل     جبا 

 مهدع بحلكردف بحلهدع  الرد  ، دُ ادل اردر بحللل ثدي بحيلدعطب  ةسؤ ح ي  بحىلن ، د  لن   اا ي  دثيع   ب خيع 
   سدمن اردر بحضدل و  ، د دل   ايد   ةسدلتن   دكن بحىلن ةن ابط  ، د لكن بتلبا  بحر  بح عجي  ا   

 .بحيعاي ابخن  ه داب  ةع نن ف  بحابا  ةىعيمل  عسلللبو ، دُوبا   بحيعاي خ ةعلا  جبا 
( %62.08:  %57.92(ارددر  سددثي ةببفتددي  لب  ددل ةددع مددمن )67، 69 ددعزلا بحعثددعوبلا دواددع  )

 ةدا  نلع    سلاي   مل بحر د  نلع   بهاب   للان فر د ىعةن فر به اعه بحسعط  ) بحر    ةع(  بحلر
 . اخمل ا    بحىلن دثيع   ببجهي  بحل  بحل كدلا    ن بحىعجري ، دُ عاو د  بحيعوطي بحلهع 

مبجددبا ادددبو فدد  ادد ا ب ا بلا  بحللبفددق  عحيسددثي  (2004دراسااة رحاااب للااي أمااين ) دتدعولا 
 ددعلا بحلىربةددعلا ف لددع يلىرددق  كلددع   بحىددعةرمن ةددن  مددى عبةك ددعفي بحددر ادددبو فدد  لإحرلسددللم ين ،   ع

خ لب ه ،  ا   ب للع  بلإابو   اسليدل وبي بحىعةرمن  تدب  خيي بحىلن د بحل كدلا بحلد   ببجده 
 (32:  2004ن.) بةمن ،    سمن بحىل  يبتل

د ه ه   ل  بلإابو  بحىر ع  دإابو  بحي دعط   (2016محمد إبراميم سليما" ) لعطب اوبسي     دك لا 
بح دددثع   اعةىدددي بحليددددبو   بحكر دددعلا بحلع ىدددي حهدددع اردددر بحلىدددلا اردددر بلإ ل عجدددعلا  ملاع ددديبحلتع دددر 

 بحل وت  ي حلأخدعطممن بحلتع ممن  لسلبتع ه  بحلتلرلي حب ا بح لبةب بحل وت  ي بحلدطه   العحه .
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د  ب اب  بحدددبر ل   ىل دددل  لدددعج دفدددلبا بحلؤسسدددي  ةددد    (2009مؤياااد ساااعيد الساااالم )  ندددل 
  تددد    بلإ لدددعج بحلؤسسدددي بحىعةدددي  ةددد   بتدددلب  جهدددبا بحلدددبرلمن فددد   ةسدددع لله  فددد    تمدددق د ددد با

 خدد ةعلا ةىي ددي  تىل ددل ب اب  بحددبر ل  حرىعةددن  ددب بحلاهددبابلا بحلدد  ي ددذحهع فدد  سدد من   تمددق د دد با
ب ددد بث بحلغممدددل بحليردددب   بحلسدددع لي ندددذحم فددد   يل دددي بحتددد وبلا  بحلبب دددلأ  فددد بحلؤسسدددي  بحلسدددع لي 

ب اب   دل و  همد  ةيهدع حق دعس نلدع   ب اب   بح كد  اردر    تم   إكسع  بحىلعا ةىربةي حلكب  الر ي  
 (51: 2009،بحللا  ة ع حي   سمن داب ه    لمله حربوبا بحر بحلسلبتعلا بحىعح ي ةيهع .) بحسعح 

    المشلاتت حل لل  القدرة:   الثال البعد 
(اردر  سدثي ةببفتدي  لب  دل  80، 77، 78، 81،  72،79،   82،  71 عزلا بحعثعوبلا دواع  )

  دددن اردددر ( فدددر به ادددعه بحسدددعط  )  ىددد (  بحلدددر   دددمل بحدددر د  بحتددد و %87.08:  %73.75ةدددع مدددمن )
  ددعحتبب من  دددي   بحلددر بح رددبا ، بسددلثى   بحل ددكري ارددر ب ىددلا د   للاددن فددر  بسددلي ا  بحل ددكدلا 

 ح دددن ا دددن ةدددن د ددد   مهدددع  لكدددل حددد  ج يددد   دفكدددعو طدددلح اردددر  غممل دددع ، ب دددل   ه لكدددن بحلدددر  بحردددببط 
 بحلىربةددعلا   ددىف ، يددؤثل بحل ددكري بحددر بالا  بحلدر بهسددثع   مل  يدد    عحىلددن ،باددب  بحللىرتددي بحل دكدلا 

 بحتدددلبو بحددر حربوددبا  بح  ع دددعلا  بحلىربةددعلا  جل ددا بحل ددكدلا ، بو دددلأ   ددن اردددر ادد و ر ارددر بحللع ددي
 بحل للردددي بهسدددثع   ،ب ددد ا  بخيدددع  د  ةسدددئبح ي    لدددن بحل دددكدلا   دددن اردددر بحتددد و  ، حددد   بحليعسدددلأ 
 بحتلبو ب تع   ا ن حرل كري

:  %53.33(اردر  سدثي ةببفتدي  لب  دل ةدع مدمن ) 74،  73، 75، 76 عزلا بحعثدعوبلا دوادع  )
 للاددن   بحل دكدلا   ددن اردر   ددمل بحدر د  بحتدد و  ( فدر به اددعه بحسدعط  ) بحددر  د  ةددع(  بحلدر61.67%

،   حدذحم بحللثدا  بحىرلدر حدسدرب    فتدع بحل كدلا    ن ، باب  بحل كدلا   ن فر زةدطر  فر  بتعو 
    ثهع ا ن  عحل كدلا  ، ب يثا  بحلببجهي بحل عكن ح ن م بطن مب ا باب 

( فدر به ادعه بحسدعط  )ه(  بحلدر %32.50 سثي ةببفتي ا و ع )  (ارر  83 عزلا بحعثعوبلا دواع  )
 ب تع   بحر  ب يل بحل كدلا  ةببجهي اي    للان فر  ب لاا   بحل كدلا   ن ارر    مل بحر د  بحت و 

  سلاي.  البو
  دددا ا بحلؤسدددع  حرىدددعةرمن  د   (2014ولاء احماااد السااايد اباااو الاساااعاد) لدددعطب اوبسدددي  دكددد لا 

حدملكدعو   بهمد بل  ابفىمدله عثدع  بحىلدن   زتدعا    زبا ةن  ت ن بحللؤسمن  بحتلبو عحل عوني فر ويا  
 (124:  2014)بمب بهسىعا، ةلع يؤا  حل سمن ةسلب  ب اب  بحبر لر ح يه .

 والابداع الابتكار:  الرابعالبعد 
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(ارر  سثي ةببفتي  92،   96،   85،   84،   87،  91،  90،   89،  93 عزلا بحعثعوبلا دواع  )
 بهملكدددعو ( فدددر به ادددعه بحسدددعط  )  ىددد (  بحلدددر   دددمل بحدددر د %92.08:  %68.33 لب  دددل ةدددع مدددمن )

بحىلن  ةسلب      سمن مليبتل بحلسئبح ي ، ب ل     لن بحق عا  ارر بحت و  بةلرم  بهم بل  للان فر  
 فددر  بحللكمددل ب  لثددعه  لنمددل ارددر  بحتدد و  ، حدد    ةسددللل   ددكن  ةهددعوب ر بابطددر  يددبتل ارددر ، بالددن
 بحىلدن ، ب دل      ةادعا فدر  بلإمد بل بحلا يد   ادن ابطلي   دلي  طبتري ، ب  ى   حلللبلا   ةىميي  ة كري

 ، حد    بحلتلرلدي بح دل ا فدر  بحسدلتا بحللكمدل ارر بحت و  ، ح    عحىلن   ةسل  ثي  بفكعو   ت     ارر
 ةلا ا.  عسرب   بالعا ةن بحر  سي   ةع بفكعو  ، د ال  ي    ارر بحت و 

(اردددددر  سدددددثي ةببفتدددددي  لب  دددددل ةدددددع مدددددمن 94، 97،  88،  86، 95 دددددعزلا بحعثدددددعوبلا دوادددددع  )
 بهمد بل  للادن  بهملكعو ( فر به اعه بحسعط  ) بحر    ةع(  بحلر   مل بحر د 66.25%:    42.92%)

 اردر  بحتد و  بح ادي ، بةلردم الدن ةن  ه باب  ف لع  د بحضىف  بحتدبو  ب جه  ةىلفي  ارر  فر ب ل  
 بفكدعو  ت    ة  ا ، بسلي ا زةن فر ب فكعو ةن ةلكن ا ا  دك ل ب لعج  سلاي   ارر  بلإايعل ، بالن

 .ماتي بحا ي    بفكعو    ةتلل ع ر ان ةسللل  ،با ل  دلي  ج ي  
 ة ع حي   ب بلإابو     بلإم بل د  بحر  (2002)حمود  كاظم  خضير  فر  ذب بحد ا دتعو     
   دد ط  ةددع  بحذ ي ددي بحىتر دي  بحتدد وبلا  بحللكمددل لإسدلت ب  د بحالعاددي حرلددلا  بحدذب ر بحلسددلب   ارددر ب سدع  ي

 د لاددل   د   سدد ق حدد  ج يدد   خدد ةعلا  د  تدد    سددرىع    ع لددعج بحق ددع  ةددن ممئ ددي  ةلغمددلبلا  ةددؤثلبلا  ةددن مهددع
 (204:  2002 لبا،  .)حرلاللا بحليلىي مل تمق   لس 

 بحي دددعط  دددإابو  حر دددببفل دةادددن   دددع   إ ثدددعل (2016) ساااليما" إباااراميم محماااد اوبسدددي  د ودددل 
 ةلدع,  بحلىيبتدي بحلعا دي بح دببفل   دلن حهع بحلع ىي  بحكر علا  بحليدبو    اعةىي  بح ثع    ملاع ي  بحلتع ر

 دكلدددن اردددر بحىلدددن  ادددعح بحدددر  تدددؤا  بحلتع دددممن ب خددددعطممن حددد   بلإابو     بلإمددد بل اردددر   ددداا
 (108: 2016)سر لع  ، . جه

  ددددددن – ب اب  نلدددددع   – بحدددددبر ل  بهحلدددددلب ) ب وبىدددددي ب اب   يدددددبتل د ىدددددعا  د  بحثع ادددددي   دددددل  
  د  ةيهدددع، ايدددل دي بغلددعا  لكدددن ه ةللب يددي ةي بةددي اددن ُ ى دددل(  بلإمدد بل بهملكددعو – بحل ددكدلا 

   دبفمل اعاحدي،  تمد     د    لىمدن ةسدللل ،    وت  دي بابوتدي  د خدلا  يليردلأ  ب اب    يدبتل  فد   بحياعح
 . بحث لي  بحلي  بح ا   دا بلا 

 مدمن ب ددعط ي اهحدي  بلا  ادادي  بج     فر  البح  والذ  ينص لل  لر  ومناقشة نتا ج
  . بحلتع  ي  عه   ي بحىعةرمن داب   يبتل ةليرثعلا    بهابوتي بحا بوبلا  د ىعا 
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="120 

 بحل ع و  به ىعا 

 بحلتع  ي   عه   ي بحىعةرمن داب   يبتل  ةليرثعلا 
  بحثىددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

: به ا
 بهحلددددددددددددددددددددددددددددلب 

 بحبر لر

  بحثىدددددددددددددددددددددددددد  
: بحاددددددددددددددددع ر

 كلدددددددددددددددددددددددع  
 ب اب 

  بحثىدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
 بحتدددد و : بحاعحددددى 
  دددددددددددددن اردددددددددددددر

   بحل كدلا 

  بحثىددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
: بحلب ددددددددددددددددددددددددددددددددا

 بهملكدددددددددددددددددددددددددعو
  بهم بل

  بحا بوبلا 
 بهابوتي
  حرىعةرمن
   عه   ي
 بحلتع  ي 

 * 0.299 * 0.396 * 0.410 * 0.364 بح تد ي  بحا بوبلا :  به ا بحثى  
 * 0.412 * 0.437 * 0.539 * 0.419 بحلهي ي بحا بوبلا :  بحاع ر بحثى  
 * 0.302 * 0.246 * 0.231 * 0.284 بحلتي ي  بحا بوبلا : بحاعحى  بحثى  

 بحلتيدددددد ط فددددددر بحادددددد بو : بحلب ددددددا بحثىدددددد  
 * 0.517 * 0.439 * 0.508 * 0.569  بحلي   

 بحق دددددعا  فدددددر بحاددددد بو :  بحتدددددعة  بحثىددددد  
 * 0.531 * 0.681 * 0.578 * 0.694 بحتلبو  ب تع  

 0.179= 0.05* ق لي  و  ةىيبتي اي  ةسلب    
  ةليرثددعلا  بهابوتددي بحادد بوبلا  د ىددعا  بحتددع   لىددعةدلا بلإو ثددعط مددمن  (16جدد  ا )يلضدد  ةددن 

 د   يع : بحلتع  ي  عه   ي بحىعةرمن داب   يبتل
  يددبتل  ةليرثددعلا  بهابوتددي بحادد بوبلا اداددي ةىيبتددي طلا ددي  بلا اهحددي ب دددعط ي مددمن  ب ىددعا  -

( 0.694:  0.231) ةددع مدددمن  ةىعةددن بلإو ثددعط مميهلدددع بحلتع ددد ي  مددى  دددلب ح  عه   ددي بحىددعةرمن داب 
 بحاددد بوبلا , ةلدددع يددد ا اردددر د ددده نرلدددع  دددببفللا 0.05  دددر دك دددل ةدددن ق لدددي  و  بحا  ح دددي ايددد  ةسدددلب  

,   دذب   تدق  حرىعةرمن  عه   ي بحلتع  ي نرلع بو لا ةسدلب  داب  بحىدعةرمن  عه   دي بحلتع د ي     بهابوتي
   بهابوتددي بحادد بوبلا  د ىددعا  مددمن ب دددعط ي اهحددي  بلا  اداددي  بحددذ  يدديص ارددر    بجدد   فددلل بحث ددى 

 .  بحلتع  ي  عه   ي بحىعةرمن داب   يبتل ةليرثعلا 
  بحلي لدددعلا  بحلؤسسدددعلا  ب للدددع   ضدددل و (. 2024) سدددد  ادددبل  مدددن  د ودددل  اوبسدددي ةبفدددق

 بحكددبباو داب     سددمن  يددبتل فدد  د ل ددي ةددن حهددع حلددع بحق عا ددي بحادد بوبلا   ددل   بىدد    للهددب  بحلتع دد ي
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 بلإابوتدددي بحكدددبباو داب  ةسدددلب   حلتمددد   بح وبسدددي امددد   بحق عا دددي بحاددد بوبلا   للدددلابلا   بهسللتدددعا , بلإابوتدددي
 (28: 2024)سد ، .بحلتع  ي  عحلؤسسعلا 

 بحاد بوبلا  ب ىدعا  مدمن  ادادي د ه  بج   (2022) الدرة  ابراميم  خليل  واشارت نتا ج دراسة احمد
 فددر بحلي  ل ددي  بحلتددعاي( بحل ددكدلا   ددن بهةددع ، ، بحل لددب   ب  ددع  به دددعا، ، بحلىربةددعلا )  بحلال ددي

  بحلرسددديمي ي بحلتع ددد ي بحلؤسسدددعلا  فدددر حرىدددعةرمن   وت  دددي ا وبلا  اتددد   بحلتع ددد ي ،  دددل و  بحلؤسسدددعلا 
: 2022بحلتع دد ي. )بحدد و  ،  بحلؤسسددعلا  فددر بحىددعةرمن حدد   بحلال ددي بحادد بوبلا  ةسددلب   وفددا بحددر  هدد ا

32) 

 ب اعم دي طلا ي بو ثعط ي اداي ارر  جبا ( 2022)  منصور  احمد  وذكرت نتا ج دراسة محمد
 بحتعودددي بحاددد بو  بحلددددلتي ، بو ثدددعط بحلتع ددد ي  عه  دددعابلا  بحلؤسسدددر  بحللمدددل بهابوتدددي بحاددد بو  مدددمن

 بحتعوددي بحادد بو  ابتددع ، بو ثددعط بو ثعطددع بحلتع دد ي حد  ددعابلا  بحلؤسسددر  ددعحللمل بهسددللب  ار  ددعحللكمل
: 2022ابتدددع. )ةيددددبو،  بو ثعطدددع بحلتع ددد ي حد  دددعابلا  بحلؤسسدددر  دددعحللمل بح  يادددي بحلتي دددي  عسدددلت ب 

29) 

  للركهددددع بحلدددد  بلإابوتددددي بحاددد بوبلا  ةسددددلب   مددددمن  ةثعتددددل   ث تدددي اداددددي  يددددع  د  بحثع اددددي  دددل  
عا ةليدددبو  ر لددد  داب    تمدددق اردددر اددد و ه   بدددمن بحىدددعةرب     دددذه بحلتع ددد ي،  د  ب    دددي ابخدددن  فىدددّ

 فد  خعودي بح  يادي، بحىلدن ممئدعلا  فد  الر ي  ل و  دوث ل  من   لتي، د  بفللب  ي  ى    ح   بحىداي
ع ادد و ب  ليرددلأ  بحلدد  بحلتع دد ي بحلؤسسددعلا   ةددا بحلسددللل  بحللعاددن  بح اددي،  بحسددلاي، بحكلددع  ، ةددن اعح دد 

 .بحالهبو
 :  الاستخلاصات

 -بحلعح ي : بهسلتدوعلا  ف   ب   لعطب بحث ى بح عح ي  بورل بحثع اه بحر
 الرياضية بالاندية للعاملين  الادارية المحور الاول : الجدارات

 البعد الاول : الجدارات الشخصية  
  بهحلدددددلب  به ضدددددثعط ة دددددع ل ةدددددن حريدددددعاي بح بخر دددددي  بحردددددببط  ب   لدددددي ب لدددددلب  اردددددر بح دددددل   −

 .بحلي  ل 
ع ب ضددثعط ع  ليرددلأ  بحلدد  بحلبباددف فدد  بحهدد    ارددر بحل عف ددي −  بحددذبلا  فدد  بحددل ك   ىكدد  ب لىعح دد 

 .به لىعح   بحيضب
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 بحلسددؤ ح ي ةددن اددعا   ةسددلب   ارددر يدد ا ةسددللل  ةلع ىددي بحددر بح عجددي ا    بحلهددع  مليلمددذ  بهحلددلب  −
 .بح تد ي

 .بحلؤسس   بحبه  به للع   ىك  بحيعاي د  با  اعه بح تد  بهحللب  برهعو −
ن −  يدد ا بحلهدع   غممدل د  بحا يد   بحلبجمهدعلا  ةدا بلإ اددعم   بحللعادن  ب فىدعا بحتدلبوبلا   لدعطب   لدّ

 .بحىلن ممئي ف   بحلسؤ ح ي بحلل  ي ارر
 .بحلتعطل حل لّن  بهسلى با   عحيل  بحاتي ارر احمن بحل ن ةن خبا ا    بحل   علا  ةببجهي −
  بحلهي يبحا بوبلا  : بحاع ربحثى   −
 فدد  دسعسدد  ع ايدددل ب ُ ىدد   بحلتع دد   عحلاددعا بحتعوددي  ب   لددي  ددعحرببط  بحكعف ددي بحلىلفددي بةددلد  −

 .بحلىّعا بحلهي  ب اب 
 .بحبر ل  بحسرب    ك  دخدق ي ونمل  ُ لان بحلىعةدلا  جل ا ف  بحلهيي  اخدق علا  بهحللب  −
 بلإطددددعو ب لددددلب   ىكدددد   بحسددددربن علا  بحتددددلبوبلا  ب تددددع   فدددد  بحلهي ددددي  بحس عسددددعلا  بحتددددبب من ةلباددددع  −

 . بحلي  ل  بحلؤسس 
 ب اب  نلدع   وفدا فد   سدع   بحلهي دي بحلهدعوبلا   حليدبتل  بحل وت  دي  بحد  وبلا    ضبو  ارر  بح ل   −

 .بحلهي  بحيلب   ىلتل
 حرلدددببوا  ب ةادددن بحلبر دددف اردددر  ددد ا بحيدددعاي ابخدددن بحللدددبفل   بحلتي دددعلا  ب ا بلا  بسدددلت ب  بجدددعا  −

 .بحىلن ممئي ف  بحلتي ي
  بحيلددددبح بهسددددللب  ا  بحلتيدددد ط اددددن  ى ددددل   ق تهددددع بحددددر  بحسددددى  بحلهي ددددي ب  دددد با    يدددد   −

 .بحلهي  بحليبتل ةسعو ف  بح تد 
 بحببجثدددعلا   يلمدددذ  فددد   به ضدددثعط بحكلدددع   اردددر يددد ا اعح دددي  جدددبا  م ادددي بحلبنردددي بحلهدددع  ب ادددعز −

 .بحبر ف ي
ع  ىكددد  بحلتع ددد  بحلادددعا فددد   بحلهي دددي بحىرل دددي حرلسدددلا بلا  بحلسدددللل  بحللع ىدددي −   دددعحلىر  ب للعةددد 

 .بحلىلف   بحل  يى  بحلسللل
  التقنيةالجدارات   الثانىالبعد 

ع  لاددن بحىلدن ةليرثدعلا  ةدا يلببفددق  لدع بحلتي دي بحلهددعوبلا   يدبتل اردر بح دل   − ع  بجهد     ددب ةهي د 
 .بحبر ف ي بحكلع     ىلتل بحلكيبحبج ي بحليبوبلا  ةا بحلك ف

 والتنظيم  التخطيط فى الجدارة : الرابع  البعد
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 بحدبباى  بحلتيد ط اردر ةؤتدل ب ُ ىد   بحىلدن خيدط   دا ايد   بحللع ي  بحلببوا  بلإةكع  علا   ةلباع  −
 . بحلىّعا

 . لىعح ي بحبال   إابو  بحام   بحلي     ىك  مهع ةكرّف ةهلي حكن زةي ي الن خيي با با  −
 اردر بحللنمدل   دلع  بحاهدبا   بج ه ف   سع   بحلهع   يلمذ  ا ن  ة  ا   ب  ي د  با     ي   −

 .بحللجب  بحيلعطب
عا بحلبزتددا −    تمددق فدد   تُسدده  بحالددعا  ب اب  نلددع   ةددن  ىددلز بحللتددق داضددع  مددمن حرلهددع  بحلىددّ

 .بحل للني ب   با
 اردر بح دل   اردر يد ا بحيهعط دي  بحيلعطب   ةلبجىي  بحل  ا   ب  حبتعلا    سلأ   بحلهع    يلمذ   ةلع ىي −

 .بحلتييي  عحلىعيمل  بهحللب  بلإ اعز جبا 
ع ُ  هددل بحلهددع   يلمددذ  ارددر  ددؤثل ادد   اقثددعلا  د   دداخمل دي اددن بلإمددد  − ع  عحلسددؤ ح ي  سدد     لودد 

 .بحىلن سمل ف  به س عم ي   تمق ارر
 القرار  واتخاذ   القيادة فى  الجدارة:  الخامس  البعد
 ب اب  ةددن  ىددلز ب اعم ددي ق ددعا   ىكدد  بحللتددق مددل ح بحىلددن د دد با   تمددق ارددر بحددلةد    لمددل −

 .بحالعا 
 ةيددعخ حترددق ب سعسدد ي بحىببةددن ةددن ُ ىدد   بحللثعاحددي  بحاتددي بحلىددع    ارددر   دداا الددن ممئددي  ددبفمل −

 . ةيلب و    ر ل 
 بابو  فددد  ةيها دددي اددد و  اردددر يددد ا  ةي لدددي   رمر دددي  يلتتدددي بحلهي دددي بحل دددكدلا  ةدددا بحلىعةدددن −

 .بحليعسثي بحتلبوبلا   ب تع   ب زةعلا 
 بحللكمل ف  ةب بع ي ان ُ ىّ ل بلإابوتي بحتلبوبلا  ب تع   ا ن   بحلىربةعلا   بح  ع علا   ارر  بهاللعا  −

 .بحلتم   بحتلبو  ب تع   بلإابوي 
  بحلببون   بهسللب  ا ي  بحق عا  ةهعوبلا   يُ لز   فعار ي  مب بح  ب   با    تمق    ب  بحللتق   بج ه −

 .بحبب  
 الرياضية  بالاندية العاملين أداء تطوير  المحور الثانى : متطلبات 

   الالتزام الوظيفى البعد الاول : 
 بهحلددددلب  ةددددن اددددعا   ةسددددلب    ىكدددد   دددداخمل ا    بحلبنرددددي بحلهددددع  جل ددددا ب اددددعز ارددددر بح ددددل   −

 .بحبر ل   به ضثعط
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  بحبه   بحبر ل  بهو ثعط يُ لز بحىلن داب  خدا ةن بحيعاي د  با    تمق ارر بح ل   برهعو −
 .بحلؤسس 

 بحلسرسدن  ب لدلب  بلإابوي  به ضدثعط اردر يد ا م ادي   يلمدذ ع بلإابوتدي  بحلىر لعلا    ع للب   بهحللب  −
 .بحبر ل 

 بحكعةدن بحلؤسسد  بهحلدلب   ىكد  بسدلايع  ا     حريعاي  بلإابوتي   ب   لي  بحتبب من   ال ا  بحللسم −
 .حرىلن بحلي لي  عحتببا  

 بحلل  ددي ارددر ةؤتددل ب ُ ىدد   بحضددغط   ددل  د  بحدددعثي بح ددل ا فدد   لددر بحىلددن  إكلددعا بحلثددعاو  −
 .بحل لن ارر  بحت و  بحلهي ي

ع ُ لادددن بحىلر دددي بحلببادددف جل دددا فددد  بحلهيدددي  اخدق دددعلا  بهحلدددلب  − ع دسعسددد   بحدددبر ل  حرسدددرب  دخدق ددد 
 .بحسر  

 .بحلؤسس   به للع  بحللامر  بحبا  ارر ي ا بحيعاي ان ب اعم ي وبو   ىك   لع بحلدلا −
 ةلعوسدي فد  بحىعح دي  بحلهي دي بحا  دي ُ  هل  به ضثعط بح اي اوجعلا   اادر  بحمبة   بحىلن  داب  −

 .بحبر ف ي بحلهع 
ع ايدددل ب ُ ىدد   بحمبة ددي بحلهددع  ب اددعز  ضددلن  لددع بحباددل   ي دد   −     تمددق بحددذبلا  بابو  فدد  جب لتدد 

 .بحكلع  
 بحباددددل  ب لددددلب   ىكدددد  بحلدددد وتثعلا  د  حدجللعاددددعلا  بحل دددد ا   عحلببامدددد   بهحلددددلب  ارددددر بح ددددل   −

 .بحام    بحلتي ط
 بحدبر ل  به ضدثعط ة دع ل ةدن ة هدل ب ُ ى   بحل  ا  بحلببام   ف    به دلبا   عح ضبو  بهحللب  −

 .ب سعس 
   كفاءة الاداء:    الثانىالبعد 

 .بحلهي   به ضثعط بحلةي   عحا  ا بهحللب   ىك   اخمل ا    بحل  ا  بحبال  ف  بحلهع  ب اعز −
 ب اب    تمدق اردر  بح دل   بحكلدع   اردر  يد ا  ةللمدل    جدبا   اعح ي  م اي  بحليرببي  بحلهع    يلمذ  −

 .بحللتن
 بحليدبتل   دب بحلبجده ُ  هدل  بحدلىر  بحللعوسدي خددا ةدن  عسدلللبو  ب اب     سدمن  ارر  بح ل   −

 .بحلسللل  بحلىر  بحذب  
 .بحلهي ي بحللعومن  ا   به لثعه بح اي ان ُ ىّ ل بحىلن  اا ي دثيع  ب خيع   ترمن −
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ع  ىك  بحىلن ارر بحللل ثي بحيلعطب ةسؤ ح ي   لّن −  .بحلهي   بهحللب   عحلسؤ ح ي اعح  ع  سًّ
 .ب اب  ف   بحاتي بهسلتدح ي ارر ي ا ابط  بتلبا بحر بح عجي ا    مهع بحلكرّف بحلهع  ب اعز −
ب ةهي دي ةل  دي ُ  هدل بحضدل و  ايد   ةسلتن   كن بحىلن ارر  بحت و  −  بحلسدؤ ح ي حل لدن  بسدلى با 

 .بحللا ي
 بحىدع  ب اب   يدبتل فد  بحيلدبح ان ُ ىّ ل  عسلللبو بحيعاي خ ةعلا  جبا    سمن  ارر  بح ل   −

 .حرلؤسسي
    تمدق بحلهي دي  عحلىدعيمل بهحلدلب   ىكد  بحيدعاي  ابخدن  بحلهدع   جل دا  فد   بحابا   ةىعيمل  ةلباع  −

 .بحلسللم ين و ع
    المشكلات  حل  على  القدرة:  الثالثالبعد 

 بحتدلبو  ب تدع   بحل دكدلا    رمدن الر دي فد  دسعس ي خيب  ُ ى   بحل كري ارر بحلىلا  ارر  بحت و  −
 .بحليعسلأ 

  علإطدعو بهحلدلب   ىكد  حرلغممدل بحتعمردي غمدل  بحردببط   بحتدبب من  ةا   لىعول   بحل   بح ربا  بسلثىعا  −
 .حرىلن  بحلي  ل  بحتع ب  

 فد   بلإمد بل بهملكدعو و ح يُ دلز بحل كدلا  ح ن ةس باي   غمل  ج ي    دفكعو  طلح  ارر  بح ل   −
 .بحىلن ممئي

ع ايددددل ب ُ لادددن بحل دددكري بحدددر دالا  بحلددد  ب سدددثع      يددد   −     رمدددن بحسدددر   بحل دددت ص  فددد  ة بوتددد 
 .بحل كدلا  جذ و

  دددبفل د ل دددي بحدددر   دددمل بحل دددكدلا   دددن اردددر بحتددد و  اردددر بحللع دددي بحلىربةدددعلا   دددىف  ددداثمل −
 .فىعحي البوبلا  ه تع   بح ق تي  بحلدعاو بح  ع علا 

 ةىعحادي فد  ةي لدي ةيها دي ارر ي ا بحليعسلأ   بحتلبو  بحر  حربوبا   بح  ع علا   بحلىربةعلا    ل ملأ  −
 .بحل كدلا 

 بحلهيددددد  بحيضدددددب  ىكددددد  بحل للردددددي ب خيدددددع  ةسدددددؤ ح ي    لدددددن بحل دددددكدلا   دددددن اردددددر بحتددددد و  −
 .بحيلعطب حل لن  بهسلى با 

  بحلتيد ط بحل رمرد  بحللكمدل اردر ةؤتدل ب ُ ى   بحتلبو ب تع   ا ن  حرل كري  بحل للري  ب سثع       ي   −
 .بحسر  

 والابداع  الابتكار :  الرابع البعد 
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 بحق عا دي بح تدد ي فد  ب سعسد ي بحسدلعلا   ةدن  ُ ىد    بحلسؤ ح ي     لن  بحق عا   ارر  بحت و   بةلد  −
 . بحلىّعحي

 بحلبجده  ىكد  ةسللل   كن  بحلهعوبلا  ب اب     يبتل  بحىلن  ةسلب       سمن  مليبتل  به للع  −
 .بحذب    بحلىر  بحلهي  بحيلب   ب

  لهددعوبلا  بحلللدا بحددر   دمل طبترددي حللدلبلا  ةىميددي ة دكري فدد   بحللكمدل به لثددعه  لنمدل ارددر بحتد و  −
 .بحىلمق  بحل رمن بحللنمل

 حدملكدددعو  بحسدددى  بحلثدددعاو  و ح ُ  هدددل بحىلدددن ةادددعا فددد   بلإمددد بل بحلا يددد   ادددن بحددد بط  بحث دددى  −
 .بحلهي 

 بحلىعحدي  بحلسع لي بحتدّ  بحللكمل ان ُ ى ل بحىلن ممئي ف  ةسل  ثي دفكعو  ت     ارر  بح ل   −
 .بحلؤسسي  يبتل ف 

 بهسدلاع ي  سدلاي بحدذ ي  بحلك دف اردر  د ا بحلتلرلدي بح دل ا فد  بحسدلتا  بحللكمدل  ارر  بحت و  −
 .بحيعوطي  حرلبباف

 .بحسر لي بحتلبوبلا   ب تع   بحلييت  بحللكمل دسعس علا  ةن ُ ى   ب فكعو  ي    ارر بحت و  −
 .بحمبة ي بحلهع  داب  ف   بلإم بل بحلل  ي ُ  هل ةلا ا   اسرب   بحلبنري ب العا ب اعز −
  ةليرثدددعلا  بهابوتدددي بحاددد بوبلا ادادددي ةىيبتدددي طلا دددي  بلا اهحدددي ب ددددعط ي مدددمن  ب ىدددعا  جدددبا  −

  بهابوتدددي بحاددد بوبلا ةلدددع يددد ا اردددر د ددده نرلدددع  دددببفللا بحلتع ددد ي   عه   دددي بحىدددعةرمن داب   يدددبتل
 .حرىعةرمن  عه   ي بحلتع  ي نرلع بو لا ةسلب  داب  بحىعةرمن  عه   ي بحلتع  ي

 التوصيــات :
ي بحلسددددئبحمن  عه   ددددي بحلتع دددد ي)ةاعح  بهابوبلا( بودددد  بحثع ادددد فدددد   ددددب  بسلتدوددددعلا بحث ددددى، 

 : عه ر

ع بطددعو ب بحلتع دد ي ب    ددي   يدد   ددل و  −  ا وي،   ددكن حرىددعةرمن بلإابوتددي بحادد بوبلا  حلتمدد   ةيها دد 
ب اعةن؛ حكن  بحضىف بحتب   تعط     ي    . جلعع ي فلا ي  يبتل خيط ح يع   لهم  

 بحددذب  ، كعه ضددثعط) بح تددد ي بحادد بوبلا   ىلتددل بحددر  هدد ا ةلتددددي   وت  ددي مددلبةب  دددل   −
 يلببفددق  لددع ،(بحلهيدد   بهحلددلب  بحلي ددي بحكلددع   ةاددن) بحلهي ددي  بحادد بوبلا  ،(بحدديل   ددثط بحلل  ددي،

 .بحلتع   بحىلن ط  ىي ةا
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 ب   لددددي بسددددلت ب  ارددددر بحىددددعةرمن  دددد وتلأ  خدددددا ةددددن بحلتي ددددي بحادددد بوبلا   يل ددددي ارددددر بحللنمددددل −
 ملتمدددد    وبيهددددع بحلتع دددد ي،  ب   دددديي بحيدددعاي  ددددإابو  بحتعوددددي بحلال ددددي  بحلي  تددددعلا  بلإحكلل   دددي

 .ب اب 
 فددد  حرىدددعةرمن بحل وت  ددي بحليدددع ب  ددلن بحل دددكدلا    دددن بحتددلبو  ب تدددع   بحق ددعا  ةلدددع     ضددلمن −

 .بحيعاي ابخن بحىع  ب اب   يبتل ارر ةثعتل  اثمل ةن حهع حلع بحلتع  ي، بلإابو 
 ب فكددعو حلتد    بحلادعا فدل  خددا ةدن  بهملكدعو بلإمد بل اردر ب    دي ابخدن بحىلدن ممئدي   دا ا −

 . ب   يي بحت ةعلا    سمن ف   سه  بحل  بحللا ي بحلثعاوبلا     لمل بحليبتلتي،
 بحىددعةرمن مددمن بحلسددؤ ح علا    بزتددا  ب ا بو، حرلهددع   ب دد ي   ي دد    تيدد ط ةلعوسددعلا  باللددعا  −

 . ج بوب ه  نلع ب ه  ةا  ليعسلأ   يلتتي
 بحي دع   دذب ُ سدلت   د  اردر بلإابوتدي،  عحا بوبلا  ةثعتل  يل ثط ب اب  حلتم   اعاا    ع    يبتل −

 .بلإابوتي بحتلبوبلا   ب تع    بحل لمل بحللق ي ف 
    سمن  بحلهي ي، بحق    ىلتل خدا ةن بحلؤسس ،  بحبه  بحبر ل  بهحللب    ا ل ي بحبا  زتعا  −

 .حرىعةرمن  بحيلس  بلإابوي  بهسلتلبو   بفمل بحىلن، ممئي
 قائمة المراجع

 المراجع العربية:  أولا:  
 حدددددعابو  بحىرل دددددي بحلبسدددددباي(: 2003) بح دددددعفىر ب لددددد    سدددددن ، ا  بحلتددددددبا  ة لدددددبا  بمدددددلب    .1

 ،  بحي ددل بحيثددا حدد   ع بحبفددع  ،ابو بحلتع ددر بحلاددعا فددر بحلي دد   ،3،ج بحلتع دد ي
 بهسكي وتي.

  عحهمئدددعلا  بحت ةدددي جدددبا   يدددبتل فددد  بحبر ف دددي بحاددد بوبلا  :   ا و( 2024)ب لددد   لددد   فل دددر .2
بح ددلق ي  ،،   ددى ةي ددبو ، ةارددي   ددبث بحللب ددي هوتع دد ي ،   ل عف ددي بحلتع دد ي

 كر ي بحللب ي بحلتع  ي ، جعةىي بحلاعزتق.
 بحلؤسسددددعلا  فددددر بحىددددعةرمن حدددد   بحلال ددددي بحادددد بوبلا  :  باددددا (2022)  بحدددد و  بمددددلب    خرمددددن ب لدددد   .3

 نر دي ةعجسدلمل، بحلي  ل دي، وسدعحي بحلتدعاي   تمدق  فدر   دثل دع  بحلرسديمي ي  بحلتع  ي
 بهادر جعةىي  ،  بحلتع  ي بح    ي بحللب ي

 .الع ,    بحلبزتا حري ل ولع  ابو, بحلي  لر بحسرب (: 2002)   لدددددددبا  خضمل نعرد  .4
 .،ةدل بلإسكي وتي بح  يى  بحاعةىر ،ةكلثي بحث لتي بحلببوا  بابو ( :2000)  سن  ة ل   وب تي .5

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


  
 

 

 

 

- Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

- Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 
131 

 

 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة

 

 
2025 أكتوبر ( / 1( العدد )48المجلد )  ISSN : : 2636-3860 ( print) 

ISSN : 2636-3860  

   لعةددددعلا  بح ددددعةري بحاددددبا  بابو  ةلهددددب   ي مددددق ةىباددددعلا  اوبسددددي(: 2004) بةددددمن اردددد  و ددددع   .6
 بحلتع ددد ي، بحللب ددي نر ددي ، ب سدددكي وتي  ل عفددي بحلتع دد ي بحلؤسسدددعلا  فدد  بحسددثع ي

 . بهسكي وتي جعةىي
(: اضددع ع اعحل ددي ةىعوددل  فددر بحلددببوا بحث ددلتي ، بحيثىددي به حددر ، 2013اددعطف  وددعح  طدده ) .7

 بح بو بهكعا ل ي حرىرب  ، بحتع ل . 
 ،ةكلثددي حرليددبتل  ةدد خن   لتددي  اضددع ع بلإابو    بلإودددح(:2008) ا  بح لمدد   اددعوا اعح ددي .8

 بح ل  ،بحتع ل .
 بحا يدد   ،بحاعةىددي بحث ددلتي بحلددببوا   إابو  بحلي  لددر بحسددرب (: 2006)  يلددددددددر ارددر ا  بحغلددددددددعو .9

 . حري ل،بهسكي وتي
 حرق دددعابلا  بحدزةدددي بحبر ف دددي : بحاددد بوبلا (2020) عثدددعس سدددم     دددع  ، وتدددعا  ة لددد   ا  بحيعودددل .10

 جعةىددي ، بحللببتددي بهابو   ةارددي ، ةي ددبو بحلدددلتي،   ددى   عحاعةىددعلا  بهكعا ل ددي
  تل  امن

  عحلؤسسدعلا  بحلتدعطل لإابو  بلإابوتدي بحاد بوبلا  حليل ي ةتللح :  لب ج(2022)   عفا جلعا  الل .11
 کبو  دددع ،   دددى  جعط دددي  ددد بع علا   دددب  فددد  بحىلب دددي ةددددل  الهبوتدددي بحلتع ددد ي

  .بحلي ع جعةىي ، بحلتع  ي بحللب ي نر ي ، بحلتع ي ارب  ةاري ، ةي بو
( : بحادددد بو  فددددر بحىلددددن ، ةارددددي جسددددل حرليل ددددي ، بحلىهدددد  بحىلبددددر 2018فهدددد  ارددددر بحلضددددعحر ) .12

 حرلتي ط، بحكبتل 
 حد   بلإابو      علإمد بل  ادالده بحلي  لدر بحليدعخ( : 2016) سدر لع  بحللدعح ا     بملب     ة ل   .13

 وسدددعحي) ، بحليددددبو  جعةىدددي بح دددثع   واع دددي  دددإابوبلا  بحلتع دددر بحي دددعط دخددددعط 
 . بهسكي وتي جعةىي ، حر يعلا  بحلتع  ي بحللب ي نر ي ،( ةي بو  غمل ةعجسلمل

 به  ددعابلا  فددر بحلؤسسددر  ددعحللممل  ادالهددع بهابوتددي : بحادد بو  (2022)  ةيدددبو ب لدد   ة لدد   .14
 بحللب دددي نر دددي ، بحلتع دددي  اردددب  بح    دددي بحللب دددي ةاردددي ةي دددبو، بحلتع ددد ي ،   دددى 

  .ميهع جعةىي ، بحلتع  ي
 ةكلثدي ،( ةلكعةدن بسللب  ا  ةيهب   ب) بحث لتي بحلببوا  بابو ( : 2005بحت يع ر)  وعح   ة ل   .15

 . بحسىبا ي بحلتعل، بحبطي ي، فه    بحلرم
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 حريثعاددددي  بطددددن ابو ،    ياددددي  ةلددددع    دسعسدددد علا   بحلي  لددددر بحليددددبتل(: 2012)بحرددددبز   ةبسددددر .16
 .الع   بحلبزتا،  بحي ل

 بلإابوتدي بحكدبباو داب    سدمن فد   ا و دع بحق عا دي   بحاد بوبلا  :(  2024)ةبفق من ابل سد    .17
جدعزب   ،   دى ةي دبو ، ةاردي   دبث    لييتي  بحلتع  ي   ب كعا ل علا   ب    ي  ف 

 بحللب ي هوتع  ي ، نر ي بحللب ي بحلتع  ي ، جعةىي بحلاعزتق.
 بحكلددع   ةلنددل ، بحل لددلا بلإابو    (: 2016) ةغددع و   بمددلب    ة لدد   ،  عةدد   بسددلعامن  ددعجر .18

 بحتع ل . ، بح  يى 
   بلإابو   ب اب  حليددبتل ةتلل ددي :  خيددي( 2022) بهتددتل ة لدد   ة لددبا   بحترمددبب  سددر لع   هدد  .19

بحث مدددل   ،، بحلاردددي بحىلر دددي حىردددب  بحللب دددي   ل عف دددي بحلتع ددد ي  ع    دددي حرىدددعةرمن
 ،كر ي بحللب ي بحلتع  ي ، جعةىي طييع.28، بحى ا  28بحلتع  ي ، بحلار  

 ب تدددع    فعار دددي  بحسدددريي  لدددبت   مدددمن بحىدادددي(: 2014) بهسدددىعا  دمدددددددددددددددددددددددب بحسمددددددد   ب لدددددددددد    ه  .20
 ،  بحيعطل  حركل  بحلدل    عه  عا  بحىعةرمن ح   بحبر لر ب اب  ارر   بثل ع  بحتلبو

 .دسمبط       جعةىي ، بحلتع  ي بحللب ي نر ي ،( ةي بو  غمل ةعجسلمل وسعحي)
 انيا: المراجع الاجنبية:ث

21. - Henard, Fabrice (2016) : Approaches to Internationalisation and Their 
Implications for Strategic Management and Institutional 
Practice, OECD 

22. - Mari Muthu, Maran. etc. (2019). Human Capital Development and Its 
Impact on Firm Performance: Evidence from Developmental 
Economics, The Journal of International Social Research. 

23. Martínez‑Moreno, A., Cavas‑García, F., & Díaz‑Suárez, A. (2021): 
Leadership Style in Amateur Club Sports: A Key Element in 
Strategic Management. Sustainability, 13(2), 730. 
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