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المهني  الأداء تطويرفي الشهادات الاحترافية دور   
 من وجهة نظر موظفي جامعة أم القرى 

 1مثيب بن محمد البقمي  /د

 الملخص:
لهوياة الهاهترا   نحاوتوجهات  الواوين ا اارارنا ا معت عاة لق ال ار   الدراسة التعرف على  ت هدف

النارو  ااحااتةية نا ا لفارار الع ناة  التعرف علاىو   ،الاحترافية ورورهت في تطونر الووين ا  هنيت  
ع ناااة  الاساااتةتنة علاااى تط، ااا تااا  و وسااانوا  الة،ااار ،  ،والوؤهااال التعليواااي ،لعااان لوتغ ااارا   اوف ااات  

، ولكاد   ويا  و ويناة (2700  ني و وينات  العت عاة الةاتلد عادره  اوي(  اا 114قوا هات  
وتاثي ر الحااول  ،لهوية الحاول على الهاهترا  الاحترافياة وارتةتاهات موعاتلا  لعواتله   هتنتتةع

على الههترا  الاحترافية على قنتعت  الووين ا وتوجهتته  ورورهات الةاتلد فاي اكت اتم الوعاترف 
ليهاار  وجااور  ، كوااتتله  وبتلتااتلي التااثي ر علااى ةنتتجيااة الوااوين اوالوهااترا  الوهوااة لوعااتل لعواا

ت لوتغ اارفاارو  تا  رلالااة ةحاااتةية  العاان  فااي  ااد  ال نتعااة مثهويااة الهااهترا  الاحترافياااة  تةعاا 
علااى التعلااي  العاات عي اهتوت اات  لك،ااار  ايهاار الووينااوذ الااكيا لااا   حااالو لكااكل   ،لاااتلا ااناات  

، الهاهترا  الاحترافياة علاى اكت اتم  هاترا  و عاترف جدياد وقنتعة لعلاى نتاثي ر الحااول علاى  
كتنت الدراسة  حادور   اا عاد  اعتةاترا   وال نولياة الواوين ا والونط اة ال اكنية وكاكل  نولياة و 

لاكا  اا الااعع تعواي  نتاتةر الدراساة علاى  عتوعات    ،ال،يتنت  التي اعتواد  عل هات هاكل الدراساة
وتط، ا  لروا  محاك كيةياة  ،دراسات  علاى ع نات  لخار  لوصت الدراساة مويناد  اا ال، كوت  لخر  

التااي  وعوقاات  لنهاا  لكواار عااا  ااد  النتةااد  الوتحااالة  ااا الهااهترا  الاحترافيااة وساا،ل تطونرهاات وال
 تواجه الووين ا لو تحول روذ حاوله  على  ول هكل الههترا  الاحترافية.

 ،الهاااهترا  الوهنياااة ،لاحترافياااةالهاااهترا  ا ،الهاااهترا  ادكتر وياااة الوااااغر  الكلمـــات المفتاحيـــة:
 .التطونر الوهني ،الكنتءا  الوهنية
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The Role of Professional Certifications in Developing Professional 

Performance From the Perspective of Umm Al-Qura University 

Employees 

Motheeb Mohammad Albogami 
Department of Educational Policies, College of Education, Umm Al-Qura 

University, KSA. 

Email: mmbogami@uqu.edu.sa 
Abstract: 
The study aimed to identify the attitudes of administrative employees at Umm Al-

Qura University toward the importance of professional certifications and their role in 

professional development. It also sought to explore statistical differences among the 

sample based on variables such as gender, educational qualification, and years of 

experience. The questionnaire was administered to a sample of 114 male and female 

employees out of the university's total of 2,700 employees. 

The results confirmed the importance of obtaining professional certifications and their 

relevance to the employees' job fields. They also highlighted the influence of such 

certifications on employees’ beliefs and attitudes, as well as their significant role in 

acquiring knowledge and skills relevant to their work, ultimately impacting employee 

productivity. Furthermore, the study revealed statistically significant differences 

based on gender, favoring females in terms of belief in the importance of professional 

certifications. Employees without a university education showed greater interest and 

stronger belief in the impact of professional certifications on acquiring new skills and 

knowledge. 

The study was limited by several factors, such as the type of employees, geographical 

area, and the nature of the data relied upon, making it difficult to generalize the 

findings to other populations. The study recommended conducting further research on 

different samples and applying qualitative research tools to gain a deeper 

understanding of the benefits of professional certifications, ways to improve them, 

and the obstacles that employees face or that prevent them from obtaining such 

certifications. 

Keywords: micro-credentials, professional certificates, professional certifications, 

professional competencies, professional development. 
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 المقدمة:
فااي عاااار يت اا  متل ااارعة لصااةا  اااا لا يت ااادق يت ااترق، ف اااد سااتعد  سااارعة الاختراعااات  
والت اادق العلوااي والت نااي مهااكل ك، اار للتوصاال لوةترعاات  تن ااد الةهاارنة وتللاات الكو اار  ااا الع ةاات  
التااي يواجههاات اان ااتذ، ولكااا هااكل ال اارعة ت ااتليق  ااا الوؤس اات  وادفاارار لذ يواك،ااوا كاال جديااد 

نتر  الوولى، والاستورار في الونتف ة، لكا تحرص الوؤس ت  الحكو ية والةتصة على تيوند للاست
 وين هت مكل  ت  ععله   واك، ا لهكا الت دق في العلوق والوهترا ، و ا ي  جتء  فكار  الهاهترا  
 الاحترافيااة التااي ت ااد هت  ؤس اات  التعلااي  العااتلي واله  اات  الوتةااااة لتيونااد الووياا  متلوعرفااة

العدياااد  واك اااتمه الوهاااتر  التاااي تن ااااه، ف نتعااات  وتوجهااات  الواااوين ا تعاااتل التااادرنع علاااى رل  
العواال والااتعل  الو ااتور مهااكل عااتق لو الهااهترا  الاحترافيااة علااى وجااه الةاااوص، اتلواات كتناات 
 حل ت تؤل لوت لهت  اا رور رةي اي فاي  اد  فتعلياة وجادو  تلا  ال،ارا ر وبتلتاتلي العاور  ماتلنن  

 ونظوة.على ال
ونهاهد ال طااتل الحكااو ي فاي الوولكااة العربيااة ال اعور ة تحااولا  ك، اار ا فاي ال،نيااة التنظيويااة  

(، التي وضعت تنوية  2030وادستل ع اارارنة وتل  توتشيت     رؤنة الوولكة العربية ال عور ة  
ط اااار  الوااااوارر الةهاااارنة وتوك نهاااات وتطونرهاااات  ااااا ضااااوا   ااااتهدفتتهت وفااااي صاااادار  لولونتتهاااات  الو

(. وهاااكا التحاااول لا   تاااار علاااى تطاااونر الهيتكااال التنظيوياااة لو ال،ناااى التحتياااة والت نيااات  2019
الوعلو تتيااة ناال  وتااد ليهااول الاسااتووتر فااي الكنااتءا  الوانيااة وال ااو  الةهاارنة  ااا خاالال  ناارا ر 

يي تدرن،ياااة  ت د اااة، وبااارا ر لكتر وياااة، واعتواااترا   هنياااة، وشاااهترا  احترافياااة  العوااار ، والحاااتر 
(. فكااال تلااا  العهاااور تتياااتفر لتاااؤتي يوترهااات كاااثروا  و تطلةااات  لتح ااا ا العاااور  وتح  ااا  2023

 .كنتء  ادراء وخنض التكتليف وتح    الاستدا ة والتو ي الوؤس ي
وفاااي يااال هاااكل الاحتيتجااات  تاااثتي الهاااهترا  الاحترافياااة والواااؤهلا  الوااااغ ر  كوؤشااارا  

الهاااهترا  الاحترافياااة عاااا الهاااهترا  ادكتر وياااة حديواااة للة،ااار  والوعرفاااة الوتةاااااة. وتةتلااا  
الت ل د اااة  اااا ح اااك الترك اااي علاااى الوهاااترا  العولياااة الورتةطاااة  ةتشااار   م اااو  العوااال. ولصاااةحت 
العهت  الحكو ية  دعو ة متلتوجه الواني تهع    ن وب هت علاى الحااول علاى هاكل الهاهترا ، 

ا. وادكوار سواء لتح ا ا جاور  الةاد ت  الو د اة لو لته  اة الواوين  ا لوتطلةات  لروار لكوار تع  اد 
 ا تل  لذ تكتليف تلا  الهاهترا  الاحترافياة لصاةحت  دعو اة مهاكل كت ال  اا صاندو  تنوياة 

 .2الووارر الةهرنة
 

2 https://www.hrdf.org.sa/products-and-services/programs/individuals/training/professional-
certificates / 
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ونت اا  التاادرنع ن،اارا ر الهااهترا  الاحترافيااة لنااه ينطلاا   ااا  ةااترم تعلااي  الكةااتر، الو،نيااة 
، ر، وتل،ية احتيتجتته الوهنية، و ا يا   كاوذ لكوار ةلاةاتلا على الن تش والحوار، واحتراق خ،را  الك

ورغةااة علااى الااتعل  الو ااتور، مةاالاف الدراساات  العلياات ادكتر ويااة التااي  اات  الاات  عظوهاات تط،اا  
 الوداخل ال، داجوجية للتعلي . 

وباااتلرم   اااا لهوياااة تلااا ، ةلا لناااه لا تااايال هناااتي ت اااتؤلا  حاااول  اااد  فتعلياااة الهاااهترا  
ا، و د  ت ، ل الووين ا لهت وقنتعته  معدواهت وتثي رهت الاحترافية ف ي سيت  العول الحكو ي تحديد 

الح ي ااي علااى كنااتءته  وتنتااتج ته . وهااكا  اات تحااتول الدراسااة استكهااتفه  ااا خاالال تحل اال   ااداني 
لواقااا  الواااوين ا اارارنااا ا معت عاااة لق ال ااار ، وت ااااي لمعاااتر العلاقاااة نااا ا الواااؤهلا  الاحترافياااة 

ا في ادراء الوهني وا تلاي الوهترا  والتثي ر فاي ال نتعات  والتوجهات . ونظارا  لوات لتعلاي  والتح 
الكةتر وتطونره  وتدرن،ه   ا تداخلا  فاي الواؤيرا  والوحنايا  والوعوقات ، تحاتول هاكل الدراساة 
ت ليط اليوء مهكل لك،ر على نول تل  العلاقت  وتثي ر معض الوتغ ارا   وال العان  والو اتو  
التعليوي وسنوا  الة،ار  علاى نتاتةر الدراساة. كال تلا  قاد   اتعد فاي فها  لك،ار دحاد لمعاتر تعلاي  
الكةااتر والااتعل  الو ااتور للا وهااو الااتعل  الو ااتور والتعلااي  علااى رل  العواال وقااد  نااتا  فاات  لك،اار 

 لدراست    ت ،لية لتطونر هكا الوعتل وفه  لمعترل.
 :مشكلة الدراسة

ت اااترعة فاااي ن  ااات  العوااال وارتناااتل  تطلةااات  الكناااتء  واانتتجياااة، فاااي يااال التغ ااارا  الو
لصاااااةحت الهاااااهترا  الاحترافياااااة والواااااؤهلا  الوااااااغر   اااااا ادروا  الرةي اااااة التاااااي تلعاااااث ةل هااااات 
الوؤس ااات  لتطاااونر قااادرا   وين هااات، وجت عاااة لق ال ااار  ماااانتهت  ؤس اااة تعليوياااة ك،ااار ، لي ااات 

رار  ف هات تحاد ت    اتور  تتطلاع تاثه لا    اتور ا مونث  عاا هاكا التوجاه، ح اك  هاهد ال طاتل اا
للووين ا، ف د لشتر  معض الدراست  ةلى لذ هنتي ضع   لحوظ في  وترست  التنوية الوهنية 
متلعت عة،  وت انعك  متلتتلي عا   تير  الت دق والتطور واللعوء لاساتورار الاعتواتر علاى جهات  

لا تعناااي متليااارور  جورتهااات و نتسااا،تهت لل ااايت   لجن،ياااة واساااتعتر  معاااض الةطاااط العلاجياااة والتاااي
(.  اااا لجااال تلااا  لال ااات جت عاااة لق ال ااار   وولاااة  فاااي  عهاااد 551، 2019الوحلاااي  الوط ااار ، 

الةحاااو  والدراسااات  الاستهاااترنة  ةاااترر   احترافاااي( وتلااا  لحاااك  ن اااوب هت علاااى تطاااونر  هاااتراته  
 3والحاول على تل  الههترا  الاحترافية مح ع احتيتجه .

 

3 https://uqu.edu.sa/icrs/Ehterafy 
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تايال قنتعااة الواوين ا مثهويااة التطاونر الوهنااي والاتعل  الو ااتور والهاهترا  الاحترافيااة ولا 
علااى وجااه الةاااوص و ااد  ارتةتاهاات الوةتشاار مط،يعااة عولهاا  اارار  م اار واضااا مهااكل كااتف  
 ااا  لهو تاااه الةتلغاااة ل يااات   اااد  فتعلياااة وكناااتء  تلااا  ال،ااارا ر، و اااد  تكاااتفؤ تلااا   ااا  الو يانيااات  

فاااي سااا، ل تح  ااا  تلااا . كوااات لذ اديااار الح ي اااي لهاااكل الهاااهترا  فاااي تغ  ااار الياااةوة الودفوعاااة 
در  مهااااكل  نهعااااي  قنتعاااات  الوااااوين ا، واكت ااااتنه  لوهااااترا  جديااااد ، و نااااتر  ةنتااااتج ته ، لاااا  ياااا 

 (Liodaki & Karalis 2024(  2020 العدواني والةير 
 ا عاااا وتنةااا   هاااكلة هاااكل الدراساااة  اااا الحتجاااة ةلاااى فهااا  توجهااات  وانطةتعااات  الواااوين

الهاااهترا  الاحترافياااة، و ااات ةتا كاااتنوا  عت،رونهااات وسااا لة فتعلاااة لتح ااا ا ادراء وتطاااونر الوهاااترا  
و نااتر  الانتتجيااة. كواات ت ااعى الدراسااة لاكتهااتف  اات ةتا كتناات هنااتي فاارو  جوهرنااة فااي تاااورا  

ولااة الوااوين ا تعااتل هااكل الهااهترا  ننااتء  علااى  تغ اارا   العاان ، الوؤهاال العلوااي، والة،اار ، و حت
ت ليط اليوء على معض الوعوقات  التاي تحاول روذ تح  ا  تلا  الهاهترا  الاحترافياة دهادافهت، 
وفااتا الوعااتل لدراساات    اات ،لية تكهاا  مهااكل لك،اار العلاقاات  الووجااور  وساا،ل التطااونر وتااكل ل 

 الع ةت .
 أسئلة الدراسة:

 ت عى الدراسة للإجتمة عا الت تؤل الرةي ي التتلي 
الاحترافياااة فاااي تطاااونر لراء الواااوين ا اارارنااا ا معت عاااة لق ال ااار   هنيااات   اااا   ااات رور الهاااهترا  

 وجهة نظره ؟
 ونتنرل عنه ادس لة التتلية 

  ت  د  قنتعة الووين ا مثهوية الحاول على الههترا  الاحترافية؟-1
  ت  د  ارتةتط  حتو  و عتلا  الههترا  الاحترافية مط،يعة عول الووين ا وتنتتج ته ؟ -2
 علاقة الحاول على الههترا  الاحترافية نتغ ر قنتعت  وتوجهت  الووين ا؟ ت -3
 ت علاقة الحاول على الههترا  الاحترافية متكت تم  هترا  و عترف جديد  لهت علاقة -4

 متلعول؟
هااال توجاااد فااارو  تا  رلالاااة ةحااااتةية نااا ا ةجتمااات  ع ناااة الدراساااة تعاااتل رور الهاااهترا  -5

وانتتجيااة الواااوين ا تعااي  لوتغ ااارا   العاان ، الوؤهااال الاحترافيااة فاااي رفاا    اااتو  لراء 
 العلوي، وعدر سنوا  الة،ر ؟
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 أهداف الدراسة:
 تهدف الدراسة تح     ت يلي 

 التعرف على قنتعة الووين ا مثهوية الحاول على الههترا  الاحترافية.-1
ين ا الوقوف على  د  ارتةتط  حتو  و عاتلا  الهاهترا  الاحترافياة مط،يعاة عوال الواو -2

 وتنتتج ته . 
التعاااارف علااااى علاقااااة الحاااااول علااااى الهااااهترا  الاحترافيااااة نتغ اااار قنتعاااات  وتوجهاااات  -3

 الووين ا.
التعرف على علاقة الحاول على الههترا  الاحترافية متكت تم  هترا  و عترف جدياد  -4

 لهت علاقة متلعول.
عااااتل رور الوقااااوف علااااى الناااارو  تا  الدلالااااة ااحاااااتةية ناااا ا ةجتماااات  ع نااااة الدراسااااة ت-5

الههترا  الاحترافياة فاي رفا    اتو  لراء وانتتجياة الواوين ا تعاي  لوتغ ارا   العان ، 
 الوؤهل العلوي، وعدر سنوا  الة،ر .

 أهمية الدراسة:
تكواا لهويااة الدراساة فااي الوكتناة وادهويااة التااي تحظاى نهاات الهاهترا  الاحترافيااة والتاي ناادل  فااي 

تطونر الووارر الةهرنة كتذ ولا ييال هو الها  الواؤر  للعهات   الانتهتر في الآونة ادخ ر . فوعتل
والونظوت  الحكو ية والةتصة، وحتى ال طتل الة ر  والعهور الو،كولة في س، ل تل  سواء  على 
الاااع د العااتق لو الةااتص يااتهر  وجليااة ولكااا لتكتواال حل ااة التطااونر لانااد  ااا ت ااون  تلاا  ال،اارا ر 

جوانع ال ااور و عتلعتهات والعواناع اا عتنياة وتعينيهات  ةساوتع ل   والههترا  الاحترافية و عرفة
(. وكعيء  ا الت ون  تة ى الحتجة  تسة لوعرفاة انطةتعات  وتوجهات  الو اتن ديا 2024و خروذ  

تعاااتل الهاااهترا  الاحترافياااة دنهااات تعطاااي تااااور وتعكااا  معاااض العواناااع التاااي   اااتنتر  نهااات فاااي 
 اااالحة تطاااونر و راجعاااة  وضاااول الهاااهترا  الاحترافياااة عولياااة الت اااون  التاااي نااادورهت تااااع فاااي 

 (.2020لتح   ادهداف النعلية الورجو   نهت  العدواني والةير 
 و ا هنت ت،ر  لهوية هكل الدراسة  ا العتنع النظر  ونوكا تلةياهت في الن تط التتلية 

 ه. د  جدو  وفتعلية الههترا  الاحترافية في   تنل الدع  الوتر  الك  تحظى م-1
 ندر  الدراست  التي تنتولت الههترا  الاحترافية وبتدخص  ا وجهة نظر الووين ا.-2
ناادر  الدراساات  التط،ي يااة التااي ت ااي   ااد  انعكاات  الحاااول علااى الهااهترا  الاحترافيااة -3

 على ةنتتجية الووين ا.
 ندر  الدراست  التي تهت  م يت  ادير وت  ي  الههترا  الاحترافية. -4

 الدراسة في العتنع التط،ي ي  ا خلال تكر ادفرار والوؤس ت  الو تن د   نهت  كوت تظهر لهوية
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 الووين ا اارارن ا معت عة لق ال ر  وتح  ا لراةه .-1
 الو ؤولوذ عا نرا ر التطونر الوهني وتطونر تل  ال،را ر لوواكةة العار الرقوي.-2
علاااى  عاااتي ر تااادرنع  الو ااؤولوذ عاااا العاااور  سااواء متلعت عاااة لق ه  ااات  العاااور  مااتلتعرف-3

 الووين ا اارارن ا.
الحاااول علااى  ؤشاارا  رلاي ااة ت ااتعد عنااد الحتجااة ةلااى ت ااون  و راجعااة ناارا ر الهااهترا  -4

 الاحترافية.
الوقوف على  كت ا ال و  والتثي ر والارتةتط النعلي مط،يعة العول اارار  موت  عور متدير -5

 اا عتني على التطونر الوهني والوؤس ي.
 راسة:منهج الد

اسااتةد ت الدراسااة الواانهر الوصااني الو ااحي ح ااك تاا  تو ناا  الاسااتةتنة علااى ع نااة عهااواةية  ااا 
( لةااتر . لوعرفااة 29 ااويني و ويناات  جت عااة لق ال اار ، احتااو  علااى خو ااة  حااتور تيااونت  

وت ااااي  راء وتوجهااات  الواااوين ا فيوااات  ةاااص الهاااهترا  الاحترافياااة ورورهااات وليرهااات فاااي تطاااونر 
ت . ولوعرفاااة لعوااا  تااا  تحل ااال هاااكل ال،يتنااات  علاااى نرنااات ر تحل ااال ال،يتنااات  الكوياااة الواااوين ا  هنيااا

 SPSS  لوعرفااااااة  اااااات ةتا كااااااتذ هنااااااتي فاااااارو  تا  رلالا  ةحاااااااتةية ننااااااتء علااااااى الوتغ اااااارا )
 والة،ر (. –الوؤهل التعليوي  –الد وومرافية دفرار ع نة الدراسة  العن  

 حدود الدراسة:
 ي توولت حدور الدراسة فيوت يل

الحاادور الووضااولية  تركااي علااى  وضااول الهااهترا  الاحترافيااة ورورهاات فااي تطااونر لراء  ااويني 
الوولكااااة  –ال طااااتل الحكااااو ي العاااات ل ا فااااي جت عااااة لق ال اااار  موكااااة الوكر ااااة 

العربية ال عور ة. و ا نتحية الحدور الةهرنة ف د ركي  الدراساة علاى  اويني 
 ل.جت عة لق ال ر  في   رهت الرةي ي والنرو 

الحاادور الوكتنيااة  ت تااار الدراسااة علااى  ااويني و ويناات  جت عااة لق ال اار  العاات ل ا فااي جوياا  
 –ال ننااك   –الل ااك  –العوااوق  –فاارول العت عااة  الو اار الرةي ااي  كااة الوكر ااة 

 لض (.
 ها. 1446الحدور الي تنية  ت  ةجراء الدراسة في النال الدراسي الوتني  ا العتق العت عي 

 سة:مصطلحات الدرا
 الدراسات السابقة:

التااااي تركااااي علااااى  -تحدياااادا  فااااي ساااايت  العااااتل  العربااااي  - ااااا الولاحااااد قلااااة الدراساااات  
الههترا  الاحترافية ورورهت في النواو الوهناي للواوين ا ورفا  كناتء  لراةها  فاي ادعواتل اارارناة 
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ا  الاحترافياة والوكت،ية و حتولة التعرف على توجهت  الووين ا وانطةتعتته  فيوات  ةاص الهاهتر 
الوهنية. وسي وق الةتحك متستعراض معض الدراست  ال تم ة متللغة العربية والانعل ينة    التعل   

 على تل  الدراست .
 لولا  الدراست  العربية 

 (:2022دراسة )الدوسري والمسردي 
سلطت هكل الدراسة اليوء على رور الههترا  الاحترافية في تح    كناتء  ادراء راخال 
الونظواات  الاااحية فااي الوولكااة العربيااة ال ااعور ة. وهاادفت ةلااى لاياات  تااثي ر هااكل الهااهترا  علااى 
لراء الوااااوين ا و ااااد  ارتةتاهاااات نتح  اااا  الكنااااتء  فااااي ن  ااااة العواااال، واسااااتةد ت الدراسااااة الواااانهر 

 وين ت في الوديرنة العت ة للهؤوذ الاحية  299الوصني التحل لي ح ك ت  تط،   است،يتذ على  
 ة الهرلاية. لنر  نتتةر هكل الدراسة هو التثك د على لذ هنتي ت دير عتل  دهوية الههترا  متلونط

كوات ليهار  نتاتةر الدراساة لذ كناتء  ادراء تح انت مهاكل   .الاحترافية راخال الونظوات  الااحية
ك، اار لااد  الوااوين ا الحتصاال ا علااى شااهترا  احترافيااة، كااتذ التااثي ر ادك،اار علااى كنااتء  ادراء 

لي،تت الدراسة وجور تاثي ر تو  .لاتلا لراء الووي  يليه تح    ادهداف ي  جور  الةد ة   اع 
لوصاات هااكل  .رلالااة ةحاااتةية للهااهترا  الاحترافيااة علااى  ةتلاا  ادمعااتر الوتعل ااة مكنااتء  ادراء

الدراسااة معاادر  ااا اد ااور  نهاات، تعينااي الاعتوااتر علااى الهااهترا  الاحترافيااة فااي ال طااتل الاااحي، 
 ر رعاا  وتاادرنع   ااتور للوااوين ا ليااوتذ الاسااتنتر  ال اااو   ااا هااكل الهااهترا ، وكااكل  وتااوف

 .تطونر نرا ر تثه لية تتنتسع     تطلةت  العول في الوعتل الاحي
 (:2024دراسة الأسمري والطويرق 

هاادفت هااكل الدراسااة ةلااى رراسااة وتحل اال تعااترم العت عاات  ال ااعور ة فااي ت،نااي الهااهترا  
 (OTT)لااتعل  االكترونااي والتاادرنع  واال شااهتر  التاادرنع علااى التعلااي  الالكترونااي الاحترافيااة فااي ا

 ، وشااهتر  ضااةط جااور  التعلااي  االكترونااي(eLXD) وشااهتر  تاااوي  تعربااة الااتعل  االكترونااي
(eLQA)  تنتولات هاكل الدراساة عادرا   اا الوحاتور  وال الةطاط الاساتراتيعية والتط،ي ات  العولياة

عاات  ال ااعور ة لهااكل الهااهترا ، ورور الوركااي الااواني للااتعل  االكترونااي فااي التااي تعتواادهت العت 
ت ه ل ت،ني هكل الههترا   ا خالال ت اد   الادع  الت ناي واارار ، وكاكل  التحاد ت  التاي تواجاه 

 .العت عت  في تنن ك هكل الههترا  
ل،يتناات  اعتوااد  الدراسااة علااى  اانهر الةحااك النااوعي متسااتةداق رراسااة الحتلااة، وتاا  جواا  ا

 ااا خاالال   ااتنلا  شااةه  نظوااة  اا  يوتنيااة  هااترك ا  ااا جاات عت ا سااعوريت ا والوركااي الااواني 
للااتعل  االكترونااي. وكااتذ  ااا لناار  نتااتةر هااكل الدراسااة ضاارور  الترك ااي علااى التعااتوذ الوي اا  ناا ا 

رور  الوركاي الاواني للاتعل  االكتروناي والعت عات  ليااوتذ الا تواتل لوعاتي ر العاور  الوانياة وضاا
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وكتذ  ا لنر  توصيت  الدراسة  .الدع  الت ني والتربو  الو تور  ا التةطيط ةلى التنن ك والت  ي 
الترك ي على تح  ا استراتيعيت  التنن ك للههترا  الاحترافية ع،ر التدرنع الو تور والدع  النني 

 .ليوتذ تح    ادهداف الورجو 
 ثانياً الدراسات الأجنبية:

   (Van Rijn, Fort et al. 2020)دراسة 
 (Fairtrade) ركي  هكل الدراسة على شهتر  احترافية  حدر  وهي شهتر  التعتر  العترلة

وخلااات الدراسااة ةلااى لذ تااثي ر هااكل الهااهتر  علااى ادجااور ادستسااية للعوااتل  ااا الن ااة الو ااتهدفة 
را  الوهنياة تهاول  حدور. وبتلرم   ا تلا  ليهار  الدراساة فواةاد اجتوتلياة  لووساة لهاكل الهاهت

اد اا الاوييني، ال ادر  علاى الارخاتر، وارتناتل ن اةة الحااول علاى معاض الويا ات ااضاتفية  واال 
ستهوت الههتر  في تح  ا يروف العول  اا خالال تاوف ر ل اتق   .التعلي  والن ل والرعت ة الاحية

جوي  تل  ي،ار  لهوياة ةجت    دفوعة لكور و نتر  الو ة ن ا العوتل واارار . وخلات الدراسة مثذ 
النظاار ةلااى فواةااد الهااهترا  الوهنيااة مواات يتعااتو  النواةااد الاقتاااتر ة الوةتشاار  نحااو  يااتر اجتوتليااة 

 .اونلة اد د 
 (Ramamonjiarivelo, Lieneck et al. 2020)دراسة 

اساااتهدفت هاااكل الدراساااة  حتولاااة  عرفاااة تاااثي ر الهاااهترا  الوهنياااة الاحترافياااة علاااى معاااض 
تح  ا فرص التوييف وتعيني  هترا  الةرنع ا والرضات الاوييني والنواو الوهناي. العوانع  ول  

ت فاااي تح ااا ا فااارص التويياااف   اااا لنااار  نتاااتةر الدراساااة لذ الهاااهترا  الوهنياااة تلعاااع رور ا  هوااا 
وت ااا ر  ااد  الحاااول علااى عواال متاضااتفة ةلااى رورهاات الولوااو  فااي تعينااي الوهااترا  العوليااة 

ت ناا ا هااكل الهااهترا  و  ااتونت  للةارنع ا. مااتلرم   ااا تلاا ، لا ت قونا    تظهاار نتااتةر الدراسااة ارتةتااا 
الرضاات الااوييني لو النوااو الوهنااي. كااتذ هنااتي تةااتيا ناا ا تااثي ر الحاااول علااى معااض الهااهترا  

  "Excel Basic"والوقت اللا ق للتوييف فعلى س، ل الووتل ليهار  شاهتر  لستسايت  ااك  ال 
 لاالا ق للتوييااف، ن نواات لاا  تظهاار شااهترا  لخاار   واال شااهتر تااثي را   لحوياات  فااي ت ل اال الوقاات ا

"QuickBooks"   اااا لنااار  توصااايت  الدراساااة الوناااترا  ناااد ر الهاااهترا  الوهنياااة  .تاااثي را  ك، ااارا 
الولاةوة ضوا الونتهر ادكتر وية لتطونر  هترا  الطلام وتعيني تنتف  ته  في سو  العول    

لههترا  مهكل   تور وضوتذ تواف هت    احتيتجت  ال و  التثك د على لهوية ت  ي  فعتلية هكل ا
 .ولهداف ال،رنت ر ادكتر وي

 (Adeosun and Adegbite 2023)دراسة 
ركي  هكل الدراسة على لهوية الههترا  الوهنية وتثي رهت على تطونر الو تر الوهني في 

لذ الهااهترا  الدوليااة لهااات نيع رناات،  اا    ترنااة نااا ا الهااهترا  الوحليااة والدوليااة. ليهااار  النتااتةر 
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تثي ر لك،ر على تطونر الو تر الوهني   ترنة متلههترا  الوحلية، ح ك ت نيل مهكل واضا  ا 
لكاااد  هاااكل الدراساااة علاااى لهوياااة الهاااهترا  الوهنياااة فاااي  .ق،ااال الوتةااااا ا فاااي الواااوارر الةهااارنة

وجااور حتجااة  تح اا ا فاارص التوييااف و نااتر  الاادخل وتهااعي  الااتعل  الو ااتور. و اا  تلاا ، لااوحد
لتح  ا جور  الهاهترا  الوحلياة لتعيناي  كتنتهات راخال نيع رنات. لوصات الدراساة ميارور  تطاونر 
الههترا  الوحلية لتعك   عتي ر العور  العتلوية ورعو  الةتحو ا لتوساي  نطات  الةحاك متساتةداق 

 تات ي  اولية لنه  لعو  لتثي ر الههترا  الوهنية على الود  الةع د.
   (Alhuzli, Alzahrani et al. 2024)دراسة 

تنتولت هكل الدراسة  هتركة الايترلة في الوولكاة العربياة ال اعور ة فاي نارا ر الهاهترا  
الوهنيااة، ح ااك اسااتهدفت الدراسااة ت  ااي  وعااي ع نااة الدراسااة نهااكل ال،اارا ر و ااواقنه   نهاات و  ااتو  

و تهع  علاى الحااول علاى هاكل  هتركته  ف هت، وت ليط اليوء على لنر  العوا ل التي تع   ل
 394تاا  ةجااراء اساات،يتذ ةلكترونااي ناا ا الااايترلة العاات ل ا فااي ال ااعور ة، شااول  الهااهترا  وقااد 

ت، لت  اااي   عااارفته  ن،ااارا ر الهاااهترا ، والنواةاااد الوتوقعاااة، و عااادل الوهاااتركة، والتنيااا لا    هاااترك 
% 47راسااة  اات يلااي  حااوالي كااتذ  ااا لناار  نتااتةر الد  .الوتعل ااة موعااتلا  الهااهترا  وااار  الت  ااي 

% لاا   كونااوا علااى ررا ااة نوجااور 27 ااا الوهااترك ا لاا    اا،  لهاا  الحاااول علااى شااهتر   هنيااة، و
وفيوت يتعل  ماتلعواة  فا ذ التكلناة الوتلياة وقلاة الاوعي ماتل،را ر الوتتحاة  .هكل ال،را ر في ال عور ة

يترلة لذ تكااااوذ %  ااااا الااااا55هواااات لناااار  الو ي اااات   ااااا وجهااااة نظاااار ع نااااة الدراسااااة.  نياااال 
و ا لنر  توصايت  الدراساة التثك اد علاى ضارور   .الاختةترا  عولية ندلا   ا الاختةترا  النظرنة

ولهوياااة  ناااتر  الاااوعي وت اااه ل الوصاااول ةلاااى نااارا ر الهاااهترا  الوهنياااة للاااايترلة فاااي ال اااعور ة 
تطااونر الوهنااي و عتلعااة العواةاا  التااي تحااد  ااا الوهااتركة،  واال التكلنااة وقلااة الوعلو اات ، لاادع  ال

 .وتعيني جور  الةد ت  الاحية
 التعليق على الدراسات السابقة:

تتناا  الدراساات  ال ااتم ة علااى لهويااة الهااهترا  الاحترافيااة والوهنيااة فااي تطااونر الوااوين ا 
والرف   ا كنتءته  وادير اا عتني سواء  على الاع د الوهني لو الهةاي والاجتواتعي.  فعلاى 

الكنااااتء  الوييةيااااة وتطااااونر الو ااااتر الوهنااااي وتهااااعي  الااااتعل  الو ااااتور  العتنااااع الااااوييني تح  اااا 
وتح اااا ا فاااارص التوييااااف وت ااااا ر الوااااد  اللا  ااااة للحاااااول علااااى ويينااااة كتناااات لناااار  فواةااااد 
وت عتنياات  الحاااول علااى الهااهترا  الاحترافيااة. ل اات علااى العتنااع الهةاااي والاجتوااتعي فتهاا ر 

اااتحةة للحاااول علااى الهااهترا  الاحترافيااة  واال  الدراساات  ال ااتم ة ةلااى عاادر  ااا التااثي را  الو
الهعور متد تذ الوييني و نتر  ي ة الووي  ننن ه و نتر  الدخل وال در  على الارختر والحااول 

 على الويند  ا الويا ت الوتعل ة متلاحة والتعلي .
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ة مااتلرم   ااا اسااتنتر  هااكل الدراسااة  ااا الدراساات  ال ااتم ة فااي نيااتذ ادهويااة وادياار و عرفاا
معااض العواةاا  فاا ذ  واات  و ااي هااكل الدراسااة هااو هاادفهت الرةي ااي ح ااك ت االط اليااوء علااى علاقااة 
الههترا  الاحترافية ورورهت في التنوياة الوهنياة للواوين ا كوات تننارر فاي ع ناة الونحوصا ا ح اك 
تهااات  ماااتلووين ا اارارنااا ا العااات ل ا فاااي الوعاااتل الوكت،اااي واارار  الحكاااو ي، و عرفاااة توجهاااتته  

سااانوا  الة،ااار  فاااي تلااا  التوجهااات  عاااا لهوياااة  –العااان   –ور معاااض الوتغ ااارا   وااال العوااار ور 
 وفعتلية الههترا  الاحترافية.

 الإطار النظري:
 النمو المهني  -التنمية المهنية  -مفهوم التطوير المهني 

( التطونر الوهني مثنه "العهد الك  يوجه لتح  ا لراء الو ت ،ل 2011 عرف الوعهو   
ند الهةص الوهترا  والوعترف التي تنرضهت ويتة  الو ات ،ل التاي ساوف  هاغلهت ونعاد لهات نتيو 

( ماااثذ التطاااونر الوهناااي هاااو "ل  نهاااتط ييناااد  اااا 2017. ونااار  الرشاااتيد   251فاااي ح ناااه" ص 
. 243 هااترا  لو  عااترف لو  نااتمي  الووياا  وررجااة فعتل تااه فااي الوؤس ااة التااي  عواال ف هاات" ص 

الناارص الونتسااةة "( عنااد حديوااه عااا التنويااة الوهنيااة للوعلواا ا مثنهاات 2000ونعرفهاات ع،دال االاق  
للتعلااااي  والااااتعل  والتااااي ساااايحتتجهت لعيااااتء ه  ااااة التاااادرن  لتطااااونر فهوهاااا  وتدرن ااااه  لوعااااتلا  
تةااااااه  ... وتوتااااد  ااااا خ،اااارا  وباااارا ر ااعاااادار ق،اااال الةد ااااة وحتااااى خ،اااارا  الااااتعل  الااااكاتي 

  25ةلى نهت ة الو ت ،ل الوهني" ص  والو تور وبرا ر التدرنع لينتء الةد ة
( 113ص  2005وفيوت يتعل  متلنوو الوهني فوا الووكا تعرنناه كوات تكار  ع،دال اوي  و حوالاة 

مثنه  "اكت تم  نظ  للوهترا  وال وان ا والونتمي  لو الاتعتهت  التي تنتر عا تح  ا ادراء فاي 
ليات  وادنهاطة الو اتور  ليناتر  الوهاترا   واق  العول". ونعرف التطونر الوهني ككل  مثناه  "العو

والوعترف الوييةية نهدف تح  ا ادراء في عولية التعلي  والتعل  عاا ارنا  الاورش والواؤتورا " 
 ( 17ص  2009 ةنرامي  

 أهمية التطوير المهني والتنمية المهنية:
ويا  لعهاة تكوا لهوية التنوية الوهنية للووي  في ال يوة النعلية التي  يينهت تلا  الو

العول ح اك تحارص الونظوات  علاى تويياف ال او  الةهارنة التاي تتو اي نرم،تهات العاتر  وقتنل تهات 
للنوااو الوهنااي والتطااور دذ تلاا    ااتعدهت فااي تح  اا  لهاادافهت والتوتشااي  اا  الظااروف والوتغ اارا  

. لاكا التي توار نهات الونظواة وتح  ا  الحاد ادرناى  اا اانتتجياة ح اع تطلعات  الونظواة ورؤنتهات
سي وق الةتحك هنات م  ياتا ادهوياة النعلياة للتنوياة الوهنياة  اا خالال ليرهات فاي تح  ا  ادهاداف 

 وليرهت في يل الوتغ را  الوت ترعة وليرهت في  نتر  ةنتتجية الووي .
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وللحااديك عااا لياار النوااو الوهنااي فااي تح  اا  ادهااداف ينةغااي ت االيط اليااوء علااى لهااداف 
اف وقتنل تهت للتح    وت كتنية لايتسهت.  ا الووكاا لذ  كاوذ لاد  الونظوة  ا ح ك وضوا ادهد 

الووي  قاور في الاالال على لهداف الونظوة ل ،ع لو لآخر  وات  ع ا  تح  ا  لهاداف تلا  
الونظوة وللةروج  ا هكل الوعيلة لاند  اا تحن اي الواوين ا علاى نارا ر النواو الوهناي الوتتحاة 

دهاااداف الرةي اااية والنرلياااة وكاااكل  ادهاااداف اونلاااة اد اااد والتاااي  اااا يوراتهااات تاااكك ر الوويااا  مت
وقا ر  اد د ح اك   اتطي  ح نهات  عرفاة  وقعاه الح ي اي  اا تلا  الوهاتق والادور الوناوط ماه فاي 

 (.153، 2025تح    لهداف الونظوة وتل،ية تطلعتتهت  نكير، 
 ي متلحراي الو تور  وت  وتت  مه العار الحديك هكل الوور  الت نية والوعلو تتية التي تتو

والتطااور ال اارن  منياال الت اادق الت نااي فااي  عااتلا  الاتاااتلا  والوعلو اات  والااككتء الاصااطنتعي 
الااك  لصااةا   ااي  ووساا لة تةتااار العهااد والوقاات وفااي نناا  الوقاات تااياح  الوااوين ا فااي ال يااتق 

ا،يعاااة موهااات ه   وااات  هاااكل خطااارا  علاااى الو ااات ،ل الوهناااي للكو ااار  اااا الواااوين ا. ماااتلنظر ةلاااى 
التغ ااارا  الوت اااترعة فاااي كتفاااة  عاااتلا  الحيااات  و اااا ضاااونهت نااالا شااا   عاااتل ادعواااتل الوكت،ياااة 
واارارنة  عادر ال اول ماثذ نواو الواوين ا  هنيات  لاي  ترفات  نال حتجاة  تساة حتاى يواكاع الوويا  

التنوية (. تهت  نرا ر وتط،ي ت  2024تل  التغ ر ال رن  وتل  الوت ر  الوتيايد   ةنرامي  و سلوتذ 
الوهنياااة للواااوين ا نتيوناااد الواااوين ا واالاعهااا  علاااى كااال جدياااد فاااي تةاااااتته   اااا  عاااترف 
و هترا  وسيتست  وتنظيوت  وبكل   اةا الووي   واكةات  و توتشايت   ا  التطاور الحتصال وفاي 
ننااا  الوقااات  هاااعر الوويااا  متد اااتذ الاااوييني ةتا  ااات تعلااا  كياااف يتعت ااال  ااا  الت نيااات  الحديواااة 

 (. 2025تلحه ندلا   ا الاست لاق لهت وتركهت تحتل  كتنته  نكير، ونوينهت لا
ل اات فيواات يتعلاا  مااثير التنويااة الوهنيااة فااي  نااتر  اانتتجيااة للوااوين ا فةتا كااتذ ال ااول مااثذ 
نوو الووي   هنيت   رتةط ارتةتات  ويي ات  نيناتر  انتتج تاه  اا خالال تعلواه لوهاترا  جدياد  ت اتعدل 

قاات والوااتل حاا ا لايت ااه موهت ااه الوييةيااة. ةذ  ااا لك،اار العواةاا  التااي تواجااه فااي تااوف ر العهااد والو 
الوااوين ا فااي ال يااتق موهاات ه  الوييةيااة هااو عاادق الوعرفااة لو قلااة الة،اار  لو قلااة الداف يااة والرغةااة، 
لااكل  حاا ا تهاات  الونظوااة ننوااو الوااوين ا  هنياات  ف نهاات ت ااتعد الوااوين ا فااي تةطااي تلاا  الع ةاات  

 (.2012اة   خ،راء الوعووعة العربية للتدرنع وتعتو  تل  العو 
( لذ تنوياة الوويا   هنيات  لا تتوقا  علاى 2018في هكا الاادر، تار   ال تساوية و العورناة  

ال،اارا ر التدرن،يااة فح ااع ولكنهاات تتعااتو  تلاا  لتهااول ناارا ر النوااو النرر ااة والوؤس ااية التااي تؤهاال 
الرؤ  وادفكتر وتعي  العوال ناروا النرنا   العيو في  عتل التعل  الو تور والاالال على جديد 

( معاض الو،اررا  التاي تادعو 460-459ص  2018الواحد. ولضتفت رراسة  ال تساوية والعورناة 
 للاهتوتق متلتنوية الوهنية و ا لنر هت 
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اذ التثه ل ادكتر وي الاك  تل اتل الوويا  ق،ال الةد اة وكاكل  نارا ر الاعادار الاك    ا،  -1
تاااه ةلا لناااه لاااي  كاااتف  لاساااتورار الوويااا  فاااي لراء  هت اااه الوهناااة  هوااات كتنااات جور 

 الوييةية الوتغ ر  في ضوء الوتغ را  التي تحد  متستورار في قطتل ادعوتل
تعااد التنويااة الوهنيااة والتطااونر الااوييني العنااار ادهاا  فااي تنن ااك كتفااة الةطااط التطونرنااة -2

 وبرا ر ااصلاا اارار  
ناااي الاااك   اااا خلالاااه   اااتطيعوذ الرفااا   اااا   اااتو  الواااوين ا راةوااات  محتجاااة للحاااتفي الوه-3

 تنن كه  للوهتق التي توكل ال ه 
نرا ر التنوية الوهنية نكاتهت في حتجاة   اتور  للتطاونر والتح ا ا لوواكةاة الت اترل والت ادق -4

 الت ني والوييني في قطتل الويتة  اارارنة
الوعلو تتياة واد اا هنتي حتجاة  لحاة للتطاونر الوهناي لوواجهاة تحاد ت  العولواة وعاار -5

 ال  ،راني والككتء الاصطنتعي
 لنر  الوةترم التي تعتود عل هت التنوية الوهنية 

( لذ هنتي معض الوةترم التي  اا خلالهات ن اتطي  460ص   2018تر   ال تسوية والعورنة  
ارراي معاااض الةااااتةص التاااي تتاااا  نهااات التنوياااة الوهنياااة لنهااات عولياااة    ركةاااة،  عتواااد علاااى 

، شااات لة و  اااتور ، ةن اااتنية، تت ااا  متلوروناااة(، ون اااتطي   اااا خااالال هاااكل الةااااتةص الووترساااة
الةواا  التااي تتو ااي نهاات التنويااة الوهنيااة لذ نتاااور وننهاا  ح ي ااة هااكا النهااتط الواانظ . فتلتنويااة 
الوهنية لي ت عولية لو نهتط لحتر    ت ل نل هي عولياة  ركةاة تتكاوذ  اا عادر  اا ادنهاطة 

 ل الاحتيتج ورراسة الحتلة  رورا  متلتةطيط ورس  ختراة ارنا  لنواو الوويا  وال،را ر ندءا  نتحل
 هنياات  وصاااولا  متلتنن ااك لتلااا  ادنهاااطة وال،اارا ر وت  اااي   ااد  نعتحهااات. و وااات  و ااي التنوياااة الوهنياااة 
اعتوترهت مهكل كلي على التط،   العولي والووترسة  وت  عني لنهت لي ت لنهطة نظرنة محتة نل 

 رسة ف هت والتط،   العيء ادك،ر.تحتل الووت
وفيوت يتعل  متلهوولية والاستورار تعت،راذ  ا خاتةص التنوية الوهنياة ف تايور الوويا  
محي ااة  ااا العلااوق والوعااترف والوهااترا  وتكااوذ مهااكل   ااتور ليااوتذ عاادق ضاايتل تلاا  الوعااترف 

لنااار   و ااايا  التنوياااة والوهاااترا  م ااا،ع عااادق التكااارار والووترساااة والت  اااي  والتط، ااا . وكاااكل   اااا 
الوهنية اتاتفهت مثنهت ةن تنية و رنة فهي تراعي العوانع اان تنية للووي  وتحترق ي تفتاه ولايواه 
و  ادهت الرةي ي هو نن  الووي  متلدرجة ادولى وفي نن  الوقت تراعي العواناع الاجتوتلياة 

( وتلاا   ااا لجاال ضااوتذ ادخاار    واال وقاات الاجاات ا  وارتةتااات  الووياا  الاجتوتليااة والدينيااة
 نعتا تل  ااجراءا  وادنهطة. 
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 أبرز معوقات التنمية المهنية:
تهاا ر الدراساات  ةلااى لذ هنااتي عاادر  ااا الوعوقاات   ااا الووكااا لذ تااؤير ساالةت  علااى ت ،اال 
الووياا  ل،اارا ر التنويااة والتطااونر الوهنااي لو الانةااراط ف هاات. فهنااتي علااى ساا، ل الووااتل  عوقاات  

ء في العوال ح اك تتطلاع   اترا  التطاونر الوهناي الويناد  اا العهاد والترك اي ترتةط نينتر  العع 
والاسااتعدار النن ااي وهااكا قااد  نااو  قاادر  الااةعض لو قااد لا يت اانى لااةعض الوااوين ا نظاارا  لظااروف 
عوله  وادلةتء التي ت  تكلينه  نهت  وت يؤير على   ادر  معاض الواوين ا علاى التطاونر الوهناي 

 (.2020طونر الوهترا  الهةاية  العور، و خروذ  لو  واكةة الت دق وت
و ا الوعوقت   ت يرتةط متلةحك العلواي وااجاراءا  التنظيوياة والتهارنعت  وتاوفر نارا ر 
التنويااة الوييةيااة والوهنيااة لو ي تفااة الونظوااة تعااتل تلاا  ال،اارا ر والاادع  الو،ااكول  ااا ق،اال الواادراء 

  واحاااد  اااا تاااوف ر لو رعااا  تنوياااة الواااوين ا الوةتشااارنا لهااات، فلي ااات كااال الونظوااات  علاااى   اااتو 
(. وهنااتي ل ياات   عوقاات   رتةطااة متلحياات  الاجتوتليااة وهااكا  عت،اار  ااا 2013 . ج يعاا ، و نااوقر 

لنر  التحد ت  التي تواجه الواوين ا فاتلتوا ذ نا ا الحيات  والعوال  هاكل هتج ات  ك، ارا  لاد  الكو ار 
يا  لك،اااار علااااى ح ااااتم حيااااتته  الةتصااااة ف اااار  الااااةعض لذ  تطلةاااات  التطااااونر الوهنااااي تثخااااك ح اااا

والاجتوتلية في ح ا  يحي الةعض في سا، ل الاتعل  والتطاونر الوهناي والاكاتي ا واتنه  مثهوياة 
 (.2022تل  على الود  ادمعد  الهويور  

و ا وجهة نظار لخار   اا الووكاا عايو لنار  ادساةتم التاي تع ا  عولياة تطاونر الواوين ا 
 ة  هنيت  ةلى ادسةتم التتلي

ا،يعااة الووياا  وتوجهتتااه وال ااي  التااي  حولهاات فهنااتي  ااا  هااعر مثهويااة التطااونر والااتعل  -1
الو اااتور كوااات يوجاااد  اااا   اااتوق التغ  ااار ونرماااع ماااتلةوول والراحاااة واتةاااتل ادساااتل ع 
الوعتتر  وعدق الرغةة في التطونر، وقد  عي  تل  التنول الووجور نا ا الواوين ا ةلاى 

لو الاجتوتليااة والاااحية التااي تااؤر  ةلااى ااح اات   لسااةتم معااض العوا اال النن ااية
 ( 2007متاجهتر وعدق ال در  على نكل الويند  نار, والعتجي. 

عت ل ال ا فتلولاحد وجور الحوت  والهغ  والرغةة في التطونر لد  صاغتر الواوين ا -2
ن نواات يتلاشااى هااكا الهااغ   اا   اارور الااي ا فنعااد كةااتر وقاادا ى الوااوين ا  هااعروذ 

ء ولذ لااديه   ااا الة،اار  والوهااتر   اات  كنااي  اا  عاادق تعوااي  هااكل النظاار  لوجااور متلاكتناات
 ( 2004فوار  فرر ة  صتلا 

العوانااع الوتلياااة للونظواااة فنعاااد لذ الونظوااات  التااي تتوتااا  نااادع  عاااتلي للةحاااك والتطاااونر -3
والولاةااااة الوتليااااة العتليااااة  هااااعر ف هاااات الووينااااوذ نتحن ااااي   ااااتور لاكت ااااتم الوهااااتر  

ة لنااااوال التطااااونر الوتتحااااة معكااا  جهاااات  ادعوااااتل التااااي لا تةاااااص العدياااد  وكتفاااا
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  يانيت   غرنة للتطونر تنةنض لد   وين هت رغةة التطونر وشغ  التعل  الو تور 
 ( 2007 نار, والعتجي. 

ا،يعة عول الونظوة  ا ح ك الاعتوتر على التكنولوجيت فكلوت كتذ اعتوتر الونظوة على -4
كلوت  ار  ا شعور  وين هات محاتجته  ل،اكل العهاد للوواكةاة التكنولوجيت وادتوتة لكور  

و  اااتير  التغ ااارا  والتطاااونر مهاااكل عاااتق وتلااا  م ااا،ع الت اااترل الو اااتور فاااي جواناااع 
الت نيااة ولنظوااة ال،يتناات  واد ااا ال اا ،راني والااككتء الاصااطنتعي وفااي الو تناال لا  عااد 

عااات لا  ال، روقرااياااة  ويناااو الونظوااات  الت ل د اااة الوتو اااكة متدساااتل ع ال د واااة للو
الورلايااة الااداف  الك، اار ل،ااكل العهااد فااي ساا، ل التطااونر الوهنااي لو التحااد  الااك  يو اار 

 ( 2017فيوله  لا ل  عترفه  وتطونر  هتراته   الرشتيد  
 أبرز النظريات في مجال التنمية المهنية:

و اا  - حتى نحال على فه  لعو  لتوجهات  وسالوي الواوين ا تعاتل لنهاطة النواو الوهناي
ينةغااي ت االيط اليااوء علااى لناار  النظرناات  التااي  –ضااونهت ا ااتلاي الهااهترا  الوهنيااة الاحترافيااة 

تن ر وتهرا تل  التوجهت  وال لوكيت . ونظرا  دذ  عاتل التنوياة الوهنياة  اا الوعاتلا  الوع اد  
تواااتعي م ااا،ع تاااداخل عااادر  اااا العلاااوق والوعاااتلا  نااادءا  متلوعاااتل الوعرفاااي و ااارورا  متلوعاااتل الاج

وانتهتء  متلوعتل الاقتاتر  واارار  لكا س ت  الحديك في هكل العيةية عا معض نظرنت  الاتعل  
والنظرنااات  الاجتوتلياااة والنظرنااات  اارارناااة التاااي يااار  الةتحاااك لذ لهااات تاااثي را  فاااي  عرنااات  هاااكل 

 الدراسة وحتى يت  ربطهت موةرجت  ونتتةر وتوصيت  الدراسة.
 (Human Capilalالةهر    لولا   نظرنة رل  الوتل

 Theodore Williamتاا  تطااونر هااكل النظرنااة  ااا ق،اال اقتاااتري ا  واال ي ااورور شااولتي 
Schultz  ومااتر  نيكاارGary S. Becker  وكو اارا   اات ياات  الرجااول لهاات عنااد الحااديك عااا ،

وياة سيتست  التعلي  والتنوية الاقتاتر ة والتوييف. تدور فكر  نظرناة رل  الواتل الةهار  علاى له
الاساتووتر فااي ادفاارار ع،ار تعلاايوه  وتاادرن،ه   عوال مهااكل جااوهر  علاى  نااتر  اانتتجيااة وتح اا ا 
فاارص العواال. ياار  شاااولتي جااوهر الاسااتووتر فاااي رل  الوااتل الةهاار  هاااو الاسااتووتر فااي التعلاااي  

 2023والتااااادرنع والااااااحة وتنوياااااة  هاااااترا  الواااااوين ا التنظيوياااااة واارارناااااة  خل ااااال و جاااااوهر  
ته  الاقتاااتر  نيكاار فااي تطااونر هااكل النظرنااة نترك اايل علااى  نهااوق التاادرنع علااى (. سا1012ص 

رل  العوااال والتنرنااا  نااا ا التااادرنع العاااتق والتااادرنع الوتةااااص الاااك   عت،ااار لفيااال مهاااكل ك، ااار 
 (.1012ص  2023للونظوة  خل ل و جوهر  

تل الةهار  ننتء  على  ت س،   ا الووكاا لذ نةارج ناةعض ادفكاتر الرةي اية لنظرناة رل  الوا
فوااولا  لصااةحت الوعرفااة والوهااتر  ينظاار ةل هاات علااى لنهاات لصااول اقتاااتر ة فااتدفرار الااكيا يهتوااوذ 
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نتطاونر  هاتراته  تكاوذ لايواته  لعلاى فاي ساو  العوال. لصاةحت الهاركت  والونظوات  تنظار ةلاى 
وياا  التاادرنع والتعلااي  علااى رل  العواال علااى لنااه اسااتووتر ولااي  تكلنااة فاا تا  اات  ار   هااتر  الو

 ار  متلتتلي فرصته في الحااول علاى  كتساع  لووساة وح ا  التنوياة الهةااية التاي ينهادهت. 
منيل هكل النظرناة لصاةحت العلاقاة ياتهر  وواضاحة نا ا التعلاي  والنواو الاقتااتر  فتلونظوات  
التااي تنناا  وت ااتوور فااي  عااتل تاادرنع وتعلااي   ن ااوب هت تح اا  نوااوا  اقتاااتر ت  لعلااى  ااا م رهاات. 

  ةتا  ت اتن نت على لهوية الاستووتر في تعلي  وتدرنع الواوين ا فواا الوها  تاككر لذ الة،ار  لخ را  
تعد لحد العوا ل الرةي ية لرفا  ونواو رل  الواتل الةهار  فةتلتنوياة الوهنياة والتادرنع والتعلاي  علاى 

ه علاى الواد  رل  العول والووترسة العولية تتاراك  خ،ارا  الوويا  العولياة وتيناد متلتاتلي انتتج تا
 الطونل.

 (John Krumboltz( )1979 ،1994ثانياً: نظرية التعلم لجون كرومبولتز )
ت عاارف هااكل النظرنااة نااانظرنة الااتعل  الاجتوااتعي الوهنااي لو نظرنااة الااتعل  الاجتوااتعي فااي 

(. تن ار Social Learning Theory of Career Decision Makingاختياتر الوهناة  
ة اتةاااتت النااات  ل اااراراته  الوهنياااة نناااتء  علاااى  ااات  ااارو ماااه  اااا تعاااترم فاااي نظرناااة كرو ،اااولتي كيةيااا

حيتته  ح ك تن د النظرنة لذ اختيتر الوهنة لي ت عولياة م ايطة عنوناة، نال تتاثير معوا ال لربعاة 
التثي را  الورايياة والاساتعدارا  النطرناة ك ادرا  النارر الط،ي ياة وصانتته الووروياة.   -رةي ية  لولا  

،  اااة الوحيطاااة والظاااروف الوااااتحةة و اااا اد ولاااة علاااى تلااا  التحاااد ت  الاقتااااتر ة لو ال -يتنيااات  
الااتعل  التعرن،ااي وهااو  اات يتعلوااه اان ااتذ  اااا  -الاجتوتليااة لو الناارص التااي ت اانا للناارر. يتلواات  

الوهاتر  فاي اتةاتت ال ارار  –خلال تعترم الحيت  التي  ور نهت نتجحة كتنت لو م ر نتجحة. رامعات  
ل النرص فوهتر  تحل ل الةيترا  الوتتحاة تعاد عات لا  رةي ايت  ياؤير علاى قارارا  النارر فيوات واستغلا

  ةص ال رارا  الوهنية كتلتوييف لو الانت تل لو الاست تلة  يتفت  للعوا ل الولاية الوتضية.
 ااا اد ااور الو ااتنتر   ااا نظرنااة جااوذ كرو ،ااولتي الاهتوااتق مو،اادل النيااول والاستكهااتف 

عد مهكل ك، ر على الاستنتر   ا النرص التي ت انا للوويا  وتكاوذ سا،ةت  فاي تطاورل والك    ت
لذ نظرناة كرو ،اولتي تعت،ار النياول  (Feller, Honaker et al. 2001) هنيات . كوات يؤكاد 

 حااري لستسااي للااتعل  الوهنااي فهااو عنااار  هاا  فااي اقتنااتص الناارص الوهنيااة و لاحظااة الةيااترا  
لكا توصي النظرناة مثهوياة كاوذ الوويا   ننتحات  علاى الاتعل  والاساتنتر   العديد  والاستنتر   نهت.

 Feller, Honaker et) ا تعتربه مغض النظر عا كونهت تعربة نتجحة لق م ر نتجحة. ير   
al. 2001)  كااكل  لهويااة اعتوااتر الاستكهااتف نهعاات  نااديلا  للةطااط الوهنيااة الوتنتااة فتلاستكهااتف

عرنع والتكيف. لاكا توصاي النظرناة ماثذ  عارم الوويا  معاض   تدعي معض الوهترا   ول الت
الناارص الوتنوعااة  واال العواال التطااوعي والويااتة  الوؤقتااة لو خااترج وقاات الاادواق وكااكل  الاادورا  

 التدرن،ية حتى  كته   ت ينتسةه.
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ككل    تنتر  ا نظرنة جوذ كرو ،ولتي لذ الع لية الاستكهتفية هي  لكة  وكا تطونرهت 
الو ترا  ولا  تعيني  ،دل التعل  الو تور والرغةة الداةوة في التعل  ندلا   اا الانهواتي وبنتءهت فوا  

في الوهتق ال و ية وتنن ك لو تح    ادهداف الوطلوبة. لكا توصي النظرنة مثهوية تطونر  هترا  
ياة التواصل والتنتعل    لفرار  ا  ها  ةتلناة والتط، ا  العولاي الاك  يوسا   فات  الوويا  الوهن

وربواات  نااتا فرصاات  لوعااتلا  لاا   كااا يتوقعهاات. لااكل  الورونااة والاننتااتا تعت،اار  ااا لناار  توصاايت  
نظرنااة الااتعل  الاجتوااتعي الوهنااي  والنيااول والاستكهااتف هواات الونتااتا الح ي ااي للنعااتا الااوييني 
 لوت   د تنه  ا   تعد  في التكيف    الو تعدا  واقتنتص النرص التي قد تؤير مهاكل ة عاتني

   (Feller, Honaker et al. 2001)على الو  ر  الوهنية للووي  
 (:1997-1913ثالثاً: نظرية تعليم الكبار لمالكوم نولز )

 اااا النظرنااات  التاااي  وكاااا الاساااتنتر ةل هااات فاااي  عاااتل الاااتعل  والتااادرنع علاااى رل  العوااال 
لواااتلكوق ناااولي. عاااتل   وتحديااادا  رور الهاااهترا  الاحترافياااة فاااي النواااو الوهناااي، نظرناااة تعلاااي  الكةاااتر

، وتركاااي (Andragogy) التربيااة  ااتلكوق ناااولي عااتل  ل رنكااي قاااتق نتطااونر  نهااوق ادنااادراموجيت 
التي   (Pedagogy) نظرنته على كيةية تعل  الكةتر. ارا نولي هكل النظرنة كو تنل لل، داموجيت

 ااة  ةتلنااة م اا،ع  اات تهات  نتعلااي  ادانااتل، توصاال نااولي فااي نظرنتااه ةلااى لذ الكةااتر يتعلوااوذ مطرن
لديه   ا خ،را  ستم ة واحتيتجت  تعليوية ختصة تتنتعل هكل الة،را  والاحتيتجت  تحات تاثي ر 

  (Knowles, Holton III et al. 2014 p45)الحيت  الوهنية والهةاية للوتعلو ا 
 اااا خااالال الوةاااترم ادستساااية لنظرناااة ناااولي  وكننااات ت اااليط الياااوء مهاااكل لك،ااار وفهااا  لعوااا  

عة تطونر الووين ا الوهني تحديدا  في سيت  الههترا  الاحترافية. ته ر نظرنة تعلي  الكةتر لط،ي
لوتلكوق نولي لو  ت عرفت متدندراموجيت ةلى لذ الكةتر يتل وذ تعليوه  مهكل  ةتل  عا الاغتر 

وقت ت فيوات  (Knowles 1980)وت تند النظرنة في تل  على لربعة  ةترم لو افتراضت  لربعة 
م ضاااتفة  ،ااادليا  خااارنا. وهاااكل الوةاااترم لو الافتراضااات  ال ااات هاااي  (Merriam 2008)معاااد 

 كتلتتلي 
الو،دل ادول الحتجة ةلى الوعرفة فتلكةتر يرم،وذ في فه  سا،ع حاتجته  لاتعل   وضاول  ات -1

ق،ل ال،دء فيه. وهاكا ياتهر فيوات يتعلا  متلهاهترا  الاحترافياة، فاتلووينوذ يادركوذ لهوياة 
  .   ا خلال تعيني   تراته  الوييةية و نتر  فرصه  في الترلايةهكل الههترا

الو،دل الوتني الداف ية الكاتية  يتو ي الكةتر نوجور رواف  راخلياة للاتعل ،  وال اشاةتل الرضات -2
الهةاي لو تطونر ادراء الاوييني، وبتلتاتلي فتلحااول علاى شاهتر  احترافياة  وكاا لذ 

 .لغت ت   هكل  حني ا راخليت  لتح    هكل ا
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الو،دل الوتلاك الة،ارا  ال اتم ة  فتلكةاتر قاد تهاكلت لاديه  خ،ارا  ساتم ة فاي عولياة الاتعل ، -3
ت  اات تاااتا وت،نااي الهااهترا  الاحترافيااة علااى تلاا  الة،اارا  ليكااوذ الااتعل  لكواار  لااكل  متلةاا 

 .كنتء  و لاءق مهكل لك،ر لاحتيتجتته 
ر اساااتعدار للاااتعل  عناااد ت تكاااوذ الواااتر  الو،ااادل الرامااا  الاساااتعدار للاااتعل   يتو اااي الكةاااتر نوجاااو -4

التعليوياة تا  صاالة  ةتشار  محيااتته  الوييةياة، لااكل   حارص  عاادو الهاهترا  الاحترافيااة 
علااااى ت ااااد    حتااااو   ركااااي و تةاااااص يل،ااااي حتجااااة ال ااااو  الواق يااااة، وبتلتااااتلي  كااااوذ 

 .الوحتو  لكور جتتنية للوتعلو ا الكةتر
ل الكةااتر لذ  كونااوا هاا  الو ااؤول ا عااا عوليااة الو،اادل الةاات   التوجيااه الااكاتي  ح ااك  نياا-5

التعل  ندلا   ا  عرر التل ي على الطرن ة الت ل د ة، وبتلتتلي  ا اد ور التي تركاي عل هات 
نااارا ر التطاااونر الوهناااي و اااا ضاااونهت الهاااهترا  الاحترافياااة الةاااروج عاااا ارن اااة التل ااا ا 

الن ااتش وحاال الوهااكلا  ولساالوم الوحتضاار  ةلااى الن ااتش النعااتل وتلاقااا الة،اارا  وحلاا  
 اشةتل تل  الرغةة لد  الووين ا متلتوجيه الكاتي لعولية التعل  في تل  ال،را ر.

الو،ااادل ال اااتر  توجاااه الاااتعل  نحاااو الوهاااكلة    ااادر الكةاااتر الاااتعل  الاااك  يتناااتول الوهاااكلا  -6
الواق ية ون اتعد فاي حلهات، و اا لجال تلا  راةوات   ات تاوفر الهاهترا  الاحترافياة تط،ي ات  

 عولية ت تعد في التعت ل    ضغوات  و هكلا  وتحد ت  العول ال و ية.
 SOCIAL COGNITIVE CAREER (SCCT)رابعـاً: نظريـة الادراا الاجتمـاعي المهنـي 

THEORY 
تعت،ار نظرناة اارراي الاجتواتعي الوهناي متدسات   هاات ة  اا نظرناة متنادورا التاي  طلاا  

وهااي  ااا النظرناات  الوهوااة فااي  (SCT)اي الاجتوااتعي عل هاات نظرنااة الااتعل  الاجتوااتعي لو الارر 
 .Robert W عااتل تطااونر الوااوين ا الوهنااي. اااور  هااكل النظرنااة نواسااطة روباار  ل ناات  

Lent  متلتعتوذ  ا    لاةاه ساتينا ناراوذ )Steven D. Brown  وهتك ات )Gail Hackett .)
ووت للو تعد  لذ نظرنة الارراي الاجتوتعي الو (Lent & Brown 2002 p257)لكد   هني ص 

ت تن اا رن ت لكواار  فااي ننااتء ج ااور  نتميويااة  ن ااد ، وتحديااد الوتغ اارا  الرةي ااية التااي قااد تهااكل نظت اا 
ت. تركاي هاكل النظرناة لهوياة خ،ارا   شوولا ، ورس  العوليت  الوركينة التي تاربط هاكل الوتغ ارا   عا 

علاى  SCCTالووين ا. تركي نظرنة التعل  وتثي ر العوا ل الورايية والظروف ال،  ية على قرارا  
رراسة الوؤيرا  التي تلعع رورا  ماتر ا  فاي تهاك ل خ،ارا  الاتعل  والتطاونر الوهناي وصانتعة ال ارار 

 . (Patton & McMahon 2014)لد  الووين ا 
تركاااي نظرناااة الارراي الاجتواااتعي الوهناااي علاااى يااالا  عوليااات   ترامطاااة  كياااف تتطاااور 

 ويااااة لاااد  الوااااوين اا وكيااااف ياااات  اتةاااتت ال اااارارا  الوتعل ااااة متلوهنااااة الاهتوت ااات  الوهنيااااة وادكتر 
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وتنن كهتا وكيف يت  تح     ةرجت  ادراء. وت عى النظرنة ةلى شرا العلاقة  ات نا ا الوتغ ارا  
(   عت ااااادا  الكناااااتء  الكاتياااااة، 1986التاااااي تعتواااااد عل هااااات نظرناااااة متنااااادورا  الارراي الاجتواااااتعي  

الهةاية( وكياف تتاثير هاكل الوتغ ارا   ا  العواناع الهةااية  وال وتوقعت  النتتةر، وادهداف  
العن  والعر ، وال يت ت ال،  ية تا  الالة، وتعترم التعل  الةتصة. واد ر الوها  هاو لذ النارر 

. تعاايو نظرنااة الارراي  (Patton & McMahon 2014)هااو  حااور تلاا  العولياات  الااولا  
  يدف  الووين ا تعتل نهاتط  عا ا ةلاى عناارنا  الكناتء  الوعرفي الوهني الداف ية والاهتوتق الك 

الكاتية والنتتةر الورجو  فعند ت  كوذ لد  الووي  الو ة الكتفية ولنه ج اد فاي هاكا النهاتط وعناد ت 
يااؤ ا مااثذ لايت ااه نهااكا النهااتط سااي ور لنتيعااة لايوااة ف نااه ساا ،د  اهتوت اات  وحرصاات  علااى  واال هااكل 

 (Lent & Brown 2002 p314)ادنهطة 
 الشهادات الاحترافية:

للحااديك عااا الهااهترا  الاحترافيااة  ااا الووكااا لذ ينظاار لهاات كوعااتل  ااا  عااتلا  الااتعل  
( لذ الهااهترا  الاحترافيااة تعت،اار 2021علااى رل  العواال لو الااتعل  الو ااتور لااكل  ياار   العوااتر 

ق   الاك   ؤهلا  ةضتفيت  م  كتذ الووي  الحاول عليه  ا خلال توكنه  اا تلا  التةااص الاد 
تتيونه تل  الههتر  الاحترافياة ونار  كاكل  لذ النار  نا ا الهاهتر  الاحترافياة والهاهتر  العت  ياة 
 كوا في لذ الههتر  الاحترافية تتطلع   تو  عو    ا الة،ر  في  عتل  هني رق    ول ةرار  

متلحداياة والتطاونر  الع ور وترار  الوهترن  والياراةع متاضاتفة ةلاى لذ الهاهترا  الاحترافياة تت ا 
ننااتء علااى حتجااة سااو  العواال الحتليااة. متاضااتفة ةلااى العواا  والترك ااي الااك  تتو ااي مااه الهااهترا  

 الاحترافية ح ك تركي على  هترا  عولية  حدر  لو لروار وييةية  ع نة لو صنتعت   حدر . 
تاااادرنع ت اااادق الهااااهترا  الاحترافيااااة متلةاااات   ااااا  ؤس اااات   عتوااااد  عتلوياااات  ت ااااوق نتثه اااال و 

الووين ا  ا لجل تح    الوعتي ر الورسو ة واجتيت  الاختةترا  الوحدر  للحاول علاى الهاهتر  
(. ونعت،اااار التاااادرنع هااااو ادساااات  فااااي الحاااااول علااااى 2022الاحترافيااااة  الدوساااار  والو اااارر  

الههترا  الاحترافية ح ك   ه  التدرنع في تح  ا  هترا  العت ل ا الاحترافية و عتلعة جواناع 
 (.2022 اور ون تط اليع  عند الووين ا  الدوسر  والو رر  ال

و وااات يؤكااااد لهوياااة الهااااهترا  الاحترافياااة لنهاااات ت اااتهدف تعينااااي الوهاااترا  و نااااتر  فاااارص 
التوييف و واكةة التغ را  التكنولوجية والتح  ا الو اتور وتعيناي  ،ادل الاتعل   اد  الحيات . لاكل  

ر  اانتتجيااة، وتوح ااد الووترساات  وتعينااي الورج يااة فهنااتي فواةااد تعااور علااى الوؤس اات   واال  ناات
. ةلا (Kovalev, Stefanac et al. 2025)والوويولاية، والاحتنتظ متلكنتءا  وتعيني الوهتركة 

لذ الهاااهترا  الاحترافياااة لا تةلاااو  اااا معاااض الع اااوم والانت اااترا   وااال التكلناااة العتلياااة وت كتنياااة 
 ، وسااارعة ت تر هااات وضااارور  التحاااديك متساااتورار الوصاااول، والترك اااي مهاااكل  نااارط علاااى الواااؤهلا
(AlSadah, Aboshaiqah et al. 2025). 
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 لمحة عن واقع الشهادات الاحترافية في السياق السعودي:
تحظى الههترا  الاحترافية في ال يت  ال عور  في ال نوا  ادخ ر  مويند  ا الاهتواتق 

الوةتاة متلدولة وتهعي  الووين ا علاى والعنت ة  ا ح ك الدع  م ر الوحدور  ا ق،ل العهت  
الانةراط في نرا ر التعل  الو تور والتدرنع على رل  العول وم رهت  ا نرا ر النوو الوهني  وت 
يؤر  ةلى رف  حا لته  الوعرفية والوهترنة  ا خلال الحاول على شهترا  احترافية في  عتل 

دع  الحكااو ي فااي  عااتل تنويااة الوااوارر لعوااتله  ولعاال الةتحااك   االط اليااوء علااى لناار  ل ولااة الاا
 هدف( -الةهرنة  صندو  تنوية الووارر الةهرنة 

( وتااترن  107انهااص صااندو  تنويااة الوااوارر الةهاارنة معااد قاارار  ااا  علاا  الااو راء ناارق   
ها والك  يهادف ةلاى رعا  العهاور الو،كولاة فاي تثه ال قاو  العوال الوانياة ورعا    29/04/1421

.   اااوق الااااندو  نااادور ك، ااار فاااي سااا، ل تح  ااا  4لةاااتص وم ااار الربحااايتويينهااات فاااي ال طاااتع ا ا
التنويااااة الوهنيااااة للوااااوين ا فوااااا ضااااوا ناااارا ر الاااااندو  الرةي ااااية نرناااات ر الهااااهترا  الوهنيااااة 
الاحترافيااة والااك  تاا  وصاانه مثنااه "نرناات ر   د ااه صااندو  تنويااة الوااوارر الةهاارنة لتهااعي  وتحن ااي 

وااتل والةااتحو ا عااا عواال للحاااول علااى شااهترا   هنيااة ال ااو  العت لااة الوانيااة و نظواات  ادع
احترافياااة  عتواااد  لتطاااونر  هاااتراته  وخ،اااراته  فاااي الوعاااتلا  الوتةاااااة و الوطلوباااة فاااي ساااو  

ونكوذ رور الاندو  في هكا الوعتل على ش  ا، فتل    ادول هو ال،را ر التاي   اد هت   5العول"
ت ال  ا  الواتني فهاو تغطياة تكاتليف الحااول هدف ونتيا للووين ا الالتحت  نهت مهكل  عتني ل 

على الههترا  الاحترافية ح ك   وق الااندو  متلتعاتوذ  ا  معاض العهات  ادكتر وياة والتدرن،ياة 
 الوعتود  نتغطية تكتليف الحاول على تل  الههترا  الوعتود 

ادهليااة يلعااع التعلااي  العااتلي فااي الوولكااة العربيااة ال ااعور ة  وااولا  متلعت عاات  الحكو يااة و 
رورا  متر ا  في  عتل الاتعل  علاى رل  العوال وتلا   اا  ،ادل الادور الوناوط متلعت عات  فاي  واكةاة 
 ةرجتتهاات ل ااو  العواال وكااكل   ااا الاادور الوطلااوم  ااا العت عاات  فااي خد ااة الوعتواا  وتح  اا  

لولاا  تطلعتتاه. و ااا اد ولااة علاى جهااور التعلااي  العات عي فااي ت ااد   الهاهترا  الاحترافيااة جت عااة ا
شهتر  احترافياة  عتواد  و دعو اة  اا صاندو  الواوارر  20سعور ح ك ت  ااعلاذ عا لكور  ا 

الةهاارنة  هااادف( ل  لذ الرساااوق التاااي سااا دفعهت الوويااا    اااتطي  اساااتررارهت كت لاااة  اااا صاااندو  
سااتعة  15سااتعة تدرن،يااة ةلااى  80الوااوارر الةهاارنة. تتااراوا  ااد  التاادرنع فااي هااكل الهااهترا   ااا 

 

4 https://www.hrdf.org.sa/about/about-us/establishment-and-foundation/ 

5 https://www.hrdf.org.sa/about/about-us/establishment-and-foundation/ 
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رناااتل. هااااكل  1840رناااتل ةلاااى  15500ولساااعتر تلااا  الهاااهترا  الاحترافياااة تتااااراوا  اااا تدرن،ياااة 
الهاهترا  الاحترافياة تتناول  وضاوعتتهت ح اع احتيااتج ال او  و اا اد ولاة علاى هاكل الهااهترا   

( CAPM( شاااهتر    اااتعد ةرار  الوهاااترن   PMPشاااهتر   حتااارف ادعواااتل فاااي ةرار  الوهاااترن   
( الهااهتر  الدوليااة للحتسااع الآلااي APHRIالوااوارر الةهاارنة الدوليااة     شااهتر  الوهااتري الوهنيااة فااي

( شاهتر   حتارف  عتواد CBP CS( شاهتر   حتارف  عتواد فاي خد اة العوالاء  IC3واانترنات  
 .6( وم رهتCBP-LSفي ال يتر  اارارنة  

علااى صااع د  خاار قت اات جت عااة لق ال اار   وولااة فااي الكليااة التط،ي يااة ماا الا  حي ااة  ااا 
ا ر التدرن،ية الوؤهلة للههترا  الاحترافياة تهاول ناواحي  ةتلناة  اا الاحتيتجات  التاي  طل،هات ال،ر 

ساتعة تدرن،ياة وبتكلناة تتاراوا  60ةلاى  15سو  العول. تتراوا  د  التادرنع فاي هاكل ال،ارا ر  اا 
رنااتل.  ااا اد ولااة علااى هااكل ال،اارا ر شااهتر  لخاااتةي تكنولوجياات الحتسااع  3500ةلااى  840 ااا 

( شاااااهتر  ةرار  الوهاااااترن  MOS(، شاااااهتر  لخااااااتةي  ت كروساااااوفت لوفاااااي   CBP-CT  الآلاااااي
. كتناات هااكل 7( وم رهااتACP(، شااهتر   حتاارف لروبااي فااي التاااوي  الورةااي  PMPالاحترافيااة  

لوحة    ر  عا معض العهور التي ت،كلهت حكو ة الوولكة العربية ال عور ة في س، ل ت،ني ورعا  
ية في جوي  ال طتعت  الحكو ي والةتصة وال طتل الة ر . تعكا  هاكل وتنن ك الههترا  الاحتراف

الوعلو ت  الو تطنة التوجه والرغةة واالاةتل الك  تحظى ماه الهاهترا  الوهنياة الاحترافياة وحتجاة 
ال ااو  الةهاارنة العت لااة فااي ال طااتل الحكااو ي والةااتص والة اار  لهااكل الهااهترا  وللتطااونر الوهنااي 

 ويوراتهت. الك  هو لنر  نتتةعهت
 :الإجراءات المنهجية للدراسة

 منهج البحث:
اسااتنترا  ةلااى الهاادف الاارةي  الااك    ااعى الةحااك الحااتلي ةلااى تح ي ااه وهااو التعاارف علااى 
الههترا  الوهنية والاحترافية وعلاقتهت متلتطونر الوهني  ا وجهة نظر  ويني جت عة لق ال ر ، 
وتلااى لذ الظااتهر  الودروسااة تتعلاا  متلحتضاار، رل  الةتحااك لذ الواانهر الونتسااع الااك   وكااا  ااا 

 ح   لهداف هكا الةحك، هو الونهر الوصني التحل لي.خلاله لذ تت
 

 

6 https://news.ksu.edu.sa/ar/node/78298 

7 https://uqu.edu.sa/applied/147846 
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 مجتمع البحث:
 اا لجاال تحدياد الوعتواا  ادصاالي للد راساة، اسااتعتذ الةتحااك متاحااتةيت  العديااد  للعااتق 

(، والاااااترر  عاااا جت عااااة لق ال ااار ، للحاااااول علاااى ال،يتناااات  1447-1446الدراساااي الحاااتلي  
 ويا   2700ي جت عة لق ال ر ، وقد تكوذ  عتو  الةحاك  اا العلوية الوتعل اااااااااة مثعااادار  وين

 (.1447-1446في جت عة لق ال ر  ح ع ةحاتءا   
 عينة البحث:

ونظرا  دذ حع   عتو  الةحك ادصلي لي  ك، ارا  ن ا،يت ، رل  الةتحاك لذ تتكاااااااوذ ع ناة 
ا العاتق الدراساي (  وي   ا جت عة لق ال ار  خالال الناال الدراساي الواتني  ا114الةحك  ا  

 1446-1447.) 
  توزيع عينة البحث بعد التطبيق

 ( تو ن  ع نة الةحك معد التط،   ح ع الوتغ را  الد وومرافية 1جدول رق   
 الن ةة ٪  التكرار الن ت  ق الوتغ را  الد وومرافية

 
 العن 

 71.1 81 تكر 1
 28.9 33 لنوى 2

 ٪ 100 114 الوعوول
 

 الوؤهل العلوي
 10.5 12 و  فثقليتن 1
 71.1 81 جت عي  2
 18.4 21 رراست  عليت 3

 ٪ 100 114 الوعوول
 

 عدر سنوا  الة،ر 
 5.3 6 سنوا   5لقل  ا   1
  10ةلى لقل  ا   5 ا  2

 سنوا 
15 13.2 

 65.8 75 سنة  20ةلى لقل  ا   10 ا  3
 15.8 18 سنة فثك ر 20 4

 ٪ 100 114 الوعوول
تو ناا  ع نااة الةحااك معااد التط، اا  ح ااع العاان ، وقااد جااتء فااي الورتةااة  (1يوضااا العاادول رقاا   

٪(. ونوضااا العاادول تو ناا  ع نااة 28.9٪(، ياا   ااناات ( نن ااةة  71.1ادولااى  الااككور( نن ااةة  
الةحك معد التط،   ح اع الوؤهال العلواي، وقاد جاتء فاي الورتةاة ادولاى الاكيا  اؤهله   جات عي( 

٪(، ياا  الااكيا  ااؤهله   يااتنو  18.4 رراساات  علياات( نن ااةة   ٪(، ياا  الااكيا  ااؤهله 71.1نن ااةة  
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٪(. ونوضااا العاادول تو ناا  ع نااة الةحااك معااد التط، اا  ح ااع عاادر ساانوا  10.5فثقاال( نن ااةة  
٪(، يا  الاكيا 65.8سانة( نن اةة   20ةلاى لقال  اا  10الة،ر ، وقاد جاتء فاي الاكيا خ،ارته    اا 

ساانوا (  10ةلااى لقاال  ااا  5ا خ،اارته    ااا ٪(، ياا  الااكي15.8ساانة فااثكور( نن ااةة   20خ،اارته   
 ٪(.5.3سنوا ( نن ةة   5٪(، ي  الكيا خ،رته   لقل  ا 13.2نن ةة  

 أداة البحث وإجراءات إعدادها:
ح ااااك لذ هااااكا الةحااااك قااااد اتةاااا  الواااانهر الوصااااني التحل لااااي وهاااادف ةلااااى التعاااارف علااااى 

نظر  ويني جت عة لق ال ر ،  الههترا  الوهنية والاحترافية وعلاقتهت متلتطونر الوهني  ا وجهة
 لكل  ف د اختتر الةتحك الاستةتنة كثرا  لعو  ال،يتنت .

 ف د ت  ةعدار الاستةتنة في صورتهت ادولية وتكونت  ا 
لولا   ال،يتنت  ادولية للو تع ع، وتيونت  العن ، الوؤهل العلوي، عدر سنوا  الة،ر ، العوار، 

 الورتةة الوييةية.
ى الهاااهترا  الوهنياااة والاحترافياااة وعلاقتهااات ماااتلتطونر الوهناااي  اااا وجهاااة نظااار يتنيااات   التعااارف علااا

  ويني جت عة لق ال ر ، وتل  في خو ة  حتور.
عرضاات ادرا  معااااااااااااااد تلاا  علااى عااااااااااااادر  ااا لعيااااااااااتء ه  ااة التاادرن  والوةتااا ا فااي عاادر  ااا 

ول صاايتمة كاال لةااتر ، و ااد  الوضااوا، وكااكل  العت عاااااات  ال ااعور ة، وتاا  الااع ةنااداء لراءهاا  حاا
  د  انتوتةهت للوحور، وكتنت  لاحظتته   حل اعتةتر واهتوتق  ا ق،ل الةتحك.

 وبعد ةجراء التعديلا  الوطلوبة على لرا  الةحك، تيونت الاستةتنة في صورتهت النهتةية  ت يلي 
لعلوي، عدر سنوا  الة،ار ، العوار، لولا   ال،يتنت  ادولية للو تع ةة، وتيونت  العن ، الوؤهل ا

 الورتةة الوييةية.
يتنيااات   التعااارف علاااى الهاااهترا  الوهنياااة والاحترافياااة وعلاقتهااات ماااتلتطونر الوهناااي  اااا وجهاااة نظااار 

 ( لةتر .29 ويني جت عة لق ال ر ، وتل  في خو ة  حتور تيونت  
 دير وجهة نظر لفارار ع ناة ت  ةعطتء كل ف ر  و نت  درجت  وف    يت  ليكر  الةوتسي لوعرفة وت

الةحااك حااول الهااهترا  الوهنيااة والاحترافيااة وعلاقتهاات مااتلتطونر الوهنااي  ااا وجهااة نظاار  ااويني 
، 4، 5جت عة لق ال ر  ندرجة  لتن  توت ت، لتنا ،  حتياد، لا لتنا ، لا لتنا  ا ت ات( وتووال رقويات  

 ( على التوالي.1، 2، 3
 
 
 



 مثيب بن محمد البقمي /دى                 من وجهة نظر موظفي جامعة أم القر المهني  الأداء تطويرفي الشهادات الاحترافية دور 
 

 

100                                                                     

 تقنين أداة البحث:
 ( الصدق:1

 ح    ا صد  ويةت  ادرا  مطرن ت ا، وهوت ت  الت
 أ( الصدق الظاهري للأداة )صدق المحتوى(:

للتح اا    ااا صااد   حتااو  الاسااتةتنة، والتثكاااااااااد  ااا لنهاات ت ااي   اات وضااعت دجلااه، قااتق الةتحااك 
ص فاي عادر  اا العت عات  ال اعور ة.  معرضهت على عدر  ا الوحك و ا  ا تو  الة،ر  والتةاا 

الوحكو ا ةنداء رليه  فاي ادرا   اا ح اك  صايتمة ال ةاتر ، و اد  وضاوا ال ةاتر ،  وقد ا لع  ا
و اااد  انتوتةهااات للوحاااور، ول اااة  لاحظااات  يرونهااات  نتساااةة   اااا حاااكف لو ةضاااتفة لةاااترا (. وقاااتق 
واا ا واقتراحااتته ، و ااا ياا  لجاار  التعااديلا  التااي اتناا   الةتحااك معااد تلاا  ندراسااة  لاحظاات  الوحك 

وااا ا، ح اااك تااا  حاااكف وتضاااتفة وتعاااتر  صااايتمة معاااض 80عل هااات لكوااار  اااا   ٪(  اااا عااادر الوحك 
 ال ةترا  للأرا  لتيرار وضوحت .

( لةاتر  فاي 29وبعد ةجراء التعديلا  الوطلوبة نلد عدر لةترا  الاساتةتنة فاي صاورتهت النهتةيا ة  
( لةاترا ، 3( لةاترا ، وتياوا الوحاور الواتني  7خو ة  حاتور، ح اك تياوا الوحاور ادول  

( لةاااترا ، وتياااوا الوحاااور 5( لةاااترا ، وتياااوا الوحاااور الرامااا   4ياااوا الوحاااور الوتلاااك  وت
 ( لةترا .10الةت    

 ب( صدق الاتساق الداخلي )الصدق البنائي(:
( لةتر  في لرا  الةحك. وبعاد تلا  29وفي ضوء  ت ت دق وبعد ادخك نرل  الوحكو ا، ت  اعتوتر  

(  وياا   ااا  ااويني جت عااة لق ال اار  40لية نلغاات  تاا  تط، اا  الاسااتةتنة علااى ع نااة اسااتطلا
 ل يت   د  صد  الاستةتنة.

وقااااتق الةتحااااك مح ااااتم صااااد  الات اااات  الااااداخلي للاسااااتةتنة متسااااتةداق  عت اااال ارتةااااتط ن رسااااوذ 
Pearson Correlation ح ك ت  ح تم  عت ل الارتةتط ن ا كل لةتر  والوعاتل الاك  تنتواي ،

 له.
 
 
 
 
 



 م20220255  لسنةلسنة  --الرابع، الجزء الأول الرابع، الجزء الأول العدد العدد   --عشرعشر  السابعالسابع  المجلدالمجلد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ    التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجلةمجلة
 

                                                     101 

  الارتةتط ن ا الن ر  والدرجة الكلية للوحور الك  تنتوي ةليه ف را  الاستةتنة  ( لاي   عت لا2جدول رق   
 ( 40 ذ= 

  عت ل الارتةتط متلوحور  رق  ال ةتر   عت ل الارتةتط متلوحور  رق  ال ةتر 
 الوحور ادول   د  قنتعة الووين ا مثهوية الحاول على الههترا  الاحترافية 

1 0.773 ** 5 0.665 ** 
2 0.781 ** 6 0.759 ** 
3 0.760 ** 7 0.891 ** 
4 0.514 **  

 الوحور الوتني   د  ارتةتط  واضي  و عتلا  الههترا  الاحترافية مط،يعة عول الووين ا
1 0.755 ** 3 0.834 ** 
2 0.805 **  

 الوحور الوتلك  علاقة الحاول على الههترا  الاحترافية نتغ ر قنتعت  وتوجهت  الووين ا
1 0.777 ** 3 0.91 ** 
2 0.940 ** 4 0.930 ** 

 الوحور الرام   علاقة الحاول على الههترا  الاحترافية متكت تم  عترف و هترا  جديد 
1 0.767 ** 4 0.921 ** 
2 0767 ** 5 0.804 ** 
3 0.915 **  

 الوحور الةت    علاقة الحاول على الههترا  الاحترافية م نتتجية الووين ا
1 0.874 ** 6 0.804 ** 
2 0.879 ** 7 0.882 ** 
3 0.833 ** 8 0.884 ** 
4 0.877 ** 9 0.893 ** 
5 0.892 ** 10 0.829 ** 

 (.0.01** رالة عند   تو    
(  عاات لا  الارتةااتط ناا ا ررجااة كاال لةااتر  والدرجااة الكل يااة لعوياا  ف اارا  2يوضااا العاادول رقاا   

رجاة كال ف ار  والدرجاة الكل ياة الوحور الك  تنتوي ةليه، وقد جتء  جوي   عت لا  الارتةاتط نا ا ر 
(،  وت  ه ر ةلاى توتا   حاتور 0.01للوحور الك  تنوي ةليه  وجةة ورالة ةحاتةيت  عند   تو   

 الاستةتنة ندرجة عتلية  ا الاد  تععلنت على ي ة  ا نتتةعهت.
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 (  عت لا  صد  الات ت  الداخلي ن ا  حتور الاستةتنة والدرجة الكلية للاستةتنة3جدول رق   
 ( 40 ذ=  

معامل ارتباط   المحور
 بيرسون 

 ** 0.905 الوحور ادول   د  قنتعة الووين ا مثهوية الحاول على الههترا  الاحترافية.
الوحاااااور الواااااتني   اااااد  ارتةاااااتط  واضاااااي  و عاااااتلا  الهاااااهترا  الاحترافياااااة مط،يعاااااة عوااااال 

 الووين ا.
0.601 ** 

رافيااااة نتغ اااار قنتعاااات  وتوجهاااات  الوحااااور الوتلااااك  علاقااااة الحاااااول علااااى الهااااهترا  الاحت
 الووين ا.

0.881 ** 

 ** 0.887 الوحور الرام   علاقة الحاول على الههترا  الاحترافية متكت تم  عترف و هترا  جديد .
 ** 0.918 الوحور الةت    علاقة الحاول على الههترا  الاحترافية م نتتجية الووين ا.

تا  ندرجاة  رتنعاة  اا الااد ، ح اك نلغات لايواة ( لذ  حاتور الاساتةتنة تتو3يوضا جدول رقا   
( للوحااور 0.881( للوحااور الوااتني،  0.601( للوحااور ادول،  0.905 عت اال ارتةااتط ن رسااوذ  

( للوحااور الةاات  ،  واات  هاا ر ةلااى توتاا  الاسااتةتنة 0.918( للوحااور الراماا ،  0.887الوتلااك،  
 ندرجة عتلية  ا الاد  تععلنت على ي ة  ا نتتةعهت.

 بات:( الث2
(  ويا   اا  اويني جت عاة لق 40قتق الةتحك نتط،   الاستةتنة علاى ع ناة اساتطلالية نلغات  

ال ر  ل يت   د  يةت  الاستةتنة، ح ك ت  ح تم يةت  الاستةتنة متستةداق  عت ل كرونةتخ للنات 
Cronbach's Alpha .للات ت  الداخلي 

 ( 40ر الاستةتنة والدرجة الكلية للأرا   ذ= (  عت لا  يةت  الات ت  الداخلي ن ا  حتو 4جدول رق   

عدد  المحور
 العبارات

معامل كرونباخ  
 ألفا 

 0.857 7 الوحور ادول   د  قنتعة الووين ا مثهوية الحاول على الههترا  الاحترافية.
الوحور الوتني   د  ارتةاتط  واضاي  و عاتلا  الهاهترا  الاحترافياة مط،يعاة عوال 

 الووين ا.
3 0.710 

وحاااااور الوتلاااااك  علاقاااااة الحااااااول علاااااى الهاااااهترا  الاحترافياااااة نتغ ااااار قنتعااااات  ال
 وتوجهت  الووين ا.

4 0.913 

الوحااااور الراماااا   علاقااااة الحاااااول علااااى الهااااهترا  الاحترافيااااة متكت ااااتم  عااااترف 
 و هترا  جديد .

5 0.880 

 0.962 10 الوحور الةت    علاقة الحاول على الههترا  الاحترافية م نتتجية الووين ا.
 0.964 29 ادرا  كلهت 
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( لذ الاساتةتنة تتوتا  ندرجاة  رتنعاة  اا الوةات ، ح اك نلغات لايواة  عت ال 4يوضا العدول رقا   
( للوحاااور الوتلاااك، 0.913( للوحاااور الواااتني،  0.710( للوحاااور ادول،  0.857للنااات كرونةاااتخ  

،  وااات  هاا ر ةلاااى ( لااالأرا  كلهاات0.964( للوحاااور الةاات  ،  0.962( للوحااور الراماا ،  0.880 
 توت  الاستةتنة ندرجة عتلية  ا الوةت  تععلنت على ي ة  ا نتتةعهت.

 تطبيق أداة البحث:
معد ننتء لرا  الةحك والتثكد  ا صدقهت ويةتتهت، قتق الةتحك نتط،   الاستةتنة علاى ع ناة 

 -1446(  ا  ويني جت عة لق ال ر  خلال النال الدراسي الوتني  114الةحك الةتلد عدرهت  
1447.) 

 مقياس التصحيح ومعيار الحكم:
ودمااراض تن اا ر النتااتةر، والةااروج متسااتنتتجت  نهتةيااة حااول هااك الةحااك التااي هاادفت ةلااى 
التعاارف علااى التعاارف علااى الهااهترا  الوهنيااة والاحترافيااة وعلاقتهاات مااتلتطونر الوهنااي  ااا وجهااة 

 لتتلي نظر  ويني جت عة لق ال ر ، اعتود الةتحك الوح  الو يتر  ا
لتحديااد اااول خلاياااااااااااات    ااااااااااااات  ليكاار  الةوتسااي  الحاااااااااادور الدن اااااااااات والعلياات( تاا  ح ااااااااااتم الوااد  

(، و اااا يااا  ت  ااايوه علاااى لك،ااار لايواااة فاااي الو يااات  للحااااول علاااى ااااول الةل ااااااااااااة ل  4=5-1 
ل لايوة في الو يت   ندا اة الو يات  وهاي ( وبعد تل  ت  ةضتفة هكل ال يوة ةلى لق0،80=  5÷4 

 واحد صحيا( وتل  لتحديد الحد ادعلى لهكل الةلية وهككا لصةا اول الةلا ت كوت يلي 
 ( الحدور الدنيت والعليت لو يت  ليكر  الةوتسي5جدول رق   

 اول الةلية  الوتوسط الح تني(  ررجة الوواف ة 
 1.80لقل  ا  لا لتن  توت ت.

 2.60ةلى لقل  ا  1.80 ا  لا لتن .
 3.40ةلى لقل  ا  2.60 ا   حتيد.
 4.20ةلى لقل  ا  3.40 ا  لتن .

 فثكور 4.20 ا  لتن  توت ت.
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 المعَالجة الإحصائيّة:
( اساتةتنة علاى نرنات ر الار ق 114ت  تنرناد نيتنات  الاساتةتنت  الو اتوفت  والةاتلد عادرهت  

   استةداق الوعتلعت  ااحاتةية التتلية في الحتسع الآلي، وت (SPSS)ااحاتةية 
التو نعاات  التكرارنااة والن ااع الو ونااة التااي تهاادف ةلااى التعاارف علااى تو ناا  لفاارار ع نااة الةحااك معااد 

 التط،   ح ع الوتغ را  الد وومرافية.
 ( لح تم صد  لرا  الةحك.Pearson Correlation عت ل ارتةتط ن رسوذ  

 لح تم يةت  لرا  الةحك. (Cronbach's Alpha) عت ل كرونةتخ للنت 
التو نعااات  التكرارناااة والن اااع الو وناااة التاااي تهااادف ةلاااى التعااارف علاااى تكااارار ةجتمااات  لفااارار ع ناااة 

 الةحك.
الوتوساااطت  الح اااتنية والانحرافااات  الو يترناااة لعويااا  ف ااارا  الاساااتةتنة وتلااا  للتعااارف علاااى  اااد  

 تهتت ةجتمت  لفرار ع نة الةحك.
ه  عا النرو  تا  الدلالة ااحاتةية حاول رور الهاهترا  الاحترافياة للك T testاختةتر   ( 

 في رف    تو  لراء وانتتجية الووين ا تعي  لوتغ ر العن .
( للكها  عاا النارو  تا  الدلالاة ااحااتةية حاول رور One Way ANOVAاختةاتر  ف(  

 ار  الوؤهال العلواي، عادر الههترا  الاحترافية في رف    تو  لراء وانتتجية الووين ا تعي  لوتغ
 سنوا  الة،ر .

( لتحديد اتعتل النرو  تا  الدلالاة ااحااتةية حاول رور الهاهترا  الاحترافياة فاي LSDاختةتر  
 رف    تو  لراء وانتتجية الووين ا تعي  لوتغ ر  الوؤهل العلوي، عدر سنوا  الة،ر .

 نتائج الدراسة:
ر التااي لساانر عنهاات الةحااك حاااول الهااهترا  يتنااتول الةتحااك فااي هااكا العاايء عرضاات  للنتااتة

 الوهنية والاحترافية وعلاقتهت متلتطونر الوهني  ا وجهة نظر  ويني جت عة لق ال ر .
 نتائج السؤال الأول:

للإجتمة عا ال ؤال ادول الك  نااه   ت  د  قنتعة الووين ا مثهوية الحاول علاى الهاهترا  
 الاحترافية؟

 ااتنية والانحرافاات  الو يترنااة اجتماات  لفاارار ع نااة الةحااك حااول  ااد  تاا  اسااتةداق الوتوسااطت  الح
قنتعاااة الوااااوين ا مثهويااااة الحاااااول علاااى الهااااهترا  الاحترافيااااة، وقااااد تااا  ترت ،هاااات تنت لياااات ح ااااع 

 الوتوسطت  الح تنية.
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( الوتوسطت  الح تنية والانحرافت  الو يترنة اجتمت  لفرار ع نة الةحك حول 6جدول رق   
 لووين ا مثهوية الحاول على الههترا  الاحترافية  د  قنتعة ا

 رق 
 ال ةتر  

 الوتوسط  ال ةتر   ترت ،هت 
 الح تني

 الانحراف 
 الو يتر  

 ررجة
 الوواف ة 

 عت،ر الحاول على الهاهترا  الاحترافياة  اا اد اور  1 1
 الوهوة للووي  في الوعتل اارار .

 لتن   1.11 4.08

فية الووي  على   تعد الحاول على شهترا  احترا 2 2
 لراء عوله مهكل  ت ا.

 لتن   1.17 4.00

ت تعد الههترا  الاحترافية الووي  فاي التغلاع علاى  3 3
  هكلا  وضغوط العول.

 لتن   1.25 3.84

 حااال الووياا  الااك   وتلاا  شااهترا  احترافيااة علااى  4 4
 الترلاية ق،ل م رل  ا الي لاء.

 لتن   1.19 3.45

لااى شااهترا  احترافيااة مثنااه ي نظاار للووياا  الحتصاال ع 5 7
 على   تو   ا الكنتء  وادهلية.

 لتن   1.29 3.45

ياات  ترشاايا الوااوين ا الحتصاال ا علااى شااهترا   هنيااة  6 6
 للونتصع ال يتر ة مهكل لك،ر  ا م ره .

  حتيد 1.27 3.26

يتوتااااا  الووياااااا  الحتصاااااال علااااااى شااااااهترا  احترافيااااااة  7 5
 موو يا  وحوافي  تلية لكور  ا م رل.

  حتيد 1.28 2.79

 لتن   0.91 3.55 الوعوول الكلي للوحور ادول 
( لذ  واف ة لفرار ع نة الةحك على  د  قنتعة الووين ا مثهوية الحاول 6يوضا العدول رق   

( وانحااااراف   يااااتر  3.55علااااى الهااااهترا  الاحترافيااااة كتناااات ندرجااااة  لتناااا ( موتوسااااط ح ااااتني  
(، وت اااا  هااااكل الوتوسااااطت  2.79 -4.08ناااا ا  (. وقااااد تراوحاااات الوتوسااااطت  الح ااااتنية 0.91 

 حتيد( على  -الح تنية ضوا ف ت  الاستعتمة الوتنية والوتلوة والتي ته ر ةلى ررجة  واف ة  لتن 
 -1.11الو ياات  الةوتسااي الو ااتةدق فااي لرا  الةحااك، وقااد تراوحاات الانحرافاات  الو يترنااة ناا ا  

( لةاتر  7  لفارار ع ناة الةحاك. وجاتء   ( وهي لاي   تدنية  وت يدل على تعاتن  اساتعتمت1.29
 اا نا ا ال ةاترا  التااي ت اي   اد  قنتعااة الواوين ا مثهوياة الحاااول علاى الهاهترا  الاحترافيااة 

 ( لةتر  ندرجة   حتيد(.1ندرجة  لتن (، وجتء   
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 نتائج السؤال الثاني:
هترا  للإجتمااة عااا ال ااؤال الوااتني الااك  نااااه   اات  ااد  ارتةااتط  واضااي  و عااتلا  الهاا

 الاحترافية مط،يعة عول الووين ا؟
تاا  اسااتةداق الوتوسااطت  الح ااتنية والانحرافاات  الو يترنااة اجتماات  لفاارار ع نااة الةحااك حااول  ااد  
ارتةااتط  واضااي  و عااتلا  الهااهترا  الاحترافيااة مط،يعااة عواال الوااوين ا، وقااد تاا  ترت ،هاات تنت لياات 

 ح ع الوتوسطت  الح تنية.
الح تنية والانحرافت  الو يترنة اجتمت  لفرار ع نة الةحك حول ( الوتوسطت  7جدول رق   

  د  ارتةتط  واضي  و عتلا  الههترا  الاحترافية مط،يعة عول الووين ا 
 رق 

 ال ةتر  
 الوتوسط  ال ةتر   ترت ،هت 

 الح تني
 الانحراف
 الو يتر   

 ررجة
 الوواف ة 

  اااتطي  الوويااا  اختياااتر الهاااهتر  الورتةطاااة مط،يعاااة  1 2
 له ل ت  كتذ.عو

 لتن   1.13 3.79

هنااااتي تنااااول فااااي الهااااهترا  الاحترافيااااة ح ااااك تغطااااي  2 3
جوياااااا  الوعااااااتلا  والتةاااااااات  التااااااي  عواااااال نهاااااات 

 الووي  اارار .

 لتن   1.04 3.58

 وضوعت  الههترا  الاحترافياة  رتةطاة مهاكل ك، ار  3 1
 مط،يعة عول الووي  اارار .

 لتن   1.18 3.40

 لتن   0.89 3.59 ر الوتنيالوعوول الكلي للوحو 
( لذ  واف اااة لفااارار ع ناااة الةحاااك علاااى  اااد  ارتةاااتط  واضاااي  و عاااتلا  7يوضاااا العااادول رقااا   

( 3.59الهاااهترا  الاحترافياااة مط،يعاااة عوااال الواااوين ا كتنااات ندرجاااة  لتنااا ( موتوساااط ح اااتني  
هاكل (، وت ا  3.40 -3.79(. وقد تراوحات الوتوساطت  الح اتنية نا ا  0.89وانحراف   يتر   

الوتوساااطت  الح اااتنية ضاااوا ف اااة الوتنياااة والتاااي تهااا ر ةلاااى ررجاااة  واف اااة  لتنااا ( علاااى الو يااات  
( 1.18 -1.04الةوتساااي الو اااتةدق فاااي لرا  الةحاااك، وقاااد تراوحااات الانحرافااات  الو يترناااة نااا ا  

وهي لاي   تدنية  وت يدل على تعتن  استعتمت  لفرار ع نة الةحك. وجتء  جوي  ال ةاترا  التاي 
  د  ارتةتط  واضي  و عتلا  الههترا  الاحترافية مط،يعة عول الووين ا ندرجة  لتن (.ت ي   

 نتائج السؤال الثالث:
للإجتمااة عااا ال ااؤال الوتلااك الااك  نااااه   اات علاقااة الحاااول علااى الهااهترا  الاحترافيااة 

 نتغ ر قنتعت  وتوجهت  الووين ا؟
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رناة اجتمات  لفارار ع ناة الةحاك حاول علاقاة ت  استةداق الوتوسطت  الح اتنية والانحرافات  الو يت
الحاااول علااى الهااهترا  الاحترافيااة نتغ اار قنتعاات  وتوجهاات  الوااوين ا، وقااد تاا  ترت ،هاات تنت لياات 

 ح ع الوتوسطت  الح تنية.
( الوتوسطت  الح تنية والانحرافت  الو يترنة اجتمت  لفرار ع نة الةحك حول 8جدول رق   

 الاحترافية نتغ ر قنتعت  وتوجهت  الووين ا  علاقة الحاول على الههترا  
 رق 

 ال ةتر  
 الوتوسط  ال ةتر   ترت ،هت 

 الح تني
 الانحراف 
 الو يتر  

 ررجة
 الوواف ة 

ت ااتعد الهااهترا  الاحترافيااة علااى تطااونر الوااوين ا  1 1
  ا خلال توجيه قنتعتته  مهكل ة عتني.

 لتن   0.82 4.11

ن  وتعاديل معاض ت ته  الههترا  الاحترافية في ت او  2 3
 التوجهت  وال نتعت  لد  الووين ا.

 لتن   0.86 4.00

تتغ ااار معاااض ال نتعااات  والتوجهااات  لاااد  الواااوين ا  3 2
 الكيا  حالوذ على شهترا  احترافية.

 لتن   0.92 3.92

يتو اي الووينااوذ الحتصاالوذ علااى شااهترا  احترافيااة  4 4
متنطةتعاااااات  وتوجهااااااات  وقنتعااااااات  ة عتنياااااااة م ااااااا،ع 

 شهترا  احترافية. حاوله  على

 لتن   1.01 3.66

 لتن   0.81 3.92 الوعوول الكلي للوحور الوتلك 
( لذ  واف اااة لفااارار ع ناااة الةحاااك علاااى علاقاااة الحااااول علاااى الهاااهترا  8يوضاااا العااادول رقااا   

( 3.92الاحترافياااة نتغ ااار قنتعااات  وتوجهااات  الواااوين ا كتنااات ندرجاااة  لتنااا ( موتوساااط ح اااتني  
(، وت ا  هاكل 3.66 -4.11وقد تراوحات الوتوساطت  الح اتنية نا ا    (.0.81وانحراف   يتر   

الوتوسااطت  الح ااتنية ضااوا ف ااة الاسااتعتمة الوتنيااة والتااي تهاا ر ةلااى ررجااة  واف ااة  لتناا ( علااى 
 -1.11الو ياات  الةوتسااي الو ااتةدق فااي لرا  الةحااك، وقااد تراوحاات الانحرافاات  الو يترنااة ناا ا  

تعاااتن  اساااتعتمت  لفااارار ع ناااة الةحاااك. وجاااتء  جويااا   ( وهاااي لااااي   تدنياااة  وااات يااادل علاااى1.29
ال ةااااترا  التااااي ت ااااي  علاقااااة الحاااااول علااااى الهااااهترا  الاحترافيااااة نتغ اااار قنتعاااات  وتوجهاااات  

 الووين ا ندرجة  لتن (.
 نتائج السؤال الرابع:

للإجتمااة عااا ال ااؤال الراماا  الااك  نااااه   اات علاقااة الحاااول علااى الهااهترا  الاحترافيااة 
 و عترف جديد  لهت علاقة متلعول؟ متكت تم  هترا  
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ت  استةداق الوتوسطت  الح اتنية والانحرافات  الو يترناة اجتمات  لفارار ع ناة الةحاك حاول علاقاة 
الحاول على الههترا  الاحترافية متكت تم  هاترا  و عاترف جدياد  لهات علاقاة متلعوال، وقاد تا  

 ترت ،هت تنت ليت ح ع الوتوسطت  الح تنية.
الوتوسطت  الح تنية والانحرافت  الو يترنة اجتمت  لفرار ع نة الةحك حول ( 9جدول رق   

 علاقة الحاول على الههترا  الاحترافية متكت تم  هترا  و عترف جديد  لهت علاقة متلعول 
 رق 

 ال ةتر  
 الوتوسط  ال ةتر   ترت ،هت 

 الح تني
 الانحراف 
 الو يتر  

 ررجة
 الوواف ة 

ة في ةك تم الووي   هترا  ت ه  الههترا  الاحترافي 1 1
 جديد .

 لتن  توت ت  0.59 4.43

ت ااااااه  الهااااااهترا  الاحترافيااااااة فااااااي ةك ااااااتم الوااااااوين ا  2 2
  عترف و علو ت  جديد .

 لتن  توت ت  0.61 4.41

تركااااااي الهااااااهترا  الاحترافيااااااة علااااااى العتنااااااع الوعرفااااااي  3 5
 والوهتر  ورفعه لد  الووين ا.

 لتن   0.84 4.08

الحتصاااالوذ علااااى شااااهترا  احترافيااااة  يتوتاااا  الووينااااوذ  4 3
موهاااااترا  لفيااااال  اااااا م اااااره  م ااااا،ع حااااااوله  علاااااى 

 شهترا  احترافية.

 لتن   1.10 3.88

يتو ااااي الووينااااوذ الحتصاااالوذ علااااى شااااهترا  احترافيااااة  5 4
متلوعرفاااة والوعلو ااات  م ااا،ع حااااوله  علاااى شاااهترا  

 احترافية.

 لتن   1.13 3.86

 لتن   0.72 4.13 الوعوول الكلي للوحور الرام 
( لذ  واف اااة لفااارار ع ناااة الةحاااك علاااى علاقاااة الحااااول علاااى الهاااهترا  9يوضاااا العااادول رقااا   

الاحترافياااة متكت اااتم  هاااترا  و عاااترف جدياااد  لهااات علاقاااة متلعوااال كتنااات ندرجاااة  لتنااا ( موتوساااط 
 -4.43(. وقااد تراوحاات الوتوسااطت  الح ااتنية ناا ا  0.72( وانحااراف   يااتر   4.13ح ااتني  

الوتوسطت  الح تنية ضاوا ف ات  الاساتعتمة ادولاى والوتنياة والتاي تها ر ةلاى   (، وت   هكل4.08
لتن ( على الو يت  الةوتسي الو تةدق فاي لرا  الةحاك، وقاد تراوحات   -ررجة  واف ة  لتن  توت ت

( وهااي لاااي   تدنيااة  واات ياادل علااى تعااتن  اسااتعتمت  1.13 -0.59الانحرافاات  الو يترنااة ناا ا  
( لةاااتر   اااا نااا ا ال ةاااترا  التاااي ت اااي  علاقاااة الحااااول علاااى 2تء   لفااارار ع ناااة الةحاااك. وجااا

الهااهترا  الاحترافيااة متكت ااتم  هااترا  و عااترف جديااد  لهاات علاقااة متلعواال ندرجااة  لتناا  توت اات(، 
 ( لةتر  ندرجة  لتن (.3وجتء   
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 نتائج السؤال الخامس:
ا  الاحترافياة للإجتمة عا ال ؤال الةت   الاك  ناااه   ات علاقاة الحااول علاى الهاهتر 

 م نتتجية الووين ا؟
ت  استةداق الوتوسطت  الح اتنية والانحرافات  الو يترناة اجتمات  لفارار ع ناة الةحاك حاول علاقاة 
الحاول على الههترا  الاحترافية م نتتجية الووين ا، وقاد تا  ترت ،هات تنت ليات ح اع الوتوساطت  

 الح تنية.
رافت  الو يترنة اجتمت  لفرار ع نة الةحك حول ( الوتوسطت  الح تنية والانح 10جدول رق   

 علاقة الحاول على الههترا  الاحترافية م نتتجية الووين ا 
 رق 

 ال ةتر  
 الوتوسط  ال ةتر   ترت ،هت 

 الح تني
 الانحراف 
 الو يتر  

 ررجة
 الوواف ة 

يتو ي الووي  الحتصل على شهترا  احترافية م نعتا  1 10
 خطط الونظوة وتح    لهدافهت

 لتن   1.00 3.82

ت تعد الههترا  الاحترافية الووي  علاى ال ياتق معولاه  2 2
 ولراء واجةتته الوييةية على لكول صور .

 لتن   0.98 3.79

يتو ي الوويا  الحتصال علاى شاهترا  احترافياة نيناتر   3 1
 اانتتجية.

 لتن   0.99 3.74

يتو ي الووي  الحتصل على شهترا  احترافية م نعات   4 5
 ر قدر  ا الوهتق في لقل وقت.لك،

 لتن   1.14 3.74

يتو ي الووي  الحتصل علاى شاهترا  احترافياة موهاتر   5 4
 ةرار  الوقت والدقة في انعت  الوهتق.

 لتن   1.02 3.71

يتو ااااااي الووياااااا  الحتصاااااال علااااااى شااااااهترا  احترافيااااااة  6 6
 متلعلاقة الوو ي      رؤوسيه.

 لتن   1.00 3.71

تصل على شهترا  احترافية موعرفاة يتو ي الووي  الح 7 9
 لهداف الونظوة وسيتستتهت والعول وف  تل .

 لتن   1.15 3.68

يتو ااااااي الووياااااا  الحتصاااااال علااااااى شااااااهترا  احترافيااااااة  8 7
 متلعلاقة الوو ي       لاءل متلعول.

 لتن   1.04 3.61

يتو ااي الووياا  الحتصاال علااى شااهترا  احترافيااة م اادر   9 8
 والوراجع ا. ج د  على ك ع رضت العولاء

 لتن   1.04 3.58

يتو ااااااي الووياااااا  الحتصاااااال علااااااى شااااااهترا  احترافيااااااة  10 3
 متلانيةتط والدقة في لوقت  الدواق.

  حتيد 1.17 3.32

 لتن   0.91 3.67 الوعوول الكلي للوحور الةت   
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( لذ  واف ااة لفاارار ع ناااة الةحااك علااى علاقاااة الحاااول علااى الهاااهترا  10يوضااا العاادول رقااا   
( وانحااراف   يااتر  3.67ة م نتتجيااة الوااوين ا كتناات ندرجااة  لتناا ( موتوسااط ح ااتني  الاحترافياا

(، وت اااا  هااااكل الوتوسااااطت  3.32 -3.82(. وقااااد تراوحاااات الوتوسااااطت  الح ااااتنية ناااا ا  0.91 
 حتيد( على  -الح تنية ضوا ف ت  الاستعتمة الوتنية والوتلوة والتي ته ر ةلى ررجة  واف ة  لتن 

 -0.98و ااتةدق فااي لرا  الةحااك، وقااد تراوحاات الانحرافاات  الو يترنااة ناا ا  الو ياات  الةوتسااي ال
( لةاتر  9( وهي لاي   تدنية  وت يدل على تعاتن  اساتعتمت  لفارار ع ناة الةحاك. وجاتء   1.17

 ا ن ا ال ةترا  التي ت ي  علاقة الحاول على الههترا  الاحترافية م نتتجية الووين ا ندرجة 
   ندرجة   حتيد(.( لةتر 1 لتن (، وجتء   

 نتائج السؤال السادس:
للإجتماااة عاااا ال اااؤال ال اااتر  الاااك  ناااااه  هااال هناااتي فااارو  تا  رلالاااة ةحااااتةية نااا ا 
ةجتمااات  ع ناااة الدراساااة تعاااتل رور الهاااهترا  الاحترافياااة فاااي رفااا    اااتو  لراء وانتتجياااة الواااوين ا 

 تعي  للوتغ را  التتلية  العن ، الوؤهل العلوي، الة،ر ؟
 ر العن  لولا  لي

للكها  عاا النارو  تا  الدلالاة ااحااتةية نا ا ةجتمات  ع ناة  T testت َّ استةداق اختةاتر   ( 
الدراسة تعاتل رور الهاهترا  الاحترافياة فاي رفا    اتو  لراء وانتتجياة الواوين ا والتاي تعاي  ةلاى 

 العن .
ر ع نة الدراسة دير العن  على وجهت  نظر لفرا T test( نتتةر اختةتر   ( 11جدول رق   

 حول رور الههترا  الاحترافية في رف    تو  لراء وانتتجية الووين ا 
الوتوسط  العدر  العن  الوحور

 الح تني
الانحراف 
 الو يتر  

 لايوة 
)   

  تو  
 الدلالة 

 ااد  قنتعااة الوااوين ا مثهويااة الحاااول 
 على الههترا  الاحترافية.

 5.94 23.74 81 تكر
3.59 0.03 

 6.68 27.63 33 لنوى رالة 
 ااااااااااد  ارتةااااااااااتط  واضااااااااااي  و عااااااااااتلا  
الهاااااااهترا  الاحترافياااااااة مط،يعاااااااة عوااااااال 

 الووين ا.

 2.35 10.66 81 تكر
0.600 

0.550 
م ر 
 رالة 

 3.38 11.00 33 لنوى

علاقاااااااااة الحااااااااااول علاااااااااى الهاااااااااهترا  
الاحترافيااااااة نتغ اااااار قنتعاااااات  وتوجهاااااات  

 الووين ا.
 

 2.84 15.66 81 تكر

0.090 
0.928 
م ر 
 رالة 

 4.10 15.72 33 نوىل
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الوتوسط  العدر  العن  الوحور
 الح تني

الانحراف 
 الو يتر  

 لايوة 
)   

  تو  
 الدلالة 

علاقاااااااااة الحااااااااااول علاااااااااى الهاااااااااهترا  
الاحترافيااااة متكت ااااتم  عااااترف و هااااترا  

 جديد .

 3.86 20.66 81 تكر
0.040 

0.968 
م ر 
 رالة 

 3.10 20.63 33 لنوى

علاقاااااااااة الحااااااااااول علاااااااااى الهاااااااااهترا  
 الاحترافية م نتتجية الووين ا.

 9.83 35.66 81 تكر
1.88 

0.068 
م ر 
 رالة 

 6.69 39.18 33 لنوى

رور الهااااااااهترا  الاحترافيااااااااة فااااااااي رفاااااااا  
   تو  لراء وانتتجية الووين ا.

 21.37 106.40 81 تكر
1.74 

0.085 
م ر 
 رالة 

 22.44 114.18 33 لنوى

( نتتةر اختةتر   ( لوتوسطت  استعتمت  لفارار ع ناة الدراساة حاول رور 11يوضا العدول رق   
 راء وانتتجية الووين ا والتي تعي  ةلى العن ، ونلاحد الههترا  الاحترافية في رف    تو  ل

ة ةحاااتةية ناا ا لفاارار ع نااة الةحااك 3.59لذ لايوااة   = ( وهااي تهاا ر ةلااى وجااور فاارو  تا  رلالاا 
حول  د  قنتعة الووين ا مثهوية الحاول على الههترا  الاحترافياة تعاي  ةلاى العان  وكتنات 

 النرو  لاتلا اانت .
ة ةحاااتةية ناا ا لفاارار ع نااة  ( وهااي0.600لذ لايوااة   = تهاا ر ةلااى عاادق وجااور فاارو  تا  رلالاا 

الةحك حول  اد  ارتةاتط  واضاي  و عاتلا  الهاهترا  الاحترافياة مط،يعاة عوال الواوين ا تعاي  
 ةلى العن .

ة ةحاااتةية ناا ا لفاارار ع نااة 0.090لذ لايوااة   = ( وهااي تهاا ر ةلااى عاادق وجااور فاارو  تا  رلالاا 
الههترا  الاحترافية نتغ ر قنتعات  وتوجهات  الواوين ا تعاي  الةحك حول علاقة الحاول على 

 ةلى العن .
ة ةحاااتةية ناا ا لفاارار ع نااة 0.040لذ لايوااة   = ( وهااي تهاا ر ةلااى عاادق وجااور فاارو  تا  رلالاا 

الةحك حول علاقاة الحااول علاى الهاهترا  الاحترافياة متكت اتم  عاترف و هاترا  جدياد  تعاي  
 ةلى العن .

ة ةحااااتةية نااا ا لفااارار ع ناااة  ( وهاااي1.88لذ لايواااة   = تهااا ر ةلاااى عااادق وجاااور فااارو  تا  رلالااا 
 الةحك حول علاقة الحاول على الههترا  الاحترافية م نتتجية الووين ا تعي  ةلى العن .

ة ةحااااتةية نااا ا لفااارار ع ناااة 1.74لذ لايواااة   = ( وهاااي تهااا ر ةلاااى عااادق وجاااور فااارو  تا  رلالااا 
     تو  لراء وانتتجية الووين ا تعي  ةلى العن .الةحك حول رور الههترا  الاحترافية في رف
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 يتنيت  لير الوؤهل العلوي 
للكها  النارو  تا  الدلالاة ااحااتةية نا ا  One Way ANOVAتا  اساتةداق اختةاتر  ف( 

ةجتمااات  ع ناااة الدراساااة تعاااتل رور الهاااهترا  الاحترافياااة فاااي رفااا    اااتو  لراء وانتتجياااة الواااوين ا 
 لعلوي.والتي تعي  ةلى الوؤهل ا

دير الوؤهل العلوي على وجهت    ANOVA( نتتةر اختةتر تحل ل التةتيا ادحتر   ف( 12جدول رق   
 نظر لفرار ع نة الةحك حول رور الههترا  الاحترافية في رف    تو  لراء وانتتجية الووين ا

  ادر الوحور
 التةتيا

 عوول  
 الوربعت  

 ررجة
 الحرنة 

 توسط  
 الوربعت  

 لايوة 
  ف(

   تو  
 الدلالة 

 ااااد  قنتعااااة الوااااوين ا 
مثهوياااة الحااااول علاااى 

 الههترا  الاحترافية.

 0.384 0.966 39.468 2 78.935 ن ا الوعووعت 
4536.0 راخل الوعووعت   م ر رالة 

91 
111 40.866 

4615.0 الوعوول
26 

113 

 ااااد  ارتةااااتط  واضاااااي  
و عاااااااااتلا  الهاااااااااهترا  
الاحترافية مط،يعة عوال 

 الووين ا.

 0.082 2.559 17.906 2 35.812 الوعووعت ن ا 
776.79 راخل الوعووعت   م ر رالة 

4 
111 6.998 

812.60 الوعوول
5 

113 

علاقااااة الحاااااول علااااى 
الهااااااااهترا  الاحترافيااااااااة 
نتغ ااااااااااااااااااااار قنتعااااااااااااااااااااات  

 وتوجهت  الووين ا.

 0.432 0.846 8.919 2 17.838 ن ا الوعووعت 
1170.7 راخل الوعووعت   م ر رالة 

94 
111 10.548 

1188.6 الوعوول
32 

113 

علاقااااة الحاااااول علااااى 
الهااااااااهترا  الاحترافيااااااااة 
متكت اااااااااااااااتم  عاااااااااااااااترف 

 و هترا  جديد .

 0.158 1.877 24.561 2 49.122 ن ا الوعووعت 
1452.5 راخل الوعووعت   م ر رالة 

36 
111 13.086 

1501.6 الوعوول
58 

113 

علاقااااة الحاااااول علااااى 
ة الهااااااااهترا  الاحترافياااااااا

678.93 ن ا الوعووعت 
3 

2 339.467 4.293 0.016 
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  ادر الوحور
 التةتيا

 عوول  
 الوربعت  

 ررجة
 الحرنة 

 توسط  
 الوربعت  

 لايوة 
  ف(

   تو  
 الدلالة 

8777.6 راخل الوعووعت   م نتتجية الووين ا.
98 

 رالة  79.078 111

9456.6 الوعوول
32 

113 

رور الهااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااهترا  
الاحترافيااااااااة فااااااااي رفاااااااا  
  اااااااتو  لراء وانتتجياااااااة 

 الووين ا.

2435.0 ن ا الوعووعت 
86 

2 1217.543 2.616 0.078 
 م ر رالة 

.51662 خل الوعووعت  را
571 

111 465.429 

.54097 الوعوول
658 

113 

( نتتةر اختةتر  ف( لوتوسطت  استعتمت  لفرار ع ناة الدراساة حاول رور 12يوضا العدول رق   
الهااهترا  الاحترافيااة فااي رفاا    ااتو  لراء وانتتجيااة الوااوين ا والتااي تعااي  ةلااى الوؤهاال العلوااي، 

 ونلاحد 
ة ةحاااتةية ناا ا لفاارار ع نااة 0.966لذ لايوااة  ف= ( وهااي تهاا ر ةلااى عاادق وجااور فاارو  تا  رلالاا 

الةحك حول  د  قنتعة الووين ا مثهوية الحاول على الهاهترا  الاحترافياة تعاي  ةلاى الوؤهال 
 العلوي.

ة ةحاااتةية ناا ا لفاارار ع نااة 2.559لذ لايوااة  ف= ( وهااي تهاا ر ةلااى عاادق وجااور فاارو  تا  رلالاا 
 واضاي  و عاتلا  الهاهترا  الاحترافياة مط،يعاة عوال الواوين ا تعاي  الةحك حول  اد  ارتةاتط  

 ةلى الوؤهل العلوي.
ة ةحاااتةية ناا ا لفاارار ع نااة 0.846لذ لايوااة  ف= ( وهااي تهاا ر ةلااى عاادق وجااور فاارو  تا  رلالاا 

الةحك حول علاقة الحاول على الههترا  الاحترافية نتغ ر قنتعات  وتوجهات  الواوين ا تعاي  
 ي.ةلى الوؤهل العلو

ة ةحاااتةية ناا ا لفاارار ع نااة 1.877لذ لايوااة  ف= ( وهااي تهاا ر ةلااى عاادق وجااور فاارو  تا  رلالاا 
الةحك حول علاقاة الحااول علاى الهاهترا  الاحترافياة متكت اتم  عاترف و هاترا  جدياد  تعاي  

 ةلى الوؤهل العلوي.
الةحاك ( وهي ته ر ةلاى وجاور فارو  تا  رلالا ة ةحااتةية نا ا لفارار ع ناة 4.293لذ لايوة  ف=

حااول علاقااة الحاااول علااى الهااهترا  الاحترافيااة م نتتجيااة الوااوين ا تعااي  ةلااى الوؤهاال العلوااي. 
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( للو ترناات  الةعد ااة اتيااا لذ الناارو  كتناات ناا ا الحتصاال ا علااى LSDوعنااد اسااتةداق اختةااتر  
 ؤهل  يتنو  فثقال( وكال  اا الحتصال ا علاى   ؤهال جات عي( والحتصال ا علاى  ؤهال  رراسات  

 تنت النرو  لاتلا الحتصل ا على  ؤهل  يتنو  فثقل(.عليت( وك
ة ةحاااتةية ناا ا لفاارار ع نااة 2.616لذ لايوااة  ف= ( وهااي تهاا ر ةلااى عاادق وجااور فاارو  تا  رلالاا 

الةحك حول رور الههترا  الاحترافية في رف    تو  لراء وانتتجياة الواوين ا تعاي  ةلاى الوؤهال 
 العلوي.

 يتلوت  لير عدر سنوا  الة،ر  
للكها  النارو  تا  الدلالاة ااحااتةية نا ا  One Way ANOVAتةداق اختةاتر  ف( تا  اسا

ةجتمااات  ع ناااة الدراساااة تعاااتل رور الهاااهترا  الاحترافياااة فاااي رفااا    اااتو  لراء وانتتجياااة الواااوين ا 
 والتي تعي  ةلى عدر سنوا  الة،ر .

سنوا  الة،ر  على وجهت  دير عدر  ANOVA( نتتةر اختةتر تحل ل التةتيا ادحتر   ف( 13جدول رق   
 نظر لفرار ع نة الةحك حول رور الههترا  الاحترافية في رف    تو  لراء وانتتجية الووين ا

  ادر الةعد
 التةتيا

  عوول 
 الوربعت   

 ررجة
 الحرنة 

 توسط  
 الوربعت  

 لايوة 
  ف(

  تو  
 الدلالة 

 د  قنتعاة الواوين ا مثهوياة 
الحااااااااول علااااااااى الهااااااااهترا  

 الاحترافية.

 0.434 0.920 37.649 3 112.946 الوعووعت ن ا 
م ر 
 رالة 

 40.928 110 4502.080 راخل الوعووعت  
 113 4615.026 الوعوول

 اااااااااااااد  ارتةاااااااااااااتط  واضاااااااااااااي  
و عااااااااااااااااااااااتلا  الهااااااااااااااااااااااهترا  
الاحترافياااااااااة مط،يعااااااااااة عواااااااااال 

 الووين ا.

 0.076 2.353 16.335 3 49.005 ن ا الوعووعت 
م ر 
 رالة 

 6.942 110 763.600 راخل الوعووعت  
 113 812.605 الوعوول

علاقااااااااااااة الحاااااااااااااول علااااااااااااى 
الهاااااهترا  الاحترافياااااة نتغ ااااار 

 قنتعت  وتوجهت  الووين ا.

 0.209 1.537 15.937 3 47.812 ن ا الوعووعت 
م ر 
 رالة 

 10.371 110 1140.820 راخل الوعووعت  
 113 1188.632 الوعوول

علاقااااااااااااة الحاااااااااااااول علااااااااااااى 
افية متكت تم الههترا  الاحتر 

  عترف و هترا  جديد .

 0.163 1.741 22.693 3 68.078 ن ا الوعووعت 
م ر 
 رالة 

 13.033 110 1433.580 راخل الوعووعت  
 113 1501.658 الوعوول

 0.059 2.559 205.677 3 617.032 ن ا الوعووعت علاقااااااااااااة الحاااااااااااااول علااااااااااااى 
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  ادر الةعد
 التةتيا

  عوول 
 الوربعت   

 ررجة
 الحرنة 

 توسط  
 الوربعت  

 لايوة 
  ف(

  تو  
 الدلالة 

الهااهترا  الاحترافيااة م نتتجيااة 
 الووين ا.

م ر  80.360 110 8839.600 راخل الوعووعت  
 113 9456.632 الوعوول الة ر

رور الهااهترا  الاحترافيااة فااي 
رفااااااا    اااااااتو  لراء وانتتجياااااااة 

 الووين ا.

 0.207 1.545 729.059 3 2187.178 ن ا الوعووعت 
م ر 
 رالة 

 471.913 110 51910.480 راخل الوعووعت  
 113 54097.658 الوعوول

( نتتةر اختةتر  ف( لوتوسطت  استعتمت  لفرار ع ناة الدراساة حاول رور 13ضا العدول رق   يو 
الههترا  الاحترافية في رف    تو  لراء وانتتجية الووين ا والتي تعي  ةلى عدر سنوا  الة،ار ، 

 ونلاحد 
ة ةحاااتةية ناا ا لفاارار ع نااة0.920لذ لايوااة  ف=  ( وهااي تهاا ر ةلااى عاادق وجااور فاارو  تا  رلالاا 

الةحااك حااول  ااد  قنتعااة الوااوين ا مثهويااة الحاااول علااى الهااهترا  الاحترافيااة تعااي  ةلااى عاادر 
 سنوا  الة،ر .
ة ةحاااتةية ناا ا لفاارار ع نااة 2.353لذ لايوااة  ف= ( وهااي تهاا ر ةلااى عاادق وجااور فاارو  تا  رلالاا 

الةحك حول  اد  ارتةاتط  واضاي  و عاتلا  الهاهترا  الاحترافياة مط،يعاة عوال الواوين ا تعاي  
 لى عدر سنوا  الة،ر .ة

ة ةحاااتةية ناا ا لفاارار ع نااة 1.537لذ لايوااة  ف= ( وهااي تهاا ر ةلااى عاادق وجااور فاارو  تا  رلالاا 
الةحك حول علاقة الحاول على الههترا  الاحترافية نتغ ر قنتعات  وتوجهات  الواوين ا تعاي  

 ةلى عدر سنوا  الة،ر .
ة ةحاااتةية ناا ا لفاارار ع نااة ( وهااي تهاا ر ةلااى عاادق وجااور فاارو  تا  رلا1.741لذ لايوااة  ف= لاا 

الةحك حول علاقاة الحااول علاى الهاهترا  الاحترافياة متكت اتم  عاترف و هاترا  جدياد  تعاي  
 ةلى عدر سنوا  الة،ر .

ة ةحاااتةية ناا ا لفاارار ع نااة 2.559لذ لايوااة  ف= ( وهااي تهاا ر ةلااى عاادق وجااور فاارو  تا  رلالاا 
 نتتجية الووين ا تعي  ةلى عدر سانوا  الةحك حول علاقة الحاول على الههترا  الاحترافية م

 الة،ر .
ة ةحاااتةية ناا ا لفاارار ع نااة 1.545لذ لايوااة  ف= ( وهااي تهاا ر ةلااى عاادق وجااور فاارو  تا  رلالاا 

الةحااك حااول رور الهااهترا  الاحترافيااة فااي رفاا    ااتو  لراء وانتتجيااة الوااوين ا تعااي  ةلااى عاادر 
 سنوا  الة،ر .
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 مناقشة النتائج:
كل الدراساااة  اااد  قنتعاااة لفااارار الع ناااة مثهوياااة الحااااول علاااى  وااات سااا،  تظهااار نتاااتةر هااا

شهترا  احترافية، ح ك لذ  واف ة لفرار ع نة الةحك على  د  قنتعة الووين ا مثهوية الحاول 
( وانحااااراف   يااااتر  3.55علااااى الهااااهترا  الاحترافيااااة كتناااات ندرجااااة  لتناااا ( موتوسااااط ح ااااتني  

قااااة  وضااااوعت  الهااااهترا  الاحترافيااااة موعااااتل (. ونظهاااار كااااكل  قنتعااااة لفاااارار الع نااااة معلا0.91 
لعوتله  وتوصينتته  الوهنية، دذ  واف ة لفرار ع نة الةحك علاى  اد  ارتةاتط  واضاي  و عاتلا  

( 3.59الهاااهترا  الاحترافياااة مط،يعاااة عوااال الواااوين ا كتنااات ندرجاااة  لتنااا ( موتوساااط ح اااتني  
ة قنتعة لفرار الع نة مثير الحاول (. ةضتفة  ةلى تل  تظهر نتتةر الدراس0.89وانحراف   يتر   

علااى الهااهترا  الاحترافيااة علااى التغ  اار اا عااتني ل نتعاات  وتوجهاات  الولتح اا ا نتلاا  الهااهترا ، 
ح ك لذ  واف ة لفرار ع نة الةحك على علاقة الحاول على الههترا  الاحترافية نتغ ار قنتعات  

(. 0.81( وانحااراف   يااتر   3.92وتوجهاات  الوااوين ا كتناات ندرجااة  لتناا ( موتوسااط ح ااتني  
و وت تظهرل نتتةر هكل الدراسة قنتعة لفرار الع نة متلادور الاك  ت اه  ماه تلا  الهاهترا  الاحترافياة 
فااي اك ااتم  هااترا  و عااترف  رتةطااة مط،يعااة العواال، وتلاا  دذ  واف ااة لفاارار ع نااة الةحااك علااى 

ف جديااد  لهاات علاقااة متلعواال علاقااة الحاااول علااى الهااهترا  الاحترافيااة متكت ااتم  هااترا  و عااتر 
(. ولخ ااارا   ظهااار  اااا 0.72( وانحاااراف   ياااتر   4.13كتنااات ندرجاااة  لتنااا ( موتوساااط ح اااتني  

خلال نتتةر الدراسة  د  قنتعة لفرار الع نة ندور الههترا  الاحترافية في تطونر الووين ا  هنيت  
علاى الهاهترا  الاحترافياة  و نتر  اانتتجياة، دذ  واف اة لفارار ع ناة الةحاك علاى علاقاة الحااول

 (.0.91( وانحراف   يتر   3.67م نتتجية الووين ا كتنت ندرجة  لتن ( موتوسط ح تني  
ولاااكل  تاااثتي هاااكل الدراساااة لتؤكاااد  ااات لشاااتر  لاااه ادرنيااات  ال اااتم ة  اااا لهوياااة الهاااهترا  

  كنااتء  الاحترافيااة كوعااتل  ااا  عااتلا  التاادرنع والااتعل  علااى رل  العواال ورورهاات الةااتر  فااي رفاا
الووين ا و ناتر  انتاتج ته  وكاكل   ات توصاي ماه لرنيات  تعلاي  الكةاتر والاتعل  الو اتور  اا لهوياة 
وعلاقااة راف يااة الااتعل  ل،ااكل الوينااد  ااا العهااد لاكت ااتم الوعرفااة والوهااتر  التااي   تناا  الوااتعل   ااا 

لتااي تحنااي للااتعل  الكةااتر مثهو تهاات وعلاقتهاات موعااتل عولااه فتل نتعاات  والتوجهاات  لااد  الكةااتر هااي ا
 وتدف  للتطونر وبكل العهد في  عتل الوعرفة والوهتر  التي ت ور للعول واانتتجية.

وفيوت يتعل  متلوتغ را  الد وومرافية وتثي رهت على نتتةر هكل الدراساة ف اد ليهار  النتاتةر 
ة ةحااااتةية نااا ا لفااارار ع ناااة الةحاااك حاااول  اااد  قنتعاااة الواااوين ا مثهو ياااة وجاااور فااارو  تا  رلالااا 

الحاااول علااى الهااهترا  الاحترافيااة تعااي  ةلااى العاان  وكتناات الناارو  لاااتلا ااناات  وهااكا قااد 
 ن ر م ،ع التنتف ية الووجور  في ادق تق الن تةية والرغةة الولحة على التطونر الاكاتي دهاداف 

لفارار الترلاية لو النوو الوهني لو م رهت  ا ادسةتم. وعدق وجور فرو  تا  رلالا ة ةحااتةية نا ا 
ع نة الةحك حول  د  ارتةاتط  واضاي  و عاتلا  الهاهترا  الاحترافياة مط،يعاة عوال الواوين ا، 
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وحاااول علاقاااة الحااااول علاااى الهاااهترا  الاحترافياااة نتغ ااار قنتعااات  وتوجهااات  الواااوين ا، وحاااول 
علاقة الحاول على الههترا  الاحترافية متكت تم  عترف و هاترا  جدياد . ن نوات وجاد  فارو  

ة ةحااااتةية نااا ا لفااارار ع ناااة الةحاااك حاااول علاقاااة الحااااول علاااى الهاااهترا  الاحترافياااة تا  رلالااا  
م نتتجية الووين ا تعاي  ةلاى الوؤهال العلواي. وكتنات النارو  نا ا الحتصال ا علاى  ؤهال  ياتنو  
فثقل( وكال  اا الحتصال ا علاى   ؤهال جات عي( والحتصال ا علاى  ؤهال  رراسات  عليات( لااتلا 

نو  فثقاال( وقااد  عااي  هااكا لط،يعااة الوااوين ا الااكيا لاا   حااالو علااى الحتصاال ا علااى  ؤهاال  ياات
الدرجة العت  ية وشعوره  متلحتجة الوتسة لتعونض ن اص الوعاترف والوهاترا  التاي لاديه  م ا،ع 
عدق رراسته  للورحلة العت  ية وككل  م ،ع رؤنة التنتو  الووجور ن نه  وبا ا لقارانه   اا حولاة 

لرواتع لو الويا ت الوييةية ادخر  لكا فه  يترجووذ تل  موحاتولته  الوؤهلا  ادعلى  ا نتحية ا
واهتوات ه  موات قااد  عاوض تلاا   اا خاالال التعلاي  علااى رل  العوال لو التاادرنع لو الحااول علااى 

 الههترا  الاحترافية الوتعل ة معوله .

 اعتبارات مهمة لنتائج الدراسة:
ةلا لنهت  حدور   ا عد  اعتةترا   كتنية  متلرم   ا النتتةر التي وصلت لهت هكل الدراسة 

و  تنيااة و ااا نتحيااة نولياااة ال،يتناات  التااي اعتواااد  عل هاات هااكل الدراسااة، لاااكا  اااعع تعوااي  هاااكل 
النتتةر. هكل الدراسة  وجهة لع نة  ا  اويني و وينات  جت عاة لق ال ار  اارارنا ا لاكا قاد  كاوذ 

الواااوين ا اارارنااا ا متلوولكاااة العربياااة   اااا م ااار الونتساااع تعواااي  نتاااتةر هاااكل الدراساااة علاااى كتفاااة
ال ااعور ة. كااكل  متعتةااتر الوكااتذ   نط ااة  كااة الوكر ااة( ف ااد  اااعع تعوااي  نتتةعهاات علااى كتفااة 
 نتا  الوولكة. وبتلن ةة لي تذ الدراسة ف د  ااعع تعواي  النتاتةر ةتا  ات وضاعنت فاي اعتةترنات لذ 

هاا. و وات  عادر التن،ياه  1446تق الدراساي هكل الدراسة لجرنت في النال الدراساي الواتني  اا العا
لاااه لذ هاااكل الدراساااة اعتواااد  علاااى ال،يتنااات  الكوياااة التاااي تعطاااي ةشاااترا  وانطةتعااات  ماااتلرم   اااا 
لهو تهااات ةلا لناااه لاناااد  اااا اجاااراء رراسااات  تعتواااد علاااى ال،يتنااات  الكيةياااة التاااي تهااارا هاااكل النتاااتةر 

 اسة.وتوضا الاور  متلهكل ادك،ر وهو  ت توصي مه هكل الدر 

 توصيات الدراسة:
فاااي ضاااوء النتاااتةر التاااي انتهااات ةل هااات الدراساااة حاااول الهاااهترا  الوهنياااة والاحترافياااة وعلاقتهااات 

 متلتطونر الوهني  ا وجهة نظر  ويني جت عة لق ال ر ، ف نهت توصي موت يلي 
 نتر  الاهتواتق متلهاهترا  الاحترافياة ورعوهات لوات لهات  اا ليار ك، ار فاي تطاونر الواوين ا -1

 ك تنه  الوهترا  اللا  ةوت
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حك الووين ا وتحن يه  وتكل ل الع ةت  له   ا لجل الحاول على الههترا  الاحترافية -2
الوطلوبااة فااي جهااة عولهاا  لواات لااكل   ااا ك، اار ادياار فااي انتااتج ته  وانتوااتءه  الااوييني 

 وتطونر  هتراته  وص ل ة كتنيتته 
ةااادق كتفاااة  تطلةااات  ساااو  العوااال توساااي   واضاااي  و عاااتلا  الهاااهترا  الاحترافياااة لوااات  -3

 والتنول الووجور في  عتل الويتة  وادعوتل اارارنة
ترك اااي الاهتواااتق علاااى الواااوين ا الحتصااال ا علاااى  اااؤهلا  علوياااة رنيااات والاساااتووتر فااا ه  -4

م كوااتل رراسااتته  لو تعونيااه  م لحااتقه  ن،اارا ر تدرن،يااة لكواار وحاااوله  علااى شاااهترا  
   وتهعره  م يوته  في  عتل تةااه احترافية تيند  ا ي ته  مثنن ه

 مقترحات الدراسة:
في ضوء النتتةر والتوصيت  ت ترا الدراسة ةجراء محو  ورراست   كولة لهات فاي الوعاتل  اا 

 لهوهت 
تثي ر عت ل  العن ( على قنتعت  الووين ا مهثذ لهوياة الهاهترا  الاحترافياة وادساةتم -1

وار وقنتعاة لك،ار ناكل  الووضاول وتاثي ر تلا  التي تكوا وراء ةيهتر الووينات  اهتواتق لك
 في  عتل العول وانتتجية الووين ا.

تاااااثي ر الوؤهااااال الدراساااااي علاااااى راف ياااااة الواااااوين ا تعاااااتل التطاااااونر والاهتواااااتق متلهاااااهترا  -2
 الاحترافية وتثي را  تل  في  عتل العول و نتر  اانتتجية. 

ر ناا ا الدراساات ا و حتولااة رراساات   هااتنهة للوااوين ا فااي ال طااتل الةااتص و  ترنااة النتااتة-3
الةااروج ننتااتةر توضااا ا،يعااة الناارو  ناا ا ال طااتل العااتق والةااتص فيواات يتعلاا  متلتاادرنع 

 والتعل  على رل  العول وتثي رل على ةنتتجية الووين ا
رراساااات   هااااتنهة للوااااوين ا فااااي ال طااااتل الة اااار   م اااار الربحااااي( و  ترنااااة النتااااتةر ناااا ا -4

توضا ا،يعاة النارو  نا ا ال طاتل العاتق والة ار  فيوات الدراست ا و حتولة الةروج ننتتةر  
 يتعل  متلتدرنع والتعل  على رل  العول وتثي رل على ةنتتجية الووين ا

رراساااات  تحلاااال ال يتساااات  الوتةعااااة فااااي التاااادرنع وترشاااايا الوااااوين ا والوواف ااااة لهاااا  فااااي -5
والاتعل   الحاول على الههترا  الاحترافية ولايت   د  العدالة في تو ن  فارص التادرنع 

على رل  العول وتةرج نتوصيت  عولية وحلول نتجحة لةعض الوهكلا  والعواة  التاي 
 تواجه الووين ا الرام، ا في الالتحت  موول هكل ال،را ر.
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