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 2023/2024الأداء المالي والاستدامة الاقتصادية لنادي الزمالك للعام المالي 
 دراسة تطبيقية" 

 الحسن عويس شعبان محمود د/*1
 ملخص البحث:  

هدد البحث ددد لقحدددالداءدددمالب لبالبحاددداحكلحادددالملبحشراحددددلءاادددلي ب لر  ددد ب لب لبالبحاددداحك ل
حادددااللبحن دددحكلبحل  ء دددكلوللباددد لبح احددد لوبقلددد بللل دددن لدتددداهلبادددل برلاحلبعلاددد لبحثالددد لع دددالب

بلقحددالعءادد لء  مد لرلا  دد للددكلبحعماةدا لبحااحمدد لبحا  ادد ل حل  ءد لبحنعددللبحاداحكلبحاددااالح اددالم لرلدلا ن
 لوبشك لخدا لدا رد لبراد بلب لوبحافد ولا لبحلدانم ل2023/2024ح االملخلا لبح ا لبحااحكل

 لوبحافدالللبح اةنرد  لوبحااداءلا لبحشيفدم لردللدالجاللبحعماةا لءاالي ب لد  ء لبحنثااقلبح اام 
% لوبعلاداللرحدد للع ددالقادد بلب ل دد  ل122.5-كشددحالبحالددااللعدهلعلددشلردداحكل عءدد ل  دد ل خعد با 

% لقحددالجاةددفلعدد  لداددنالرفددالللبحدد خ لوبلدحدداالب جددنللقحددالرلددلنرا ل ءدد ل61بحادد  ل الددث ل
مدد لر دح دد  لوددد لقلةاددد ملرلددل بر  ل اددال ادد  لر  دد ب للن ادد لعدددامح لوريددا  لراحمدد لوقاةنة

% لوأو ددددالبحثالدددد ل لانرددددللرفددددالللبرادددد بل لد  ددددء لبحاحاددددا  لود لددددءهل76.1-ادددد عكل الددددث ل
لبح ن ا لحتاانلبلاالا بللبحااحكلوبلاال بر ح

                                                           
لجار  ل اكلانرفل–  م لع ن لبح راع لل–لبل لبح راعم لوبحل ور لر لسلءالالبر 1
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Abstract 

     The research aimed to evaluate the financial performance of Zamalek 

Club using financial performance indicators, and propose solutions that 

ensure its sustainability. The researcher relied on the descriptive 

analytical approach and case study to analyze the current financial 

situation of the club, based on a research sample represented in the 

announced financial statements of the club during the fiscal year 

2023/2024, in particular the annual revenue and expenditure report, the 

data was collected using the analysis of official documents, secondary 

sources, and personal interviews with experts, the results revealed a large 

financial deficit of -122.5%, and an excessive dependence on football 

revenues by 61%, in addition to the weak diversity of sources of income 

and the rise in wages to non-levels Weak governance indicators, high 

financial and legal risks, and negative cash flow of -76.1%, and the 

researcher recommended diversifying revenue sources, rationalizing 

expenditures, and improving governance to ensure financial stability and 

sustainability. 
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 مقدمة ومشكلة البحث:  
حا لأ ث لبالي ب لبحا   ب لبحااحم ل   بضلقماسلوداءمالب لبالبحاداحكلح ا الدا لردهل
ب رنللوبا  لبلاةلشاللقذلأةاللالياكهلدفنللد  ء ل ماةدا لبحا الد لود  اد لر  شهدالبحاداحكلردهل

 د لبحالدااللراادا للونلبحلط قلقحالبحا   ب لبحااحم لرهلخلا لللدا االود  ء ادالوبادليلا لريل
قذلأنلبحا  دد ب لبحااحمددد لد لعددد لألب لرااددد لورحءددد  للددكلبحل  ءددد لبحاددداحكلقذبلبادددلي رالءشدددك لل دددا ل

ل(2 178وباءالع ال ماةا ل  م  حل)
ورُاف لءارلبل لبحااحم لد دلبح ا م لبحلكلدان لرهلخلاحاالبحاءئد لءععد بللرنبتةلادالوداالر هدال

اةلظدددا  لوهدددكلداطدددنملع دددالقلبل لأردددنب لبحاءئددد لءشدددحا م لو حددداا لبحااحمددد لوداحءدددتلأةشدددطلاالبحااحمددد لء
ول احم لداا مالرللبحيططلبلاال بدملم لبحا لا  لرهلقعد لرل دالبرلبل لو ثادانلح اداةننلورلط ثدا ل
بلارل ددا لحظةظادد لبح قا مدد لبحا اددن ل اددالبحالحاوددد لرددهللوحدد ل خدد ل لود لعدد لبرلبل لبحااحمدد لبحلءدد  ل

بلااددلا بللبحادداحكلوباددلا بللبحدد خ لوةاددنلب  ددن  لورلددفلأنلد ددننللباادداللعدد ول لر  دد لرددهلأجدد 
ل(ل1 132ركنةانلرهلركنةا لبحيط لبلاال بدملم ل ي لهءئ حل)

ود  الر   ب لب لبالبح املدم لبحااحمد لءشدك لعدا لع دالأةقادالراداامالور  د ب لدلدلي  ل
ااحم لوذحدل ا الد  ا لبحلنبةدفلءشك للاملكلحلنلء للؤللودفنلب لعهلقن لبحاءئ لبحلشغء م لوبح

بحلكلدلط فلد لءه لودقمالد دلبحاااامالريل  لأةدنبالبحعماةدا لخدلا لللد  لترامد لر ءاد لحل  اد ل
ل(3ر للةلاللاء لبح ا للكلبحاءئ حل)

لرددهلبحل دد يا لبح املددم لبحلددكل دد ر و اددكلعددهلبحعمددانلأنلرشددك  لدانردد لبحاءئددا لبح راعددم لدُ ت
لددكل دد لبحلغءدد ب لبلاقلفددالي لبح احامدد  للءدد لدنبجددالبح  ادد لرددهللدنبجددالقطدداالبح راعدد  لخا دد 

بحاءئا لبح راعم ل  نبا للكلدأرءهلبحانبلللبحااحم لبحلاتر لح عالأةشدطلاالوب برلادا لرادالاد لمل
قحالدا مصلبحح احما لبح راعم لوع  لبحا ل لع الدطنر لبحعام لبحل لم  لود لا لهتهلبحاءئا لءشك ل

للالردد  لح ددهلبحلاددالالبحالشبادد لع ددالبحاددنبلللألللقحددالد بجددللبحلانردد لبحالددال لكعءدد لع ددالبح عايدد لبح
خا  للكلبح و لبحاارم  ل االأل لبحتغنللبحااحم لقحالد شرشلبح اج لقحالدانرللرفالللبح خ  ل
وبحث دد لعددهلباددل االب لخا ددد  لوداظددمالألدد بطللراعددم لذب ل ددداءللدلددالمحلورددللذحددد لدنبجدددال

هتبلبحلانرللءلعفلق  لبحيع ب للدكلبحللدنرقلبح راعدكلدشدء لبح لبادا للبحاءئا ل  نب للكلد اءق
قحدددالأنلهدددتبلبحدددااصللدددكلبحلانرددد لاددد ث لءشدددك لرثا ددد لع دددالجدددنل لبح راعددد لبحن امددد لورشدددال لاال

ل(4بح وحم حل)
لخطددن لر نلردد لحتدداانلباددل بر ل دد ق ورادداللال دددل مددالأنلبلاعلادداللع ددالبحلانردد لبحددتبدكليُ ت

لاحءلاالبحااحمدد  للءدد ليلدداع لهددتبلبحددااللع ددالدا ءدد لبلاعلادداللع ددالبحدد عالبحاءئددا لبح راعددم لوباددلا
بح كددنركلأولبح عايدد لبحللالردد لبحلددكلقدد لد ددننلرلا ثدد لأول ءدد لرلددل بر لع ددالبحادد للبحطنردد  ل اددال
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تلبحلانر لبحتبدكلق ل لبحاءئدا لع دالبحليطدمطلبلاادل بدملكلوةلبل لرنبللهدالءكحداا  لرادالياكاادال يُ شق
قلأةشددطلاالودطددنر ل اءلاددالبحل لمدد للونلقءددنللخالجمدد  لرددهلخددلا لدانرددللرفددالللرددهلدناددمللةطددا

بحدد خ لر دد للاددنقلبحعدد لبحل حشرددنةك لرعم ددا لبحلددتبك  لودلددنرقلبحااللددا لبح راعددم  ل اددالياكددهل
ح اءئددا لبح راعددم لد لددءهلردد بخء االوترددال لباددل االبدااللددكلبحعدد برللبحلطنر ردد  لعددلاو لع ددالذحددد ل

انردد لبحددتبدكلي ددشتلبح ادد لحدد للبحالددل ا رهلوبحشدد  اا ل ةدداليشددء لقحددالوجددنللقلبل لبلاعلادداللع ددالبحل
القحالأنلبحاءئدا لبحلدكل دنقل لةاداذولدانرد لراحم لقنر لولؤر ل نر  لب ر   لودشء لبح لباا لأيتن

ذبدم لرعل   لبادلطاعالرنبجاد لب تردا لبلاقلفدالي لءا وةد لأكعد  لردالاداهاللدكلبادلا بلر لداد يال
ل لبح راعم لود اءقلبحالاللبحا  كلوبح وحكحبحي را

ورُ دددد لةددددالملبحشراحدددددلألدددد لب ة يدددد لبح راعددددم لبح  رادددد للددددكلرفدددد لوبح دددداحالبح  بددددكلوبحاددددال ل
برل رقم  لح االانبجالد  يا لراحم لوةلبلر لجلدما لداد للبادل برلالوق لددالع دالبحاااللد  لود ادهل

بحااحمد  لبحدتملالل داللدكلعد  لر  د ب لل جد للبحاشك  لب ااام للكلبلاخللا لبحامك كللدكلبرلبل 
ل  لورهلد دلبحا   ب :2024 /2023ولقلرالأ ا هلدا ر لبرا بلب لوبحاف ولا لح  ا لبحااحكل

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

ل ل حاا للُ  للهتبحتب  لد شت لبر كاحما لوبقل بللل ن لعا م  بحث  لحل  ء لجتوللهته
نلبال برلا لود شرشللولهلبحاللا كلوبح راعكللكل  لبرلبل لبحااحم  لودُ ء لهمك  لبحاالملحتاا

لبحااالل لبحا  م لوبح وحم لبحالشبا  حل
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 هدف البحث: أ
 يهدف هذا البحث إلى: 

 داءمالب لبالبحااحكلحاالملبحشراحدلءاالي ب لء ضلر   ب لب لبالبحااحكح (1)
 بحشراحدحلدا يالرال لا لحل لءهلب لبالبحااحكلوعاانلبلاال بر لبلاقلفالي لحاالم (2)

 -تساؤل البحث: يجيب هذا البحث على التساؤلين التاليين: 
 رالهكلأهالرلار لب لبالبحااحكلحاالملبحشراحدللكلعنالء ضلر   ب لب لبالبحااحك؟ (1)
رالهكلأهالبلاال بدملما لوبحاال لا لحل لءهلب لبالبحاداحكلوعداانلبلاادل بر لبلاقلفدالي ل (2)

 حاالملبحشراحد؟
 إجراءات البحث:

 هج البحث:من
بالي  لبحثال لبحاااللبحن حكلبحل  ء كلوللبا لبح اح لععد لو د لبحنعدللبحاداحكلبح داحكلللللل

حاددددددالملبحشراحدددددددلرددددددهلخددددددلا لد  ءدددددد لبحعماةددددددا لبحااحمدددددد لبحالالدددددد لوبحالددددددنل  لخددددددلا لبح ددددددا لبحادددددداحكل
ل  لولاالبحل  يا لبحااحم لوبرلبلر لبحح ر  لبحلكلانبجاااح2024 /2023

 بحث: مجتمع وعينة ال
ال دددننلرللادددللبحث دددد للدددكلهدددتهلبح لبادددد لردددهلجامدددللبحعماةددددا لوبحا  نردددا لبحااحمددد لبحالددددنل  لللللل

وبحا  اددد لبحال  ادددد ل اددددالملبحشراحدددددلحظح دددداعلبح راعدددم  لوبحلددددكلد كددددالب لبالبحادددداحكلوبلاقلفددددالمل
ب لحلوبحالا  دد للددكلداددالر لبرادد بل2024انةءددنلل30للددالل2023انحءددنلل1ح اددالملخددلا لبححلدد  لرددهل

وبحافدد ولا لبحلددانر  لوبحاددنباالبحااحمدد لبحلحفددء م لبحيا دد لءا ةشددط لبحايل حدد للبخدد لبحاددالم لوقدد ل
لددددد للبحثالددددد لعءاددددد لبحث ددددد للدددددكلدا رددددد لبراددددد بلب لوبحافددددد ولا لبحا  دددددهلعدددددهلبحلدددددا لبحااحمددددد ل

ل(2.)مرفق 2024 /2023
 بالي  لبحثال ل  لره:أدوات جمع البيانات: 

حلادالر لبراد بلب لوبحافد ولا لبحااشدنلل ادالملبحشراحددلعدهللرسميةتحليل الوثائق والمستندات ال
ل حل2024انةءنلل30 لوللال2023انحءنلل1بححل  لرهل

لر  لبحلاالر لبرخثالر لوبحااحم لبحااشنل للكلبحف  لوبحانبقللبح اام حلالمصادر الثانوية
ل بدملما لد لءهلب لبالح ل  الع الآلبالبحلال لبحيع بالءشأنلأهالرلار لبالالمقابلة الشخصية

ل(1)مرفق بحااحكلحاالملبحشراحدلحظح اعلبح راعم ح
 عرض ومناقشة نتائج البحث: 

لددكلهددتبلبحلددشالرددهلبحث دد  لاددءلالباددل  بضلةلددااللبحل  ءدد لبحادداحكلبحددتملدددالقجدد بؤهلع ددال
 ل2023/2024بحعماةدددا لبحااحمددد لبحيا ددد ل ادددالملبحشراحددددلحظح ددداعلبح راعدددم لعدددهلبحلدددا لبحااحمددد ل

ذحدل ا الداءمالب لبالبحااحكلح االملردهلخدلا لرلانعد لردهلبحا  د ب لبحااحمد لبحايلدال  لوبحلدكلول
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دا دد لألب لل احدد لححاددالبحنعددللبحادداحكلوللجدد لبلااددل بر لبلاقلفددالي لح اددالمحلوقدد لدددالللدداعلهددتهل
بلقحددالبحعماةددا لبحااحمدد لبحا  ادد  ل ادداللُوعددكللددكلبخلمدداللبحا  دد ب لأنلد ددننل ذب للبحا  دد ب لباددلاالن

   لرثا د  لءأهد بالبحث د لود كدالأهدالبحلنبةدفلبحال  اد لءدارا بلب  لبحافد ولا  لبححدااضلأول
لبح لش لورفالللبحلانر حل

انع لبحل و لبحلاحكلبحقمالبحح  م لحل دلبحا   ب  لرللدنعم ل  را لللاعل  لر   ل
بلحل ل  ء االودحلء هاللكلبحلشالبحلالقوبحالالظا لبحا دثط لءا لدااء ن

 رض ومناقشة نتائج البحث: ع

المؤشر  م
القيمة الفعلية  طريقة الحساب المالي

 ملاحظات م2024م/2023

لأولان:لر   ب لبرا بلب لوبح ب م 

ل1
برا بلب ل

رهلب ةشط ل
لب ااام 

رلانالقا بلب ل
ب ةشط لب ااام ل
)ك  لبحا  +لب ةشط ل

+ل بح راعم لب خ لل
بحاشاللبلاجلااعك+ل

للان لبح تنر (

ل578,397,286
لجامالرف مل

دشددددددا لب ةشددددددط لب اااددددددم لجامددددددللرفدددددداللل
براددددددددد بلب لبحا دثطددددددددد لءا ةشدددددددددط لبح راعدددددددددم ل
وبلاجلااعمددد لح ادددالم للونلبعلثددداللبرعدددالا ل

ل)ر  لبريلالب لوبححنبا لبحعا م (ح
لل 422,243,179ك  لبحا  :

لل 10,683,213ب ةشط لبح راعم لب خ ل:
لل 10,802,060بحاشاللبلاجلااعك:

ل 134,666,834لان لبح تنر :

ل2
قا بلب ل
بح عاي ل
لوبرعلاةا 

عانللبح عاي لبحا لج ل
عاهلقا بلب لةشالل

لك  لبحا  

ل145,990,600
لجامالرف مل

بحقمادد لرددأخنذ لرثا دد  لرددهل ادد لةعاددنلللعايدد ةل
لكلدحفملا لقاد بلب ل د  لبحاد   لودشدا لهدتهل
بحقما لعانللبح عاي لبحا دثط ل اشالل   لبحا  ل

ط لولالدشددددا لقادددد بلب لقعلاةددددا لأوللعايدددد للادددد
لأخ للخالولهتبلبحاشالل)ح   لدنبل ها(ح

ل3
ةلث ل
قا بلب ل
لب كالياما 

)قا بلب لب كالياما ل
قجااحكلقا بلب ل÷ل

ل100×لبحاالم(ل
ل

ل0,46%

جامددددددددالل3,197,300قادددددددد بلب لب كاليامددددددددا :ل
لرف مل

لدالللاعلقجااحكلقا بلب لبحاالمل احلاحك:
ل578,397,286 لب اااددم :لقاد بلب لب ةشددط

لوح ل
لوح للل94,429,335قيلالب لر لا :ل

لوح لل1,934,384لنبا ل ا م :ل
لوح لل16,703,075قا بلب لرلانع :ل

لوح لل691,463,080برجااحك:ل
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 ملاحظات م2024م/2023

ل4
لث لة

بحاارشل
لبحفالك

÷ل) الكلبح لش
×لقجااحكلبرا بلب (ل

ل100
ل122,5%-

جامدددددددددددالل847,138,972 دددددددددددالكلبح لدددددددددددش:ل
لرف مل

وح لل691,463,080قجادددددددددددداحكلبرادددددددددددد بلب :
ل)قا بلب لب ةشط لب ااام ل+لبرعالا (حل

ل578,397,286قا بلب لب ةشط لب ااادم :ل
وحل94,429,335قيلدددالب لر دددلا :لل-وح ل

ل-وحل ل1,934,384مددددددددددددددد :للنباددددددددددددددد ل ا ل- ل
ل-وحل ل16,703,075قادددددددددددد بلب لرلانعدددددددددددد :ل

لوح لل691,463,080بحالانا:ل
وح لل1,538,602,052بحافدد ولا لبح  مدد :ل

)قجادددددددددددددددددددداحكلرفدددددددددددددددددددد ولا لب ةشددددددددددددددددددددط ل+ل
لبحيفنرا (حل

قجااحكلبحاف ولا :لرف ولا لبحاشالل)ك  ل
بحادددددددد  ل+لأةشددددددددط للراعددددددددم ل+لبجلااعمدددددددد (:ل

بحيفددددددددددددددددددددددددددنرا لل-وح لل1,041,991,877
فدددد ولا لقلبلرددددد  لقهدددددلا  للددددد وقلعا ددددد  ل)ر

بحالاددددددددددنا:لل-وح لل496,610,175قحدددددددددد (:ل
لوح لل1,538,602,052

بحافدد ولا ليلل− ددالكلبح لددشيلبرادد بلب ل
يل1,538,602,052ل-ل691,463,080

الث لبحقما لبحح  م ل وح  لل847,138,972−
لااحث ل

ل5
ر   ل

بحاانللكل
لبرا بلب 

قا بلب ل
2023/2024- 

قا بلب ل
÷ل2022/2023

قا بلب ل
ل100×ل2022/2023

ل15,2%
يل2023/2024قادددددددددددددددد بلب ل دددددددددددددددد  لبحادددددددددددددددد  ل

لوح حلل422,243,179
يل2022/2023قادددددددددددددددد بلب ل دددددددددددددددد  لبحادددددددددددددددد  ل

لوح حل366,588,215

ل6
ةلث ل
قا بلب ل
لبحع 

÷ل)قا بلب لبحع ل
×لقجااحكلبرا بلب (ل

ل100
ل10,1%

لوح حلل70,000,000قا بلب لبحع ي
ل لوحل691,463,080قجااحكلبرا بلب :ل

7 

نسبة 
 الإيرادات 

غير 
 الرياضية

بريلالب ل+لبححنبا ل
بحعا م ل+لقا بلب ل

قجااحكل÷لرلانع ل
ل100×لبرا بلب ل

ل16,3%

ل112,447,398برادددد بلب ل ءدددد لبح راعددددم :ل
لوح حل

ر ءدددددددنن(ل+للنباددددددد لل94.4دشدددددددا :لقيلدددددددالب ل)
ر ءدددددددددنن(ل+لقاددددددددد بلب لرلانعددددددددد لل1.9 ا مددددددددد ل)

لر ءنن(ل16.7)
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لةلث لبرا بلب لل8
لرهلبح تنر 

قجااحكل÷للان لبح تنر 
ل%19,5ل100×لبرا بلب ل

ل134,666,834لان لبح تنر :ل
لوح ح

قجاددددددددددددددددددددددددددددددددددداحكلبراددددددددددددددددددددددددددددددددددد بلب :ل
لوحل ل691,463,080

ل9
ةلث لبرا بلب ل

لبحالانع ل
لالبرا بلب قح

قجااحكل÷لقا بلب لرلانع 
ل16,703,075قادددد بلب لرلانعدددد :لل%2,4ل100×لبرا بلب ل

لوح ح

ل10
ةلث لبححنبا ل
لبحعا م ل

لقحالبرا بلب 
قجااحكل÷ل)بححنبا لبحعا م ل
ل1,826,709بححنبادددددددددد لبحعا مدددددددددد يلل%0,26ل100×لبرا بلب (ل

لوح ح

لد  شلبرا بلب ل11
رفالللقا بلب لل3)أع ال

×لاحكلبرا بلب (لقجا÷ل
ل100

ل94,3%
%(ل+لبح تددددددنر ل61كددددد  لبحادددددد  ل)

%(ل+لبريلددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالب ل19.5)
ل%94.3%(ليل13.6)

ل12
هارشللب ل

ب ةشط لبح راعم ل
لب خ لل

قا بلب لب ةشط لبح راعم ل
÷لرف ولاداالل-ب خ لل

قا بلب لب ةشط لبح راعم ل
ل100×لب خ لل

ل2,087%-
لوح حلل10,683,213برا بلب :ل

ل233,601,785:لبحافددددددددددددد ولا 
لوحل 

هارشللب لل13
بحاشالل
لبلاجلااعك

قا بلب لب ةشط ل
رف ولاداالل–بلاجلااعم ل

قا بلب لب ةشط ل÷ل
ل100×لبلاجلااعم ل

لوح حلل10,802,060برا بلب :لل8,8%
لوح حلل9,854,866بحاف ولا :ل

 الكللب لل14
عا ما ل مل/قعال ل

لبحلاععءه

قا بلب ل مل/قعال ل
لمفلبحش باد احل-بحلاععءهل

لوح حلل75,732,647برا بلب :للوح 35,732,647
لوح حل40,000,000بحل احمف:ل

ةلث لبحل احمفلل15
لقحالبرا بلب 

÷ل)قجااحكلبحاف ولا ل
×لقجااحكلبرا بلب (ل

ل100
ل222,5%

قجاددددددددددددددددددددددددددددددددددداحكلبراددددددددددددددددددددددددددددددددددد بلب :ل
جامددددددددالرفدددددددد ملل691,463,080

)قادددددد بلب لب ةشددددددط لب اااددددددم ل+ل
برعددددددددددددددددددددددددددددددالا (حلقجادددددددددددددددددددددددددددددداحكل

ل1,538,602,052:لبحافددد ولا 
جامدالرفد مل)رفد ولا لبحاشدالل

ل+لبحيفنرا (ح
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ل16
بحالث ل ءهل
ب جنلل
لوبرا بلب 

÷ل)قجااحكلب جنلل
×لقجااحكلبرا بلب (ل

ل100
ل78.8%

جامدددالل544,921,078نل:لقجاددداحكلب جددد
رفددددددد مل)أجدددددددنلللاععدددددددءهل+لرددددددد لبءهل+ل
قلبلرددددءهل+لركالددددو ( لب جددددنللبحاُ لجدددد :ل

ل500,216,872عانللور دثدا للاععدءه:ل
ر دثدددددددددددددا لرددددددددددددد لبءهلوةلبلردددددددددددددءه:لل-وح ل

ركالددددددو لردددددد لبءهلل-وح لل22,876,265
وح  لبحالاددنا:لل20,828,941ولاععددءه:ل

لوح لل544,921,078
لوحل 691,463,080قجااحكلبرا بلب :ل

ل17
ةلث لبحل احمفل
برلبلر لقحال
لبرا بلب ل

)قجااحكلبحل احمفل
قجااحكل÷لبرلبلر ل

ل100×لبرا بلب (ل
ل24,9%

جامالل172,156,974بحل احمفلبرلبلر :ل
رفددددددد م لبحل ددددددداحمفلبرلبلرددددددد لبحاُ لجددددددد :ل

 د ال ا لرف ولا لعانرم لوةلبلر ل
لوحل 691,463,080قجااحكلبرا بلب :ل

ل18
ل احمفلةلث لبح

بحطعم لقحال
قجااحكل

لبحاف ولا 

÷لرف ولا ل عم ل
لقجااحكلبحاف ولا ل

ل100×
ل0,33%

لوح حلل5,048,874بحاف ولا لبحطعم يل
ل1,538,602,052قجااحكلبحاف ولا :ل

لوحل 

ل19
ةلث ل

رف ولا ل
لبحلح لوبرقار 

رف ولا لبحلح ل
قجااحكل÷لوبرقار ل

لرف ولا ل   لبحا  ل
ل100×

ل6,5%
ح لوبرقاردددددددددددددددددددددد :لرفدددددددددددددددددددددد ولا لبحلدددددددددددددددددددددد

لوح ل48,846,083
قجادددددددددددددداحكلرفدددددددددددددد ولا ل دددددددددددددد  لبحادددددددددددددد  :ل

لوحل ل742,961,464

ةلث لبحلانر لل20
لبحتبدك

÷لبرا بلب لبحتبدم ل
×لقجااحكلبرا بلب (ل

ل100
ل82%

وحل لل565,120,266براد بلب لبحتبدمدد :ل
ودتددددالبرادددد بلب لبحاادلدددد لعددددهلب ةشددددط ل
بحلشددددددغء م ل)لونلبحلع عددددددا لأولبرعاةددددددا ل

 ( لودشدددددا لقاددددد بلب ل ددددد  لبحاددددد  لبحيالجمددددد
ل-ل422,243,179)ءاال ااالبحلع عدا (:ل

ل296,802,365يلل125,440,814
وح  لقا بلب لب ةشط لبح راعم لب خ ل:ل

وح  لبحاشدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداللل10,683,213
وح  للادددن لل10,802,060بلاجلاددداعك:ل

وح  لل134,666,834بح تددددددددددددددددددددددددددددددددددنر :ل
وح  لل94,429,335قيلدددددالب لر دددددلا :ل

وح  لقاددد بلب لل1,934,384لنبادد ل ا مدد :ل
وح  لقجادددددددداحكلل16,703,075رلانعدددددددد :ل
لوحل ل691,463,080برا بلب :ل
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ل21

ةلث ل
بحل لاا ل
بحاا ي ل

بحلشغء م لقحال
لبرا بلب 

مل)بحل لقلبحاا 
÷لبحلشغء كل
قجااحكل
×لبرا بلب (ل
ل100

ل76,1%-

(ل526,221,777-بحلدد لقلبحاادد ملبحلشددغء ك:)
جامالرف مل)لُلفلعهل  رقلد  ا لبح لشل
بحفدددددالكلءععدددددال لبحعادددددنلل ءددددد لبحاا يددددد لر ددددد ل
برهلا لول وقلبح ا  لوبحايففا ( للء ل

ل847,138,972−  ددددددد لبح لدددددددشلبحفدددددددالكليل
 لوح ل+لبحعاددددددددنلل ءدددددددد لبحاا يدددددددد لر دددددددد لهددددددددلا

وح لل وقلعا  :لل16,679,729ب  ن ليل
وح  ل حلبعددددددددددددددددددددددددددددددددددددا لا لل151,424,187

وح  لريفددصلل11,725,550بحادد انةما :ل
لوحل للل141,087,729بحاتايا:ل

ل847,138,972−بحل لقلبحاا ملبحلشغء كليل
ل ل+  لل777ل−يلل320 لل917 لل195وح 

وح  لقجاددددددددددددددداحكلبراددددددددددددددد بلب :لل526 لل221
لوحل لل691,463,080

ل22
ةلث ل

بحل احمفل
بحلشغء م ل
ل ء لبحاثا   

رف ولا لقلبلر ل
÷ل+لقهلا ل
قجااحكل

×لبحاف ولا (ل
ل100

ل188,836,703بحافدد ولا ل ءدد لبحاثا دد  :لل11,6%
لوح ح

ل23
 الكل
خلال ل

لب كالياما 

)رف ولا ل
ل-ب كالياما ل
قا بلب ل

لب كالياما (

(لوحل6,539,799-)
ل 

لوح حل3,197,300قا بلب لب كالياما :ل
لوح حل9,737,099 ولا لب كالياما :لرف

ل24
هارشلل

رلاها ل   ل
لبحا  

)قا بلب ل   ل
ل-بحا  ل

رف ولا ل   ل
قا بلب ل÷لبحا  (ل

×لك  لبحا  ل
ل100

ل(ل76%-)

لوح حلل422,243,179قا بلب ل   لبحا  :ل
لول742,961,464رف ولا ل   لبحا  :ل

ل25
ةلث ل

برهلا لقحال
لبرا بلب 

)قهلا لب  ن ل
حكلقجاا÷ل

×لبرا بلب (ل
ل100

ل2,4%
لوح حل16,679,729قهلا لب  ن :ل

ل26
ةلث لبح وبدفل
وبحاكالو ل
رهلقجااحكل
لبحاف ولا ل

قجااحكلبح وبدفل
÷لوبحاكالو ل
قجااحكل

رف ولا ل   ل
ل100×لبحا  ل

ل73.4%

لل544,921,078قجااحكلبح وبدفلوبحاكالو :ل
قجادددددددددددددددددداحكلرفدددددددددددددددددد ولا ل دددددددددددددددددد  لبحادددددددددددددددددد  :ل

ل742,961,464
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ل27
ةلث لبح وبدفل
وبحاكالو لقحال
لقا بلب ل   لبحا  

)قجااحكلبح وبدفل
قا بلب ل÷لوبحاكالو ل
ل100×لك  لبحا  (ل

ل129%

قجادددددددداحكلبح وبدددددددددفلوبحاكالددددددددو :ل
لل544,921,078

 دددددددددددددددددددددد  لبحادددددددددددددددددددددد  :لقادددددددددددددددددددددد بلب ل
لوح حلل422,243,179

ل28

ةلث لرف ولا ل
بحاتايالبح وحم لقحال
قجااحكلرف ولا ل

لك  لبحا  

رف ولا لبحاتايال
قجااحكل÷لبح وحم 

لرف ولا ل   لبحا  ل
ل100×

ل5,3%

رفدددددددد ولا لبحاتددددددددايالبح وحمدددددددد :ل
لوح حل39,428,858

قجادددداحكلرفدددد ولا ل دددد  لبحادددد  :ل
لوح حل742,961,464

ل29
ةلث لرف ولا ل

اتايالبح وحم لقحالبح
لقجااحكلبرا بلب 

رف ولا لبحاتايال
قجااحكل÷لبح وحم 

ل100×لبرا بلب ل
ل5,7%

رفدددددددد ولا لبحاتددددددددايالبح وحمدددددددد :ل
لوح حل39,428,858

قجادددددددددددددددددددددددددددددددداحكلبرادددددددددددددددددددددددددددددددد بلب :ل
لوح ل691,463,080

ل

 ثالثاً: مؤشرات الملائمة المالية

المؤشر  م
القيمة الفعلية  طريقة الحساب المالي

 حظاتملا م2024م/2023

ل30

بحايا  ل
لبحااحم 

خط لبحل  ءش:ل
÷ل)قا بلب ل   لبحا  ل
×لقجااحكلبرا بلب (ل

ل100

ل61%
قاددددد بلب ل ددددد  لبحاددددد  ل)ءاادددددل ااالبحلع عدددددا (:ل

لوح ل422,243,179
لوح لل691,463,080قجااحكلبرا بلب :ل

خط لبح ا  :ل)ل وقلل31
وح  لل151,424,187خلاا لل وقلبح ا  لل%21,9لبرا بلب (÷لبح ا  ل

ل%لرهلبرا بلب ح21.9دشك ل

ل32
لخط لبحاتايالبحااةنةم ل

÷ل)ريفصلبحاتايال
لبرا بلب (

لوح حلل141,087,729ريفصلبحاتايايلل20,4%
لوحل ل691,463,080قجااحكلبرا بلب :ل

ل33

خط لبلاعلااللع ال
لبحلع عا ل

)برعاةا لوبحلع عا ل
لقجااحكلبرا بلب (÷ل

وح لل125,440,814برعاةا لوبحلع عدا :لل18%
ل%لرهلبرا بلب ح18دشك ل
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 رابعاً: مؤشرات الحوكمة والامتثال المالي
المؤشر  م

القيمة الفعلية  طريقة الحساب المالي
 ملاحظات م2024م/2023

34 
مؤشر 

الحوكمة 
 المالية

للجدد لبحشددحا م لبحااحمدد :ل
ددددد  ل )عدددد للبحعادددددنللبحاُحف 

قجادددداحكل÷للددددكلبحلا ردددد ل
بحعادددددددددددددددددددنللب ااادددددددددددددددددددم ل

لنب (بحاط 

ل70%

ددد  ل) قاددد بلب ل ددد  لبحاددد  لل ادددنل(:ل7بحعادددنللبحاُحف 
)عاددنلللعايدد  لقعاةددا  ل مددلللاععددءه( لقادد بلب ل
أةشددددددددط للراعددددددددم لأخدددددددد ل لقادددددددد بلب لبحاشددددددددالل
بلاجلااعك للان لبح تنر  لقا بلب لقيلدالب  ل
رفددد ولا ل ددد  لبحاددد  ل)لوبددددف لقتدددايا لقعدددال ل
لاععدءه( لريففددا لبحايددا  ل)لدد وقلعا دد  ل

لقتايا(حل
بحاءشبةم لبح انرم لل انل(:ل3بحعانللبحاحانل ل)

)ب  ددددددن لوبلاحلشبرددددددا ( لقااادددددد لبحلدددددد لاا ل
بحاا يدددددد  لبحلمااددددددا لبحا ااددددددعم لبحاُحفدددددد  ل

ل)ر ااء لبرهلا  لر احل لبحايا  (ح
 تابع: رابعاً: مؤشرات الحوكمة والامتثال المالي

المؤشر  م
القيمة الفعلية  طريقة الحساب المالي

 ملاحظات م2024م/2023

ل35

داءل:لر   ل
بح ن ا ل
لبحااحم 

ةلث لبلاحلشب لءارلفالل
عهلبحايا  :ل)ع لل
بحايا  لبحاُ  تهلعااال

ل÷ل
قجااحكلبحايا  ل

لبحا لا  (

ل33%

حلريددا  لبح ا دد :ل1لبحايددا  لبحاُ  تددهلعااددا:
خلدددددددددددددددددددداا للدددددددددددددددددددد وقل دددددددددددددددددددد الءقمادددددددددددددددددددد ل

حلريددا  لبحاتددايال2وح حلل151,424,187
لبحااةنةمددددددددددددد :لريفدددددددددددددصلقتدددددددددددددايالءقماددددددددددددد 

لوح حلل141,087,729
حلريددددا  ل1لبحايددددا  ل ءدددد لبحاُ  تددددهلعااددددا:

بحلدددددددءنح :لامددددددداعل ماةدددددددا لعدددددددهلبحاا يددددددد لأول
حلريددا  لبحل  ءددش:لعدد  ل2بحلدد لاا لبحاا يدد حل

%لردهل61وجنللخططلح ليفمفلردهلبعلادالل
حلريدددددددا  ل3براددددددد بلب لع دددددددال ددددددد  لبحاددددددد  حل

بالااةمددددد :لامددددداعلدحا دددددء لعدددددهلبحددددد اننلأول
  لبحلدددنق:لر ددد لحلريدددا4بحلشبردددا لبحلددد بلحل

لد بجللبحط فلع البحي را لبح راعم 

ل36

ةلث لدح ء لامااا ل
بح قاء لبح بخ م :ل)ع لل
بحعانللبحياع  لح  قاء ل

ل÷ل
لقجااحكلبحعانللبح  ج (

ل50%

لفددددددد لبراددددددد بلب لل اددددددنللخاعددددددد  لح  قاءددددددد :
وبحافددددددددددددددد ولا لللدددددددددددددددفلبحاشدددددددددددددددال لقللبول

لريففا لبحاتاياحل
للآحمدد لعدد  لوجددنلل اددنلل ءدد لخاعدد  لح  قاءدد :

ر ءدددددددننلل500ر بقثددددددد لحل ددددددداحمفلبحلاععدددددددءهل)
لوح ( لاماعلعنبءطلحايا  لبح ا  ح

ل37
ةلث ل

بلارل ا ل
لبحااحك

)بحل احمفلبحا دثط ل
÷لء   لبلارل ا ل

×لقجااحكلبرا بلب (ل
ل100

ل21,1%

بحل ددددددددداحمفل ءدددددددددد لبحاال  دددددددددد :لبحلددددددددددشباب ل+ل
ريفددصلبحاتددايال+للنبادد ل ا مدد ل)قنل اةددال

ب لو  بردددددددا :لر دثطددددددد ل لدددددددأخء ب ( لجدددددددشبا
وح  لخفدددددددددددددددددددصلبحاتدددددددددددددددددددايا:لل369,277

وح  للنبادددددد ل ا مدددددد ل)جددددددشالل141,087,729
بلل3,538,006رااا(:ل الأنلجشان وح ل)بلل بعن

لرااالر دثطل لأخء لا بللبح انن(حل
لوحل ل145,000,000قجااحكلبحل احمف:ل
لوحل ل691,463,080قجااحكلبرا بلب :ل
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 ماليتابع: رابعاً: مؤشرات الحوكمة والامتثال ال
المؤشر  م

القيمة الفعلية  طريقة الحساب المالي
 ملاحظات م2024م/2023

ل38
ةلث لبلاحلشب ل
ءتنبءطل
لبح ن ا 

رلناطلللجدا لبح ن اد ل
بحح عمد :ل)للجد لبحشددحا م ل
+لةلدددددث لبرلفددددداللعدددددهل
بحايددددددددددددددددا  ل+لللجدددددددددددددددد ل
باددددددددددددلالاحم لبحلدددددددددددد قءقل+ل

 دح ءد لبح قاءد لبح بخ مد (
ل4÷ل

ل38%

%ل)دالللا اال70للج لبحشحا م لبحااحم :ل
ادددداءانا(حلةلددددث لبرلفدددداللعددددهلبحايددددا  :ل

%ل)دددددددددددالللددددددددددا االادددددددددداءانا(حلللجدددددددددد ل33
%ل)امدداعل0باددلالاحم لبحلدد قءقلبحدد بخ ك:ل

دا ر لد قءقلرلدلا (حلةلدث لدح ءد لبح قاءد ل
%ل)دددددددالللددددددا االادددددداءانا( ل50بح بخ مدددددد :ل
ل%38بحالناط:ل

لخارلان:لر   ب لبحالئنحم لبحاللاام لوبحعءئم 

ل39
لشب لةلث لبلاح

)رفدددددددددددد ولا لبحاشددددددددددددالللبحاللا ك
قجاددددددداحكل÷لبلاجلاددددددداعكل
ل100×لبرا بلب (ل

ل1,4%
رفددددددددددددددد ولا لبحاشدددددددددددددددداللبلاجلادددددددددددددددداعك:ل

لوح حلل9,854,866
ل691,463,080قجادددددددددددداحكلبرادددددددددددد بلب :ل

لوح ح

ل40
ةلث لبح اا ل
بلاجلااعكل

ع ال
لبلاال اال

)قادددددددددددددددددددد بلب لبحاشددددددددددددددددددددالل
÷لبلاجلاددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداعكل

رفدددددددددددددد ولا لبحاشدددددددددددددددالل
ل100×لبلاجلااعك(ل

ل109,6%
ادددددددددددددددددددد بلب لبحاشدددددددددددددددددددداللبلاجلاددددددددددددددددددددداعك:لق

لوح حل10,802,060
رفددددددددددددددد ولا لبحاشدددددددددددددددداللبلاجلادددددددددددددددداعك:ل

لوح حل9,854,866
لاالاان:لر   ب لبلاال االلوبح حاا لبحلشغء م 

ل41
بح اا لع ال

بلاال االللكل
لبحلاععءه

)بح اادددددددد لبحفددددددددالكلرددددددددهل
÷ل دددددددددددحاا لبحلاععدددددددددددءهل

د دددداحمفلبحشدددد با/برعال (ل
ل100×ل

ل89,3%
ععدددددددددددددددددددددءه:لقاددددددددددددددددددددد بلب ل مل/قعدددددددددددددددددددددال لبحلا

لوح حل75,732,647
ل40,000,000د دددددداحمفلبحشدددددد با/برعال :ل

لوح35,732,647وح ح لبح اا لبحفالك:ل

 تابع: سابعاً: مؤشرات الاستثمار والكفاءة التشغيلية
بحقما لبحح  م لل  را لبح لاعلبحا   لبحااحكل 

لرلالظا ل 2024 /2023

ل42

ةلث ل
بحاف ولا ل
بحلشغء م لقحال

لبرا بلب 

)قجااحكلبحافد ولا ل
قجادددداحكل÷لبحلشددددغء م ل
ل%146,6ل100×لبرا بلب (ل

قجاددددددددددددددددداحكلبحافددددددددددددددددد ولا لبحلشددددددددددددددددددغء م :ل
وح ل)كدددددددددددددد  لقدددددددددددددد  ل+لل1,013,374,123

أةشدددط للراعدددم لأخددد لل+لةشددداللبجلاددداعكل
+لرفدددد ولا لقلبلردددد ل+لقهددددلا ( لقجادددداحكل

لوح حل691,463,080برا بلب :ل

ل43
ةلث لبحاف ولا ل

برلبلر لقحال
بحاف ولا ل

لحلشغء م ب

)قجااحكلبحافد ولا ل
قجاددددددداحكل÷لبرلبلرددددددد ل

بحافدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ولا ل
ل100×لبحلشغء م (ل

ل17%
قجاددددددددداحكلبحافددددددددد ولا لبرلبلرددددددددد :ل

لوح حل172,156,974
قجاددددددداحكلبحافددددددد ولا لبحلشدددددددغء م :ل

ل1,013,374,123

 ء  لبال  بضلوللاعلأهالبحا   ب لبحااحم لبح املم لبحيا  لءدا لبالبحاداحكلحادالملبحشراحددل
 للكلبحل و لبحلا ق لاءلاللكلبحل و لبحلاحكلدا يالد  ء ل2023/2024 لبحااحكلخلا لبح ا

 ةنعكلوو حكلح  لر   لرهلهتهلبحا   ب  لورشا لهتبلبحل  ء :ل
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 لرللا  حححلقح (حلل–ا عم لل–د  ا للاح لبحا   ل)قيلا م ل
 لدحلء لبحالاالل ااانلع البحلماقلبحااحكلبح ا لح االمحل
 ل لددءهلبحنعددللبحادداحكلود شردشلبلااددل بر لبلاقلفددالي  لءاددالالحددقلرددللداد يالدن ددما لعا مدد لح

لأه بالبحث  حل
 :وفيما يلي عرض تفصيلي لحالة كل مؤشر مالي مدروس

 التوصية( –التحليل –)حالة المؤشر  2023/2024المؤشرات المالية لنادي الزمالك 
المؤشر  م

 المالي
القيمة الفعلية 

 م2024م/2023
حالة 

التوصية أو الإجراء  لالتحلي المؤشر
 المقترح

ل1
برا بلب لرهل
ب ةشط ل
لب ااام 

ل578,397,286
لجء  لجامالرف مل

دا ددد لب ةشدددط لب ااادددم ل
%لرددددددددددهلقجادددددددددداحكل83.6

ل691.4قادددد بلب لبحاددددالمل)
ر ءننلجاما( لوهمااد ل د  ل
بحادددددددد  لع ددددددددالبراددددددددد بلب ل

%لردددددددددددددهلقاددددددددددددد بلب ل73)
لب ةشط لب ااام (

دانردددددللرفدددددالللبرادددددد بلب ل
ةشددددددط لبح راعددددددم لععدددددد لب 

ب خددددددددددددد لل)ر ددددددددددددد لتردددددددددددددال ل
بادددل االب لب كاليامددددا لأول
بحح احمدددددددددا لبلاجلااعمدددددددددد ( ل
ود شرددددددشلجددددددتعلب عتدددددداال

لحشرال لقا بلب لبح تنر ح

ل2
قا بلب ل
بح عاي ل
لوبرعلاةا 

ل145,990,600
لرلناط لجامالرف مل

%لرددددددددددددددهل25.2دشددددددددددددددك ل
قادددد بلب ل دددد  لبحادددد  للاددددط ل
ولالدشا لقاد بلب لقعلاةمد ل

  ل)ر دددددد لخددددددالول دددددد  لبحادددددد
بحاشددددددددداللبلاجلاددددددددداعكلأول

لبح راعا لب خ ل(ل

باددددلغلا ل دددد عم لبحاددددالمللددددكل
أةشدددددط ل ءددددد ل  ورددددد لحلدددددتعل
لعدددا لجددد ل لودح ءددد ل ددد بكا ل
قعلاةمددد لردددللعلاردددا لدلالرددد ل
لدددددددكلبحح احمدددددددا لبلاجلااعمددددددد ل

لوبح راعم لب خ لح

ةلث لقا بلب لل3
لعامح ل%0,46لب كالياما 

قاددد بلب لب كاليامدددا لعدددئء  ل
ل3.19ارجادددددددداحكل)راالةدددددددد لء

ل691.4ر ءددددددننلجامدددددددالردددددددهل
ر ءددنن( لودشددء لقحددالعدد  ل
بلاادددددددددددل االللددددددددددددكلدطددددددددددددنر ل

لبحانبهفلأولدلنرااا

دطدددددددنر ل ددددددد برللأكاليامددددددد لر لنعدددددددد ل
)كدددددنلسلعاددددد لأوللولب لد لرعمددددد ( ل
وعادد ل دد بكا لرددللأة يدد للوحمدد لحعمددلل
بحانبهدددددددددددددفلأولدثالحادددددددددددددا لودلدددددددددددددنرقل
ب كاليامدا لععدد لرافدا لبحلنب دد ل

لبلاجلااعك

ث لبحاارشلةلل4
لل ج ل%122,5-لبحفالك

بحيلددددددال لبحفددددددا م لدحددددددنقلل-
% ل122.5برادد بلب ل الددث ل

راددداليشدددء لقحدددالعلدددشلرددداحكل
كددددالثك للءدددد لبحافدددد ولا ل

ر مدددداللجامددددا(لدحدددددنقلل1.54)
ر ءددددددددددددننلل691برادددددددددددد بلب ل)

لجاما(لءشك ل عء ح

ر بج ددددددد لهمكددددددد لبحل ددددددداحمفل
)خا دددددد لرفدددددد ولا ل دددددد  ل
بحاددددددددددددد  لوبرلبل ( لوةعدددددددددددددال ل

أولبحث دددددد للهمك دددددد لبحدددددد اننل
عددهلدانردد ل ددالز لود شرددشل
براددددد بلب ل ءددددد لبح راعدددددم ل

لءشك لعاج 

ر   لبحاانلل5
لجء  ل%15,2للكلبرا بلب 

ةادنلقيلدا كللددكلقاد بلب ل دد  ل
ر ءدددددننلل366.5بحاددددد  ل)ردددددهل

ر ءدددننلجامدددا( لل422.2قحدددال
لءدد ليشدددء لقحددالد لدددهللدددكل
بحلددددددتعلبحللددددددنراكلأولب لبال

لبح راعكح

باددددل االلبحااددددنللددددكلد شرددددشل
مدددددد لبحل لمدددددد لح ح رددددددق لولبحعا

للبادددددددددددد لأاددددددددددددثاعلبحااددددددددددددنل
ود  بلهدداللددكلأةشددط لأخدد لل
)ر ددددددددددددددددددددددددددد لبحح احمدددددددددددددددددددددددددددا ل

لبلاجلااعم (
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 المالي
القيمة الفعلية 
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حالة 

التوصية أو الإجراء  التحليل المؤشر
 قترحالم

ةلث لقا بلب لل6
لرلناط ل%10,1لبحع 

ر ءدننلل70قا بلب لبحع ل)
جاما(لدشدك لجدشابنلر ادنلانل
رددددهلبرجادددداحك لح ااددددداللال
د كددالبرركاةددا لبح ار دد ل

لح االمح

بحلحددداوضلع دددالعادددنلل ددد ل
أك دددد للب مدددد لرددددللرافددددا ل
ر  مدد لأوللوحمدد  لوباددل االل
لدددددكل ددددد لرثالردددددا لبحح ردددددقل
ععددددددددددد لرافدددددددددددا للقامددددددددددد ل

لب (ح)ر لنع لبلا ل ل

ل7
ةلث ل
لبرا بلب 
 ء ل
لبح راعم 

لعامح ل16,3%

بلاعلادددالل دددثال  دددكلع دددال
براددددددددددددددد بلب لبح راعدددددددددددددددم ل

%( لراددددددددددالاشردددددددددد ل83.7)
بحايددددددددا  لعادددددددد لد بجددددددددلل

لب لبالبح راعكح

بادددددددلغلا لب  دددددددن ل ءددددددد ل
بحالددددددلي ر ل)ر دددددد لدددددددأجء ل
بحالاعفلحغء لب عتداا( ل
ودطددنر لرشددالرللباددل االر ل
)رطددددددداعا لرلددددددداج لداء ددددددد ل

لح االم(ح

ل8
ةلث ل
لبرا بلب 

لرهلبح تنر 
لجء  ل19,5%

دشددددك لبح تددددنر لرفدددد لنبل
ي كددددددددالولاالب عتدددددددداا للاملددددددمنالحتادددددد بلب  لراددددددال
وراكددهلترددال لبحالددث لععدد ل

لد لءهلرشبيالبح تنر ح

ق دددلاقلرلدددلنرا لعتدددنر ل
(لءارلمددددددداتب لVIPرلاءدددددددش ل)

لفدددد ر  لولبددددطلبح تددددنر ل
ءيفنرا للدكلراالدتلبحعمدلل

لبحلاء  لح االمح

ل9
ةلث ل

برا بلب ل
لبحالانع 

لقحالبرا بلب 
عامح لل2,4%

ب لج ن

برا بلب لبحالانع لعئء  ل
ر ءدددددددددننلجامدددددددددا( لل16.7)

رادددددددددددالي كدددددددددددالعددددددددددد  ل
بلا ل ددددددددالللددددددددكلرفدددددددداللل

لبح خ ح

قةشدددددداالولدددددد  لرليففدددددد ل
لا ل دددددددددداللرشددددددددددالرللردددددددددد ل ل
ح  خ ل)كح احمدا لثاا مد لأول
باددددددددددددل االللددددددددددددكلبحطاقدددددددددددد ل

لبحشالم (ح

ل10
ةلث لبححنبا ل

لبحعا م 
ل بلب قحالبرا

لهارشم ل0,26%

بححنبادددددددد لبحعا مدددددددد لعددددددددئء  ل
ءلددددعفلبةيحدددداضلب رددددنب ل
بحانلعددددددددددددددددددددد لأولادددددددددددددددددددددنال

لبال االهاح

د نردددددد لبححددددددنباضلبحاا يدددددد ل
قحددددددددالباددددددددل االب لقفددددددددء  ل
ب جددددددد لذب لعااددددددد لأع دددددددال
) ددددددددداالب لقاددددددددد بالءحااددددددددد  ل

لر دح  (ح

د  شلل11
لل ج ل%94,3لبرا بلب 

ل3بعلادددددددددالل عءددددددددد لع دددددددددال
رفدداللللاددطل)كدد  لبحادد   ل

 لبريلدددددددالب ( لبح تدددددددنر 
رادددددددددددددالاشرددددددددددددد لريددددددددددددددا  ل

لبحلا ثا ح

دانرددددددددددللبرادددددددددد بلب لععدددددددددد ل
رشدددددددددددالرللج اددددددددددد  ل)ر ددددددددددد ل
ءطدددددددددددددددنلا لب كاليامدددددددددددددددا ل
بحا لنعدددددددددددد  لأولراللددددددددددددا ل
لراعدددددددددم لد دددددددددالعلارددددددددد ل

لبحاالم(ح

ل12
هارشللب ل
ب ةشط ل
بح راعم ل
لب خ لل

لكالثم ل2,087%-

خلدددددددددال للاللددددددددد لءلدددددددددعفل
بلدحددددددددددددددداالبحافددددددددددددددد ولا ل

ر ءددددددنن(لراا دددددد لل233.6)
ل10.6عدددددامح ل)قاددددد بلب ل
لر ءنن(ح

قعددال لهمك دد لهددتهلب ةشددط ل
)ق ددددددددلاقل ءدددددددد لبحاُل يدددددددد  ل
خحددددددددددددددددضلبحل دددددددددددددددداحمف لأول

لخفيف لقلبلداا(ح
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لإجراء التوصية أو ا التحليل المؤشر
 المقترح

ل13
هارشللب ل
بحاشالل
لبلاجلااعك

لراعنح ل8,8%
لب لقيلدا كلح ادالر د ول ل
رادددددددالاددددددد  لع دددددددال حددددددداا ل

لةلعم للكلبرلبل ح

دناددددددددددددددددددددددددددمللبحاشددددددددددددددددددددددددددالل
بلاجلادددددددددداعكل)ك حددددددددددلا ل
د لءامدد لأوللولب لد لرعمدد ل
لر لنع (لحشرال لبحانبرشح

ل14
 الكللب ل
عا ما ل
 مل/قعال ل
لبحلاععءه

ل35,732,647
لجء  لوحل 

ألبدددداللرددددهل مددددللبحلاععددددءهل
دشدددددددء لقحدددددددالةلدددددددالللدددددددكل
بكلشدددددددددددددددددددداالبحانبهددددددددددددددددددددفل

لودلنراااح

د شرددشلب كاليامددا لحشرددال ل
عدددددد للبحلاععددددددءهلبحاددددددا  ءهل
ح عمددددددددددددل لوبادددددددددددداال ددددددددددددثك ل
علاقددددددددددددا لرددددددددددددللأة يدددددددددددد ل
أولوبمددد لحللددداء لعا مدددا ل

لبحعملح

ةلث لبحل احمفلل15
لل ج ل%222,5لقحالبرا بلب 

بحافددددددددددددد ولا لدللددددددددددددداوتل
برادددددددددد بلب لءددددددددددأك  لرددددددددددهل

تدددددددد   لراددددددددالي كددددددددالبح
بخددددددددددددللالانلهمك مددددددددددددانللددددددددددددكل

يلدددددلا دللبحانبتةددددد  للءددددد 
جامددددالح دددد لل2.23بحادددالمل

لجامالقا بلب حل1

خحدددددددددددددددددددددضلبحل ددددددددددددددددددددداحمفل
بحلشدددددغء م لءشدددددك لجدددددتلمل
)ر ددد لقعدددال لهمك ددد لعادددنلل
بحلاععددددددددددددددددددءه( لوترددددددددددددددددددال ل
برادددد بلب ل ءدددد لبحلا ء يدددد ل
)بادددددددددددددل االب لعاالرددددددددددددد  ل

للعاي لقال بدملم (

ل16
بحالث ل ءهل
ب جنلل

لب وبرا بل
لل ج ل78.8%

%ل78.8ب جددددددنللدشددددددك ل
رهلبرا بلب  لوهدكلةلدث ل
 ءدددددددد لرُلددددددددل بر لراالةدددددددد ل
ءاحا دددااء لبح احامددد ل)عدددال نل

%( للءدد لدا دد ل50-60
%ل91.8لوبددفلبحلاععدءهل

لرهلقجااحكلب جنلح

قعددددددددال لبحلحدددددددداوضلع ددددددددال
عادددنللبحلاععدددءهلردددلللبدددطل
ب جدددددددنللءدددددددا لبا لوبمدددددددلل
بحلاععءهلر دح دكلب جدنلل

ل ء لبحاُاللءهح

ل17
ةلث لبحل احمفل
برلبلر لقحال
لبرا بلب 

لعامح ل24,9%

بحل دداحمفلبرلبلردد لر دح دد ل
راالةددددد لءدددددارا بلب  لراددددددال
يشددددددددددددء لقحددددددددددددالهدددددددددددد للأول

ل ء وق ب م لرح   ح

دنلءدددددددد لبرلبلب لودا ءدددددددد ل
بحن ددددددددددددددددداا لبحاكددددددددددددددددد ل  ل
ودطعءددددقلةظددددا لقح ل وةددددكل
حيحددضلبحل دداحمفلبحنلقمدد ل

لوبح ا م ح

ل18
ةلث لبحل احمفل
بحطعم لقحال
قجااحكل

لبحاف ولا 
لعامح ل0,33%

بحل دددداحمفلبحطعمدددد لعدددددئء  ل
بلراالةددددددددد لءعجاددددددددداحكل جددددددددد ن
بحافدددددددد ولا  لراددددددددالقدددددددد ل
للددكلبح عايدد ل ي كددالقهاددالان
بحفددددددددددددد م لحلاععدددددددددددددءهلأول
ددددددددداللدددددددددكلبلاادددددددددل االل ةافن

لبحنقااكح

ترددددددددال لرءشبةمدددددددد لبح عايدددددددد ل
بحطعمدددددددددددددد لوبحح ن ددددددددددددددا ل
بح ولرددد لحللادددفلق ددداءا ل
بحلاععددددددددددددددددددءهلبحاك حدددددددددددددددددد  ل
وبحل اقدددددددددددد لرددددددددددددللأ ثدددددددددددداال

ليففددددءهللدددددكلبحطدددددفلر
لبح راعكح
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التوصية أو الإجراء  التحليل المؤشر
 المقترح

ل19
ةلث ل

رف ولا ل
بحلح ل
لوبرقار 

لرلناط ل6,5%

االةدددددددد لبحالددددددددث لر انحدددددددد لر
ءعجادددداحكلرفدددد ولا ل دددد  ل
بحا   لح هلياكدهلد لدءااال
عع لبحلحاوضلرللبححادالقل

لو   ا لبحطء بنح

دنقمدددددددللعادددددددنللادددددددانر لردددددددلل
 دددددددددد  االحيدددددددددد را لبحلددددددددددح ل
ءأادددددد اللريحتدددددد  لودا ءدددددد ل
عددد للبحنلدددنللبحا بلاددد لح ح ردددقل

للكلبحاثالرا لبحيالجم 

ةلث لبحلانر لل20
لجء  ل%82لبحتبدك

ي لادد لبحاددالملع ددالدانردد ل
ددددكلر دحدددل لرادددالي كدددالذب

باددددددلالاحم لراحمدددددد لةلددددددعم  ل
ودشدددددددددددددددددددددك لبراددددددددددددددددددددد بلب ل
بحلشدددددغء م لبحغاحعمددددد ل)ر ددددد ل
بح تدددددددددددددنر لوبريلدددددددددددددالب ل

لولان لب ةشط (

بح حدددددا لع دددددالهدددددتهلبحالدددددث ل
ععددددددددددد لد شردددددددددددشلبراددددددددددد بلب ل
بحلشغء م  لوبالغلا لبحلانر ل
بحتبدكللكلرشالرللبال االر ل
رُ ب ددددد ل ددددد لانلردددددهلبلاعلادددددالل

لع البح اننح

ل21

ث لةل
بحل لاا ل
بحاا ي ل

بحلشغء م لقحال
لبرا بلب 

لكالثم ل76,1%-

بحلددددد لقلبحااددددد ملبحلشدددددغء كل
ر ءننلل526-ااحفلءان ل)

جامددددددددا( لراددددددددالي اددددددددكلأنل
بحادددالمليحادددد لاددددءنح لللددددال
رللوجنللقاد بلب  لورشدء ل
قحددددددالاددددددنالقلبل لبحاادددددد لأول
بلدحدددددددددددددددداالبحافدددددددددددددددد ولا ل

لبحلشغء م ح

قعدددال لهمك ددد لبحددد اننلقفدددء  ل
اماادددددددا للب جددددددد  لودح ءددددددد 

د فدددددء لاددددد ر  لحتاددددد بلب ل
)ر ددددددددددد للادددددددددددن لبح تدددددددددددنر ل
راد ران( لودا ءد لبحافدد ولا ل

لبحلشغء م لبح اج  

ل22
ةلث ل

بحل احمفل
بحلشغء م ل
ل ء لبحاثا   

لراعنح ل11,6%

بحل دداحمفل ءدد لبحاثا دد  ل)قلبلردد ل
+لقهددددددددددلا (لر انحدددددددددد لراالةدددددددددد ل
ءعجااحكلبحاف ولا  لح ااالقد ل
لد لنملع اله لل ء ل اه ح

 ل اددنللبرهددلا ل)ر دد لر بج دد
قعددددددددددال لداءددددددددددمالب  ددددددددددن ( ل
وخحدددددضلبحل ددددداحمفلبرلبلرددددد ل
ععدددددددددددد لدنلءدددددددددددد لبرلبلب لأول

لبحل ن لبح قاك

 الكلخلال لل23
لب كالياما 

(ل6,539,799-)
لل ج لوحل 

خلدددال ل عءددد  لءلدددعفلبلدحددداال
ل9.7د ددددددددددددداحمفلبحلشدددددددددددددغء ل)

ر ءددددددددددنن(لراا دددددددددد لقادددددددددد بلب ل
ر ءددددنن( لراددددالل3.1عددددئء  ل)

نبلللأولي كددالاددنالقلبل لبحادد
لع  لبحللنرقح

خحددددددددضلد دددددددداحمفلبحلشددددددددغء ل
ععددددددددددددد لددددددددددددددد لرفلردددددددددددددد لبءهل
ر  ءدددددددددددددددددددددددددءه لودلدددددددددددددددددددددددددنرقل
ب كاليامددددا لععدددد ل دددد بكا ل
ردددددددددددللردددددددددددد بلسلأولةددددددددددددنبلمل

لر  م ح

ل24
هارشلل

رلاها ل   ل
لبحا  

لكالثم ل(ل76%-)

ل742.9بحافدددددددددددددددددد ولا ل)
ر ءدددددنن(لدحدددددنقلبراددددد بلب ل

ر ءددددددنن(لءشددددددك لل422.2)
كعءدد  لرادداليل دد لبحاشددالل
ٍ لبح ددددددددددددد ومل ءددددددددددددد لرُلددددددددددددد

لبقلفاليانح

قعدددال لبحلحددداوضلع دددالعادددنلل
بحلاععدددددءهلر دح دددددكلبحل  حددددد  ل
وتردددددال لقاددددد بلب ل ددددد  لبحاددددد  ل
ععددد لعادددنلل ددد للفددد ر لأول

للعاي لقال بدملم ح
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ةلث لبرهلا لل25
لراعنح ل%2,4لقحالبرا بلب 

بحالث لر انحد  لح دهليلدفل
ر بج ددددددد لقماددددددد لب  دددددددن ل
بحاُا  ددددددددد لحتددددددددداانللقددددددددد ل

لبحانباالبحااحم ح

قعدددددال لداءدددددمالب  دددددن لبح ا لددددد ل
)ر ددددددد لبحالاعدددددددفلوبحا ددددددد ب (ل

لحل  ا لقهلا لأك  للق ح

ل26
ةلث لبح وبدفل

اكالو لرهلوبح
قجااحكل

لبحاف ولا ل
لل ج ل73.4%

بحل  ءدددددشلبحاحددددد للع دددددال
برةحدددداقلع ددددالبح وبدددددفل
اشرددددد لبحيلددددداا  للءددددد ل
دشددك للوبدددفلبحلاععددءهل

%لرددددددهلقجادددددداحكل91.8
لأجنللبحاالمح

 مللبحلاععءهل ء لب ااادءءه ل
ولبطلجشالرهلبح وبدفلءا لبال
بح راعددددددددددكل)ر دددددددددد  لبححددددددددددنت ل
ب هدددددددددد با للقددددددددددااقلبح  ددددددددددف ل

ل لقح (حد اءقلءطنلا 

ل27
ةلث لبح وبدفل
وبحاكالو لقحال
لقا بلب ل   لبحا  

لكالثم ل129%

ب جدددددددددددددددنللدللددددددددددددددداوتل
قادددددد بلب ل دددددد  لبحادددددد   ل
رادددالي ادددكلأنلبحادددالمل
ييلدددد لرددددالانلرددددلل دددد ل

لرثالب ح

قعددددال لهمك دددد لعاددددنللبحلاععددددءهل
حيحدددددددددضلبحل ددددددددداحمفلبح ا لددددددددد  ل
وترال لقاد بلب لبحاثالردا لععد ل
 مدددددددددددللبحلدددددددددددتبك لبرح ل وةمددددددددددد ل

ااارمكمدد لد لادد لع ددالءأادد اللل
)أهامدد لبحاثددالب  لوقددالبحشدد با ل

ل  عم لبحااالا لقح (

ل28

ةلث لرف ولا ل
بحاتايالبح وحم ل
قحالقجااحكل

رف ولا ل   ل
لبحا  

لر دح  ل5,3%

د ددداحمفلقتددداياللوحمددد ل
ر ءننلل39.4ر دح  ل)

جاما(لدشء لقحدالادنال
قلبل لعادددددنللبحلاععدددددءهل
لأولبحاشبعا لبحااةنةم ح

اةنةكلد ءدددددددددددددءهلرللشددددددددددددداللقددددددددددددد
رليفدددددددصللدددددددكلعادددددددنلل ددددددد  ل
بحاددددددد   لودحدددددددالملبحل اقددددددد لردددددددلل

للاععءهلذوملدالر لةشبعا ح

ل29
ةلث لرف ولا ل
بحاتايالبح وحم ل
قحالقجااحكل
لبرا بلب 

لر دح  ل5,7%
بحالددث لدحددنقلبحا ددااء ل
بحااعنحددددد ل)عدددددال نلأقددددد ل

%( لراددالادد ث ل2رددهل
لع البح ب م ح

قةشدددداالولدددد  لر بج دددد لقاةنةمدددد ل
نقمددددل لحح ددددصلبح اددددنللقعدددد لبحل

ودلددددددددددددنر لبحاشعددددددددددددا لخددددددددددددالول
لبحا اكالحلا ء لبحل احمف

لل ول%61لخط لبحل  ءشل30

بعلاددددالل ءدددد ل ددددد كل
ع ددددددددالقادددددددد بلب ل دددددددد  ل

%لردددددددددددهل61بحاددددددددددد  ل)
برادددددددددددددد بلب ( لراددددددددددددددال
ي ددددددددددددددددد قضلبحادددددددددددددددددالمل
حيلددددددددداا للاللددددددددد لقذبل
د بج ددددددددددددددددال دددددددددددددددد عم ل

لبح راع ح

دانردددللبراددد بلب لععددد لأةشدددط ل
 ءددد ل  ورددد ل)ر ددد لبادددل االب ل

د لءامدد ( للعاالردد  لأولل احمددا 
ود شردددشللوللب كاليامدددا للدددكل

لدنحء لقا بلب لرللا  ح
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لحلر دل%21,9لخط لبح ا  ل31

خلدددددداا للدددددد وقلبح ا دددددد ل
%لردددددددددددهل21.9دشدددددددددددك ل

برادددد بلب  لراددددالي كددددال
د دددد ضلبحاددددالملحلا ثددددا ل
ادددنقلبحفددد الب جاعدددكل
)خا ددددددددددددددد لقذبل اةدددددددددددددددال
بح ادددددددددددددددنللءاحددددددددددددددد ولاللأول

لبحءنلو(ح

للع لريا  لبح ا د ل بحل نر
ععددددددددددددد لعادددددددددددددنللآج ددددددددددددد لأول
بدحاقمدددا لثا لددد لردددللبحعادددن  ل
ود نردددددد لبح اددددددنللبحيالجمدددددد ل
قحدددالبح ا ددد لبحا  مددد للء اددددال

لحأركه

خط لبحاتايالل32
لر دحلل%20,4 بحااةنةم 

ريفدددددددددددددددصلبحاتدددددددددددددددايال
ر ءدددددددددددننلجامدددددددددددا(لل141)

يشء لقحالةشبعا لقاةنةم ل
رل دددددددددد ل ل)ر دددددددددد لعاددددددددددنلل
لاععدددددددددددددءهلأول دددددددددددددد بكا ل

للا   (ح

د ءددددددددددددددءهلل رددددددددددددددقلقدددددددددددددداةنةكل
رليفدددددددددددصللدددددددددددكلعادددددددددددنلل
بح راعدددددد  لور بج دددددد ل الدددددد ل
بح ادددددددددددددددنللبح احمددددددددددددددد لردددددددددددددددلل
رللشدالرهلخدالجءءهلحللادفل

لبحاشبعا لبحاللاع م 

ط لبلاعلااللخل33
لرلناط ل%18لع البحلع عا 

%لرددددددددددهلبرادددددددددد بلب ل18
دددأدكلرددهلدع عددا  لوهددكل
رفددد لل ءددد لرلدددلا لقددد ل
الددددددددددددددددددددأث لءا وعدددددددددددددددددددداال
بلاقلفددددددددددالي لأولدغءءدددددددددد ل

لامااا لبحااة ءهح

د نرددددددددددد لبحلع عدددددددددددا لقحدددددددددددال
باددددددل االب لرُاللدددددد ل)كعادددددداال
للخدلان( لودطدنر ل ر بلقلددُ لر
 ددددددددددد برللعتدددددددددددنر لرُاءدددددددددددش ل
حل دددددددنرضلبلاعلاددددددداللع دددددددال

لع عا حبحل

للج لبحشحا م لل34
لرلناط ل%70لبحااحم :

دد ل ل7بحلا ردد لبحادداحكليُحفق 
 اددددددددددنللأاااددددددددددم ل)ر ددددددددددد ل
قادددددددددددد بلب ل دددددددددددد  لبحادددددددددددد  ل
وبحافددددددددددد ولا ( لح ادددددددددددال

 ادددددنلللااددددددا :لل3يغحددددد ل
بحاءشبةمدددددددددددددددد لبح انرمددددددددددددددددد ل
)ب  ددددن لوبلاحلشبرددددا ( ل
وقااادد لبحلدد لاا لبحاا يدد  ل
وبحلمااددددددددا لبحا ااددددددددعم ل
ددددددددددددددددد  ل)ر دددددددددددددددددااء ل بحاُحف 

ر احلددددددددددددددددد لبرهدددددددددددددددددلا  ل
يُا دددددددددددددد لل-بحايددددددددددددددا  (حل

امددددداعلهدددددتهلبحعادددددنللردددددهل
 ددحا م لبحلا ردد لورُفدد قفل
داءددددددددمالبحفدددددددد  لبحااحمدددددددد ل

لبحشار  ح

ق دددددددددددد بللداددددددددددددالر لراحمدددددددددددد ل
رل ار ددددددد لدشدددددددا لبحاءشبةمددددددد ل
بح انرمدددد لوقااادددد لبحلدددد لاا ل
بحاا ي  لودنعم لبحلمااا ل
بحا اادددددددددددعم للدددددددددددكلر  دددددددددددقل
راحفدددددددددد ل)ر دددددددددد لر ددددددددددااء ل
قهدددددددلا لب  دددددددن  ل  راددددددد ل

 ( لللددددددددددداعلبحايففدددددددددددا
ود ءددددددددددءهلردددددددددد ققلخددددددددددالجكل
رلددددددلا لحا بج دددددد لبحلاددددددالر ل
وعددداانلبلارل دددا لح ا دددااء ل

ل(حIFRSبح وحم ل)
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ل35

ةلث ل
بلاحلشب ل

ءارلفالل
عهل

لبحايا  

لعامح ل33%

ددددالبرلفددداللعدددهلريدددا  لبح ا ددد ل
ل4وبحاتددايالبحااةنةمدد للاددط لووجددنلل
(ل1ريدددا  للاملدددم ل ءددد لرُ  اددد :ل)

(ل3(لد  ءدشلبراد بلب  ل)2اءنح  ل)
(لاددددددنقم  لورُتدددددد  ل4بالااةمدددددد  ل)

امددددددداعلبرلفددددددداللثاددددددد لأ ددددددد اعل
بحافدددددددددددددد   لور دددددددددددددد قضلبحاددددددددددددددالمل

لحاحاجو لراحم ح

قللبولقلددددددددددالخددددددددددا ل
ءاحايددددددددددددددددددا  للددددددددددددددددددكل
بحلاددددددددددددددددالر لبحااحمدددددددددددددددد ل
ل امنددال التدداه:لد  ددملان
وةنعمنددددددددددالح ايددددددددددا   ل
وخطددددطل ددددنبلزلح ددددد ل
خطددد  لود ددد ا للبدددلل
اددددددددددددددددددددددانملح احدددددددددددددددددددددد ل

لبحايا  ح

ل36
ةلث لدح ء ل
امااا ل
بح قاء ل
لبح بخ م 

لرلناط ل50%

 اددددددددنللخاعدددددددد  لح  قاءدددددددد :للفدددددددد ل
برا بلب /بحافددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ولا  ل
لريففددا لبحاتددايا ل ءااددالبحعاددنل
بحغءددد لخاعددد  :لد ددداحمفلبحلاععدددءهل

ر ءدددننلجامدددا(للونلر بقثددد  لل500)
وامددداعلعدددنبءطلحايدددا  لبح ا ددد  ل
ور لملهتبلبحا للبحاداحكللاادلا بلل

لبحيلاا ح

د ءدددددددءهلولددددددد  للقاءددددددد ل
لبخ مددددددددددددددد لرلدددددددددددددددلا   ل
ودطعءددددددقلةظددددددا لدلثددددددلل
د دداحمفلبحلاععددءهللددكل
بحنقدددددددددددددددددالبحح  دددددددددددددددددك ل
ودنلءد لامااددا لقلبل ل
بح ا ددددد لب جاعمددددد لردددددلل

ا  ددددددددددشملأولبحعادددددددددددلبح
لح ل   ا لبحل نر

ل37
ةلث ل

بلارل ا ل
لبحااحك

لر دح  ل21,1%

ل145د دددددددددداحمفلعدددددددددد  لبلارل ددددددددددا ل)
ر ءدددددددننلجامدددددددا(لدشدددددددا :ل  بردددددددا ل

ل-ريفددددددددصلقتددددددددايال-وجددددددددشباب 
لنبادددددد ل ا مدددددد لر دثطدددددد ل لددددددأخء ب  ل
ودُا دددددد لهددددددتهلبحالددددددث لرددددددهلجاذ مدددددد ل
بحادددالملح الدددل ا رهلودشرددد لد ددداحمفل

لبلاقل بضح

قةشددددددداالقلدددددددالبرل دددددددا ل
وردددددددددددددددداحك لقدددددددددددددددداةنةكل

ودددددددددد لرفلبحادددددددددن حءهل
ع دددددددددددددددددالرلط ثدددددددددددددددددا ل
بحلادددددددددددا لبح قا مدددددددددددد  ل
ودح ءدددددددددددددد لعانبددددددددددددددا ل
 ددددددددددددددددددددالر لع ددددددددددددددددددددال
بحاياححددددددددددا لبحااحمدددددددددد ل

لبح بخ م 

ل38
ةلث ل
بلاحلشب ل
ءتنبءطل
لبح ن ا 

عامح لل38%
ب لج ن

عدد  لعدددا للدددكلبح ن اددد لءلدددعف:ل
امددددددددداعلدادددددددددالر لدددددددددد قءقلرلدددددددددلا  ل

%( لوةلفددددددددداللر ددددددددد وللعدددددددددهل0)
%( لولقاءدد للبخ مدد ل33بحايددا  ل)

ل%(ح50 ل)جشام

د ءدددءهلرددد ققلخدددالجكل
رلددلا  لوةةشدداالحلادد ل
لن ادد لداء دد لحال ددال
برلبل  لوةشددد لدادددالر ل
لولردددد لعددددهلقجدددد باب ل
بح قاءدددددددددد لود لددددددددددءاا ل

لبح ن ا ح
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ةلث لبلاحلشب لل39
لعامح ل%1,4لبحاللا ك

باددل االلعدددئء للددكلب ةشدددط ل
ر ءدددددددددددددننلل9.8بلاجلااعمددددددددددددد ل)

جامددددا( لرادددداليُتدددد  ل ددددنل ل
لبحاالملبحاللاام ح

ترددددددددددال لرءشبةمدددددددددد لبحاشددددددددددالل
%لردددهل5بلاجلادداعكلقحدددال

براددددددددددددددددد بلب  لوة دددددددددددددددددلاقل
لالا لدنعنر ل)كاحفد  ل

ما(لءاحشددددد بك لردددددللأولبحل  ددددد
لراظاا لر  م ح

ل40
ةلث لبح اا ل
بلاجلااعكل

ع ال
لبلاال اال

لجء  ل109,6%

بح اادددددددددد لبلاجلادددددددددداعكليحددددددددددنقل
بحل ددددددداحمف لرادددددددالاددددددد  لع دددددددال
كحددددددددددددداا لةلدددددددددددددعم للددددددددددددددكلقلبل ل

لبحاشالرللبلاجلااعم ح

دناددددددمللةطدددددداقلبحاشددددددالرلل
بلاجلااعمددددددددددددددد لبحا ب ددددددددددددددد ل
)كا بكددددشلددددد لرفلر لنعدددد ل
أولل احمددددددددددددا لد لءامدددددددددددد ( ل

 ثددددد لبحاللا دددددكلوقمددددداسلب
لعع لبالعماةا للولر ح

ل41
بح اا لع ال
بلاال االل
 لكلبحلاععءه

لراعنح ل89,3%

بح اادددددددددد لأقدددددددددد لرددددددددددهلبحل  حدددددددددد ل
ر ءدننلجامددا( لل40برجااحمد ل)

ل35.7ح دددددهلبحددددد ب لبحفدددددالكل)
لر ءنن(لقيلا كح

د شرددددشلبكلشدددداالبحانبهددددفل
بحا  مدد لععدد لب كاليامددا ل
حلا ءددددددد لد ددددددداحمفلبحشددددددد با ل

و لاالودح ء ل  بكا لرلل
لاععدددددءهللوحءدددددءهلحل لدددددءهل

ل حاا لبحعملح

ل42
ةلث ل

بحاف ولا ل
بحلشغء م لقحال

لبرا بلب 
لكالثم ل146,6%

بحافدددددددددددددددددد ولا لبحلشددددددددددددددددددغء م ل
ر مدددددداللجامددددددا(لدحددددددنقلل1.01)

ر ءننلجاما(لل691برا بلب ل)
% لرادددددالي ادددددكل46.6 الدددددث ل

جامدالل1.46أنلبحاالملييل ل
دددد لل1ح دددد ل جامددددالقادددد بلب  لورُ ت

بخدددددددللا لهدددددددتبلر  ددددددد نبلع دددددددال
همك دددكللدددكلقلبل لبحل ددداحمفلأول

لبةيحاضلبرا بلب ح

خحضلبحل داحمفلبحلشدغء م ل
ععدددد لقعددددال لهمك دددد لعاددددنلل
بحلاععددددءهلوبرلبل  لوترددددال ل
براددددددددد بلب لععددددددددد لدانردددددددددلل
بحافدددددداللل)ر دددددد لق ددددددلاقل
راللددددددددددددددددددددا للقامدددددددددددددددددددد لأول

لبال االب لعاالر (ح

ل43

ةلث ل
بحاف ولا ل
برلبلر لقحال
بحاف ولا ل

لبحلشغء م 

لح راعنلل17%

بحالث لر انح لراالة لءعجااحكل
بحاف ولا  لح ااالقد لد لدنمل
ع ددالهدد لل ءدد ل دداه ل)ر دد ل
و دددددداا لركدددددد ل لأولعا مددددددا ل

ل ء لل اح (ح

دنلءدددددددد لبرلبلب لبحح عمدددددددد ل
حلا ءددد لبحل ددداحمف لودطعءدددقل
أةظاددددددددددددددددد للقامددددددددددددددددد لرلبل ل
بحالدددلا ب لوبحاادددا لحلا ءددد ل

لبحاحاا لبحنلقم لوبحنقاح

 الاستخلاصات والتوصيات:
 لالاستخلاصات: أهم

لبحااحكلحاالملبحشراحدلخلا ل لرلار لب لبا لبحالااللبحلاحم لءشأنلأها خ صلبحثال لقحالأها
ل 2024 /2023بح ا لبحااحكل
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 للءددد لدلددداوت ل122.5-قذلأنلةلدددث لبح لدددشلبحاددداحكلبحفدددالكل  غددداللعجزززز مزززالي كبيزززر %
لبحاف ولا لبرا بلب لءأك  لرهلبحت  حل

 لردهلقجاداحكلبراد بلب  ل61لءد ل دكق القاد بلب ل د  لبحاد  للاعتماد مفرط علزى كزرة القزدم%
لرااليا  لخط لد  قشلراحكللالحل

 لوهنلرداليظاد للدكلبراد بلب لردهلب ةشدط ل ءد لبح راعدم لبحلدكلضعف تنوع مصادر الدخل 
ل%للاطحل0.46% لوب كالياما لدلاهال الث ل16.3لالدللاوتل

 لرهلقا بلب ل129%لرهلبرا بلب لو78.8لوبحلكلدُشكق لارتفاع تكاليف الأجور والمكافآت%
لك  لبحا   لرالا  لع الخ  ل عء للكلبحلنبتنلبحااحكحل

 قذلأنلب كاليامدا لوب ةشدط لبح راعدم ل ءد لبح  ورد لد داةكلردهللخسائر من بعض الأنشطة
ل%لحظةشط لب خ ل(حل2,87-خلاا ل عء  ل)ر  لهارشللب ل

 بحا ا للكلللج لبلاحلدشب لءتدنبءطلبح ن اد لوبحلكلدظا لع الاعء للمؤشرات حوكمة ضعيفة
ل% لرللاماعلداالر لد قءقلرللا  لوةلفاللجشاكلعهلبحايا  حل38ءااللالاللاوتل

 دا د لخلداا للد وقلبح ا د لوريففدا لبحاتدايالردالياد عللمخاطر قانونيزة وعمزلات عاليزة
ل%لرهلبرا بلب لح ٍ لرااااحل21رهل

 لراالااد للقد ل ل76,1-بحلشغء كلبحل عكل الث للأ ا هالبحل لقلبحاا ملسيولة نقدية سلبية%
لبحاالملع الدغطم لبحلشبرادالقفء  لب ج حل

ل:لدن كلهتهلبح لبا لءأهالرالا ك:أهم التوصيات
 تنويع مصادر الإيرادات من خلال: 

 لدطنر لب كالياما لبح راعم لحلفث لرف لللخ لل قا حل
  لاحما  لو  بكا ل ء ل  ور حلبال االلبح لار لبحللالر لح االمللكلراللا  لل
 لبحلنالللكلأةشط لبح تنر لبلاجلااعم  لوبح االب لبحللالر للبخ لبحاالمحل

 إعادة هيكلة المصروفات بواسطة:
 لدا ء لعانللبحلاععءهلر دح كلب جنللأوللبطاالءألباللراعكلوبع حل
 لد  ء لبحاف ولا لبرلبلر لودا مصلبلاتلوبجم للكلبحن اا حل
 لفلبحلح لوبرقار لعع ل  بكا لد اق ي لرُيحت حر بقث لد احم

 تحسين الحوكمة والشفافية عن طريق:
 ق دددد بللداددددالر لراحمدددد لرل ار دددد لدلتدددداهلبحاءشبةمدددد لبح انرمدددد  لبحلدددد لاا لبحاا يدددد  لوبحلمااددددا ل

لبحا ااعم حل
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 لد ءءهلر ققلراحكلرللا لوحلا للقاء للبخ م لحللثللبحاف ولا لوبحل لاا لبحاا ي حل
 لح ار لعهل ال لأةنبالبحايا  ل)بحلءنح  لبحلنق لبلاالاانححح(حلبرلفاللب

 إدارة المخاطر القانونية والمالية عبر:
 لد شرشلبحح رقلبحااةنةكلحا بج  لبح انللودا ء لبحاشبعا لبح وحم حل
 لبحلحاوضلءاح ا  لبحا  م لق للبرركانلحلا ء لأث لدا ثا لا  لبحف احل
 لم لحتاانلبلاال بر حلد نر لبحلع عا لحاش وعا لقةلاج

 بناء خطة تحول مالي ثلاثية المراحل:
 لقفء  لب ج :لوق لبحاشرفلبحااحكلعع لخحضلبحل احمفلبححنلر حل
 لرلناط لب ج :لق لاللبحامك لبحااحكلوبرلبلمحل
 ل نر  لب ج :ل ااالةانذولدانر كلرلل ب لورل  للبحافاللح

 )) المراجــــــــــــــــــــع ((
 مراجع العربيةأولًا: ال

 لد جاد لةعدنضلخلخءد مة لقلبل لبحاءئدا لبح راعدم لب وحماعمد ة“اللجنة الأوليمبية العمانية:  -1
ل.132  ل ل2022بح لا لب وحماعم لبح ااةم ل

ا لد  لقلبل لب لبالبرادل بدملكلوائل محمد صبحي إدريس، طاهر محسن منصور الغزالبي:  -2
لح178 ل ل2009بحالنبتنة لب للن لةأاااما لألبالوبطاق لبحلاءمال
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