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 تقييم دور المحاسبة الإدارية الاستراتيجية في تحقيق الاستدامة المالية
 

 (2) رفاعيممدوح عبد العزيز  -(2) ىعيسـحســين محمـد  -(1) مأسـماء سـيد محمد كري

 (2) راضيتامر عبد المنعم 
 جامعة عيف شمس، كمية التجارة( 0جامعة عيف شمس ، الدراسات العميا لمبحوث البيئية كمية( 1

 

 المستخلص
ىدفت الدراسة إلى توضيح الدور الذي يمكف مف خلالو تعزيز أساليب المحاسبة الإدارية الاستراتيجية في تحقيؽ 

عمى المنيج الوصفي التحميمى، ويتمثؿ مجتمع الدراسة في أعضاء ىيئة التدريس  عتمادالاستدامة المالية، وتـ الا
ة النيضة وجامعة بنى سويؼ محؿ الدراسة، وتـ اتباع أسموب العينة وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف في جامع

( مفردة مف أعضاء ىيئة التدريس، وأعضاء 072العشوائية الطبقية في تحديد مفردات الدراسة، وبمغ حجـ العينة )
ـ بدرجة الييئة المعاونة، والإدارييف في جامعة النيضة، وجامعة بنى سويؼ، وأظيرت أىـ النتائج أف ىناؾ اىتما

مرتفعة بتوافر أبعاد المحاسبة الإدارية الاستراتيجية، وذلؾ مف وجية نظر عينة الدراسة، وأف غالبية الآراء تتجو نحو 
الموافقة. كما توصمت الدراسة الحالية إلى أف ىناؾ اىتماـ بدرجة مرتفعة بتوافر أبعاد الاستدامة المالية، وذلؾ مف 

بية الآراء تتجو نحو الموافقة. أوصت الدراسة تحسيف التواصؿ بيف الإدارات وجية نظر عينة الدراسة، وأف غال
التخطيط المالي الشامؿ لضماف تحقيؽ الاستدامة المالية عمى  اعتمادالمختمفة لضماف تدفؽ المعمومات بشكؿ فعاؿ، و 

ء، تبني استراتيجيات المدى الطويؿ، تحسيف نظـ المعمومات لدعـ جمع وتحميؿ البيانات المتعمقة بمؤشرات الأدا
 استثمارية تعزز النمو المستداـ، تطبيؽ نماذج تنبؤ مالي دقيقة لتعزيز القدرة عمى توقع التغيرات المالية والاقتصادية. 

 المحاسبة الإدارية الإستراتيجية، الإستدامة المالية.: الكممات المفتاحية
 

 المقدمة
المزيد مف مصادر المعمومات لمتنافس والتطور، تكشؼ أصبحت بيئة الأعماؿ شرسة بشكؿ متزايد، وتتطمب 

التقميدية تدريجيا عف العديد مف القيود في دعـ المديريف لأف معموماتيا داخمية فقط وتوجد في نطاؽ المحاسبة الإدارية 
الإستراتيجية  فترة توقعات قصيرة المدى مما يؤكد عمى المعمومات المالية والتاريخية فقط، لقد ولدت المحاسبة الإدارية

كضرورة، مكممة ومتقنة لقيود المحاسبة الإدارية التقميدية، ولذلؾ فيو يعتبر عصر التحميؿ والتنبؤ لأنو يساعد 
الشركات عمى التقييـ والتنبؤ بالرؤى الاستراتيجية لتحقيؽ أىدافيا، عندما تكوف المعمومات التي تقدميا أكثر مرونة مع 

 .(Nga, Phan Thi Thuy, 2023) داخمي" لممؤسسةنطاؽ خارجي يتجاوز النطاؽ "ال
تعتمد المحاسبة الإدارية عمى مجموعة مف الأدوات والأساليب لتحقيؽ أىدافيا، وقد تـ تطوير ىذه الأدوات منذ 
ما يزيد عف أربعيف سنة الماضية مما جعؿ ىذه الأدوات والأساليب غير ملائمة لمبيئة التنافسية والصناعية الحالية 

 المؤيد لضرورة التطوير، نتيجة لتغير البيئة الإقتصادية. الاتجاه ازدادالموجية ليذه الأدوات، و  الانتقاداتت داداز وقد 

 (.9102)بلعجوز، حسين 
تعتبر القدرة عمى تقييـ معمومات المنافسيف، وأدوات دعـ عممية اتخاذ القرار، وتسييؿ عممية الإدارة والتحكـ في 

والتقدـ باستخداـ الذكاء الاصطناعي )الذكاء الاصطناعي وتحميؿ البيانات  SMA، وتطوير تكاليؼ دورة حياة المنتج
أداء الأعماؿ ىي العوامؿ التي تـ تحديدىا عمى أنيا الأسباب الرئيسية لمشركات لتبني أدوات  الضخمة وتحسيف

 SMA (.(Abdullah, Nik Herda Nik & others, 2022الاستراتيجية أساليب المحاسبة الإدارية 
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لقد تولى المحاسبوف الإداريوف أدوارا أكثر أىمية في المنظمات، كما شارؾ المحاسبوف الإداريوف أيضا في 
مناسبة ليذه الميمة، وفي الواقع، تزيد الأدوار الجديدة أيضا مف  SMAقضايا الإدارة الإستراتيجية التي كانت 
 (Sun Li, Wing, 2018) المتطمبات المينية لممحاسبيف الإدارييف.

( ىي أدوات إدارية استراتيجية تقوـ بتحميؿ بيانات SMAإف تقنيات أساليب المحاسبة الإدارية الاستراتيجية )
المحاسبة الإدارية لتطوير الاستراتيجيات التنظيمية؛ عمى سبيؿ المثاؿ، إذا أرادت إحدى المنظمات التنافس عمى 

فة المنخفضة، ومع ذلؾ، تركز استراتيجية التمايز عمى الاستثمار في السعر، فيجب عمييا التركيز عمى إدارة التكم
المنتجات/الخدمات المبتكرة، يشير استخداـ معمومات أساليب المحاسبة الإدارية الاستراتيجية البحث والتطوير لابتكار 

SMA موعة متنوعة مف إلى التركيز عمى العوامؿ الخارجية مثؿ العملاء والمنافسيف واستراتيجيات التسويؽ ومج
 (Nuatip & Intanon, others, 2020)التنبؤات بالأبعاد المالية وغير المالية.

تمت خلاؿ السنوات الأخيرة وغيرىا، التحوؿ  التيفي ىذا السياؽ، فقد وثقت العديد مف الأبحاث والتقارير 
توجيا نحو الفكر الإستراتيجي، الجارى والمستمر في وظيفة المحاسبة الإدارية الذي أدى إلى أنيا أصبحت أكثر 

وتحوؿ إىتماميا إلى أنشطة إستراتيجية ذات قيمة مضافة أكبر، وتشمؿ المسئوليات المتطورة لممحاسبة الإدارية الآف 
ستشراؽ المستقبؿ مف خلاؿ الذكاء في الإستفادة مف المعمومات، وعمؿ المحاسبيف  خمؽ القيمة، مع بعد النظر وا 

تستفيد منو المنظمات لمحصوؿ عمى مزايا تنافسية في  الذيؿ ذوى توجو إستراتيجي، الأمر الإدارييف كشركاء أعما
وتتطمب ىذه التحديات وجود قادة عالمييف قادروف عمى  بيئة أعماؿ تتزايد فييا المخاطر والمنافسة بشكؿ متسارع.

ظيار التواجد والإنتشار في الأسواؽ العالم ية، والتكيؼ مع البيئات الجديدة مف خلاؿ إدارة المخاطر العابره لمحدود، وا 
تتيح ليـ التعرؼ عمى طبيعة وثقافة البلاد الأجنبية، وتتاثر عمميات إدارة  التيالممارسات والميارات الاستراتيجية 

المخاطر بالعديد مف العوامؿ الخارجية والداخمية منيا السياسية والقانونية، وقد تعرضت العديد مف المؤسسات 
تيدد  التيالعالمية لمكثير مف المخاطر، نتيجة فشؿ قيادتيا في عممية التحميؿ والدراسة وأىـ المخاطر  والشركات

 (0212محمد  أحمد)زامؿ، أىداؼ مؤسساتيـ. 
اتجيت معظـ الأدبيات المالية إلى دراسة أثر الديف العاـ في الإستدامة المالية وتقييـ مدى قدرة الدولة عمى 

المالية، لما لذلؾ مف تأثير كبير عمى تصميـ وتنفيذ السياسات الإقتصادية الكمية لمدولة واعتبارىا الوفاء بإلتزاماتيا 
المؤشر الرئيسى لقياس قوة الإقتصاد وتحديد قدرتو عمى استيعاب الصدمات، حيث يؤدي فقداف الدولة للإستدامة 

اتيا إلى توقؼ الدائنيف عف إقراضيا، أو رفع معدلات المالية أو تراجع ثقة الأسواؽ المالية بقدرتيا عمى الوفاء بإلتزام
الفائدة عمى قروضيا إلى مستويات عالية، ووضع ضوابط وشروط مشددة، لذا أصبح تحميؿ سلامة الإجراءات المالية 

شاغؿ ىو الشغؿ ال -فيما يتعمؽ بكيفية تمويؿ عجز الموازنة العامة وتقييـ قدرة الدولة عمى تحقيؽ الإستدامة المالية  -
، وبشكؿ عاـ، أفادت العديد مف النتائج بأف الشركات (0202محمد عبد العزيز، سموى، ) لكثير مف الباحثيف

المستدامة مالياً أظيرت سيولة وقدرة أعمى عمى الوفاء بالتزاماتيا، حيث كانت ىذه التدابير مرتبطة بشكؿ مباشر 
 (Gleißner, Werner, 2022)بييكؿ رأس الماؿ ومديونية الكياف.

لذا كاف مف الميـ الإلماـ بكافة جوانب المحاسبة الإدارية الاستراتيجية، والبحث في أدوات إدارية استراتيجية تقوـ 
بتحميؿ بيانات المحاسبة الإدارية لتطوير الاستراتيجيات التنظيمية، وذلؾ لتحقيؽ النجاح التنظيمى ومواكبة التحديات 

المالية، لتحقيؽ التقدـ والتميز التنافسي، وتحديدا تـ تناوؿ دور المحاسبة الادارية  العالمية، مف خلاؿ أبعاد الاستدامة
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الاستراتيجية في تحقيؽ الاستدامة المالية، لمبحث في تطوير أساليبيا وآثارىا الإيجابية عمى جامعة النيضة وجامعة 
 بنى سويؼ.

عميمي لممرحمة الجامعية امتد مف شماؿ البلاد دوراً في المجاؿ الت 0222تؤدي جامعة النيضة منذ إنشائيا عاـ 
جنوبيا وساعد عميو موقعيا في شرؽ بني سويؼ مع ما تممكو الجامعة مف إمكانات مادية وبشرية ساعدت عمى  إلى

ووجد أنو يمزـ عمؿ كياف يقوـ بإدارة وتنظيـ ىذه الأنشطة والخدمات بالأسموب الذي يضمف مصمحة تميز ىذا الأداء، 
المواطف والبيئة المحيطة مف خلاؿ تنوع وتعدد خدمات مميزة ومرغوبة، ويعد مركز التدريب والتعميـ المستمر الجامعة و 

والخدمات نموذجاً يقوـ بيذا العمؿ مف خلاؿ تنظيـ جيد يستفيد مف إمكانات الجامعة ويضيؼ إلييا مادياً وأدبياً ويعود 
مات، وبالإضافة إلى كميات، طب بشري، وطب الفـ والاسناف، العديد مف أبناء متمقي شتي أنواع الخد عمىبالنفع 

دارة الأعماؿ، والفنوف الجميمة، والعلاج الطبيعي.  واليندسة، والصيدلة، والإعلاـ، وعموـ الحاسب، وا 
، 1981 عاـ سويف بني في مدينة القاهرة لجامعة ىي جامعة مصرية نشأت كفرع وأيضا جامعة بنى سويؼ

، 2005 لسنة 48واستقؿ فرع بني سويؼ عف جامعة القاىرة وأصبح جامعة منفصمة بموجب القرار الجميوري رقـ 
الطبيعي والتجارة والحقوؽ والطب البيطري والآداب والعموـ والتربية  وتضـ الجامعة كميات العلاج

ة إلى كمية العموـ التطبيقية البشري والتمريض والتعميـ الصناعي واليندسة والتربية الرياضية بالإضاف والطب لصيدلةوا
 الصحية.

 

 مشكلة الدراسة
يحتاجيا القادة لاتخاذ  التييشكؿ دور المحاسبة الإدارية الاستراتيجية نقطة محورية في تحقيؽ الاستدامة المالية 

ورة مواكبػػة (، وبالرغػـ مػػف الاتفػاؽ الأكاديمي مػف حيػػث المبػدأ عػمػى ضر 0208، أحمدالقرارات )عبد الرشيد، رىاـ 
اسػاليب المحاسػػبة الإداريػػة الاستراتيجية لمتطمبػات الإدارة في ظػؿ بيئػة تحكميػا التغيػرات المسػتمرة وعػدـ التأكػد، إلا 

 (، 0200اف الأبحػاث اختمفػت فعميػا مػف حيػث الموضػوع والنتائػج )عبد الرحمف، كونا عمر، 
ؿ الدراسة الحالية حوؿ توضيح الدور الذي يمكف مف خلالو تعزيز وبناء عمى ما سبؽ، تسعى الباحثة مف خلا

 أساليب المحاسبة الإدارية الاستراتيجية في تحقيؽ الاستدامة المالية.
 

 تساؤلات الدراسة
 التساؤل الرئيسى: ما هو دور أساليب المحاسبة الادارية الاستراتيجية في تحقيق الاستدامة المالية؟

 ؿ عدة أسئمة فرعية، كالتالى:ويتفرع مف ىذا التساؤ 
 ؟أساليبياأىـ  ىيما ىو مفيوـ المحاسبة الإدارية الاستراتيجية، وما  التساؤؿ الفرعى الأوؿ:
 أىـ أبعادىا؟ ىيما ىو مفيوـ الاستدامة المالية، وما  التساؤؿ الفرعى الثانى:
تقوـ بو المحاسبة الادارية  الذيوضيح الدور ىؿ يمكف إجراء دراسة ميدانية أو استكشػافية لت التساؤؿ الفرعى الثالث:

 الاستراتيجية في تحقيؽ الاستدامة المالية؟
 ىؿ يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية لممحاسبة الإدارية الاستراتيجية عمى الاستدامة المالية؟ التساؤؿ الفرعى الرابع:

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%8A_%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%81_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%8A_%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%81_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%8A_%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%81_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%8A_%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%81_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%8A_%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%81_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/1981
https://ar.wikipedia.org/wiki/2005
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8_(%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A8%D9%86%D9%8A_%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%81)
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 أهداف الدراسة
توضيح الدور الذي يمكف مف  فيليذا البحث  يالرئيسضوء طبيعة ومشكمة البحث يمكف تحديد اليدؼ  في

 خلالو تعزيز أساليب المحاسبة الإدارية الاستراتيجية في تحقيؽ الاستدامة المالية.
 ويمكف تقسيـ ىذا اليدؼ إلى عدة أىداؼ فرعية كالآتى: 

 .التعرؼ عمى مفيوـ المحاسبة الإدارية الاستراتيجية، وتوضيح أىـ اساليبيا اليػػػػػدؼ الأوؿ:
 التعرؼ عمى مفيوـ الاستدامة المالية، وتوضيح أىـ أبعادىا. اليػػػدؼ الثػػػانػػػى:
تقوـ بو المحاسبة الادارية  الذيإمكانية إجراء دراسة ميدانية أو استكشػافية لتوضيح الدور  اليػػػدؼ الثػػػالػػػث:

 .الاستراتيجية في تحقيؽ الاستدامة المالية
 علاقة ذات دلالة إحصائية لممحاسبة الإدارية الاستراتيجية عمى الاستدامة المالية؟ ؿ يوجدىاليػػػدؼ الػػػػرابػػػع: 

 

 أهمية الدراسة
 : مف المتوقع أف تسيـ ىذه الدراسة في الجوانب الأتية:الأهمية النظرية

تيجية في ىذه الدراسة تبحث في توضيح الدور الذي يمكف مف خلالو تعزيز أساليب المحاسبة الإدارية الاسترا ▪
توفرىا المحاسبة الإدارية الإستراتيجية، حيث لـ  التيعممية صنع القرار  فيتحقيؽ الاستدامة المالية، والمساىمة 

يتـ تناوؿ ىذه العلاقة مف قبؿ في الدراسات العربية، مما يجعميا دراسة ذات مساىمة عممية، يمكف الاستفادة منيا 
 عمييا مف قبؿ الباحثيف. عتمادوالا

ساعدة في تحديد طبيعة العلاقة المباشرة وغير المباشرة بيف أساليب المحاسبة الإدارية الاستراتيجية والاستدامة الم ▪
 المالية.

التعرؼ عمى مفيوـ المحاسبة الإدارية الاستراتيجية، وكذلؾ التعرؼ عمى أساليب وأدوات أساليب المحاسبة  ▪
تساىـ في تفسير المحاسبة الإدارية الاستراتيجية  التيداخؿ الإدارية الاستراتيجية في العمؿ، والنظريات والم

 كمتغير حديث في أدبيات الإدارة الحديثة.

 ويتوقع مف ىذه الدراسة أف تساىـ في الجوانب التالية: الأهمية التطبيقية:
و اكتشاؼ إصلاح واقع المحاسبة الإدارية الاستراتيجية في المنظمات العربية، وتشجيعيا عمى تغيير مسارىا نح ▪

 ىذه الأساليب والعمؿ عمى تطويرىا.

عمييا كمرجع في الأبحاث  عتمادتوفير ىذه الدراسة ىو إضافة لمدراسات العربية، حيث يمكف لمباحثيف الا ▪
 المستقبمية والاستفادة الممكنة منيا.

 يات الإدارة الحديثة.تعمؿ ىذه الدراسة عمى لفت الانتباه لممحاسبة الإدارية الاستراتيجية كمتغير حديث في أدب ▪

ثراء  فيالخروج بنتائج وتوصيات تفيد الجامعات في دور أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية  ▪ الجامعات، وا 
الإدارة الجيدة لأساليب المحاسبة الإدارية  فيالمعرفة التطبيقة بأىمية الاستدامة المالية لما ليا مف دور فعاؿ 

 تحقيؽ الاستدامة المالية. الإستراتيجية وكذلؾ العمؿ عمى
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 الدراسات السابقة
 (:(2018 ،أحمد، عمى مجاهد السيددراسة  -1

إلى استكشاؼ مدى ملائمة تطبيؽ نظاـ تكاليؼ تيار تدفؽ القيمة لتدعيـ فمسفة الإدارة عمى  ىدفت الدراسة
 (.VSM)القيمة أساس 

تحقيؽ ميزة تنافسية لممنظمات في بيئة الأعماؿ ل ميمةإلى أف فمسفة الإدارة تعد أداة  توصمت نتائج الدراسة
الحديثة، وأف نظاـ تكاليؼ مسار تدفؽ القيمة يوفر معمومات ملائمة لتدعيـ تمؾ الفمسفة وأف نجاح تطبيؽ فمسفة 

 الإدارة عمى أساس القيمة يتطمب عدد مف المقومات منيا توافر معمومات ملائمة لترشيد القرارات.

 Fathy، (2021)دراسة -2
إلى دراسة مدى تطبيؽ أساليب المحاسبة الإدارية الاستراتيجية مف خلاؿ إيجاد العلاقة بيف  تيدؼ الدراسة

 التكمفة، الجودة، التوصيؿ، المرونة. وىيمحاور المحاسبة الإدارية الاستراتيجية ومحاور الميزة التنافسية الرئيسية 

اليب المحاسبة الإدارية الاستراتيجية ومحاور الميزة إلى أف ىناؾ علاقة بيف تطبيؽ أس تظير نتائج الدراسة
التحميؿ  إفالتنافسية الرئيسية لدى شركات القطاع الصناعى المتواجد في مدينة غزة الصناعية )باديكو(، حيث 

الإحصائي لمبيانات الخاصة بالشركات المستيدفة أظير وجود علاقة إيجابية بيف أساليب المحاسبة الإدارية 
 التكمفة، الجودة، التوصيؿ، المرونة. وىيجية ومحاور الميزة التنافسية الرئيسية الاستراتي

  2023) دراسة )هارون، سمير محمد، -3
إلى وضع استراتيجية جديدة تمكف الشركات مف خمؽ منتجات ذات جودة عالية بموارد محدودة  ىدفت الدراسة

تخداـ الإبتكار المقتصد، وكيفية خمؽ ميزة تنافسية لمشركات وتمبي احتياجات العملاء والمستيمكيف، وذلؾ مف خلاؿ اس
تواجو منافسة سعرية قوية مف منافسيف منخفضي التكمفة ولاسيما في الأسواؽ الناشئة، وتجنب التكاليؼ الزائدة  التي

 يطبقونيا. التيوالنفايات وذلؾ عبر إعادة صوغ العمميات والممارسات 

المقتصد استطاعت وضع استراتيجية جديدة تمكنيا مف  الابتكارمارست  لتياإلى أف الشركات  توصمت النتائج
خمؽ منتجات ذات جودة عالية بموارد محدودة، واف ممارسة الإبتكار المقتصد ينشئ فرصة لمشركات الكبيرة الدخوؿ 

د تمكف الشركات في الأسواؽ الناشئة ومنافسة سعرية مع المنافسيف منخفضي التكمفة، واف ممارسة الإبتكار المقتص
 مف إعادة صوغ العمميات والممارسات بحيث تجنبيـ تكاليؼ زائدة ونفقات

 (Sumkaew, 2020) دراسة- 4

( وعدـ SMAالتحقيؽ في العلاقات بيف استخداـ معمومات المحاسبة الإدارية الاستراتيجية )الدراسة إلى  تىدف
 Cadez andالطوارئ، بناء عمى إطار عمؿ  ( باستخداـ نظريةND( وجنسية المدير )EUاليقيف البيئي )

Guilding (0224 تـ تصنيؼ ستة عشر تقنية محاسبية إدارية استراتيجية إلى خمس فئات: التكمفة والتخطيط ،)
 والرقابة وقياس الأداء واتخاذ القرار الاستراتيجي ومحاسبة المنافسيف ومحاسبة العملاء.

متزايد إلى معمومات المحاسبة الإدارية الاستراتيجية لحساب تكاليؼ  أف المديريف يحتاجوف بشكؿأظيرت النتائج 
المنتج والخدمة، والتخطيط لتدابير الرقابة والأداء، وتقييـ أداء المنافسيف وتقييـ ربحية العملاء الأفراد في ظؿ مواقؼ 

ستخداـ معمومات المحاسبة الإدارية عدـ اليقيف البيئي. بالإضافة إلى ذلؾ، يميؿ الرؤساء التنفيذيوف التايلانديوف إلى ا
 الاستراتيجية لاتخاذ القرارات الاستراتيجية والمنافسة في السوؽ بشكؿ أقؿ مف غير التايلاندييف
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 (Oanh, Le Thi Tu, 2023) دراسة-5
نامية إلى تقييـ تأثير المحاسبة الإدارية الاستراتيجية عمى الأداء التشغيمي لمجامعات العامة الفيتىدفت الدراسة 

 مف حيث الاستقلالية وحجـ الطلاب وعدد سنوات التأسيس.
(، والتخطيط ADوالتي تمثؿ التطبيؽ الاستراتيجي ) SMAعوامؿ مف  27أنو مع وجود أظيرت النتائج 

(، PTC(، والتدابير غير المالية )TC(، والتدابير المالية )KT(، والمحاسبة الإدارية الاستراتيجية )LKHالاستراتيجي )
عوامؿ فقط ليا تأثير عمى  0(، ىناؾ RQD(، واتخاذ القرارات الإدارية الاستراتيجية )BCاستراتيجية إعداد التقارير )و 

أداء الجامعات ذات الجودة )تطبيؽ الاستراتيجية، وتقنيات المحاسبة الإدارية الجيدة، والتدابير المالية(، وبالنظر إلى 
عدد الطلاب فقط ليما تأثير إيجابي عمى تأثير معمومات المحاسبة الإدارية متغير التحكـ، فإف درجة الاستقلالية و 

 الجيدة وأداء الجامعات.
 (Latra, 2023دراسة ) -6

أف القطاع المصرفي يعتبر مف أكثر القطاعات المالية عرضة لمتأثر بسبب التطورات  ىدفت الدراسة إلى
عف ظيور العديد مف الأدوات المالية المعاصرة التي ضربت  التكنولوجية والتغيرات التي طرأت عمى القطاع، فضلاً 

 أغمب دوؿ العالـ.
التحديات التي تواجو ىذه البنوؾ الإلكترونية مف خلاؿ مناقشة قسميف رئيسييف، الأوؿ  أظيرت نتائج الدراسة

 المخاطر التي تواجو البنوؾ الإلكترونية، والثاني يناقش المعوقات التي تحد مف انطلاقيا.
 (2223دراسة )الجخمب، -7

 فيلمتعرؼ عمى أثر تطبيؽ مبادئ الحوكمة عمى تحقيؽ الاستدامة المالية لمبنوؾ المدرجة ىدفت الدراسة 
 بورصة فمسطيف.

وجود أثر إيجابي لتطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات عمى تحقيؽ الاستدامة المالية لمبنوؾ أظيرت نتائج الدراسة 
التأثير عمى الاستدامة المالية  فييعد مسؤوليات مجمس الإدارة بالمرتبة الأولى  بورصة فمسطيف، وكاف فيالمدرجة 

التأثير عمى الاستدامة المالية وبمعامؿ  فيبالمرتبة الثانية  والإفصاح%(، وجاء بعد الشفافية 88وبمعامؿ تحديد )
 %(.07تحديد )

تضح أف ىناؾ اتفاقا عمى ستة أساليب يبعض النظريات المفسرة لموضوع البحث بناء عمى النتائج السابقة، 
، Fathyلممحاسبة الإدارية الاستراتيجية، وقد شكمت أعمى نسبة اتفاؽ بيف الباحثيف، لذا اعتمدت الباحثة عمى دراسة )

عبارة حيث يتـ قياس أسموب التكاليؼ عمى  02( لقياس أساليب المحاسبة الإدارية الاستراتيجية والذي يتضمف 0201
عبارات، ويتـ قياس  2( بإستخداـ TCعبارات، ويتـ قياس التكمفة المستيدفة ) 2( بإستخداـ ABC) أساس النشاط

عبارات،  0( بإستخداـ TQMعبارات، ويتـ قياس إدارة الجودة الشاممة ) 2( بإستخداـ BSCبطاقة الأداء المتوازف )
يتضح أف ىناؾ اتفاقا  عبارات. 0ر بإستخداـ عبارات، ويتـ قياس اتخاذ القرا 4ويتـ قياس محاسبة العملاء بإستخداـ 

عمى أربعة أبعاد لنظـ إدارة المخاطر، وقد شكمت أعمى نسبة اتفاؽ بيف الباحثيف، لذا تعتمد الباحثة عمى مقياس 
Latra،0200( لدراسة أبعاد لنظـ إدارة المخاطر، والذي يتضمف ))عبارة، ويتـ قياس بعد المخاطر الاستراتيجية 02 )

( عبارات، ويقاس بعد 4( عبارات، ويقاس بعد المخاطر التشغيمية )12رات، ويقاس بعد المخاطر المالية )( عبا2)
( عبارات. يتضح أف ىناؾ اتفاقا بيف الباحثيف عمى ثلاثة أبعاد للاستدامة المالية، وقد شكمت 4المخاطر القانونية )

اتيجي، الإدارة المالية السميمة، السيولة، لذا اعتمدت التخطيط المالي الاستر  ىيأعمى نسبة اتفاؽ بيف الباحثيف، و 
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( عبارة، يتـ قياس بعد 02(، لدراسة أبعاد الاستدامة المالية، والذي يتضمف )0200الباحثة عمى مقياس )درويش، 
س بعد ( عبارات، ويتـ قيا10( عبارات، ويتـ قياس بعد الإدارة المالية السميمة ب )4الاستراتيجي ب ) ماليالتخطيط ال
 ( عبارات. وقد شكمت أعمى نسبة اتفاؽ بيف الباحثيف.12السيولة ب )

عمى الكشؼ عف أساليب المحاسبة الإدارية الاستراتيجية، ونظـ إدارة المخاطر،  ركزت الدراسات السابقة
الحديثة  العصر الحديث، وكذلؾ إنعكاس المتغيرات البيئية فيوالتعرؼ عمى عوامؿ تطوير مينة المحاسبة الإدارية 

إدارة  في الإداريعمى المحاسبة الإدارية ودور المحاسب الإدارى، بالإضافة إلى مناقشة الدور الاستراتيجي لممحاسب 
ىذه الدراسة الأولى عربيا تجمع بيف أساليب  رالمالية. تعتبمخاطر الشركات، وتحقيؽ الأىداؼ التنافسية للاستدامة 

مجاؿ التطبيؽ يختمؼ تماما، حيث أنيا  ـ إدارة المخاطر، والاستدامة المالية.المحاسبة الإدارية الاستراتيجية، نظ
سوؼ تطبؽ عمى أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة وجامعة بنى 

س سويؼ.وتختمؼ ىذه الدراسة عف الدراسات السابقة مف حيث مجتمع وعينة البحث، وىـ أعضاء ىيئة التدري
وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ.تعتبر ىذه الدراسة ذات أىمية وقيمة 
عممية، حيث أنيا سوؼ تمقي الضوء عمى نوع جديد بالدراسات العربية مف المحاسبة الإدارية، ألا وىو المحاسبة 

، وأساليب، وأدواتيا، وتفسير الإدارية الاستراتيجية، والتعرؼ عمى كافة النواحى المتع مقة بيا، وتوضيحيا كمفيوـ
 تساىـ في وجودىا. التيعلاقتيا بالنواحى التنظيمية الأخرى، والعوامؿ 

 

 الإطار النظري
 :Strategic Management Accounting مفهوم المحاسبة الإدارية الاستراتيجية

ؿ يعمؿ عمى وضع إطار متكامؿ لتوفير وتحميؿ تعرؼ المحاسبة الإدارية الاستراتيجية بأنيا أسموب متكام
البيانات والمعمومات المالية وغير المالية بيدؼ إستخداميا لإتخاذ وترشيد القرارات طويمة الأجؿ. )الأشوؿ، محمد 

 (0200حسف، 
ادة تعد المحاسبة الإدارية الاستراتيجية ىي إحدى ركائز الواقع التشغيمي في المؤسسات والتي تعمؿ عمى الإستف

مف مميزات العصر الذي نعيشو مف عولمة، تكنولوجيا المعمومات، ودعـ التنمية المستدامة، وىذا بدوره يخمؽ الحاجة 
إلى نظرية واحدة تدمج التقنيات الأساسية الرائدة لممحاسبة الإدارية اليوـ وخاصة فيما يتعمؽ بصياغة وتنفيذ 

ستراتيجية تمثؿ النظاـ المحرؾ للأداء السموكي للأفراد في المؤسسات إستراتيجية المؤسسات، أف المحاسبة الإدارية الا
بيدؼ تحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية مف خلاؿ السعي الدائـ نحو توفير المعمومات المتعمقة بالمركز التنافسي لممنشأة 

والريادة السوقية لممؤسسة في السوؽ بإختيار العملاء والأسواؽ المستيدفة،  وتوفير المعمومات اللازمة لتحقيؽ التميز 
 مف خلاؿ ما يعرؼ بأضلاع المثمث الاستراتيجي الثالثة (الجودة، التكمفة(.

لممؤسسة ومنافسييا  الإداريةالاستراتيجية تمثؿ أداة لتحميؿ بيانات المحاسبة  الإداريةوفي ىذا الشأف المحاسبة 
التكاليؼ، الأسعار،  واتجاىاتالنسبية  لمستوياتاورقابة إستراتيجية الأعماؿ وبخاصة في  تطويرفي  لاستخداميا

  (Cadez, 2018) .لمجامعات، حجـ الموارد الكمية النقديةالحجـ، حصة السوؽ، التدفقات 
تشير المحاسبة الإدارية الاستراتيجية بأنيا النظاـ الذي يعمؿ عمى توفير المعمومات ذات الصمة وفي الوقت 

 التيلدىا المحاسبة الإدارية الاستراتيجية لممستخدميف الداخمييف "الإدارة العميا"، و تو  التيالمناسب مف خلاؿ التقارير 
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ستساعد الإدارة العميا في عممية التخطيط والرقابة وحسف القيادة للأنشطة التجارية وحسف قيادة الموارد البشرية 
 (.0217)الميثى، عبد الله فراج عبد الرحيـ،  والأصوؿ لدى المنظمة.

 لمحاسبة الإدارية الاستراتيجية:أساليب اأدوات و 
 ( الإنتاج في الوقت المناسب(Just-in-Time JIT: 

عرؼ أسموب الإنتاج في الوقت المناسب بأنو عبارة عف عممية إنتاج في أى مرحمة وىذه العممية لا تحدث حتى 
تحت اسـ "سحب بناء عمى الطمب  يكوف ىناؾ أمرا مستمما مف عملاء داخمييف أو خارجييف، أى أف ىذا النظاـ يعمؿ

 (.0200محمد خميؿ،  فضؿ،)
كما عرؼ أيضا أنو نظاـ الإنتاج الذي تتـ فيو عمميات الإنتاج وحركة المواد والسمع عندما تكوف مطموبة، 

 .(0201الطيب، مكارـ محمد،) الإنتاجفتكوف النتيجة مخزونا قميلا وانتاجا كبيرا وفؽ نمو 
  التكمفة المستيدفةTarget cost TC):) 

عرفت عمى أنيا عبارة عف عممية ضبط وتحديد إجمالي تكاليؼ المنتج المقترح والمحدد والذي يؤدي إنتاجو إلى 
 توليد الربحية المطموبة عند السعر الذي يتوقع البيع بو في المستقبؿ.

لإدارة الأرباح بصفة عامة عرض تعريؼ جمعية المحاسبيف اليابانييف لمتكمفة المستيدفة بأنيا عبارة عف عممية 
وذلؾ عف طريؽ تحديد مستويات جودة المنتج وسعره وشروط توزيعو وغير ذلؾ مف الأىداؼ المتعمقة بالمنتج والتي 
تمكف المنظمة مف تحقيؽ استراتيجيتيا لمربح عمى أف يتـ تحقيؽ تمؾ المستويات المذكورة في مراحؿ التخطيط لممنتج 

 (0212)الفيتورى، عبد السلاـ محمد،  يقابؿ تطمعات واحتياجات العملاء. وكذلؾ تطويره لممستوى الذي
طرؽ التكمفة  التكمفة المستيدفة ىي منيجية لممحاسبة عف التكمفة تيدؼ إلى التغمب عمى أوجو القصور في

افسية في عف التكمفة، وذلؾ مف خلاؿ تقميؿ تكمفة المنتجات والخدمات لتحديد أسعار أكثر تن لممحاسبةالتقميدية 
السوؽ وضماف المزيد مف التحكـ في التكاليؼ كوسيمة لتمبية احتياجات العملاء وتحقيؽ المستوى المطموب مف 

 (0200، ىشاـ عبد العاطي، ـعبد السلا) .المنافسة، وبالتالي النجاح التنظيمي
 نظام التكاليف عمى أساس النشاط (Activity based costing system ABC) : 

غير ("أنو أسموب يقوـ بتحميؿ عناصر التكاليؼ ABCالأنشطة )ف تعريؼ أسموب التكاليؼ عمى أساس كما يمك
استمزمت  التيحدوث التكمفة ثـ يقوـ بتوزيع تكاليؼ الأنشطة عمى المنتجات  فيتسببت  التيعمى الأنشطة  المباشرة

 (0217)محمد، دىيرب، وآخروف،  وجود ىذه الأنشطة".
لسابقة، يتضح أف الأساس في نظاـ التكاليؼ المبني عمى الأنشطة ىو تحديد الأنشطة، مف خلاؿ التعاريؼ ا
ىذه التكاليؼ عمى المنتجات أو الخدمات، أي أف الأنشطة ىي حمقة الوصؿ بيف  وتحميؿومف ثـ حساب تكمفتيا 

 (0214)رشيد، قريرة،  المواد والمنتج أو الخدمة أو العميؿ.
 بطاقة الأداء المتوازن balanced scorecard BSC):) 

( عمى أنو "إطار محدد متعدد الأبعاد لقياس الأداء BSCيمكف تعريؼ النوع الأوؿ مف بطاقة الأداء المتوازف )
 الاستراتيجى يجمع بيف التدابير الاستراتيجية المالية وغير المالية".

اقة الداء المتوازف مف النوع الأوؿ ( عمى أنو "بطBSCيمكف تعريؼ النوع الثانى مف بطاقة الأداء المتوازف )
 ,Messaoud, Babaaddou)  .تصؼ بالإضافة إلى ذلؾ الاستراتيجية باستخداـ علاقات السبب والنتيجة" التي

2019) 
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( عمى أنيا "بطاقة الأداء المتوازف مف النوع BSCأخيرا، يمكف تعريؼ النوع الثالث مف بطاقة الأداء المتوازف )
أيضا الإستراتيجية مف خلاؿ تحديد الأىداؼ وخطط العمؿ والنتائج وربط الحوافز ببطاقة الأداء تنفذ  التيو  الثاني

  (Perkins, Mike & others, 2014) متطورا بالكامؿ. BSC IIIالمتوازف"، يمكف اعتبار النوع الثالث  
 :Financial Sustainability مفهوم الاستدامة المالية

  لمنظمة عمى القياـ بالأنشطة والخدمات بشكؿ مستمر في السعي لتحقيؽ أىدافياعرؼ الاستدامة بأنيا قدرة ا
(John, Musa, 2015) 

كما يمكف تعريؼ الاستدامة المالية عمى أنيا مقياس لقدرة المنظمة عمى تمبية جميع مواردىا والتزامات التمويؿ 
وخدمة أصحاب المصمحة مع  بالتزاماتيالوفاء سواء كانت أمواؿ تأتي مف رسوـ المستخدـ أـ مف مصادر الميزانية وا

  (Soundarrajan, Parvadavardini, & Vivek, Nagarajan, 2016). مرور الوقت
المتعمقة  بالتزاماتياوأيضا تعرؼ الاستدامة المالية بأنيا القدرة عمى إدارة مواردىا المالية حتى تتمكف مف الوفاء 

ف الأجياؿ المقبمة مف دافعي الضرائب لا يواجيوف فاتورة لا يمكف التحكـ فييا بالإنفاؽ حاليا وفي المستقبؿ، ويضمف ا
  (Ikhid, Sylvanus, 2016). الثانيلمخدمات المقدمة لمجيؿ 

وترى الباحثة بعد قراءة التعاريؼ أعلاه، تشير الاستدامة المالية عمى أنيا قدرة أي منظمة أو مؤسسة عمى تكرار 
عمى عممياتيا الذاتية داخؿ المنظمة دوف تدخؿ الجيات الخارجية والمساعدات الحكومية  ادعتمالأداء عبر الزمف والا

وبذلؾ تحقؽ أىدافيا وأرباحيا المطموبة وتضمف بقائيا في حدود المنافسة، وتقديـ خدماتيا التي تواكب التطورات 
 التكنولوجية الحديثة باستمرار للأجياؿ الحالية والمستقبمية.

 الاستدامة المالية: بعاد ومؤشراتأ
الألية التي تساعد المنظمة عمى  ىو Strategic Financial Planning:  التخطيط المالي الاستراتيجي .1

توضيح مياميا وتحديد أولويات الإجراءات اللازمة لإنجازىا وتحقيؽ أىدافيا، وىذا التخطيط المالي الاستراتيجي 
التخطيط بالحسباف كفاية مواردىا المالية  يأخذية المتاحة، وأف أصبح شرطا أساسيا لموصوؿ إلى الصناديؽ الدول

وكيفية الحصوؿ عمى موارد جديدة لنمو أنشطتيا المستقبمية وليس التركيز عمى الإدارة اليومية لتحقيؽ خططيا 
 وأىدافيا الاستراتيجية.

وفير التمويؿ الرئيسي ىي عممية توليد الدخؿ مف مصادر متعددة تضمف ت: Diversify incomeتنويع الدخؿ  .0
لممنظمة وليس التركيز عمى توليد الدخؿ الداخمي فقط، وذلؾ لمتقميؿ مف الكمؼ الإدارية في ميزانيتيا وبمستوى 

  (CheptotI, Alex & others, 2017) معقوؿ مف المخاطرة

لمالية أمر أساسي معرفة كيفية إدارة الموارد ا إف :sound financial managementالإدارة المالية السميمة  .0
الإدارة المالية، والاىتماـ ببناء وتقوية نظاـ لمرقابة  فيلتحقيؽ الاستدامة المالية مف خلاؿ ضماف الشفافية 

الداخمية، فالفيـ الكامؿ لمميزانية أمر بالغ الأىمية للإدارة المالية الجيدة، شريطة أف تستند الميزانيات إلى معمومات 
وخدماتيا، ويجب أف تتضمف الميزانية معمومات تاريخية، وتحدد الخطوط العريضة  دقيقة حوؿ برامج المؤسسة

 Moloney, M., & Pettersen, J., 2017)) الماليةوتقديـ صورة واقعية للأىداؼ 

وىي النقدية المتاحة لتسديد المدفوعات، كذلؾ ىي قدرة المنظمة عمى سداد التزاماتيا   -:Liquidityالسيولة  .8
 (0200، عبيدة محمد، )الجماصي تاريخ الاستحقاؽ بسرعة وسيولة وأقؿ خسارة ممكنة المالية عند
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ىي عممية تمزـ المنظمة عمى إنشاء  :Sustainable Financial Integrationالتكامؿ المالي المستداـ  .2
لتمويؿ العمميات المصرفية ودعـ ا كافةعلاقة وثيقة باستدامة رأس الماؿ طويؿ الأجؿ وقصير الأجؿ لتخطيط 

الأخضر، وبالتالي تضمف استمرارية الشركة المالية عبر الأجياؿ الحالية والمستقبمية بما يحقؽ أىدافيا المالية 
 (Moloney, M., & Pettersen, J., 2017المستدامة. )

ىي نسبة رأس الماؿ الموجودة في المصرؼ : Technology capital ratioنسبة رأس الماؿ التكنولوجي  .2
مميات المصرفية الحديثة طويمة الأجؿ بمرور الزمف، مف خلاؿ تفعيؿ الخدمات المصرفية وتقديميا لدعـ الع

تكنولوجيا عبر الوسائؿ الإلكترونية المتاحة مثؿ البطاقات الإلكترونية كالفيزا والماستر كارد، والقروض الممنوحة 
فيا الإنتاجية والتشغيمية مستقبلا بما يحقؽ طويمة الأجؿ، وبيذا تضمف استدامة المنظمة ماليا، وتقمؿ مف تكالي

 (0201حمو،  الله ، زىراء جارسكندرإ) أىدافيا المرسومة.
 

 الإجـــــراءات المنهجيــــة
تناوؿ الباحثوف في إجراءات التحميؿ الإحصائي والأساليب التي تـ استخداميا في تحقيؽ أىداؼ الدراسة، وبدأ 

اسة، وحدود الدراسة، وأداة الدراسة، ونسبة استجابة عينة الدراسة، ثـ اختبار بتوضيح مجتمع الدراسة، ومنيج الدر 
لأداة الدراسة، حيث تـ استخداـ اختبار ألفا كرونباخ  لقياس الثبات، وتـ استخداـ  الداخميالثبات والصدؽ والاتساؽ 

 الإجماليكؿ بعد مع البعد  أسموب معامؿ الصدؽ لقياس صدؽ محتوي استبياف الدراسة، والاتساؽ الداخمي لعبارات
الباحثوف في كؿ مف  باستخداـ معامؿ ارتباط بيرسوف، ثـ تحديد إجراءات وأساليب التحميؿ الإحصائي التي اتبعتيا

الإحصاء الوصفي، التكرارات والنسب المئوية، المتوسطات الحسابية المرجحة، الانحراؼ المعياري، والترتيب وذلؾ 
، الإحصاء التحميمي متمثؿ في  استخداـ أسموب الانحدار الخطي المتعدد ، واختبار "ماف لتحديد سمات عينة الدراسة

( ليدؿ عمى 2.22ثـ حساب معنوية الاختبار عمى أساس مستوى معنوية أقؿ مف )  Mann Whitney testوتينى"  
ذا كاف مستوى المعنوية أكبر مف ) جود فروؽ دالة إحصائيا، ( دؿ ذلؾ عمى عدـ و 2.22وجود فروؽ دالة إحصائيا، وا 

لقياس مدى الفروؽ بيف أكثر مف عينتيف مستقمتيف. ثـ حساب  KRUSKAL Wallis Testواختبار كروسكاؿ ويمز 
ذا كاف مستوى 2.22معنوية الاختبار عمى أساس مستوى معنوية أقؿ مف ) ( ليدؿ عمى وجود فروؽ دالة إحصائيا، وا 

وجود فروؽ دالة إحصائيا، لدراسة توضيح دور أساليب المحاسبػػة  ( دؿ ذلؾ عمى عدـ2.22المعنوية أكبر مف )
 الإداريػػة الإستراتيجيػػة في تحقيػػؽ الإستدامػػة الماليػػة.

يتمثؿ مجتمع الدراسة مف الجامعات الخاصة والجامعات الحكومية في صعيد مصر  مجتمـــــــع الدراســــــــــة:
 كدراسة مقارنة حيث:

( جامعات في صعيد مصر وىما )جامعة 2( جامعة، منيـ عدد )07عات الحكومية المصرية )تمثمت عدد الجام
، جامعة جنوب الوادى، جامعة سوىاج، جامعة أسواف،  بنى سويؼ، جامعة أسيوط، جامعة المنيا، جامعة الفيوـ

 (0208(. )المجمس الأعمى لمجامعات، جامعة الوادى الجديد، جامعة الأقصر
( جامعات في صعيد مصر وىما )جامعة 8( جامعة منيـ عدد )01ة الخاصة المصرية )تمثمت عدد الجامع

، وسوؼ تقتصر (0208( المجمس الأعمى لمجامعات، النيضة، جامعة الموتس، جامعة دراية، جامعة ميريت(،
 الدراسة عمى جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ، وذلؾ كما في الجدوؿ التالى:
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 الدراسة لجامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ في صعيد مصرمجتمع : (1/1جدول رقم )
 جامعة بنى سويف جامعة النهضة الوظيفة

 حجم العينة النسبة% حجم المجتمع حجمالعينة النسبة% حجم المجتمع
أعضاء ىيئة 
 التدريس

160 17.2% 7 1,380 15.9% 53 

أعضاء الييئة 
 المعاونة

280 29.8% 11 1,550 17.9% 60 

 220 %66.2 5,753 19 %53 500 فالإداريي
عينة  ماليإج

 الدراسة
940 100% 37 8,683 100% 333 

ا عمى إحصائية الإدارة العامة لمركز توثيؽ المعمومات، وزارة التعميـ العالى، لمعاـ اعتماد)مف إعداد الباحثة(  المصدر:
(0208.) 

 ـة:ـسعينـة الدرا
 ىي: جامعة النيضة و كالتالي وىيتقع في صعيد مصر،  التي تـ تناوؿ نوعيف مف الجامعاتعينة الدراسة:  ●

 .جامعة حكومية ىيجامعة خاصة، وجامعة بنى سويؼ و 

طار العينة: ● واقتصرت الدارسة عمى أعضاء ىيئة التدريس، وأعضاء الييئة المعاونة، والإدارييف في جامعة  نوع وا 
 النيضة، وجامعة بنى سويؼ.

البيانات مف أعضاء ىيئة التدريس، وأعضاء الييئة المعاونة، والإدارييف في قامت الباحثة بجمع سحب العينة:  ●
 )جامعة النيضة، وجامعة بنى سويؼ(. ىيالجامعات و 

( مفردة مف 072وتـ اتباع أسموب العينة العشوائية الطبقية في تحديد مفردات الدراسة، وبمغ حجـ العينة )
والإدارييف في جامعة النيضة، وجامعة بنى سويؼ، وتـ تحديدىا  أعضاء ىيئة التدريس، وأعضاء الييئة المعاونة،

 بإستخداـ المعادلة التالية:

 
(N.حجـ المجتمع = ) 

(n.حجـ العينة = ) 
(Z حدود الخطأ = )22عند درجة ثقة  1922 ىيو  المعياري.% 
(p نسبة عدد المفردات =  )22 ىيتتوافر فييا خصائص مجتمع البحث و  التي.% 
(dخطأ =  )  22العينة المسموح بو في تقدير النسبة وىو.%، 
 

 حجـ العينة = 
 ( مفردة.072حجـ العينة = )
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 يوضح توزيع حجـ العينة عمى جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ: (1/2جدول رقم )
 حجم العينة النسبة المئوية حجم المجتمع الجامعة

 37 %100 940 جامعة النيضة
 333 %100 8,683 يؼجامعة بنى سو 

 370 %100 9,623 ماليالإج
 مف إعداد الباحثة.  المصدر:

قاـ الباحثوف باستخداـ المنيج الاستقرائي وذلؾ نظرا لطبيعة موضوع الدراسة والذي يتعمؽ  ة:منهــج الدراسـ
ية، وتـ ذلؾ مف خلاؿ بالتعرؼ عمى حداثة دور أساليب المحاسبة الإدارية الاستراتيجية عمى تحقيؽ الاستدامة المال

 مراجعة عدد مف الدراسات السابقة.
تتيح جمع الحقائؽ والمعمومات عف الحياة، لتحميؿ  التيكأحد المناىج  التحميميبالإضافة إلى المنيج الوصفي 

عينة الدراسة )جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ( لمكشؼ عف مدى توضيح وتوظيؼ أساليب المحاسبة الإدارية 
 جية ودورىا في تحقيؽ الاستدامة المالية في إطار المنيج العممى التحميمى.الاستراتي

 وقد اعتمد وشمؿ عمى مصدرييف أساسييف مف البيانات:
، بتوزيع استبيانات لدراسة بعض مفردات البحث، وحصر الميدانيوذلؾ بالبحث في الجانب  البيانات الأولية: ❖

 (SPSS)ومف ثـ تفريغيا وتحميميا باستخداـ برنامج وتجميع المعمومات اللازمة في موضوع البحث، 
واستخداـ الاختبارات الإحصائية المناسبة  ، (Statistical Package for Social Science)الإحصائي

 وذلؾ باستخداـ:بيدؼ الوصوؿ لدلالات ذات قيمة ومؤشرات تدعـ موضوع الدراسة، 

  :ا عمى التكرارات والنسب المئوية.اعتمادلدراسة؛ وذلؾ لوصؼ خصائص عينة امقاييس الإحصاء الوصفي 
وتـ الحصوؿ عمييا بمراجعة الكتب والدوريات والمنشورات الخاصة، أو المتعمقة بموضوع قيد البيانات الثانوية:  ❖

تتعمؽ بدراسة )دور أساليب المحاسبة الإدارية الاستراتيجية في تحقيؽ الاستدامة المالية(، وأية  التيالدراسة، و 
جع قد ترى الباحثة أنيا تسيـ في إثراء الدراسة بشكؿ عممى، ومف خلاؿ المجوء لممصادر الثانوية في الدراسة، مرا

وقد تـ التعرؼ عمى الأسس والطرؽ العممية السميمة في كتابة الدراسات، وكذلؾ أخذ تصور عاـ عف آخر 
 حدثت وتحدث في مجاؿ الدراسة. التيالمستجدات 

 ــة:حـــدود الدراس
 اقتصرت الدراسة عمى جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ. لحدود المؤسسية:ا ▪

ينحصر تطبيؽ ىذه الدراسة عمى أعضاء ىيئة التدريس، وأعضاء الييئة المعاونة، والإدارييف في  الحدود البشرية: ▪
 المستويات التنظيمية المختمفة بجامعة النيضة، وجامعة بنى سويؼ.

اء الدراسة الميدانية، وتـ جمع البيانات الأولية في الفترة ما بيف شير مايو إلى فترة إجر  ىيو  الحدود الزمنية: ▪
 . 0208أغسطس 

تناولت الدراسة توضيح الشؽ النظرى الذي يوضح كؿ ما يتعمؽ بالمتغير المستقؿ  حدود الدراسة الموضوعية: ▪
أسموب التكاليؼ عمى أساس النشاط (، TCالأوؿ بأساليب المحاسبة الإدارية الاستراتيجية )التكمفة المستيدفة )

(ABC( إدارة الجودة الشاممة ،)TQM والمتغير المستقؿ الثانى نظـ إدارة ،)محاسبة العملاء، اتخاذ القرار ،)
المخاطر بأبعاده )المخاطر المالية، المخاطر التشغيمية، مخاطر السمعة، المخاطر التشريعية "القانونية"، والمتغير 

 لمالية بأبعاده )الإدارة المالية السميمة، السيولة(.التابع الاستدامة ا
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تصنؼ الدراسة الحالية في تصميميا ضمف تصميمات العلاقات الرأسية، أو ما تسمى  :حدود الدراسة النموذجية ▪
يتـ فييا تجميع البيانات عف كؿ مف المتغيرات  التيو  Cross- Sectional Designsبالتصميمات المقطعية 

الأمر الذي لا يمكف معو تتبع علاقات السبب والنتيجة بيف المتغيرات  –في نفس الوقت  -بعة المستقمة والتا
تتـ عمى فترات زمنية  التيوالأبعاد الفرعية ليا الواردة في الدراسة، والذي يمكف القياـ بو مف خلاؿ الدراسات 

 . Longitudinal Designsمتباعدة، أو ما تسمى بتصميمات العلاقات الأفقية أو الممتدة 

تـ استخداـ قائمة الاستقصاء كأداة رئيسية لمحصوؿ عمى البيانات الأولية مف مجتمع الدراسة، وقد تـ  ـة:أداة الدراس
اختيار أداة الاستقصاء لأنيا مف أكثر وسائؿ جمع البيانات شيوعا واستخداما لمناسبتيا وموائمتيا مف الناحية الخاصة 

ث في الجانب الميداني بتوزيع استبيانات لدراسة بعض مفردات البحث، وحصر وتجميع بطبيعة الدراسة، وذلؾ بالبح
المعمومات اللازمة في موضوع البحث، وتـ عمؿ قائمة استقصاء مناسبة، وقامت الباحثة بإعدادىا ومراجعتيا ووضع 

ا مع السادة المشرفيف قبؿ البدء في التعديلات المناسبة عمى الصياغة النيائية للأسئمة الواردة بالقائمة، وكذلؾ مناقشتي
عممية التوزيع الفعمي لمقوائـ؛ بغرض التعرؼ عمى الإطار المقترح لمتكامؿ بيف استخداـ أساليب المحاسبة الإدارية 
الاستراتيجية ونظـ إدارة المخاطر وأثر ذلؾ عمى تحقيؽ الاستدامة المالية عمى أعضاء ىيئة التدريس، وأعضاء الييئة 

عمى مجموعة مف الدراسات السابقة،  عتمادوالإدارييف في جامعة النيضة، وجامعة بنى سويؼ، وبالا المعاونة،
 وتتكوف مف محوريف: 

التعرؼ عمى واقع استخداـ المحاسبة الإدارية الاستراتيجية في جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ،  المحور الأوؿ:
(، أسموب التكاليؼ عمى TC) ة الاستراتيجية )التكمفة المستيدفةمف خلاؿ قياس مدى توافر أساليب المحاسبة الإداري

 (، محاسبة العملاء، اتخاذ القرار، بطاقة الأداء المتوازفTQM) (، إدارة الجودة الشاممةABC) أساس النشاط
(BSCوقد تـ الا ،)في قياس العبارات كما ىو موضح بالجدوؿ التالى:  عتماد 

 محاسبة الإدارية الاستراتيجيةيوضح مقياس ال :(1/3جدول رقم )
 أساليب المحاسبة الإدارية م

 الاستراتيجية
عدد 
 العبارات

 المصادر المعتمدة ترقيم العبارات
 عبارة واحدة (TCالتكمفة المستيدفة ) 1

 عبارتيف
 عبارة واحدة

 عبارات0

1 
2-3 
4 

5-7 

(Raksudjarit, 2024) 
(Abdullah & Others, 2022) 

 (0200)ىشاـ،  
(Sumkaew, 2020) 

أسموب التكاليؼ عمى أساس النشاط  2
(ABC) 

 عبارات 0
 عبارة واحدة
 عبارة واحدة

8-10 
11 
12 

(Fathy, 2021) 
(Raksudjarit, 2024) 

 (0200)ىشاـ، 
 عبارتيف (TQMإدارة الجودة الشاممة ) 3

 عبارة واحدة
 عبارة واحدة

13-14 
15 
16 

(Fathy, 2021) 
(Abdullah & Others, 2022) 

 (0200)ىشاـ، 
 عبارة واحدة محاسبة العملاء 4

 عبارة واحدة
 عبارة واحدة
 عبارة واحدة
 عبارة واحدة

17 
18 
19 
20 
21 

(Fathy, 2021) 
 (0212)عبد العاؿ،  

(Raksudjarit, 2024) 
 (0200)ىشاـ،  

 (Sumkaew, 2020) 
 عبارتيف اتخاذ القرار 5

 عبارة واحدة
 عبارتيف

22-23 
24 

25-26 
(Fathy, 2021) 

(Abdullah & Others, 2022) 
 (0200)ىشاـ،  

 عبارتيف بطاقة الأداء المتوازف 6
 عبارات 0

27-28 
29-31 

(Fathy, 2021) 
(Sumkaew, 2020) 

 مف إعداد الباحثة. المصدر:
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ء التعرؼ عمى واقع الاستدامة المالية في جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ، ومدى إدراؾ أعضا المحور الثانى:
ىيئة التدريس، وأعضاء الييئة المعاونة، والإدارييف لأبعاد الاستدامة المالية )الإدارة المالية السميمة، السيولة، التخطيط 

 في قياس العبارات كما ىو موضح بالجدوؿ التالى: عتمادالمالي الاستراتيجي(، وقد تـ الا
 يوضح مقياس الاستدامة المالية: (1/4جدول رقم )

 المصادر المعتمدة ترقيم العبارات عدد العبارات ستدامة الماليةأبعاد الا م
 عبارتيف  الإدارة المالية السميمة 1

 عبارات 0
 عبارة واحدة

1-2 
3-5 

6 

(Kawira, 2020) 
(Kakati, 2021) 

 (0200)درويش، 
 عبارات 0 السيولة 2

 عبارات 8
7-9 

10-13 
 (0200)درويش، 

 (0200، أرشد)
 عبارات 8 الاستراتيجيالتخطيط المالي  3

 عبارات 8
14-17 
18-21 

 (0202، )قندوز
 (0200)درويش، 

 مف إعداد الباحثة. المصدر:
 اختبار الثبات والصدق والاتساق الداخمى لأداة الدراسة:

، لقياس ثبات المحتوى لمتغيرات الدراسة، Alpha Cronbachباستخداـ معامؿ الثبات الفاكرونباخ قاـ الباحثوف 
معامؿ الصدؽ الذاتي )الذي يمثؿ الجذر التربيعي لمعامؿ الثبات(، حيث يوضح معامؿ الثبات الدقة والتحديد وكذلؾ 

 والوضوح في القياس. 
فالمقصود بمعامؿ الثبات أنو إذا أعيد أو تكرر استخداـ أداة البحث العممي في نفس الظروؼ التي استخدمت 

العممي، ويصنؼ الثبات عمى أنو معامؿ ارتباط، ويختص بمدى ارتباط فييا سابقًا فإنيا تعطي نتائج ثابتة لمبحث 
 ، وىنا مجموعة مف الخصائص لمعامؿ الثبات:نتائج القياس المتكررة

معامؿ الثبات= الدرجات الحقيقية التي يتـ رصدىا لأداة الدراسة أو الدرجات الممحوظة أثناء استخداـ الأداة.  -
 .2،1يمتي تنحصر قيمة معامؿ الثبات ما بيف ق

ىناؾ علاقة عكسية بيف مستوى معامؿ الثبات والأخطاء المحتممة للأداة، وىذا يعني أنو عند ارتفاع معامؿ الثبات  -
 تقؿ وتنخفض احتمالية الأخطاء. 

أما معامؿ الصدؽ في البحوث العممية ىو تَمكّف الأدوات المستخدمة في جمع المعمومات مف قياس الغرض  -
، والحكـ عمى مدى صدؽ البحث العممي مف عدمو فذلؾ يستدعي مف الباحث أف يستوفي واليدؼ المراد قياسو

الشروط والمعايير التي تحكـ بمصداقية بحثو العممي، أو عمى أقؿ تقدير أف يثبت صدؽ المحكميف لبحثو، وذلؾ 
قامت بقياس باعتبار أف المحكـ ىو متخصص في مجالو بحيث يمكنو أف يحكـ عمى أداة البحث العممي وأنيا 

 ولمعامؿ صدؽ البحث العممي أنواع منيا:اليدؼ الذي استخدمت لقياسو، 

● :  وتختص بالسياؽ المفاىيمي، وقدرة الأداة عمى قياس مفيوـ وأبعاد سمة معينة. صدؽ المفيوـ

 وىو أف جميع الأجزاء الثانوية لكؿ سمة في مجموعيا تؤدي لقياس السمة ذاتيا. الصدؽ العاممي: ●

وىو مدى ارتباط درجات أداة القياس مع متغير أخر خارجي مستقؿ يختص بقياس السمة بشكؿ  صدؽ المحؾ: ●
 مباشر. 

( معامؿ الثبات، والصدؽ الذاتي لأبعاد المحاسبة الإدارية الاستراتيجية ونظـ إدارة المخاطر 1/2ويوضح جدوؿ )
 والاستدامة المالية.
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والاستدامة  الإدارية الاستراتيجية ونظـ إدارة المخاطر المحاسبة لأبعادمعامؿ الثبات والصدؽ الذاتي  :(1/5جدول )
 كرونباخ لفاأمعامؿ  المالية باستخداـ

 معامل الصدق معامل الثبات العبارات الأبعاد م
 أبعاد المحاسبة الإدارية الاستراتيجية

 7 0.917 0.957 (TCالتكمفة المستيدفة ) 1
 5 0.878 0.937 (ABCأسموب التكاليؼ عمى أساس النشاط ) 2
 4 0.871 0.933 (TQMإدارة الجودة الشاممة ) 3
 0.950 0.904 5 محاسبة العملاء 4
 0.936 0.877 5 اتخاذ القرار 5
 5 0.873 0.934 (BSCبطاقة الأداء المتوازف ) 6

 x1 31 0.966 0.991إجمالي أبعاد المحاسبة الإدارية الاستراتيجية 
   أبعاد نظـ إدارة المخاطر

 0.957 0.917 7 المخاطر المالية 1
 0.946 0.895 5 المخاطر التشغيمية 2
 0.959 0.921 6 المخاطر التشريعية "القانونية 3
 0.959 0.920 8 المخاطر الاستراتيجية   4

 x0 26 0.968 0.983المخاطر إجمالي أبعاد نظـ إدارة 
 أبعاد الاستدامة المالية

 0.961 0.924 6 الإدارة المالية السميمة -1
 0.954 0.911 7 السيولة -0
 0.963 0.929 8 التخطيط المالي الاستراتيجي -0

 y           01             29220         29242إجمالي أبعاد الاستدامة المالية 
 0.992 0.986 78 النموذج ماليإج

   ضوء تحميؿ بيانات قائمة الاستقصاء.إعداد الباحثوف في  المصدر:
(، ما يدؿ عمى الثبات 2.242( أف معامؿ الثبات لإجمالي النموذج قد بمغ )1/2يتضح مف الجدوؿ السابؽ )

 (،2.220المرتفع الذي انعكس أثره عمى الصدؽ الذاتي )والذي يمثؿ الجذر التربيعي لمعامؿ الثبات(، حيث بمغ )
 

 ةـــج الدراســــنتائ
  لرئيسي الاوؿ والفروض الفرعية لمدراسة:اختبار صحة فروض الدراسة: اختبار الفرض ا

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لممحاسبة الإدارية الاستراتيجية عمى الاستدامة المالية، لدى أعضاء ىيئة التدريس  ●
 وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ.

( عمى الاستدامة المالية، لدى أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء TCيوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمتكمفة المستيدفة ) -
 الييئة المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ.

( عمى الاستدامة المالية، لدى أعضاء ABCيوجد أثر ذو دلالة إحصائية لأسموب التكاليؼ عمى أساس النشاط ) -
 دارييف في جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ.ىيئة التدريس وأعضاء الييئة المعاونة والإ

( عمى الاستدامة المالية، لدى أعضاء ىيئة التدريس TQMيوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإدارة الجودة الشاممة ) -
 وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ.

الاستدامة المالية، لدى أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء الييئة  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمحاسبة العملاء عمى -
 المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ.

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لاتخاذ القرار عمى الاستدامة المالية، لدى أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء الييئة  -
 نى سويؼ.المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة وجامعة ب
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( عمى الاستدامة المالية، لدى أعضاء ىيئة التدريس BSCيوجد أثر ذو دلالة إحصائية لبطاقة الأداء المتوازف ) -
 وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ.

ـ تحميؿ الانحدار المتعدد ولاختبار الفرض الرئيسي الاوؿ والفروض الفرعية الستة لمدراسة قاـ الباحث باستخدا
 لاستدامة المالية.  ا 28 عمىلأثر المحاسبة الإدارية الاستراتيجية 

الاستدامة المالية باستخداـ أسموب الانحدار  عمىاختبار لأثر المحاسبة الإدارية الاستراتيجية  :(1/6رقم ) جدول
 المتعدد

درجات  النموذج
 الحرية

معامل 
 الارتباط

معامل 
 التحديد

 اختبار ت ار فاختب

(R) (R2)  قيمة
(F) 

 درجة التأثير المعنوية
(B) 

قيمة 
(T) 

 المعنوية

.112 0.698 0.836 6 الانحدار
702 

0.00
0 

 0.045 1.460 0.243 النموذج
التكمفة المستيدفة 

(TC) 
0.186 4.221 0.000 

أسموب التكاليؼ عمى  292 البواقي
أساس النشاط 

(ABC) 

0.088 1.143 0.037 

إدارة الجودة الشاممة  298 الكمي
(TQM) 

0.171 3.244 0.001 

 0.010 1.410 0.078 محاسبة العملاء
 0.000 3.829 0.227 اتخاذ القرار

بطاقة الأداء المتوازف 
(BSC) 

0.289 4.744 0.000 

 الإدارية الاستراتيجية المستقؿ: المحاسبةالمتغير 
 (TCلمستيدفة )التكمفة ا -
 (ABCأسموب التكاليؼ عمى أساس النشاط ) -
 (TQMإدارة الجودة الشاممة ) -
 محاسبة العملاء -
 اتخاذ القرار -
 ( BSCبطاقة الأداء المتوازف ) -

 المتغير التابع: الاستدامة المالية
 ئمة الاستقصاء.تحميؿ بيانات قا(.  المصدر: إعداد الباحثة في ضوء 2.22** دالة عند مستوي معنوية أقؿ مف )

 ( ما يمي:0يتضح مف بيانات الجدوؿ السابؽ رقـ )
 أ. الفرض الرئيسى الأول: 

توجد علاقة ارتباط طردية قوية بيف المتغير المستقؿ )المحاسبة الإدارية الاستراتيجية( والمتغير التابع : Rالارتباط  -
 (. 2.402د الدراسة ))الاستدامة المالية( حيث بمغ معامؿ الارتباط بيف المتغيريف قي

.( 22: أبعاد المحاسبة الإدارية الاستراتيجية بتفسر الاستدامة المالية بنسبة )R2معامؿ التحديد )نسبة التفسير(  -
.(؛ مما يؤكد أف ىناؾ اتفاؽ بيف استجابات العينة مف 22( بمغ قيمة )R Squareحيث إف معامؿ التحديد )

 الاستدامة المالية.  عمىاتيجية الاستر  العامميف نحو أثر المحاسبة الإدارية
جودة نموذج العلاقة بيف المتغير المستقؿ )المحاسبة الإدارية الاستراتيجية(  إلى( Fتشير قيمة ) جودة النموذج: -

( 2.222( وبمستوي معنوية )110.720المحسوبة ) Fوالمتغير التابع )الاستدامة المالية( حيث بمغت قيمة 
 .(2.05وىي قيمة أقؿ مف )
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وجود تأثير طردي معنوي بيف المتغير المستقؿ )المحاسبة الإدارية  إلى( Tتشير قيمة ) معنوية التأثير: -
( وبمستوي معنوية 1.822) المحسوبة Tالاستراتيجية( والمتغير التابع )الاستدامة المالية( حيث بمغت قيمة

 (.2.22( وىي قيمة أقؿ مف )2.282)
( حيث إف معامؿ 2.080الاستدامة المالية بنسبة ) فياسبة الإدارية الاستراتيجية تؤثر المح(: Bدرجة التأثير ) -

مما يؤكد أف ىناؾ  (؛.22( وىي قيمة أقؿ مف )2.282( وبمستوي معنوية )2.080( بمغ قيمتة )Bالتأثير )
 ستدامة المالية.الا عمىتيجية اتفاؽ بيف استجابات العينة مف العامميف نحو أثر المحاسبة الإدارية الاسترا

" يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لممحاسبة  عمىمف خلاؿ نموذج الانحدار السابؽ يتضح قبوؿ الفرض الذي ينص  -
الإدارية الاستراتيجية عمى الاستدامة المالية، لدى أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف في 

 جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ"
يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لممحاسبة الإدارية الاستراتيجية عمى  بؽ اتضح صحة فرض الدراسة القائؿ:ومما س

الاستدامة المالية، لدى أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة وجامعة بنى 
 سويؼ.

 اختبار الفرض الفرعي الأول:  .1
( عمى الاستدامة المالية، لدى أعضاء ىيئة التدريس TCلمتكمفة المستيدفة )يوجد أثر ذو دلالة إحصائية  ▪

 وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ.

 ما يمي:  (2)يتضح مف بيانات الجدوؿ السابؽ رقـ 
(( TCتقؿ )التكمفة المستيدفة )وجود تأثير طردي معنوي بيف المتغير المس إلى( Tتشير قيمة )معنوية التأثير:  -

( وىي قيمة 2.222( وبمستوي معنوية )8.001المحسوبة )Tوالمتغير التابع )الاستدامة المالية( حيث بمغت قيمة 
 .(.22أقؿ مف )

( حيث إف معامؿ التأثير 2.142الاستدامة المالية بنسبة ) في( تؤثر TCالمستيدفة ) التكمفة :(Bدرجة التأثير ) -
(B بمغ )مما يؤكد أف ىناؾ اتفاؽ بيف  (؛.22( وىي قيمة أقؿ مف )2.222( وبمستوي معنوية )2.142) يمتوق

 ( عمى الاستدامة المالية. TCاستجابات العينة مف العامميف نحو أثر التكمفة المستيدفة )
ة لمتكمفة " يوجد أثر ذو دلالة إحصائي عمىمف خلاؿ نموذج الانحدار السابؽ يتضح قبوؿ الفرض الذي ينص  -

( عمى الاستدامة المالية، لدى أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف في TCالمستيدفة )
 جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ."

( عمى TCيوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمتكمفة المستيدفة )ومما سبؽ اتضح صحة فرض الدراسة القائؿ: 
اء ىيئة التدريس وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة وجامعة بنى الاستدامة المالية، لدى أعض

 سويؼ.
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 اختبار الفرض الفرعي الثاني:  .2
(عمى الاستدامة المالية، لدى أعضاء ABCيوجد أثر ذو دلالة إحصائية لأسموب التكاليؼ عمى أساس النشاط ) ▪

 في جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ.ىيئة التدريس وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف 

 ( ما يمي: 0يتضح مف بيانات الجدوؿ السابؽ رقـ )
وجود تأثير طردي معنوي بيف المتغير المستقؿ )التكاليؼ عمى أساس النشاط  إلى( Tتشير قيمة )معنوية التأثير:  -

(ABC حيث بمغت قيمة )( والمتغير التابع )الاستدامة المالية)T ( 2.207( وبمستوي معنوية )1.180المحسوبة )
 .(.22وىي قيمة أقؿ مف )

( حيث إف 2.244الاستدامة المالية بنسبة ) في( تؤثر ABCالتكاليؼ عمى أساس النشاط ) :(Bدرجة التأثير ) -
مما يؤكد أف  (؛.22( وىي قيمة أقؿ مف )2.207( وبمستوي معنوية )2.244) قيمتو( بمغ Bمعامؿ التأثير )
( عمى الاستدامة ABCاستجابات العينة مف العامميف نحو أثر التكاليؼ عمى أساس النشاط )ىناؾ اتفاؽ بيف 

 المالية.
"يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لأسموب  عمىمف خلاؿ نموذج الانحدار السابؽ يتضح قبوؿ الفرض الذي ينص  -

تدريس وأعضاء الييئة المعاونة ( عمى الاستدامة المالية، لدى أعضاء ىيئة الABCالتكاليؼ عمى أساس النشاط )
 والإدارييف في جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ".   

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لأسموب التكاليؼ عمى أساس  ومما سبؽ اتضح صحة فرض الدراسة القائؿ:
يف في جامعة ( عمى الاستدامة المالية، لدى أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء الييئة المعاونة والإداريABCالنشاط )

  النيضة وجامعة بنى سويؼ.
( عمى الاستدامة TQMيوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإدارة الجودة الشاممة )اختبار الفرض الفرعي الثالث:  .3

 المالية، لدى أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ.
 ( ما يمي:0سابؽ رقـ )لجدوؿ اليتضح مف بيانات ا

وجود تأثير طردي معنوي بيف المتغير المستقؿ )إدارة الجودة الشاممة  إلى( Tتشير قيمة )معنوية التأثير:  -
(TQM حيث بمغت قيمة )( والمتغير التابع )الاستدامة المالية)T ( وبمستوي معنوية 0.088المحسوبة )
 .(.22( وىي قيمة أقؿ مف )2.221)
( حيث إف معامؿ 2.171الاستدامة المالية بنسبة ) في( تؤثر TQMإدارة الجودة الشاممة ) :(B)ر درجة التأثي -

(؛ مما يؤكد أف ىناؾ اتفاؽ .22( وىي قيمة أقؿ مف )2.221( وبمستوي معنوية )2.171( بمغ قيمتة )Bالتأثير )
 الاستدامة المالية.   ( عمىTQMبيف استجابات العينة مف العامميف نحو أثر إدارة الجودة الشاممة )

" يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإدارة  عمىمف خلاؿ نموذج الانحدار السابؽ يتضح قبوؿ الفرض الذي ينص  -
( عمى الاستدامة المالية، لدى أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف TQMالجودة الشاممة )

 في جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ".
( عمى TQMيوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإدارة الجودة الشاممة ) ا سبؽ اتضح صحة فرض الدراسة القائؿ:ومم

الاستدامة المالية، لدى أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة وجامعة بنى 
 سويؼ.
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لمحاسبة العملاء عمى الاستدامة المالية، لدى أعضاء يوجد أثر ذو دلالة إحصائية اختبار الفرض الفرعي الرابع:  .4
 ىيئة التدريس وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ.

 ( ما يمي:0يتضح مف بيانات الجدوؿ السابؽ رقـ )
سبة العملاء( والمتغير وجود تأثير طردي معنوي بيف المتغير المستقؿ )محا إلى( Tتشير قيمة )معنوية التأثير:  -

( وىي قيمة أقؿ مف 2.212( وبمستوي معنوية )1.812المحسوبة ) Tالتابع )الاستدامة المالية( حيث بمغت قيمة 
(22.). 
( بمغ B( حيث إف معامؿ التأثير )2.274الاستدامة المالية بنسبة ) في العملاء تؤثرمحاسبة  :(Bدرجة التأثير ) -

(؛ مما يؤكد أف ىناؾ اتفاؽ بيف استجابات .22( وىي قيمة أقؿ مف )2.212نوية )( وبمستوي مع2.274قيمتة )
 العينة مف العامميف نحو أثر محاسبة العملاء عمى الاستدامة المالية.  

" يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمحاسبة  عمىمف خلاؿ نموذج الانحدار السابؽ يتضح قبوؿ الفرض الذي ينص  -
ة المالية، لدى أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة العملاء عمى الاستدام
 وجامعة بنى سويؼ".

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمحاسبة العملاء عمى الاستدامة  ومما سبؽ اتضح صحة فرض الدراسة القائؿ:
 ارييف في جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ.المالية، لدى أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء الييئة المعاونة والإد

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لاتخاذ القرار عمى الاستدامة المالية، لدى أعضاء اختبار الفرض الفرعي الخامس:  .5
 ىيئة التدريس وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ.

 ما يمي:  (0لجدوؿ السابؽ رقـ )يتضح مف بيانات ا
وجود تأثير طردي معنوي بيف المتغير المستقؿ )اتخاذ القرار( والمتغير التابع  إلى( Tتشير قيمة )معنوية التأثير:  -

( وىي قيمة أقؿ مف 2.222( وبمستوي معنوية )0.402المحسوبة ) T)الاستدامة المالية( حيث بمغت قيمة 
(22.). 
( بمغ قيمتة B( حيث إف معامؿ التأثير )2.007الاستدامة المالية بنسبة ) فياتخاذ القرار تؤثر  :(B)درجة التأثير  -

(؛ مما يؤكد أف ىناؾ اتفاؽ بيف استجابات العينة .22( وىي قيمة أقؿ مف )2.222( وبمستوي معنوية )2.007)
 مف العامميف نحو أثر اتخاذ القرار عمى الاستدامة المالية.  

" يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لاتخاذ  عمىيتضح قبوؿ الفرض الذي ينص  مف خلاؿ نموذج الانحدار السابؽ -
القرار عمى الاستدامة المالية، لدى أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة 

 وجامعة بنى سويؼ".
القرار عمى الاستدامة  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لاتخاذ ومما سبؽ اتضح صحة فرض الدراسة القائؿ:

 المالية، لدى أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ.
( عمى الاستدامة BSCيوجد أثر ذو دلالة إحصائية لبطاقة الأداء المتوازف )اختبار الفرض الفرعي السادس:  .6

 الييئة المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ. المالية، لدى أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء
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 ( ما يمي:    0يتضح مف بيانات الجدوؿ السابؽ رقـ )
( BSCوجود تأثير طردي معنوي بيف المتغير المستقؿ بطاقة الأداء المتوازف ) إلى( Tتشير قيمة )معنوية التأثير:  -

( وىي 2.222( وبمستوي معنوية )8.788المحسوبة ) Tبمغت قيمة  والمتغير التابع )الاستدامة المالية( حيث
 .(.22قيمة أقؿ مف )

( حيث إف معامؿ 2.042الاستدامة المالية بنسبة ) في( تؤثر BSCبطاقة الأداء المتوازف ) :(Bدرجة التأثير ) -
يؤكد أف ىناؾ اتفاؽ  (؛ مما.22( وىي قيمة أقؿ مف )2.222( وبمستوي معنوية )2.042( بمغ قيمتة )Bالتأثير )

 ( عمى الاستدامة المالية.  BSCبيف استجابات العينة مف العامميف نحو أثر بطاقة الأداء المتوازف )
" يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لبطاقة  عمىمف خلاؿ نموذج الانحدار السابؽ يتضح قبوؿ الفرض الذي ينص  -

ى أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف في ( عمى الاستدامة المالية، لدBSCالأداء المتوازف )
 جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ.".

( BSCأثر ذو دلالة إحصائية لبطاقة الأداء المتوازف ) يوجد ومما سبؽ اتضح صحة فرض الدراسة القائؿ:
دارييف في جامعة النيضة وجامعة عمى الاستدامة المالية، لدى أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء الييئة المعاونة والإ

 بنى سويؼ.
  اختبار الفرض الرئيسي الثاني والفروض الفرعية لمدراسة:

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لنظـ إدارة المخاطر عمى الاستدامة المالية، لدى أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء  -
 الييئة المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ.

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لممخاطر المالية عمى الاستدامة المالية، لدى أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء الييئة  -
 المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ. 

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لممخاطر التشغيمية عمى الاستدامة المالية، لدى أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء الييئة  -
 المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ.

لتدريس يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لممخاطر التشريعية "القانونية" عمى الاستدامة المالية، لدى أعضاء ىيئة ا -
 وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ.

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لممخاطر الاستراتيجية عمى الاستدامة المالية، لدى أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء  -
 الييئة المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ.

لمدراسة قاـ الباحث باستخداـ تحميؿ الانحدار المتعدد  سي الثاني والفروض الفرعية الاربعةالفرض الرئيولاختبار 
 الاستدامة المالية. عمىلأثر نظـ إدارة المخاطر 
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 الاستدامة المالية باستخداـ أسموب الانحدار المتعدد عمىاختبار لأثر نظـ إدارة المخاطر  :(1/7جدول رقم )
درجات  النموذج

 الحرية
مل معا

 الارتباط
معامل 
 التحديد

 اختبار ت اختبار ف

(R) (R2) ( قيمةF) درجة التأثير المعنوية 
(B) 

قيمة 
(T) 

 المعنوية

 0.040 1.568 .080 النموذج 0.000 253.326 0.775 0.880 4 الانحدار
 0.005 2.808 .144 المخاطر المالية

المخاطر  294 البواقي
 التشغيمية

251. 5.298 0.000 

المخاطر  298 الكمي
التشريعية 
 "القانونية"

106. 2.328 0.021 

المخاطر 
 الاستراتيجية

472. 9.096 0.000 

 إدارة المخاطر المستقؿ: نظـالمتغير 
 المخاطر المالية  -
 المخاطر التشغيمية  -
 المخاطر التشريعية "القانونية" -
 المخاطر الاستراتيجية   -

 الاستدامة المالية المتغير التابع:
 (.  المصدر: إعداد الباحثة في ضوء تحميؿ بيانات قائمة الاستقصاء.   2.22** دالة عند مستوي معنوية أقؿ مف )
 ( ما يمي:0يتضح مف بيانات الجدوؿ السابؽ رقـ )

 الفرض الرئيسى الثاني:  -أ
)نظـ إدارة المخاطر( والمتغير التابع )الاستدامة  توجد علاقة ارتباط طردية قوية بيف المتغير المستقؿ :Rالارتباط  -

 (. 2.442المالية( حيث بمغ معامؿ الارتباط بيف المتغيريف قيد الدراسة )
.( حيث إف 77: أبعاد نظـ إدارة المخاطر بتفسر الاستدامة المالية بنسبة )R2معامؿ التحديد )نسبة التفسير(  -

(؛ مما يؤكد أف ىناؾ اتفاؽ بيف استجابات العينة مف العامميف نحو .77( بمغ قيمة )R Squareمعامؿ التحديد )
 الاستدامة المالية. عمىلمخاطر أثر نظـ إدارة ا

جودة نموذج العلاقة بيف المتغير المستقؿ )نظـ إدارة المخاطر( والمتغير التابع  إلى( Fتشير قيمة ) جودة النموذج: -
( وىي قيمة أقؿ مف 2.222( وبمستوي معنوية )020.002سوبة )المح F)الاستدامة المالية( حيث بمغت قيمة 

(2.05). 
وجود تأثير طردي معنوي بيف المتغير المستقؿ )نظـ إدارة المخاطر( والمتغير  إلى( Tتشير قيمة ) معنوية التأثير: -

يمة أقؿ مف ( وىي ق2.282( وبمستوي معنوية )1.224) المحسوبة Tالتابع )الاستدامة المالية( حيث بمغت قيمة
(2.22.) 
( B( حيث إف معامؿ التأثير )2.242الاستدامة المالية بنسبة ) فينظـ إدارة المخاطر تؤثر (: Bدرجة التأثير ) -

مما يؤكد أف ىناؾ اتفاؽ بيف  (؛.22( وىي قيمة أقؿ مف )2.282( وبمستوي معنوية )2.242بمغ قيمتة )
 الاستدامة المالية.     عمىرة المخاطر استجابات العينة مف العامميف نحو أثر نظـ إدا

" يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لنظـ إدارة  عمىمف خلاؿ نموذج الانحدار السابؽ يتضح قبوؿ الفرض الذي ينص  -
المخاطر عمى الاستدامة المالية، لدى أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة 

 ؼ."وجامعة بنى سوي
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يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لنظـ إدارة المخاطر عمى الاستدامة  ومما سبؽ اتضح صحة فرض الدراسة القائؿ:
 المالية، لدى أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ.

خاطر المالية عمى الاستدامة المالية، لدى أعضاء يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمماختبار الفرض الفرعي الأول:  .1
 ىيئة التدريس وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ. 

 ( ما يمي: 0يتضح مف بيانات الجدوؿ السابؽ رقـ )
اطر المالية( والمتغير وجود تأثير طردي معنوي بيف المتغير المستقؿ )المخ إلى( Tتشير قيمة )معنوية التأثير:  -

( وىي قيمة أقؿ مف 2.222( وبمستوي معنوية )0.424المحسوبة )Tالتابع )الاستدامة المالية( حيث بمغت قيمة 
(22.).   
( بمغ B( حيث إف معامؿ التأثير )2.188الاستدامة المالية بنسبة ) في المالية تؤثرالمخاطر  :(B)درجة التأثير  -

مما يؤكد أف ىناؾ اتفاؽ بيف استجابات  (؛.22( وىي قيمة أقؿ مف )2.222معنوية )( وبمستوي 2.188) قيمتو
 العينة مف العامميف نحو أثر المخاطر المالية عمى الاستدامة المالية. 

" يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لممخاطر  عمىمف خلاؿ نموذج الانحدار السابؽ يتضح قبوؿ الفرض الذي ينص  -
امة المالية، لدى أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة المالية عمى الاستد

 وجامعة بنى سويؼ ". 
يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لممخاطر المالية عمى الاستدامة ومما سبؽ اتضح صحة فرض الدراسة القائؿ: 

 الإدارييف في جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ.المالية، لدى أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء الييئة المعاونة و 
يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لممخاطر التشغيمية عمى الاستدامة المالية، لدى اختبار الفرض الفرعي الثاني:  .2

 أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ.
 ( ما يمي: 0رقـ ) يتضح مف بيانات الجدوؿ السابؽ

وجود تأثير طردي معنوي بيف المتغير المستقؿ )المخاطر التشغيمية( والمتغير  إلى( Tتشير قيمة )معنوية التأثير:  -
( وىي قيمة أقؿ مف 2.222( وبمستوي معنوية )2.024المحسوبة ) Tالتابع )الاستدامة المالية( حيث بمغت قيمة 

(22.). 
( بمغ B( حيث إف معامؿ التأثير )2.021الاستدامة المالية بنسبة ) فيطر التشغيمية تؤثر المخا :(B)درجة التأثير  -

مما يؤكد أف ىناؾ اتفاؽ بيف استجابات  (؛.22( وىي قيمة أقؿ مف )2.222( وبمستوي معنوية )2.021) قيمتو
 العينة مف العامميف نحو أثر المخاطر التشغيمية عمى الاستدامة المالية.    

" يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لممخاطر  عمىؿ نموذج الانحدار السابؽ يتضح قبوؿ الفرض الذي ينص مف خلا 
امعة التشغيمية عمى الاستدامة المالية، لدى أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف في ج

 النيضة وجامعة بنى سويؼ".
أثر ذو دلالة إحصائية لممخاطر التشغيمية عمى الاستدامة  يوجد ومما سبؽ اتضح صحة فرض الدراسة القائؿ:

 المالية، لدى أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ.
ية، يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لممخاطر التشريعية "القانونية" عمى الاستدامة المال اختبار الفرض الفرعي الثالث: .3

 لدى أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ.
 ي: ( ما يم0لجدوؿ السابؽ رقـ )يتضح مف بيانات ا
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وجود تأثير طردي معنوي بيف المتغير المستقؿ )المخاطر التشريعية "القانونية"(  إلى( Tتشير قيمة )معنوية التأثير:  -
( وىي 2.201( وبمستوي معنوية )0.004المحسوبة ) Tير التابع )الاستدامة المالية( حيث بمغت قيمة والمتغ

 .0) .22قيمة أقؿ مف )
( حيث إف معامؿ 2.122الاستدامة المالية بنسبة ) فيالمخاطر التشريعية "القانونية" تؤثر (: Bدرجة التأثير ) -

(؛ مما يؤكد أف ىناؾ اتفاؽ .22( وىي قيمة أقؿ مف )2.201ية )( وبمستوي معنو 2.122( بمغ قيمتة )Bالتأثير )
 بيف استجابات العينة مف العامميف نحو أثر المخاطر التشريعية "القانونية" عمى الاستدامة المالية.  

" يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لممخاطر  عمىمف خلاؿ نموذج الانحدار السابؽ يتضح قبوؿ الفرض الذي ينص  -
ية "القانونية" عمى الاستدامة المالية، لدى أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف في التشريع

 جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ".
يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لممخاطر التشريعية "القانونية" عمى  ومما سبؽ اتضح صحة فرض الدراسة القائؿ:

ىيئة التدريس وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة وجامعة بنى الاستدامة المالية، لدى أعضاء 
 .سويؼ

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لممخاطر الاستراتيجية عمى الاستدامة المالية، لدى اختبار الفرض الفرعي الرابع:  .4
 ة بنى سويؼ.أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة وجامع

 ( ما يمي: 0لجدوؿ السابؽ رقـ )يتضح مف بيانات ا
وجود تأثير طردي معنوي بيف المتغير المستقؿ )المخاطر الاستراتيجية(  إلى( Tتشير قيمة )معنوية التأثير:  -

( وىي 2.222( وبمستوي معنوية )2.222المحسوبة ) Tوالمتغير التابع )الاستدامة المالية( حيث بمغت قيمة 
 .(.22يمة أقؿ مف )ق
( B( حيث إف معامؿ التأثير )2.870الاستدامة المالية بنسبة ) في الاستراتيجية تؤثرالمخاطر  :(B)درجة التأثير  -

(؛ مما يؤكد أف ىناؾ اتفاؽ بيف .22( وىي قيمة أقؿ مف )2.222( وبمستوي معنوية )2.870بمغ قيمتة )
 طر الاستراتيجية عمى الاستدامة المالية.  استجابات العينة مف العامميف نحو أثر المخا

" يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لممخاطر  عمىمف خلاؿ نموذج الانحدار السابؽ يتضح قبوؿ الفرض الذي ينص  -
الاستراتيجية عمى الاستدامة المالية، لدى أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف في جامعة 

 ى سويؼ".النيضة وجامعة بن
يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لممخاطر الاستراتيجية عمى  ومما سبؽ اتضح صحة فرض الدراسة القائؿ:

الاستدامة المالية، لدى أعضاء ىيئة التدريس وأعضاء الييئة المعاونة والإدارييف في جامعة النيضة وجامعة بنى 
 سويؼ.

ات جوىرية لمدى إدراؾ العامميف لمفيوـ المحاسبة الإدارية يوجد اختلاف الفرض الرئيسي الثالث لمدراسة: 3/2/2/3
في جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ محؿ الدراسة بالنسبة لمخصائص الديموغرافية )النوع، والعمر،  الاستراتيجية

 والجامعة(.  الوظيفة،والخبرة العممية، ونوع 
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 ،Mann Whitney testاختبار "ماف وتينى"  اـ لمدراسة قاـ الباحث باستخد الفرض الرئيسي الثالثولاختبار 
 .Kruskal Wallis Testاختبار كروسكاؿ ويمز 

 . متغير النوع:  1
 أبعاد المحاسبة الإدارية الاستراتيجية   -
 أنثى( -النوع )ذكر -
 الأسموب الإحصائي المستخدـ: -

ى أساس مستوى معنوية أقؿ مف ثـ حساب معنوية الاختبار عم Mann Whitney testاختبار "ماف وتينى"   
ذا كاف مستوى المعنوية أكبر مف )2.22) ( دؿ ذلؾ عمى عدـ وجود 2.22( ليدؿ عمى وجود فروؽ دالة إحصائيا، وا 

 .فروؽ دالة إحصائيا
قياس الفروؽ بيف متغير )النوع( طبقا لأبعاد "المحاسبة الإدارية الاستراتيجية" باستخداـ اختبار  :(1/8جدول رقم )

 Mann Whitney testوتينى   "ماف
 المحاور

 
المتوسط  العدد عينة الدراسة

 الرتبي
 قيمة 

Z 
 

 القــرار
مستوى 
 المعنوية

 الدلالة

 غير دالة  **0.977 1.029 149.83 123 ذكر المحاسبة الإدارية الاستراتيجية  
   150.12 176 أنثى

 (.   2.22**دالة عند مستوى معنوية أقؿ مف )
 الجدوؿ السابؽ يتضح ما يمي:مف 
لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متغير )النوع( طبقا لبعد )المحاسبة الإدارية الاستراتيجية( حيث بمغت قيمة  -

 "Z( "1.202( عند مستوى معنوية أكبر مف ،)2.22 .) 
ذلؾ إلى تقارب إدراؾ العامميف  جية ويرجعالاستراتيمما يدلنا عمى التقارب في الآراء طبقا لمتغير المحاسبة الإدارية  -

 الاستراتيجية.حسب متغير )النوع( لمفيوـ المحاسبة الإدارية 
 . متغير العمر:2
 أبعاد المحاسبة الإدارية الاستراتيجية -
 العمر -
 الأسموب الإحصائي المستخدـ: -

ثـ حساب  .عينتيف مستقمتيف لقياس مدى الفروؽ بيف أكثر مف Kruskal Wallis Testاختبار كروسكاؿ ويمز 
ذا كاف مستوى 2.22معنوية الاختبار عمى أساس مستوى معنوية أقؿ مف ) ( ليدؿ عمى وجود فروؽ دالة إحصائيا، وا 

 .( دؿ ذلؾ عمى عدـ وجود فروؽ دالة إحصائيا2.22المعنوية أكبر مف )
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اختبار  باستخداـ“ الإدارية الاستراتيجية قياس الفروؽ بيف متغير العمر طبقا لأبعاد " المحاسبة  (1/9جدول رقم )
 Kruskal Wallis Testكروسكاؿ ويمز 

 المحاور
 

المتوسط  العدد عينة الدراسة
 الرتبي

 قيمة 
 2كا

 القــرار
مستوى 
 المعنوية

 الدلالة

 
المحاسبة الإدارية 

 الاستراتيجية

 دالة 0.000 24.913 173.05 55 سنة 02اقؿ مف  إلىسنة  02مف 
 140.55 99 سنة 82اقؿ مف  إلىسنة  02ف م

 124.44 94 سنة 22اقؿ مف  إلىسنة  82مف 
 190.60 51 سنة 22 إلىسنة  22مف 

 (.2.22**دالة عند مستوى معنوية أقؿ مف )
 مف الجدوؿ السابؽ يتضح ما يمي:

 2كاستراتيجية(، حيث بمغت قيمة الإدارية الا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متغير )العمر( طبقا لبعد )المحاسبة -
سنة( بمتوسط رتبي  22 إلىسنة  22(. وذلؾ لصالح )مف 2.22عند مستوى معنوية أقؿ مف ) (،08.210)
مقابؿ متوسط رتبي  سنة(، 02اقؿ مف  إلىسنة  02( لصالح )مف 170.22(، مقابؿ متوسط رتبي )122.22)
 إلىسنة  82( لصالح )مف 108.88مقابؿ متوسط رتبي ) (،سنة 82ف قؿ مأ إلىسنة  02( لصالح )مف 182.22)

  .) سنة 22اقؿ مف 
سنة(  22 إلىسنة  22مما يدلنا عمى الاختلاؼ في الآراء بيف متغير )العمر( وترجع أىمية ىذه الأبعاد لصالح )مف  -

أكثر مف إدراؾ العامميف في الفئات ذلؾ لأف إدراؾ العامميف في ىذه الفئة لمفيوـ المحاسبة الإدارية الاستراتيجية 
 الأخرى.

 . الخبرة العممية:  3
 أبعاد المحاسبة الإدارية الاستراتيجية -
 الخبرة العممية -
 الأسموب الإحصائي المستخدـ:-

 .Kruskal Wallis Testاختبار كروسكاؿ ويمز 
محاسبة الإدارية الاستراتيجية" باستخداـ قياس الفروؽ بيف متغير الخبرة العممية طبقا لأبعاد "ال :(1/12جدول رقم )

 Kruskal Wallis Testاختبار كروسكاؿ ويمز 
 المحاور

 
المتوسط  العدد عينة الدراسة

 الرتبي
 قيمة 

 2كا
 القــرار

مستوى 
 المعنوية

 الدلالة

المحاسبة الإدارية 
 الاستراتيجية

 دالة 0.000 180.04 157.60 97 سنوات 12اقؿ مف  إلىسنوات  2مف 
 126.65 124 سنة 12اقؿ مف  إلىسنوات  12مف 
 177.67 78 فأكثرسنة  12

 (.2.22**دالة عند مستوى معنوية أقؿ مف )
 الجدوؿ السابؽ يتضح ما يمي:  مف
توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متغير )الخبرة العممية( طبقا لبعد )المحاسبة الإدارية الاستراتيجية(، حيث  -

( بمتوسط رتبي فأكثرسنة  12(. وذلؾ لصالح )2.22( ، عند مستوى معنوية أقؿ مف )142.28) 2مغت قيمة كاب
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مقابؿ متوسط  (،سنوات 12اقؿ مف  إلىسنوات  2( لصالح )مف 127.22(، مقابؿ متوسط رتبي )177.27)
  (.سنة 12اقؿ مف  إلىسنوات  12( لصالح )مف 102.22رتبي )

( فأكثرسنة  12تلاؼ في الآراء بيف متغير )الخبرة العممية( وترجع أىمية ىذه الأبعاد لصالح )مما يدلنا عمى الاخ -
ذلؾ لأف إدراؾ العامميف في ىذه الفئة لمفيوـ المحاسبة الإدارية الاستراتيجية أكثر مف إدراؾ العامميف في الفئات 

 الأخرى.
 . المؤهل العممي:     4
 راتيجيةأبعاد المحاسبة الإدارية الاست -
 المؤىؿ العممي -
 الأسموب الإحصائي المستخدـ:-

 .Kruskal Wallis Testاختبار كروسكاؿ ويمز 
قياس الفروؽ بيف متغير المؤىؿ العممي طبقا لأبعاد "المحاسبة الإدارية الاستراتيجية" باستخداـ  (1/11جدول رقم )

 Kruskal Wallis Testاختبار كروسكاؿ ويمز 
 المحاور

 
المتوسط  العدد راسةعينة الد

 الرتبي
 قيمة 

 2كا
 القــرار

مستوى 
 المعنوية

 الدلالة

 
 

المحاسبة الإدارية 
 الاستراتيجية

 دالة 0.002 14.945 152.24 79 بكالوريوس
 182.55 65 دبمومة درسات عميا

 140.97 89 ماجيستير
 127.45 66 دكتوراة

 (.2.22ف )**دالة عند مستوى معنوية أقؿ م
 مف الجدوؿ السابؽ يتضح ما يمي: 

توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متغير )المؤىؿ العممي( طبقا لبعد )المحاسبة الإدارية الاستراتيجية(، حيث بمغت  -
(. وذلؾ لصالح )دبمومة درسات عميا( بمتوسط رتبي 2.22عند مستوى معنوية أقؿ مف ) (،18.282) 2قيمة كا

( لصالح 182.27( لصالح )بكالوريوس(، مقابؿ متوسط رتبي )120.08ابؿ متوسط رتبي )(، مق140.22)
 ( لصالح )دكتوراة(.107.82مقابؿ متوسط رتبي ) (،)ماجيستير

مما يدلنا عمى الاختلاؼ في الآراء بيف متغير )المؤىؿ العممي( وترجع أىمية ىذه الأبعاد لصالح )دبمومة درسات عميا(  -
لعامميف في ىذه الفئة لمفيوـ المحاسبة الإدارية الاستراتيجية أكثر مف إدراؾ العامميف في الفئات ذلؾ لأف إدراؾ ا

 الأخرى.
 .  متغير نوع الوظيفة:5
 أبعاد المحاسبة الإدارية الاستراتيجية -
 نوع الوظيفة -
 الأسموب الإحصائي المستخدـ:-
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 .Kruskal Wallis Testاختبار كروسكال ويمز 
قياس الفروؽ بيف متغير نوع الوظيفة طبقا لأبعاد "المحاسبة الإدارية الاستراتيجية" باستخداـ  (1/12جدول رقم )

 kruskal Wallis Testاختبار كروسكاؿ ويمز 
 المحاور

 
المتوسط  العدد عينة الدراسة

 الرتبي
 قيمة 

 2كا
 

 القــرار
مستوى 
 المعنوية

 الدلالة

 غير دالة 0.419 1.738 154.44 188 الاداريف ةالمحاسبة الإدارية الاستراتيجي
   138.99 75 عضو ىيئة معاونة
   149.76 36 عضو ىيئة تدريس

 (.   2.22دالة عند مستوى معنوية أقؿ مف )**  
 مف الجدوؿ السابؽ يتضح ما يمي: 

الإدارية الاستراتيجية( حيث  لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متغير )نوع الوظيفة( طبقا لبعد )المحاسبة -
 (.  2.22(، عند مستوى معنوية أكبر مف )1.704" )2كابمغت قيمة " 

ذلؾ إلى تقارب إدراؾ العامميف  الاستراتيجية ويرجعمما يدلنا عمى التقارب في الآراء طبقا لمتغير المحاسبة الإدارية  -
  اتيجية.الاستر حسب متغير )نوع الوظيفة( لمفيوـ المحاسبة الإدارية 

 . متغير الجامعة:6
 أبعاد المحاسبة الإدارية الاستراتيجية   -
 الجامعة   -
 الأسموب الإحصائي المستخدـ:-

ثـ حساب معنوية الاختبار عمى أساس مستوى معنوية أقؿ  Mann Whitney testاختبار "ماف وتينى"    
ذا كاف مستوى 2.22مف ) ( دؿ ذلؾ عمى عدـ 2.22المعنوية أكبر مف )( ليدؿ عمى وجود فروؽ دالة إحصائيا، وا 

 .وجود فروؽ دالة إحصائيا
قياس الفروؽ بيف متغير )الجامعة( طبقا لأبعاد "المحاسبة الإدارية الاستراتيجية" باستخداـ اختبار  (1/13جدول رقم )

 Mann Whitney test"ماف وتينى  
 المحاور

 
 قيمة  المتوسط الرتبي العدد عينة الدراسة

Z 
 ــرارالق
مستوى 
 المعنوية

 الدلالة

المحاسبة الإدارية 
 الاستراتيجية  

 دالة **0.000 7.067 235.58 43 جامعة النيضة
   135.63 256 جامعة بني سويؼ

 (.   2.22**دالة عند مستوى معنوية أقؿ مف )  
 مف الجدوؿ السابؽ يتضح ما يمي:

)الجامعة( طبقا لبعد )المحاسبة الإدارية الاستراتيجية(، حيث بمغت  توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متغير -
(. وذلؾ لصالح )جامعة النيضة( بمتوسط رتبي 2.22عند مستوى معنوية أقؿ مف ) Z (7.227،)قيمة 

 (.( لصالح )جامعة بني سويؼ102.20(، مقابؿ متوسط رتبي )002.24)
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الجامعة( وترجع أىمية ىذه الأبعاد لصالح )جامعة النيضة( ذلؾ مما يدلنا عمى الاختلاؼ في الآراء بيف متغير ) -
لأف إدراؾ العامميف في ىذه الفئة لمفيوـ المحاسبة الإدارية الاستراتيجية أكثر مف إدراؾ العامميف في الفئات 

 الأخرى.
لمحاسبة ومما سبؽ اتضح صحة فرض الدراسة القائؿ: يوجد اختلافات جوىرية لمدى إدراؾ العامميف لمفيوـ ا

جامعة النيضة وجامعة بنى سويؼ محؿ الدراسة بالنسبة لمخصائص الديموغرافية )النوع،  الاستراتيجية فيالإدارية 
 ونوع الوظيفة، والجامعة(. العممية،والعمر، والخبرة 

 

 ـةالخلاصـ
وتوضيح الدور  خاطرتيدؼ الدراسة إلى التعرؼ عمى دور أساليب المحاسبة الإدارية الاستراتيجية ونظـ إدارة الم

الذي يمكف أف تؤديو أساليب المحاسبة الإدارية الاستراتيجية في تحقيؽ الاستدامة المالية وتقديـ دراسة أساليب 
أساليب المحاسبة الإدارية الاستراتيجية  المحاسبة الإدارية الاستراتيجية عمى أبعاد الاستدامة المالية. واختبار دراسة

كما توصمت الدراسة إلى أنو يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لممحاسبة الإدارية مالية. عمى تحقيؽ الاستدامة ال
الاستراتيجية عمى الاستدامة المالية، كما توصمت أيضا الدراسة إلى أف ىناؾ اىتماـ بدرجة مرتفعة بتوافر أبعاد 

 و الموافقة.الاستدامة المالية، وذلؾ مف وجية نظر عينة الدراسة، وأف غالبية الآراء تتجو نح
 

 ـةتوصيـات الدراســ
بناء عمى ما توصؿ إليو البحث الحالي مف نتائج واستنتاجات مختمفة، يمكف تقديـ بعض التوصيات الآتية 
المرتبطة بدعـ مواطف القوة المرتبطة بمدى الاىتماـ بالمحاسبة الإدارية الاستراتيجية ونظـ إدارة المخاطر والاستدامة 

ؤسسات بصفة عامة وفي الجامعات عمى وجو الخصوص، وىي مرتبة بحسب أىميتيا بما توصؿ المالية في جميع الم
 إليو في نتائج الدراسة الميدانية والتحميؿ الإحصائي، كما يمي:
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 التوصيات المرتبطة بدعـ مواطف القوة المرتبطة بمدى الاىتماـ بالمحاسبة الإدارية الاستراتيجية :(1/14جدول رقم )
جهة  آليات التنفيذ لتوصية المرتبطة بهاا النتيجة م

 التنفيذ
الموارد 
 اللازمة

المدى 
 الزمني

 المحاسبة الإدارية الاستراتيجية
توصمت  1

الدراسة إلى أف 
ىناؾ توافر 
بدرجة مرتفعة 
لبعد أسموب 
التكمفة 

المستيدفة 
كأحد أبعاد 
المحاسبة 
الإدارية 
 الاستراتيجية

  

تعزيز التنسيؽ بيف الأقساـ 
مختمفة )التسويؽ، الإنتاج، ال

المالية( لضماف تكامؿ 
الجيود في تحقيؽ التكمفة 

 المستيدفة.

 مف خلاؿ ما يمي:
تشكيؿ فرؽ عمؿ متعددة  ●

التخصصات لمتابعة كؿ منتج أو 
مشروع، بحيث تشمؿ ممثميف مف جميع 

 الإدارات ذات الصمة.
عقد اجتماعات دورية لمتابعة تقدـ  ●

تنسيؽ الجيود تطبيؽ التكمفة المستيدفة و 
 بيف الأقساـ.

وضع أدوات تواصؿ فعالة بيف الفرؽ  ●
 لضماف مشاركة المعمومات بشكؿ فوري.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة

تبني أدوات تحميؿ متقدمة 
لتحميؿ التكاليؼ بشكؿ دقيؽ 

التكمفة وتوقع الفجوات بيف 
 المستيدفة والتكمفة الفعمية.

 مف خلاؿ ما يمي: 
تطبيؽ أنظمة محاسبية متقدمة  ●

 ERPلتحميؿ التكاليؼ مثؿ أنظمة 
)تخطيط موارد المؤسسة( التي تدعـ 

 تحميؿ التكاليؼ المستيدفة.
تدريب الفرؽ المالية عمى استخداـ  ●

الأدوات المتقدمة مثؿ تحميؿ القيمة 
لتكاليؼ والجوانب وتحميؿ الأداء لتقييـ ا
 التي يمكف تحسينيا.

إنشاء نماذج محاكاة لتحميؿ تأثير  ●
تقميؿ التكمفة عمى جودة المنتج والقيمة 

 المقدمة لمعملاء.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة

العمؿ عمى تحسيف سمسمة 
التكاليؼ مف التوريد لتقميؿ 

خلاؿ تحسيف العلاقات مع 
المورديف والبحث عف بدائؿ 
اقتصادية دوف التأثير عمى 

 الجودة.

 مف خلاؿ ما يمي:
التفاوض مع المورديف لمحصوؿ عمى  ●

أفضؿ الشروط الممكنة دوف المساس 
 بجودة المواد المستخدمة.

البحث عف مصادر توريد بديمة  ●
دة عمى مورد واحد وزيا عتمادلتقميؿ الا
 التنافسية.

التعاوف مع المورديف لتطوير منتجات  ●
جديدة بتكمفة أقؿ وجودة تنافسية تمبي 

 متطمبات التكمفة المستيدفة.
 
 

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة

تشجيع الابتكار في تصميـ 
المنتجات والعمميات 

تاجية لخفض التكاليؼ الإن
مع الحفاظ عمى الجودة 

 المطموبة.

 مف خلاؿ ما يمي:
تطبيؽ مبادئ التصميـ لمتكمفة  ●
(Design to Cost التي تعتمد عمى )

تطوير منتجات بأقؿ تكمفة ممكنة دوف 
 التضحية بالجودة.

تشجيع فرؽ التطوير اليندسي  ●
والإنتاج عمى البحث عف طرؽ جديدة 

تاجية وتحسيف لتبسيط العمميات الإن
 الكفاءة.

توفير حوافز لمفرؽ التي تتمكف مف  ●
تقديـ حموؿ ابتكارية تساىـ في خفض 
التكاليؼ مع المحافظة عمى جودة 

 المنتجات.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة
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 (: 1/14تابع: جدول رقم )
فة تنظيمية تركز بناء ثقا  

عمى التكمفة المستيدفة عمى 
مستوى المؤسسة ككؿ، مما 
يسيـ في تحقيؽ أىداؼ 
التكمفة عبر جميع 

 المستويات.

 مف خلاؿ ما يمي:
تنظيـ ورش عمؿ وتدريبات لمموظفيف  ●

في جميع الأقساـ لتعريفيـ بمفيوـ 
التكمفة المستيدفة وأىميتيا في تحسيف 

 الربحية.
كؿ فريؽ أو وضع أىداؼ تكاليؼ ل ●

قسـ بناءً عمى التكمفة المستيدفة لكؿ 
 مشروع أو منتج.

إنشاء نظاـ لمراقبة الأداء الفردي  ●
والجماعي بناءً عمى مدى الالتزاـ 

 بأىداؼ التكمفة المستيدفة.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة

ظاـ دوري لمتابعة إنشاء ن
وتقييـ الأداء بالنسبة 
لمتكاليؼ المستيدفة، مما 
يتيح اتخاذ الإجراءات 
التصحيحية في الوقت 

 المناسب

 مف خلاؿ ما يمي:
( KPIsإنشاء مؤشرات أداء رئيسية ) ●

لمتابعة تحقيؽ التكمفة المستيدفة عبر 
 جميع مراحؿ الإنتاج والتسويؽ.

إجراء مراجعات دورية لمتكاليؼ  ●
 عمية مقابؿ التكاليؼ المستيدفة.الف
تفعيؿ نظاـ لمتغذية الراجعة يساعد  ●

عمى تعديؿ العمميات بسرعة بناءً عمى 
 نتائج التقييـ.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة

ربط التكمفة المستيدفة بشكؿ 
مباشر مع احتياجات 

لعملاء لضماف تقديـ ا
منتجات تمبي توقعاتيـ 

 بأسعار تنافسية.

 مف خلاؿ ما يمي:
إجراء أبحاث سوقية دورية لفيـ ما  ●

يقدّره العملاء وما ىـ عمى استعداد لدفعو 
 مقابؿ الميزات المقدمة.

تخصيص فرؽ لمعمؿ عمى استبيانات  ●
ولقاءات مع العملاء لجمع الملاحظات 

 عاتيـ.حوؿ المنتجات الحالية وتوق
استخداـ ىذه البيانات في تعديؿ  ●

التصاميـ والإنتاج بما يتوافؽ مع 
التكاليؼ المستيدفة وقيمة المنتج في 

 نظر العملاء.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة

توصمت  2
الدراسة إلى أف 
ىناؾ توافر 
ة بدرجة مرتفع
لبعد أسموب 
التكاليؼ عمى 
أساس النشاط 
كأحد أبعاد 
المحاسبة 
الإدارية 
 الاستراتيجية

 

تحديد وتصنيؼ الأنشطة 
الرئيسية التي تستيمؾ الموارد 
داخؿ المنظمة، وذلؾ 
لتخصيص التكاليؼ بشكؿ 

 دقيؽ.

 مف خلاؿ ما يمي:
إجراء ورش عمؿ مع الإدارات  ●

المختمفة لتحميؿ العمميات وتحديد 
طة الرئيسية التي تساىـ في الأنش

 استيلاؾ الموارد.
تقسيـ الأنشطة إلى فئات مثؿ  ●

الأنشطة التي تضيؼ قيمة والأنشطة 
 التي لا تضيؼ قيمة واضحة.

توثيؽ الأنشطة باستخداـ أدوات مثؿ  ●
مخططات العمميات أو خرائط تدفؽ 

 القيمة.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 ريةالبش

والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة

تحسيف تحديد مسببات 
التكمفة لكؿ نشاط لضماف 
تخصيص التكاليؼ بشكؿ 
يتناسب مع الاستيلاؾ 

 الفعمي لمموارد.

 مف خلاؿ ما يمي:
تطوير فيـ دقيؽ لمسببات التكمفة  ●

لكؿ نشاط )مثؿ عدد ساعات العمؿ، 
 عدد الآلات المستخدمة(.

ة باستخداـ تحميؿ مسببات التكمف ●
البيانات التاريخية لتحديد العوامؿ التي 

 تؤثر بشكؿ أكبر عمى التكاليؼ.
إعادة تقييـ مسببات التكمفة بشكؿ  ●

دوري لمتأكد مف دقتيا وتحديثيا حسب 
 التغيرات في العمميات.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .رةمستم
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استخداـ نظـ محاسبية وتقنية   

معمومات متقدمة تدعـ 
وتوفر  ABCتطبيؽ أسموب 

بيانات دقيقة حوؿ استيلاؾ 
 الأنشطة لمموارد.

 مف خلاؿ ما يمي:
تطوير أو تحديث نظـ تخطيط موارد  ●

( لدعـ تحميؿ التكاليؼ ERPالمؤسسة )
 عمى أساس النشاط.

حاسبية مع عمميات تكامؿ النظـ الم ●
الإنتاج والتوزيع لتحسيف دقة البيانات 

 المتاحة.
ضماف حصوؿ الموظفيف عمى  ●

التدريب المناسب لاستخداـ ىذه النظـ 
 بفعالية.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة

تدريب الموظفيف في مختمؼ 
ـ عمى كيفية تطبيؽ الأقسا

أسموب التكاليؼ عمى أساس 
النشاط لضماف فيميـ 
لممفيوـ وتطبيقو بشكؿ 

 صحيح.

 مف خلاؿ ما يمي:
تنظيـ ورش عمؿ تدريبية لمموظفيف  ●

وأىميتو في  ABCالمعنييف حوؿ أسموب 
 تحسيف كفاءة التكاليؼ.

تقديـ دورات تدريبية متقدمة لممديريف  ●
بيانات المالييف والمحاسبيف لتحميؿ ال

 وتحديد التكاليؼ بشكؿ دقيؽ.
توفير أدوات توجييية ودعـ فني  ●

لمموظفيف لضماف تطبيؽ الأسموب بشكؿ 
 صحيح.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة

مراقبة الأنشطة ذات التكمفة 
العالية بشكؿ دوري لتحديد 

لتحسيف وزيادة فرص ا
 الكفاءة.

 مف خلاؿ ما يمي:
إعداد تقارير دورية تحدد الأنشطة  ●

التي تتطمب موارد كبيرة وتؤثر عمى 
 التكاليؼ الإجمالية.

تحميؿ تمؾ الأنشطة وتحديد الأسباب  ●
التي تؤدي إلى ارتفاع التكاليؼ مثؿ 

 الإىدار أو عدـ الكفاءة.
اقتراح تحسينات أو تغييرات في  ●

ميؿ التكاليؼ المرتبطة بيذه العمميات لتق
 الأنشطة.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة

استخداـ نتائج تحميؿ 
التكاليؼ عمى أساس النشاط 
في تحسيف اتخاذ القرارات 
الاستراتيجية المتعمقة 
بالمنتجات، التسعير، 

 والعمميات.

 خلاؿ ما يمي: مف
استخداـ بيانات التكاليؼ عمى أساس  ●

النشاط لتقييـ ربحية المنتجات والخدمات 
 وتحديد التكاليؼ المخفية.

دعـ اتخاذ قرارات التسعير بناءً عمى  ●
 التكمفة الدقيقة لكؿ منتج أو خدمة.

استخداـ التحميؿ لتحديد العمميات  ●
غير الفعالة أو المنتجات غير المربحة، 

رارات بشأف إلغاء أو تحسيف تمؾ واتخاذ ق
 المنتجات أو العمميات.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة

مراجعة وتحديث أسموب 
ABC  بانتظاـ لمواكبة

التغيرات في العمميات 
 والأنشطة داخؿ المنظمة.

 مف خلاؿ ما يمي:
اجعات نصؼ سنوية أو إجراء مر  ●

سنوية لتحديث مسببات التكمفة والأنشطة 
 التي يتـ تخصيص التكاليؼ بناءً عمييا.

مف  ABCتقييـ نجاح تطبيؽ أسموب  ●
خلاؿ مقارنة النتائج المحققة بالأىداؼ 

 المحددة.
إدخاؿ تعديلات عمى الأنشطة أو  ●

مسببات التكمفة بناءً عمى التحميلات 
 ؿ.والتغييرات في بيئة العم

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة
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توصمت  3

الدراسة إلى أف 
ىناؾ توافر 
بدرجة مرتفعة 
لبعد أسموب 
الجودة الشاممة 
كأحد أبعاد 
المحاسبة 
الإدارية 
 الاستراتيجية

تحميؿ جميع الأنشطة 
داخؿ المنظمة لتحديد 
الأنشطة التي تضيؼ 
قيمة فعمية لمعملاء 
والأنشطة التي تساىـ في 

 اليدر.

 مف خلاؿ ما يمي:
استخداـ أدوات مثؿ خرائط تدفؽ القيمة  ●

لتحديد الأنشطة التي تضيؼ قيمة وتمؾ 
التي تستيمؾ الموارد دوف إنتاج قيمة 

 واضحة.
فصؿ الأنشطة التي لا تضيؼ قيمة  ●

عالجتيا أو التخمص منيا لزيادة لمعملاء وم
 الكفاءة وتحسيف الجودة.

تنفيذ برامج تحسيف مستمرة للأنشطة  ●
التي تضيؼ قيمة لتقميؿ العيوب وزيادة 

 الكفاءة.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة

تطبيؽ معايير الجودة 
ي جميع الشاممة ف

الأنشطة لضماف تحقيؽ 
أىداؼ الجودة وتقميؿ 

 الأخطاء والعيوب.

 مف خلاؿ ما يمي:
إنشاء قائمة بمعايير الجودة الخاصة  ●

بكؿ نشاط بناءً عمى متطمبات العملاء 
 والتصميـ.

 Sixتنفيذ أدوات تحسيف الجودة مثؿ  ●
Sigma  أوKaizen  في تحميؿ وتطوير

 كؿ نشاط بشكؿ منفصؿ.
كؿ نشاط بشكؿ دوري مراجعة أداء  ●

لمتأكد مف توافقو مع معايير الجودة المحددة 
 واتخاذ إجراءات تصحيحية عند الحاجة.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة

تخصيص التكاليؼ بناءً 
عمى الجودة والأنشطة، 
بحيث تُحتسب التكاليؼ 

ر المباشرة بشكؿ غي
يتناسب مع استيلاؾ 
الأنشطة المختمفة لمموارد 

 ودرجة تحقيقيا لمجودة.

 مف خلاؿ ما يمي:
تطبيؽ أسموب التكاليؼ عمى أساس  ●

 النشاط لتحميؿ استخداـ الموارد بشكؿ دقيؽ.
تحميؿ التكاليؼ المتعمقة بالجودة مثؿ  ●

تكاليؼ الوقاية، تكاليؼ الفحص، وتكاليؼ 
 نشطة المختمفة.الإخفاؽ في الأ

تخصيص التكاليؼ بناءً عمى جودة  ●
الأنشطة، بحيث تزداد التكاليؼ المرتبطة 
بالأنشطة غير الفعالة وتُخفض التكاليؼ 
 المرتبطة بالأنشطة التي تحقؽ جودة أعمى.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة

حفيز الموظفيف عمى ت
المشاركة الفعالة في 
تحسيف الجودة مف خلاؿ 
تشجيعيـ عمى تقديـ 
أفكار لتحسيف الأنشطة 

 وتقميؿ اليدر.

 مف خلاؿ ما يمي:
تنظيـ فرؽ تحسيف الجودة التي تضـ  ●

ممثميف مف مختمؼ الأقساـ لمراجعة 
 الأنشطة وتحسيف الجودة بشكؿ دوري.

موظفيف تقديـ برامج تدريبية لرفع وعي ال ●
بمفيوـ الجودة الشاممة وكيفية دمجيا في 

 مياميـ اليومية.
تنفيذ نظاـ لتحفيز الموظفيف بناءً عمى  ●

مقترحاتيـ الإبداعية لتحسيف العمميات 
وتقميؿ التكاليؼ المرتبطة بالأنشطة غير 

 المنتجة.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 

 .ليةالما

بصفة 
 .مستمرة

تبني أدوات تحميؿ الجودة 
والتكمفة، مثؿ تحميؿ 
التكاليؼ والفوائد 
ومخططات التشتت، 
لتحميؿ البيانات وتحسيف 

 الأنشطة.

 مف خلاؿ ما يمي:
تنفيذ أدوات تحميؿ البيانات مثؿ  ●

Pareto Analysis  لتحديد الأنشطة التي
 تسبب الجزء الأكبر مف المشاكؿ والعيوب.

داـ أدوات ضبط الجودة مثؿ خرائط استخ ●
التحكـ لتقييـ الأداء وضماف التحسيف 

 المستمر في جودة الأنشطة.
تقديـ تقارير دورية للإدارة حوؿ جودة  ●

الأنشطة وتأثيرىا عمى الأداء المالي 
 لممنظمة.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة



 مجمة العموـ البيئية
 جامعة عيف شمس –كمية الدراسات العميا والبحوث البيئية 

 وآخروف كريـأسػماء سػيد محمد 
 

 0202 أكتوبر، العاشر العددوف، لخمساالرابع و  المجمد
 ISSN 1110-0826الترقيـ الدولي 

 3178-2636 الترقيـ الدولي الموحد الإلكتروني
 

2815 

 (: 1/14تابع: جدول رقم )
تحسيف التعاوف مع   

المورديف لضماف حصوؿ 
المنظمة عمى مواد ذات 
جودة عالية، مما يساىـ 
في تحسيف جودة 
الأنشطة والمنتجات 

 النيائية.

 مف خلاؿ ما يمي:
وضع معايير جودة صارمة لاختيار  ●

 المورديف وضماف التزاميـ بتمؾ المعايير.
ييـ مستمر لأداء المورديف تنفيذ نظاـ تق ●

بناءً عمى جودة المواد وموثوقيتيـ في 
 التسميـ.

تشجيع التعاوف مع المورديف في تحسيف  ●
جودة المواد الأولية واستخداـ أساليب التحكـ 

 بالجودة عمى مستوى سمسمة التوريد.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 

 .ليةالما

بصفة 
 .مستمرة

التأكد مف أف الجودة 
الشاممة عمى أساس 
النشاط مدمجة في 
استراتيجية المنظمة عمى 

 المستوى الكمي.

 مف خلاؿ ما يمي:
دمج أىداؼ الجودة في رؤية ورسالة  ●

المنظمة، وتوضيح أف الجودة تمثؿ جزءًا 
 أساسيًا مف تحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية.

( KPIsية )وضع مؤشرات أداء رئيس ●
مرتبطة بالجودة وتحقيقيا عبر الأنشطة 

 المختمفة.
مراجعة الاستراتيجية بشكؿ دوري  ●

لضماف مواكبتيا لمتحسينات والتغيرات في 
 البيئة التشغيمية والجودة.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة

توصمت  4
اسة إلى أف الدر 

ىناؾ توافر 
بدرجة مرتفعة 
لبعد محاسبة 
العملاء كأحد 
أبعاد المحاسبة 

الإدارية 
 الاستراتيجية

تصنيؼ العملاء بناءً 
عمى معايير مختمفة مثؿ 
الربحية، حجـ الشراء، 

 وتكرار التعامؿ

 مف خلاؿ ما يمي:
إنشاء قاعدة بيانات شاممة تتضمف  ●

 معمومات دقيقة عف كؿ عميؿ.
انات الشراء والتفضيلات لتحديد تحميؿ بي ●

 الأنماط السموكية.
تصنيؼ العملاء إلى فئات )مثؿ عملاء  ●

رئيسييف، متوسطيف، ومبتدئيف( بناءً عمى 
 القيمة التي يقدمونيا.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة

رتبطة تحميؿ التكاليؼ الم
بخدمة كؿ عميؿ، بما في 
ذلؾ تكاليؼ البيع، 
 التوزيع، وخدمة العملاء.

 مف خلاؿ ما يمي:
استخداـ نظاـ محاسبة التكاليؼ عمى  ●

( لتحديد التكاليؼ ABCأساس النشاط )
 المرتبطة بكؿ عميؿ.

تقدير التكاليؼ المباشرة وغير المباشرة لكؿ 
 عميؿ، مثؿ تكاليؼ التسويؽ والدعـ.

تكاليؼ بالإيرادات لتحديد ربحية مقارنة ال ●
 كؿ عميؿ.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة

إعداد تقارير مالية 
مخصصة لكؿ عميؿ 
تشمؿ تحميؿ الأداء 

 والتكاليؼ.

 مف خلاؿ ما يمي: 
إنشاء تقارير دورية تحتوي عمى  ●

الإيرادات والتكاليؼ والربحية معمومات عف 
 لكؿ عميؿ.

استخداـ أدوات التصوير البياني لعرض  ●
 البيانات بشكؿ واضح وسيؿ الفيـ.

تضميف توصيات لتحسيف العلاقات مع  ●
 العملاء وزيادة الربحية.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة

توصمت  5
الدراسة إلى أف 
ىناؾ توافر 
بدرجة مرتفعة 
لبعد اتخاذ 
القرار كأحد 
أبعاد المحاسبة 

الإدارية 
 الاستراتيجية

استخداـ تقنيات تحميؿ 
البيانات المتقدمة لفيـ 

المعمومات المالية بشكؿ 
 أعمؽ.

 مف خلاؿ ما يمي: 
أدوات تحميؿ البيانات مثؿ  اعتماد ●

كمي لفيـ التحميؿ الإحصائي والتحميؿ ال
 الاتجاىات والتوجيات في البيانات.

( Dashboardsإنشاء لوحات تحكـ ) ●
لتقديـ رؤية شاممة عف الأداء المالي 

 والمعمومات ذات الصمة.
تنظيـ ورش عمؿ لتحميؿ السيناريوىات  ●

 المحتممة وتأثيرىا عمى النتائج المالية.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة
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 (: 1/14تابع: جدول رقم )
تحسيف التواصؿ بيف   

الإدارات المختمفة لضماف 
تدفؽ المعمومات بشكؿ 

 فعاؿ.

 مف خلاؿ ما يمي: 
إنشاء قنوات تواصؿ رسمية مثؿ  ●

الاجتماعات الدورية والتقارير المشتركة بيف 
 الإدارات.

دؿ المعرفة بيف تشجيع ثقافة التعاوف وتبا ●
 الفرؽ المختمفة.

استخداـ أدوات تكنولوجيا المعمومات  ●
 مثؿ نظـ إدارة المشاريع لتحسيف التنسيؽ.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة

استخداـ نماذج اتخاذ 
القرار المتقدمة لتبسيط 

 العمميات.

 خلاؿ ما يمي:مف 
تطوير نماذج مثؿ نموذج تحميؿ  ●

التكاليؼ والفوائد ونموذج القرار متعدد 
 المعايير.

تدريب فرؽ المحاسبة والإدارة عمى  ●
 استخداـ ىذه النماذج بشكؿ فعاؿ.

تقييـ فعالية النماذج بشكؿ دوري  ●
 وتحديثيا حسب الحاجة.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

د الموار 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة

توصمت  6
الدراسة إلى أف 
ىناؾ توافر 
بدرجة مرتفعة 
لبعد أسموب 
بطاقة الأداء 
المتوازف 

(BSC كأحد )
أبعاد المحاسبة 

الإدارية 
 الاستراتيجية

تطوير أىداؼ استراتيجية 
 واضحة وقابمة لمقياس.

 مف خلاؿ ما يمي:
لعميا تنظيـ ورش عمؿ مع الإدارة ا ●

 لتحديد الأىداؼ الاستراتيجية الرئيسية.
التأكد مف توافؽ الأىداؼ مع رؤية  ●

 المنظمة ورسالتيا.
تحديد معايير محددة لقياس مدى تحقيؽ  ●

 الأىداؼ.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة

تحديد مؤشرات الأداء 
مناسبة لكؿ ىدؼ ال

 استراتيجي.

 مف خلاؿ ما يمي:
اختيار مؤشرات أداء تعكس النجاح في 

 الأىداؼ المحددة. تحقيؽ
التأكد مف أف المؤشرات متوازنة بيف  ●

الجوانب المالية وغير المالية )مثؿ العملاء، 
 العمميات، التعمـ والنمو(.

مراجعة المؤشرات بشكؿ دوري وتحديثيا  ●
 حسب الحاجة.

 الإدارة
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة

تحسيف نظـ المعمومات 
لدعـ جمع وتحميؿ 
البيانات المتعمقة 

 .بمؤشرات الأداء

 مف خلاؿ ما يمي:
استخداـ نظـ تكنولوجيا المعمومات  ●

 المتقدمة لجمع البيانات المطموبة.
يانات متاحة للإدارة في التأكد مف أف الب ●

 الوقت المناسب لاتخاذ القرارات.
توفير تدريب لمموظفيف عمى استخداـ  ●

 الأنظمة الجديدة بفعالية.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 

الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة
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 قوة المرتبطة بمدى الاىتماـ بالاستدامة الماليةالتوصيات المرتبطة بدعـ مواطف ال: (1/15جدول رقم )
التوصية المرتبطة  النتيجة ـ

 بيا
جية  آليات التنفيذ

 التنفيذ
الموارد 
 اللازمة

المدى 
 الزمني

 الاستدامة المالية
توصمت  1

الدراسة إلى 
أف ىناؾ 
توافر 
بدرجة 

مرتفعة لبعد 
أسموب 
الإدارة 
المالية 
السميمة 

كأحد أبعاد 
الاستدامة 

 لماليةا
  

التخطيط  اعتماد
المالي الشامؿ 
لضماف تحقيؽ 
الاستدامة المالية عمى 

 المدى الطويؿ.

 مف خلاؿ ما يمي:
تطوير خطط مالية متوسطة وطويمة الأجؿ  ●

 تستند إلى تحميؿ دقيؽ لممخاطر والفرص المالية.
تنفيذ تحميؿ التدفقات النقدية المتوقعة لتحديد  ●

وجود احتياطي مالي احتياجات السيولة والتأكد مف 
 كاؼٍ.
استخداـ الميزانية التقديرية بشكؿ دوري لتوجيو  ●

 الإنفاؽ والتأكد مف تحقيؽ الأىداؼ المالية.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة

تحسيف كفاءة إدارة 
التكاليؼ لضماف 
 الاستخداـ الأمثؿ

 لمموارد المالية.

 مف خلاؿ ما يمي: 
تطبيؽ أسموب التكمفة عمى أساس النشاط  ●
(ABC لتحميؿ التكاليؼ وتحديد الفرص لتقميؿ )

 التكاليؼ الزائدة.
إنشاء لجنة لمراجعة النفقات بشكؿ دوري لتقييـ  ●

 مدى كفاءة الإنفاؽ والتأكد مف عدـ وجود ىدر.
اءة استخداـ التكنولوجيا والأتمتة لتحسيف كف ●

 العمميات وتقميؿ التكاليؼ التشغيمية.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة

تبني استراتيجيات 
استثمارية تعزز النمو 
المستداـ وتقمؿ 
المخاطر المرتبطة 

 بالاستثمار.

 مف خلاؿ ما يمي:
ت المالية لتقميؿ تنويع محفظة الاستثمارا ●

 المخاطر المرتبطة بتقمبات الأسواؽ المالية.
تقييـ المخاطر المرتبطة بالاستثمارات الجديدة  ●

 مف خلاؿ تحميؿ المخاطر والعائد.
تطبيؽ مبدأ العائد الاجتماعي عمى الاستثمار  ●
(SROI لضماف أف الاستثمارات تدعـ الاستدامة )

 الاجتماعية والبيئية.

الإدارة 
 العميا

مشاركة ب
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة

توصمت  2
الدراسة إلى 
أف ىناؾ 
توافر 
بدرجة 

مرتفعة لبعد 
أسموب 
إدارة 
السيولة 

كأحد أبعاد 
الاستدامة 
 المالية 

تطبيؽ نظاـ متكامؿ 
لتخطيط ومراقبة 
التدفقات النقدية 
اليومية لضماف توفر 

 المطموبة. السيولة

 مف خلاؿ ما يمي:
إعداد توقعات أسبوعية وشيرية لمتدفقات النقدية  ●

 تشمؿ الإيرادات والنفقات المتوقعة.
تطوير تقارير تدفقات نقدية دورية توضح  ●

الفائض والعجز النقدي لتسييؿ اتخاذ القرارات 
 المالية السريعة.

إنشاء نظاـ آلي لمراقبة التدفقات النقدية في  ●
 يقي لزيادة الدقة والكفاءة.الوقت الحق

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة

تعزيز فعالية إدارة 
رأس الماؿ العامؿ 
لتحسيف السيولة 

 المتاحة.

 مف خلاؿ ما يمي:
تقميؿ الفجوة الزمنية بيف تحصيؿ الإيرادات  ●

مف خلاؿ تسريع عمميات  وسداد الالتزامات
التحصيؿ وتأخير سداد المورديف دوف الإضرار 

 بالعلاقات التجارية.
تحسيف إدارة المخزوف لتجنب التكاليؼ الزائدة  ●

الناتجة عف التخزيف الطويؿ، مما يساىـ في تقميؿ 
 التكاليؼ التشغيمية وزيادة السيولة المتاحة.

مراجعة الشروط الائتمانية المقدمة لمعملاء  ●
لضماف عدـ زيادة حجـ الحسابات المدينة لفترات 

 طويمة.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة
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 : (1/15جدول رقم )تابع: 
استخداـ الأدوات   

المالية لمتحوط ضد 
المخاطر المرتبطة 
بالسيولة، مثؿ تقمبات 

عار العممة أو أس
 الفائدة.

 مف خلاؿ ما يمي:
تطبيؽ استراتيجيات التحوط باستخداـ العقود  ●

المستقبمية أو الخيارات المالية لمتحكـ في تقمبات 
 السيولة المرتبطة بالعملات الأجنبية.

استخداـ عقود التأميف ضد مخاطر السيولة  ●
 لضماف توفر النقد في الحالات الطارئة.

احتياجات إنشاء صندوؽ احتياطي لتغطية  ●
 السيولة غير المتوقعة.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة

توصمت  3
الدراسة إلى 
أف ىناؾ 
توافر 
بدرجة 

مرتفعة لبعد 
أسموب 
التخطيط 
المالي 

الاستراتيجي 
كأحد أبعاد 
الاستدامة 
 المالية

إعداد خطة مالية 
ستراتيجية تتضمف ا

رؤية الشركة طويمة 
الأجؿ وتترجميا إلى 
 أىداؼ مالية واضحة.

 مف خلاؿ ما يمي:
تحميؿ الوضع المالي الحالي لمشركة مف خلاؿ  ●

 تحميؿ القوائـ المالية والبيانات التاريخية.
تحديد الأىداؼ المالية الرئيسية مثؿ النمو  ●

دارة المخاطر المالية.  المستداـ، الربحية، وا 
لتقييـ نقاط  SWOTاستخداـ أسموب تحميؿ  ●

القوة والضعؼ، الفرص والمخاطر المتعمقة بالوضع 
 المالي.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة

ربط التخطيط المالي 
الاستراتيجي 

بالأىداؼ التشغيمية 
والإنتاجية لضماف 

وافؽ بيف الأنشطة الت
 المالية وغير المالية.

 مف خلاؿ ما يمي:
إنشاء فرؽ عمؿ متداخمة مف مختمؼ الإدارات  ●

لتوحيد الجيود في وضع الخطط المالية 
 والاستراتيجية.

عقد اجتماعات دورية لمراجعة التقدـ المالي  ●
مقابؿ الأىداؼ التشغيمية وتعديؿ الاستراتيجيات إذا 

 لزـ الأمر.
وات التخطيط المالي المتكامؿ استخداـ أد ●
(IFP لتحميؿ تأثير الخطط التشغيمية عمى الأداء )

 المالي.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة

تطبيؽ نماذج تنبؤ 
مالي دقيقة لتعزيز 
القدرة عمى توقع 
التغيرات المالية 

 ة.والاقتصادي

 مف خلاؿ ما يمي:
أدوات وبرامج التنبؤ المالي التي  اعتماد ●

تستخدـ تحميؿ السيناريوىات المختمفة مثؿ التغيرات 
 في السوؽ أو السياسات الاقتصادية.

مراجعة البيانات التاريخية بانتظاـ لتحديد  ●
الأنماط والتوجيات وتطوير توقعات مالية أكثر 

 دقة.
نات المالية إدخاؿ تحسينات عمى جودة البيا ●

واستخداـ تقنيات الذكاء الاصطناعي لتحميؿ 
 البيانات بكفاءة.

الإدارة 
 العميا

بمشاركة 
جميع 
الادارات 
 .المعنية

الموارد 
 البشرية
والموارد 
 .المالية

بصفة 
 .مستمرة

 
 التوصيـــــــات المقترحــــة بالدراســــات المستقبليـــة

ىذا المجاؿ بالدراسات المستقبمية لممتقدميف لبرامج الدراسات العميا في  العمؿ عمى استكماؿ التطبيؽ العممي في -
الجامعات المصرية، وفيما يمي بعض الموضوعات المقترحة المرتبطة بموضوعات الدراسة الحالية: دراسة 

 موضوعات البحث الحالي بالتطبيؽ عمى قطاعات ومجالات أخرى. 

 ة ونظـ إدارة المخاطر عمى المرونة التنظيمية. دراسة أثر المحاسبة الإدارية الاستراتيجي -

 دراسة أثر العمؿ اللائؽ والصحة التنظيمية عمى الاستدامة المالية. -

 العلاقة بيف المحاسبة الإدارية الاستراتيجية ونظـ إدارة المخاطر. فيدراسة الدور الوسيط لممرونة التنظيمية  -

 قة بيف المحاسبة الإدارية الاستراتيجية ونظـ إدارة المخاطر.العلا فيدراسة الدور الوسيط لمبراعة التنظيمية  -
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 مراجــــع الدراســـــة
(، "دور التمويؿ الأخضر في تحقيؽ الاستدامة المالية: دراسة تحميمية لآراء 0201االله حمو، ) أسكندر، زىراء جار

مجمة جامعة كركوؾ ينوي"، عينة مف العامميف في مصرفي جيياف والموصؿ لمتنمية والاستثمار في محافظة ن
 .115-102 ،(1)11 ،كمية الإدارة والاقتصاد -جامعة كركوؾ  لمعموـ الإدارية والاقتصادية،

(، "دور التحوؿ الرقمي في دعـ المحاسبة الإدارية الاستراتيجية في بيئة التغير 0200الأشوؿ، محمد حسف، )
، 1كمية التجارة، العدد -جامعة بورسعيد  التجارية،مجمة البحوث المالية و الاستراتيجي بمنظمات الأعماؿ"، 

11-02. 
تحقيؽ الاستدامة المالية دراسة ميدانية عمى  في، "أثر تطبيؽ مبادئ الحوكمة 0200الجخمب، درويش مصطفى، 

الجامعة  مجمة جامعة القدس المفتوحة لمبحوث الإدارية والاقتصادية،بورصة فمسطيف"،  فيالبنوؾ المدرجة 
 .24، فمسطيف، ص12، العدد 4ة، مجمد الإسلامي

(، "أثر تطبيؽ مبادئ الحوكمة في تحقيؽ الاستدامة المالية: دراسة ميدانية عمى 0200الجماصي، عبيدة محمد، )
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ABSTRACT 

The study aimed to clarify the role that strategic management accounting methods can 

be strengthened in achieving financial sustainability. The analytical descriptive 

curriculum was adopted. The study community is made up of faculty, associate and 

administrative staff of the University of Ennahda and the University of Beni Suef in 

question. (370) individual faculty members, associate members, administrators of the 

University of Ennahda and the University of Beni Suef. The most important findings 

showed that there was high interest in the availability of strategic management 

accounting dimensions, from the perspective of the study sample, and that the majority of 

opinions tended towards approval. The current study also found that there was a high 

degree of interest in the availability of financial sustainability dimensions, from the study 

sample's point of view, and that the majority of views tended to be approved. The study 

recommended improving communication between different departments to ensure 

effective flow of information, adopting comprehensive financial planning to ensure long-

term financial sustainability, improving information systems to support the collection and 

analysis of data on performance indicators, adopting investment strategies that promote 

sustainable growth, and applying accurate financial forecasting models to enhance the 

ability to anticipate financial and economic changes. 

Keywords: Strategic Management accounting, financial sustainability. 

 
 


