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 في تحديد أتعاب مراقب الحسابات:  المؤثرةدراسة تحليلية للعوامل 
 دراسة نظرية تحليلية

 

 
 مستخلص البحث 
ةراساااااا تح ل عا ل عوامؤ الملتر  لتحةلة أتعاب مراقب الحسااااااةاار ةراساااااا ت ر ا  عنوان الدراسةةةة:  

 تح ل عا.   
ةراساااا تح ل عا ل عوامؤ الملتر  تخ تحةلة أتعاب مراقب الحسااااةاا ل شاااركاا  إ راء إلخلةحث اهة،           

امؤ الخ تةتا م موباا  ا وقام الةاحتان جتيساااام هلع العو المساااااهما الر المالعا الميلة  تخ الجور ااااا الم اااار 
بوامؤ متع يا ةمكتب مراقب الإ و   محؤ المرا عا ب ى تحةلة أتعاب مراقب الحساااااااااااةامتشااااااااااابوامؤ متع يا ةال

بوامؤ متع يا ةعم عا المرا عا ب ى تحةلة أتعاب مراقب لإ و الحسااااااااااااةاا ب ى تحةلة أتعاب مراقب الحسااااااااااااةاا 
الت ري من  ةل مفهوم أتعاب مراقب الحساااااااةاالإ وأتوابهالإ وقام الةاحتان ةالتعر، ب خ الاطار  لإ الحساااااااةاا 

وبوامؤ ومحةةاا تحةلة أتعاب مراقب الحسااااااةاالإ وةعة أ راء تح لؤ العوامؤ تم التو اااااؤ ا خ ةع  التتا    
لوةي إلخ ز اة  الوقا وال هة  التزام الشاااركا ةمعاللر الحوكما الرشااالة لإ  اة ز  تخ وتتمثل النتائجلإ  والتو اااعاا 
ك ما زاة لإ مراقب الحسااااااااااااةاا ةالز اة   للتر ب ى الأتعاب التخ لتياضااااااااااااها  وةالتالخلإ لعم عا المرا عا  المط وب 

ا وح م الإ  لإح م الشااركا زاةا أتعاب ماراقب الحساااةاا  وللك لأنّ الشااركاا اليجلر  تتملز ةمعامةاأ أيتر تعيلة 
لإ ممّا لتطّ ب من ماراقب الحساااةاا جلل المز ة من ال هة والوقا ت راء بم عّاا المرا عا ةشااكؤأ ةقلا وشااامؤ

العةقا تهم لإ وأن أتعاب ماراقب الحسااااااااةاا  ارتفعا ك ما زاة تعيلة العم عاالإ زاةا  اااااااعوةا المرا عا وةالتالخ  
وتتمثل  بمل هلإ  تعيلة بم عاا العملؤ وأتعاب ماراقب الحساةاا أمر ا هام ا ليؤ من ماراقجخ الحساةاا و ةر ا جلن  

تفعلؤ جرام  التةر ب المساااااااااااتمر من  ةل الابتماة ب ى ت ام تيلعم ل مهاراا عضااااااااااامن أن تخ  لإالتوصةةةةةةةيات
لإ إتشااااء ت ام لتيلعم الأةاء لمراقجخ الحسااااةاا المرا علن لتمتعون ةمهاراا بالعا تتماشاااخ مت متط ةاا الساااو  

من  ةل تي لف  ها مسااتي ا جتيلعم الأةاء لضاامان الحعاةعا والموضااوبعالإ تفعلؤ التعاون مت ال هاا الرقاجعا  
العمؤ مت الهل ا العاما ل رقاةا المالعا لتطو ر إطار تت عمخ شامؤ لتضمن معاللر واضحا والمهتعا من  ةل  

 وأعضا  آلعاا تعالا ل رقاةا والمرا عا. لتيةلر الأتعاب 

   الكلمات الافتتاحية:
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ل ااااااااااتابخلإ  ةماا ج ة، المرا عالإ  أتعاب مراقب الحساااااااااااةاالإ اليةر  اتةار الإ الت  اااااااااا  ا
 المرا عا المشتركالإ ةوران مراقب الحساةاا. 

 
 

 العام للبحث الإطارالقسم الأول:  
 مقدمة البحث:

 لإ التخ تااااةتت لمراقااااب الحسااااااااااااااااااةاااااا مياااااجااااؤ  ااااةمااااا المرا عااااا من المحااااةةاا المرا عااااا  تاعااااة أتعاااااب 
 Sundgren, S., and -) لها تأتلر ب ى تعالعا  وة  هلع ال ةما. حلث أيةا ةراسا كؤ من التخالهاما 

Svanstrom, T., 2013, pp.31-55; Urhoghide, R., and Izedonmi, F., 2015, pp.48-
  ات فااا  مسااااااااااااااتوة  وة  المرا عااالإ لأن    ات فااا  تخ أتعاااب المرا عااا للةي إلى    الات فااا  ب ى أن  (  58

الأتعاب للةي إلى قعام مراقب الحساااااااةاا جت  ااااااع  بةة الر كا، من مراقجخ الحساااااااةاا المسااااااابةلن له 
 ع  وقا أقؤ لعم عا مرا عا اليوا م المالعا ل متشاااأ  محؤ المرا عالإ اااجهم أةاء بم عا المرا عالإ وت  والمتوط

للاك حتى تت ف  التي فاا التخ لتحم هاا مراقاب الحسااااااااااااااااةااا بتاة اليعاام ةعم اهلإ لالا ل اب أن تيون الأتعااب  و 
 .متاسةا ل  هة المجلول تخ بم عا المرا عا

وتمتؤ أتعاب المرا عا المياجؤ الماةي اللي عح اااااااؤ ب عه مكتب المرا عا تتل ا العةقا التعاقةعا جلن  
لب ت ك الأتعاب تحةة من و ها ت ر مراقب الحساةاا اللي عيوم ةالموازتا  المكتب وبملؤ المرا عا. وتخ الغا

جلن تي فا المرا عا متمت ا تخ تي فا إ راءاا المرا عا الأساااااااااسااااااااعا واتضاااااااااتعالإ والم اطر المحتم ا التخ قة 
لتحم ها مكتب المرا عا ةسااااااااجب بم عا المرا عا )م اطر التياضااااااااخ(. وللك من  هالإ وح م متشااااااااأ  العملؤ 

  .محؤ المرا عا( وةع  الساااماا الأ رة لمتشاااأ  العملؤ والتخ قة تلتر ب ى بم عا المرا عا من  ها أ رة )
  مرا عات لر قعامه ةعم عا    المرا توبرتا أتعاب المرا عا ةأتها المةالغ والأ ور أو الرساااااااوم التخ لتياضااااااااها  
لتم جلن المتشاااااااااااأ  محؤ الفح    لحسااااااااااااةاا متشاااااااااااأ  مالإ و تم تحةلة ح م الأتعاب ةمو ب بية الاتفا  اللي

وتوع ال ةماا المط وةا وح م العم عاالإ ومن أهم    المرا عاساااااااااااااتساااااااااااااتغر  بم عا  و وتيا  ل زمن اللي  مرا توال
 أشكال الأتعاب ما ل خر

الأتعاب التاجتا وهخ المج غ اللي عحةة مسااااةيا وعكون تاجا الر قاجؤ ل ز اة  تخ المسااااتيجؤلإ و  ب أن  (1
 المهما المط وةا من المرا ت.عكون متتاسب مت 
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الأتعااب المتغلر  وهالع الأتعااب تحاةة وتياا ل وقاا الالي تسااااااااااااااتغرقاه بم عاا المرا عاا وال هاة المجالوللإ  (2
 .وعمكن أن عحةة الأ ر جتاء ب ى ساباا العمؤ

الأتعاب الشااااااارطعا وهخ الأتعاب التخ لتوقف الح اااااااول ب لها أو تحةلة ميةارها جتاء ب ى تحيا أمر  (3
علنلإ ومن الممكن أن تيون تساااااةا م وعا من قعما المتفعا التخ تعوة ب ى العملؤلإ وععتجر  مساااااتيج خ م

 .هلا التوع من الأتعاب م الف ليوابة وآةاب س وكعاا المهتا
 وتتأتر أتعاب مراقب الحساااااااااااةاا ةم موبا من العوامؤ وقة كان السااااااااااجا لتحةلة ت ك العوامؤ ةراسااااااااااا

(Simunic, 1980, pp.161-190)  تمولج شااااااااااااامؤ تخ تماتلتعاا اليرن الماضااااااااااااخ لأتعاب    تخ وضاااااااااااات
  تعيااة بم عااا  لإالمرا عااالااؤ  ح م بم  لإالمرا عااالإ والاالي لتيون أركاااتااه من الجل ااا التتاااتسااااااااااااااعااا لمكتااب المرا عااا

  معةل ةوران لإ عملؤل طر المرا عالإ مةة و وة أزماا مالعا  المرا عالإ ااااااااااااااتابا الشااااااااااااااركا محؤ  لإالمرا ت
 مراقاااب الحساااااااااااااااااةااااا. وهااالع الأركاااان تمتاااؤ محاااةةاا أتعااااب المرا عاااا  مكتاااب  مراقاااب الحساااااااااااااااااةااااالإ وح م  

  آ ر العواماااؤ التخ تلتر تخ تسااااااااااااااعلر  اااةماااا المرا عاااا. ولياااة تتااااولاااا العاااةلاااة من الاااةراساااااااااااااااااا  أو ةمعتى
(JI, H. J. 2017; Badawy, H. and Aly, A. 2018, pp.1-8, Oussii, A. A., and Taktak, 

N. B., 2018, pp.34-55; Silva, et al., 2020, pp193–217  ) العوامؤ أو المحةةاا الملتر  تخ
أتعااب المرا عاا متاؤج ح م العملاؤلإ تعيلاة بم عااتاهلإ م ااطر الابمااللإ الاةاء الماالخلإ الرتت الماالخلإ شااااااااااااااكاؤ 

االإ التةو ر الت  ااا   توع ال اااتابالإ تير ر الرقاةا الةا  عالإ الالتزام الحوكمىلإ ح م مراقب الحسااااة الم يعالإ
جااا اااة،  الاااماااياااااااةماااااااا  الااا اااااااةمااااااااا  الاسااااااااااااااااتااامااارار اااااااالإ  الااامااارا اااتلإ  رأة  الاااتااايااار ااارلإ  تاااااااأ ااالااار   ال ااااااااااااااااتااااااااباااخلإ 

 .بم عا المرا عا

تلتر ب ى ح م أتعاب مراقب  التختأساااااااعساااااااا ب ى ما ساااااااجا أته عمكن تيساااااااعم العوامؤ    انو رة الةاحت
لإ  م الشاركا  محؤ المرا عا )ومتها ح متشاابوامؤ ترتةط ةال  المجموعة الأولىالحسااةاا الى تةث م موباا  

الم يعالإ توع ال اااااااااتابالإ الالتزام    هعكؤلإ ل شاااااااااركا عملؤلإ الأةاء المالخالطر أبمال ا م لإعملؤالة بم عاا  لتعي
 وسااااااااامعا  )ومتها ح م  مراقب الحسااااااااااةاا بوامؤ ترتةط ةمكتب   ثانيةالمجموعة  الو الحوكمىلإ اليةر  اتةار ا(لإ 

بوامؤ ترتةط   ثالثةالمجموعة  الو مراقب الحسااةاا(لإ   رانلمراقب الحسااةاالإ ةو   المكتبلإ والت  ا  ال اتابخ
لإ ال ةماا الميةما مراقب الحسااااااااةاا لإ رأة  المرا عالإ المرا عا المشاااااااتركا  تير ر تتر  إ اااااااةارالمرا عا )  جل اج

 .ج ة، بم عا المرا عا(

 مشكلة البحث: 
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المرا علن والمتشاااااخا ال اضاااااعا ل مرا عا ساااااواء من  أن تحةلة أتعاب المرا عا مساااااألا حلوعا ليؤ من 
حلث تيلعم المرا علن لمةة بةالتها وتتاسااااجها مت ما لجللوته من  هة وما لتيجةون من تي فا وما لتحم ون من  
مساا ولعاا  راء قعامهم ةأبمالهملإ أو من حلث مةة شااعور المتشااخا ال اضااعا ل مرا عا ةح ااولها ب ى با ة  

ؤ هلع الأتعابلإ وقة زاة الاهتمام ةموضااااااااوع أتعاب المرا عا من حلث ضاااااااارور  ةحث أو متفعا تجرر تحمؤ مت
أسااااااااااااا تحةلة الأتعاب ومةة تأتلرها ب ى كؤ من ساااااااااااا وك واسااااااااااااتيةل وكفاء  المرا ت. وتعتجر بم عا تحةلة 

ا  ا. الأتعاب من أبية العم عاا التخ توا ه المرا ت والعملؤ ب ى حة ساااواء ت را لارتةاطها ةعوامؤ بةلة  متة 
وعي اااااااااااااااة ةااالمرا عااا ب ى و ااه التحااةلااة ت ااك ات راءاا الت ااامعااا لفح  اليوا م المااالعااالإ ومرا عااا الااةتاااتر 
والسااااا ةا وأت ما الرقاةا الةا  عا والتحيا من أر اااااة  جتوة قا ما الة ؤ وقا ما المركز المالخلإ تجةاء الرأي 

 .الفتخ المحالة ب ى  ة  وسةما اليوا م المالعا

  جلن ميةار الأتعاب التخ عح اااؤ ب لها مكتب المرا عا مياجؤ ما للةعه من  ةماا وبلن  لربط الةع
أيجر إتماا عكون ميااجاؤ تياةعمهاا ل اةمااا مرا عاا    ا  ةقاا المرا عاالإ و رون أن مكااتاب المرا عاا التخ تط اب أتعااةا

باالعاالإ من تااحعاا أ رة لرون أن الأتعااب المت فضااااااااااااااا تاةتت ةاالمكتاب الى تي لاؤ ال هاة المجالول تخ   ةقاا  لاا 
 .ةقتهابم عا المرا عا مما للةة الى ات فا  

ن تتا   هلع  أ  ات لإأتعاب مراقب الحسااااااااااةاا تحةلة  تتاولا جعان    التخوب ى الرام من تعةة الةراسااااااااااا 
ب لهالإ تية تو ااااا ا م موبا من    الابتماة تتل ا موحة  عمكن   ولم ت اااااؤ الى  الةراسااااااا قة  اءا متضااااااربا  

بم عا المرا عا حلث تعكا   ةقارتةط جتن أتعاب بم عا المرا عا  أالةراساااااااا الى و وة بةقا بكسااااااعا حلث 
 ,Chun) الأتعاب المرتفعا بةو  لتياضااااها مراقب الحسااااةاا من بمة هم تتع ا ةممارسااااا سااال ا ل متشاااأ 

M, and Rhee, S. 2015, pp.795- 808) لى و وة إ رة من الةراساااااا تو اااا ا ألإ وهتاك م موبا
كمااا لإ  المرا عااا  ةقااامرا عااالإ ومن تم ارتفاااع  إلى ارتفاااع  هااة ال  أةي  الأتعاااب   ارتفاااعن  أبةقااا إل اااجعااا حلااث  

 ,Lobo, J., and Zhao)  عشاااالر ات فاضااااها إلى ات فا   هة المرا عالإ ومن تم ات فا   وة  المرا عا
Y. 2013, Pp.1385-1412; Egmond, M., 2014  الاقت اةعا( كما  ةر حكم قضا خ من المحكما  

لتي االرها تخ اليعام ةأحة مساا وللتها جتيةلر أتعاب مراقب   ةالياهر  لةلن تعه م  ا إةار  إحةة الشااركاا تتل ا
قضااااا عا    92( لسااااتا  11444الحساااااةاا المساااا ول بتها حلث  ااااةر الحكم تخ هلا ال  ااااو  ةالطعن رقم )

 (.https://alliedforlegalandtaxadvice.comةالياهر  ) الاقت اةعامن المحكما  21/3/2009جتار خ 

 ,.Simunic, D)  لتأتر تساااااعلر بم عا المرا عا ةالعةلة من العوامؤ الاقت ااااااةعالإ وقة حةةا ةراساااااا
1980, pp.161-190)   كمعا ال ةما الميةما × ساعر وحة  )أن أتعاب المرا عا هخ تتل ا حا اؤ ضارب

https://alliedforlegalandtaxadvice.com/
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وتتأتر كمعا ال ةما الميةما جت ام التير ر المالخ ل شااااركا بملؤ   (لإا المط وةا من قجؤ متشااااأ  المرا عاالمرا ع
المرا عالإ تللةة ز اة  تعر  مراقب الحسااةاا لم اطر التياضاخ تتل ا تشاؤ بم عا المرا عا إلى ز اة   هة 

 اة  أتعاب المرا عا تتل ا لز اة  ز  وساااباا المرا عا لت فع  م اطر المرا عا إلى مسااتوة ميجوللإ وةالتالخ
 .لم اطر المحتمؤ التعر  لهاةاتضاتا إلى مياج ا ا هة وساباا المرا عالإ 

العةلة من التياط التخ تشاااااااااكؤ تخ  وهرها الف و  الةحتعا   اسااااااااات ة  وبتاء ب عهلإ تمكن الةاحتان من  
 وهخ ب ى التحو التالخر

جةراسااااا وتح لؤ العوامؤ الملتر  تخ تحةلة أتعاب مراقب الحساااااةاا    اهتما تةر  الةراساااااا الةحتعا التخ 
ل ا هاما ل جل اا  الم اار ا ةابتةارها تمو   الاقت اااةعاوهو ما تتتاوله الةراسااا الحالعا وللك ةالتطجلا ب ى الجل ا  

متيةما وبللك عمكن تعمعم تتا      اقت ااةعاالتامعالإ جلتما تتاولا ةراسااا أ رة ةراساا ت ك العوامؤ ب ى جل اا  
تسااااااهم الةراساااااا الحالعا تخ أةجعاا الفكر المحاساااااجخ ةشاااااأن تح لؤ العوامؤ لإ  هلع الةراساااااا ب ى الجل اا التامعا

 ا ؤ أطرا، بم عا المرا عا.الملتر  تخ تحةلة أتعاب مراقب الحساةاا ة 

 لللك تحاول الةراسا الحالعا ات اةا ب ى التسالل الر عسخ التالخر

 لعوامل التي تؤثر في تحديد أتعاب مراقب الحسابات؟ا هيما 

 كما ل خر وهخوللإ اةا ب ى هلا التسالل ل ب ات اةا ب ى تساللاا تربعا 

 المرا عا ب ى تحةلة أتعاب مراقب الحساةاا؟  محؤ متشاما أتر العوامؤ المتع يا ةال ➢
 ما أتر العوامؤ المتع يا ةمكتب مراقب الحساةاا ب ى تحةلة أتعاب مراقب الحساةاا؟ ➢
 ما أتر العوامؤ المتع يا ةعم عا المرا عا ب ى تحةلة أتعاب مراقب الحساةاا؟ ➢

 :أهداف البحث

عا ل عوامؤ الملتر  تخ تحةلة أتعاب مراقب لتمتؤ الهة، الر عساخ ل ةحث تخ ةراساا وتح لؤ ةراساا تح ل 
وعشااامؤ الهة، الر عساااخ م موبا  ا  الحسااااةاا ل شاااركاا المسااااهما الر المالعا الميلة  تخ الجور اااا الم ااار 

 أهةا، تربعا وهخ كما ل خر

   محؤ المرا عا ب ى تحةلة أتعاب مراقب الحساةاا.متشاةراسا وتح لؤ العوامؤ المتع يا ةال ➢
 وتح لؤ العوامؤ المتع يا ةمكتب مراقب الحساةاا ب ى تحةلة أتعاب مراقب الحساةاا.ةراسا  ➢
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 العوامؤ المتع يا ةعم عا المرا عا ب ى تحةلة أتعاب مراقب الحساةاا. ةراسا وتح لؤ ➢

 

 

 أهمية البحث:

تتةت أهمعاااا الةحاااث من تياااةعماااه تح لاااؤ ب مخ ومتطيخ من الجل اااا الم اااااااااااااار اااا كمتاااال هاااام ب ى     
التامعا بن العوامؤ الملتر  تخ تحةلة أتعاب مراقب الحسااااةاا ل شاااركاا المسااااهما الر المالعا    الاقت ااااةعاا 

ةاراا وأ ااااااااااحاب م الا ات  اهتمامكما أن تتا   هلا الةحث قة تيون محؤ  لإوالميلة  ةالجور ااااااااااا الم اااااااااار ا
الم اال  والهل اا المهتعا والرقاجعالإ ةساجب مسااهما هلع الةراساا تخ حسام ال ةل الةحتخ ةشاأن العوامؤ الملتر   

 تخ تحةلة أتعاب مراقب الحساةاا.

 منهج البحث: 

الةاحتان ب ى المته  الاسااااااتتةاطخ تخ مرا عا أةجعاا الفكر المحاسااااااجخ والمتع يا ةموضااااااوع    ابتمة    
الةاحتان ب ى المته  التح ل خ وللك  ابتمة سااااتفاة  متها تخ  ااااعااا اتطار الت ري ل ةحثلإ وكللك الةحث لة

لجعان أتر العوامؤ الملتر  تخ تحةلة أتعاب مراقب الحساااةاا ل شااركاا المساااهما الميلة  ةالجور ااا الم اار الإ 
كما قةم الةاحتان ةراساااا تح ل عا معتمة  ب ى أسااا وب التح لؤ الع مخ لةراساااا العوامؤ الملتر  تخ تحةلة أتعاب 

 طو ر قعاا العةقا جلن ت ك العوامؤ وأترها ب ى تحةلة أتعاب مراقب الحساةاا.مراقب الحساةاا جهة، ت

 خطة البحث:

من أهمعا الةحث وتحيعيا لأهةاته المتشااااااااوة  وللإ اةا ب ى تساااااااااللاته الةحتعالإ قام الةاحتان   اتطةقا   
لإ جلتما  الةراسااا السااةيا بر    جتيساعم الأ زاء المتةيعا من هلا الةحث ب ى التحو التالخر ععر  اليسام التاتخ

لإ وساااالركز الةاحتان تخ اليساااام الراةت ب ى تح لؤ أتر ت ك العوامؤ اتطار الت ري ل ةراسااااالتتاول اليساااام التالث 
التتا   والتو اااااااااااعاا والتو هاا الةحتعا   ب ى تحةلة أتعاب مراقب الحسااااااااااااةاالإ جلتما لتتاول اليسااااااااااام ال اما

 المستيج عا.   
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 الدراسات السابقة: القسم الثاني: 
وهلا ما لتم    هماةاساااااتيراء ةع  الةراسااااااا التخ لها  ااااا ا وتعيا ةالةراساااااا تخ حةوة ب م  انقام الةاحت

 برضه تخ ال زء التالخ.    

 :(2018Gandía & Huguet ,دراسة ) -1

ةار  الأرباكلإ مت التركلز ب ى تأتلر   ا هةت الةراساااااا إلى تح  العةقا جلن أتعاب مراقب الحسااااااةاا واا
المرا عا المحةوة (لإ وتحةلة ما إلا كاتا أتعاب المرا عا   –)المرا عا الشام ا   توع المرا عا ب ى هلع العةقا

لإ وتو ااااااااااا ا ةالمرا عا المحةوة تلتر ةشاااااااااااكؤ م ت ف ب ى إةار  الأرباك تخ حالا المرا عا الشاااااااااااام ا ميارتا  
ةار  الأرباكلإ مما ععتخ أن اترتفاع أتعاب مراقب  الةراساا إلخ و وة بةقا سا جعا جلن أتعاب مراقب الحسااةاا واا

 تة، توع  إهالع العةقاا ت ت ف جاأعضااااااااااااااا  أن الحساااااااااااااااةااا عملاؤ إلى تي لاؤ إةار  الأربااكلإ كماا أ هرا التتاا    
ا تخ حالا المرا عا الشام ا ميارتا ةالمرا عا المحةوة لإ وتشلر إلى  المرا عالإ حلث كاتا العةقا أيتر وضوح 

لإ وللااك  أن المرا عااا الشاااااااااااااااام ااا قااة تيون أيتر تعااالعااا تخ الحااة من إةار  الأرباااك ميااارتااا ةااالمرا عااا المحااةوة 
لإ  م 2017م إلى 2011بلتا من الشااااااركاا اتسااااااةاتعا المةر ا تخ جور ااااااا مةر ة  ةل الفتر  من    اماتساااااات ة ة

( شااااركالإ تم تيسااااعمها إلى م موبتلنر )م موبا الشااااركاا التخ  ضااااعا ل مرا عا 1365وتضاااامتا العلتا )
تو ااخ الةراسااا ل مات ملن والماراقجلن المالللن  لإ و الشااام الإ م موبا الشااركاا التخ  ضااعا ل مارا عا المحةوة (

علن ل حة من إةار  الأرباكلإ  إباة  الت ر تخ أتعاب ماراقب الحساااااااااااااةاا لضاااااااااااامان أن عكون هتاك حاتز ل مرا 
وتو اااخ أعضاااا  الشاااركاا ةا تعار مرا علن مله لن ولوي  جر  بالعالإ لضااامان  وة  المارا عا والحة من إةار  

المساااتتمر ن مارا عا تيار ر المارا عا ةعتاعالإ لضااامان ةقا المع وماا المالعا والحة   إعضاااا    الأرباكلإ كما تو اااخ
 .من م اطر إةار  الأرباك

 :( ,et al.,2019Sahbay Ghorghiة )دراس -2

الةراساااااااااااا إلى تهم وتح لؤ العةقا جلن تيار ر المارا عا وأتعاب ماراقب الحسااااااااااااةاالإ مت التركلز   ا هةت
و وة بةقا إل اجعا لاا ةلالا إح اا عا جلن  إلى تو ا ا الةراساا لإ ب ى ةور اتساتراتل عاا الأبمال ل شاركاا 
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ى تيار ر مرا عا أيتر اقب الحسااااااااااةاا. هلا ععتخ أن الشاااااااااركاا التخ تح اااااااااؤ ب ر تيار ر المرا عا وأتعاب م
أعضاااااااا  أن اتساااااااتراتل عاا   تو ااااااا ا كما  لإؤقإل اجعا )أي تيار ر تشااااااالر إلى م اطر أقؤ( تةتت أتعاب مرا عا أ

الأبمال ل شااااااااااركاا تلتر ب ى العةقا جلن تيار ر المرا عا وأتعاب مراقب الحساااااااااااةاالإ تفخ الشااااااااااركاا لاا 
ملز  تتاتساااااااااعا بالعا(لإ تيون العةقا جلن تيار ر المرا عا ة  اتساااااااااتراتل عاا الأبمال اليوعا )متؤ ت ك التخ تتمتت

وأتعاب مراقب الحساااةاا أضااعف. ةمعتى آ رلإ تملؤ هلع الشااركاا إلى ةتت أتعاب مرا عا أقؤ ةغ  الت ر 
بن تيار ر المرا عا التخ تح اااؤ ب لهالإ كما تشااالر إلى أن الشاااركاا لاا اساااتراتل عاا الأبمال اليوعا تتمتت  

هالا للةي إلى تياار ر مرا عاا أيتر لإ إلى المرا عاا المكتف  احتعاا هاا  اليواباةلإ مماا عي اؤ من ةم ااطر أقاؤ ل ر 
( شااااااركا مةر ا تخ جور ااااااا طهران لةورا  المالعا  242بلتا )  ةاساااااات ةاملإ وللك  إل اجعا وأتعاب مرا عا أقؤ

تو اااخ الةراساااا الشاااركاا جتطو ر اتساااتراتل عاا أبمال قوعا لتحسااالن  لإ و م2018م إلى 2014 ةل الفتر  من  
تو ااااااااااااخ الةراسااااااااااااا المرا علن ةمرابا  اتسااااااااااااتراتل عاا الأبمال  كما تيار ر المرا عا و ف  أتعاب المرا عالإ  

ل شاااركاا بتة تيلعم م اطر المرا عا وتحةلة أتعاب مراقب الحسااااةاالإ كما تو اااخ الةراساااا المت ملن جوضاات  
 عا تتضمن اتستراتل عاا الأبمال ل شركاا.معاللر مرا 

 :(2020 الصفتي،دراسة ) -3

الااةراساااااااااااااااا إلى قعاااا تااأتلر أتعاااب المرا عااا ب ى م اااطر الغ  من  ةل تااأتلرهااا ب ى أةاء   ا هااةتاا
المرا علن لةع  وا ةاااتهم المهتعااا وتيااا  ل معاااللر المهتعااا ت اااع م اااطر الغ لإ وهخ اتلتزام الشاااااااااااااااك المهتخ  

ةوة تطاا   ومتااقشااااااااااااااا تر ا المرا عاالإ وحلاث أن المعااللر المهتعاا حاةةا مساااااااااااااا ولعاا المراقاب بن الغ  تخ حا
لممارسااااته أحكامه   اسااااتتاةاتح ااااهلإ وةالتالخ أ ااااة  المراقب ل عب ةورا  تخ تحةلة تطا  مساااا وللته بن الغ  

و وة بةقا إل اجعا لاا ةلالا إح اااااا عا جلن قعما أتعاب المرا عا التساااااجعا  إلى تو ااااا ا الةراساااااا لإ و المهتعا
و وة بةقا إل اجعا لاا ةلالا  تو اااااااا ا أعضااااااااا  إلىومسااااااااتوة الشااااااااك المهتخ لةة مراقجخ الحساااااااااةاالإ كما  

إح اااا عا جلن قعما أتعاب المرا عا التساااجعا ومساااتوة متاقشاااا أبضااااء تر ا المرا عا لةة مراقجخ الحسااااةاالإ  
إلى أن مراقجخ الحسااااةاا الللن لتياضاااون أتعاب مرا عا أب ى هم أيتر برضاااا ليشاااف الغ    أعضاااا  ارا  وأشااا

ومن  ةل اتساتي ااء بلتا من   لإمن  ةل ممارساا الشاك المهتخ ومتاقشاا أبضااء تر ا المرا عا ةشاكؤ تعال
ا عا العملؤ ر ب ممراقجخ الحساااااااااااةاا ةم اااااااااار إلى و وة تأتلر إل اجخ )طرةي( معتوي ل يعما التسااااااااااجعا لأتعا

ةالتسااةا ت مالخ ة ؤ مكتب المرا عا ب ى مسااتوة الشااك المهتخ ل مراقب وب ى تعالعا المتاقشااا جلن أبضاااء  
(  120بلتا بشاااااوا عا من مراقجخ الحسااااااةاا تخ م ااااارلإ وكان ح م العلتا )  اماتسااااات ة ة  وللك لإتر ا المرا عا
ير ر إضااتخ مرتا جتير ر المرا عا بن اليعما  الةراساا جإت ااك مراقجخ الحسااةاا جت  خو اوت  .مراقب حسااةاا 
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التساااااااجعا لأتعاب مرا عا العملؤ ةالتساااااااةا ت مالخ ة ؤ مكتب المرا عا بن كاتا أتشاااااااطته وبن كاتا المةالغ  
 التخ تياضاها من بملؤ المرا عا.

 

 :(2021 علي،دراسة ) -4

ب ى أتعاب مراقب  (COVID-19) هةتا الةراسااااا إلى تح  ما إلا كان هتاك تأتلر ل ا حا كوروتا
الحسااااااةاا المتع يا ةمرا عا اليوا م المالعا الساااااتوعا ل شاااااركاالإ وتتضااااامن الةراساااااا تح لؤ ات اااااةاراا المهتعا  
والةراسااااااا الأياةعمعا السااااااةيا المتع يا ةأتعاب مراقب الحسااااااةاالإ تضاااااة  بن ةراساااااا تةابعاا  ا حا كوروتا  

ب مراقب الحساةاا ةشكؤ  ا لإ ةاتضاتا إلى تحةلة العوامؤ الأ رة  ب ى مهتا المحاسةا ةشكؤ باملإ وأتعا
التخ قة تلتر ب ى هلع الأتعاب متؤر )ح م الشاااااااركالإ وم اطر بملؤ المرا عالإ و  اااااااا   أ رة ل شاااااااركا 

م  2020أن هتاك ز اة  م حو ا تخ أتعاب مراقب الحسااااااةاا  ةل بام   إلى رتو ااااا ا الةراساااااالإ و والمرا ت(
م اااطر بملااؤ    -م قجااؤ ال ااا حااالإ كمااا جلتااا التتااا   أن العوامااؤ متااؤر )ح م الشااااااااااااااركااا  2019ميااارتااا ةعااام  

أعضااااااا  أن  ا حا كوروتا أةا إلى ز اة  مسااااااتوعاا   وتو اااااا ا المرا عا( لها تأتلر إل اجخ ب ى هلع الأتعابلإ 
المحعطا ججل ا بمؤ شااااااركا بملؤ المرا عالإ مما أةة إلى ز اة  الةاتت والحاتز لةة معةي التيار ر  بةم التأية 

المالعا لز اة  مساااتوة التحر فاا ال وهر الإ الأمر اللي لتعكا ب ى اتهتزاز تيا أ اااحاب الم اااال  تخ أساااوا  
ا بتة أةا ه لعم عا مرا عا  مراقب الحسااااااااااةا  لو ههارأا الماللإ وأشاااااااااارا الةراساااااااااا إلى ز اة  التحةعاا التخ 

وللك  اليوا م المالعا الساااااااااااااتوعا اليام الإ  ا اااااااااااااا الر المساااااااااااااجوقا متهالإ تخ  ؤ تتر  ال ا حا ميارتا ةغلرهالإ  
م  2019( شاااااركا مةر ا تخ الجور اااااا تخ ةول م ت فالإ وتم  مت الجعاتاا ل ساااااتواا 50بلتا من )  ةاسااااات ةام

لةراسااااا ةضاااارور  إ راء مز ة من الةحوث لفهم التأتلراا  تو ااااخ الإ و م ) ةل ال ا حا(2020)قجؤ ال ا حا( و
طو  ا الأ ؤ ل ا حا كوروتا ب ى قطاع المرا عالإ كما أو اااااا ةضااااارور  مراقةا الأتعاب والأتعاب المح ااااا ا 

 من قجؤ مراقجخ الحساةاا ل تأية من بةالتها.

 :(2022Clatworthy & Peel ,دراسة ) -5

الةراساا إلى التحيا من تأتلر وضات الشاركا الياتوتخ ب ى أتعاب المرا عا ال ار عا تخ المم يا  ا هةت
المتحة لإ وتحةلة ما إلا كاتا الشاااااااركاا لاا الوضااااااات الياتوتخ الم ت ف )الشاااااااركاا المسااااااااهما العاما مياجؤ  

امؤ الأ رة التخ قة تلتر  الشاركاا المسااهما ال ا اا( تةتت أتعاب مرا عا م ت فالإ وللك ةعة التحكم تخ العو 
لإ ب ى أتعاب المرا عا متؤر )ح م الشااركالإ وم اطر بملؤ المرا عالإ وال  ااا   الأ رة ل شااركا والمرا ت(
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أن الشاااااركاا المسااااااهما العاما تةتت أتعاب مرا عا  ار عا أب ى ةشاااااكؤ م حو  من   إلىتو ااااا ا الةراساااااا و 
 تو اااااا ا التخ قة تلتر ب ى أتعاب المرا عالإ كما الشااااااركاا ال ا ااااااالإ حتى ةعة التحكم تخ العوامؤ الأ رة  

ا أنر )ح م الشركالإ وربحلتهالإ وم اطرهالإ وتعيلةها( تلتر ةشكؤ إل اجخ ب ى أتعاب المرا عا ال ار عالإ   أعض 
أن الشااااااركاا المةر ا تةتت أتعاب مرا عا أب ى ةشااااااكؤ م حو  ميارتا ةالشااااااركاا الر المةر الإ كما   وأعضااااااا  

أ رة متؤر )ح م الشاااااااااركالإ م اطر بملؤ المرا عالإ وح م مكتب المرا عا( لها  و ةا الةراساااااااااا أن بوامؤ
من    600( شاااركا تخ المم يا المتحة  )1200بلتا من )  ةاسااات ةاموللك    لإتأتلر إل اجخ ب ى أتعاب المرا عا
م إلى 2015من الشاااركاا المسااااهما ال ا اااالإ  ةل الفتر  من بام    600الشاااركاا المسااااهما العاما مياجؤ  

تو اااااااخ الةراساااااااا ةضااااااارور  مرا عا اليواتلن وال وا   التخ تت م أتعاب المرا عا ال ار عالإ مت  لإ و م 2021م  با
ا ةضااارور    بتةار تأتلر وضااات الشاااركا الياتوتخ ب ى أتعاب المرا عالإ كما تو اااخ الةراساااا أعضااا  الأ ل ةعلن الات

ن ح اااااااولها ب ى  ةماا مرا عا  ز اة  الوبخ لةة الشاااااااركاا ال ا اااااااا ةأهمعا المرا عا ال ار عالإ والتأية م
 بالعا ال وة .

 :(2022Kanakriyah ,دراسة ) -6

الةراساااااا إلى تح لؤ العوامؤ التخ تلتر ب ى أتعاب مراقب الحسااااااةاا تخ الشاااااركاا ال اااااتابعا   ا هةت
(لإ ةاتضاااااااااااااتا إلى جتاء تمولج لتحةلة ASE)  Amman Stock Exchangeالماةر ا تخ جور ااااااااااااا بمان  

لإ  ا وقعاا أتعاب مراقب الحساااااااةاالإ وتحةلة وتح لؤ العوامؤ الر عسااااااعا التخ تلتر ب ى أتعاب مراقب الحساااااااةا
أن العوامؤ الر عسااااااااااعا التخ تلتر ب ى أتعاب ماراقب الحساااااااااااةاا هخر )تأ ر تير ر   إلىتو اااااااااا ا الةراسااااااااااا  و 

تعيلة العملؤ(لإ وأن العوامؤ التخ لها  -مكاتا شااااااااااركا المرا عا   -ح م العملؤ   -م اطر العملؤ   -المرا عا 
أته   تو اا ا أعضااا  إلخعا(لإ كما الربح –تأتلر ساا جخ ب ى أتعاب مراقب الحساااةاا هخر )توع  ااتابا العملؤ 

  ةاساات ةاموللك   لإلا تو ة بةقا لاا ةلالا إح ااا عا جلنر )اسااتيةل ل تا المرا عا وأتعاب مراقب الحساااةاا(
( شركا  تابعا مةر ا تخ جور ا بمانلإ وكاتا العلتا بشوا عا طةيعا  ةل الفتر  من بام  120بلتا من )
لشاااركاا ةضااارور  مرابا  العوامؤ التخ تلتر ب ى أتعاب مراقب الةراساااا ا  تو اااخو ملإ  2021م إلى بام  2016

الحساااااةاا بتة ات تعار شااااركا المرا عالإ كما أو ااااا  هاا الرقاةا ةضاااارور  مراقةا أتعاب مراقب الحساااااةاا  
 ل تأية من أتها باةلا ومعيولا.

 :(2023 عرفة & آخرون،دراسة ) -7
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الةراسااااااا إلى تح لؤ تأتلر اتساااااات ةام تيتولو عا المع وماا تخ م الخ المحاسااااااةا والمرا عا ب ى   ا هةت
تيةلر أتعاب مراقب الحساااااةاالإ تضااااة  بن تحةلة العوامؤ الملتر  ب ى أتعاب مراقب الحساااااةاا تخ  ؤ جل ا  

ن كفاء  وتعالعا بم عا  تيتولو عا المع وماالإ وتيلعم مةة مسااااااااهما اتسااااااات ةام تيتولو عا المع وماا تخ تحسااااااال
المرا عالإ ةاتضاااااتا إلى ميارتا أتعاب مراقب الحساااااةاا جلن الشااااركاا التخ تعتمة ب ى تيتولو عا المع وماا  

و وة بةقا إل اجعا لاا ةلالا إح ااااا عا جلن   إلىتو اااا ا الةراسااااا لإ و ةشااااكؤ كجلر وت ك التخ لا تعتمة ب لها
ب الحسااااااااةاالإ وتجلن أن الشاااااااركاا التخ تعتمة ةشاااااااكؤ كجلر ب ى  اتسااااااات ةام تيتولو عا المع وماا وأتعاب مراق

تيتولو عا المع وماا تةتت أتعاة ا أب ى لمراقجخ الحساااااااااااااااةاا ميارتا ةالشااااااااااااااركاا التخ لا تعتمة ب ى تيتولو عا  
إلى أن اتساااااات ةام تيتولو عا المع وماا لز ة من كفاء     إعضااااااا   الةراسااااااا تو اااااا ا المع وماا ةشااااااكؤ كجلرلإ كما 

عضااااا  ن  وة  التيار ر المالعالإ حسااااّ بم عا المرا عالإ مما عي ؤ من الم اطر وعوتعالعا  أن هتاك بوامؤ أ رة   واا
بلتا    ةاسات ةاموللك   لإتلتر ب ى أتعاب مراقب الحسااةاا متؤ ح م الشاركا وتعيلة أتشاطتها ومساتوة الم اطر

إلى م موبتلن تربلتلنر    ( شاااركا مسااااهما م ااار ا ميلة  تخ الجور اااا الم ااار الإ وتم تيساااعم العلتا100من )
( شااركا لا تعتمة ب ى تيتولو عا المع وماا  50( شااركا تعتمة ةشااكؤ كجلر ب ى تيتولو عا المع وماا و )50)

تو ااااااخ الةراسااااااا ةضاااااارور  اتساااااات ةام تيتولو عا المع وماا ةشااااااكؤ تعال تخ م الخ الماحاسااااااةا  لإ و ةشااااااكؤ كجلر
كما أو ااااااااااا الةراسااااااااااا ةضاااااااااارور  مرابا  تأتلر تيتولو عا   والمارا عا لتحساااااااااالن كفاء  وتعالعا بم عا المارا عالإ

المع وماا بتة تيةلر أتعاب ماراقب الحسااةاا. أو اا أعضاا  ةضارور  تةر ب ماراقجخ الحسااةاا ب ى اتسات ةام  
تيتولو عا المع وماا ةشااكؤ تعاللإ أ لر الإ أو ااا جإ راء المز ة من الةراساااا حول تأتلر تيتولو عا المع وماا  

  رة من مهتا المارا عا الةا  عا.ب ى  واتب أ

 :(2023Kikhia ,دراسة ) -8

تحةلة العوامؤ الر عساااااااعا التخ تلتر ب ى أتعاب مراقب الحسااااااااةاا ل شاااااااركاا تخ  الةراساااااااا إلى ا هةت
الأرةنلإ ةاتضااتا إلى تح لؤ العةقا جلن هلع العوامؤ وأتعاب مراقب الحسااةاالإ وتهم العوامؤ التخ تلتر ب ى  

مراقب الحسااااااةاا تخ الأرةنلإ تضاااااة  بن تح لؤ تأتلر ح م الشاااااركالإ وتعيلةهالإ وربحلتهالإ وم اطرهالإ  أتعاب 
أن ح م الشاااركا هو العامؤ الأيتر   إلختو ااا ا الةراساااا  لإ و ومة  بمؤ المرا ت ب ى أتعاب مراقب الحسااااةاا 

ا مت أتعااب مراقاب أهمعاا تخ تحاةلاة أتعااب مراقاب الحسااااااااااااااااةااالإ كماا ترتةط الم ااطر الماالعاا ةعةقاا ساااااااااااااا جعا
الحساااةاالإ ولا تو ة بةقا لاا ةلالا إح ااا عا جلن مة  بمؤ المرا ت وأتعاب مراقب الحساااةاالإ تضااة  ب ى  
أن هتاك بوامؤ أ رة متؤر )تعيلة الشااركا وربحلتها( لها تأتلر ضااعلف أو الر لي  اا ا ب ى أتعاب ماراقب 

( شركا أرةتعا الر مالعا مةر ا تخ جور ا بمانلإ واتست ةما الةراسا 117بلتا )  ةاست ةاموللك  الحساةاا 
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ل ب ب ى  ةالآتخ   تو ااااااخ الةراساااااااو ماةح ا(لإ   351م ةعةة )2022م إلى بام  2020جعاتاا مالعا من بام  
الشاااركاا مرابا  ح مها وتعيلةها وم اطرها بتة التفاو  ب ى أتعاب مراقب الحسااااةاالإ و  ب ب ى هل اا  

  عم المحاسةا والمرا عا مرابا  تتا   هلع الةراسا بتة وضت معاللر مراقب الحساةاا.تت

 

 :(2024Naser & Hassan ,دراسة ) -9

تحةلة العوامؤ الر عسااعا التخ تلتر ب ى أتعاب مراقب الحساااةاا ل شااركاا المةر ا  الةراسااا إلى ا هةت
هلع العوامؤ وأتعاب مراقب الحسااااااااااااااةاالإ وتيةعم  تخ ساااااااااااااو  ةجخ المالخلإ ةاتضااااااااااااااتا إلى تح لؤ العةقا جلن  

تو اا ا لإ و تو ااعاا ل مرا علن ال ار للن والشااركاا المةر ا حول كعفعا تحةلة أتعاب المرا عا ةشااكؤ باةل
أن هتاك العةلة من العوامؤ التخ تلتر ب ى أتعاب مراقب الحساااةاا ل شااركاا المةر ا تخ سااو   إلىالةراسااا 

عواماؤر )ح م الشااااااااااااااركاار حلاث تاةتت الشااااااااااااااركااا لاا الأح اام اليجلر  أتعااةا ا أب ى  ةجخ الماالخلإ من أهم هالع ال
تعيلة أتشااطا الشااركار حلث تةتت الشااركاا لاا  لإلمراقب الحساااةاا ميارتا ةالشااركاا لاا الأح ام ال ااغلر   

م اطر الشااااركار لإ  الأتشااااطا المعية  أتعاة ا أب ى لمراقب الحساااااةاا ميارتا ةالشااااركاا لاا الأتشااااطا الةسااااعطا
حلث تةتت الشااااااااركاا لاا الم اطر العالعا أتعاة ا أب ى لمراقب الحساااااااااةاا ميارتا ةالشااااااااركاا لاا الم اطر 

ا عار حلث تةتت الشاااااركاا التخ تتعامؤ مت مكاتب مرا عا لاا سااااامعا طلةا  سااااامعا مكتب المر   لإالمت فضاااااا
توبعاا اليوا م الماالعاار حلاث تاةتت الشااااااااااااااركااا لاا اليوا م الماالعاا لاا ال وة     لإأتعااةا ا أب ى ل مارا عاا ال اار عاا

جخ المالخ ( شاااااركا مةر ا تخ ساااااو  ة 120بلتا من )  ةاسااااات ةاملإ وللك  العالعا أتعاة ا أقؤ ل مرا عا ال ار عا(
مراقجخ الحساااااةاا ةأ ل  معت العوامؤ ةأن  الةراسااااا   تو ااااخو ملإ  2023م إلى بام  2019 ةل الفتر  من بام  

ا عا بيوة ر الملتر  ب ى أتعاب المرا عا تخ الابتةار بتة تحةلة أتعاجهملإ كما أو اااااااا الشاااااااركاا المةر ا ةم
أو ا جإ راء المز ة من الةراساا حول العوامؤ المرا عا ال ار عا ةشكؤ ةوري ل تأية من أتها باةلالإ أ لر الإ  

قت اةعا.  الملتر  ب ى أتعاب المرا عا ال ار عا تخ م ت ف اليطاباا الات

 رالتعليق على الدراسات السابقة
  بم عا  وة   ب ى  تلتر التخ  العوامؤ  أهم من  الحساااةاا  قب مرا أتعاب   أناتتفيا مع م الةراساااا ب ى   ▪

  كفاء  ومةة الحساااةاالإ مراقب  قجؤ  من المجلول  ال هة   ةمسااتوة   مةاشاار ا  ارتةاط ا  ترتةط  حلث  المرا عالإ
  الحساااااةاا  ماراقب  أتعاب   ب ى  تلتر التخ العوامؤ تهم إلى  أعضااااا   الةراساااااا   تسااااعى  كما لإأةا ه وتعالعا
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 الشاااااااااركاا  م اااااااااال   جلن التوازن   تحيلا  عضااااااااامن  ةما  الأتعاب  هلع  لتيةلر باةلا أساااااااااا  تحةلة  جهة،
 الحساةاا. ومراقجخ

  م ت فا و واتب   مت وراا   من  الحسااااااااةاا   مراقب   أتعاب   ب ى الملتر   العوامؤ  ةع    الةراسااااااااا   تتتاول ▪
 مما  متتوبالإ سااااااعاقاا  تخ  الأتعاب   هلع ب ى  الملتر   العوامؤ حول  تاقةا  رلة   وتيةم  لإم ت فا  ةول وتخ
  مح    العوامؤر هلع  ومن  أتضاااااااؤ ةشاااااااكؤ الموضاااااااوع هلا تهم تخ  تسااااااااهم قعما  وتو اااااااعاا   تتا    عيةم

 إلى  الةراساااااا   ةع    أشااااارا و   لإالمع وماا   تيتولو عا  تأتلر  لإالشااااركا  تعيلة   لإالشااااركا  م اطر  لإالشااااركا
 لإالشااااركا   ااااتابا  توع لإالشااااركا  ربحعا متؤر  الحساااااةاالإ ماراقب  أتعاب   ب ى  تلتر أ رة   بوامؤ  و وة 
  .المارا عا مكتب  ح م

 مراقب  وأتعاب   الأتعاب  تحةلة   ب ى  الملتر   العوامؤ  جلن  ساااااااا جعا  بةقا  و وة  الةراساااااااااا  ةع    تتاولا  ▪
 الةراساا. لةع   إل اجعا بةقا و وة  وأعضا   الحساةاالإ

 عالإ وتسااااااااا ط الضاااااااااوء ب ى  راالةراسااااااااااا مسااااااااااهما مهما تخ م ال المحاساااااااااةا والمتيةم هلع   ريري الباحثان
ةحظ ةع  الي ااااور تخ أساااا وب الةراساااااالإ والتح عةالإ والتو ااااعاا.  ع ومع هذا  لإموضااااوباا وتياط هاما

كن تحسااالن للك من  ةل توساااعت تطا  الموضاااوباالإ وتطجلا أسااااللب ةحتعا أيتر شااامولعالإ وتيةعم  مع  ،لذلك
 .بمي اتح عةا أيتر 

 الإطار النظري للدراسةالقسم الثالث:  

عيةم هلا اليساام   فعا ت ر ا حول أتعاب مراقب الحساااةاالإ و تضاامن مفهوم أتعاب مراقب الحساااةاا  
 .ؤ الملتر  ب لها كما لتضمن العوامؤ التخ تحةة أتعاب مراقب الحساةاا موالعواوالمحةةاا   لإوأتوابها

 مفهوم أتعاب مراقب الحسابات: -1

تخ  المت ماا المهتعا والةراساااااااا الأياةعمعا ةمفهوم مراقب الحساااااااةاا وتعما ل خ ةع  الةراساااااااا   اهتما قة  
 ر حةوة ب م الةاحث 

إلى أن أتعاب مراقب الحساااةاا هخ تات  حا ااؤ ضاارب سااعر  (Simunic, 1980, p.161أشااار )
المحاسااااااةا والمرا عالإ وتي ا لما عط ةه بملؤ المرا عالإ  متشااااااخا   الميةما منالوحة  مت كمعا  ةماا المرا عا  

 وععة هلا التعر ف من أوا ؤ التعر فاا التخ تتاولا أتعاب مراقب الحساةاا. 

أن أتعاب بم عا   (Rustam et al., 2013, p.697( )۲۳لإ   ۲۰۱۷و رة )راضااااااخلإ وآ رونلإ 
مراقب الحساةاا مياجؤ قعامه ةعم عا المرا عالإ لتيو ن رأي تتخ  المرا عا تتمتؤ تخ المةالغ التخ عح ؤ ب لها  
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ا لمةااة  المحااسااااااااااااااةاا   محاالاة حول ماا إلا كااتاا اليوا م والتياار ر الماالعاا ل متشااااااااااااااأ  محاؤ المرا عاا قاة أباةا وتيا 
 تخ  معت التواحخ ال وهر ا.  (GAAP) المتعار، ب لها

أتعاب مراقب  أن(  Ohidoa and Okun, 2018, PP.689-690وتخ تفا العام أ هرا ةراسا )
الماالللن ل مواتياا ب ى الجعااتااا الماالعاالإ وةعةاار  أ رةلإ عمكن تعر ف    ل مراقجلنالحساااااااااااااااةااا هخ المج غ الماةتوع  

التخ عحاسااااااب ب لها مراقب الحساااااااةاا ل يعام ةمهما مرا عا   أتعاب مراقب الحساااااااةاا ب ى أتها مةالغ الأ ور
 .المتشا حساةاا 

ا  ( إلى أن الأتعاب هخ المةالغ التخ عح اااااؤ ب لها مراقب الحسااااااةا ۱۹٤لإ   ۲۰۱۹وأشاااااار )ب خلإ 
مياجؤ قعامه هو وتر ا بم ه ججلل ال هة والوقا تخ سااااااجلؤ اليعام ةمرا عا اليوا م المالعا لمتشااااااأ  العملؤ محؤ 

جةاء رأي تتخ محالةلإ من  ةل تير ر المرا ت بن مةة  ة  وبةالا اليوا م المالعا  .المرا عالإ واا

ملشار ب ى   أتعاب مراقب الحسااةاا ةمتاةا ابتجرا (  Alrashidi, et al., 2021, p.5وتخ ةراساا )
 وة  بم عااا المرا عااا ممااا ععكا الوقااا وال هااة الاالي لجااللااه ليعااام المراقااب جااإ راء بم عااا المرا عااا وتي لااؤ  

 م اطر المرا عا.

( إلى أن أتعاب مراقب Yahaya and Onyabe, 2022, p.67أشاااارا ةراساااا )  2022وتخ بام  
من المتوقت  لمعيولا التخ لتيجةها العملؤ لةتعها لمراقب الحسااااةاالإ لللك معت التياللف ا تضااامتا الحسااااةاا  

تحساالن ل وة   مرا عا بالعا ال وة لإ لللك سااعكون هتاك  متشااخا أن ت تلب أتعاب مراقب الحساااةاا المرتفعا 
المرا عا   متشاااااااااااخعومن الضاااااااااااروري مةح ا أن هلع الأتعاب ت ت ف إلى حة كجلر وتيا لمكان بية   لإالمرا عا

 .ال ةماا الميةما توعوت

الإ أشاااااااارا ةراساااااااا )  2023وتخ بام   ( إلى أن أتعاب Susilawati et al., 2023, p.195أعضااااااا 
لمراقب الحسااااةاا لتيةعمها    المتشاااا تعوعضااااا ال ةما التخ تيةمها    مراقب الحسااااةاا كاتا شاااكة  من أشاااكال

 .ل  مهور وتيا لعية بم ه

لإ و ري أعضاااا   مت التعر فاا الوارة  تخ الةراسااااا السااااةيا لأتعاب مراقب الحسااااةاا   انتفا الةاحتأوقة  
بملؤ المرا عا تتل ا ل عةقا التعاقةعا جلن    أن أتعاب مراقب الحسااااااااااااةاا هخ قعما ما لتياضااااااااااااع المراقب من

تخ تتفلل بم عا    التخ لتم إتفاقها المرا عا وبملؤ المرا عا مياجؤ الوقا وال هة  متشاااااأ و  خا ل متشااااا المحاساااااجلن
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المرا عاالإ والم ااطر المتوقعاا من بم عاا المرا عاالإ وتيا ا لماا تتط ةاه معااللر المرا عاا والمةااة  الأ ةقعاا لمهتاا 
 المرا عا.

 

 

 :أنواع أتعاب مراقب الحسابات -٢

 ,Choi)( وHong, & My, 2017, p.2)  تري ةراسااتخ تعما لتع ا ةأتواع أتعاب مراقب الحساااةاالإ
et al., 2010, pp.119-120)  مراقب الحساااااااااةاا تم تيساااااااامهما إلى توبلن وهما أتعاب باةعا  أتعاب   أن

 ل خر وأتعاب الر باةعا وهما ما

من بم عا المرا عالإ  وهخ تشاااااالر إلى المةالغ التخ ساااااالت ياها مراقب الحساااااااةاا مياجؤ الأةاء :الأتعاب العادية
 المط وةااا تتمااام بم عااا المرا عااالإ كمااا أتهااا تتفا مت الم اااطر  وهاالع المةااالغ تتتاااساااااااااااااااب مت ال هااة والوقااا 

اتضاااااارار ةأطرا،  تخ   المشاااااااركا تخ بم عا المرا عالإ متؤ  طر مياضااااااا  مراقب الحساااااااةاا إلا تسااااااجب للك
 (.Matozza, et al., 2020, p.6المستفلة )

مج غ    الر العاةعا تعكا  تعاب أن الأ(  Alhadab, 2018, p.397)أ هرا ةراسااااااااااااا  :الأتعاب غير العادية
العم عالإ جؤ تعتمة ب ى العةقا التعاقةعا الاقت اااااااااااااااةعا   لةتعه العملؤ ولا لتع ا جإ راءاا المرا عا ا  إضاااااااااااااااتع
 من بملؤ المرا عا. الاحتعا اا و تم تحةلةع حسب  لإجلن مكتب مراقب الحساةاا وبمل ه ال ا ا

 (17، ص2021، )مشابط نوعين:وقد قسمت الدراسة الاتعاب غير العادية إلى 

أتعاب مراقب الحسااااااااااااةاا الر العاةعا المو ةا تعتخ   الإيجابية: أتعاب مراقب الحسةةةةةةةابات غير العادية  -أولاا 
إلى مكااتاب    وة  أب ى ل  اةماا مياارتاا وةاالتاالخال اةماا المياةماا ج هاة أب ىلإ   أتعااةاا  أب ى من قعماا مرا عاا

 قجول مراقب الحساةاا تحر فاا تخ الجعاتاا المالعا. احتمالوهلا ععتخ  لإالمرا عا الأ رة 

أتعاب مراقب الحسااااةاا الر العاةعا السااا جعا تعتخ أته   أتعاب مراقب الحسةةابات غير العادية السةةلبية:  -ثانياا 
الأتعاب    ات فا  تعاةه ميارتا ةمكاتب مراقجخ الحساااااااااااةاا الأ رةلإ وةالتالخ  عح ااااااااااؤ ب ى أقؤ من المعتاة لأ

 بم عا المرا عا. تخ  وة  ات فا  بم عا المرا عا مما للةي إلى  لاستيمالالمط وةا  عي ؤ ال هة المجلول
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ساااااااااواء كاتا أتعاب مراقب  العاةعا والر العاةعالإ  مراقب الحسااااااااااةاا ةساااااااااجب و وة توبلن من أتعاب 
و وة هلع الأتواع من   الساااا جعالإ تإنالحساااااةاا الر العاةعا اتل اجعا أو أتعاب مراقب الحساااااةاا الر العاةعا 

بم عا    لاساااااتيمال الأتعاب للكة ب ى أهمعا تيةلر تي فا  ةما المرا عا ةما لتواتا مت  هة مراقب الحسااااااةاا 
 .الحفا  ب ى  وة  بم عا المرا عا المرا عا وةما لتفا مت الم اطر المحتم ا تخ حلن

أن أتواع الأتعااب عمكن أن تاأ ال تةتاا أتواع وهماار الأتعااب التااجتاا وهخ المج غ الالي   انويري البةاحثة
عحةة مسااااااااااااةيا  وعحب أن عكون متتاسااااااااااااةا  مت المهما المط وةا من مراقب الحساااااااااااااةاالإ الأتعاب المتغلر  وهخ  

خ سااااااااااباا العمؤلإ بم عا المرا عا وعمكن أن لتحةة جتاءا  ب   تساااااااااتغرقهالأتعاب التخ تتحةة وتيا ل وقا اللي  
الأتعاب الشااااارطعا وهخ الأتعاب التخ لتوقف الح اااااول ب لها جتاء ب خ تحيا أمر مساااااتيج خ معلن وهلا التوع  

أهمعا معرتا العوامؤ والمحةةاا الملتر  ب ى   وهلا ساااااااعيوةتا إلى وسااااااا وك المهتالإ لأةأب من الأتعاب م الف 
ل و ااااااااااااول إلى وضاااااااااااات تمولج لتيةلر الأتعاب لمراقب  معرتا الةاحث تخ ضااااااااااااوء أتعاب مراقب الحساااااااااااااةاا  

 .الحساةاا 

 :أتعاب مراقب الحسابات على المؤثرةلعوامل والمحددات ا -3

شاااااااااااااهة الأةب الأياةعمخ تخ م ال المرا عا متل تهاعا العية التامن من اليرن الماضاااااااااااااخ وحتى الآن  
 مراقجخ الحساااةاا العةلة من الةراساااا الهاةتا إلى التعر، ب ى العوامؤ والمحةةاا الملتر  ب ى تحةلة أتعاب  

م موبا من العوامؤ والمحةةاا   اساااااات ة  وتخ ضااااااوء تتا   ت ك الةراساااااااالإ تإته عمكن    لإةالعةلة من الةول
 ىأيتر من ةراسااااااا وت تخالرأي إلى حة كجلر ب ى معتوعا تأتلرها ب ى أتعاب مراقب الحساااااااةاا   اسااااااتيرالتخ  

تعاب مراقب أ  لتيةلر  أيتر من جل ا من الجل اا التخ  ضاااااعا ل ةراساااااالإ وةالتالخ عمكن تو ااااالف تمولج مة م
 ةراساا الساةيا.ب عه تتا   ال استيرا ضوء ما  تخالحساةاا 

و تضااااااامن ال ةول التالخ قا ما ةأهم الةراسااااااااا الأرشاااااااعفعا التخ شاااااااهةها الأةب الأياةعمخ تخ م ال 
المرا عا لعوامؤ ومحةةاا أتعاب مراقب الحساااةاا م ااتفا ةحسااب الجل ا التخ  ضااعا ل ةراسااالإ وةاتضاااتا  

مراقب راساااا محةةاا أتعاب لتشاامؤ ة  (Hay, 2013,pp162-176) ةراساااإلى ت ك الةراساااالإ تية قةما  
 .٢٠٠٧حتى بام  الحساةاا 

قائمة بأهم الدراسات الأرشيفية لعوامل ومحددات أتعاب مراقب الحسابات في البيئات المختلفة البيئة محل  
 الدراسة
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 الدراسة  البيئة محل الدراسة 

 اِستراليا

Francis (1984) 
Craswell, et al (1995) 

Zhang and Myrteza (1996) 
Ferguson and Stokes (2002) 

Goodwin-Stewart and Kent (2006) 

 الأردن
Naser and Nuseibeh 

( 2010) سويدان  
 Joshi and AL-Bastaki (2000) البحرين 
 Hallak and da Silva (2012) البرازيل
 Thinggaard and Kiertzner (2008) الدنمارك
 Vu (2012) السويد 

 الصين 
Ji-hong (2007) 

Wang, et al (2009) 
Xu (2011) 

 Al-Harshani (2008) الكويت 

 ألمانيا 
Simon (2005) 

Fleischer and Goettsche (2012) 

 المملكة المتحدة 

Taylor and Baker (1981) 
Chan, et al (1993) 

Pong and Whittington (1994) 
O'Sullivan (2000) 

Zaman, et al (2011) 
 Firth (1997) النرويج

 الهند 
Simon, et al (1986) 

Ahmed and Goyal (2005) 

 الولايات المتحدة الأمريكية 

Simunic (1980) 
Simon (1985) 

Palmrose (1986) 
Gist (1992) 
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Carcello, et al (2002) 
Abbott, et al (2003) 
Mitra, et al (2007) 

Krishnan and Visvanathan (2009) 
 Taylor (1997) اليابان 
 Owusu-Ansah, et al (2010) اليونان 
 Basioudis and Fifi (2004) إندونيسيا 
 Simon and Taylor (2002) أيرلندا 
 Cameran (2005) إيطاليا 

 Simon and Taylor (1997) باكستان 
Ahmed and Goyal (2005) 

 Caneghem (2010) بلجيكا 

 بنجلاديش 
Karim and Moizer (1996) 
Ahmed and Goyal (2005) 
Karim and Hasan (2012) 

 جنوب أفريقيا 
Simon (1995) 

Firer and Swartz (2007) 

 سنغافورة 
Low, et al (1990) 

Simon, et al (1992) 
 Gonthier-Besacier and Schatt (2007) فرنسا 

 كندا
Chung and Lindsay (1988) 

Anderson and Zéghal (1994) 
Chung and Wynn (2014) 

 Taylor et al كوريا الجنوبية 
 Simon et al ماليزيا 
 ( 2008الديسطي ) مصر 
 Taylor and Simon (2003) نيجيريا 

 نيوزيلندا 
Firth (1985) 

Johnson, et al (1995) 
 Langendijk (1997) هولندا 

 Simon, et al (1992) هونج كونج
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Ho and Ng (1996 
Tsui et al (2001) 

 

أن هتاك ةع  الةراساااااا التخ شاااام ا بوامؤ ومحةةاا أتعاب مراقب الحساااااةاا تخ   انويري الباحث
 رمتها

 الدراسة  البيئة محل الدراسة 
 (2022)علي،  مصر
 ( 2021 )عبد الغفار، مصر
 (2022 )حامد، فراج، مصر
 ( 2015)سمرة،  مصر

 ( 2021)مشابط،  مصر

 ( Silva, et al., 2023) والبرتغال  اِسبانيا
 ( Wahyuni, et al., 2023) المملكة المتحدة 
 (Alhadab,2018) المملكة المتحدة
 (Eshlemen&Lawson,2017) المملكة المتحدة

 (Lawrance E., &Jereys.,2013) المملكة المتحدة
 (Khan&Hag,2015) باكستان 

 (Ncube,2014) زيمبابوي 
 (Naser&Hassan,2016) الأمارات 
 (Soedaryono,2017) أندونسيا 
 (Huang et al,2016) الصين 

 ( 2016)الكاسح،  ليبيا 
 (Musha,2017) غانا 
 (Fleischer&Goettsche,2012) المانيا 
 (Castro et al, 2015) البرازيل 

 ((Kim&Fukukawa,2013 اليابان 

 (Ji et al, 2018) الصين 
 (Behrend et al,2020) كوريا 
 (Hossain and Wang, 2022) أستراليا 

وتخ ضاااااوء تتا   الةراسااااااا الوارة  ةال ةول السااااااجا وتتا   التح لؤ ال معخ لعوامؤ ومحةةاا أتعاب 
مراقب الحساااةاالإ تإته عمكن تيسااعم بوامؤ ومحةةاا أتعاب مراقب الحساااةاا إلى الم موباا التالعار بوامؤ 

بوامؤ ومحةةاا متع يا ةمراقب الحسااااااااااااااةاالإ بوامؤ ومحةةاا لإ المتشاااااااااااااأ  محؤ المرا عاومحةةاا متع يا ة
 متع يا جل ا المرا عالإ وعمكن توضحها تخ الشكؤ التالخر
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 بوامؤ ومحةةاا أتعاب مراقب الحساةاا 

 .انالم ةرر من إبةاة الةاحت

 أثر العوامل والمحددات السابقة على أتعاب مراقب الحسابات:  القسم الرابع:

عمكن    لإ وة  بم عااا المرا عااالإ لتجلن أن هتاااك بااة  بوامااؤ تلتر ب ى هاالع العم عااابتااة الت ر إلى  
  محؤ المرا عالإ العوامؤ المرتةطا  متشاااأتيساااعم هلع العوامؤ إلى تةث ت اا ر عساااعا وهخ العوامؤ المرتةطا ةال
 ةمكتب ماراقب الحساةاالإ والعوامؤ المرتةطا ةعم عا المرا عا تفسها.

العوامةةل التي ترتبط بةةالمنشةةةةةةةةةةةأة محةةل الممراجعةةة على أتعةةاب ممراقةةب    أثرالمجموعةةة الاولي:  
 :الحسابات

تمتؤ ت ك العوامؤ كؤ ما لتع ا ةالمتشاأ  محؤ المرا عالإ وعمكن أن عكون لها تأتلر ب ى تحةلة أتعاب 
 مراقب الحساةاالإ وتتمتؤ أهم ت ك العوامؤ تعما ل خر  

عوامل  ومحددات متعلقة 
بالمنشأة محل المراجعة 

حجم الشركة، تعقيد عملياات العميال، مطااطر أعماال العميال، الأداا الماال •
.ريةللشركة، نوع الصناعة، هيكل الملكية، الألتزام الحوكم ، القدرة الإدا

عوامل ومحددات متعلقة 
بمكتب مراقب الحسابات 

.حجم وسمعة المكتب، التطصص الصناع ، دوران مراقب الحسابات•

عوامل ومحددات متعلقة 
ببيئة المراجعة

فتااارة اصااادار تقريااار المراجعاااة، المراجعاااة المشاااتركة ،الطااادمات المقدماااة •
.بطلاف المراجعة، تركز سوق المراجعة، رأي مراقب الحسابات
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الةراساااااااا والأةحاث و وة بةقاأ إل اجعاأ جلن ح م الشااااااركا ةع   أ هرا  رحجم الشةةةةركةبالنسةةةةبة ل
أنّ ح م الشاااركا لالتّر ب ى سااا وك   (Pham, et.al.,2017) ةراساااالإ حلث أ هرا وأتعاب ماراقب الحسااااةاا 

تتا    أ هرا لإ و تساعلر ماراقجخ الحسااةاالإ حلث أنّ الشاركاا اليجلر  تاةتت باة   أتعاة ا أب ى لماراقجخ الحسااةاا 
أنّ ح م الشااااركا لالتّر ب ى ساااا وك تسااااعلر ماراقجخ الحساااااةاالإ حلث أنّ الشااااركاا اليجلر  تاةتت باة     الةراسااااا

أنّ هلع العةقا تات ا بن ز اة  تعيلة بم عاا الشااااااااااركا   تتا  أوضااااااااااحا اللإ و أتعاة ا أب ى لماراقجخ الحساااااااااااةاا 
إلى أنّ   (Ayu, et.al.,2019ةراساااا )أشاااارا  لإاليجلر  ممّا لتطّ ب  جر   ومهارااأ أب ى من ماراقب الحسااااةاا 

ح م الشاااركا لالتّر ةشاااكؤأ إل اجخ ب ى أتعاب ماراقب الحسااااةاا بن مرا عا اليوا م المالعا الساااتوعا ل شاااركاا 
أ هرا الةراسااا أنّ ح م الشااركا )المياا ةأ اا ها( لالتّر ةشااكؤأ  لإ و الر المالعا الماةر ا تخ الجور ااا الم اار ا

ماراقب الحساااااااةاا بن مرا عا اليوا م المالعا السااااااتوعا ل شااااااركاا الر المالعا الماةر ا تخ إل اجخ ب ى أتعاب  
أنّ هلع العةقا تات ا بن ز اة  ح م العمؤ الماط وب من ماراقب  تتا   الةراسااأوضاحا  لإ و الجور اا الم ار ا
 .م اطرها وارتفاعح م الشركالإ ةاتضاتا إلى تعيلة بم عاتها  ازةعاة الحساةاا مت 

وأتعاب  الةراسااااااا والأةحاث و وة بةقا سااااا جعا جلن ح م الشاااااركاةع  أ هرا ب ى  اااااعلة  آ رلإ 
و وة بةقا ساااااااااااا جعا لاا ةلالا   (Shan, et.al.,2019ةراسااااااااااااا )لإ حلث أ هرا تتا    ماراقب الحساااااااااااااةاا 

مت    مراقب الحساةاا ات فا  أتعاب  لإ و إح ا عا جلن ح م الشركا )المياا ةأ  ها( وأتعاب ماراقب الحساةاا 
ر هلع العةقا جو وة أت ما رقاةا ةا  عا أقوة تخ الشااااااركاا اليجلر لإ ممّا عايّ ؤ من   ازةعاة ح م الشااااااركا. تافسااااااّ

(  Kanakriyah,2020ةراسا )لإ وأشارا التتا   لالمرا عا  ا تةاراا وقا وم هوة ماراقب الحساةاا تخ إ راء 
لإ  لاا ةلالا إح اااا عا جلن ح م الشاااركا )المياا ةأ ااا ها( وأتعاب ماراقب الحسااااةاا و وة بةقا سااا جعا الر  ج
ر هلع التتا   جتأتلر بوامؤ مراقب الحسااااااةاالإ بةم و وة تمطأ واضااااا أ لتأتلر ح م الشاااااركا ب ى أتعاب  و  تافساااااّ

 أ رة ب ى أتعاب المرا عالإ متؤ تعيلة العم عاا وم اطر ال تابا.

ةشااااكؤأ بام ك ما لإ اأ إل اجعاأ جلن ح م الشااااركا وأتعاب ماراقب الحساااااةاا بةقأن هتاك    انويري الباحث
ا    لإزاة ح م الشاااااااااركا زاةا أتعاب ماراقب الحسااااااااااةاا  وللك لأنّ الشاااااااااركاا اليجلر  تتملز ةمعامةاأ أيتر تعيلة 

كؤأ ةقلا وح م الإ ممّا لتطّ ب من ماراقب الحسااااةاا جلل المز ة من ال هة والوقا ت راء بم عّاا المرا عا ةشااا
 وشامؤ.

ةر ا أ هرا مع م الةراساااااااااا والأةحاث و وة بةقاأ إل اجعاأ جلن  ر تعقيد عمليات العميلل  بالنسةةةةةبة
 الةراساااح ؤ   (Davis, et.al.,2021) أ هرا ةراسااالإ حلثا تعيلة بم عاا العملؤ وأتعاب ماراقب الحساااةاا 
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ترتةط ةشااااكؤ    مراقجخ الحساااااةاا إلى أن أتعاب    هشااااركا مةر ا تخ جور ااااا اليو الإ و   اااا  200جعاتاا من 
العوامؤ التخ تلتر   (Mubarok, et.al.,2022)  ةراسااااااالإ تخ حلن تح ااااااا  تعيلة بم عاا الشااااااركاجإل اجخ  

عيلة بم عاا  شااااااركا أرةتعالإ وكشاااااافا بن و وة بةقا إل اجعا جلن ت  150تخ   مراقجخ الحساااااااةاا ب ى أتعاب 
ةراساااااااااااااااااا أشاااااااااااااااااارا  مراقجخ الحسااااااااااااااااااةااااالإ و   أتعااااب   ارتفااااعالشااااااااااااااركاااا وم ااااطر المرا عاااالإ مماااا أةة إلى  

(Behbahaninia,2023)  شاااركا ساااعوةعالإ وأشاااارا إلى أن الشاااركاا  100ممارسااااا المرا عا تخ   إلى أن
ا تملؤ إلى   الإ مما لت  است ةاملاا العم عاا الأيتر تعيلة  ا أيجر من ماراقب أت ما محاسجعا أيتر تعيلة  ط ب  هة 

 .الحساةاا وةالتالخ ز اة  أتعاةه

تعيلة بم عاا  ةر ا جلن    سااااااا جعاالةراسااااااااا والأةحاث و وة بةقا ةع   أ هرا  ب ى  اااااااعلة  آ رلإ 
شااااااااااركا أمر كعا    234جعاتاا من    (Kikhia,2015ةراسااااااااااا )لإ حلث ح  ا العملؤ وأتعاب ماراقب الحساااااااااااةاا 

ا )المياسااااااااا ةعةة قطاباا  وو ةا لإ  ماةر ا تخ الجور ااااااااا الةراسااااااااا أن الشااااااااركاا لاا العم عاا الأيتر تعيلة 
ر لإ و ال اااااتابا التخ تعمؤ تلها( كاتا لةلها أتعاب مرا عا أقؤ تساااااجع ا ةح م الأ اااااول للك ةأن   الةراساااااا ا تساااااّ

ا تملؤ إلى امتةك أت ما ماراقةا ةا  عا أقوة وحوكما أتضاااااؤ ل شاااااركاالإ مما أةة إلى  الشاااااركاا الأيتر تعيلة 
 ,Mitraةراسااااااااااااا )مراقب الحساااااااااااااةاالإ تخ حلن اساااااااااااات ةما  م اطر مرا عا أقؤ وةالتالخ  ف  تخ أتعاب 

et.al.,2017)   ا متطور ا لتح لااؤ جعاااتاااا من ا تح ل عاا    –م 2016)  شااااااااااااااركااا جر طاااتعااا جلن بااامخ  150تمول اا 
ا كااتاا لاةلهاا أتعااب مرا عاا  م( وو اةا 2020 أقاؤ تسااااااااااااااجعا ا مياارتا  أن الشااااااااااااااركااا لاا العم عااا الأيتر تعيلاة 

ا تملؤ إلى  اةح مهالإ و   ااااااااو  مكاتب مرا عا أيجرلإ   اساااااااات ةامإلى أن الشااااااااركاا لاا العم عاا الأيتر تعيلة 
 .والتخ قة تيون أيتر كفاء  وةالتالخ تيةم أسعار ا أقؤ تسجع ا

العةقا جلن ةر ا تعيلة بم عاا العملؤ وأتعاب ماراقب الحسااااااااااااااةاا بةقا طرةعالإ  أن  انويري الباحث
تهم لإ وأن أتعااب ماراقاب الحساااااااااااااااةااا   ارتفعاا أي ك ماا زاة تعيلاة العم عااالإ زاةا  ااااااااااااااعوةاا المرا عاا وةاالتاالخ  

بمل هلإ  الحساةاا و تعيلة بم عاا العملؤ وأتعاب ماراقب الحساةاا أمر ا هام ا ليؤ من ماراقجخ  ةر ا العةقا جلن  
 وللك لتما لها من توا ة  ما ليؤ منر

تيةعم  ةماا لإ و الم اطر ةكفاء   لإ وتيلعمتحةلة أتعاب باةلامن  ةلر )  الحساااااااةاا  ةالتسااااااةا لماراقجخ
 (.الحفا  ب ى بةقاا قوعا مت العمةءلإ و ماة ما

لإ  ماراقاب الحساااااااااااااااةااا المتااسااااااااااااااب ا تعاار  لإ و توقت تيااللف المرا عاا جاةقااةاالتسااااااااااااااةاا لعمل اه من  ةلر )
 (.الح ول ب ى قعما ماضاتا من  ةماا المرا عالإ و ةشكؤ تعّال مراقب الحساةاا التفاو  ب ى أتعاب و 
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أ هرا مع م الةراساااا والأةحاث و وة بةقاأ إل اجعاأ جلن م اطر  ر مخاطر أعمال العميلل بالنسةةبة
و وة إلى   (Harymawan, et.al.,2021) ةراسااااا لإ حلثا تو اااا ا وأتعاب ماراقب الحساااااةاا  أبمال العملؤ

تاشااااااااالر الةراساااااااااا إلى أن لإ و تأتلر إل اجخ معتوي لم اطر أبمال متشاااااااااأ  بملؤ المرا عا ب ى أتعاب المرا عا
ا إضاااااااااااااااتعاا من   ارتفااع م ااطر أبماال العملاؤ لالةي إلى ز ااة  تعيلاة بم عاا المرا عاالإ مماا لتط اب وقتا ا وموارة 

  ارتفاعإلى أن    (Ranasinghe, et.al.,2022)لإ كما أشاارا ةراساا أتعاةه  ارتفاعماراقب الحسااةاالإ وةالتالخ  
  .مرا عا من قجؤ ماراقب الحساااةاا تأ لر إ ااةار تير ر ال احتمالمسااتوة  طر أبمال العملؤ لالةي إلى ز اة  

ل تأية من  ااااااحا الجعاتاا المالعا تخ  إ راءاا المرا عاعافساااااار للك ةتأن ماراقب الحساااااااةاا عامارا المز ة من  
وةالتالخلإ قة عاطالب ماراقب الحساااةاا ةأتعاب إضاااتعا  لإ  ؤّ الم اطر المرتفعالإ ممّا عاطلؤ أمة بم عا المرا عا

ا بن الوقا وال هة  العةقا   (Alharasis, et.al.,2023). تخ حلن أ هرا تتا   ةراسااااااا  المجلوللن  تعوعضاااااا 
من  ةل تأتلرها ب ى قرار ماراقب الحسااااااااةاا    مراقب الحسااااااااةاا اتل اجعا جلن م اطر أبمال العملؤ وأتعاب 

ةااا قجول ماراقاب الحسااااااااااااااا  احتماالم ااطر أبماال العملاؤلإ قاؤّ    ارتفعاا تك ماا  لإ  ةيجول أو رت  تي لف المرا عاا
 .ل مهمالإ إلّا إتّه قة عيج ها مياجؤ أتعاب أب ى تاعوضه بن الم اطر الماحتم ا

 جلن م اطر أبمال العملؤ  ساااا جعاالةراساااااا والأةحاث و وة بةقا  ةع  أ هرا ب ى  ااااعلة  آ رلإ 
لإ ب ى بلتا من الشااااركاا المةر ا تخ الجور ااااا  (Kikhia,2015أ ر ا ةراسااااا )لإ وأتعاب ماراقب الحساااااةاا 

أي أن مراقب الحساااااااااااةاالإ  وو ةا الةراسااااااااااا أن م اطر أبمال العملؤ لها تأتلر ساااااااااا جخ معتوي ب ى أتعاب 
أقؤ من الشااااااركاا لاا م اطر   مراقب الحساااااااةاا الشااااااركاا لاا م اطر أبمال بالعا تملؤ إلى ةتت أتعاب 

مراقب أتعاب أن العةقا جلن م اطر أبمال العملؤ و   (Kimeli,2016)لإ وقة و ةا ةراساااااااا أبمال مت فضاااااااا
تفخ ةع  الةول كاتا العةقا سااااااااا جعالإ جلتما كاتا إل اجعا تخ ةول لإ ت ت ف من ةولا إلى أ رة  الحسااااااااااةاا 

لإ  إلى بوامؤ م ت فالإ متؤ اليواتلن وال وا   المهتعالإ ومساتوة المتاتساا   الا تة،هلا  الةراساا  ا وقة بزالإ  أ رة 
لإ الشااااااااااااااركااا المم وكاا ل حكوماا تخ الولاعااا المتحاة ب ى    (Gunn,et.al.,2019)تخ حلن ركزا ةراسااااااااااااااا  

لإ أي أن الشااااااااركاا مراقب الحساااااااااةاا وو ةا أن م اطر أبمال العملؤ لها تأتلر ساااااااا جخ معتوي ب ى أتعاب 
أقؤ من الشاااااركاا الحكومعا لاا  مراقب الحسااااااةاا الحكومعا لاا م اطر أبمال بالعا تملؤ إلى ةتت أتعاب 

 .م اطر أبمال مت فضا

وةالتالخ تيون    تلتر م اطر أبمال العملؤ ةشاكؤ مةاشار ب ى أتعاب ماراقب الحسااةاا   اناحثويري الب
ك ماا زاةا م ااطر بماؤ العملاؤلإ زاةا  ااااااااااااااعوةاا وتعيلاة بم عاا المرا عاالإ مماا لتط اب من    العةقاا طرةعاا أي
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الحسااااااةاا الح اااااول عحا لماراقب   وةالتالخ  لإماراقب الحسااااااةاا جلل المز ة من ال هة والوقا والموارة تتمامها
 ب ى أتعاب أب ى مياجؤ هلا العمؤ اتضاتخ.

أ هرا مع م الةراساااااااا والأةحاث و وة بةقاأ إل اجعاأ جلن  حلث  ربالنسةةةةبة ل دام المالي للشةةةةركة
بلتا من  ب ى   (Geiger, et.al.,2020)لإ أ ر ا ةراساااااااا وأتعاب ماراقب الحسااااااااةاا الأةاء المالخ ل شاااااااركا 

لإ  مراقب الحساااااااةاا تح لؤ العةقا جلن أتعاب وةحتا  شااااااركا أوروبعا مةر ا تخ الجور اااااااا الر عسااااااعا    1500
و وة بةقا إل اجعا  لإ وأ هرا التتا    والأةاء المالخ ل شاااااااااركالإ مت مرابا  ح م الشاااااااااركالإ وتعيلةهالإ وقطابها

ا لاا الأةاء المالخ ال لة تةتت أتعاب مرا عا  الشركالإ وأن  معتوعا جلن أتعاب المرا عا والأةاء المالخ ل شركا
مما عي ؤ من الوقا وال هة المط وبلن من    ععوة للك إلى ات فا  م اطر المرا عا تخ هلع الشااركاالإ أب ىلإ

شااااركا آساااالوعا    800بلتا من  ب ى    (Januarti, et.al.,2021)كما أ ر ا ةراسااااا  قجؤ ماراقجخ الحساااااةاا.
 وكما الرشاااااالة لإ و وة  المرا عا الةا  عا وال ار عالإ والأةاء المالخ ل شااااااركا.تح لؤ العةقا جلن الحوتح ااااااا 

الشااااااااركاا لإ وأن بةقا إل اجعا معتوعا جلن  وة  المرا عا الةا  عا وال ار عا والأةاء المالخ ل شااااااااركا ا و ة و 
 وة    مما للةي إلى تحساااااااااالن لاا الحوكما الرشاااااااااالة  ال لة  تتمتت ج وة  مرا عا ةا  عا و ار عا أتضااااااااااؤلإ

 وتحسلن الأةاء المالخ ل شركا. وةالتالخ ز اة  تيا المستتمر نلإ التيار ر المالعالإ

الأةاء المالخ ل شااااركا جلن    ساااا جعاالةراساااااا والأةحاث و وة بةقا  ةع  أ هرا ب ى  ااااعلة  آ رلإ  
أمر كعا  شركا    250بلتا من  ب ى    (Farouk, et.al.,2022)لإ حلث أ ر ا ةراسا  وأتعاب ماراقب الحساةاا 

تح لؤ العةقا جلن أتعاب المرا عالإ وم اطر الا تمان ل شاااااااركالإ مت  لإ وتح اااااااا مةر ا تخ جور اااااااا تلو ورك
و وة بةقا سااااااااااا جعا معتوعا جلن أتعاب وأ هرا تتا   الةراساااااااااااا   .مرابا  ح م الشاااااااااااركالإ وتعيلةهالإ وقطابها

المرتفعاا تملاؤ إلى ةتت أتعااب الشااااااااااااااركااا لاا م ااطر الا تماان  لإ وأن  المرا عاا وم ااطر الا تماان ل شااااااااااااااركاا
ا من الوقا وال هة  ععوة للك إلى ز اة  م اطر المرا عا تخ هلع الشاااااااااااركاالإ مرا عا أب ىلإ مما لتط ب مز ة 

شاااااركا   100بلتا من  ب ى    (Elswah, et.al.,2024)تخ حلن أ ر ا ةراساااااا    .من قجؤ ماراقجخ الحسااااااةاا 
تح لؤ العةقا جلن أتعاب المرا عالإ وأرباك الأساااااااااااهم  ج  والتخ قاما أوروبعا مةر ا تخ الجور ااااااااااااا الر عساااااااااااعا  

و وة بةقا  لإ و اءا التتا   لتلكة جل شااااااركالإ مت مرابا  العوامؤ الاقت اااااااةعا الي عالإ وبوامؤ محةة  ل شااااااركا
الشاااركاا لاا أرباك الأساااهم المت فضاااا تملؤ  لإ وأن سااا جعا معتوعا جلن أتعاب المرا عا وأرباك الأساااهم ل شاااركا

مما قة عشاااااااااااالر إلى و وة  الربحعا تخ هلع الشااااااااااااركاالإ  ات فا  ععوة للك إلى  اب مرا عا أب ىلإإلى ةتت أتع
 .م اطر أو مشكةا مالعا
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جلن الأةاء المالخ ل شاااركا وأتعاب ماراقب الحسااااةاا ماعية  وتتأتر ةم موبا   العةقا أن  ثانويري الباح
جلن الأةاء الماالخ ال لاة  طرةعااةشااااااااااااااكاؤ باام تاو اة بةقاا متهاا أتعااب مراقاب الحساااااااااااااااةااالإ ولين   من العواماؤ

ا ةور ا هام ا تخ تحةلة أتعاب ماراقب الحسااااااةاا لإ ل شاااااركا وأتعاب ماراقب الحسااااااةاا المرتفعا تخ لإ و ت عب أعضااااا 
ا  الأتعاب تيط  ماراقب حساااةاا أن تأ ل تخ الابتةار لعا   ا تعارالتهاعا ل ب ب ى الشااركاا بتة   لإ ولين أعضا 

 . جر  وكفاء  ماراقب الحساةاالإ ةاتضاتا إلى توع ال ةما التخ عيةمها

توع  أ هرا مع م الةراساااااااااااا والأةحاث و وة بةقاأ إل اجعاأ جلن  حلث  رلنوع الصةةةةةةةناعة بالنسةةةةةةةبة
ا حلث تتط ب ال اااتاباا لاا الم اطر العالعا  لإ  وأتعاب ماراقب الحسااااةاا ال اااتابا   وتعيلةاا العم عاا  هة 

أباا ااى ا  أتااعااااااااةااااااا  تساااااااااااااااتااحااا  وةاااااااالااتاااااااالااخ  الااحسااااااااااااااااااااااةااااااااالإ  راقااجااخ  مااا ماان  الاااااااةراسااااااااااااااااااااااا    لإأيااجاار  هااااااالع  وماان 
(Miah,2019;ElGammal&Gharzeddine,2020;Nisrina,2021  هاالع الااةراسااااااااااااااااا حاااولااا )ا تةااار  

المرا عا التخ لةلها   متشاأ الةراسااا إلخ أن   هلعتأتلر توع ال اتابا ب خ أتعاب مراقب الحسااةاالإ وتو ا ا 
ب خ    المتشاأ ت  ا  تخ توع  اتابا تح اؤ ب خ أتعاب إضااتعا وةالتالخ تزةاة الأتعاب تتل ا ح اول ت ك 

ل ااااتابا هو محةة أساااااسااااخ لتسااااعلر  مرا عا أيتر شاااامولا  لضاااامان الأبمال والفعالعا الياتعالإ لللك ععتجر توع ا
 أتعاب مراقب الحساةاا وةالتالخ له تأتلر ب خ أتعاب مراقب الحساةاا ةاتل اجعا .

تخ حلن أن هتاك ةع  الةراسااااااا تشااااالر إلخ و وة بةقا سااااا جعا جلن توع ال اااااتابا وأتعاب مراقب 
(   Stewart,2015;Kamath,et al.,2018;Xiong&Zhang,2018الحساااااااااااااةاا ومن هلع الةراساااااااااااااا )

وتو اااا ا ت ك الةراساااااا إلخ و وة بةقا ساااا جعا لإ حلث لترتب ب خ توع ال ااااتابا ت فع  تيرار العمؤ تخ 
إ راءاا و طواا بم عا المرا عا   لتشاااااةه هة ووقا المرا عالإ ت را     ات فا   ااااتابا معلتا مما للةي إلخ 

ةر ا أيجرلإ وةالتالخ عحتاج المرا ت  تفا ال ااتابا وتفهم أتشااطا متشااأ  العملؤ تخ تفا ال ااتابا ج  متشااأ تخ 
 أتعاب مراقب الحساةاا.     ات فا  إلخ وقا أقؤ ت راء بم عا المرا عالإ وةالتالخ 

توع ال اااااااااتابالإ وأشاااااااااارا    من أهمهاأن أتعاب ماراقب الحسااااااااااةاا تتأتر ةعة  بوامؤلإ   ثانويري الباح
الةراسااا ب ى و وة بةقا إل اجعا جلن توع ال اتابا التخ تتتمخ إللها الشاركا وبلن أتعاب ماراقب الحسااةاالإ 

الم اااطر المرتفعااا إلى ةتت أتعاااب أب ى ميااارتااا    لااةلهااا  والتخحلااث تملااؤ ال ااااااااااااااتاااباااا المت مااا والمعيااة   
 .ةال تاباا الأ رة 

هعكؤ  أ هرا مع م الةراسااااااااااااا والأةحاث و وة بةقاأ إل اجعاأ جلن  حلث   :لهيكل الملكية  بالنسةةةةةةةبة
هتاك العةلة من الةراسااااااااا التخ تتاولا العةقا جلن هعكؤ الم يعا وأتعاب لإ  وأتعاب ماراقب الحسااااااااةاا  الم يعا
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-Nelson & Mohamed)ةراسااا أ هرا حلث   لإماراقب الحساااةاالإ وو ةا أن هتاك بةقا إل اجعا جلتهما
Rusdi,2015  ا )متاؤ الشااااااااااااااركااا الماةر اا أو التخ تمت اك ( أن الشااااااااااااااركااا لاا هعكاؤ الم يعاا الأيتر تعيلاة 

 كما.  ةعم عاتها  المرتةطا والم اطر التعيلة  ز اة   ةساجب  أب ى  مرا عا أتعاب   باة     تتط ب مساتتمر ن ملساساللن(  
  الحا ا من لز ة   ما الإالشاااافاتع  مسااااتوة   تي لؤ إلى للةي أن  عمكن  العا  خ الم يعا  الهعكؤ أن الةراسااااا  أوضااااحا 

( تخ الأسوا  التاش ا وو ةا أن الشركاا Adelopo, et.al.,2017)ةراسا  ةحتا  و   .بمي ا  أيتر  مرا عا  إلى
تإن هلا الأمر   وةالتالخ  لإلاا الم يعا الملساااساااعا العالعا تملؤ إلى تيةعم مع وماا مالعا أيتر موتوقعا وشااافاتعا

لإ لين تخ حالاا أ رة قة تساااااتةبخ تعيلةاا الحوكما الشاااااركاا إلى إتفا   الحسااااااةاا   مراقجخعاي ؤ من أتعاب  
( أةعااة هعكاؤ الم يعاا وأترهاا ب ى  Khan, et.al.,2020)ةراسااااااااااااااا  تتااولاا كماا    المرا عاالإ بم عاا المز اة ب ى
الحسااااااااةاا وهعكؤ    مراقجخل اجعا جلن أتعاب  وايتشااااااافا الةراساااااااا أن هتاك بةقا إلإ  الحسااااااااةاا   مراقجخأتعاب 

ل حة من    المرا عاالم يعالإ حلث إن مسااااااتوعاا الم يعا المشااااااروطا اليجلر  االة ا ما تتط ب مسااااااتوة أب ى من 
أن الشااااركاا التخ لةلها م يعا با  عا قوعا تملؤ إلى اتةة  بن مع وماا مالعا أقؤ شاااافاتعالإ مما و  لإالم اطر

 .لمرا عاالحساةاا ت ر ا لز اة   عوةا بم عا ا لمراقجخاب لرتفت معه مستوة الأتع

وأتعاب  هعكؤ الم يعاجلن    سااااا جعاالةراسااااااا والأةحاث و وة بةقا  ةع  أ هرا ب ى  اااااعلة  آ رلإ 
ةع  الةراسااااا والأةحاث التخ و ةا بةقا سااا جعا أو متتاقضاااا جلن هعكؤ الم يعا   كهتالإ ماراقب الحسااااةاا 

( أن Harahap & Prasetyo,2018)تح عةا تتا   ةراساااااااااااااا أ هرا . حلث وأتعاب ماراقب الحسااااااااااااااةاا 
الإ متؤ الم يعا العا  عا اليجلر  أو الم يعاا الفرةعالإ االة ا ما توا ه   الشاركاا التخ تمت ك هعايؤ م يعا أقؤ تعيلة 

تخ  لإأقؤ ةسااااجب اليةر  ب ى الو ااااول المةاشاااار إلى المع وماا وتي لؤ الحا ا ل رقاةا المف اااا ا  مرا عاأتعاب 
التتاا      حلاث أ هرا  ةقاا المرا عاالإ( أتر هعكاؤ الم يعاا ب ى Liang, et.al.,2021) ةراساااااااااااااااتتااولاا حلن  

عمكن أن تعاتخ من ز اة  التي فالإ تخ حلن  تحو تكر  أن الشاااااركاا لاا الم يعا المتتوبا والموزبا ةشاااااكؤ أقؤ  
أقؤ ةساااجب التشااااركعا والتعاون الواضااا    مرا عاأن ت ك التخ تتمتت ةم يعا مركز  أو با  عا قة تح ى جتياللف  

أشاارا إلى أن جل اا الساو  التخ تتمتت جها الشاركاا متعةة  الم يعاا توا ه أتعاب راقجلنلإ و جلن الماليلن والم
تعيلة تهم العةقاا وتمولج الحوكمالإ مما ل عؤ الشاااااااااااااركاا لاا الم يعا المهعمتا أو   أب ى ةساااااااااااااجب   مرا عا

          .أقؤ مرا عاالمركز ا تتمتت جتياللف 

أن هعكؤ الم يعا ل عب ةور ا حاساااااام ا تخ تشااااااكلؤ ةلتامعكعاا سااااااو  الرأا المال وأةاء    ثانويري الباح
ةالتالخ  تخ  ؤ م يعا موزبا أو م يعا ملساساعالإ   تيون بةقا طرةعاأن العةقا جلن هعكؤ الم يعا و   لإالشاركاا 
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ت ر ا لز اة  الط ب ب ى  ةماا ماراقب الحساةاا لاا ال وة  العالعا. ومن تملإ   الحساةاا   مراقجختزةاة أتعاب  
 تإن هعكؤ الم يعا هو أحة العوامؤ الملتر  ب ى بةقا وكالا ماراقب الحساةاا مت الشركا.

الالتزام  الاةراساااااااااااااااا والأةحااث و وة بةقااأ إل ااجعااأ جلن   ةع  أ هرا   رللالتزام الحوكمي بةالنسةةةةةةةةةبةة
تح لؤ العةقا جلن  وة   ةعة   (Farooq, et.al.,2019)ةراساااا   لإ أ هرا وأتعاب ماراقب الحسااااةاا  الحوكمخ

أ هرا التتا   أن الشااااااركاا التخ ت تزم ةمعاللر الحوكما ال لة  باة   ما  الحساااااااةاالإ  مراقجخالحوكما وأتعاب 
وأشاااااااااارا الةراساااااااااا إلى أن   الحسااااااااااةاالإ  مراقجخأيتر تف اااااااااعة لإ مما لز ة من أتعاب  مرا عاتتط ب بم عاا  

أقؤ ب ى المةة الي ااااالرلإ لين قة تتعر  لز اة   مرا عاالشاااااركاا لاا الحوكما الضاااااععفا قة توا ه تياللف  
( إلى أن Alzeban & Sawan,2020)ةراسااا تو اا ا  لإ و  اطر التخ قة تلةي إلى مشااكةا أيجر لاحي االم

  مراقجخالالتزام ةمعاللر الحوكما ععزز الشفاتعا والتيا جلن المساهملن والمستتمر نلإ مما للةي إلى ز اة  أتعاب 
 تحيا من الامتتال ل معاللر الحوكما قة لتط جون أتعاة ا أب ى ل  المراقجلنحلث أ هرا التتا   أن   الحساااااااااااةاالإ

 تخ الولاعاا المتحة . Sarbanes-Oxleyمتؤ 

وأتعاب   الالتزام الحوكمخجلن    س جعاالةراساا والأةحاث و وة بةقا  ةع   أ هرا  ب ى  علة  آ رلإ  
( أن الشااااركاا التخ تتجتى حوكما قوعا تملؤ إلى أن Hay, et.al.,2018)ةراسااااا  و ةا  لإ  ماراقب الحساااااةاا 

. وقاة أ هرا التتاا   أن هالع المرا عااتيون لاةلهاا أت ماا رقااةاا ةا  عاا  لاة لإ مماا عي اؤ من الم ااطر المتع ياا ةا
ععتجرون أن الم اطر المت فضااااااااا تعتخ حوا ز   مراقجلنأقؤلإ ت ر ا لأن ال  مرا عاالشااااااااركاا كاتا تةتت أتعاب 

تت جت ام حوكما قوي وتعال سااااااااااعكون  أن الشااااااااااركاا التخ تتم أقؤ تخ العمؤلإ مما للةي إلى  ف  التياللف.
مكتف وةالتالخ للةي إلى تي لؤ أتعاب   مرا عالةلها م اطر أقؤ وأ طاء مالعا أقؤلإ مما عي ؤ من الحا ا إلى  

( إلى أن الشااااااركاا التخ تتمتت ةحوكما  Situmorang, et.al.,2020)ةراسااااااا أشااااااارا لإ و ماراقب الحساااااااةاا 
الإ  مرا عاامن إ راء   راقجلنوهالا عمكّن الم  لإتر ةقاا وشاااااااااااااافااتعااأقوة ااالةا ا ماا تمت اك مع ومااا ماالعاا أي أقاؤ تعيلاة 

الشااااااااركاا التخ تفتير إلى ت ك الحوكما اليوعا كاتا توا ه تحةعاا    ب ى العكا  لإمما للةي إلى تي لؤ أتعاجهم
 لتلكة (  Harymawan, et.al.,2021)الحساااااااةاالإ و اءا تتا   ةراسااااااا   مراقجخأيجرلإ مما لز ة من أتعاب  

 أن  ب ى  التتا    ركزا   حلث   مراقجخ الحساااااااةاالإ أتعاب   ب ى  ساااااا جخالالتزام ةمعاللر الحوكما للتر ةشااااااكؤ   أن
رلإ وةالتالخ لتحمؤ  والم اط  المالعا  الأ طاء من أقؤ  ةمسااااااااااااتوة   تحتفظ كاتا  ال لة  الحوكما  لاا  الشااااااااااااركاا 

ن الشااااااااااركاا التخ ت تزم ةحوكما  لة  باة   ما عكون لةلها لإ وأأتعاة ا أقؤ ةسااااااااااجب تعالعا ت ام الرقاةا  مراقجلنال
  لإالمط وبلن   راقجلنسااا ةا أةاء مالعا أتضاااؤ وسااا ؤ أقؤ من الم الفاالإ مما للةي جةورع إلى تي لؤ أتعاب الم

 .أقؤ شلوب ا حلث وا ة أن الاةباءاا التخ تتع ا ةالاحتعال أو أ طاء المحاسةا كاتا 
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الحوكمخ وأتعاب مراقب الحسااااةاا بةقا طرةعالإ ت را  إلى أن   الالتزام  العةقا جلن أن  انويري الباحث
لإ أةي إلخ ز اة  الوقا وال هة المط وب لعم عا المرا عا  ك ما زاة التزام الشااااااااااااركا ةمعاللر الحوكما الرشاااااااااااالة لإ

 .مراقب الحساةاا ةالز اة  قة للتر ب ى الأتعاب التخ لتياضاها وةالتالخ

أ هر الأةحاث والةراسااااااا إلخ بةم و وة بةقا إل اجعا جلن اليةر  اتةار ا  :بالنسةةةبة للقدرة الإدارية
بةقا    ا أ هرا مع م الةراساااااااااااااا والأةحاث و وة وأتعاب مراقب الحساااااااااااااةاا تخ حةوة ب م الةاحثلإ ولين 

ب خ تح لؤ  (  Salehi, et.al.,2020)ةراسااااااااا ركزا  لإ  وأتعاب ماراقب الحساااااااااةاا  اليةر  اتةار اجلن    ساااااااا جعا
شاراا قا جلن اليةر  اتةار ا وكؤ من إةار  الأرباك وهعكؤ الرقاةا الةا  عا وأتعاب المرا عالإ  العة التتا   إلخ  واا

و وة بةقاا إل ااجعاا جلن الياةر  اتةار اا و وة  هعكاؤ الرقااةاا الاةا  عاالإ وبةقاا إل ااجعاا معتوعاا جلن  وة  هعكاؤ  
ةار  الأرباك الحيعيعالإ وسااااااااااااا جعا مت إةار  الأرباك   لإ وأن الا تةار االمساااااااااااااتحياا    ةاسااااااااااااات ةامالرقاةا الةا  عا واا

المساااااتحياا    ةاسااااات ةامتةار  الأرباك    احتمالااا إةار ا مرتفعا أقؤ  الشاااااركاا التخ جها مةلر ن تتفلللن لو قةر 
  ةاسااااات ةامالشاااااركاا تةار  الأر اك    اسااااات ةاملإ وأن العةقا جلن أتعاب مراقجخ الحسااااااةاا تز ة جز اة   الا تةار ا

ر ا المرتفعا إلخ أن اليةر  اتةاتو اااا ا  لإ ولعا لها بةقا جإةار  الأرباك الحيعيعالإ كما الا تةار االمسااااتحياا  
( إلى أن الشاااركاا التخ تةار Emami, et.al.,2021)توةي إلخ ت فع  أتعاب مراقب الحسااااةاالإ  ةراساااا  

كاتا التتل ا   لإالمرتفعا  لمرا عامن قجؤ اتةاراا لاا اليةر  العالعا ب ى الأةاء كاتا أقؤ برضاااااااااااا لتياللف ا
م ةالمعاللر ةشاااااكؤ أتضاااااؤلإ مما عي ؤ من م هوة تفسااااار من  ةل قةر  هلع الفر  اتةار ا ب ى ضااااامان الالتزا

أن و وة إةار  لاا كفاااء  بااالعااا تخ   ب ى  (Xin, et.al.,2022)لإ كمااا أيااةا ةراساااااااااااااااا  المط وب   المراقجلن
ك ما كاتا اتةار  أيتر  جر  وكفاء لإ كاتا الم اطر   الحسااااااااااااةاالإ  مراقجخالشاااااااااااركاا لرتةط ةات فا  أتعاب 
و ةا التتا   أن الشركاا مت قةر  إةار ا ل مرا عالإ و الوقا والموارة الةزما   المالعا أقؤلإ مما للةي إلى تي لؤ

لإ  أقؤ تتل ا لممارساا حوكما أتضؤ وبعاتاا مالعا أيتر موتوقعا   مرا عاقوعا تملؤ إلى الح ول ب ى أتعاب 
عاب تجلن أن الشاااااااااااااركاا مت إةار  تعالا وقوعا كاتا لةلها أت  (Emami, et.al.,2022)كما أيةا ةراساااااااااااااا  

أقؤ ةشااااااكؤ م حو  ةالميارتا مت الشااااااركاا لاا اتةار  الضااااااععفالإ حلث أن اتةار  المتمكتا تي ؤ من    مرا عا
العةقاا جلن إباةاة التياار ر الماالعاا و وة  اتةار لإ وتاأتلر للاك ب ى  لإ كماا ح  اا  التحاالاؤ ب ى الجعااتااا الماالعاا

اليفاء  العالعا توتر تيار ر مالعا أيتر ةقا وشافاتعالإ مما عي ؤ من  أن تر  اتةار  لاا  لإ وتو ا ا إلى الأتعاب 
 .الأتعاب و  ف   رقجلنال هة المط وب من قجؤ الم

لإ  بةقا سا جعا   تخ الم مؤلإ إن العةقا جلن اليةر  اتةار ا وأتعاب ماراقب الحسااةاا أتها   انويري الباحث
سااااااااااااااجااب تحساااااااااااااالن  وة  المع وماااا المااالعااا وتي لااؤ  تت  ى تخ أن اتةار  الفعااالااا تلةي إلى  ف  الأتعاااب ة
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ا   لإالم اطر لو  وة  بالعا قة    مرا عاتخ   الاسااااتتمارتشاااالر إلى أن اليةر  ب ى   ابتةاراا ومت للك هتاك أعضاااا 
 .ترتةط مت إةاراا قوعا

 :أتعاب ممراقب الحسابات  على  بمكتب ممراقب الحساباتأثر عوامل ترتبط  المجموعة الثانية:  

تمتاؤ ت اك العواماؤ كاؤ ماا لتع ا ةمكتاب مراقاب الحساااااااااااااااةااالإ وعمكن أن عكون لهاا تاأتلر ب ى تحاةلاة 
 أتعاب مراقب الحساةاالإ وتتمتؤ أهم ت ك العوامؤ تعما ل خر  

أ هرا مع م الةراساا والأةحاث و وة بةقاأ  ر حلث  مراقب الحساباتمكتب    وسمعة  جمبالنسبة لح
لإ تاشااااااالر العةلة من الةراسااااااااا وأتعاب ماراقب الحسااااااااةاا   ح م وسااااااامعا مكتب مراقب الحسااااااااةاا إل اجعاأ جلن  

(Kamil,2021; Ardianingsih&Setiawan,2022; Rahman, et.al.,2023)    بااةقاااااااا و ااوة  إلااى 
أن مكاتب المرا عا اليجرة تملؤ إلى تياضااااااااااخ أتعاب طرةعا جلن ح م وساااااااااامعا مكتب المرا عا وأتعاةهلإ أي  

 .أب ى ميارتا ةمكاتب المرا عا ال غلر  والمتوسطا

 روعاعزة للك إلى بة  بوامؤلإ متها

تتمتت مكاتب المرا عا اليجرة ةاسااااام ت اري معرو، وسااااامعا قو  العةما الت ار ا والسااااامعار  •
وةالتالخلإ تإتها تيون قاةر  .  ماتهاطلةا تخ السااااااااو لإ مما عاعزز من تيا العمةء تخ  وة   ة 

 .ب ى تياضخ أتعاب أب ى مياجؤ هلع اليعما المضاتا
تساااتيطب مكاتب المرا عا اليجرة أتضاااؤ اليفاءاا من المحاساااجلن   تواتر ال جراا والمهاراار •

والمراقجلنلإ مماا عامكتهاا من تياةعم  اةمااا لاا  وة  باالعاا تتتااسااااااااااااااب مت احتعاا ااا العمةء 
 .اليةار

كجلر  تخ   اساتتماراا تا  ا  مكاتب المرا عا اليجرة    روالاجتيارساتتماراا تخ التيتولو عا  الات  •
التيتولو عا الحةلتا وح ول المرا عا الماجتير لإ مما عامكتها من تحسااااااااالن كفاء  وتعالعا بم عاا  

 .المرا عا وتيةعم  ةماا أتضؤ ل عمةء
تتمتت مكاتب المرا عا اليجرة ةشااااااةكا بةقاا واسااااااعا مت ال هاا شااااااةكا بةقاا واسااااااعار   •

ال هاا لاا العةقالإ مما عامكتها من تيةعم  ةماا التت عمعا والملساسااا المالعا والرها من  
  .استشار ا لاا قعما مضاتا ل عمةء

الاااااةراساااااااااااااااااااا تخ حلنج   من  العاااااةلاااااة   ;Bills, et.al.,2016; Shan, et.al.,2019))  أ هرا 
Kamil,2021   ةمعتى   .وأتعاب ماراقب الحساااااااااةاا   مراقب الحساااااااااةاا و وة بةقا بكسااااااااعا جلن ح م مكتب
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تتاولا العةقا لإ و المرا عا الأ ااااااغر ح ما  إلى تر  أتعاب أب ى ميارتا ةالمكاتب اليجلر  آ رلإ تملؤ مكاتب 
هلا ععتخ أن   لإإلى و وة بةقا بكسااااااعا جلتهما وأشااااااارا جلن ح م مكتب المرا عا وأتعاب ماراقب الحساااااااةاا  

ليجلر  تتمتت ةملزاا  أن المكاتب الإ كما المكاتب اليجلر  تملؤ إلى تر  أتعاب أقؤ ميارتا ةالمكاتب ال ااااااااااااغلر 
تشاااالر إلى أن لإ كما  اقت اااااةعا متؤ تي لؤ التياللف وتع عم اليفاء لإ مما عساااام  لها جتيةعم  ةماا ةأسااااعار أقؤ

المكااتاب اليجلر  تمت اك قااباة  بمةء واسااااااااااااااعاالإ مماا عسااااااااااااااااهم تخ ت فع  تيااللف التياةعملإ وةاالتاالخ ت فع   
مت ز اة  ح م المكتبلإ  ا اااا     الات فا  ب تملؤ إلى أن الأتعا الةراسااااا أعضاااا  إلى أ هرا لإ كما الأساااعار

حلث أ هرا أن المكاتب ال اغلر  تةتت أتعاة ا أب ى ت را  لعةم قةرتها ب ى  لإ  تخ الأساوا  لاا المتاتساا العالعا
  .توز ت التياللف ةشكؤ تعال

أتها عمكن اليول ةأن هتااك بةقا طرةعا جلن ح م مكتاب المرا عاا وأتعااةهلإ حلاث تو ة   انويري البةاحثة
استتتاءاا لهلع اليابة لإ تية تتياضى ةع  مكاتب المرا عا ال غلر  والمتوسطا أتعاة ا مرتفعا ميارتا ةمكاتب  

أ ل العوامؤ كجرة تخ ةع  الحالاالإ  ا اا إلا كاتا تتمتت ج جراا مت  ا اا تخ قطاع معلنلإ كما ل ب 
الأ رة التخ تلتر ب ى أتعاب ماراقب الحساااااااااااااااةاا تخ الابتةارلإ متؤ ح م الشااااااااااااااركا العملؤ وتعيلة بم عاتها  

 .ومستوة م اطرها

 & De Fuentesالةراسااااا و وة بةقا إل اجعا )  ةع    أ هرا و   :لتخصةةص الصةةناعيبالنسةةبة ل
Sierra,2018; Kharuddin, et.al.,2019; Ismail, et.al.,2021ن المكااااتاااب التخ تم اااك ( حلاااث أ

ا عمكن أن تفر  أتعاة ا أب ى ةساااجب المعرتا المتعميا ةاليطاع ومهاراا التعامؤ مت   ا  اااتابع ا محةة  ت  ااا ااا 
المت  ااا ااالن تخ م الاا معلتالإ متؤ الرباعا ال اااحعا أو قجلن  تشااالر إلى أن المرالإ و اليضااااعا المت  ااا اااا

تو اااا ا إلى أن و   .أتعاب أب ى ةسااااجب تعيلة العم عاا تخ هلع اليطاباا  ال ةماا المالعالإ عمل ون إلى تر  
مت  ااا ااالن تخ  اااتفهملإ حتى لو كاتا الأتعاب أب ىلإ ت ر ا    قجلنأ اااحاب الأبمال عفضااا ون الاساااتعاتا ةمرا

ؤ تأتلر الت  ااا  ال اااتابخ  لتح لإ ةاتضااااتا إلى لأتهم ععتيةون أن الت  ااا  لز ة من ةقا و وة  المرا عا
ا جلتهماب ى تسعلر    .ةماا المرا عالإ وو ةا أن هتاك ارتةاط ا إل اجع ا واضح 

 ;Rochmatilah, et.al.,2021; Uthman, et.al.,2022))الااةراسااااااااااااااااا  إلا أن هتاااك ةع   
Prayogi, et.al.,2023  تخ   المرا علنو ةا أن تركلز  لإ حلث التخ و ةا بةقا سااااا جعا أو الر واضاااااحا

الأتعاب ةسااااااجب كتر  المتاتسااااااا جلن المكاتب تخ تفا الم اللإ   ات فا    ااااااتاباا معلتا قة للةي أحعات ا إلى
إلى أته تخ حالاا معلتالإ قة تلةي وتر  الت  ا ااا المتاحا  لإ كما أشاارا الات فا  مما لةتت الأساعار إلى 

لإ  ةأساااعار مت فضاااالإ مما للتر سااا ة ا ب ى أتعاب ماراقب الحسااااةاا    ةماا المرا عاإلى تساااهلؤ الو اااول إلى 
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تو اااااا ا إلى أته تخ حالاا الشااااااركاا ال ااااااغلر  أو التاشاااااا ا التخ تعمؤ تخ م الاا محةة لإ قة تسااااااعى  كما 
لإ وأشااارا  الشااركاا ل ح ااول ب ى  ةماا مرا عا لاا أتعاب مت فضااالإ مما للتر ساا ة ا ب ى أسااعار السااو  

لن تخ تفا اليطاعلإ مما لز ة من المتاتساااااااا وقة لةتت قجقة تلةي إلى تزالة بةة المراإلى أن ز اة  الت  ااااااا  
 .الأتعاب إلى الات فا  

بةقا طرةعالإ   وأتعاةهاقب الحسااااااااااااةاا الت  ااااااااااا  ال اااااااااااتابخ ل مر   العةقا جلن نأ  انويري الباحث 
المت  ااااااااااا  أن عيةم قعما   الحسااااااااااااةاا لمراقب عمكن  و  ةل ز اة  اليفاء لإ   منل عب ةور ا حاسااااااااااام ا   وةالتالخ

ومت للك ل ب ب ى الشااااركاا تيلعم العرو  ةعتاعا والتأية من ح ااااولها   مضاااااتا ل شااااركا و جرر أتعاة ا أب ى
 .ب ى أتضؤ قعما مياجؤ المال

 Sharma, et.al.,2017; Hai))  ة من الةراساااااا لعة الهتاك  و   :دوران ممراقب الحسةةةاباتبالنسةةةبة ل
& Quy, 2018; Sari, et.al.,2019   التخ أ هرا و وة بةقاا إل ااجعاا جلن ةوران ماراقاب الحساااااااااااااااةااا

إلى أن تغللر ماراقب الحسااااااةاا عفر  أحعات ا المز ة من الأتعاب ةساااااجب   لإ وأشاااااارا وأتعاب ماراقب الحسااااااةاا 
ال اةة عحتاا ون لفهم العم عااا   وأن المرا عون   لإالحاا اا إلى الوقاا وال هاة اتضاااااااااااااااتخ لتفهم حاالاا الشااااااااااااااركاا

  مراقجلنأن هتاااك بةقااا إل اااجعااا جلن ةوران اللإ كمااا  والجعاااتاااا المااالعااا ل عملااؤلإ ممااا للةي إلى تياااللف أب ى
لمراقبلإ كما أ هرا تخ جل اا معلتالإ حلث قة تافر  أتعاب أب ى بتةما لتغلر ا  مراقب الحساااااااااااااااةاا وأتعاب 
ا إلى ز ااة  تخ الأتعااب تتل اا لتغلر    التتاا   أن التغللراا تخ الرقااةاا المهتعاا أو التت عمااا قاة تلةي أعضااااااااااااااا 

 .ستتةاا إضاتعالإ حلث لتعلن ب ى الشركاا ت جعا معاللر  ةلة  أو تيةعم مالمرا علن

ا بةة من الةراساااااااااااااا كما أن    ;Kwon, et.al.,2014; Corbella, et.al.,2015) هتاك أعضاااااااااااا 
Qawqzeh, et.al.,2018  مراقجخ( التخ و ااةا بةقااا ساااااااااااااا جعااا جلن ةوران ماراقااب الحسااااااااااااااااةاااا وأتعاااب  

لإ حلث قة الحساااااةاا مراقب تخ أتعاب    ةات فا  لرتةط    المرا علنو ةا هلع الةراسااااا أن تغللر  الحساااااةاالإ و 
أن الشااااااااااااااركااا    التتاا  أ هرا  لإ و لتم ت فع  الأتعااب ل الب بمةء  اةة أو المحاات اا ب ى العمةء الحاالللن

ا بن تتا   ساااااااا جعا ل مرا عا   مرا علنالتخ تغلر   تةتت أتعاة ا أقؤ ل مةقا ال ةلةلإ  ا ااااااااا  إلا كان التغللر تات  
  مراقجلنال ةلة ميارتا ةال  مراقجلنتةتت أتعاة ا أقؤ ل   مراقجلهار  أن الشااااركاا التخ تغل الةراساااااا و ةا لإ و الساااااةيا

 .الساجالإ وللك قة عكون ةسجب المتاتسا جلن شركاا المرا عا لاستيطاب بمةء  ةة 

تك ما  بةقا طرةعا  الحساااااةاا   مراقجخالعةقا جلن ةوران ماراقب الحساااااةاا وأتعاب أن   انويري الباحث
ن الضاااااااااروري ل شاااااااااركاا م زاة ةوران ماراقب الحسااااااااااةاالإ زاةا تي فا المرا عا ل شاااااااااركالإ وتتأتر ةعة  بوامؤ
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ل ب لإ  الحساااااةاا والحفا  ب ى  وة  التيار ر المالعا  مراقجخوالملسااااساااااا أن توازن جلن الحا ا لتغللر مكتب 
من ح ااااااولها ب ى قعما مياجؤ الأتعاب  الحساااااااةاا ةعتاعالإ وأن تتأية    مراقجخب ى الشااااااركاا أن ت تار مكتب 

 .المةتوبا

 ت:عوامل ترتبط بعملية المراجعة على أتعاب ممراقب الحساباأثر المجموعة الثالثة:  

تمتاؤ ت اك العواماؤ كاؤ ماا لتع ا ةعم عاا المرا عاالإ وعمكن أن عكون لهاا تاأتلر ب ى تحاةلاة أتعااب مراقاب 
 الحساةاالإ وتتمتؤ أهم ت ك العوامؤ تعما ل خر  

 ;Kwon, et.al.,2014)  تشااااااااالر العةلة من الةراسااااااااااا  :فترة إصةةةةةةدار تقرير المراجعةل بالنسةةةةةةبة 
Cahan & Sun,2015; Reid, et.al.,2019)   إلى و وة بةقا إل اجعا جلن تتر  إ اااةار تير ر المرا عا

وأتعاب ماراقب الحساااااااااااااةاا. ةمعتى آ رلإ ك ما زاةا الفتر  الزمتعا الةزما تبةاة التير رلإ زاةا الأتعاب التخ  
 هلع العةقا ةعة  بوامؤر وقة تسرا الةراساا لتياضاها ماراقب الحساةاا. 

الإ مما عسااااااااااااات زم  تعيلة المرا عار باة  ما تيون الم • را عاا التخ تتط ب وقت ا أطول أيتر تعيلة 
 جلل  هة أيجر من  اتب تر ا المرا عا وةالتالخ ز اة  تخ الأتعاب.

ح م اليعانر الشاااااااااااااركاا اليجلر  والمعية  تحتاج إلى وقا أطول ت راء المرا عالإ مما للةي  •
 إلى ز اة  تخ الأتعاب.

الاقت ااااااااااةعا تتط ب إ راءاا مرا عا أيتر   طجععا الأبمالر ةع  ال اااااااااتاباا والأتشاااااااااطا •
 تف عة لإ مما لز ة من وقا المرا عا والتياللف.

التغلراا تخ المعاللر المحاسااجعار التغلراا المتيرر  تخ المعاللر المحاسااجعا قة تز ة من تعيلة   •
 بم عا المرا عا وتطلؤ المة  الزمتعا الةزما تبةاة التير ر.

تخ ةع  الحاالاالإ قاة لز اة الط اب ب ى  اةمااا المرا عاا   الط اب ب ى  اةمااا المرا عاار •
 بن العر لإ مما عسم  لماراقجخ الحساةاا ةفر  أتعاب أب ى.

 ,Yen, et.al.,2019; Habib, et.al.,2019; Bhuiyan)إلا أن ةع  الااةراسااااااااااااااااا الأ رة  
et.al.,2020)  هلع التةالتاا  .  ر نقة أشااارا إلى و وة بةقا ساا جعا أو بةم و وة بةقا واضااحا جلن المتغل

 :إلى بة  بوامؤ متها لر تتخ التتا   عمكن أن 
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الحساااااةاا إلى تيةعم  ةماتهم    مراقجختخ جل ا تتاتسااااعا شااااةلة لإ قة عسااااعى  ر المتاتسااااا الشااااةلة  •
ةأساااااااارع وقا ممكن وةأسااااااااعار تتاتسااااااااعا ل لب العمةء والحفا  ب لهملإ مما للةي إلى تي لؤ  

 .الأتعاب 
قة لركز ةع  ماراقجخ الحساااااةاا ب ى تيةعم  ةماا بالعا ال وة  جةلا   ر  التركلز ب ى ال وة  •

التير رلإ ممااا قااة للةي إلى ز اااة  تخ من التركلز ب ى تي لااؤ الوقااا المسااااااااااااااتغر  تخ إبااةاة  
 .الأتعاب ولين تحسلن  وة  ال ةما

تخ حالا و وة بيوة طو  ا الأ ؤ جلن الشركاا وماراقجخ الحساةاالإ قة ر العيوة طو  ا الأ ؤ •
 .عكون هتاك اتفا  مسجا ب ى الأتعاب ةغ  الت ر بن الوقا المستغر  تخ إبةاة التير ر

لإ بةقا طرةعاالحساااااااةاا   مراقجخن تتر  إ ااااااةار تير ر المرا عا وأتعاب العةقا جل أن  انويري الباحث
من المهم ل شاركاا وماراقجخ الحسااةاا    لإولين هتاك العةلة من العوامؤ الأ رة التخ تلتر ب ى تي فا المرا عا

قراراا   ات ال ب ى  والمساااااااااابة لإ تهم هلع العوامؤ وات ال ات راءاا الةزما لتحسااااااااالن كفاء  بم عاا المرا عا
 .أتعاةهوتيةلر الحساةاا  مراقجخ ا تعارأتضؤ ةشأن 

 ;Audousset-Coulier,2015)تشااااااااالر العةلة من الةراسااااااااااا و   :لمراجعة المشةةةةةةتركةبالنسةةةةةةبة ل
André, et.al.,2016; Gul, et.al.,2017)  و وة بةقا إل اجعا محتم ا جلن المرا عا المشااااااااااااااتركا   إلى

 :عمكن تفسلر هلع العةقا ةعة  بوامؤ لإوأتعاب ماراقب الحساةاا 

لمرا عا المشاااااتركا تتط ب تتساااااعي ا أيجر جلن مكاتب المرا عالإ مما قة ر از اة  سااااااباا العمؤ •
 .المرا عا بم عا للةي إلى ز اة  تخ ساباا العمؤ الةزما تيمال

االة ا ما تتط ب المرا عاا المشااتركا  جراا مت  اا ااا قة لا تتوتر  ر  راا المت  اا اااال ج •
لةة مكتب مرا عا واحةلإ مما عسااتةبخ اساات  ار  جراء  ار للن أو ت  ااع  وقا إضاااتخ 

 .لتةر ب المو فلن
قة تتط ب المرا عا المشاااااااتركا إبةاة تيار ر إضااااااااتعا لتوضاااااااع  ةور كؤ ر  التيار ر اتضااااااااتعا •

 .وتتسلا ال هوة المجلولا مكتب مرا عا
قاة عط اب العمةء من مكااتاب المرا عاا المشاااااااااااااااركاا تخ المرا عاا  ر  التاأملن ضااااااااااااااة الم ااطر •

المشاااااااتركا الح اااااااول ب ى تأملن ضاااااااة الم اطر ةحلث عكون هتاك تغطعا أوسااااااات تخ حالا  
 .حةوث أي مشك ا
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 ;Holm & Thinggaard,2014; Haak, et.al.,2018)  أن هتاك ةع  الةراسااااااا الأ رة إلا 
Adelopo,2019)  هلا التةالن تخ التتا    . التخ تشاااالر إلى و وة بةقا ساااا جعا أو بةم و وة بةقا واضااااحا

   ا أجرزهارععكا تعيلة العةقا جلن المرا عا المشتركا والأتعابلإ والتخ تتأتر ةعوامؤ متعةة  ومتةا

شاااااةلة لإ قة تساااااعى مكاتب المرا عا إلى تيةعم برو    تخ جل ا تتاتساااااعار  المتاتساااااا الشاااااةلة  •
أسااااااااااااااعاار  الاةاا ل الب العمةء والحفاا  ب لهملإ مماا قاة للةي إلى  ف  الأتعااب ات ماالعاا  

 .ل مرا عا المشتركا
إلا كاتا المرا عا المشااتركا تتط ب  جراا مت  اا ااا مو وة  ةالفعؤ لةة أحة ر  الت  اا   •

لاساات  ار  جراء  ار للنلإ مما عي ؤ من التياللف    مكاتب المرا عالإ تية لا عكون هتاك حا ا
 .اتضاتعا

تخ ةع  الحاالاالإ قاة تلةي المرا عاا المشااااااااااااااتركاا إلى تحيلا  ر  الاقت اااااااااااااااةعااا اليعااسااااااااااااااعاا •
اقت اااااااةعاا قعاسااااااعا من  ةل تياساااااام الموارة والتياللف التاجتا جلن مكاتب المرا عالإ مما قة 

 .للةي إلى  ف  التياللف ات مالعا
تخ حاالاا و وة بيوة طو  اا الأ اؤ مت العمةءلإ قاة لتم تحاةلاة الأتعااب  ؤر    اا الأ االعيوة طو  •

 .مسةي ا وةشكؤ مستيؤ بن توع المرا عا
ةعة    تتأتر طرةعا  العةقا جلن المرا عا المشاااتركا وأتعاب ماراقب الحسااااةاا هخ بةقاو ري الةاحثج  

 للةيوالات اااااكلإ مما تعز ز  وة  المرا عالإ وتي لؤ م اطر التحلزلإ وتحيلا مز ة من الشاااافاتعا    متهالإبوامؤ 
  .إلى ز اة  تخ الأتعاب 

 ,Zaman)  والأةحااث   تشاااااااااااااالر ةع  الاةراساااااااااااااااا ر  قةدمةة بخلاف المراجعةةلخةدمةات المم بةالنسةةةةةةةةةبةة ل
et.al.,2011; O'Sullivan & Diacon,2012; Cahan & Sun,2015)    إلى أن هتاك بةقا إل اجعا

 .الحساةاا  مراقجخجلن تيةعم  ةماا إضاتعا )كالاستشاراا المالعالإ  ةماا إةار  الم اطرلإ والرها( أتعاب 

 :تسرا هلع الةراساا العةقا ةعة  بوامؤقة  و 

توسااعت تطا  ال ةماار تيةعم  ةماا إضاااتعا متؤ الاسااتشاااراا الضاار جعا أو التةر ب المالخ  •
 .للةي إلى ز اة  اليعما المةركا ل عمةءلإ مما عمكن أن لجرر تر  أتعاب أب ىعمكن أن 

تعز ز العةقااا مت العمةءر تياةعم  اةمااا متتوباا ععزز العةقاا مت العمةءلإ مماا عمكن أن  •
 .للةي إلى اتفاقعاا طو  ا الأمة وز اة  تخ الأتعاب تتل ا ل تيا المتزالة 
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إلا ساااااابةا  ةماا مراقب الحسااااااةاا العمةء تخ تحسااااالن    تحسااااالن التتا   المالعا ل عمةءر •
ا لةتت رسوم أب ى كمياجؤ لهلع المسابة   .أةا هم المالخلإ تية عكون العمةء أيتر استعةاة 

تأتلر المتاتساااار تخ الأساااوا  لاا المتاتساااا العالعالإ الشاااركاا التخ تيةم م موبا متتوبا من   •
اتها ةشاااكؤ مرتفت ةساااجب اليعما المضااااتا التخ  ال ةماا قة تيون أيتر قةر  ب ى تساااعلر  ةم

 .تيةمها
-Habib,2012; Causholli, et.al.,2014; Climent)كما تشااااااالر ةع  الةراسااااااااا والأةحاث 

Serrano, et.al.,2018)   إلى و وة بةقا سااااااااااااا جعا جلن تيةعم  ةماا إضااااااااااااااتعا ج ة، المرا عا وأتعاب
 ع يا جهلع العةقا الس جعا كما ل خرعمكن ت  ع  ةع  التياط المت لإالحساةاا  مراقجخ

توقعاا العمةءر تخ ةع  الأحعانلإ بتةما عيةم مراقب الحساااااااااااااةاا  ةماا إضاااااااااااااتعا متؤ  •
  مراقجخالاسااااااااااااااتشاااااااااااااااراا الماالعاا أو الت طعط الضاااااااااااااار جخلإ قة لتوقت العمةء أن تيون أتعااب  

عارلإ مما هلا الأمر قة للةي إلى ضااغط ب ى مراقجخ الحساااةاا ل ف  الأساا  لإأقؤ  الحساااةاا 
 للتر س ة ا ب ى اتلراةاا.

تي لاؤ التركلز ب ى المرا عاار بتاةماا لتم تياةعم م موباا متتوباا من ال اةمااالإ قاة للةي للاك  •
إلى تي لؤ التركلز ب ى  وة   ةما المرا عا. إلا شااااااعر العمةء أن  وة  المرا عا قة تأترا  

  الحساااااااااااااااةاا   مراقجخ لؤ أتعاب ةالم موبا الأيجر من ال ةماا الميةمالإ قة للةي للك إلى تي
 تتل ا لفيةان التيا تخ  وة  العمؤ.

ز اة  المتاتساااار مت اتفتاك الساااو  وتيةعم  ةماا متعةة  من قجؤ بةة كجلر من المحاساااجلنلإ   •
الحسااااااةاا إلى   مراقجخوةالتالخ عضاااااطر    لإعمكن أن للةي للك إلى ز اة  المتاتساااااا تعما جلتهم

 تي لؤ أسعارهم ل لب العمةءلإ مما للتر س ة ا ب ى أتعاجهم.
الحساااااااااااااااةااا بةقا    مراقجخأن العةقاا جلن ال اةمااا المياةماا ج ة، المرا عاا وأتعااب   انويري البةاحثة

تشااااامؤ م موبا واساااااعا من ال ةماا الاساااااتشاااااار ا والمحاساااااجعا الر المتع يا مةاشااااار   طرةعالإ وهلع ال ةماا  
تتراوك هلع ال ةماا من  ةماا الضااارا ب إلى الاساااتشااااراا اتةار الإ وت عب ةور ا كجلر ا  و ا الحسااااةاالإ  ةمرا ع

 .  الحساةاا  مراقجخب مما لز ة من أتعاب تخ إلراةاا هلع المكات

ععة تركز سااو  المرا عالإ أي سااعطر  بةة ق لؤ من مكاتب المرا عا  :تركز سةةوا المراجعةبالنسةةبة ل
تتأتر هلع ال اهر  ةعة  لإ حلثا  الح ااا الأيجر من السااو لإ قضااعا متلر  ل  ةل تخ بالم المحاسااةااليجرة ب ى  

 .بوامؤلإ ةما تخ للك العولمالإ والةم  والاستحوال جلن المكاتبلإ وال وا   التت عمعا
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والأةحاااااااث   الااااااةراسااااااااااااااااااااا  من  العااااااةلااااااة   ,Evans Jr & Schwartz,2014; Huang)أ هرا 
et.al.,2016; Gunn, et.al.,2019)    مراقجخأتعاب   وارتفاعو وة بةقا إل اجعا جلن تركز ساو  المرا عا  

هلا ععتخ أته ك ما زاةا ساااااااااعطر  بةة ق لؤ من مكاتب المحاساااااااااةا اليجرة ب ى ساااااااااو   ةماا لإ  الحسااااااااااةاا 
 وحةةا أجرز أسةاب هلع العةقا تخر لإالمرا عالإ زاةا قةرتهم ب ى تحةلة أتعاب أب ى

لإ تمت اك هالع المكااتاب قو  ر قو  التفااو   • بتاةماا عكون باةة مكااتاب المحااسااااااااااااااةاا المهعمتاا ق عة 
هلا ععتخ أن الشااااااركاا لةلها لإ تفاو  أيجر مت الشااااااركاا التخ تحتاج إلى  ةماا المرا عا

 .المحاسةا اليجرة  عاراا محةوة لإ مما لةتعها إلى قجول الأتعاب التخ تحةةها مكاتب 
تخ الأسااااااوا  المتمركز لإ تيؤ المتاتسااااااا جلن مكاتب المحاسااااااةالإ مما عي ؤ  ر الحة من المتاتسااااااا •

 .الحواتز لتيةعم أسعار أقؤ
االة ا ما ترتةط مكاتب المحاساااااااااةا اليجرة جتيةعم م موبا واساااااااااعا من  ر  ال ةماا اتضااااااااااتعا •

 .ت الأتعاب لإ مما لز ة من قعما العملؤ و جرر رتالاستشار اال ةماا  
 & Francis, et.al.,2013; Olowookere)لةع  الةراسااااا والأةحاث  هتاك و ها ت ر أ رة  

Soyemi,2017; Clarina & Fitriany,2019)   تيترك و وة بةقا ساااااااا جعالإ أي أن ز اة  التركز قة تلةي
 تخر الأسةاب المحتم ا ل عةقا الس جعالإ وقة حةةا الأتعاب  ات فا  إلى 

قة للةي تركز الساااااو  إلى ز اة  اليفاء  التشاااااغل عا لمكاتب المحاساااااةا اليجرةلإ  ر اليفاء ز اة   •
 .مما عسم  لها جتيةعم  ةماا المرا عا جتي فا أقؤلإ وةالتالخ ت فع  الأتعاب 

تتتاتا مكاتب المحاساااةا اليجرة ب ى مساااتوة بالمخلإ مما ر المتاتساااا ب ى المساااتوة العالمخ •
 .اتسعا ل لب العمةء اليةارلةتعها إلى تيةعم أسعار تت

ا ب ى الأتعااااب التخ عمكن لمكااااتاااب ر  الرقااااةاااا التت عمعاااا • قاااة تفر  الهل ااااا التت عمعاااا قلوة 
 .المحاسةا اليجرة ترضهالإ  ا ا تخ الأسوا  المتمركز 

قة ت  ا المتاتسااا جلن مكاتب المحاسااةا اليجرة ضااغوط ا لتيةعم برو  ر  الضااغوط التتاتسااعا •
 .خ الأسوا  المتمركز أسعار  لاةالإ حتى ت

هلع   تعتجرالعةقا تركز ساااااو  المرا عا وأتعاب مراقب الحسااااااةاا بةقا طرةعالإ و  أن  انويري الباحث
كما تساااااهم تخ  ااااعااا  لإ مهما لفهم ةلتامعكعاا سااااو  المرا عا وتأتلرها ب ى الشااااركاا والمسااااتتمر ن العةقا

حماعا الم اال  العاما وضامان كفاء  الساو لإ االة ا ما الساعاسااا التت عمعا التخ تساعى إلى تحيلا توازن جلن  
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حلث عافتر  أن ساااااعطر  بةة ق لؤ من مكاتب المحاساااااةا اليجرة ب ى الساااااو  تمتحهم اليةر  ب ى   لتم التركلز
 .تر  أتعاب أب ى

ا    :رأي ممراقب الحسةاباتبالنسةبة ل  الإ تعتجر بةقا رأي ماراقب الحسااةاا ةأتعاةه موضاوب ا شاا ك  ومعية 
الحسااةاا أن عكون    مراقجختمن تاحعا ل ب ب ى لإ  حلث تتةا ؤ تعه الابتةاراا المهتعا والياتوتعا والاقت ااةعا

مساتية  وموضاوبع ا تخ إ اةار رأعهلإ ومن تاحعا أ رةلإ لتأتر بم ه ةضاغوط اقت ااةعا تةتعه إلى الحفا  ب ى  
 .بةقاته مت العمةء

الااااااةراسااااااااااااااااااااا  و  من  العااااااةلااااااة   & Cahan & Sun,2015; Liu,2017; Nugroho)تشاااااااااااااالر 
Fitriany,2019)   إلى و وة بةقا إل اجعا جلن رأي مراقب الحساةاا اتل اجخ واليوا م المالعا ل شركا وأتعاب
 .مراقب الحساةاا 

 :عمكن تفسلر هلع العةقا ةعة  بوامؤو 

الحساااااااااةاا تخ ز اة  تيا المسااااااااتتمر ن تخ   اقجخلمر عساااااااااهم الرأي اتل اجخ  ر  تيا المسااااااااتتمر ن •
هلا جةورع قة عشااااااا ت الشاااااااركاا ب ى ةتت لإ قعما أساااااااهمها  ارتفاعالشاااااااركالإ مما قة للةي إلى 

 .أتعاب أب ى لمراقجخ الحساةاا الللن عيةمون آراء إل اجعا
 .الحسااااااااااااااااةااا ج وة  ال اةمااا التخ عياةمهاا  لمراقجخلرتةط الرأي اتل ااجخ ر   وة  ال اةمااا  •

ركاا التخ تسااااعى ل ح ااااول ب ى رأي إل اجخ قة تيون مسااااتعة  لةتت أتعاب أب ى مياجؤ  الشاااا
 .الح ول ب ى  ةماا مرا عا بالعا ال وة 

الح اول ب ى آراء إل اجعا ةشاكؤ متيرر ععزز سامعا مكتب المحاساةالإ مما  رالسامعا المهتعا •
 .عمكّته من تر  أتعاب أب ى ب ى بمة ه

 ;Asthana & Boone,2012; Jung, et.al.,2016)  لاااةراساااااااااااااااااا هتااااك و هاااا ت ر أ رة   
Zhang,2017)  و وة بةقا سا جعالإ أي أن الرأي السا جخ قة للةي تخ ةع  الحالاا إلى ز اة   أشاارا إلى

 .الأتعاب 

 تتمتؤ تخر الأسةاب المحتم ا ل عةقا الس جعاوقة أر عا هلع الةراساا أن 

سااااا جخ أو ملهؤ إ راء تح  أيتر شااااامولا  ل يوا م  قة لتط ب إ اااااةار رأي ر  ز اة  تطا  العمؤ •
 .المالعالإ مما لز ة من ساباا العمؤ والتياللف المتيجة  من قجؤ مكتب المحاسةا
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قاة لتعر  مكتاب المحااسااااااااااااااةاا لم ااطر قااتوتعاا أيجر بتاة إ ااااااااااااااةار رأي ر  الم ااطر اليااتوتعاا •
 .س جخلإ مما لةتعه إلى ز اة  الأتعاب لتعوع  هلع الم اطر

قة للتر إ ةار رأي س جخ س ة ا ب ى سمعا مكتب المحاسةالإ مما لةتعه إلى ر  مهتعاالسمعا ال •
 .ز اة  الأتعاب ل لب بمةء  ةة وتعوع  بن العمةء الللن قة عفيةون 

تخ ةع  الحالاالإ قة عسااااتغؤ مكتب المحاسااااةا إ ااااةار رأي ساااا جخ ل ضااااغط ر  تفاو  اليو  •
ا من    ب ى الشااااااااااركا لز اة  الأتعابلإ ةح ا أته قة كشااااااااااف بن مشااااااااااايؤ  وهر ا تتط ب مز ة 

 .العمؤ
إلى و وة بةقا إل اجعا جلن رأي مراقب الحساااةاا وأتعاةهلإ   التخ تشاالر  الةراساااا   مت  انالباحث  ويتفق

ا من الةحث والةراسااا  ب ب ى  ااتاع السااعاساااا والهل اا التت عمعا  ل  إلا أن هلع العةقا معية  وتتط ب مز ة 
كما ل ب ب ى  لإ أن عأ لوا هلع العةقا تخ الابتةار بتة وضااااااااااات ال وا   التخ تحكم بمؤ مراقجخ الحسااااااااااااةاا 

بتة  لإ وتخ ساعا  آ ر وحعاةتعهن تيون حلر  بتة ا تعار مكتب المحاساةا وأن تتأية من اساتيةللته  الشاركاا أ
الحاةلاث بن العةقاا جلن رأي مراقاب الحساااااااااااااااةااا وأتعااةاهلإ ااالةا ا ماا لتم التركلز ب ى العةقاا اتل ااجعاالإ حلاث  

 .عاب الأت ارتفاععافتر  أن الرأي اتل اجخ لز ة من تيا المستتمر ن و لةي إلى 

 القسم الخامس: النتائج والتوصيات والمقترحات البحثية المستقبلية 

 نتائج البحث: 

لوةي إلخ ز ااة  الوقاا وال هاة المط وب لعم عاا   التزام الشااااااااااااااركاا ةمعااللر الحوكماا الرشاااااااااااااالاة لإ   ااة ز  .1
 .مراقب الحساةاا ةالز اة  للتر ب ى الأتعاب التخ لتياضاها وةالتالخلإ المرا عا

وللك لأنّ الشاااااااركاا اليجلر  تتملز ةمعامةاأ   لإك ما زاة ح م الشاااااااركا زاةا أتعاب ماراقب الحسااااااااةاا  .2
ا وح م الإ ممّا لتطّ ب من ماراقب الحسااااااااااااةاا جلل المز ة من ال هة والوقا ت راء بم عّاا   أيتر تعيلة 

 المرا عا ةشكؤأ ةقلا وشامؤ.
تهم لإ وأن  أتعاب ماراقب الحساااااااةاا  ارتفعا  عاالإ زاةا  ااااااعوةا المرا عا وةالتالخ  ك ما زاة تعيلة العم .3

تعيلة بم عاا العملؤ وأتعاب ماراقب الحسااةاا أمر ا هام ا ليؤ من ماراقجخ الحسااةاا  ةر ا العةقا جلن  
 .بمل هو 

ماراقااب ك مااا زاةا م اااطر بمااؤ العملااؤلإ زاةا  ااااااااااااااعوةااا وتعيلااة بم عااا المرا عااالإ ممااا لتط ااب من   .4
عحا لماراقب الحسااااةاا الح اااول   وةالتالخ  لإالحسااااةاا جلل المز ة من ال هة والوقا والموارة تتمامها

 ب ى أتعاب أب ى مياجؤ هلا العمؤ اتضاتخ.
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لإ تت  ى تخ أن اتةار  الفعالا بةقا سااااااااا جعا  إن العةقا جلن اليةر  اتةار ا وأتعاب ماراقب الحسااااااااااةاا  .5
ومت للك هتاك   لإساااااااجب تحسااااااالن  وة  المع وماا المالعا وتي لؤ الم اطرتلةي إلى  ف  الأتعاب ة

ا   لو  وة  بالعا قة ترتةط مت إةاراا   مرا عاتخ   الاساااااتتمارتشااااالر إلى أن اليةر  ب ى   ابتةاراا أعضااااا 
 .قوعا

ن الضاااااااروري م ك ما زاة ةوران ماراقب الحسااااااااةاالإ زاةا تي فا المرا عا ل شاااااااركالإ وتتأتر ةعة  بوامؤ .6
الحساااااااااةاا والحفا  ب ى  وة    مراقجخوالملسااااااااساااااااااا أن توازن جلن الحا ا لتغللر مكتب ل شااااااااركاا  
 ا.التيار ر المالع

  متهالإةعة  بوامؤ تتأتر   طرةعا العةقا جلن المرا عا المشااااااتركا وأتعاب ماراقب الحساااااااةاا هخ بةقا .7
إلى  والات اااااااكلإ مما للةيتعز ز  وة  المرا عالإ وتي لؤ م اطر التحلزلإ وتحيلا مز ة من الشاااااافاتعا  

  .ز اة  تخ الأتعاب 
ا من   .8  وة بةقا إل اجعا جلن رأي مراقب الحساااااااااااااةاا وأتعاةهلإ إلا أن هلع العةقا معية  وتتط ب مز ة 

أن عأ لوا هلع العةقا تخ الابتةار     ب ب ى  اااتاع الساااعاسااااا والهل اا التت عمعال الةحث والةراساااا
 .بتة وضت ال وا   التخ تحكم بمؤ مراقجخ الحساةاا 

 توصيات البحث:

 وتيا لما أتتهخ العا الةحث من تتا   وتخ حةوة أهةاته ومشك ته لو خ الةاحتان ةما ل خر 

ةم  التيتعاا السااتوعا لمرا عا   من  ةل تطو ر إطار بمؤ ةلتامعكخ لتيةلر أتعاب مراقب الحساااةاا  .1
 الأتعاب وضمان تواتيها مت المتغلراا تخ الجل ا الاقت اةعا.

الابتماة ب ى ت ام تيلعم ل مهاراا عضاااااااااامن أن المرا علن   من  ةل تفعلؤ جرام  التةر ب المسااااااااااتمر .2
 لتمتعون ةمهاراا بالعا تتماشخ مت متط ةاا السو .

تي لف  ها مسااااااااتي ا جتيلعم الأةاء لضاااااااامان  من  ةل    لمراقجخ الحساااااااااةاا إتشاااااااااء ت ام لتيلعم الأةاء  .3
 الحعاةعا والموضوبعا.  

العماؤ مت الهل اا العااماا ل رقااةاا الماالعاا لتطو ر  من  ةل   تفعلاؤ التعااون مت ال هااا الرقااجعاا والمهتعاا .4
 ةا والمرا عا.إطار تت عمخ شامؤ لتضمن معاللر واضحا لتيةلر الأتعاب وأعضا  آلعاا تعالا ل رقا
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: مجالات البحث المقترحة   

 عمكن اقتراك بةة من م الاا الةحث مستيةة  ب ى التحو التالخر 
 أتر المرا عا المشتركا ب ى العةقا جلن أتعاب مراقب الحساةاا و وة  بم عا المرا عا. .1
 أتر مرا عا الت لر ب ى أتعاب مراقب الحساةاا. .2
 أتر مرا عا الت لر ب خ  وة  التيار ر المالعا.  .3
 .أتر العةقا التفعل ا جلن التحول الرقمخ والمرا عا اتليتروتعا .4
 .أتر أتعاب مراقب الحساةاا ب ى استيةلعا المرا علن و وة  ال ةما الميةما .5
 .المتغلر تطو ر إطار بمؤ لتيةلر أتعاب مراقب الحساةاا تخ  ؤ ال رو، الاقت اةعا  . 6
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 المراجع  –قائمة 
 باللغة العربية: أولا: المراجع

لإ ةور   اا   ل تا المرا عا و وة  المرا عا الةا  عا تخ 2017راضاخلإ محمة ساامخلإ وأ روونلإ   .1
ت فع  أتعاب مراقب الحسااااااةاار ةراساااااا ت ر ا ملةاتعالإ الم  ا الم ااااار ا ل ةراسااااااا الت ار الإ ك عا  

 .270-229لإ     1لإ بةة 41 امعا المت ور لإ م  ة الت ار لإ 
(. "تأتلر أتعاب المرا عا ب ى موا ها الغ  من  ةل 2020) .ال اااااافتخلإ بمر محمة التاةي محمة  .2

ك عا   –الشااااااااك المهتخ ومتاقشااااااااا تر ا المرا عا ةراسااااااااا ت ر جعا". الم  ا الع معا لةقت اااااااااة والت ار   
 .162-151(لإ     3 امعا بلن شمالإ العةة ) –الت ار  

( " أتر اتساااااااات ةام  2023برتالإ محمة  مال سااااااااعة. اتجعاريلإ هشااااااااام تارو . ومرسااااااااال محمة تر ة ) .3
تيتولو عا المع وماا تخ المحاسااااااةا والمرا عا تخ تيةلر أتعاب مراقب الحساااااااةاا مت ةراسااااااا ملةاتعا  

(لإ     2 امعا طتطالإ العةة )  –ك عا الت ار    –ب ى الجل ا الم اار ا". م  ا الةحوث المحاسااجعا  
132-194 

ةاا وال  اااا   التشاااغل عا لمتشاااا  لإ أتر ح م متشاااأ  مراقب الحساااا2019ب خلإ محموة أحمة أحمةلإ   .4
بمل ه ب خ قعما أتعاةه بن مرا عا اليوا م المالعار ةراساااااا تطجعيعا ب خ الشاااااركاا الميلة  ةالجور اااااا  

لإ     2لإ بةة 8الم اااااار الإ م  ا المحاسااااااةا والمرا عالإ ك عا الت ار لإ  امعا جتخ سااااااو فلإ م  ة 
186-240         . 

ؤ تتاأتر أتعااب مراقاب الحسااااااااااااااااةااا بن مرا عاا اليوا م  (. "ها2021ب خلإ تهى محماة زكى محماة. ) .5
(لإ 1 امعا طتطالإ العةة)  –ك عا الت ار     –م  ا الت ار  والتمو ؤ   -المالعا الستوعا ج ا حا كوروتا؟"  

    538-556 
(لإ أتر كفاء  حوكما الشاااااااركاا ب ى العةقا جلن اليةر  اتةار ا وأتعاب 2021مشااااااااةطلإ تعمه حرب ) .6

من الشااااااركاا الميلة  ةالجور ااااااا الم اااااار الإ م  ا اتسااااااكتةر ا ل ةحوث المحاسااااااجعالإ   المرا عار ةللؤ
 .73-1لإ بةة أوللإ     5م  ة 
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