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 سماح فؤاد عبد الغفار عزالدين د/                                        
 

 الملخص: 
مُقترحة            استراتيجيَّة  تقديم  البحث  التكنولوجيا  هدف  بمدارس  الجوهريَّة  المقدرات  لتعزيز 

العربيَّة بجمهورية مصر  لمناسبته  التطبيقيَّة  الوصفي؛  المنهج  بإجراءات  البحث  استعان  ؛ حيث 
لموضوع البحث؛ حيث تمَّ عرض ملامح مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصر العربيَّة،  
التكنولوجيا   الجوهريَّة، وأيضًا تشخيص واقع مدارس  للمقدرات  المفاهيمي  والتعرُّف على الإطار 

، ثمَّ  SWOT Analysisالتطبيقيَّة بجمهوريَّة مصر العربيَّة بالاستعانة بأسلوب التحليل الرباعي  
التطبيقيَّة   التكنولوجيا  لمدارس  والخارجيَّة  الداخليَّة  البيئة  عناصر  تقييم  استمارة  تطبيق  تمَّ 
بجمهوريَّة مصر العربيَّة والمؤثرة على المقدرات الجوهريَّة بها على عددٍ من الخبراء التربويين في  
ل إلى الاستراتيجيَّة المنشودة.  مجال التعليم الفني بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة؛ من أجل التوصُّ

ة       ة والخارجيدددَّ ل البحدددث إلدددى مجموعدددة مدددن النتدددابج أهمهددداي إنَّ واقدددع البيئدددة الداخليدددَّ وقدددد توصدددَّ
ة بهدددا  ة والمدددؤثرة علدددى المقددددرات الجوهريدددَّ ة مصدددر العربيدددَّ ة بجمهوريدددَّ لمددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ

، وفددي الوقددت  اتدده يتمتددَّع يتمتددَّع بالعديددد مددن نقددا  القددوة، ويُعدداني مددن العديددد مددن مددواطن الضددع 
وفددي ضددوء  لددت تددمَّ تقيدديم عناصددر  بددالكرير مددن الفددرا المتاحددة والقليددل مددن التهديدددات المحتملددة،

ة، وح ددداب مجمدددوع متوسدددطات ا وتان الن دددبية لهدددم، وتقدددديم عددددد مدددن  ة والخارجيدددَّ البيئدددة الداخليدددَّ
البدابل الاستراتيجيَّة، وتحديد الاستراتيجيَّة المرجحة وهي الاستراتيجيَّة التوسعية؛ فتعدد نقا  القوة 
لمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة يتيح لها إمكانيَّة الإفادة منها في سبيل ال عي نحو تعزيز المقدرات 
ة. وانتهددى البحددث بوضددع خطددة  الجوهريدَّة بهددا، والاسددتفادة مددن الفددرا المتاحددة فدي البيئددة الخارجيددَّ

 .تنفيذيَّة لتحقيق الغايات وا هداف الاستراتيجيَّة للاستراتيجيَّة المُقترحة
 المقدرات الجوهريَّة. -مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة  -استراتيجيَّة مُقترحة : الكلمات المفتاحية
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Abstract: 

   The research aimed to present a proposed strategy for enhancing core 

capabilities in applied technology schools in the Arab Republic of Egypt. 

The research utilized descriptive approaches, given their relevance to the 

research topic. The features of applied technology schools in the Arab 

Republic of Egypt were presented, the conceptual framework for core 

capabilities was identified, and the reality of applied technology schools 

in the Arab Republic of Egypt was diagnosed using S.W.O.T analysis. A 

questionnaire was then applied to evaluate the internal and external 

environmental elements of applied technology schools in the Arab 

Republic of Egypt, which influence their core capabilities, to a number 

of educational experts in the field of technical education in applied 

technology schools, in order to arrive at the desired strategy. 

The research reached a set of results, the most important of which are: 

that the reality of the internal and external environment of applied 
technology schools in the Arab Republic of Egypt, which affects their core 

capabilities, enjoys many strengths and suffers from many weaknesses, and at 

the same time enjoys many available opportunities and few potential threats. 

In light of this, the elements of the internal and external environment were 

evaluated, and the sum of their relative weight averages was calculated, and a 

number of strategic alternatives were presented, and the preferred strategy was 

determined, which is the expansion strategy. The multiplicity of strengths of 

applied technology schools allows them to benefit from them in order to strive 

to enhance their core capabilities and take advantage of the opportunities 

available in the external environment. The research concluded with the 

development of an executive plan to achieve the strategic goals and objectives 

of the proposed strategy 

Key words Proposed strategy - Applied Technology Schools - Core 

capabilities. 



 2025(  3إبريل )ج  (142العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 
 

684 

ل: الإطار العام للبحث
َّ
 :المحور الأو

 :مقدمة
يُعدددد التعلددديم الفندددي إحددددس الرةدددابز ا ساسددديَّة لتحقيدددق التنميدددة الشددداملة والم دددتدامة لكافدددة 
ة فدي  المجتمعات؛ لما له من دور أساسي في إعداد الكوادر البشريَّة المؤهلدة ل دوا العمدل، خاصدَّ

 ظل التغيرات التكنولوجيَّة المت ارعة التي يشهدها العالم والاحتياجات المتغيرة ل وا العمل.
ة فقددد ظهددرت  ة مصددر العربيددَّ ة بجمهوريددَّ ةصدديغة حديرددة فددي مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ

( ل ددنة 103، وبدددأ إنشددابها بصدددور القددرار  0.2ضددوء اسددتراتيجيَّة تطددوير التعلدديم الفنددي الجديددد 
حيددث تشددكل المجلددف التنفيددذو لإنشدداء ويدارة وتشددغيل المدددارس الفنيددة المطبقددة للمعددايير  2018

ة، وفددي  ( والددذو بموجبدده يددتم مددنح مددهادة المدددارس التددي 215صدددر القددرار   2018/ 5/7الدوليددَّ
تعمل بنظام التعليم والتدريب المزدوج والتكنولوجيا التطبيقيَّة والمطبقة للمعدايير الدوليدَّة، وفدي عدام 

( لإنشداء وحددة تشدغيل ويدارة مددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة  وتارة 114تمَّ صدور القرار    2019
 *. (3، 2023التربية والتعليم والتعليم الفني، 

م، وهددددمي مدرسدددة العربددددي للتكنولوجيددددا 2019/ 2018وبددددأت بعدددددد ثدددلام مدددددارس عدددام 
ة  ة بالمنوةيددة، ومدرسددة متددولي الشددعراوو بالقدداهرة الجديدددة، ومدرسددة التكنولوجيددا التطبيقيددَّ التطبيقيددَّ

م فدي مختلد  2024/ 2023مدرسدة فدي العدام  70للميكاترونيات بمدينة بدر حتى وصدلت إلدى 
(، وبلد  عدددها فدي العدام 5-2ج، 2024أنحاء الجمهوريدَّة  وتارة التربيدة والتعلديم والتعلديم الفندي،  

 (.2025( مدرسة  جريدة الوطن، 81(الحالي 
ة المصدددريَّة فدددي  وتتمردددل أهدددم المرتكدددزات الربي دددة لمنظومدددة مددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ
تطبيق المعايير الدوليَّة في جميع مكونات منظومة هذه المدارس، واعتمادهدا بشدكل أساسدي علدى 
الشراكة بين وتارة التربية والتعليم والتعليم الفني والقطاع الخاا والجهة ا جنبيَّة، ومناهج دراسيَّة 
ة تؤهدل الطددلاب وفدق أحدددم م دتجدات سددوا العمددل  قابمدة علددى نظدام الجدددارات، وتددريبات عمليددَّ

(؛ وبذلت يتضح أن وتارة التربية والتعليم والتعليم 4أ، 2023 وتارة التربية والتعليم والتعليم الفني، 
 الفني قدَّمت نمو ج هذه المدارس ةجزء من خطتها الإصلاحيَّة لتطوير التعليم الفني.

 
 APAاتبعت الباحثة نظام التوثيق العلمي للدراسات والبحوث التربوية وفق دليل جمعية علم النفس الأمريكية   *

 . )الإصدار السادس(
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استنادًا إلى ما سبق يتضح أن مددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة تُعدد نقلدة نوفيدَّة فدي التعلديم 
ة؛ حيدددث تجمدددع بدددين التعلددديم النظدددرو والتددددريب العملدددي فدددي بيئدددة  ة مصدددر العربيدددَّ الفندددي بجمهوريدددَّ
 صنافيَّة حقيقيَّة، وتوفر فرصًا ةبيرة للطلاب سواء في سوا العمل، أو استكمال التعليم العالي.

ة  ة بصددفة خاصددَّ ة ومدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ ة بصددفة عامددَّ وتواجدده المؤس ددات التعليميددَّ
فددي العصددر الددراهن العديددد مددن التحددديات والتغيددرات ال ددريعة والمعقدددة، والتددي قددد تددؤثر فددي قدددرتها 
علددى تحقيددق أهدددافها وتنفيددذ اسددتراتيجياتها؛ ا مددر الدددذو يتطلددب منهددا ضددرورة التميددز فددي أدابهدددا 

 وتحقيق تفوقها التناف ي والذو يعتمد بدرجة ةبيرة على ما تمتلكه من إمكانات وموارد.
ة علدددددى تحقيدددددق أهددددددافها  ا لقددددددرة المؤس دددددات التعليميدددددَّ فدددددالتميز فدددددي ا داء يُعدددددد انعكاسدددددً
الاسدددتراتيجيَّة ونموهدددا وتطورهدددا، ةمدددا يُعدددد مؤمدددرًا لم دددتوس الكفددداءة والفعاليدددة، وتقددد  وراءه عوامدددل 
عديدة، ةالمقدرات الجوهريَّة، والتي يقصد بها القدرات والمهارات التي تمتلكها المؤس ات؛ بهددف 

 .(Alshamary, 2025,703)الحفاظ على موقعها التناف ي 
ة التدددي تددددعمها  ويعتمدددد نجددداي العديدددد مدددن المؤس دددات علدددى امتلاكهدددا المقددددرات الجوهريدددَّ
بشدددددكل ي ددددداعدها علدددددى التميدددددز عدددددن ليرهدددددا، ويتطلدددددب تنميدددددة هدددددذه المقددددددرات ت بندددددي عدددددددًا مدددددن 
ة تُعدددد ا سددداس الدددذو ت دددتند إليددده  الاسدددتراتيجيات وال ياسدددات لتح دددين أدابهدددا، فالمقددددرات الجوهريدددَّ
ا ي داعدها علدى التكيدت مدع التغييدرات  المؤس ات لتحقيق أهدافها وضدمان بقابهدا واسدتمرارها؛ ممدَّ

 .(Al Dulaimi & Al Hindawy,2023,7)البيئية لتحقيق أداء متميز على المدس البعيد 
ة بأنَّهدداي ةددل الإمكانددات التددي تمكددن المؤس ددة مددن أداء عملهددا  وتُعددرف المقدددرات الجوهريددَّ
بشدكل مُتميدز مقارنددة بالمؤس دات المُناف دة، واتبدداع أحددم أسدداليب العمدل التدي تتبنددى نهدج العمددل 
الدددة، إضدددافة إلدددى  الجمددداعي وتحقيدددق أعلدددى درجدددات تمكدددين العددداملين، وتدددوفير وسدددابل اتصدددال فعَّ
امتلاك مقدرات تكنولوجية متميزة، ت داعد المؤس دة فدي تحقيدق الميدزة التناف دية فدي ةافدة أعمالهدا 

 (.33، 2019 عليان، 
ة و لددت مددن  ة تُعددد مددن المقومددات ا ساسدديَّة لنجدداي المؤس ددات التعليميددَّ فالمقدددرات الجوهريددَّ
خددلال مددا تددوفره مددن تعدداون بددين المعلمددين، وتزويددد العدداملين بالمعددارف اللاتمددة لإنجددات مهدددامهم 

والوصددددول إلددددى أعلددددى بكفدددداءة، وةيددددادة اسددددتراتيجيَّة تحقددددق لهددددم فددددرا النمددددو المهنددددي والمناف ددددة، 
م ددتويات التفددوا والتميددز فددي أدابهددم، والإسددهام فددي تحديددد خططهددا وربيتهددا الم ددتقبلية، وتشددجيع 
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وتنميدددة وتطدددوير ورعايدددة من دددوبيها  العمدددل التعددداوني، وتهيئتهدددا للاسدددتجابة ال دددريعة  و تغيدددرات،
الاهتمدددام بدددرأس المدددال البشدددرو، وتنفيدددذ  باعتبدددارهم أهدددم مواردهدددا، ويدارة مواردهدددا البشدددرية، وتيدددادة

الخطط والاستراتيجيات استنادًا للمعايير المتفق عليها، وبناء ثقافة تنظيمية رابدة تتميز بالمرونة، 
وفره مددن  والقدددرة علددى مواجهددة التغييددر ويدارتدده لتحقيددق ا هددداف المنشددودة؛ هددذا إلددى جانددب مددا تددُ

 (.199، 2021العاملين فيها، وتشجيعهم على العمل الذاتي  عبد العزيز، م تويات تمكين
ة تحقيدددق لاياتهدددا وأهددددافها وتنفيدددذ اسدددتراتيجياتها فدددي  ولكدددي ت دددتطيع المؤس دددات التعليميدددَّ

بدَّ أن تمتلت المقدرات الجوهريَّة التي تُمكنها من التفدوا علدى مناف ديها،  البيئة التي تعمل فيها لا
 فهي تمرل قوس استراتيجيَّة مميزة للمؤس ات تُ هم في تحقيق ميزتها التناف ية الم تدامة.

(، ودراسدددة 2018وفدددي هدددذا ال دددياا أكددددت عديددددم مدددن الدراسدددات، مردددلي دراسدددة  خلددد ، 
(، ودراسددة  عبددد 2024(، ودراسددة  عطددا ل، الهددادو، وال دديد، 2019 مددحا ه، مصددلح، وفهددد، 

(، ودراسددددددة  بدددددددوو، وعرندددددددس، 2024(، ودراسددددددة  الهدددددداجرو، والعدددددداتمي، 2024ل، وعلددددددي، 
ة للمؤس دددات ولا2025(، ودراسدددة  محمدددد، 2024 ة المقددددرات الجوهريدددَّ سددديَّما المؤس دددات  ( أهميدددَّ

ة، وت دددهم فدددي تحقيدددق  ة؛ حيدددث تعمدددل علدددى تعزيدددز المرةدددز التناف دددي للمؤس دددات التعليميدددَّ التعليميدددَّ
التفدددوا التنظيمددددي والتفددددرد التميددددز والبراعددددة وال دددمعة المتميددددزة؛ وبالتددددالي تحقددددق ميزتهددددا التناف ددددية 

 وسيادتها الاستراتيجيَّة.
وباستقراء ما سبق يتضح أهميَّة تعزيز المقدرات الجوهريَّة بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة  

ا؛ وهدو  ا ودوليدو ا ويقليميدو بجمهوريَّة مصر العربيَّة؛ لجعلها تتمتع بمكانة متميزة داخدل المجتمدع محليدو
 ما دفع الباحرة للقيام ببحرها.

 مشكلة البحث: 
تنبرق مشكلة البحث من ضرورة تعزيز المقدرات الجوهريَّة بمدارس التكنولوجيا التطبيقيدَّة 
بجمهوريَّة مصر العربيَّة، وهذه الضرورة تحتمها مجموعة من المبررات المحلية والعالميدة، ويددأتي 
على رأس المبررات المحلية توفير الكدوادر الفنيدة المؤهلدة والمدربدة التدي ت دهم فدي تحقيدق التنميدة 

ومواكبة التوجه القدومي والعدالمي بمددارس   2030ودعم الاقتصاد المصرو، وتحقيق ربية مصر  
ة، ومددن أهددم المبددررات العالميددة التقدددم العلمددي والتكنولددوجي المت ددارع، وحاجددة  التكنولوجيدا التطبيقيددَّ
المجتمددددع إلددددى نوفيددددة متميددددزة مددددن الخددددريجين  وو المهددددارات التقنيددددة والتكنولوجيددددة فددددي مختلدددد  
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ة؛ لتصدددبح أكردددر قددددرة علدددى  القطاعدددات، وتعزيدددز التناف دددية العالميدددة لمددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ
 المناف ة في الاقتصاد العالمي.

ولذلت تت ابق المؤس ات التعليميَّة في تعزيز مقدراتها الجوهريَّة حتدى تحصدل علدى ميدزة 
تناف ية بمدا يضدمن لهدا البقداء والاسدتمرار، وعلدى الدرلم مدن  لدت فدإنَّ هنداك عديددًا مدن الدراسدات 
أكدت وجود العديد من المشكلات والمعوقات التي تعوا مددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة بجمهوريدَّة 

 يليي مصر العربيَّة من تعزيز مقدراتها الجوهريَّة، ومنها ما
 مُشكلات تتعلَّق برأس المال البشري في مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة:  (1)

نقص الكفاءات المؤهلدة والمدربدة التدي تمكدن طدلاب مددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة  ▪
مدددن تحقيدددق التقددددم والتفدددوا الدددذو تتطلبددده تلدددت المددددارس بمدددا يتناسدددب مدددع أهددددافها 

 .(3011، 2021 سليمان، 
وجود اضطراب وتخبط لدس العديد من معلمي مدارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة أثنداء  ▪

تطبيدددق المنددداهج الدراسدددية الجديددددة، وافتقدددارهم للمهدددارات والمعلومدددات التدددي تدددؤهلهم 
للتدددددريب الميددددداني مددددع الطددددلاب، بالإضددددافة إلددددى ةيددددام معظددددم المعلمددددين بتدددددريف 
المنددداهج الدراسدددية ةمدددا لدددو ةاندددت منددداهج ثدددانوو فندددي؛ حيدددث إنَّ المهدددام وا داءات 
المطلوبددة مددنهم ليددر معتددادين عليهددا فددي عملهددم ةمعلددم متخصددص وليددر واضددحة 

 .(38 -37، 2022لهم بالصورة الكاةية  إبراهيم، 
قلة وضع  الدورات التدريبية المقدمة لمعملدي مددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة أثنداء  ▪

 (.527-526، 2023العمل  ال يد، حجاتو، والجمل، 
ة؛ حيددث اهتمددت  ▪ تراجددع م ددتوس المعلددم فددي التدددريف بمدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ

ة ومددددا  وتارة التربيددددة والتعلدددديم والتعلدددديم الفنددددي بإنشدددداء مدددددارس التكنولوجيددددا التطبيقيددددَّ
تضددمنته مددن مندداهج متطددورة وليرهددا ولددم يواكددب  لددت إعددداد خطددة مدروسددة لتأهيددل 
المعلدددم بمدددا يتناسدددب مدددع متطلبدددات الانتقدددال إلدددى هدددذه المددددارس والتعامدددل مدددع تلدددت 

 (.540، 2023المناهج الجديدة  أحمد، 
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ة  الجويدددددو،  ▪ ضددددع  نظددددم إعددددداد وتدددددريب معلمددددي مدددددارس التكنولوجيددددا التطبيقيددددَّ
 (.15،2024ويبراهيم، 

ة للقيددادات الخبيددرة لإدارة منظومتهددا علددى نحددو  ▪ افتقددار مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ
 (.15،2024ك ء  الجويدو، ويبراهيم، 

 مُشكلات تتعلَّق بالموارد التنظيميَّة والماديَّة بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة:  (2)
ة  ▪ ة يتحددرك بدددافع الم ددؤولية الاجتمافيددَّ مددا تال إنشدداء مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ

-25، 2022للشدددرةات، ولددديف مدددن منطلدددق حدددوافز ا عمدددال  يوسددد ،  محمدددد، 
27). 

قلددة وجدددود تقييمددات ةاةيدددة بشددكل مندددتظم مددن قيبدددل الهيئددات الوطنيدددة؛ لدراسددة أثدددر   ▪
ة وتطددوير سياسددات هددذه النوفيددة مددن التعلددديم  تطبيددق مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ

 .(27-25، 2022الفني والتدريب  يوس ،  محمد، 
ندرة خطط العمل المحددة لتوسيع الشراكة بين القطاعين العام والخداا فدي إطدار  ▪

ا لدهدداف الطموحدة التدي أعلنتهدا الحكومدة المصدريَّة  التعلم القابم على العمدل؛ وفقدً
 .(27-25، 2022 يوس ،  محمد، 

ضددددع  اسددددتقلالية إدارة المدرسددددة، والافتقددددار إلددددى المنددددا  التنظيمددددي والاجتمدددداعي  ▪
الملابددم بالمدددارس للتكيددت مددع تناف ددية المدددارس المحليددة والعالميددة، وضددع  قدددرة 
ة فددددي تح ددددين التفاعددددل والتواصددددل بينهددددا وبددددين  إدارة مدددددارس التكنولوجيددددا التطبيقيددددَّ
أصددحاب الشددرةات وسددوا العمددل؛ للمشددارةة فددي اتخددا  القددرار وعشددوابية التخطدديط 

 .(3011، 2021في تنفيذ الخطط الموضوعة  سليمان، 
ة، واعتمددداد  ▪ قصدددور الاعتمدددادات الماليدددة المخصصدددة لمددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ

ميزانياتهددا بدرجددة أساسددية علددى وتارة التربيددة والتعلدديم والتعلدديم الفنددي، وين تواجدددت 
تالدت ضدعيفة، ولا ترقدى للوفداء  بعض الجهود الذاتية والمنح والقروض، إلا أنهدا لا

 (.657، 654، 2023بالاحتياجات المتعددة لها  منصور، 
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قصدددور التمويدددل الحكدددومي فدددي دعمهدددا بالإمكاندددات والمتطلبدددات اللاتمدددة لتطويرهدددا  ▪
 (.15،2024باستمرار  الجويدو، ويبراهيم، 

مشكلات تتعلَّق بحوةمة وتمويل مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة نتيجة تعدد الجهات  ▪
 .(91، 2024المشترةة في إدارة هذه المدارس  محمد، 

 مُشكلات تتعلَّق بالقدرات التكنولوجيَّة بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة: (3)
لت دراسة سليمان    ( إلى المشكلات التاليةي3011، 2021توصَّ

 ضع  البنية التحتيَّة التكنولوجيَّة بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة. ▪
ة فدددي تحقيدددق التفاعدددل بدددين التكنولوجيدددا  ▪ قصدددور إدارة مددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ

ا يدؤثر علدى تعزيدز اسدتدامة تلدت المددارس فدي  وسدوا العمدل ا خضدر الرقمدي؛ ممدَّ
 (.12 -9، 2023سوا العمل المحلية والعالمية  ح ان، 

ضع  المهارات التقنية والتكنولوجية لمعلمي مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة اللاتمة  ▪
 .لتدريف المناهج التكنولوجيَّة الجديدة

 ضع  جدارات ريادة ا عمال الرقمية لدس طلاب مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة. ▪
الة بينها  ▪ قصور قنوات إدارة مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة في فتح قنوات اتصال فعَّ

 وبين أصحاب الشرةات وسوا العمل للمشارةة في اتخا  القرار.
 لهذه المدارس.قاعدة بيانات ونظم معلومات لا يتم تحديرها باستمرار  ▪
 مُشكلات تتعلَّق بالمرونة الاستراتيجيَّة بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة: (4)

ضع  مواجهة مدارس التكنولوجيا التطبيقيدَّة للمشدكلات التدي تواجههدا، والتدي مدن  ▪
أهمهددداي تيدددادة عددددد الخدددريجين، ولكدددن معظمهدددم بجدددودة منخفضدددة، ةمدددا يواجهدددون 

 .(91، 2024صعوبة في الانتقال إلى سوا العمل  محمد، 
، 2021غيددداب التخطددديط الاسدددتراتيجي لدددنظم وبدددرامج تددددريب الطدددلاب  سدددليمان،  ▪

3001.) 
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 مُشكلات تتعلَّق بالتعلم التنظيمي بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة: (5)
ة  ▪ عجددددز العديددددد مددددن أعضدددداء التوجيدددده الفنددددي عددددن توضدددديح الاستف ددددارات الخاصددددَّ

 .(38 -37، 2022بالمناهج الجديدة  إبراهيم، 
ة  ▪ ضدددع  العلاقدددة والتعددداون بدددين الهيئدددات الحكوميدددة الم دددؤولة عدددن متابعدددة العمليدددَّ

التعليميَّة والتدريبيَّة داخدل المصدانع والشدرةات وأصدحاب العمدل  يوسد ،  محمدد، 
2022 ،25-27). 

وتعضددديدًا لنتدددابج الدراسدددات ال دددابقة، واسدددتطلاعًا لمشدددكلة البحدددث ميددددانيوا، قامدددت الباحردددة 
ة بمددددددارس 1بدراسدددددة اسدددددتطلافية يوضدددددحها جددددددول   ( للتعدددددرُّف علدددددى واقدددددع المقددددددرات الجوهريدددددَّ

ة، تدددمَّ تطبيقهدددا علدددى عيندددة عشدددوابية قوامهدددا   ة مصدددر العربيدددَّ ة بجمهوريدددَّ ( 62التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ
ة، و لددت فددي مددهر نددوفمبر  عضددوًا مددن أعضدداء المجتمددع المدرسددي بمدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ

م، ويُمكددددن توضدددديح نتددددابج الدراسددددة الاسددددتطلافية بددددالتكرارات والن ددددب المئويددددة والمتوسددددط 2024
 الح ابي من خلال الجدول التَّاليي

 (  1جدول )
نتائج الدراسة الاستطلاعية للتعرُّف على واقع المقدرات الجوهريَّة بمدارس التكنولوجيا 

 62التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصر العربيَّة ن=  
التكرار  العبارة 

والنسبة  
 المئوية 

 ضعيفة   
(1) 

متوسطة  
(2) 

 كبيرة 
(3 ) 

المتوسط  
 الحسابي

درجة 
 التوافر 

 رأس المال البشري 
. يمتلددددددددددددددددددددت المعلمددددددددددددددددددددون 1

المدددؤهلات العلميدددة والخبدددرات 
اللاتمدددددددددددددددددة  داء مهدددددددددددددددددامهم 

 بكفاءة.

 ضعيفة  1,58 11 14 37 ك
 % 59,80 22,60 17,70 

 ضعيفة  1,65 7 26 29 ك.تمتلددددددت المدرسددددددة ةيددددددادات 2
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التكرار  العبارة 
والنسبة  
 المئوية 

 ضعيفة   
(1) 

متوسطة  
(2) 

 كبيرة 
(3 ) 

المتوسط  
 الحسابي

درجة 
 التوافر 

خبيددرة لإدارة منظومتهددا علددى 
 نحو ةتء.

 % 46,80 41,90 11,30 

.تمددنح المدرسددة  عضددابها 3
مزيدددًا مددن الفددرا للمشدددارةة 

 في صنع القرار.

 ضعيفة  1,61 11 16 35 ك
 % 56,50 25,80 17,70 

 الموارد التنظيميَّة والماديَّة
.تحددددددددددرا إدارة المدرسددددددددددة 4

علددددى اسددددترمار مواردهددددا بمددددا 
 يعزت من سمعتها المتميزة.

 ضعيفة  1,48 9 12 41 ك
 % 66,10 19,40 14,50 

ة 5 .تتددددددددوافر المددددددددوارد الماديددددددددَّ
الداعمدددددددددددة لتقويدددددددددددة المرةدددددددددددز 

 التناف ي للمدرسة.

 ضعيفة  1,53 8 17 37 ك
 % 59,70 27,40 12,90 

.تحدددددددرا المدرسدددددددة علدددددددى 6
تددددددوفير الإمكانددددددات والمددددددوارد 
اللاتمدددة لتنميدددة الإبدددداع لددددس 

 أعضابها.

 متوسطة  1,81 10 30 22 ك
 % 35,50 48,40 16,10 

 القدرات التكنولوجيَّة
.تمتلدددددددت المدرسدددددددة قددددددددرات 7

متطدددددددورة وليدددددددر  تكنولوجيدددددددة
 متاحة بالمدارس المناف ة.

 

 متوسطة  1,87 12 30 20 ك
 % 32,30 48,38 19,35 
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التكرار  العبارة 
والنسبة  
 المئوية 

 ضعيفة   
(1) 

متوسطة  
(2) 

 كبيرة 
(3 ) 

المتوسط  
 الحسابي

درجة 
 التوافر 

.تحدددددددرا المدرسدددددددة علدددددددى 8
الاستجابة ال ريعة للتطدورات 

 التكنولوجيَّة.

 ضعيفة  1,66 2 35 25 ك
 % 4,03 56,50 3,22 

تُقدم المدرسة خدماتها من .9
خددددددددددددلال الاعتمددددددددددددداد علدددددددددددددى 
تكنولوجيددددددددددددددددددا المعلومددددددددددددددددددات 

 المتطورة.

 ضعيفة  1,45 9 10 43 ك
 % 69,40 16,10 14,50 

 المرونة الاستراتيجيَّة

.تتبنددى المدرسددة سياسددات 10
مرنددددددددددة لمواكبددددددددددة التغيددددددددددرات 

 .التكنولوجيَّة ال ريعة

 متوسطة  1,76 8 31 23 ك
 % 37,10 50 12,90 

.تحددددددرا إدارة المدرسددددددة 11
علددددددددددى مواكبددددددددددة التحددددددددددديات 
والم ددددددددددتجدات فددددددددددي البيئددددددددددة 

 .التعليميَّة

 متوسطة  1,96 12 36 14 ك
 % 22,60 58,10 19,40 

يددددددددتم تحددددددددديث الخطددددددددط .12
الدراسدددية بشدددكل دورو لتلبيدددة 

 .احتياجات سوا العمل

 ضعيفة  1,56 10 15 37 ك
 % 58,70 42,20 16,10 

 التعلم التنظيمي
 ضعيفة   1,66 3 35 24 ك.تحددددرا المدرسددددة علددددى 13
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التكرار  العبارة 
والنسبة  
 المئوية 

 ضعيفة   
(1) 

متوسطة  
(2) 

 كبيرة 
(3 ) 

المتوسط  
 الحسابي

درجة 
 التوافر 

تددوفير فددرا للددتعلم الم ددتمر 
 .للمعلمين

 % 38,70 56,50 4,83 

تحددددرا المدرسددددة علددددى .14
تبددادل المعرفددة والخبددرات بددين 

 أعضاء المجتمع المدرسي.

 ضعيفة  1,63 2 35 25 ك
 % 40,30 56,50 3,22 

.تشددددددددددددددددددددجع المدرسدددددددددددددددددددددة 15
المعلمددددددددين والطددددددددلاب علددددددددى 

 العمل بروي الفريق.

 متوسطة  1,95 13 33 16 ك
 % 25,80 35,20 21 

 متوسطة  1,68 المتوسط العام
( مدن 62يوضح الجدول ال ابق، استجابات أفراد عينة استطلاع الرأو الذين بل  عدددهم  

ة بجمهوريدَّة مصددر العربيدَّة؛ ودلددت نتددابج  أعضداء المجتمددع المدرسدي بمدددارس التكنولوجيدا التطبيقيددَّ
استمارة استطلاع الرأو؛ عن توسط درجة توافر المقدرات الجوهريَّة بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة 
ة وهدددو مدددا عك ددده المتوسدددط الح دددابي للاسدددتجابة للاسدددتطلاع ةكدددل وهدددو  ة مصدددر العربيدددَّ بجمهوريدددَّ

( وهذا المتوسط يقع ضمن الفئة الرانية لمقياس ليكرت الرلاثي؛ وهي الفئة التي تُشير إلى 1,68 
الاسددتجابة بدرجددة متوسددطة، ولكنهددا قريبددة للضددعيفة؛ ويُمكددن تف ددير  لددت اسددتنادًا إلددى إدراك أفددراد 
العينة الجهود المبذولة للاهتمام بمدارس التكنولوجيا التطبيقيدَّة بجمهوريدَّة مصدر العربيدَّة، إلا أنهدا 

ة وضدددمان بقابهدددا واسدددتدامتها  مدددا تالدددت تحتددداج إلدددى مزيدددد مدددن الجهدددود لتعزيدددز مقددددراتها الجوهريدددَّ
 وتميزها.

ونظرًا  هميَّة تعزيز المقدرات الجوهريَّة بالمؤس ات التعليميَّة؛ حيث أثبتدت الدراسدات التدي 
تناولتهددا أهميتهددا فددي تحقيددق التميددز والتفددوا علددى مناف دديها مددن خددلال قدددرتها علددى تقددديم خدددمات 
تُلبدددي احتياجدددات الم دددتفيدين منهدددا واحتياجدددات المجتمدددع، والتطدددوير الم دددتمر لكفددداءة رأس المدددال 
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البشددرو أثندداء التعلدديم والتدددريب، وتطددوير خططهددا واسددتراتيجياتها للحفدداظ علددى مرةزهددا التناف ددي؛ 
ة بمددددارس  ا دفدددع الباحردددة إلدددى محاولدددة وضدددع اسدددتراتيجيَّة مُقترحدددة لتعزيدددز المقددددرات الجوهريدددَّ ممدددَّ

 التكنولوجيا التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصر العربيَّة. 
 البحث الحالي في ال ؤال الربيفي التَّاليي  مشكلةيُمكن صيالة وتأسيً ا على ما سبق 

ة بمددددارس التكنولوجيدددا  كيدددت يُمكدددن التوصدددل إلدددى اسدددتراتيجيَّة مُقترحدددة لتعزيدددز المقددددرات الجوهريدددَّ
 التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصر العربيَّة؟

 يوينبرق من هذا ال ؤال الربيف مجموعة ا سئلة الفرفية الآتية 
 ما ملامح مدارس التكنولوجيَّة التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصر العربيَّة؟  (1 
 ما ا سف الفكريَّة للمقدرات الجوهريَّة بالمدارس في ا دبيات المعاصرة؟  (2 
ما واقع البيئة الداخليَّة والخارجيَّة لمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصر العربيَّة   (3 

 والمؤثرة على المقدرات الجوهريَّة بها؟
ة   (4  ة والخارجيددَّ ة مددا ا وتان الن ددبية لمتغيدددرات البيئددة الداخليدددَّ لمددددارس التكنولوجيددا التطبيقيدددَّ

 ؟بجمهوريَّة مصر العربيَّة والمؤثرة على المقدرات الجوهريَّة بها
ة   (5  ة والبيئدددة الخارجيدددَّ مدددا البددددابل الاسدددتراتيجيَّة الناتجدددة مدددن دمدددج متغيدددرات البيئدددة الداخليدددَّ

لمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصدر العربيدَّة والمدؤثرة علدى المقددرات الجوهريدَّة 
 بها؟

ة   (6  ة بمددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ مدددا الاسدددتراتيجيَّة المُقترحدددة لتعزيدددز المقددددرات الجوهريدددَّ
 بجمهوريَّة مصر العربيَّة؟

 أهداف البحث:
ة بمدددارس  هدددفي  البحددث الحددالي إلددى تقددديم اسددتراتيجيَّة مُقترحددة لتعزيددز المقدددرات الجوهريددَّ

ة، و لددت مددن خددلال الوقددوف علددى ملامددح مدددارس  ة مصددر العربيددَّ ة بجمهوريددَّ التكنولوجيددا التطبيقيددَّ
ة  للمقددرات الجوهريدَّة التكنولوجيا التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصر العربيَّة، والتعرُّف على ا سدف الفكريدَّ

لمدارس بالمدارس في ضوء ا دبيات المعاصرة، وةذلت تحليل عناصر البيئة الداخليَّة والخارجيَّة 
ة بهدددا ة والمدددؤثرة علدددى المقددددرات الجوهريدددَّ ة مصدددر العربيدددَّ ة بجمهوريدددَّ ، وتحديدددد التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ
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ة  ة والخارجيدددَّ ة ا وتان الن دددبية لمتغيدددرات البيئدددة الداخليدددَّ ة بجمهوريدددَّ لمددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ
ة بهددا ة والمددؤثرة علددى المقدددرات الجوهريددَّ ، والكشدد  عددن البدددابل الاسددتراتيجيَّة الناتجددة مصددر العربيددَّ
لمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة بجمهوريدَّة مصدر من دمج متغيرات البيئة الداخليَّة والبيئة الخارجيَّة  

 ، ثمَّ تحديد الاستراتيجيَّة المنشودة.العربيَّة والمؤثرة على المقدرات الجوهريَّة بها

ة البحث:
َّ
 أهمي

 :تتضح أهميَّة البحث ةيما يلي
مواكبة التوجه القومي والعالمي للاهتمدام بمددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة؛ نظدرًا لددورها فدي  -1

 والمجتمعيَّة، وتحقيق التناف ية على الم توس المحلي والعالمي. التنمية الاقتصاديَّة
ة المؤس دددات   -2 تحقيدددق أهددددافها المختلفدددة بفعاليدددة وةفددداءة، علدددى  ت ددداعد المقددددرات الجوهريدددَّ

وتيدادة قددرة المؤس دات علدى التفدوا وضمان بقابها واستمرارها وتحقيق التميز في أدابها، 
 على المناف ين.

حداثة موضوع المقدرات الجوهريَّة، وندرة الدراسات التي تناولته في التعليم قبل الجامعي،  -3
ة في المدارس التكنولوجيَّة التطبيقيَّة  و لت في حدود علم الباحرة(. وبصفة  خاصَّ

ة بمدددددارس التكنولوجيددددا  -4 يقددددم هددددذا البحددددث اسدددتراتيجيَّة مُقترحددددة لتعزيددددز المقددددرات الجوهريددددَّ
ة مدددن المتوقدددع أن ة،  التطبيقيدددَّ ت دددتفيد منهدددا الإدارة المرةزيدددة لمددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ

مدارس التكنولوجيا التطبيقيدَّة علدى ال ديادة الاسدتراتيجيَّة وصانعو القرارات في تعزيز قدرة  
 والتميز في أدابها.

قد يفتح البحث ونتابجه آفاقًا ومجالات بحرية جديددة؛ لإجدراء مزيدد مدن البحدوم التحليليدة  -5
التي تتناول المقددرات الجوهريدَّة ومددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة مدن توايدا مختلفدة، وةدذلت 

 إجراء مزيد من الدراسات الميدانية في مؤس ات تعليمية أخرس.
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 حدود البحث: 
 :وتمرلت ةيما يلي  
ي اقتصدددر البحدددث علدددى تقدددديم اسدددتراتيجيَّة مُقترحدددة لتعزيدددز المقددددرات الحددددود الموضدددوعيَّة (1  

ة، و لدددت مددددن خدددلال وصدددد   ة مصدددر العربيددددَّ ة بجمهوريددددَّ ة بمددددارس التكنولوجيددددا التطبيقيدددَّ الجوهريدددَّ
ة والمتمرلدددة فدددي  الإدارة  ة وتحليدددل بيئتهدددا الداخليدددَّ وتشدددخيص ملامدددح مددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ
المدرسدددية والمعلمدددين والطدددلاب والمنددداهج، والتددددريب العملدددي والتقدددويم والمبددداني، والتمويدددل وطدددرا 
ة  ة ال ياسددديَّة والاقتصددداديَّة والاجتمافيدددَّ ة وبيئتهدددا الخارجيدددَّ الشدددراكة( بمددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ

ة علدددى ا بعدددا ة، واقتصدددر البحدددث فدددي تناولددده للمقددددرات الجوهريدددَّ د التاليدددةي رأس المدددال والتكنولوجيدددَّ
البشرو، الموارد التنظيميَّة والماديَّة، القدرات التكنولوجيَّة، التعلم التنظيمي، المروندة الاسدتراتيجيَّة؛ 

 عطدا ل، الهدادو،  نظرًا لكونها ا بعاد ا كرر اسدتخدامًا ومدمولًا بالدراسدات ال دابقة مردلي دراسدة
 Al(، ودراسة 1018  -101،  2022(، ودراسة   المعاضيدو، والجبورو، 810،2024وال يد،  

Dulaimi , Al Hindawy , 2023,6) ،ودراسدة  محمدد، 2024( ودراسدة  بددوو، وعرنددس ،)
 (.,Alshamary 2025,705(، ودراسة  669، 2025

ة: ( 2  اقتصدددر البحدددث فدددي جانبددده الميدددداني علدددى مددددارس تكنولوجيدددة تطبيقيدددة الحددددود المكانيدددَّ
بمحافظات المنوةية، والإسكندرية، والقاهرة، والمنيا، والجيدزة، والبحيدرة، والشدرةية وهدي تمردل عيندة 
طبقيددة مددن محافظددات متنوعددة تشددمل قطدداع الوجدده البحددرو والقبلددي، لضددمان دقددة النتددابج؛ حيددث 

 والتهديدات، وتقليل التحيز المكاني للحصول على نتابج قابلة للتعميم. يعكف التنوع في الفرا 
ة علددى مجموعددة مددن الحدددود البشددريَّة:  (3  ة والخارجيددَّ تددمَّ تطبيددق اسددتمارة تقيدديم البيئددة الداخليددَّ

الميدددان التربددوو، وهددمي م ددئولو التطددوير المهنددي بالمدددارس ويدارة مدددارس التكنولوجيددا  الخبددراء فددي
ة بمحافظدددات  المنوةيدددة، والإسدددكندرية، والقددداهرة، والمنيدددا، والجيدددزة، والبحيدددرة، والشدددرةية(،  التطبيقيدددَّ
ومعلمو مددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة؛ حيدث يمرلدون خبدرات متنوعدة مهنيدة فدي الميددان التربدوو؛ 

ة بالبحث بشكل  ومن ثمَّ فهم أكرر خبرة ودراية في تقييم عناصر البيئة الداخليَّة والخارجيَّة الخاصَّ
ا ي دددهم فدددي الوصدددول إلدددى اسدددتراتيجيَّة  أدا، والتوصدددل إلدددى نتدددابج أكردددر موضدددوفيَّة ومدددمولية؛ ممدددَّ

 مُقترحة لتعزيز المقدرات الجوهريَّة بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصر العربيَّة.
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ي تمَّ تطبيق استمارة تقييم البيئة الداخليَّة والخارجيَّة على الخبراء التربويين في الحدود الزمنيَّة( 4 
 م.2025مهر فبراير حتى نهاية مهر مارس من عام  من منتص  الفترة

 مصطلحات البحث:
 يتضمن البحث الحالي المصطلحات التاليةي 

 :((Proposed Strategyمُقترحة  استراتيجيَّة (1 

لغدددة اسدددم ومصددددر صدددناعي مدددن الفندددون الع دددكرية، ويُقصدددد بهدددا التخطددديط  اسدددتراتيجيَّة:    
وتحديد الوسابل التي يجب ا خذ بها في القمة والقاعدة لتحقيق ا هداف البعيدة، وهي خطة 

 (.2025ماملة في أو مجال من المجالات  معجم المعاني، 
وتُعرف الاسدتراتيجيَّة اصدطلاحًا بأنَّهداي خطدة عمدل مداملة علدى م دتوس المؤس دة طويلدة 
ة لتطدددوير المؤس دددة، وتأخدددذ فدددي ح دددابها نقدددا  القدددوة والضدددع   المددددس، تعتمدددد علدددى فل دددفة عامدددَّ

 (.183-182، 2017الربي ية للمؤس ة  العجمي، 
كمددددا تُعددددرف بأنَّهدددداي مخطددددط القددددرارات فددددي منظمددددة تُحدددددد أهدددددافها ولاياتهددددا، وال ياسددددات 
والخطددط الربي ددية لتحقيقهددا، وا نشددطة التددي سددتقوم بهددا المؤس ددة، ونددوع المؤس ددة التددي تريددد أن 

، 2021تكددون، والم دداهمة التددي تخطددط لتقددديمها للم ددتفيدين والمجتمددع ةكددل  سددلطان، عرمددان، 
12 .) 

ا بأنَّهدداي خطددة  فددي ضددوء التعريفددات ال ددابقة يُمكددن تعريددت الاسددتراتيجيَّة المُقترحددة إجرابيددو
تتضددددمن مجموعددددة مددددن ا نشددددطة والإجددددراءات المنظمددددة التددددي يُمكددددن اتباعهددددا لتعزيددددز المقدددددرات 
ة مددددن خددددلال توجيدددده الجهددددود  ة مصددددر العربيددددَّ ة بجمهوريددددَّ ة بمدددددارس التكنولوجيددددا التطبيقيددددَّ الجوهريددددَّ
واسدددترمار ةافدددة المدددوارد المتاحدددة بشدددكل اسدددتراتيجي للوصدددول إلدددى الغايدددات وا هدددداف المنشدددودة، 
ة والمددؤثرة  ة لمدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ ة والخارجيددَّ اسددتنادًا إلددى تشددخيص وتحليددل البيئددة الداخليددَّ

 على المقدرات الجوهريَّة بها.
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 .Core Capabilitiesالمقدرات الجوهريَّة  (2)
تُعرف بأنَّهاي القدرات الفريددة التدي تمتلكهدا المؤس دة وتتميدز بهدا وتفتقدر إليهدا المؤس دات 
المناف ة؛ ممَّا يحقق لها ميزة تناف ية تمكنها من استرمار الفرا المتاحة في البيئة الخارجيَّة لها 

 (.128، 2021 النعيمي،
ة التددي 407، 2017وقددد عرفهددا أحمددد   ة والبشددريَّة والماديددَّ ( بأنَّهدداي مجموعددة المددوارد التنظيميددَّ

 تمتلكها المؤس ة وتُمكنها من تحقيق ميزة تناف ية م تدامة.
ة  ا بأنَّهددددداي المدددددوارد والإمكاندددددات التدددددي تمتلكهدددددا مددددددارس التكنولوجيدددددا التطبيقيدددددَّ وتُعدددددرف إجرابيدددددو
ة،  ة والماديددددَّ ة والتدددي تتمرددددل فددددي رأس المددددال البشدددرو، والمددددوارد التنظيميددددَّ ة مصددددر العربيددددَّ بجمهوريدددَّ
ة، والمرونددددة الاسددددتراتيجيَّة، والددددتعلم التنظيمددددي، فهددددم بمرابددددة مصدددددر للميددددزة  والقدددددرات التكنولوجيددددَّ
التناف ية وتجعلها تتفوا على مناف يها وتُمكنها من الاسترمار ا مردل للفدرا المتاحدة فدي البيئدة 

 الخارجيَّة المحيطة بها.
 
 Applied Technology Schoolsالمدارس التكنولوجيَّة التطبيقيَّة  (3)

تُعددرف بأنَّهدداي رمدددارس حكوميددة نمو جيددة للتعلدديم الفنددي بنظددام الددرلام سددنوات، وتخضددع 
جميعها لمجانيدة التعلديم، تعمدل علدى تطبيدق المعدايير الدوليدَّة فدي طدرا التددريف، وتقدوم هدذه 
المدارس على الشراكة بين وتارة التربية والتعليم والتعليم الفني والقطاع الخاا أو العام؛ مدن 
أجل الارتقاء والنهوض بمنظومة التعليم الندي بمصدر، ويعدداد خدريجين مدؤهلين للعمدل ب دوا 

 (.1أ، 2023العمل محليوا أو دوليوار  وتارة التربية والتعليم والتعليم الفني، 
ة للتعلددديم الفندددي بنظدددام الدددرلام  ة مجانيدددَّ ة نمو جيدددَّ ا بأنَّهددداي مددددارس حكوميدددَّ وتُعدددرف إجرابيدددو
يلتحددق بهددا الطددلاب بعددد ظهددور نتيجددة الشددهادة الإعداديددة فددي جميددع محافظددات جمهوريددة مصددر 
ة والتطبيدددق  ة فدددي طدددرا التددددريف، وتجمدددع بدددين الدراسدددة النظريدددَّ ة، وتطبدددق المعدددايير الدوليدددَّ العربيدددَّ
العملدددي، وتعتمدددد هدددذه المددددارس علدددى الشدددراكة بدددين وتارة التربيدددة والتعلددديم والتعلددديم الفندددي والقطددداع 
ة،  الخداا أو العددام؛ مدن أجددل الارتقداء والنهددوض بمنظومدة التعلدديم الفندي بجمهوريددَّة مصدر العربيددَّ

 ويعداد خريجين مؤهلين ب وا العمل محليوا أو دوليوا.



 2025(  3إبريل )ج  (142العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 
 

699 

 منهج البحث وأداته:
اعتمد البحث الحالي المدنهج الوصدفي؛ لملاءمتده لطبيعدة الموضدوع؛ و لدت بوصد  واقدع 

اسدتخدام تدمَّ مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة بجمهوريدَّة مصدر العربيدَّة والمقددرات الجوهريدَّة بهدا، ةمدا 
ةأحدددددد ا سددددداليب التدددددي يعتمدددددد عليهدددددا فدددددي بنددددداء  S.W.O.Tأسدددددلوب التحليدددددل البيئدددددي الربددددداعي 

ل يتمردددل فدددي الوصددد  الاسدددتراتيجيَّة بصدددفة أساسدددية، و  الدددذو يعتمدددد علدددى بُعددددين أساسددديين؛ ا وَّ
ة المدددؤثرة علدددى القددددرة المقددددرات  ة والخارجيدددَّ والتشدددخيص؛ لتحديدددد متغيدددرات وعوامدددل البيئدددة الداخليدددَّ
ة، والردداني يتمرددل فددي البُعددد التقددويمي لدددمج ومزاوجددة تلددت  ة بمدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ الجوهريددَّ

 .العوامل الداخليَّة والخارجيَّة؛ ومن ثمَّ استخلاا الاستراتيجيَّة المُقترحة
تصميم استمارة تشتمل على جوانب القوة ومواطن الضع  تمَّ وفي ضوء منهجية البحث 

توجيهها إلى عينة من الخبراء من أجل ح اب أوتانها الن بية، وترتيبها   تمَّ والتهديدات، و   والفرا 
ة؛ بمدددا ي ددداعد فدددي بنددداء مصدددفوفة التحليدددل  ح دددب أولويدددة تأثيرهدددا واسدددتبعاد العناصدددر ا قدددل أهميدددَّ

الاستراتيجيَّة واختيار البديل ا مرل الذو يُمكن أن ي هم في بناء  الرباعي؛ ومن ثمَّ تحديد البدابل
الاستراتيجيَّة المُقترحة لتعزيز المقدرات الجوهريدَّة بمددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة بجمهوريدَّة مصدر 

 العربيَّة.

 :الدراسات السابقة والتعليق عليها
تمَّ تناول بعض البحوم والدراسات ال ابقة  ات الصلة بموضوع البحث الحدالي، وسدوف 

 يتم عرض هذه الدراسات وفق الترتيب الزمني من ا قدم إلى ا حدم على النحو التَّاليي

: دراسات تناولت المدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة:  أولاا
ة فدي تطدوير   بعندوان(  2019دراسة البيطدار ) (1  "اسدتددام مددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّ

ة فددي  التعلدديم الفنددي الصددناعي فددي مصددر" هدددفت اسددتخدام مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ
تطدددوير التعلددديم الفندددي الصدددناعي فدددي مصدددر، واعتمددددت المدددنهج الوصدددفي، واسدددتخدمت 
لت الدراسددة إلدددى مجموعدددة مدددن النتدددابج، منهددداي  الاسددتبيان ةدددأداة لتحقيدددق أهددددافها. وتوصدددَّ
ضددرورة التوسددع والشدددراكة مددع مؤس دددات سددوا العمدددل المصددريَّة والشدددرةاء الدددوليين فدددي 
إنشاء المزيد مدن مددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة فدي جميدع المحافظدات؛ لمناسدبتها للبيئدة 
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ة المصدددريَّة فدددي مجدددال التعلددديم الفندددي الصدددناعي، ووضدددع قاعددددة بياندددات ونظدددام  التعليميدددَّ
معلومات لمدارس التكنولوجيا التطبيقيدَّة، وربطهدا علدى الموقدع الإلكتروندي لدوتارة التربيدة 

 والتعليم.
ات تطددوير التعلدديم الثددانوي الفنددي فددي ضددو  بعنددوان ر( 2021دراسددة المرا ددي )  (2  آليددَّ

ر هدفت إلى وضع آليَّات لتطدوير التعلديم تجربة مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة المصريَّة
الرانوو الفني في ضوء تجربة مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة المصريَّة، واعتمدت المدنهج 
ة بددالتعليم الرددانوو  ة مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ لت إلددى أهميددَّ الوصددفي التحليلددي. وتوصددَّ
الفني، وأوصت بضرورة إدخال أحدم النظم التكنولوجيدَّة بدالتعليم الردانوو الفندي لتحقيدق 
التنمية بالمجتمع، وتعميم تجربة مدارس التكنولوجيا التطبيقيدَّة القابمدة علدى الشدراكة مدع 
ا  حددددم الدددنظم العالميدددة والتوسدددع فدددي  الشدددرةات ومصدددانع القطددداع العدددام والخددداا، وفقدددً
إنشددداء تخصصدددات حديردددة بمددددارس التعلددديم الردددانوو الفندددي تتواكدددب مدددع متطلبدددات الردددورة 
الصدددددنافية الرابعدددددة واحتياجدددددات سدددددوا العمدددددل، والاسدددددتفادة مدددددن الخبدددددرات الفنيدددددة لددددددس 
ة التدددريف والتدددريب لطددلاب مدددارس  المؤس ددات والمصددانع والشددرةات فددي تعزيددز عمليددَّ

 التعليم الرانوو الفني.
"متطلبات التدطيط لتعزيدز مهدارات التعلديم الأ  در  بعندوان( 2021دراسة سليمان )  (3 

ة: ر"يددة مسددتقبلية" هدددفت التعددرُّف  الرقمددي لدددب مددلاس مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ
علددى متطلبددات التخطدديط لتعزيددز مهددارات التعلدديم ا خضددر الرقمددي لدددس طددلاب مدددارس 
ة، وتقددديم ربيددة م ددتقبلية مقترحددة للتخطدديط لتعزيددز مهددارات التعلدديم  التكنولوجيددا التطبيقيددَّ
ا خضر الرقمدي لددس طدلاب هدذه المددارس، واعتمددت المدنهج الوصدفي بدالتطبيق علدى 
لت  اسدددتراتيجيَّة ال دددينات الخمدددف، واسدددتخدمت الاسدددتبانة ةدددأداة لتحقيدددق أهددددافها. وتوصدددَّ
الدراسة إلى مجموعدة مدن النتدابج، منهداي أهميدَّة اكت داب طدلاب تلدت المددارس للمعدارف 
ة، وتشدددددددجيع الطدددددددلاب علدددددددى اسدددددددتخدام وممارسدددددددة التطبيقدددددددات  والمهدددددددارات التكنولوجيدددددددَّ
ة، بالإضدددافة إلدددى اعتمددداد نظدددام لدنشدددطة وا بحدددام، وتدددوفر تن ددديق وتبدددادل  التكنولوجيدددَّ
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لت إلدددى غيددداب التخطددديط الاسدددتراتيجي لدددنظم وبدددرامج  للخبدددرات بدددين ا ق دددام، ةمدددا توصدددَّ
 تدريب الطلاب، وضع  توفر بيئة صحية تزيد من فرا التعليم ا خضر الرقمي.

ة برندددامج تددددريبي مقتدددرع لمعلمدددي التعلددديم  بعندددوان( 2022دراسدددة ابدددرا يم )  (4  "فاعليدددَّ
الثانوي التجاري لتنمية مهارات متابعة التدريب الميداني لطلابهم بمدارس التكنولوجيا 

هددفت ةيداس فاعليدَّة برندامج تددريبي مقتدري لمعلمدي التعلديم الردانوو التطبيقيَّة التجارية"  
التجارو لتنمية مهارات متابعة التدريب الميداني لطلابهم بمدارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة 
التجاريددددة، واعتمدددددت المددددنهج الوصددددفي التحليلددددي والمددددنهج مددددبه التجريبددددي، واسددددتخدمت 
لت إلى مجموعة مدن النتدابج، منهداي وجدود تخدبط  الاستبانة ةأداة لتحقيق أهدافها. وتوصَّ
لددددس المعلمدددين بالمدرسدددة فدددي مهدددامهم الإمدددراةية علدددى التددددريب الميدددداني، ةمدددا أنهدددم لدددم 

 يتدربوا على ةيفية متابعة التدريب الميداني للطلاب.
دور تكنولوجيددا الصدددناعات الثقاايدددة والفندددون فدددي بعندددوان ر (2022دراسددة صدددبري )  (5 

ة  تنميدددة الاقتصددداد القدددومي: تجربدددة مدرسدددة أكاديميدددة الفندددون للتكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ
ا ر هددددفت التعدددرُّف علدددى دور تكنولوجيدددا الصدددناعات الرقاةيدددة والفندددون فدددي تنميدددة نموذجدددا

الاقتصدداد القددومي، واقتصددرت علددى عددرض تجربددة مدرسددة أكاديميددة الفنددون للتكنولوجيددا 
لت إلدددى مجموعدددة مدددن النتدددابج،  ا، واعتمددددت المدددنهج الوصدددفي. وتوصدددَّ ة نمو جدددً التطبيقيدددَّ
أهمهاي إنَّ مدرسة أكاديمية الفنون للتكنولوجيا التطبيقيَّة هي أول مدرسة متخصصة في 
مجالات تكنولوجيا الحر والمهارات التقنية للصناعات الرقاةيدة فدي ةدل مجدالات الفندون، 
بل حديردة ومتنوعدة فدي مدري المدواد الدراسدية، بالإضدافة إلدى  وينها تعمل علدى تطبيدق سدُ
اسدددتخدامها الجاندددب الفندددي والرقدددافي فدددي التعلددديم، عدددن طريدددق عدددرض فيدددديوهات تفاعليدددة 
وم دددددرحيات ومقطوعدددددات موسددددديقية، وأوصدددددت بضدددددرورة التوسدددددع فدددددي أعدددددداد المددددددارس 

 التطبيقيَّة التكنولوجيَّة.
تنميدددة المهدددارات الحياتيدددة وريدددادة الأعمدددال لطدددلاس بعندددوان ر (2023دراسددة أحمدددد )  (6 

ر هددفت تنميدة مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة بمصر فدي ضدو  التحالفدات الاسدتراتيجيَّة
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ة بمصدددر فدددي  المهدددارات الحياتيدددة وريدددادة ا عمدددال لطدددلاب مددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ
ضدددوء التحالفدددات الاسدددتراتيجيَّة، واعتمددددت المدددنهج المخدددتلط؛ حيدددث اسدددتخدمت المدددنهج 
الوصدددفي فدددي تحليدددل مفهدددوم التحدددال  الاسدددتراتيجي، وتحديدددد أهدددم عناصدددره وخصابصددده 
وعوامل نجاحه، بالإضافة إلى الاستبانة  كأداة ةمية(، وةذلت المقابلة الشخصية  كأداة 
لت  كيفيددددة( فددددي جمددددع البيانددددات، واسددددتخدمت الاسددددتبيان ةددددأداة لتحقيددددق أهدددددافها. وتوصددددَّ
الدراسة إلى مجموعة من النتابج، منهاي أهميَّة التحالفات الاستراتيجيَّة في نجاي مدارس 
لت الدراسددة إلددى تحقيددق مهددارات ريددادة  ة لتحقيددق أهدددافها، ةمددا توصددَّ التكنولوجيددا التطبيقيددَّ
ة بدرجددة مرتفعددة فددي  ة التكنولوجيددَّ ا عمدال والمهددارات الحياتيددة لطددلاب المدددارس التطبيقيددَّ

 بعض المهارات، ومتوسطة في مهارات أخرس.
واقددع الممارسددة المهنيددة للددمددة بعنددوان ر (2023دراسددة السدديدا حجدداليا والجمددل )  (7 

ر هدفت التعرُّف على واقع الاجتماعيَّة بالمدارس التكنولوجيَّة وتصور مقترع لتحسينها
الممارسة المهنية للخدمة الاجتمافيَّة بالمدارس التكنولوجيَّة التطبيقيَّة، واعتمدت المدنهج 
لت الدراسدددة إلدددى وجدددود  الوصدددفي، واسدددتخدمت الاسدددتبانة ةدددأداة لتحقيدددق أهددددافها. وتوصدددَّ
قصدددددور فدددددي المعدددددارف والمهدددددارات والقددددديم لددددددس الإخصدددددابيين الاجتمددددداعيين بالمددددددارس 

 التكنولوجيَّة التطبيقيَّة.
برنامج مقتدرع قدائم علدى المدد ل الدوليفي لتنميدة بعندوان ر  (2023دراسة حسان ) (8 

جدارات ريادة الأعمال في ضو  متطلبات الثورة الصناعية الرابعة لدب ملاس مددارس 
ة ر هدددفت وضددع برنددامج مقتددري قددابم علددى المدددخل الددوظيفي لتنميددة التكنولوجيددا التطبيقيددَّ

جدارات ريادة ا عمال في ضوء متطلبات الرورة الصدنافية الرابعدة لددس طدلاب مددارس 
لت  ة، واعتمددددت المدددنهج الوصدددفي والمدددنهج مدددبه التجريبدددي. وتوصدددَّ التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ
الدراسددة إلددى مجموعددة النتددابج، منهدداي قلددة إدراج مقددرر ريددادة ا عمددال بالخطددة الدراسددية 
ة بأنواعهددددا المختلفددددة، وةددددذلت تدددددريب المعلمددددين عليهددددا،  بمدددددارس التكنولوجيددددا التطبيقيددددَّ



 2025(  3إبريل )ج  (142العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 
 

703 

ة  بالإضددافة إلددى ندددرة تددوفير الدددعم مددن وحدددة إدارة وتشددغيل مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ
 للطلاب الرالبين في فتح سوا جديدة في ظل متطلبات الرورة الصنافية الرابعة.

( بعندددوان "نظدددام المددددارس 2024عبدددد الحلددديما والدجدددد  )، دراسدددة أبدددو حسدددي  (9 
ة فددددي مصددددر"  ة التطبيقيددددَّ ة التكنولوجيددددَّ هدددددفت اسددددتعراض نظددددام المدددددارس التكنولوجيددددَّ

لت الدراسددة إلددى مجموعددة  التطبيقيدَّة وفل ددفة إنشددابها، واعتمددت المددنهج الوصددفي. وتوصدَّ
من النتابج، منهاي إنَّ نظام القبول بمدارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة مختلد  عدن المددارس 
الرانوية الفنية التقليدية التابعة للوتارة، ةما أنها تختار أفضل العناصر المتقدمدة للدراسدة 

 فيها.
تطوير مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة في  . م. ع. بعندوان ر (2024دراسة محمد ) (10 

ر هددفت على ضو   برتي كوريا الجنوبية وجمهورية الصدي  الشدعبية: دراسدة مقارندة
ة علددى ضددوء خبرتددي  ة فددي جمهوريددة مصددر العربيددَّ تطددوير مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ
لت إلددى  كوريددا الجنوبيددة وجمهوريددة الصددين الشددعبية، واعتمدددت المددنهج المقددارن. وتوصددَّ
مجموعة من النتابج، منهاي إنَّ مدارس الماي تر بكوريا الجنوبية تتمتع بإدارة لامرةزيدة، 
بالإضافة إلى تنوع الجهات الم ئولة عدن هدذه المددارس، سدواء ةاندت جهدات رسدمية أو 
لير رسمية، وهو ما يتيح الفرصة للمدارس لتطوير نف ها من خلال الشراكة مع ليرها 
ة بالصددددين تتمتددددع  مددددن الشددددرةات بكوريددددا الجنوبيددددة، بينمددددا المدددددارس الرانويددددة التكنولوجيددددَّ
بمرةزية الإدارة؛ حيث تنشأ المدارس الرانوية الملحقدة بالشدرةات الصدنافية بتكليدت مدن 

 الحكومات سواء المرةزية أو حكومات المقاطعات وتقوم المدارس بالتنفيذ.
ة فدددي بعندددوان ر (2024دراسدددة الجويدددديا ومبدددرا يم ) (11  مددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ

جمهورية مصر العربيَّة والإمارات العربيَّة المتحدة والولايات المتحدة الأمريكية: دراسة 
ة للتعلددديم والتددددريب المهندددي والتقندددي فدددي مقارندددة ر هددددفت التعدددرُّف علدددى ا سدددف النظريدددَّ

ا دبيات المعاصرة، وعرض الوضع الراهن لمدارس التكنولوجيا التطبيقيدَّة فدي جمهوريدة 
مصر العربيَّة والإمارات العربيدَّة المتحددة والولايدات المتحددة ا مريكيدة فدي ضدوء ال دياا 
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الرقددافي لكددل منهددا، وتحديددد أوجدده الشددبه والاخددتلاف بينهمددا، واعتمدددت المددنهج المقددارن. 
لت إلددى مجموعددة مددن النتددابج، أهمهدداي وجددود تحددديات تواجدده مدددارس التكنولوجيددا  وتوصددَّ
التطبيقيَّة، مرلي غيداب الربيدة الواضدحة مدن وراء تبندي صديغة هدذه المددارس، وضدع  
نشدددر ثقافدددة التعلددديم والتددددريب المهندددي والتقندددي، وارتجاليدددة التخطددديط، وعددددم وجدددود خطدددة 
ة بهذه المدارس، وافتقارها للقيادات الخبيرة لإدارة منظومتهدا علدى نحدو  استراتيجيَّة خاصَّ
كدد ء، وضدددع  نظدددم إعدددداد وتددددريب معلميهددا، وقصدددور التمويدددل الحكدددومي فدددي دعمهدددا 
بالإمكانات والمتطلبات اللاتمة لتطويرها باستمرار، وعدم التمريدل الجغرافدي ال دليم لهدذه 

 المدارس.

 ثانياا: دراسات تناولت المقدرات الجوهريَّة:
ة وعلاقتهددا بددالتفوم التنظيمددي لدددب بعنددوان ر (2018دراسددة  لدد  ) (1  المقدددرات الجوهريددَّ

ر هدفت تحديدد علاقدة المقددرات الجوهريدَّة كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة في العرام
ة، ةفددداءة رأس المدددال البشدددرو، القيددددادة  ة والماديدددَّ بأبعادهدددا الدددرلام  قدددوة المدددوارد التنظيميددددَّ
الاسدددتراتيجيَّة( بدددالتفوا التنظيمدددي بأبعددداده ا ربعدددة  التخطددديط الاسدددتراتيجي، المعلومددددات 
ة العمليددددات، نتددددابج ا عمددددال(. واعتمدددددت المددددنهج الوصددددفي التحليلددددي،  والتحليددددل، فاعليددددَّ
لت الدراسدة إلدى أن المقددرات  واستخدمت الاستبانة ةأداة لجمدع البياندات وتحليلهدا. وتوصدَّ

 الجوهريَّة حققت أثرًا معنويوا في التفوا التنظيمي.
مسددداهمة المنددداظ التنظيمدددي فدددي تنميدددة الكفدددا ات ( بعندددوان ر2019دراسدددة بدددن يحيدددى   (2 

ة وعلددوم التيسددير بجامعددة الجلفددة ة بكليددة العلددوم الاقتصدداديَّة والعلددوم التجاريددَّ ر الجوهريددَّ
هدفت التعرُّف على مدس م داهمة المندا  التنظيمدي فدي تنميدة الكفداءات الجوهريدَّة بكليدة 
ة وعلدددوم التي دددير بجامعدددة الجلفدددة، واعتمددددت المدددنهج  العلدددوم الاقتصددداديَّة والعلدددوم التجاريدددَّ
لت إلدى أن المندا   الوصفي التحليلي، واستخدمت الاستبيان ةأداة لتحقيق أهدافها. وتوصدَّ

 التنظيمي له تأثير على تنمية الكفاءات الجوهريَّة.
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 Hamdan, El Talla, Al Shobakiدراسة حمدان، الطالعة، الشوبكي، وأبدو ناصدر  (3 
& Abu-Naser (2020)ة ( بعندوان ر أثدر الأهدداف الاسدتراتيجيَّة والمقددرات الجوهريدَّ

ر هدددددفت التعددددرُّف علددددى أثددددر اختيددددار ا هددددداف علددددى السددددلوك الإبدددددداعي للم سسددددات
ة علدددى ال دددلوك الإبدددداعي فدددي محافظدددات قطددداع لدددزة،  الاسدددتراتيجيَّة والمقددددرات الجوهريدددَّ
واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، واستخدمت الاسدتبانة ةدأداة لتحقيدق أهددافها. 
لت الدراسدددددة إلدددددى وجدددددود علاقددددددة  ات دلالدددددة إحصدددددابيَّة بدددددين اختيدددددار ا هددددددداف  وتوصدددددَّ

 الاستراتيجيَّة والمقدرات الجوهريَّة وال لوك الإبداعي.
ة فددي تحقيددق التميددز ( بعنددوان ر2020دراسددة عبددد ل، وعلددي   (4  أثددر المقدددرات الجوهريددَّ

ر هدددفت التعددرُّف علددى أثددر المنظمددي: دراسددة ميدانيددة علددى الجامعددات الأهليددة اليمينددة
المقدرات الجوهريَّة في تحقيدق التميدز المنظمدي فدي الجامعدات ا هليدة اليميندة، واعتمددت 
لت الدراسدة  المنهج الوصفي التحليلي، واستخدمت الاستبانة ةأداة لتحقيق أهدافها. وتوصدَّ
إلى وجود أثر للمقدرات الجوهريَّة في تحقيق التميز التنظيمي، وأوصت الدراسدة بضدرورة 
بناء وتطوير المقدرات الجوهريَّة ةمصدر من مصادر تحقيق التميز والميزة التناف ية في 

 الجامعات والاستفادة منها في تقديم خدمات متميزة.
دور استراتيجيَّة المحيط الألرم في بنا  المقدرات ( بعندوان ر2021دراسة عبد العزيز   (5 

ة بكليددة التربيددة جامعددة سددوها  ر هدددفت الكشدد  عددن دور اسددتراتيجيَّة المحدديط الجوهريددَّ
ة بكليدددة التربيدددة جامعدددة سدددوهاج، واعتمددددت المدددنهج  ا ترا فدددي بنددداء المقددددرات الجوهريدددَّ
الوصددددفي التحليلددددي، واسددددتخدمت الاسددددتبيان ةأدلددددة لتحقيددددق أهدددددافها. وأوصددددت الدراسددددة 
ا للتميددز  ة وأبعادهددا المختلفددة باعتبارهددا مصدددرًا مهمددو بضددرورة الاهتمددام بالمقدددرات الجوهريددَّ

 إلى جانب دورها الكبير في تحقيق الميزة التناف ية على المدس البعيد.
اعتمداد الشدراكات الاسدتراتيجيَّة مدد لاا ( بعنوان ر2022دراسة المعاضيدو، والجبورو    (6 

ة دراسددة اسددتطلاعية فددي جامعددة  ة فددي الم سسددات التعليميددَّ لبنددا  المقدددرات الجوهريددَّ
ر هدددفت التعدددرُّف علدددى التددأثيرات التدددي تؤديهدددا الشددراكات الاسدددتراتيجيَّة فدددي بنددداء الموصدددل
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ة فدددددي جامعدددددة الموصدددددل، واعتمددددددت المدددددنهج الوصدددددفي، واسدددددتخدمت  المقددددددرات الجوهريدددددَّ
الاستبانة ةأداة لتحقيق أهدافها. وتوصل البحدث إلدى أن الددخول فدي مدراكات اسدتراتيجيَّة 

 يُعد مدخلًا في بناء المقدرات الجوهريَّة وتطويرها في جامعة الموصل.
ة بعمليددة ( بعنددوان ر2024دراسددة عطددا ل، الهددادو، وال دديد   (7  علاقددة المقدددرات الجوهريددَّ

ر هدددفت التعددرُّف التطددوير التنظيمددي لمنظمددات التعلدديم مددا قبددل الجددامعي: دراسددة مقارنددة
علدى العلاقددة بدين المقدددرات الجوهريدَّة بأبعادهددا المختلفدة والتطددوير التنظيمدي بالمؤس ددات 
ة بمحافظدددة الشدددرةية، واعتمددددت المدددنهج الوصدددفي، واسدددتخدمت الاسدددتبيان ةدددأداة  التعليميدددَّ
لت الدراسددة إلدى وجدود علاقدة ارتبددا  معنويدة بدين أبعداد المقدددرات  لتحقيدق أهددافها. وتوصدَّ

 الجوهريَّة والتطوير التنظيمي.
ر"يدة مقترحدة لتحقيدق ميدزة تنافسدية بجامعدة ( بعندوان ر2024دراسة بدوو، عرنددس    (8 

ة ر هددفت تقدديم ربيدة مقترحدة لتحقيدق الميدزة المنواية في ضو  مد ل المقدرات الجوهريدَّ
التناف ية بجامعة المنوةية في ضوء مدخل المقدرات الجوهريَّة، واعتمدت الدراسدة المدنهج 
لت إلددددى مجموعددددة مددددن  الوصددددفي، واسددددتخدمت الاسددددتبانة ةددددأداة لتحقيددددق أهدددددافها. وتوصددددَّ
النتابج، منهاي إنَّ واقع امتلاك جامعة المنوةية للمقدرات الجوهريَّة جداء بدرجدة متوسدطة، 

 كما تُوجد معوقات إداريَّة وتنظيميَّة وبشريَّة وماديَّة تق  حابلًا دون تحقيقها.
التجديدد الاسدتراتيجي وأثدرم كمت يدر وسديط ( بعندوان ر2024دراسة الهداجرو، والعداتمي   (9 

ة وتكددوي  جامعددة الكويددت كمنظمددة بارعددة ر هدددفت التعددرُّف علددى بددي  المقدددرات الجوهريددَّ
م دددتوس التجديدددد الاسدددتراتيجي فدددي جامعدددة الكويدددت وأثدددره ةمتغيدددر وسددديط بدددين المقددددرات 
ة ودوره فدددددي تكدددددوين الجامعدددددة ةمنظمدددددة بارعدددددة، واعتمددددددت المدددددنهج الوصدددددفي،  الجوهريدددددَّ
واسددتخدمت الاسددتبانة ةددأداة لتحقيددق أهددددافها. وأوصددت الدراسددة بضددرورة الاهتمددام بدددإدارة 
ة لمددا لهددا مددن أثددر فددي تحقيددق التجديددد الاسددتراتيجي وتكددوين المنظمددة  المقدددرات الجوهريددَّ

 البارعة من خل الاستخدام ا مرل لمواردها وح ن استرمارها.
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ة ( بعنوان ر2025دراسة محمد    (10  ة مدد ل لتعزيدز السدمعة التنظيميدَّ المقددرات الجوهريدَّ
ر هدددفت تعزيددز ال ددمعة للمدددارس الرسددميَّة لل ددات: دراسددة ميدانيددة بمحافظددة القليوبيددة

التنظيميَّة للمدارس الرسمية للغات في ضوء مدخل المقدرات الجوهريدَّة، و لدت مدن خدلال 
ة للمدددارس الرسددمية للغددات بمصددر فددي ضددوء مدددخل  الوقددوف علددى اقددع ال ددمعة التنظيميددَّ
ة، واعتمددددت الدراسدددة المدددنهج الوصدددفي، واسدددتخدمت الاسدددتبيان ةدددأداة  المقددددرات الجوهريدددَّ
لتحقيق أهداف الدراسة، وأكَّدت الدراسدة أهميدَّة مددخل المقددرات الجوهريدَّة داخدل المددارس 

 لقدرته على الاستجابة ال ريعة لمتغيرات العصر.

 التعليق على الدراسات السابقة:
يُمكددن عددرض أوجدده التشددابه والاخددتلاف وأوجدده الإفددادة مددن هددذه الدراسددات وبيددان موقددع  

 الدراسة الحالية منها، و لت على النحو التَّاليي
 أوجه التشابه مع الدراسات السابقة (1)

ة مدددارس التكنولوجيددا  ▪ اتفددق البحددث الحددالي مددع الدراسددات ال ددابقة فددي تأكيددد أهميددَّ
 التطبيقيَّة والمقدرات الجوهريَّة.

تشابه البحث الحالي مع مُعظدم الدراسدات ال دابقة فدي اسدتخدام المدنهج الوصدفي  ▪
 لتحقيق أهدافه.

 أوجه الا تلاف مع الدراسات السابقة  (2)
يختلددد  البحدددث الحدددالي مدددع الدراسدددات ال دددابقة فدددي هددددفها الدددربيف، وهدددو تقدددديم  ▪

ة  ة بمددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ اسدددتراتيجيَّة مُقترحدددة لتعزيدددز المقددددرات الجوهريدددَّ
 بجمهوريَّة مصر العربيَّة.

يختل  البحث الحالي عن الدراسدات ال دابقة فدي الاعتمداد علدى أسدلوب التحليدل  ▪
ة المدددؤثرة علدددى T.O.W.Sالبيئدددي الربددداعي   ة والخارجيدددَّ ( لتحليدددل البيئدددة الداخليدددَّ

 المقدرات الجوهريَّة بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصر العربيَّة.
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يختلدد  البحددث الحددالي عددن الدراسددات ال ددابقة فددي محاولددة الددربط بددين المقدددرات  ▪
الجوهريَّة ومددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة، فدلا تُوجدد دراسدة مصدريَّة أو عربيدَّة أو 
ة بمددددارس  ة قامدددت بتقدددديم اسدددتراتيجيَّة مُقترحدددة لتعزيدددز المقددددرات الجوهريدددَّ أجنبيدددَّ
ا لدراسدة  ا قويدو التكنولوجيا التطبيقيَّة بجمهوريدَّة مصدر العربيدَّة، وهدو مدا يمردل دافعدً

 هذا الموضوع.
 أوجه الإفادة م  الدراسات السابقة (3)

استفاد البحث الحالي من الدراسات ال ابقة في التأكيد علدى أهميتده والتدي ةاندت  ▪
 منطلقًا للبحث، والوقوف على آخر ما توصل إليه الباحرون.

استفاد البحث الحالي مدن الدراسدات ال دابقة فدي تددفيم الإطدار النظدرو والفكدرو  ▪
ة، وصددددديالة الاسدددددتراتيجيَّة  ة والمقددددددرات الجوهريدددددَّ لمددددددارس التكنولوجيدددددا التطبيقيدددددَّ
ة  ة بجمهوريدددَّ ة بمددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ المُقترحدددة لتعزيدددز المقددددرات الجوهريدددَّ

 مصر العربيَّة.

 خطوات البحث:
 سار البحث وفقًا للخطوات التاليةي 

ي عدددرض الإطدددار العدددام للبحدددث وتضدددمَّن مقدمدددة البحدددث ومشدددكلته، وأسدددئلته، الدطدددوة الأولدددى
وأهميتدده، ومصددطلحاته وحدددوده، ومددنهج البحددث وأداتدده، والدراسددات ال ددابقة والتعليددق عليهدددا، 

 وخطوات البحث.
ي عرض إطار نظرو يتضمن ملامح مددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة بجمهوريدَّة الدطوة الثانية

 مصر العربيَّة، والإطار الفكرو للمقدرات الجوهريَّة.     
ة ي الدطددوة الثالثددة ة المددؤثرة علددى المقدددرات الجوهريددَّ ة والخارجيددَّ تحليددل عناصددر البيئددة الداخليددَّ

 .التكنولوجيا التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصر العربيَّةبمدارس 
ة المدددؤثرة علدددى ي الدطدددوة الرابعدددة ة والخارجيدددَّ تحديدددد ا وتان الن دددبية لمتغيدددرات البيئدددة الداخليدددَّ

 .المقدرات الجوهريَّة بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصر العربيَّة
 ي بناء مصفوفة التحليل البيئي الرباعي للوصول إلى البدابل الاستراتيجيَّة.الدطوة الدامسة  
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ي صديالة اسدتراتيجيَّة مُقترحدة لتعزيدز المقددرات الجوهريدَّة بمددارس التكنولوجيدا الدطوة السادسدة  
 التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصر العربيَّة.

 وةيما يلي عرض تفصيلي لتلت الخطوات على النحو التَّاليي 

 :المحور الثاني: الإطار النظري للبحث
وفقًا لطبيعة البحث وأهدافه، فإنَّ الإطار النظرو لده يتضدمن مبحردين أساسدين سدوف يدتم 

 تناولهما بالعرض والتحليل ةما يليي

ل: ملامح مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة بمصر   المبحث الأوَّ
سيتم عرض ملامح مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة من حيث مفهومها وفل فتها، وأهدافها 

 وخصابصها، و لت ةما يليي 

: مفهوم مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة   Applied Technology Schoolsأولاا
تعددت تعريفات مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصر العربيَّة، فقد عُرفت بأنَّهاي 
مددددارس تعتمدددد علدددى التددددريب العملدددي بأمددداكن العمدددل الرسدددمية بشدددرةات ومصدددانع القطددداع العدددام 

، 2021والخددداا؛ لددددتأهيل طدددلاب التعلددديم الردددانوو الفندددي لاحتياجدددات سدددواا العمدددل  المرالدددي، 
103.) 

وعُرفت أيضًا بأنَّهاي مدارس ت تند إلى نظام ي عى إلى إصدار مدهادة للمددارس القدادرة علدى 
تقديم تعليم متميز  و معايير دوليدة للجدودة والكفداءة والفعاليدة؛ حيدث يت دابق الطدلاب المتميدزون 
مددن الحاصددلين علددى الشددهادة الإعداديددة إلددى الالتحدداا بهددا، ةمددا أنهددا تُعددد اسددتجابة وتارة التربيددة 
والتعليم لربط خريجي التعليم الفني بمتطلبات سوا العمل من خلال بناء المناهج الجديدة القابمة 
على الجددارات، وتغييدر نظدام التقيديم وتجويدد عمليدَّة التعلديم لتصدبح متمحدورة حدول الطالدب حيدث 
تعمدددل علدددى إك دددابهم خبدددرات فنيدددة ومهنيدددة؛ مدددن أجدددل دمجهدددم مدددع المجتمدددع المحلدددي  سدددليمان، 

2021 ،2967- 2968.) 
ة تقددوم علدى الشددراكة بددين 36، 2023ةمدا عرفهددا أحمددد    ة فنيدَّة مجانيددَّ ( بأنَّهداي مدددارس ثانويددَّ

ا لكدددل مدرسدددة، ومددددتها ثدددلام  وتارة التربيدددة والتعلددديم والتعلددديم الفندددي ومدددرةاء آخدددرين يختلفدددون تبعدددً
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ة، وتؤهددل طلابهددا للعمددل فددي المؤس ددات  ة والممارسددة العمليددَّ سددنوات، وتجمددع بددين الدراسددة النظريددَّ
 (.36، 2023الشريكة وليرها بعد تخرجهم  أحمد، 

( بأنَّهدداي مدددارس نمو جيددة للتعلدديم الفنددي، 520، 2023وقددد عرفهددا ال دديد، حجدداتو، والجمددل  
يلتحدددق بهدددا الطدددلاب بعدددد ظهدددور نتيجدددة الشدددهادة الإعداديدددة بجميدددع محافظدددات جمهوريدددة مصدددر 
ة، وةددذلت ربددط منظومددة التعلدديم بالصددناعة مددن خددلال  ة، وتقددوم علددى تحقيددق المعددايير الدوليددَّ العربيددَّ
التدددريب العملددي والتوظيددت؛ مددن خددلال مددراكات تعقدددها وتارة التربيددة والتعلدديم مددع هيئددات اعتمدداد 
ا  دوليددة ومددرةات القطدداع الخدداا، وتطبددق مناهجهددا بنظددام الجدددارات، وتكددون قابلددة للتطددوير طبقددً

 لاحتياجات سوا العمل.
ا بأنَّهددداي رمددددارس حكوميدددة نمو جيددددة للتعلددديم الفندددي بنظدددام الدددرلام أو الخمددددف  وتُعدددرف أيضدددً
سدددنوات، وتخضدددع جميعهدددا لمجانيدددة التعلددديم، ويلتحدددق بهدددا الطدددلاب بعدددد ظهدددور نتيجدددة الشدددهادة 
ة فدددي طدددرا  الإعداديدددة فدددي جميدددع محافظدددات الجمهوريدددة، وتعمدددل علدددى تطبيدددق المعدددايير الدوليدددَّ
ة، وتقددوم هددذه المدددارس علددى  ة والممارسددة العمليددَّ التدددريف والتدددريب، وتجمددع بددين الدراسددة النظريددَّ
الشددراكة بددين وتارة التربيددة والتعلدديم والتعلدديم الفنددي والقطدداع الخدداا أو العددام أو الدددولي؛ مددن أجددل 
الارتقاء والنهوض بمنظومة التعليم الفني بجمهوريَّة مصر العربيَّة، ويعداد خريجن مدؤهلين ب دوا 

 (.35، 2024العمل محليوا أو دوليوار  الجويدو، ويبراهيم، 
( بأنَّهددداي مددددارس نمو جيدددة للتعلددديم الفندددي 761، 2024فدددي حدددين عرَّفهدددا عبدددد اللطيدددت  

ة فدددي طدددرا التددددريف والتددددريب الميدددداني، ويعدددداد  الصدددناعي تعمدددل علدددى تطبيدددق المعدددايير الدوليدددَّ
خريجين مدؤهلين للعمدل فدي ال دوا المحليدة والدوليدة، ويعدداد وتأهيدل المعلمدين وفدق أحددم الدنظم 

 والمعايير الدوليَّة من خلال تدريبات معتمدة على أيدو خبراء من داخل وخارج مصر.
( بأنَّهدداي مدددارس 236، 2024واتفقددت معدده دراسددة أبددو ح ددين، عبددد الحلدديم، والدجدددج  

نمو جية للتعليم الفني، تعمل على تطبيدق المعدايير الدوليدَّة فدي طدرا التددريف والتددريب المتبعدة، 
ويعددداد خددريجين مددؤهلين للعمددل بال ددوا المحليددة والدوليددة، ويعددداد وتأهيددل المعلمددين وفددق أحدددم 

 النظم والمعايير الدوليَّة؛ من خلال تدريبات معتمدة على أيدو خبراء من داخل وخارج مصر.
( إلددى أنهدددا إحدددس أنددواع المدددارس الفنيدددة التددي تعتمددد علدددى 329، 2024وأمددار محمددد  

الشددراكة بددين وتارة التربيددة والتعلدديم والتعلدديم الفنددي والقطدداع الخدداا؛ فيددتم تقدددم المحتددوس النظددرو 
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ة والعمليدددددة فدددددي الشدددددرةات والمؤس دددددات  للطدددددلاب داخدددددل الفصدددددول الدراسدددددية، والمعرفدددددة التطبيقيدددددَّ
 الصنافية، ومواقع العمل والإنتاج والخدمات.

ا بأنَّهدداي مددددارس  ة إجرابيدددو فددي ضددوء مدددا سددبق يُمكدددن تعريددت مدددارس التكنولوجيدددا التطبيقيددَّ
ة للتعلددديم الفندددي بنظدددام الدددرلام يلتحدددق بهدددا الطدددلاب بعدددد ظهدددور نتيجدددة  ة مجانيدددَّ ة نمو جيدددَّ حكوميدددَّ
ة فددي  ة، وتطبددق المعددايير الدوليددَّ الشددهادة الإعداديددة فددي جميددع محافظددات جمهوريددة مصددر العربيددَّ
طرا التدريف، وتجمع بين الدراسة النظريَّة والتطبيق العملي، وتعتمد هذه المدارس على الشدراكة 
بددين وتارة التربيددة والتعلدديم والتعلدديم الفنددي والقطدداع الخدداا أو العددام؛ مددن أجددل الارتقدداء والنهددوض 
ا أو  ة، ويعدداد خددريجن مددؤهلين ب ددوا العمددل محليددو بمنظومدة التعلدديم الفنددي بجمهوريددَّة مصددر العربيددَّ

 دوليوا.

 ثانياا: فلسفة مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة
تنبرق فل فة إنشاء مدارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة مدن فل دفة مشدروع تطدوير التعلديم الفندي 

ر وهدو برندامج Technical Education 2.0ر  0.2في مصر الذو يطلدق عليدهر التعلديم الفندي 
مبتكددر ي ددتهدف تأهيددل الطددلاب وتزويدددهم بالمهددارات والقدددرات التددي ت ددمح لهددم بتلبيددة احتياجددات 
سددوا العمددل بإعددداد خددريجين  وو م ددتوس عددالٍ مددن التعلدديم ولددديهم مهددارات فنيددة عاليددة وقددادرين 

 (.50، 2023على التعامل مع التكنولوجيا الحديرة بما يواكب المعايير الدوليَّة  أحمد، 
وترتكز فل فة مدارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة علدى مبددأ الشدراكة بدين وتارة التربيدة والتعلديم 
والتعلدديم الفندددي والشدددرةاء الصدددناعيين مدددن أجدددل الوصددول بطلابهدددا إلدددى أقصدددى درجدددة ممكندددة مدددن 
ة التددي يحتاجهددا الطددلاب مددن  ة والتدريبيددَّ ا لإمكاندداتهم وقدددراتهم، وتقددديم الخدددمات التربويددَّ التميددز وفقددً
خلال تشدجيع الشدراكة وربدط المنظومدة التعليميدَّة بقطداع الصدناعة العدام والخداا  عبدد اللطيدت، 

2024 ،764.) 
وتُعد الشراكة بين وتارة التربية والتعليم والتعليم الفني والشرةاء الصناعيين علاقدة قانونيدة 
تتم بين التعليم الصناعي والمؤس ات الإنتاجية لتحقيق أهداف محددة في مجالات محددة، مرلي 
الإدارة والتمويددل والتدددريب العملددي، ويددتم فددي هددذا الاتفدداا تحديددد المهددام وا دوار والم ددئوليات بمددا 
يحقدق الاسدتفادة المرلدى مدن إمكانددات ةدل طدرف وبمدا يتناسدب مددع هويدة واسدتقلال ةدل منهمدا فددي 

 (.337، 2019ظل نظام للمتابعة والتطوير الم تمر  علي، عيد،  محمد 
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فالشراكة بين التعلديم الفندي والمؤس دات الإنتاجيدة أصدبحت سدمة مميدزة وبدارتة فدي الددول 
ة والمؤس دددات الإنتاجيدددة مدددن  المتقدمدددة، وتنبردددق فل دددفة الشدددراكة بدددين مددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ
ا يعدزت مدن  المفهوم التكاملي وهو تكامدل أنظمدة التددريب مدن خدلال التعداون المشدترك بينهمدا؛ ممدَّ

ا ا وعالميددو  ,Hamid قدددرة الخددريج علددى المناف ددة، وتيددادة فددرا الحصددول علددى وظدداب  محليددو
Aribowo & Desmira. ,2017, 149-157) .) 

وتتم الشراكة من خلال اتفاا يتم عن طريق بروتوةول مشترك بدين وتارة التربيدة والتعلديم 
والتعليم الفني والشريت الصدناعي أو المؤس دة الإنتاجيدة، وتكدون مدتده سدتة أعدوام تبددأ مدن تداري  
ا مددا لددم يددتم الإعددراب عددن رغبددة أحددد الطددرفين فددي  التوةيددع عليدده مددن الطددرفين وتجدددد سددنويوا تلقابيددو
إنهابه، وفي حالة انتهاء سريانه يتوق  قبول أو طلاب جددد، مدع اسدتمرار البرندامج لحدين تخدرج 

 (. 8، 2023جميع الطلاب الم جلين به  وتارة التربية والتعليم والتعليم الفني، 
الي  ة والمؤس ددات الإنتاجيددة إلددى التددَّ ة الشددراكة بددين مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ وترجددع أهميددَّ

 (ي338، 2019 علي، عيد،  محمد، 
( ت اهم الشراكة فدي إعدداد الطدلاب للحصدول علدى مهندة و لدت مدن خدلال تزويدد الطدلاب 1(

 بالمهارات التقنيَّة والفنيَّة والشخصيَّة التي يتطلبها سوا العلم.
تعمددل الشددراكة علددى تحقيددق الرضددا لدددس أصددحاب العمددل عددن جددودة الخددريجين، وةددذلت  (2 

 تيادة الدافعية لدس المعلمين والطلاب ورفع روحهم المعنوية.
التكامدددل بدددين الجهدددود الحكوميدددة وليدددر الحكوميدددة مدددن خدددلال تكامدددل التعلددديم النظدددرو فدددي  (3 

 المدارس والتدريب الميداني في المؤس ات الإنتاجية والمصانع.
ت هم الشراكة في توفير عمالة ماهرة  وو مواصفات ومعايير تمَّ تحديدها من قيبل الدولة  (4 

 والم ترمرين، وأصحاب الشرةات والمصانع.

ة ومددرةات القطدداع العددام  ة الشددراكة بددين مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ ا سددبق تتضددح أهميددَّ ممددَّ
والخاا في تقديم التدريب الميداني والعملي للطلاب؛ ممَّا يجعلهم على دراية ةاةيدة ببيئدة العمدل 
في ال وا المحلى، وتُعد من المقددرات الجوهريدَّة المميدزة لمددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة التدي مدن 

 الضرورو تعزيزها لضمان بقابها واستمراراها وتيادة قدرتها التناف ية.
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 ثالثاا: أهداف مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة في مصر 
ة  وتارة التربيددددة والتعلدددديم  ة فددددي جمهوريددددة مصددددر العربيددددَّ تهدددددف مدددددارس التكنولوجيددددا التطبيقيددددَّ

 ( إلى التَّاليي3أ، 2023والتعليم الفني، 
 تطبيق المعايير الدوليَّة في التدريف الحديث، والتقييم، والمناهج التعليميَّة.  (1 
 توفير بيئة تعليمية متميزة للطالب والمعلم بالمدرسة أو مواقع التدريب العملي.  (2 
 إعداد خريجين مؤهلين للعمل بال وا المحلي والدولي.  (3 
 إنشاء التخصصات التقنية الحديرة المتواكبة مع ال وا العالمي.  (4 
 إعداد أفضل معلمين وموجهين وفق أحدم النظم والمعايير الدوليَّة.  (5 

( إلى أن 7، 2019(، ودراسة البيطار  2990، 2021وفي هذا ال ياا أمارت دراسة سليمان  
 مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة في جمهورية مصر العربيَّة تهدف إلى التَّاليي

بناء مراكات بهدف توفير قوس عاملة متطورة لتحويدل جمهوريدة مصدر العربيدَّة إلدى   (1 
 وجهة تصنيع عالمية.

 تحقيق الجودة من خلال الشراكة مع هيئات الاعتماد الدوليَّة.  (2 
 تحقيق التوران بين التعليم القابم على العمل والتعليم الصفي.  (3 
بندداء الشددراكة مددع الهيئددات الصددنافية لضددمان تلبيددة احتياجددات سددوا العمددل المحليددة   (4 

 والعالمية.
ة   (5  توسدديع آفدداا التعلدديم ليكددون مدددخلًا لعددالم العمددل والتكنولوجيددا، وتوسدديع مجددال عمليددَّ

 التعليم، من خلال الخبرات العمليَّة.
إك ددداب الطدددلاب الاتجاهددددات وطدددرا التفكيددددر التدددي ت ددداعدهم علددددى تيدددادة قدددددراتهم   (6 

ويمكاناتهم، وت هيل اختيارهم المهني، والتحاقهم بالعمل المواكب للتطدور ال دريع فدي 
 العلوم التقنية والتكنولوجيا.

تددأمين قاعدددة علميددة عريضددة مددن العمالددة الفنيددة، لددديها القدددرة علددى مواكبددة التطددور   (7 
 ال ريع في العلوم التقنية والتكنولوجيا.
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ة تهددددتم بتشددددجيع المصددددانع  ا سددددبق يتضددددح أن أهددددداف مدددددارس التكنولوجيددددا التطبيقيددددَّ ممددددَّ
ة والتجريددب والتنفيددذ  والشددرةات فددي إتاحددة الفددرا لطددلاب التعلدديم الفنددي لممارسددة التدددريبات العمليددَّ
الميدددداني، ويك ددداب الطدددلاب المعدددارف والمهدددارات والخبدددرات التدددي يتطلبهدددا سدددوا العمدددل ومواكبدددة 
ة بمقددر  الشددريت  ة والتدددريبات العمليددَّ التطددور التكنولددوجي ال ددريع، و لددت مددن خددلال الدراسددة النظريددَّ

 الصناعي.

 رابعاا:  صائص المدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة:
ة بمجموعددة مددن الخصددابص والتددي أمددارت إليهددا عديدددم مددن  تت ددم مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ

(، ودراسددة 34 -33، 2022(، ودراسددة  إبددراهيم، 19،2019الدراسددات، منهددا دراسددة  البيطددار، 
 ( ومن أهمها التَّاليي2024(،  وتارة التربية والتعليم والتعليم الفني، 54، 2023 أحمد،  
 تطبق نظام الجدارات في المناهج الدراسية المقررة بها. (1 
ة مددع الصددناعة فددي جانددب التدددريب العملددي والتوظيددت مددن خددلال  (2  ربددط المنظومددة التعليميددَّ

مدددراكات تبرمهدددا وتارة التربيدددة والتعلددديم الفندددي مدددع الشدددرةاء الصدددناعيون وهيئدددات اعتمددداد 
 دولية.

ا ةبيددرًا بددالمعلم والطالددب علددى حددد سددواء؛ لضددمان  (3  اتباعهددا نظددام تقيدديم جديددد يددولي اهتمامددً
جودة العمليَّة التعليميَّة ولتهيئة طلاب التعليم الفني بشكل ةامل لمواكبة احتياجدات سدوا 

 العمل المحلي والقومي والإقليمي والدولي.
 إعطاء مكافآت مالية للطلاب أثناء التدريب العملي. (4 
 منح دراسية للمتفوقين. (5 
 إمكانيَّة توظيت الطالب في الشرةات بعد التخرج. (6 
 .حصول الطالب على مهادة معتمدة محليوا ودوليوا (7 
 توفر العديد من فرا التعيين بشرةات القطاع الخاا بعد التخرج. (8 

( إلدددى أن خصدددابص مددددارس التكنولوجيدددا 54، 2023وفدددي هدددذا ال دددياا أمدددارت دراسدددة  أحمدددد، 
ا لبنددود بروتوةددول التعدداون مددع الجهددة الشددريكة، ومنهددا  ة تختلدد  مددن مدرسددة  خددرس وفقددً التطبيقيددَّ

 التَّاليي 
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 نظام تعليمي جديد يت م ببيئة تعليمية مميزة طبقًا للمعايير الدوليَّة.  (1 
 تدريب عالي الجودة.  (2 
 أنشطة رياضيَّة وترفيهيَّة ورعاية صحيَّة.  (3 
الالتحاا بتخصصات جديدة وم تحدثة ليدر متدوافرة بمددارس التعلديم الفندي التقليديدة  (4 

 مرل الذةاء الاصطناعي وليره.
أولوية حصول المتميزين علدى فدرا التعيدين بشدرةات ومصدانع الشدريت الصدناعي   (5 

 بعد التخرج.
 توفير وسيلة انتقال لمواقع التدريب العملي.  (6 
 مهادة خبرة عامين معتمدة من الشريت الصناعي.  (7 
ة المتوسددطة للحصددول علددى دبلددوم عددالٍ لمدددة   (8  ة الالتحدداا بالكليددات التكنولوجيددَّ إمكانيددَّ

ة لمدددة عددامين آخددرين يمددنح  ة التطبيقيددَّ عددامين، ثددمَّ الالتحدداا بعدددها بالكليددة التكنولوجيددَّ
 الطالب بعدها درجة البكالوريوس.

ة والتددي جعلتهددا تتميددز   ا سددبق، تعدددد خصددابص مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ يتضددح ممددَّ
 وتتفرد عن المدارس الفنية ا خرس، وتمتلت العديد من المقدرات الجوهريَّة.

 المبحث الثاني: الإمار الفكري للمقدرات الجوهريَّة
ة مدددن الموضدددوعات التدددي نالدددت اهتمدددام الكتددداب والبددداحرين؛ ةونهدددا  تُعدددد المقددددرات الجوهريدددَّ
تمرددل المددوارد الفريدددة مددن نوعهددا وفددي خصابصددها والتددي تضدديت ةيمددة للمؤس ددة لتحقيددق التميددز 
والحصول على الاستباةية، فضلًا عن ةونها تمرل الإمكانات التدي تدؤثر فدي قددرة المؤس دة علدى 
تحقيددق التفددوا فددي أدابهددا واكت ددداب القدددرة علددى التنددافف بشددكل أفضدددل، وتُعددد مؤمددرًا علددى قددددرة 
المؤس دددة علددددى البقددداء والنمددددو ومواجهددددة التحدددديات، وسدددديتم عددددرض مفهدددوم وخصددددابص، وأهميددددة 

 وأهداف وأبعاد المقدرات الجوهريَّة.

: نشأة مفهوم المقدرات الجوهريَّة  أولاا
يُعد مفهوم المقدرات الجوهريَّة من الموضدوعات الحديردة فدي الفكدر الإدارو؛ حيدث تدرتبط 
ة والتددي يقصددد بهددا مجموعددة  ة بظهددور مصددطلح الكفدداءات الجوهريددَّ بدايددة ظهددور المقدددرات الجوهريددَّ
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مدن المهدارات والتقنيدات التدي يصدعب أو ي دتحيل تقليدددها، وقدد اكت دب هدذا المفهدوم مدعبية ةبيددرة 
( حيث (Prahlad & Hamel ,1990في منتص  الت عينيات من خلال ةتاب هامل وبراهلاد  

ة فددددي ةتابهمددددا رالتنددددافف مددددن أجددددل الم ددددتقبلر  رةددددز الباحرددددان أفكارهمددددا علددددى الكفدددداءات الجوهريددددَّ
Gupta,2013,5).) 

ة  ومددع تطددور التفكيددر فددي الفكددر الاسددتراتيجي، بدددأ اسددتخدام مصددطلحي الكفدداءة الجوهريددَّ
ة علدددى نحدددو متبدددادل إلدددى حددد ةبيدددر، فقدددد اسدددتخدم البددداحرون مصدددطلح المقددددرات  والمقدددرة الجوهريدددَّ
الجوهريَّة والكفاءات الجوهريَّة والكفايات الجوهريَّة، والجدارات الجوهريدَّة، والقددرات الجوهريدَّة علدى 
أنهما نفف المعنى، ويحملان نفف التوجه الفكرو، والذو يتمرل في أن يكون لتلت المقدرات ةيمة 
حقيقية ت اعد المؤس ة على البقاء والاستقرار والنمو وت تطيع من خلالها تحقيق أهددافها وتنفيدذ 
استراتيجياتها، والحصول على التميز في البيئة التي تعمل فيها، فهي تُشير إلدى القددرات والمدوارد 

 (.110، 2014الفريدة والمميزة والتي تك ب المنظمات ميزة تناف ية  العزاوو، الطابي، 
( أمددددددددارت إلدددددددى أن الكفدددددددداءات (Long&Vickers-Koch,1995,11ولكدددددددن دراسدددددددة  

والمقددددرات بُعددددان مختلفدددان، ولكدددن متكددداملان لنمددددو ج نامدددب؛ حيدددث تدددرتبط الكفددداءات بالمعرفددددة 
ة فدي نقدا  محدددة مدن سل دلة القيمدة، والتدي  والمهارات والخبرة التكنولوجيَّة التي تمدنح ميدزة خاصدَّ

ن بالاقتران مع العمليات الاستراتيجيَّة، وهي بذلت تكون المقدرات الجوهريَّة.  تتكوَّ
ة قددددد نشددددأ نتيجددددة ظهددددور مفهددددوم الكفدددداءات  وبددددذلت يتضددددح أن مفهددددوم المقدددددرات الجوهريددددَّ
الجوهريَّة والذو يعبر عن مجمدوع المعدارف والمهدارات والقددرات التكنولوجيدَّة التدي تميدز المؤس دة 
عن المؤس ات المناف ة لها، وعندما تتمكن المؤس ة من تطوير عملياتها الاستراتيجيَّة لاسترمار 
ة لتقدددديم خددددمات متميدددزة و ات ةيمدددة وتلبدددي احتياجدددات الم دددتفيدين فإنهدددا  تلدددت الكفددداءات الجوهريدددَّ
ت مى المقدرات الجوهريَّة، ويُمكن القدول بأنَّهداي فبدارة عدن مجمدوع الكفداءات الجوهريدَّة والعمليدات 

 الاستراتيجيَّة.

 core capabilitiesثانياا: مفهوم المقدرات الجوهريَّة 
ا لقدداموس ميريددام ويب ددتر  قدددرة لغددة وفقددً بأنَّهدداي  Merriam – Webster'sتُعددرف الم 

الكفاءة للقيام بشيء في الحياة أو امتلاك إمكانات معينة في مجال معين، أما ةلمة جوهرية فهو 
 ,Merriam – Webster's) لت الجزء المرةدزو أو المحدورو أو الجدوهرو فدي موضدوع معدين 
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( إلى أن المقدرات الجوهريَّة تعندي أن يكدون 131، 2021. وقد أمار النعيمي  (277 , 2005
للمؤس دة مقدددرة أساسددية ومميدزة تجعلهددا قددادرة علدى أن تتفددوا علددى المؤس دات المناف ددة، وتمتلددت 

 القدرة على استرمار الفرا المتاحة.
ا  ا لطبيعدددة أهددددافهم ووفقدددً بينمدددا اصدددطلاحًا قدددد تعدددددت وجهدددات نظدددر البددداحرين حولهدددا وفقدددً
لزاويددة نظددرهم إليهددا، فقددد عُرفددت بأنَّهدداي مجموعددة المددوارد المتراكمددة التددي تشددمل قدددرات متميددزة لهددا 
ةيمدددة اسدددتراتيجيَّة تميدددز المؤس دددة عدددن ليرهدددا مدددن المناف دددين، وتدددزود المؤس دددة بالقواعدددد وا طدددر 
الربي دددة اللاتمدددة لتطدددوير خددددمات ومنتجدددات جديددددة؛ ومدددن ثدددمَّ فهدددي عامدددل أساسدددي فدددي تحديدددد 

 ,Meredith & Shafer) الاسدتدامة فددي مناف ددة المؤس دة علددى ليرهددا علدى المدددس البعيددد 
2013, 204). 

( بأنَّهددداي قددددرة المؤس دددة علدددى اسدددتخدام مقددددراتها (Yang,2013, 176وعرفهدددا يدددونج 
الجوهريدَّة بفعاليددة، وتبنددي عمليدات وأسدداليب اسددتراتيجيَّة، وتوظيدت وتطددوير إدارة تكنولوجيددة تمكددن 

 المؤس ة من تطوير خدماتها وتلبية احتياجات الم تفيدين منها.
كما تُعدرف بأنَّهداي مجموعدة الاتجاهدات والمعدارف والمهدارات المميدزة التدي يمتلكهدا بعدض 

 ,Sihotang, Puspokusumo)ا فدراد والتدي تعتبدرهم المؤس دة هدم مصددر ميزتهدا التناف دية 
Sun & Munandar, 2020,1608). 

ا بأنَّهداي الاتجاهدات والقددرات والمعدارف والمهدارات التدي يتمتدع بهدا العداملون  وعُرفت أيضدً
ة  عطدددا، ا لتحقيدددق النجددداي فدددي البيئدددة التنظيميدددَّ ، 2016داخدددل المؤس دددة، والتدددي يتشدددارةونها معدددً

532.) 
( بأنَّهدداي مجوعددة المددوارد التددي تمتلكهددا المؤس ددة والتددي 226، 2019وقددد عرفهددا تددوحي  

تتصدد  بكونهددا  ات ةيمددة فريدددة ونددادرة وصددعبة التقليددد، وت ددهم فددي تحقيددق أهددداف المؤس ددة 
 وتطلعاتها الم تقبلية.

كمدددا تُعدددرف بأنَّهددداي نقدددا  القدددوة التدددي تمتلكهدددا المؤس دددة فدددي حزمدددة مدددن المعدددارف والمهدددارات 
والخبددرات التددي يمتلكهدددا بعددض ا فدددراد فددي المؤس دددة، وتميددزهم عدددن ليددرهم، والتدددي تعتمددد علددديهم 

 (.225، 2020المؤس ة في تحقيق نجاحها  جودو،
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ا بأنَّهددداي قدددوة المؤس دددة التدددي تُمكنهدددا مدددن مواجهدددة التغيدددرات ال دددريعة فدددي البيئدددة  وتعدددرف أيضدددً
 (.(Hooda & Singla, 2020, 4الخارجيَّة وجعل المؤس ة م تدامة 
ا عرفهدددا عبدددد العزيدددز   ( بأنَّهددداي مجموعدددة المعدددارف والمهدددارات والقددددرات 236، 2021وأيضدددً

المكت بة التي تمتلكها تلت المؤس ات، وتتفوا بها عن ليرها، وتُعد أساس قوتها؛ هذا بالإضافة 
إلى الت هيلات الماديَّة والإدارية التي تمتلكها هذه المؤس ات، والتدي تدؤدو فدي مجملهدا إلدى أداء 

 المهام بشكل أفضل.
ة  ا بأنَّهددداي قددددرة المؤس ددة علدددى دمدددج مجموعدددة متنوعددة مدددن التقنيدددات التكنولوجيدددَّ وعُرفددت أيضدددً

 & Meredith والمهارات في تطوير الخدمات التي تقدمها المؤس ة  داء عملها بشكل متميدز 
Shafer, 2023,31).) 

ة بالمؤس ددة  ات ةيمددة ملموسدة تهدددف إلدى تحقيددق أعلددى  اي مهدارات وأنشددطة خاصدَّ وهدي أيضددً
م دددتويات النجددداي والتميدددز ورضدددا الم دددتفيدين بطريقدددة أكردددر فعاليدددة وأقدددل تكلفدددة مدددن المؤس دددات 

   .(Al Dulaimi., & Al Hindawy, 2023,6) المناف ة
كمددا أنهدداي مجموعددة القدددرات والمهددارات والمددوارد التددي تمتلكهددا جامعددة المنوةيددة، والتددي تمرددل 
نقا  قوة ت اعدها على التفوا على ليرها من الجامعات وتمكنها مدن التفدرد والإبدداع والاسدتدامة 

 (.179، 2024على مناف يها  بدوو، عرندس، 
وتعرف بأنَّهداي مجموعدة مدن الخبدرات والمهدارات والمعدارف والقددرات التكنولوجيدَّة القدادرة علدى 
التدددأثير فدددي جميدددع العددداملين بالمدرسدددة لإرسددداء مندددا  تنظيمدددي يعمدددل علدددى تحقيدددق ربيدددة ورسدددالة 
المدرسددة وأهدددافها المنشددودة؛ للاسددتجابة لاحتياجددات الم ددتفيدين وتقددديم خدددمات متميددزة؛ ومددن ثددمَّ 

 (.643، 2025بناء سمعة تنظيمية للمدارس الرسمية للغات  محمد، 
كمددا تعددرف بأنَّهدداي مجموعددة المعددارف والمهددارات والمددوارد التددي تمددنح المؤس ددة ميددزة تناف ددية 

 (,Alshamary 2025,705م تدامة.  
ا بأنَّهدداي المددوارد والإمكانددات  ة إجرابيددو فددي ضددوء مددا سددبق يُمكددن تعريددت المقدددرات الجوهريددَّ
التي تمتلكها مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصدر العربيدَّة، والتدي تتمردل فدي رأس المدال 
ة، والمرونددددة الاسددددتراتيجيَّة، والددددتعلم  ة، والقدددددرات التكنولوجيددددَّ ة والماديددددَّ البشددددرو، والمددددوارد التنظيميددددَّ
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التنظيمددددي، فهددددم بمرابددددة مصدددددر للميددددزة التناف ددددية وتجعلهددددا تتفددددوا علددددى مناف دددديها وتُمكنهددددا مددددن 
 الاسترمار ا مرل للفرا المتاحة في البيئة الخارجيَّة المحيطة بها.

 ثالثاا:  صائص المقدرات الجوهريَّة:
 تت م المقدرات الجوهريَّة بمجموعة من الخصابص، أهمها ما يليي 

ة علدددى تقدددديم خددددمات تقدددديم مسددداهمات ليمدددة للمسدددتفيدي  (1  ي تعمدددل المقددددرات الجوهريدددَّ
وتطوير أساليب العمل التي قد تفيد الم تفيدين وتحقدق رضداهم بدرجدة ةبيدرة ويكدون مدن 
الصعب على المؤس ة الاستغناء عنهم أو استبدالهم أو تعويضهم بمقدرات أخرس بديلة، 
فهددم بمرابددة مصدددر قددوة داعمددة للمؤس ددة، ومددن الضددرورو اسددترمارها لتحقيددق العديددد مددن 

 ,Sihotang, Puspokusumo, Sun, & Munandar, 2020)المزايدا التناف دية 
1608) 

ن مدن مجموعدة فريدة م  نوعهدا وصدعب تقليددها:  (2  تت دم المقددرات الجوهريدَّة بأنَّهداي تتكدوَّ
مهارات وقدرات فريدة ومتميزة يصدعب تقليددها مدن الآخدرين، فهدي أسداس جدوهرو ت دعى 
المؤس ددة للحفدداظ عليدده لمددا لهددا مددن دور ةبيددر فددي تحقيددق نجدداي المؤس ددة وتميزهددا عددن 

 (.662، 2025محمد، (ليرها من المؤس ات 
ة بتندددوع خبراتهدددا التكامدددل بدددي  الدبدددرات المتنوعدددة والمدتلفدددة (3  ي تتميدددز المقددددرات الجوهريدددَّ

وتكاملهدددا و لدددت نتيجدددة تشدددارك الخبدددرة بيدددنهم وبدددين فدددرا العمدددل فدددي قطاعدددات المؤس دددة 
المختلفة؛ ممَّا ي مح لهم بتحويل المعارف والمعلومات إلى ممارسات فعلية متميدزة ت دهم 

 (.533، 2016في أداء العمل بأساليب فعَّالة وجديدة ومبتكرة  عطا، 

( إلدى أن المقددرات الجوهريدَّة تت دم بمجموعدة 2017وقد أمارت دراسدة مهددو، وسدهيلة  
 من الخصابص ت اعدها في تحقيق أهدافها الاستراتيجيَّة، أهمها التَّاليي

 تُعد إحدس الوسابل الربي ة لضمان استمرار وبقاء المؤس ة على المدس الطويل.  (1 
مدن الآليددات المهمدة اللاتمددة لعمليددات تطدوير الخدددمات ا ساسدديَّة التدي تُقدددمها المؤس ددة   (2 

 للم تفيدين.



 2025(  3إبريل )ج  (142العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 
 

720 

 في مجملها أكبر من قدرة ا فراد.  (3 
ة بالمؤس ة.  (4   تُعد عنصرًا ربيً ا للخيارات الاستراتيجيَّة الخاصَّ
 تهتم المؤس ات بامتلاكها وتطويرها والحفاظ عليها.  (5 
 من أهم وسابل تحقيق الميزة التناف ية للمؤس ة.  (6 
لهددا علاقددة با نشددطة والعمليددات الربي ددة فددي المؤس ددة، وتضدديت ةيمددة مهمددة للخدددمات   (7 

 التي تقدمها من خلال اهتمامها بالعملاء وأصحاب المصالح.
تدددؤدو إلدددى تطدددوير ا داء بدرجدددة ةبيدددرة، بالإضدددافة إلدددى فهدددم المعدددايير المختلفدددة لددددداء   (8 

 المتميز.

استنادًا إلى ما سبق يتضح أن المقددرات الجوهريدَّة تت دم بمجموعدة مدن الخصدابص التدي 
ة، وتشددددتمل هددددذه المقدددددرات علددددى  ا لمدددددارس التكنولوجيددددا التطبيقيددددَّ تجعلهددددا مددددوردًا اسددددتراتيجيوا مهمددددو
العمليددددات الاسددددتراتيجيَّة والمعددددارف والمهددددارات والمددددوارد البشددددرية المؤهلددددة مددددن معلمددددين ويداريددددين 
ة بالمدددارس وتلبددي احتياجددات الم ددتفيدين، والتددي  ة وتكنولوجيددَّ ة وماليددَّ الددة ومددوارد ماديددَّ وةيددادات فعَّ
ا يك دددبها ميدددزة تناف دددية، وتتمردددل فدددي أنهدددا مقددددرات ندددادرة ومتميدددزة  تُمكنهدددا مدددن تحقيدددق أهددددافها ممدددَّ
ة وقدددرتها علددى تحقيددق  ويصدعب تقليدددها وتلبددي احتياجددات الم ددتفيدين، وتزيددد مدن ةفاءتهددا الداخليددَّ
ة لضددمان  ة بمدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ ة تعزيددز المقدددرات الجوهريددَّ أهدددافها؛ وبددذلت يتضددح أهميددَّ

 بقابها واستمرارها.

 رابعاا: أهميَّة المقدرات الجوهريَّة
 تتمرل أهميَّة المقدرات الجوهريَّة في التَّاليي

ت هم المقدرات الجوهريَّة في بناء مؤس ة دابمة التعلم، تطبق نظامًا مفتوحًا يمكنها مدن   (1 
الوصدددول لدفكدددار الجديددددة، ويمنحهدددا القددددرة علدددى الربيدددة الواضدددحة لقددددرات من دددوبيها، 
والاهتمام بمعارفهم، وت تطيع إنجات أعمالها بتميز وتفدرد، وتعزيدز قددرة المؤس دات علدى 

 (.239، 2021التفوا على المدس البعيد  عبد العزيز، 
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التدددددأثير القدددددوو والإيجدددددابي فدددددي أداء المؤس دددددة، والدددددذو يدددددرتبط فدددددي الغالدددددب بالمقددددددرات  (2 
ة، والمعدددارف المطدددورة داخدددل المؤس دددة  تةدددرو،  ة، والمهدددارات التقنيدددَّ ، 2017التكنولوجيدددَّ

23.) 
 Hamdan, El)امددتلاك المعرفددة والمهددارات اللاتمددة لإنجددات المؤس ددة عملهددا بكفدداءة  (3 

Talla, Al Shobaki & Abu-Naser, 2020,67). 
توفر مناخًا من الرقة بين المؤس ة والعاملين فيها، وتمنح إدارة المؤس ة قدرة عالية على   (4 

 (.51، 2014التفكير وحل المشكلات بأسلوب ابتكارو  الفرو ، 
تمكين العاملين وم اعدتهم على تحديد مواطن قوتهم من أجل تعزيزها ومدواطن ضدعفهم  (5 

لتجاوتهددا، عددن طريددق التعلدديم والتدددريب وتقددديم المبددادرات التطويريددة الهادفددة بشددكل يحقددق 
للمؤس ددة ربيددة مددمولية عددن مواردهددا البشددرية بوصددفها العنصددر ا ساسددي لتفوقهددا  عبددد 

 (.243، 2021العزيز، 
تُعد من المقومات ا ساسيَّة لنجاي المؤس ات التعليميدَّة مدن خدلال مدا تدوفره مدن تعداون   (6 

بين فرا العمل الجامعي، وتزويدد العداملين بالمعدارف والمهدارات اللاتمدة لإنجدات مهدامهم 
ة، وتيددددادة الاهتمددددام بددددرأس المددددال البشددددرو  بكفدددداءة، والاسددددتجابة ال ددددريعة للبيئددددة الخارجيددددَّ

 (.199، 2021والفكرو والاجتماعي  عبد العزيز، 
ت ددهم فددي تحقيددق ا داء المتميددز للمؤس ددات والددذو يددنعكف علددى الواقددع العملددي للعمددل   (7 

 .(Amari ,2021, 673)بداخلها 
بيئدة عمدل مبتكدرة ومبدعدة، وتح دين الإنتاجيدة والتناف دية، وفدي النهايدة ت هم في إيجداد    (8 

خفض م تويات البطالة من خلال توفير قاعدة رأس المدال البشدرو التدي تتميدز بالكفداءة 
 .(Ishimoto, 2015,26) والفعالية، والقدرة على التكيت

ممَّا سبق يتضح أهميَّة المقدرات الجوهريَّة لمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة في تمكينها مدن 
التفوا والتميز في أدابها على المدس البعيد، وتيادة قدرتها علدى تح دين جدودة خددماتها بمدا يلبدي 
احتياجددات الم دددتفيدين مدددن الطددلاب والمجتمدددع ةكدددل، ةمددا تتمردددل أهميتهدددا فددي التطدددوير الم دددتمر 
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 عضددداء المجتمدددع المدرسدددي مدددن خدددلال التعلددديم والتددددريب لتعزيدددز نقدددا  القدددوة ومعالجدددة مدددواطن 
الضع ؛ وهذا يتطلب ضرورة الاهتمام بتعزيز المقدرات الجوهريَّة بمددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة 

 بجمهوريَّة مصر العربيَّة.

ا: أهداف المقدرات الجوهريَّة:   امسا
الي   ة إلددى تحقيددق مجموعددة مددن ا هددداف، مددن أهمهددا التددَّ ، أحمددد ت ددعى المقدددرات الجوهريددَّ

 (ي 238، 2021
تأسديف بنيدة تحتيددة تدؤدو إلددى تكامدل مددوارد المؤس دة مددن خدلال إعددادة بنداء مجموعددة   (1 

 من الإجراءات التكاملية.
الترةيدددز الاسدددتراتيجي، والدددذو يشدددمل ربيدددة مددداملة لمدددوارد المؤس دددة وقددددراتها المتاحدددة   (2 

ة، وتوظيددت هددذه المددوارد والمقدددرات بشددكل يددؤدو إلددى  ة والخارجيددَّ داخددل بيئتهددا الداخليددَّ
 تحقيق النجاي والتميز الاستراتيجي.

 استدامة الميزة التناف ية والتي ت هم في إنتاج أو إعادة إنتاج مقدرات جوهرية جديدة.  (3 
 م اعدة المؤس ة في عقد مراكات وتحالفات استراتيجيَّة مع مؤس ات أخرس.  (4 
تعزيدددز قددددرة مدددديرو المددددارس علدددى التطدددوير التنظيمدددي للمددددارس، و لدددت مدددن خدددلالي   (5 

التوجددده الاسدددتراتيجي، والتوجددده التجدددارو، وفهدددم ال دددوا، والتوجددده نحدددو النتدددابج، وتنميدددة 
 ,Macassa, et al وتطدوير ا فدراد داخدل المدرسدة، وتحديدد احتياجدات الم دتفيدين

2019,1461) .) 
أداء ا عمدال بشددكل ي ددهم فددي نمدو المؤس ددة مرددل الدددخول فدي أسددواا جديدددة، وتقددديم   (6 

خدددددددددمات متميددددددددزة ومتطددددددددورة، وتح ددددددددين ا داء المددددددددالي، وتيددددددددادة رضددددددددا الم ددددددددتفيدين 
Yang,2013, 177).) 

ة  ة تهددددف إلدددى اسدددترمار المدددوارد البشدددريَّة والماديدددَّ ا سدددبق يتضدددح أن المقددددرات الجوهريدددَّ ممدددَّ
ة، وتح دددين جدددودة الخددددمات التدددي تقددددمها مددددارس التكنولوجيدددا  ة والمعرةيدددَّ ة والتكنولوجيدددَّ والتنظيميدددَّ
التطبيقيَّة، وةذلت تح ين ا داء المالي للمدرسة؛ ومن ثمَّ تيادة قدرة مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة 

 على التميز والاستدامة والتفوا في ا داء.
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ا: أبعاد المقدرات الجوهريَّة   سادسا
تُعد المقدرات الجوهريدَّة مدن أهدم المقومدات ا ساسديَّة لنجداي المؤس دات التعليميدَّة؛ ولدذلت 
ت عى المؤس دات إلدى بنابهدا والحفداظ عليهدا، فهدي عنصدر حيدوو لضدمان بقابهدا واسدتمراها، وقدد 
اختلد  البدداحرون فدي تحديددد أبعادهدا؛ حيددث تعدددت وتنوعددت أبعادهدا وفددق ربس البداحرين وطبيعددة 
ت دراسددتها، وبعدد اطدلاع الباحرددة علدى العديدد مددن الدراسدات ال دابقة المتعلقددة  المؤس دات التدي تمدَّ

(، ودراسددة 137، 2018(، ودراسددة خلدد   58 -57، 2018بموضددوع البحددث ةدراسددة هددادو  
 -101، 2022(، ودراسددددة المعاضدددديدو، والجبددددورو  810،2024عطددددا ل، الهددددادو، وال دددديد  

، ودراسددة بدددوو، وعرندددس Al Dulaimi , Al Hindawy( 2023,6(، ودراسددة  1018
 Alshamary (2025,705 ,(، ودراسدة669، 2025(، ودراسة محمد  182-181، 2024 

ة، إلا أنددده يُوجدددد عددددد مدددن ا بعددداد التدددي  اتضدددح اخدددتلاف البددداحرين حدددول أبعددداد المقددددرات الجوهريدددَّ
حظت على اتفاا الباحرين والكتاب وتُعد قاسمًا مشترةًا فدي معظدم الدراسدات، وهديي  رأس المدال 
ة، والمرونددددددة  ة، والددددددتعلم التنظيمددددددي، والقدددددددرات التكنولوجيددددددَّ ة والماديددددددَّ البشددددددرو، والمددددددوارد التنظيميددددددَّ
الاستراتيجيَّة( وتبني البحث الحالي هذه ا بعاد؛ نظرًا لاتفاقها مدع أهدداف البحدث الحدالي ولكونهدا 

 أكرر ا بعاد استخدامًا من قبل الباحرين والكتاب، ويُمكن توضيحها من خلال الشكل التَّاليي 

 
 ( 1شكل )

 أبعاد المقدرات الجوهريَّة بالم سسات التعليميَّة 
 )المصدر: م  اعداد الباحثة( 



 2025(  3إبريل )ج  (142العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 
 

724 

 ويُمك  عرض هذم الأبعاد بالتفصيل على النحو التَّالي:

 رأس المال البشري: (1)
يُعد رأس المال البشرو من أهم الموارد التي تمتلكها المؤس ات بشكل عدام، والمؤس دات 
ة بوجددده خددداا، فهدددو مصددددر للقيمدددة وتدددرتبط ةيمتددده بم دددتوس المعرفدددة والمهدددارة والخبدددرة  التعليميدددَّ
ا ي دهم فدي تحقيدق أهدداف هدذه  المتراكمة؛ و لت لدورها ا ساسي في عمليَّة الإبداع والابتكدار؛ ممدَّ

 المؤس ات.
هي المعدددارف والمهددارات والقدددرات التددي يمتلكهددا العددداملون  ويُعددرف رأس المددال البشددرو بأنددَّ

 (.57، 2018والتي تكت ب خلال حياتهم وتضيت ةيمة للمؤس ة  هادو،
هي المعرفددة التددي تتددراكم لدددس ا فددراد؛ أو أندده مجمددوع المهددارات والخبددرات  كمددا يُعددرف بأنددَّ
ة للمنظمددددات  ة أو علميددددَّ المكت ددددبة والتددددي يُمكددددن اسددددترمارها لتحقيددددق ةيمددددة اقتصدددداديَّة أو اجتمافيددددَّ

 .(Bananuka, Tauringana, & Tumwebaze, 2023, 497)وللمجتمع ةكل 
ا المهدددارات والخبدددرات والقددددرات الإبدافيدددة لددددس الطدددلاب والمعلمدددين بالمدرسدددة،  وهدددو أيضدددً
والتددي تتطددور عددن طريددق التدددريب والتعلدديم بكافددة أنواعدده وتتطددور بالاسددتخدام والخبددرة فددي مجددال 
العمل، ةما يتمرل في العناصر البشرية بالمدرسة والقادرة على التعلم والتغييدر والابتكدار والكدوادر 
الفنيددة القددادرة علددى التعامددل مددع سددوا العمددل والتطددور التكنولددوجي العددالمي  فبدداس ومصددطفى، 

 (.144، 2023وعبد الحفيظ، 
ا سددبق يتضددح أن رأس المددال البشددرو ةمقدددرة جوهريددة يتمرددل فددي المعددارف والمهددارات  ممددَّ
والخبدددرات التدددي يمتلكهدددا المعلمدددون والإدارة داخدددل المدرسدددة ومقددددرتهم علدددى العمدددل بدددروي الفريدددق، 
وتبادل المعرفة لاسترمار تلت المعارف والمهارات والخبرات في تحقيق الإبداع والابتكار؛ ومن ثدمَّ 

 تح ين الخدمات التي تقدمها المدرسة وتحقيق التميز في أدابها.
ة رأس المددال البشددرو ةمقدددرة جوهريددة للمدرسددة فددي أن م ددتقبل أو مؤس ددة  وتتضددح أهميددَّ
يكمن في قدرات ومهارات ومواهب العاملين بهدا، مدريطة أن يكدون العداملون قدادرين علدى الدتعلم، 
وتقددديم ا فكددار الجديدددة وتطبيقيهددا، والعمددل فددي فريددق والقدددرة علددى تحويددل القدددرات والمواهددب إلددى 
خدددمات ومنتجددات ويلددى مددوارد ماديددة تعددود علددى المدرسددة والمجتمددع والم ددتفيدين بددالنفع والفابدددة 

 (.336، 2022 حباكة، 
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الي  فبدداس، مصددطفى،  ة الاسددترمار فددي رأس المددال البشددرو بالمدددارس فددي التددَّ وتتمرددل أهميددَّ
 (ي151، 2023وعبد الحفيظ، 

 تنمية مهارات المعلمين والطلاب ويعداد جيل من الطلاب قادر على الإبداع والابتكار.  (1 
إعداد وتنمية وتطوير الكفاءات المؤهلة والمدربة لمواجهة التغييرات الاقتصاديَّة ومواكبدة   (2 

 التطورات التكنولوجيَّة وتحقيق القدرة التناف يَّة.
 الحصول على ةيمة اقتصاديَّة مضافة للعاملين والطلاب بالمدارس.  (3 
ا ي ددهم فددي تحقيددق جددودة الخددريجين   (4  اسدترمار ةافددة المهددارات الفنيددة والتقنيددة للطددلاب؛ ممدَّ

 بالمدارس.

( إلى ضرورة توظيت المعلمين لكل ما يمتلكونه 142،  2018وقد أمارت دراسة خل   
مددن معددارف ومهددارات وقدددرات فددي تقددديم خدددمات تعليمددة متميددزة للطددلاب، وتشددجيع إدارة المدرسددة 
المعلمين على تطبيق ا فكار المبدعة التي ت هم في تح ين جودة الخدمات التعليميَّة بالمدرسة، 

 وتخصيص إدارة المدرسة من ميزانياتها مبال  مالية لتطوير وتنمية المعلمين.
استنادًا إلى مدا سدبق يتضدح أن رأس المدال البشدرو بمددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة يتمردل فدي 
المدددوارد البشدددرية مدددن إدارة ومعلمدددين بالمدرسدددة بمدددا يمتلكونددده مدددن معدددارف ومهدددارات وخبدددرات يدددتم 
ة لقدرتدده علددى اسددترمار  اكت ددابها مددن خددلال التعلدديم والتدددريب، ويُعددد أهددم أبعدداد المقدددرات الجوهريددَّ
معارف ومهارات وقدرات وخبرات أعضاء المجتمع المدرسي فدي الدتعلم والابتكدار فدي العمدل وفدي 

 تقديم خدمات متميزة تجعل المدرسة تحقق التفوا على مناف يها وتضمن بقاء ها واستمرارها.

 الموارد التنظيميَّة والماديَّة:  (2)
تُعد الموارد التنظيميَّة والماديَّة أحد أبعاد المقدرات الجوهريَّة بالمؤس دات والتدي ت دهم فدي 

 تحقيق التميز والابتكار ودعم الميزة التناف ية الم تدامة إ ا تمَّ استرمارها بشكل جيد.
ة  ة تُعددددددرف بأنَّهدددددداي جميددددددع ا صددددددول والقدددددددرات والعمليددددددات التنظيميددددددَّ فددددددالموارد التنظيميددددددَّ
ا تمتلكدددده المؤس ددددة بمددددا يُمكددددن المددددديرين مددددن تصددددو ر وتنفيددددذ  والمعلومددددات والمعرفددددة وليرهددددا ممددددَّ

 . (Hofer & Schendel, 2006)الاستراتيجيات التي تُ هم في تح ين ةفاءتهم وفعاليتهم
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كما تُعرف أيضًا بأنَّهاي ا صول الماديَّة ولير الماديَّة التي ت تخدمها المؤس ات، والتدي 
تُبنى على أساسها عمليَّة اختيدار الاسدتراتيجيَّة وتنفيدذها. وتتميدَّز هدذه المدوارد عدادةً بكونهدا فريددة، 

 و ات ةيمددة، ولا يُمكددن تقليدددها، ولا يُوجددد لهددا بددديل، ةمددا أنهددا تختلدد  مددن منظمددة إلددى أخددرس 
Jashapara, 2011,22).) 

وبذلت يتضح أن الموارد التنظيميَّة والماديَّة تشمل جميع ا صول التي تمتلكهدا المؤس دة 
 لتحقيق أهدافها وتشمل الموارد التنظيميَّة والموارد الماديَّة.

وتتضمن الموارد الماديَّة والتنظيميَّة الموارد الفريدة والنادرة، فهي ةل مدا تمتلكده المؤس دة 
مدددن قددددرات ومعدددارف وخبدددرات ومهدددارات وممتلكدددات والتدددي مدددن الصدددعب تقليددددها، وةدددذلت المدددوارد 
ة التددي تمكددن المؤس ددة مددن اتخددا  وتنفيددذ القددرارات  ة ةددالآلات والمبدداني والعمليددات التنظيميددَّ الماديددَّ

 (.383 -382، 2018الاستراتيجيَّة  عطا، وعلي، 
ة فددي تحقيددق التميددز والابتكددار  ة والتنظيميددَّ ة المددوارد الماديددَّ اسددتنادًا إلددى مددا سددبق يتضددح أهميددَّ

 ودعم الميزة التناف ية الم تدامة.

 القدرات التكنولوجيَّة:  (3)
تُعد القدرات التكنولوجيَّة أحد أبعاد المقدرات الجوهريَّة والتي تشتمل على المعرفدة والخبدرة 
العلميدددة والعمليدددة فدددي مجدددال التكنولوجيدددا وةيفيدددة اسدددترمارها وتوظيفهدددا فدددي تقدددديم خددددمات جديددددة 

 (.(Kawan, 2017, 530ومتميزة، وةذلت في تطوير جودة الخدمات الحالية 
ا يجعلهدا أكردر  وتُعرف بأنَّهاي قدرة لير ملموسدة ولا يُمكدن للمناف دين تقليددها ب دهولة؛ ممدَّ

 (.12، 2022أهميَّة مقارنة بما تملكه المؤس ة من مقدرات وةفاءات أخرس  عاصي، واللامي، 
مدددس امددتلاك المؤس ددة  دوات تكنولوجيددة تُمك ينهددا مددن الوصددول إلددى كمددا تُعددرف بأنَّهدداي 

ة المحيطددددة بهددددا ة، وةددددذلت بددددالتطورات فددددي البيئددددة الخارجيددددَّ  .المعلومددددات المتعلقددددة ببيئتهددددا الداخليددددَّ
(Alshamary, 2025,705). 

ة بالمددددارس إلدددى بنددداء قاعددددة بياندددات ت دددهم فدددي تدددوفير معلومدددات  وتهددددف القددددرات التكنولوجيدددَّ
ماملة ودةيقة تمكن إدارة المدرسدة مدن اتخدا  القدرار المناسدب، وترمديد النفقدات وتدوفير الوقدت فدي 
ة الاتصددال والتواصددل بددين الإدارة المدرسددية والمعلمددين والعدداملين فددي  إنجددات المهددام، وتيددادة فاعليددَّ

 (.680، 2025تنفيذ ومتابعة العمليات الإدارية المختلفة  محمد، 
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وتشتمل القدرات التكنولوجيَّة على المهارات التكنولوجيَّة لدفراد والعمليات والإجراءات المتبعة 
ة ا خدددرس والآلات أو أنظمدددة المعلومدددات التدددي ت ددداهم فدددي إدارة التكنولوجيدددا  وا صدددول التكنولوجيدددَّ
للمؤس ددة، والتددي مددن خلالهددا يُمكددن إنشدداء مخددزون معرفددي جديددد قددابم علددى العلددم والمعرفددة يحقددق 
مراكز متقدمة على المناف ين و لت من خلال تحويل المعرفة إلى خدمات جديدة تلبي احتياجات 

 (.12، 2022الم تفيدين  عاصي، اللامي، 
وتتمرل أهميَّة القدرات التكنولوجيَّة في أنها ت اهم بشكل ةبير فدي تعزيدز قددرة المؤس دة علدى 
ة الحديرددة  تنفيددذ مهامهددا بالشددكل الندداجح بالاعتمدداد علددى اسددتخدام ا سدداليب والتقنيددات التكنولوجيددَّ
التددددي تمتلكهددددا المؤس ددددة؛ حيددددث تددددزود ا فددددراد العدددداملين بالمهددددارات والمعرفددددة والخبددددرة والمطلوبددددة 

 (.12، 2022 عاصي، واللامي، 
كما تُ هم القددرات التكنولوجيدَّة فدي رفدع ةفداءة المؤس دات التعليميدَّة ونجاحهدا وتحقيدق ميزتهدا 
التناف ية على المدس الطويل و لت من خلال توفير المعلومات التي ت اعد المؤس ة على اتخا  
القددرارات المناسددبة، وتحديددد الاسددتراتيجيات التددي تدددعم ا داء المؤس ددي  المعاضدديدو، والجبددورو، 

2022 ،1018.) 
ممَّا سبق يتضح أن القدرات التكنولوجيَّة عنصرم ربي دي  فدي بنداء وتعزيدز المقددرات الجوهريدَّة 
بالمؤس ات التعليميَّة و لت من خلال الاسترمار فيها وتطوير مهارات أعضاء المجتمدع المدرسدي 
التكنولوجيَّة؛ ومدن ثدمَّ ت دتطيع المؤس دات تح دين ةفاءتهدا وتيدادة قددرتها علدى الإبدداع والابتكدار، 

 وتحقيق ميزة تناف ية م تدامة يصعب تقليدها.

 المرونة الاستراتيجيَّة:  (4)
ة التددددي ت ددددهم فدددي تيددددادة قدددددرة  تُعدددد المرونددددة الاسددددتراتيجيَّة أحدددد أبعدددداد المقدددددرات الجوهريدددَّ
المؤس ات على التميز والتفوا والاستدامة على المددس البعيدد، و لدت مدن خدلال التنبدؤ بدالتغيرات 

 في البيئة الخارجيَّة وتحويلها إلى فرا للابتكار في الخدمات التي تقدمها.
ة علددى  ة بأنَّهداي قدددرة المؤس ددة التعليميددَّ وتُعدرف المرونددة الاسددتراتيجيَّة بالمؤس ددات التعليميددَّ
ة ومتطلبددات سددوا العمددل والتددأقلم مددع  التكيددت ال ددريع مددع التغييددرات ال ددريعة فددي البيئددة التعليميددَّ
ة لاحتياجددددات  ة لهددددا ويُمكددددن تحقيددددق  لددددت مددددن خددددلال تلبيددددة المؤس ددددات التعليميددددَّ البيئددددة الخارجيددددَّ
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الم تفيدين من خدماتها، وتقديم برامج متفردة ومتميزة تضمن لها الاستمرارية والتطوير الم تمر، 
 (.320، 2020وامتلاكها القدرة على تجنب مخاطر التناف ية  اللوقان، 

وتهددتم المرونددة الاسددتراتيجيَّة بشددكل عددام بإعددادة توتيددع المددوارد والعلاقددات بددين أعضدداء فريددق 
ة لمواجهددددة التحددددديات الم ددددتمرة، وةددددذلت إعددددادة التن دددديق بددددين  العمددددل بالمؤس ددددة والبيئددددة الخارجيددددَّ
وظابفهدددا الإداريدددة، وييجددداد فدددرا جديددددة للتكيدددت مدددع المجتمدددع والبيئدددة المحيطدددة، وال دددعي نحدددو 

 (.6، 2017التطوير في ظل البيئة المتغيرة  محمد، 
وتُعدددد المروندددة الاسدددتراتيجيَّة بُعددددًا أساسددديوا فدددي المؤس دددة؛ إ  تعتمدددد اسدددتمرارية المؤس دددة علدددى 

 قددرتها علدى التكيدُّت مدع ظدروف ال دوا المتغيدرة والاسدتجابة ال دريعة للفدرا والتغيدرات البيئيدة
(Alshamary, 2025,705) . 

ا سددددبق يتضددددح أن المرونددددة الاسددددتراتيجيَّة هدددددفم ربي ددددي  لكددددل مؤس ددددة تطمددددح بالنجدددداي  ممددددَّ
والاستمرار والتميدز علدى المددس البعيدد؛ حيدث ترةدز علدى التجديدد فدي اسدتراتيجياتها والعمدل علدى 

وتُعدددد تنميدددة هدددذه المروندددة م دددؤولية جمافيدددة تبددددأ مدددن القيدددادة المدرسدددية وتشدددمل جميدددع  تطبيقهدددا،
العاملين، من خلال تطوير الهياكل التنظيميَّة، وتنمية الموارد البشرية، وتب يط الإجراءات، وبناء 

تحديدددد الخطدددط الاسدددتراتيجيَّة ورسدددم م دددارات ثقافدددة تنظيميدددة داعمدددة للتغييدددر والتطدددوير الم دددتدام، 
 تنفيذها بما يمكنها من تحقيق أهدافها.

 التعلم التنظيمي  (5)
ة التدددي تعتمدددد عليهدددا المؤس دددات فدددي  يُعدددد الدددتعلم التنظيمدددي أحدددد أبعددداد المقددددرات الجوهريدددَّ
التعامل مع بيئة ا عمال بما تتضمنه من فرا وتهديدات وتحديات، ةما يُعدد أحدد المدداخل 
لتحقيددق تميددز المؤس ددات لدددوره فددي توليددد مقدددرات جديدددة علددى الم ددتوس المؤس ددي، يصددعب 

 على المناف ين تقليدها؛ ممَّا يؤدو إلى تح ين ا داء وتيادة القدرة التناف ية الم تدامة.

ويُشددير الددتعلُّم التنظيمددي إلددى المراجعددة الم ددتمرة لتجددارب ومعددارف المؤس ددة، بالإضددافة 
ن المؤس دة مدن  إلى تتبُّع المعلومات المرتبطة بهذه التجارب؛ بهددف تحويلهدا إلدى معرفدة تمكد 
 حل مشكلاتها. ةما يُ هم في دعم التطوير الذاتي والتكيدُّت مدع البيئتدين الداخليدَّة والخارجيدَّة

(Alshamary, 2025,705) . 
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ة التدددي تطدددور المؤس دددة مدددن 11، 2022وقدددد عرفددده عاصدددي، واللامدددي   هي العمليدددَّ ( بأندددَّ
خلالهدددا المعرفدددة والدددربس الجديددددة مدددن الخبدددرات المشدددترةة لدمدددخاا فدددي المؤس دددة، وتشدددمل 
ا  اكت دداب المعرفددة وتف دديرها لاسددتخدامها فددي المؤس ددة والحصددول علددى معددارف جديدددة؛ ممددَّ

 ي هم في تح ين قدراتها.

كما يُعرف بأنَّهي العمليَّة التي ت عى المنظمات من خلالها تح ين قدراتها وتطدوير  اتهدا 
ت مددع ظروفهددا ومتغيراتهددا وتهيئددة العدداملين لددديها ليكونددوا  وتفعيددل علاقاتهددا مددع بيئتهددا والتكيددُّ

 (.38، 2004قادرين على اكت اب ومتابعة المعرفة وتوظيفها لتحقيق التميز  الكبي ي، 

ويتضدددمن الدددتعلم التنظيمدددي العمليدددات وا نشدددطة المنظمدددة التدددي يدددتم مدددن خلالهدددا تبدددادل 
المعدددارف والخبدددرات والتجدددارب بدددين جميدددع أعضددداء المجتمدددع المدرسدددي، وتنظددديم المعلومدددات 
الناتجددة مدددن هددذه التجدددارب والخبددرات والاسدددتفادة منهددا فدددي حددل المشدددكلات ويحدددام التطدددوير 

 (.343، 2021الإيجابي  سلطان، وعرمان، 

وتتمرل أهميَّة التعلم التنظيمي للمؤس ة في أنه يمكنها من إعدادة بنداء هياكلهدا التنظيميدَّة 
ا  واسدددتراتيجياتها ح دددب التغيدددرات البيئيدددة، والم ددداهمة فدددي تيدددادة تجديدددد معدددارف المؤس دددة ممدددَّ
ي دددددمح لهدددددا بالحفددددداظ علدددددى موقعهدددددا التناف دددددي، ةمدددددا يُعدددددد نقطدددددة انطدددددلاا لصددددديالة الربيدددددة 

، 2013الاسددتراتيجيَّة للمؤس ددة، وتيددادة قدددرة المؤس ددة علددى البقدداء والاسددتمرارية  ال دداعدو، 
22.) 

ويتطلددددب تطبيددددق الددددتعلم التنظيمددددي بالمدرسددددة متطلبددددات عديدددددة، منهدددداي تشددددجيع العمددددل 
الجماعي بروي الفريق ويتاحة فرصة الحوار والمشارةة بين جميع الم دتويات الإداريدة والفنيدة 
بالمدرسة، والتدريب النوعي الم تمر لكافدة أعضداء المجتمدع المدرسدي، وضدرورة وجدود نظدام 
ة اتخددا  القددرارات، وتبنددي نظددام مفتددوي يحقددق التفاعددل الإيجددابي  ال للمعلومددات لترمدديد عمليددَّ فعددَّ
مددع مختلدد  المؤس ددات، والرقددة بالعدداملين واحتددرامهم والاهتمددام باسددتقطابهم والمحافظددة علددى 

 (.64 -63، 2010المتميزين منهم  العوي ي، 
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استنادًا إلى ما سبق يتضح أن التعلم التنظيمي هو عمليدَّة تعلدم جمافيدة منظمدة يدتم مدن 
خلالها تبادل المعارف والخبرات والتجارب بين جميع أعضاء المجتمدع المدرسدي؛ للاسدتفادة منهدا 
في رفع ةفاءتهم ونموهم وتطورهم المهني؛ ومن ثمَّ تيادة الإبداع والابتكار للحصول على معارف 

 جديدة ت هم في تحقيق التميز الم تدام لمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة.

المحور الثالث: تحليل واقع البيئة الدا ليَّة والدارجيَّة الم ثرة على المقدرات الجوهريَّة بمدارس 
 التكنولوجيا التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصر العربيَّة:

ة بمدددارس التكنولوجيددا  ة المدد ثرة علددى المقدددرات الجوهريددَّ : تحليددل واقددع البيئددة الدا ليددَّ أولاا
 التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصر العربيَّة:

ة بإمكانددددات  ة مصددددر العربيددددَّ ة بجمهوريددددَّ ة لمدددددارس التكنولوجيددددا التطبيقيددددَّ تتمرددددل البيئددددة الداخليددددَّ
ة  ة والتدددي ت دددهم فدددي تحقيدددق أهددددافها، فتشدددخيص البيئدددة الداخليدددَّ وقددددرات المدرسدددة البشدددريَّة والماديدددَّ
ي ددداعد علدددى الوقدددوف علدددى جواندددب القدددوة ومدددواطن الضدددع  بهدددا؛ حيدددث تمردددل جواندددب القدددوة فدددي 
ة فدددي ةافدددة الصدددفات والخصدددابص وال دددمات التدددي تعطدددى المدرسدددة  مددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ
مميزات تميزها عن ليرها، بينما مواطن الضع  تتمرل في الجوانب التي تقلل من قددرة المدرسدة 

 على تحقيق أهدافها.
ة بمددددارس  ة المدددؤثرة علدددى المقددددرات الجوهريدددَّ وةيمدددا يلدددي تشدددخيص لواقدددع البيئدددة الداخليدددَّ
ة مدددن أجدددل الوقدددوف علدددى جواندددب القدددوة ومدددواطن  ة مصدددر العربيدددَّ ة بجمهوريدددَّ التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ
الضددع  بهددا، و لددت مددن خددلال تندداول  الإدارة، المعلمددين، الطددلاب، المندداهج، التدددريب العملددي، 
ة، و لددت ةمددا  التقددويم، المبدداني المدرسددية، التمويددل، طددرا الشددراكة( بمدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ

 يليي

 الإدارة بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة بمصر: (1)
تُعد الإدارة بمدارس التكنولوجيا التطبيقيدَّة مدن العناصدر الحيويدة التدي تعمدل علدى تحقيدق 
ة والتعليميدددة بكفددداءة وفاعليدددة؛ لدددذلت أنشدددأت وتارة التربيدددة والتعلددديم والتعلددديم الفندددي  ا هدددداف التربويدددَّ
وحدة إدارة وتشغيل مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة، ومقرها ديوان عام وتارة التربية والتعلديم والتعلديم 
الفني والتي تعمل على تغطية ةافة المدارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة بالمحافظدات بنداء علدى القدرار 
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اليي مدددير الوحدددة، م ددئول 2019( ل ددنة 114الددوتارو رقددم   م، وتتشددكل الوحدددة علددى النحددو التددَّ
للمتابعدددة وأعمدددال التقدددويم، م دددئول إعدددداد المنددداهج وتددددريب المعلمدددين، م دددئول الجدددودة، م دددئول 
التجهيدددزات والبنيدددة التحتيدددة، م دددئول للشدددئون الماليدددة والإداريدددة، م دددئول الإعدددلام والت دددويق  وتارة 

 (.1،3، 1،2،3، مواد 2019التربية والتعليم والتعليم الفني، 
ة إدارة وتشددغيل ةافددة مدددارس    ويُ دند إلددى وحدددة تشددغيل ويدارة مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ

سنوات من خلال التعاون مع  4التكنولوجيا التطبيقيَّة؛ حيث تمَّ توفير تمويل لتشغيل الوحدة لمدة 
في تطوير مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة وتدوفير الددعم لهدا  GIZ ،USAIDمرلي   مرةاء التنمية،

 (.165، 2020 ملبي، 
كما تتولى وحددة تشدغيل ويدارة مددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة مهدام عديددة، منهدا التدَّالي  وتارة 

 (.2، 2، مادة2019التربية والتعليم والتعليم الفني، 
 إعداد خطة استراتيجيَّة للتوسع في مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة.  ( أ 
ترميح المددارس التدي يدتم تحويلهدا إلدى مددارس تكنولوجيدة تطبيقيدة، و لدت بالتعداون مدع  ( ب  

ة، وبالتن دديق مددع الشددرةاء  قطدداع التعلدديم الفنددي والتجهيددزات، والمددديريات والإدارة التعليميددَّ
 وأصحاب المصلحة.

 اختيار مرةاء القطاع الخاا وت كين الشريت المناسب لكل مدرسة. ( ت  
إداريدددين( بالتن ددديق مدددع مدددريت  -وضدددع معدددايير مناسدددبة لاختيدددار المرمدددحين  معلمدددين ( م  

 الصناعة.
وضع المعدايير المناسدبة لاختيدار المرمدحين مدن الطدلاب بالتن ديق والتعداون مدع مدريت   (ج 

 الصناعة.
اقتدددراي ويعدددداد وتنفيدددذ البدددرامج التدريبيدددة اللاتمدددة للعددداملين بهدددذه النوفيدددة مدددن المددددارس،   (ي 

 بالتعاون مع الجهات المعنية داخل وخارج الوتارة.
 اقتراي التخصصات الجديدة التي تخدم سوا العمل.  (  
إنشددداء قواعدددد بياندددات، ويعدددداد تيدددارات المتابعدددة الميدانيدددة لتلدددت المددددارس علدددى أن تتدددولى  ( د  

 الوحدة توفير البيانات ا ساسيَّة للمتابع، وتذليل أية عقبات.
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 الإمراف على أعمال الجودة داخل تلت المدارس، والعمل على اعتمادها إقليميوا ودوليوا. (    
ة بتلددت المدددارس، والعددرض علددى نابددب الددوتير لشددئون التعلدديم  (ر  إعددداد تقددارير دوريددة خاصددَّ

 الفني.
المتابعددة الم ددتمرة وتقددويم أداء تلددت المدددارس وربددط ا داء بددالحوافز المقددررة للعدداملين بهددا  (ت 

 وفق القواعد المنظمة لذلت.
إعداد مشاريع اتفاةيات التعاون مدع الشدرةات التدي تتعداون لددعم تلدت المددارس المطبقدة  (س 

 للمعايير الدوليَّة.
توحيد أسلوب وآليات العمل، ومنع اتدواجية اتخدا  القدرارات، والوصدول إلدى فهدم موحدد  (ش 

ة بالمحافظددات،  حددول تنفيددذ هددذه المدددارس، مددن خددلال التوجدده للمددديريات والإدارة التعليميددَّ
وةددذلت الإدارة المعنيددة بددديوان عددام الددوتارة بكافددة الإجددراءات التددي تكفددل نجدداي واسددتمرارية 

 هذه المدارس.
ة مصددر  ة بجمهوريددَّ ز مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ باسددتقراء مددا سددبق يتضددح تميددُّ
ة بوجددود نظددام إدارو فريددد مددن نوعدده؛ حيددث يُوجددد مدددير تنفيددذو للمدرسددة، ومدددير  العربيددَّ

 أكاديمي يتم اختياره من العاملين بوتارة التربية والتعليم.
وحيددث إنَّ المدددير ا كدداديمي فددي ا سدداس مددن العدداملين بددالوتارة، وتنطبددق عليدده 
القدوانين والقواعددد التدي تددنظم عمدل مدددير المدرسددة بدالوتارة، والتددي حدددتها بطاقددة الوصدد  
الوظيفي الصادرة عن وتارة التربية والتعليم بشأن وظاب  العاملين بالوتارة، وتتلخص في 

 (ي131 -127، 2023التَّالي  وتارة التربية والتعليم، 
 يلتزم بالواجبات والم ئوليات في إطار الالتزام بالميراا ا خلاقي وقواعد تنظيم العمل. ( أ 
 يشرف إمرافا عاموا على جميع العاملين بالمدرسة. ( ب  

 اعتماد ا ساليب الحديرة لصناعة القرار. ( ت  
ة والإدارة المدرسددية م ددتندًا إلددى المعددايير القوميددة وم ترمدددًا  ( م   يقددوم بمهددام القيددادة التعليميددَّ

 بمبادئ اللامرةزية والإصلاي المتمرةز حول المدرسة.
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يشرف على العمليَّة التعليميدَّة بالمدرسدة مدن حيدث إعدداد الخطدة الدراسدية، وأمدن وسدلامة  (ج 
المدرسدددددة، وأعمدددددال الامتحاندددددات، والشدددددئون الماليدددددة، والتقدددددويم والمتابعدددددة، وتقدددددارير ا داء 

 المدرسي.
يقددوم بدددعم فددرا المدرسددة ومجلددف ا مندداء والآبدداء والمعلمددين ووحدددات التدددريب والجددودة  (ي 

 المدرسية.
 يقوم بدعم جهود التنمية المهنية الم تدامة لجميع العاملين. (  
 يقوم بترسي  أسف الشراكة والتعاون بين المدرسة والمجتمع. ( د  
التشدددجيع علدددى الإسدددهام فدددي أنشدددطة الفدددرا والمجموعدددات اللجدددان  ات العلاقدددة بتح دددين  (    

 المدرسة.

ة التعلددديم والدددتعلم  بينمدددا ينفدددذ المددددير التنفيدددذو سياسدددات الشدددريت الصدددناعي ةيمدددا يخدددصُّ عمليدددَّ
ة،  %30والتدددريب، والتأكددد مددن أن ن ددبة الددتعلم تدددتم بن ددبة  داخددل المدرسددة فددي الفصددول التعليميدددَّ

فددي الددورش والمعامددل داخددل المدرسددة وفددي المصددانع والمددزارع والفنددادا والمؤس ددات خددارج  %70و
( عضدو ممردل عدن وتارة 1المدرسة، ويشكل مجلف إدارة المدرسة مدن ا عضداء التدَّالي  ةدرهمي  

( مددير 2التربية والتعليم، يحدد عن طريق ا سدتا  الددةتور/ نابدب الدوتير لشدئون التعلديم الفندي.  
ة، أو مددددن ينددددوب عندددده.   ( مدددددير المدرسددددة 3وحدددددة تشددددعيل ويدارة مدددددارس التكنولوجيددددا التطبيقيددددَّ

( مددير المدرسدة التنفيدذ، أو ممردل عدن 5( ثلاثة ممرلدين عدن الشدريت الصدناعي.  4ا كاديمي.  
الشريت ا كاديمي يعنيه الشريت الصناعي. وللمجلف الاستعانة بمن يدراه مناسدبًا مدن  وو الخبدرة 
ادة  للمشارةة في خدمة العمليَّة التعليميَّة والتدريبيدَّة، وتنتخدب ربديف مجلدف إدارة المدرسدة مدن ال دَّ
أعضاء المجلف. ويمكث مجلف الإدارة فترة قدرها ثلام سنوات، ثمَّ يعاد تشكيله بعدها. ويجتمع 
المجلددف أربددع مددرات سددنويوا، وت ددجل مداولاتدده فددي محاضددر رسددمية تبلدد  بهددا الوحدددة  أبددو ح ددين، 

 (.248، 2024الحليم، والدجدج،  عبد 
وباستقراء ما سبق يتضح أن لكل مدرسة بروتوةدول مدراكة خداا بهدا، ويدتم إدارتهدا بمجلدف 
إدارة يتضمن ممرلين لدطراف الشريكة. بالإضافة إلى تميزها بوجود نظام إدارو فريد مدن نوعده؛ 

 نظرًا لوجود مدير أكاديمي للمدرسة، ومدير تنفيذو م ئول عن العمليات التشغيلية الإدارية.
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وعلى الرلم من تميز المدارس التكنولوجيَّة التطبيقيَّة بوجود نظام إدارو فريد من نوعه حيدث 
يُوجددد مدددير أكدداديمي للمدرسددة، ومدددير تنفيددذو للمدرسددة حيددث يددتم اختيددار المدددير ا كدداديمي مددن 
ضدددمن العددداملين بدددوتارة التربيدددة والتعلددديم و لدددت مدددن خدددلال م دددابقة يدددتم الإعدددلان عنهدددا، ويشدددتر  
للالتحاا بوظيفدة مددير أكداديمي بالمددارس التكنولوجيدَّة التطبيقيدَّة أن يكدون المتقددم حاصدلًا علدى 
مؤهددل عددالٍ مناسددب ويجيددد اسددتخدام الحاسددب الآلددي والإنترنددت، ويتمتددع بمهددارة العمددل الجمدداعي 
ويجيد مهارات التواصل وتقدديم وعدرض المعلومدات، ويشدتر  أن يكدون قدد سدبق لده العمدل ةمددير 

لت دراسدة  الجويددو، ويبدراهيم، 766،  2024مدرسة  عبد اللطيدت،   ( 2024(. إلا أنده قدد توصدَّ
ة للقيددادات الخبيددرة لإدارة منظومتهددا علددى نحددو ةددتء،  إلددى افتقددار المدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ
وضددددع  نظددددم إعدددددداد وتدددددريب معلميهدددددا، وقصددددور التمويدددددل الحكددددومي فدددددي دعمهددددا بالإمكاندددددات 
والمتطلبدددات اللاتمدددة لتطويرهدددا باسدددتمرارية، وعددددم التمريدددل الجغرافدددي ال دددليم لهدددذه المددددارس، ةمدددا 

لت دراسدددددة  ال ددددديد، حجددددداتو، والجمدددددل،  ( إلدددددى تكليدددددت الإخصدددددابي 527 -526، 2023توصدددددَّ
 الاجتماعي بأعمال إدارية، ليف من واجباته القيام بها ح ب توصيفه الوظيفي.

( ضدع  الحوةمدة؛ لعددم 27-25، 2022وفي هذا ال ياا أكددت دراسدة  يوسد ،  محمدد،  
وجدددود ةيدددادة موحددددة، وضدددع  التن ددديق، وتكدددرار أو اتدواجيدددة أنشدددطة الجهدددات المختلفدددة المعنيدددة 
بالحوةمددة، وهددذا يشددمل وتارة التربيددة والتعلدديم والتعلدديم الفنددي ووتارة التعلدديم العددالي، بالإضددافة إلددى 

 وتارات وجهات أخرس ةوتارة القوس العاملة والتدريب، ووتارة الإنتاج الحربي، وليرها.
ة 3011، 2021وأمددارت نتددابج دراسددة  سددليمان،  ( إلددى معاندداة مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ

مددن عدددة مشددكلات إداريددة، منهدداي مشددكلات ترجددع إلددى طبيعددة المرةزيددة فددي اتخددا  القددرارات، وقلددة 
ة، وةيفيدددة تطبيقهدددا مدددن بعدددض الإداريدددين، وضدددع   الدددوعي بطبيعدددة مددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ
اسددتقلالية إدارة المدرسددة، والافتقددار إلددى المنددا  التنظيمددي والاجتمدداعي الملابددم بالمدددارس للتكيددت 
ة فددي  مددع تناف ددية المدددارس المحليددة والعالميددة، وقصددور قنددوات إدارة مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ
الدة بينهدا وبدين أصدحاب الشدرةات وسدوا العمدل للمشدارةة فدي اتخدا  القدرار  فتح قنوات اتصدال فعَّ

 وعشوابية التخطيط في تنفيذ الخطط الموضوعة.
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لت دراسدددددة  ح دددددان،  ( إلدددددى قصدددددور إدارة مددددددارس التكنولوجيدددددا 12 -9، 2023كمدددددا توصدددددَّ
ا يددؤثر علددى  ة فددي تحقيددق التفاعددل بددين التكنولوجيددا وسددوا العمددل ا خضددر الرقمددي؛ ممددَّ التطبيقيددَّ

 تعزيز استدامة تلت المدارس في سوا العمل المحلية والعالمية.

 المعلمون بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة (2)
ة؛ لمددا لدده مددن دور مهددم فددي إعددداد  يُعددد المعلددم رةيددزة أساسددية فددي مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ
الطددددلاب وتنميددددة معددددارفهم ومهدددداراتهم؛ لددددذلت وضددددعت وحدددددة تشددددغيل ويدارة مدددددارس التكنولوجيددددا 
ا  التطبيقيَّة المعايير المناسبة لاختيار المرمحين من المعلمين، بالتن ديق مدع مدريت الصدناعة وفقدً

(، ويددددتم التقدددددم 2، 2، مددددادة 2019لحاجددددة ةددددل مدرسددددة  وتارة التربيددددة والتعلدددديم والتعلدددديم الفنددددي، 
 للالتحاا وفقًا لمجموعة من الشرو  وهي ةالتاليي 

 عامًا. 55ألا يزيد عمر المتقدم عن  ( أ 
يتاي التقديم للعاملين بالمدارس الحكوميدة والحكوميدة لغدات، والإدارات والمدديريات التعليميدَّة  ( ب  

 المحددة لكل مدرسة.
 يتاي التقديم لوظاب  معلمي المواد الرقاةية من معلمي التعليم العام والفني. ( ت  
 يتاي التقديم للوظاب  المتخصصة الفنية لمعلمي التعليم الفني فقط.  ( م  
يتم التعامل مع الناجحين في الاختبارات بنظام الندب من جهة العمل إلى المدرسة التدي تدمَّ   (ج 

التقديم للالتحاا بها، وفي حالة الإمارة إلى مهادات علمية أو مهادات خبرة يجب اعتمادهدا 
 من جهاتها الرسمية.

ويتقدم المعلمون للعمل من خلال مجموعة من الآليات، وهيي الإعلان عدن فدتح بداب التقددم 
للمعلمين للالتحاا بمدارس التكنولوجيا التطبيقيدَّة علدى الموقدع الرسدمي لدوتارة التربيدة والتعلديم 
والتعليم الفني، ويجراء اختبارات ومقدابلات مخصدية يدتم علدى أساسدها العمدل، وقدد تقددم أكردر 

م  وتارة التربيدة 2023 -2022م/ 2022 -2021( معلم ويدارو خلال عدامي 3500من  
 (.11أ، 2023والتعليم والتعليم الفني، 

ويحق للشريت الصناعي فدي حالدة قلدة تدوافر معلمدين تنطبدق علديهم معدايير الجدودة المطلوبدة 
لدس وتارة التربية والتعليم والتعليم الفني إدارة عمليَّة التعاقد مع معلمين ويداريين من خارج الوتارة،  
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ة بدددالمعلمين والإداريدددين  مددع تحمدددل الشدددريت الصدددناعي ةافدددة الرواتدددب والحدددوافز والمكافدددآت الخاصدددَّ
(.246 -245، 2024الذين تمَّ التعاقد معهم خارج الوتارة  أبو ح دين، عبدد الحلديم، والدجددج، 

  
باستقراء ما سبق يتضح أنه يتم قبول معلمي مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة وفقًا لمجموعة من 
الشددرو ، منهدداي الحصددول علددى مؤهددل عددالٍ مناسددب، ويجددادة اسددتخدام الحاسددب الآلددي والإنترنددت، 
ويجددددادة مهددددارات العمددددل الجمدددداعي، ويجددددادة مهددددارات التواصددددل، ويجددددادة مهددددارات تقددددديم عددددرض 

 المعلومات.
ة علددى المميددزات التاليددة  وتارة التربيددة والتعلدديم  ويحصددل معلمددو مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ

 (.12أ، 2023والتعليم الفني، 
الحصددددول علددددى مزايددددا العمددددل فددددي بيئددددة تعليميددددة حديرددددة، تقددددوم علددددى التطددددوير الم ددددتمر  ( أ 

 والشامل.
 تدريب تقني م تمر عالي الجودة على م توس دولي على أيدو خبراء معتمدين. ( ب  
 فرا الحصول على خبرات علمية عديدة. ( ت  
 الحصول على حوافز مادية ومعنوية عديدة مرتبطة با داء. ( م  

ونظرًا لاهتمدام وتارة التربيدة والتعلديم والتعلديم الفندي بمعلمدي مددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة فقدد 
 International Laborأنشددددأت ا كاديميددددة المهنيددددة لمعلمددددي التعلدددديم التقنددددي والمهنددددي 

Organization, 2021, 52) ؛ لتدددريب وتطددوير مدددربي ومعلمددي التعلدديم والتدددريب التقنددي)
 والمهني على م توس عالمي.

ة بتنفيدددذ مشدددروع رالكفددداءات  كمدددا قدددد قامدددت وحددددة تشدددغيل ويدارة مددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ
المتقدمددة للمعلمددينر لتح ددين التعلدديم المهنددي فددي تلددت المدددارس؛ الددذو يهدددف إلددى تطددوير مهددارات 
وقدددرات المعلمددين فددي مجددالات التعلدديم الفنددي والتكنولددوجي والابتكددار وريددادة ا عمددال، ويددتم تنفيددذ 
المشروع بالتعاون بين وتارة التربية والتعليم والتعليم الفني وجامعدة حلدوان وجامعدة هامداك بفنلنددا؛ 
بهدف تددريب معلمدي ومشدرفي مددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة علدى أحددم المنداهج والطدرا لنشدر 
وتبادل الخبرات والممارسدات الجيددة فدي مجدال التعلديم المهندي والتكنولدوجي  وتارة التربيدة والتعلديم 

 (.1ب، 2024والتعليم الفني، 
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وعلى الرلم من وجود معدايير لاختيدار معلمدي مددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة، وتددريبهم أثنداء 
الخدمة من خلال ا كاديمية المهنيدة لمعلمدي التعلديم التقندي والمهندي ومشدروع الكفداءات المتقدمدة 
للمعلمين؛ لتعزيز الجودة والتميز بتلت المدارس، فإنه يُوجدد بعدض المشدكلات التدي تواجده معلمدي 
مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة، ومنهاي نقص الكفاءات المؤهلة والمدربة التي تمكن طلاب مددارس 

 (. 3011، 2021التكنولوجيا التطبيقيَّة من التقدم الذو تتطلبه تلت المدارس  سليمان، 
لت نتدددابج دراسدددة  ال ددديد، حجددداتو، والجمدددل،  ( إلدددى قلدددة 527 -526، 2023كمدددا قدددد توصدددَّ

حصول المعلم على المصدادر العلميدة الحديردة؛ لمواكبدة التطدور العلمدي والارتقداء بالعمدل المهندي 
لت دراسدة  الجويددو، ويبدراهيم،  بالمدارس، قلة وضدع  الددورات التدريبيدة أثنداء العمدل، ةمدا توصدَّ

 ( إلى ضع  نظم إعداد وتدريب معلمي مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة.2024
لت دراسددة إبددراهيم   ( إلددى وجددود اضددطراب وتخددبُّط لدددس العديددد مددن 38 -37، 2022وتوصددَّ

معلمدي مددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة أثنداء تطبيدق المنداهج الدراسدية الجديددة، وافتقدارهم للمهددارات 
والمعلومدددات التدددي تدددؤهلهم للتددددريب الميدددداني مدددع الطدددلاب، بالإضدددافة إلدددى ةيدددام معظدددم المعلمدددين 
بتدريف المناهج الدراسدية ةمدا لدو ةاندت منداهج ثدانوو فندي؛ حيدث إنَّ المهدام وا داءات المطلوبدة 
مدددنهم ليدددر معتدددادين عليهدددا فدددي عملهدددم ةمعلدددم متخصدددص وليدددر واضدددحة لهدددم بالصدددورة الكاةيدددة، 
ة  بالإضددددافة إلددددى عجددددز العديددددد مددددن أعضدددداء التوجيدددده الفنددددي عددددن توضدددديح الاستف ددددارات الخاصددددَّ

 بالمناهج الجديدة.
( إلدددى تراجدددع م دددتوس المعلدددم فدددي تددددريف 540، 2023كمدددا أمدددارت نتدددابج دراسدددة  أحمدددد، 

التكنولوجيا التطبيقيَّة؛ حيث اهتمت وتارة التربية والتعليم والتعليم الفني بإنشاء مدارس التكنولوجيدا 
التطبيقيَّة وما تضمنته من مناهج متطدورة وليرهدا، لدم يواكبده إعدداد خطدة مدروسدة لتأهيدل المعلدم 
بمددا يتناسددب مددع متطلبددات الانتقددال إلددى هددذه المدددارس والتعامددل مددع تلددت المندداهج الجديدددة؛ حيددث 
اعتمددددت الدددوتارة الفجابيدددة فدددي إصددددار القدددرارات والمطالبدددة ب دددرعة تنفيدددذها، دون مراعددداة الإعدددداد 
ا للمعدايير  الكافي واستيعاب المعلم لها، وقلة وجدود معدايير واضدحة لإعدداد واختيدار المعلمدين وفقدً
العالمية، والاعتماد على معلمي مدارس التربية والتعليم الذين يقومون بالتددريف التقليددو ل دنوات 
عديدة، والذين يتم تعيينهم بنظام التعاقد لمدة عام قابل للتجديد؛ ممَّا أدَّس إلدى تخدبط العديدد مدنهم 

 .عند تنفيذ تلت المناهج
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 ( ملاس مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة3)
ة، وا داة الربي دددية فدددي  يُعدددد  الطدددلاب العنصدددر الدددربيف فدددي مددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ

تحقيدددق أهددددافها؛ ومدددن ثدددمَّ يمردددل اختيدددار الطدددلاب وقبدددولهم ويعددددادهم فدددي التخصصدددات المختلفدددة 
ة، ةبعدددد نتيجددة الشدددهادة الإعداديدددة يدددتم تحديدددد درجدددة  ضددرورة لنجددداي مددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ
القبول سنويوا بكل مدرسة من مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة، ويتقدم الطلاب إلكترونيوا على الموقع 
الرسدددمي للدددوتارة، ويجدددب علدددى جميدددع المتقددددمين اجتيدددات اختبدددارات القبدددول فدددي الرياضددديات واللغدددة 
ة والمقددددابلات الشخصددددية التددددي تقددددوم بهددددا وحدددددة تشددددغيل ويدارة مدددددارس  ة واللغددددة العربيددددَّ الإنجليزيددددَّ
التكنولوجيا التطبيقيدَّة بالتعداون مدع الشدرةاء الصدناعيين، وقدد تقددم أكردر مدن خم دين ألد  طالدب 

أ، 2023م  وتارة التربيددة والتعلدديم والتعلدديم الفنددي، 2023 -2022/ 2021وطالبددة خددلال عددامي 
9.) 

( إلدى أن مدرو  القبدول 244، 2024وقد أمارت دراسة أبو ح دين، عبدد الحلديم، والدجددج  
تعتمدددد علدددى مجموعدددة مدددن الاختبدددارات، تدددتم بشدددفاةية تامدددة، وتحدددت إمدددراف ةدددل مدددن وتارة التربيدددة 
والتعلددديم والشدددريت الصدددناعي، ويقتصدددر القبدددول بالمدرسدددة علدددى الطدددلاب الدددذين اجتددداتوا اختبدددارات 

 القبول، و لت وفقًا للقواعد الآتيةي
 المناف ة بين الطلاب لاختيار ا ن ب. ( أ 
 حصول الطالب على درجات مرتفعة في الشهادة الإعدادية. ( ب  
 عقد اختبارات قبول تشمل اختبارات للقدرات وال مات الشخصية. ( ت  
 عقد اختبارات قبول في اللغة الإنجليزية للطلاب المتقدمين. ( م  
 يجب على الطالب تقديم مهادة ح ن سير وسلوك. (ج 

فعلدددى سدددبيل المردددال فدددي مدرسدددة ربدددي تدددتر يدددتم إجدددراء المقدددابلات الشخصدددية وةيددداس القددددرات 
الذهنية للطالب، وقدرته على التفاعل والتواصل، بالإضافة إلى اختبار الجانب العملي لديه، فمن 
الممكددددن أن يكددددون الطالددددب حاصددددلًا علددددى أعلددددى الدددددرجات، ولكندددده لددددم ي ددددتطع اجتيددددات المقابلددددة 

 (.46، 2022الشخصية فلا يتم قبوله  إبراهيم، 
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ة بالإرمدداد والتوجيدده الددوظيفي؛ لم دداعدة الطددلاب الددذين  ة التطبيقيددَّ وتقددوم المدددارس التكنولوجيددَّ
اجتدداتوا اختبددارات القبددول فددي اختيددار التخصصددات المناسددبة لقدددراتهم  أبددو ح ددين، عبددد الحلدديم، 

 (.244، 2024والدجدج،  
ممَّا سبق؛ يتضح أن مرو  القبول بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة تت م بالوضوي، والشدفاةية، 

ا للدسددتور المصددرو لعددام  م، والددذو أكددد أن التعلدديم 2019ومراعاتهددا للقواعددد المنظمددة للقبددول طبقددً
 حق للجميع.

الي  ة علددى العديددد مددن المميددزات تتمرددل فددي التددَّ ويحصددل طددلاب مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ
 (10، 2024 وتارة التربية والتعليم والتعليم الفني، 

 الحصول على مهادة مصرية معتمدة دوليوا. ( أ 
 التدريب العملي أثناء فترة الدراسة بمصانع ومرةات الشريت الصناعي. ( ب  
 أولوية تعيين المتميزين بمصانع ومرةات الشريت الصناعي بعد التخرج. ( ت  
 الحصول على مكافآت مالية أثناء فترة التدريب العملي. ( م  
 الحصول على الزو المدرسي مجانًا.  (ج 
 توفير أتوبي ات لنقل الطلاب  ماكن التدريب العملي.  (ي 

وي دتطيع الطددلاب الالتحداا بعددد التخدرج مددن مددارس التكنولوجيددا التطبيقيدَّة ب ددوا العمددل 
ة، أو الالتحددداا بالمعاهدددد الفنيدددة، وةدددذلت الالتحددداا  مبامدددرة، أو الالتحددداا بالجامعدددات التكنولوجيدددَّ

(. وعلدددى 13، 2024بالجامعدددات المصدددريَّة بعدددد المعادلدددة  وتارة التربيدددة والتعلددديم والتعلددديم الفندددي، 
الرلم من  لت فإنه قد أمار تقريدر المنتددس الاقتصدادو العدالمي بدأنَّ خريجدي مددارس التكنولوجيدا 
ة لا يلبدددون توقعدددات الجهدددات الم دددتفيدة، مدددن حيدددث المهدددارات والمعدددارف التدددي تتطلبهدددا  التطبيقيدددَّ

التحددو مؤس ات العمل والإنتاج وسوا العمدل، وبالمقابدل فدإنَّ جدودة المخرجدات التعليميدَّة تُعتبدر 
ة فدددي مصدددر، بالإضدددافة إلدددى عددددم تلبيدددة الم دددار الدددوظيفي  ا كبدددر لمددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ
لطموحهم والعابد المالي؛ ممَّا نتج عنده الحاجدة الملحدة لتنميدة مخرجدات هدذه المددارس للاسدتجابة 

 ,World Economic Forum)لتوقعدات قطداع العمددال واحتياجاتده علددى الم دتوس الكيفددي  
2021, 15. 
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وتزداد أعداد طلاب مدارس التكنولوجيَّة التطبيقيَّة بتخصصاتها المختلفدة سدنويوا؛ فقدد بلد  
ة فددي عددام  ا وفددي عددام 7319م  2023/ 2022عدددد طددلاب مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ ( طالبددً

( طالبًا في المدارس التكنولوجيَّة التطبيقيَّة الصدنافيَّة، بينمدا 8560بل  عددهم   2024/  2023
ا وفدي عدام 145  2023/ 2022في المددارس التكنولوجيدَّة الزرافيدَّة بلد  عدددهم فدي عدام  ( طالبدً

( طالبًا، 431( طالبًا، وفي المدارس التكنولوجيَّة التجارية بل  عددهم  202بل    2023/2024
( طالبًا، وفدي مددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة الفندةيدة 727بل  عددهم   2024/ 2023وفي عام  

ا، بينمددا فدددي عددم 388بلدد    2023/ 20222بلدد  عدددددهم فددي عدددام  بلددد   2024/ 2023( طالبدددً
ا  وتارة التربيددة والتعلدديم والتعلدديم الفنددي،259  ا يدددل علددى تيددادة عدددد 8-7أ، 2024( طالبددً (. ممددَّ

طلاب مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة الصنافية؛ أو تيادة الإةبال عليها وقلة عدد طدلاب مددارس 
 التكنولوجيا التطبيقيَّة الفندةية؛ ممَّا يدل على ضع  الإةبال عليها.

لت دراسددة       ة فإندده قددد توصددَّ وعلددى الددرلم مددن تيددادة أعددداد طددلاب مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ
( وجدود ضدع  لددس طدلاب دارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة فدي جددارات ريدادة 274،2023ح ان  

ا عمال اللاتمة لمواكبة متطلبات الرورة الصنافية الرابعة، والتي تمكنهم من خلدق فرصدة عمدل، 
ة  بالإضددددافة إلددددى قصددددور البرنددددامج التعليمددددي المطبددددق فددددي بعددددض مدددددارس التكنولوجيددددا التطبيقيددددَّ

 الصنافية في تنمية هذه الجدارات بما يتناسب مع أهداف هذا النوع من النظام التعليمي.

 ( المناهج بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة4)
تُعد مناهج التعليم الوسيط الربيف الذو يتم خلالده تعلدم الطدلاب وتحقيدق أهدداف العمليدَّة 

تعمل جميع مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة بإطار موحد للمدنهج التعليمدي؛ حيدث تعتمدد التعليميَّة، و 
على منهجية الجدارات التي تعرف بأنَّهاي مجموعدة متكاملدة مدن المعدارف والمهدارات والاتجاهدات 
وال دددلوةيات المطلوبدددة لمجدددال معدددين أو للعمدددل بوظيفدددة محدددددة أو مهندددة محدددددة والتدددي يجدددب أن 
يمتلكها الفرد ويطبقهدا ح دب معدايير ا داء المحدددة فدي هدذا المجدال أو هدذه الوظيفدة أو المهندة؛ 
لذا فهو منهج يرةز على المدتعلم ويتكيدت مدع الاحتياجدات المتغيدرة للطدلاب والمعلمدين والمجتمدع 

 (.767، 2024 عبد اللطيت، 
ا ل دددد الفجدددوة بدددين  فالمنددداهج الدراسدددية القابمدددة علدددى الجددددارات تُعدددد منهجيدددة معتمددددة دوليدددو
مهارات الخريجين ومتطلبات سدوا العمدل للتخصصدات التدي تتدوفر لهدا إمكاندات التطبيدق؛ حيدث 
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إنَّ لكدددل مهندددة عددددة جددددارات يجدددب اسدددتيفابها ةددديمن يعملدددون بهدددا، وتتكدددون الجددددارة مدددن مهدددارات 
 (.53 -52، ا 2023أحمد، ) ومعارف وسلوةيات تتعلَّق بهذه المهنة

وي مح نظام الدراسة القابم على الجدارات بالتغلب على مشكلة ضع  المناهج التعليميَّة 
والتدريبية وانفصالها عن احتياجات الصناعة ومواقع الإنتاج، فضلًا عن ةونها تزيد الرقة وقناعة 

 أصحاب المصلحة بالمخرج التعليمي.
ويت م برنامج التعليم التقني التكنولوجي بالمدارس التطبيقيَّة التكنولوجيَّة بالتوجه نحو عالم العمدل 
وترةيز المقررات الدراسية على إك اب وتنمية الجددارات المؤهلدة ل دوا العمدل؛ حيدث إنَّ البدرامج 
التعليميَّة الموتعة على ال نوات الرلام تمَّ تصميمها في صورة وحدات ةحلقة متواصلة عد  ج رًا 
الًا يدددربط التعلددديم ب دددوا العمدددل تقدددود فدددي النهايدددة إلدددى مدددهادة تأهيدددل  فندددي مبتددددئ فدددي مجدددال  فعدددَّ

ساعة تعلم تحت الإمراف لمدة  3780التخصص(، ويعتمد الإطار العام للبرنامج على استخدام 
سدددنوات دراسدددية ةاملدددة؛ لتحقيدددق المتطلبدددات التدددي يجدددب علدددى الددددارس تلبيتهدددا للحصدددول علدددى  3

 .(10، 2018وتارة التربية والتعليم، التأهيل المهني النهابي، وةيما يلي الحد ا دنى للمتطلبات  
 وينق م الإطار العام لبرنامج رالتعليم التقني التكنولوجيي بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّةر إلىي 

الإطار الخاا بالجدارات ا ساسيَّة، والذو يتضدمن الجددارات الربي دة اللاتمدة للمواطندة  ( أ 
 والمعرفة.

ة/ المتخصصدددددة(، والتدددددي تشدددددمل  ( ب   ة  العامدددددَّ ة والمهنيدددددَّ الإطدددددار الخددددداا بالجددددددارات الفنيدددددَّ
ال ددلوةيات ا خلاةيددة المهنيددة، مرددلي ال ددلامة والصددحة المهنيددة فددي بيئددة العمددل، واحتددرام 
البيئددة وتوةيددد الجددودة، والجدددارات المتصددلة بشددكل قددوو بالإطددار المهنددي القددومي، وقددد تددمَّ 

 وتارة التربيددددة والتعلدددديم،  صدددديالتها ح ددددب الاحتياجددددات القوميددددة فددددي مجددددال التخصددددص 
2018 ،10). 

ن المناهج الدراسية في مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة على مدار سدنوات الدراسدة الرلاثدة  وتتكوَّ
ةي مرددل   ITEChثلاثددة مكونددات باسددترناء بعددض المدددارس مرددل مدرسددة  العلددوم ا ساسدديَّة والرقاةيددَّ

ة وليرهدددا، العلدددوم الفنيدددة فدددي مجدددال  ة والرياضددديات والدراسدددات الاجتمافيدددَّ ة وا جنبيدددَّ اللغدددة العربيدددَّ
التخصدددصي ح دددب التخصدددص صدددناعي أو تراعدددي أو تجدددارو أو فنددددقي، التددددريب العملدددي فدددي 
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، 2019المصانع والشرةاتي يتم التدريب العملي في ورش المصانع والشدرةات، وهدي  البيطدار، 
7.) 

( بندداءً علددى تحليددل المقددررات 2023وعلددى الددرلم مددن  لددت فقددد أسددفرت نتددابج دراسددة خلددود  
ة فددي ضددوء وثيقددة الإطددار العددام للبرنددامج التعلدديم لمدددارس  الدراسددية لمدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ

م؛ للتعرُّف على جدارات ريادة ا عمدال؛ فأمدارت إلدى أن تنميدة 2018التكنولوجيا التطبيقيَّة لعام 
جدارات ريادة ا عمال تمرل أبرت قصور ونقطة ضع  المناهج الدراسية لهذه المدارس، باعتبار 
ة ةمدددا  أن جدددارات ريددادة ا عمددال أحددد المكونددات ا ساسددديَّة لمندداهج مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ
حددتها منظور منظمة العمدل الدوليدَّة؛ ولكدن مدا تال يطغدي علدى المنداهج الدراسدية فدي ةريدر مدن 
ا حيان اكت اب وامتلاك المهارات العليدا، إضدافة إلدى  لدت أنده لا يُوجدد دليدل علدى توظيدت هدذه 

 (.8-6، 2023المهارات العليا بشكل عملي  خلود، 
( قصددور الخطددة الدراسددية المطبقددة فددي بعددض مدددارس 12-9، 2023وأكدددت دراسددة ح ددان  

التكنولوجيا التطبيقيَّة الصنافية في تنمية الجدارات؛ بما يتناسب مع أهداف هذا النوع من النظدام 
 التعليمي. 

( إلددى المشددارةة 23، 2019كمددا أمددارت نتددابج دراسددة  عبلددة، سددحر، رامددا، خالددد، وخددرين، 
المحدددددودة مددددن القطدددداع الخدددداا فددددي إعددددداد وتطددددوير المندددداهج وال يدددداب التددددام لدددددوره فددددي التقيدددديم 

 والاختبارات.
( إلددى وجددود بعددض القصددور فددي 3370 -3369، 2021وقددد أمددارت نتددابج دراسددة خليددل  

ة، ومدددن أبرتهددداي قلدددة ارتبدددا  المنددداهج بمتطلبدددات  المنددداهج الدراسدددية بمددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ
العمددل، وتدددني ةيمددة التوجيدده والتهيئددة لعددالم العمددل فددي محتددوس المندداهج، وتدددني اهتمددام واضددعي 
المنددداهج لميدددول الطدددلاب واسدددتعدادهم، وضدددع  الاهتمدددام بالتددددريب العملدددي، والتطبيدددق الميدددداني 

 .للمناهج، وتيادة عدد المقررات الدراسية وميوع الحشو والتفصيلات لير الضرورية

 ( التدريب العملي:5)
يُعد إحدس أهم ال مات التي تميز برنامج التعليم والتدريب بمدارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة 

 هي ساعات التعلم المخصصة للتدريب الميداني بالمصانع وا نشطة العمليَّة.
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فالتدريب الميداني يمرل ا ساس في برنامج التعليم والتدريب المهني التكنولدوجي؛ حيدث  
يتضمن التطبيدق والتكامدل بدين المعرفدة والمهدارات المكت دبة فدي المدرسدة مدن خدلال مندا  تعلديم/ 
مهندددي مكرددد  داخدددل المؤس دددة الصدددنافية التدددي يجدددرو فيهدددا التددددريب الميدددداني، ولضدددمان جدددودة 
التدريب الميداني، ولقياس مدس تأثيره على طالدب التعلديم الفندي يُوجدد مدا ي دمى ركتيدب التددريبر 
كوسدديلة منظمددة لجمددع البيانددات عددن المعددارف والمهددارات التددي اكت ددبها طالددب التعلدديم الفنددين مددن 
ت  خلال ا عمال والمشروعات التي يقدمها أثناء الدراسة مدعمة بالوثابق، ونتابج التقييم التدي تمدَّ
أثناء الدراسة، ولا يُعد ةتيب التدريب تجميعًا لتقييم أداء طالب التعلديم الفندي فقدط، ولكنهدا تنصدبُّ 

ة الددتعلم، والتقدددم الددذو أحددرته الطالددب  ح ددان،  ، 2023با سدداس علددى تجميددع بيانددات عددن عمليددَّ
38.) 

 ( التقويم بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة:6)
تُعدددد وحددددة التقيددديم والامتحاندددات الم دددئولة عدددن الإمدددراف علدددى اختيدددار الطدددلاب وقبدددولهم 
وتقيددديمهم أثنددداء الدراسدددة والإمدددراف علدددى الامتحاندددات، وتوجدددد لابحدددة لنظدددام التقدددويم والامتحاندددات 
وتقدير الدرجات لبرنامج التعليم والتدريب المهني التكنولوجي بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة  وتارة 

 (.3، ا 2021التربية والتعليم والتعليم الفني، 
وتُشددير لابحددة نظدددام التقددويم والامتحانددات إلدددى مفهددوم تقددويم أداء طدددلاب مدددارس التكنولوجيدددا 
ة إصددددار حكدددم علدددى م دددتوس تحقيدددق المدددتعلم لمعدددايير ا داء، وتشدددخيص  هي عمليدددَّ ة بأندددَّ التطبيقيدددَّ

 جوانب القوة في أدابه وتدفيمها، وةذا جوانب الضع  وعلاجها.
وت ددددتند اسددددتراتيجيَّة التقددددويم المتبعددددة ببرنددددامج التعلدددديم التقنددددي التكنولددددوجي والمطبددددق بمدددددارس 
التكنولوجيا التطبيقيَّة على التقويم القابم إلى الجددارات المكت دبة؛ حيدث يدتم التقدويم فدي المجدالات 
ة التقدددويم إلدددى الحصدددول علدددى مدددهادة مدددن  ة، وتهددددف عمليدددَّ ة والفنيدددَّ ة والاجتمافيدددَّ ة والعلميدددَّ اللغويدددَّ
المؤهلات المهنية؛ حيدث يدتم إدراج الجددارات المكت دبة للددارس خدلال سدنوات داسدته فدي الشدهادة 
النهابية، والتي يت لمها بعد اجتيات اختبار يهدف إلدى التحقدق مدن قددرة الطالدب علدى أداء المهدام 
المرتبطدددة بالتخصدددص المهندددي الدددذو يدرسددده، يدددتم تقيددديم الجددددارات عدددن طريدددق التحقدددق مدددن مددددس 
الجدددارات المكت ددبة بشددكل متكامددل، ومتددداخل ليكددون المددتعلم جددديرًا بممارسددة مهددام معينددة، و لددت 
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عددن طريددق تقددويم ا داء العددام للطالددب، التقيدديم لدديف فقددط مهددارات ومعددارف منفصددلة، ولكددن تقيدديم 
 الجدارة المتكاملة يعتمد على تنفيذ مهام معقدة حقيقة في مجال التخصص.

ويطبددق علددى الطددلاب القددرارات الصددادرة بشددأن التقيدديم وضددوابط امتحانددات النقددل والدددبلوم 
، ويتم الاحتفاظ بملد  إنجدات ةدل طالدب 2019( ل نة 248بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة قرار  

يوضدددح درجدددات تقييمددده طدددوال سدددنوات دراسدددته، ويقدددوم بتقديمددده مدددع ال ددديرة الذاتيدددة عندددد الالتحددداا 
ا مدهادة  بالعمل عقب تخرجه، ويحصل على مهادة دبلوم مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة وهي لالبدً

 (.53، 2023 ات جودة عالمية  أحمد، 
ة إلددى التعددرُّف علددى م ددتوس تحقيددق   ة التقددويم بمدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ وتهدددف عمليددَّ

معايير الجودة المنشودة، والمقارنة بين م توس أداء ا فراد وأداء المجموعات عن طريق استخدام 
أنمدددا  مختلفدددة مدددن التقدددويم، وتزويدددد المتعلمدددين بتغذيدددة راجعدددة ت ددداعده فدددي تحديدددد جواندددب القدددوة 
والضددع  فددي أدابدده التقددويم التكددويني، وتيددادة الدافعيددة الم ددتدامة لدددس المتعلمددين وتحفيددزهم لمزيددد 
من التعلم، وتحديد مددس جددار المدتعلم للانتقدال إلدى صد  دراسدي أعلدى، ويعدداد الطدلاب لدراسدة 
ة إلدددددى الصدددددفوف الدراسدددددية ا علدددددى، وتقيددددديم الكفددددداءات المكت دددددبة  المعدددددارف  المقدددددررات التعليميدددددَّ
والمهددددارات والمواقدددد  وال ددددلوةيات( للطالددددب وهددددو التقيدددديم التجميعددددي، وتقددددديم بيانددددات عددددن جددددودة 

 استراتيجيات التعلم والتدريب التي ي تخدمها المتعلمون.
 ويوجد نمطان لتقويم أداء طلاب مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة، وهماي 

ويدددتم إجدددرابه أثنددداء دراسدددة البرنددامج وفدددي نهايدددة ةدددل وحددددة دراسدددية مدددن  التقدددويم التكدددويني ( أ 
وحدددات البرنددامج؛ لتحديددد طددرا تعزيددز ودعددم احتياجددات الطددلاب، وعددلاج نقددا  الضددع  
في التعلم أثناء الفصل الدراسي، ويُحدد الوقت الملابم له لتحديد تقدم الطالب، فهو يمرل 

 فرصة للطالب للتحرك نحو إحرات الدرجات لإتمام عمليَّة التعلم بنجاي.
؛ حيددث يددتم تقددويم جميددع التقددويم التجميعددي ويددتم اجددرا"م فددي نهايددة الفصددل الدراسددي ( ب  

مخرجددددات الددددتعلم التددددي تشددددملها الوحدددددة بطريقددددة تجميعيددددة؛ لقيدددداس المعددددارف والمهددددارات 
والجدددارات المصدداحبة لوحدددة الددتعلم لكددل طالددب، فكددل وحدددة تعلددم تتضددمن سياسددة للتقددويم 
ة بالوحددة، وتعتمدد علدى  التجميعي تلابم المعدارف والمهدارات المرتبطدة بالجددارات الخاصدَّ

 أنشطة التعلم وم توس الدراسة خلال الفصل الدراسي، في نهاية ةل فصل دراسي.
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ويعتمددد التقددويم علددى نظددام الدددرجات لتقددديم تقددويم لكددل برنددامج مددن حيددث الجدددارات وفددي 
نفف الوقت وضع درجات محددة توافق درجة الجدارة من حيث الن بة المئويدة، بحيدث يكدون 
لكل تقدير ن بة مئوية تعادله، ويُمكن إجراء التقويم فدي أمداكن متنوعدة مردل الفصدول وأمداكن 

 الورش والمختبرات.
ا سددبق أن أهدم مدا يميددز التقدويم بمدددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة هددو الجمدع بددين  يتضدح ممدَّ
 التقويم التكويني والتقويم التجميعي، إلا أن نجاحه يعتمد بشكل ةبير على تصميمه وتنفيذه.

 ( المباني بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة 7)
المبدداني المدرسددية والتجهيددزات مددن معامددل ومرافددق وورش وأجهددزة مددن أحددد العوامددل  تُعددد 

ة وتحقيددق أهدددافها؛ لددذلت توجهددت الدولددة إلددى بددذل المزيددد مددن  ا ساسدديَّة المي ددرة للعمليددة التعليميددَّ
الجهدددود فدددي سدددبيل تيدددادة عددددد المددددارس لدددتلابم الزيدددادة المضدددطردة فدددي عددددد الطدددلاب ومواكبدددة 

 التخصصات التي يتطلبها سوا العمل.
ة  ول مدددددرة فدددددي مصدددددر فدددددي العدددددام الدراسدددددي  فقدددددد بددددددأت مددددددارس التكنولوجيدددددا التطبيقيدددددَّ

/ 2023بدددرلام مددددارس، ثدددمَّ تدددوالى بنددداء المددددارس حتدددى وصدددل العددددد فدددي عدددام  2018/2019
 مدرسة تعمل بالفعل ةما يوضح  لت الشكل التَّاليي 70إلى  2024
 

 
 (2شكل )

 (2023 -2018تطور مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة  لال الفترة الزمنيَّة م  )
 (. 2024المصدر: ولارة التربية والتعليم والتعليم الفني )
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ة مصدددر  ة بجمهوريدددَّ يتضدددح مدددن الشدددكل ال دددابق تيدددادة عددددد مددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ
ة؛ حيدددث بددددأت بدددد   ( مدرسدددة خدددلال العدددام 70م، ووصدددلت إلدددى  2018( مددددارس عدددام 3العربيدددَّ

( محافظدددة بمختلددد  أنحددداء الجمهوريدددة  وتارة التربيدددة والتعلددديم 19( بدددد  2024/ 2023الدراسدددي  
 (.5-2ج، 2024والتعليم الفني، 

وبددالرجوع إلددى الموقددع الرسددمي لددوتارة التربيددة والتعلدديم والتعلدديم الفنددي وجددد أن معظددم هددذه 
( مدرسدة؛ وربمدا 39المدارس متواجدة في نطاا القاهرة الكبرس  القاهرة، الجيدزة، القليوبيدة( بعددد  

ا الكرافددة ال ددكانية  ة وحضددريَّة، وأيضددً يرجددع  لددت للتنددوع البيئددي فيهددا مددن مندداطق صددنافيَّة وترافيددَّ
( مددارس. ثدمَّ 4( مددارس، ثدمَّ محافظدة المنيدا بعددد  7المرتفعة، ثدمَّ تدأتي محافظدة الشدرةية بعددد  

( مددددارس، وتدددأتي محافظدددة مطدددروي وبورسدددعيد والمنوةيدددة 3محافظدددة الإسدددكندرية ودميدددا  بعددددد  
( مدرسة، ثمَّ مدرسة واحدة لكل من محافظة البحيرة والغربية وةفر 2وأسيو  وقنا وسوهاج بعدد  

 الشي  والدقهلية وال ويف والإسماعلية وبني سويت، وجنوب سيناء والوادو الجديد.
كما تتنوع الجهات المتحالفة بين محلي ودولي؛ حيث امتراك الشريت الدولي الذو يتمرل فدي 

( مددارس 10مشروع قوس عاملة مصدر الممدول مدن الوةالدة ا مريكيدة للتنميدة الدوليدَّة فدي إنشداء  
ة، وهدديي فدددري،، وال ددويدو، فددتح ل، أحمددد ضدديت ل، وييفروجدددرو،  دوليددة للتكنولوجيددا التطبيقيددَّ
وماونتن يو، وموبيكا، وسي إف سي، وييفا، ومصر للتأمين الدوليدَّة. وبعدض المددارس تتبدع وتارة 
الرقافدددة، والإنتددداج الحربدددي، والاتصدددالات(، والدددبعض الآخدددر يتبدددع أفدددرادًا، مردددلي لبدددور، وال دددويدو 

 وهشام طلعت مصطفى(.
وتتندددوع التخصصدددات بدددين صدددناعي وتراعدددي وتجدددارو وفنددددقي، ةمدددا أن أللدددب التخصصدددات 

( مدددارس، وهدديي  الشددهيد أحمددد 5حديرددة وتتواكددب مددع سددوا العمددل، فالمدددارس الفندةيددة عددددها  
العلمددين الجديدددة(، والتجاريددة  -2عمددار –عمددار للتكنولوجيددا  -نهضددة مصددر -حامددد تعلددب النقيددة

مصددر للتددأمين الدددولي(، والزرافيددة  -فددتح ل -( مدددارس، وهدديي بددي تددت، مدداونتن فيددو4عددددها  
نهددددر  -محمدددود العندددداني -ريدددادة الصددددالحية -لينددددة –( مدددددارس، وهددديي  صددددناع الغدددد 6عدددددها  

الخيددر(، وبدداقي المددددارس تتددوتع علددى التعلددديم الصددناعي بتخصصدداته المختلفدددة؛ منهددا ال ددديارات، 
وتكنولوجيددددددددا الاتصددددددددالات، والددددددددذهب، والددددددددذةاء الاصددددددددطناعي، والفنددددددددون الرقميددددددددة، والكهربدددددددداء، 

 والميكاترونيكف، وا جهزة الكهربابية، والإنشاءات المعمارية، وأكاديمية الفنون، وليرها.
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وبعدددض المددددارس بهدددا تخصدددص واحدددد فقدددط؛ مردددلي صددديانة الكهربددداء فدددي مدرسدددة إلكتدددرو 
ة، وقدددددد تصدددددل إلدددددى أكردددددر مدددددن خم دددددة  مصدددددر، والتجدددددارة الحديردددددة بمدرسدددددة فدددددتح ل الدوليدددددَّ

 تخصصات، مرل مدرسة الإنتاج الحربي بحلوان، ومدرسة الفنون.
ولكل مدرسة بروتوةول خاا بها ويتم صدور قرار وتارو خاا بإنشابها، ويتم إداراتها 
بمجلف إدارة يتضمن ممرلين لدطراف المتحالفة، مع اختيار مديرها بعد تدريبه وتأهيله طبقًا 

 للمعايير الدوليَّة.
كما تتنوع تخصصات هذه المدارس حيث تُوجد المددارس التكنولوجيدَّة التطبيقيدَّة الزرافيدَّة 
والصنافيَّة والتجاريَّة والفندةيَّة؛ وهذا يدل على اهتمام الدولة والمصانع وأماكن الإنتاج ومدس 
تعاونهم، ونجاي فكرة المدارس التكنولوجيَّة التطبيقيدَّة ورغبدة الشدريت الصدناعي فدي الحصدول 
على تقني مدرب على ا جهزة الموجدودة لديده بداختلاف نوفيدة النشدا ، وهدذا الوضدع ي دتفيد 
مندده ةددل مددن الخددريج الددذو سددوف يجددد وظيفددة مناسددبة لقدراتدده ومؤهلاتدده  الجويدددو، ويبددراهيم، 

ا يدددل علددى 64،2024 ة الصددنافية؛ ممددَّ (، ويلاحددظ تيددادة عدددد مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ
(، 166، 2020تنددددوع الشددددرةاء وخاصددددة فددددي المجددددالات الصددددنافية، إلا أن دراسددددة  مددددلبي،

(  أمددارا إلددى أندده علددى الددرلم مددن نجدداي هددذه المدددارس 2024ودراسددة  الجويدددو، ويبددراهيم، 
وتيدددادة عدددددها فإنهدددا تفتقدددر الانتشدددار الجغرافدددي، وتفتقدددر إلدددى المندددا  التنظيمدددي والاجتمددداعي 

، 2021الملابدددددم بالمددددددارس للتكيدددددت مدددددع تناف دددددية المددددددارس المحليدددددة والعالميدددددة  سدددددليمان، 
(، وأنهددا تتطلددب مزيدددًا مددن الإمكانددات اللاتمددة للتدددريب العملددي  الجويدددو، ويبددراهيم، 3011
2024 ،62.) 

( إلددى مجموعددة مددن المعوقددات 27-25، 2022وقددد أمددارت نتددابج دراسددة  يوسدد ،  محمددد، 
 تواجه مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة، ومنها التَّاليي 

ندددرة وجددود تقييمددات ةاةيددة بشددكل منددتظم مددن قيبددل الهيئددات الوطنيددة؛ لدراسددة أثددر تطبيددق  ( أ 
 مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة، وتطوير سياسات هذه النوفية من التعليم الفني والتدريب.

ضع  العلاقة والتعاون بين الهيئدات الحكوميدة الم دؤولة عدن متابعدة العمليدَّة التعليميدَّة  ( ب  
 والتدريبية داخل المصانع والشرةات وأصحاب العمل.
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ندددرة خطدددط العمددل المحدددددة لتوسدديع الشدددراكة بددين القطددداعين العددام والخددداا فددي إطدددار   ( ت  
 التعلم القابم على العمل؛ وفقًا لدهداف الطموحة التي أعلنتها الحكومة.

ة  ( م   ة مدددددا تال يتحدددددرك بددددددافع الم دددددؤوليَّة الاجتمافيدددددَّ إنشددددداء مددددددارس التكنولوجيدددددا التطبيقيدددددَّ
مدة هدذه المخططدات أمددرًا  ا يجعددل ملاء  للشدرةات، ولديف مدن منطلددق حدوافز ا عمدال؛ ممدَّ

 مشكوةًا ةيه.
عدددم وجددود قددانون للتعلدديم والتدددريب التقنددي والمهنددي سددارو المفعددول، والتشددريعات ال ددارية  (ج 

مجزأة ومتناقضة في بعض ا حيان؛ وهو ما يجعل تجارب مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة 
 الحالية أمبه بالجزر المنعزلة.

غياب خطة مرةزية واضحة المعالم؛ وهذا أسهم في وجود فجوة بين الطلب والعرض في  (ي 
 (.27 -25، 2022سوا العمل  يوس ،  محمد، 

 تمويل مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة (7)
ا مدن أن   يُعد     توفير التمويل الكافي لمدارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة ضدرورة ملحدة؛ انطلاقدً

 توفير موارد مالية ةاةية للمدارس ي اعدها على أداء أدوارها بكفاءة وفاعلية.
ة،  ة مصددر العربيددَّ ة بجمهوريددَّ ةيعتمددد تمويددل التعلدديم والتدددريب التقنددي والمهنددي بصددفة عامددَّ
ومنه مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة على أربعة مصادر أساسية، تتمرل فيي الميزانيدة الوطنيدة 
 التمويل العام(، ا موال التي تدرها ا نشطة ا ساسيَّة، تمويل المشاريع، التمويل مدن جاندب 

 International Labour) المانحين الدوليين، وةيما يلي توضيح لهذه المصادر في التَّالي
Organization, 2021, 49-50) : 

ةي وهدددي الميزانيدددة التدددي تخصصدددها وتارة الماليدددة لدددوتارة التربيدددة والتعلددديم  ( أ  الميزانيدددة الوطنيدددَّ
والتعليم الفندي وبعدد  لدت يدتم تحويلهدا إلدى المدديريات التعليميدَّة، ثدمَّ الإدارات قبدل توتيعهدا 
علددى المدددارس أو مراكددز التدددريب المهنددي، وتُعددد المصدددر الددربيف لتمويددل التعلدديم الفنددي 

 والمهني والتقني.
ا مددوال التددي تدددرها ا نشددطة ا ساسدديَّةي وهددي ا مددوال التددي تحصددل عليهددا المؤس ددات  ( ب  

 من خلال تقديم خدمات معينة، مرلي ا نشطة الإنتاجية والتدريب.
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تمويدددل المشددداريعي وتتعددددد أمدددكاله، منهددداي الصدددندوا الدددوطني للتددددريب وم دددئول عدددن  ( ت  
إدارته وتارة القوس العاملة، والمشارةة في برامج الدتعلم القابمدة علدى العمدل؛ مردلي النظدام 
المددزدوج للتعلدديم الفنددي، وبرنددامج التدددريب المهنددي فددي وتارة القددوو العاملددة، وبرنددامج ق ددم 
الإنتاجيدددة والتددددريب الهندددي بدددوتارة الصدددناعة، والشدددراكة مدددع وتارة التربيدددة والتعلددديم والتعلددديم 

 الفني في تنفيذ مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة.
التمويدددل مدددن جاندددب المدددانحين الددددوليين ولددده دورم ربددديفم فدددي تمويدددل عددددد ةبيدددر مدددن  ( م  

 مبادرات إصلاي التعليم الفني بجمهوريَّة مصر العربيَّة.
ن موارد وحددة تشدغيل ويدارة مددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة مدن التدَّالي  وتارة التربيدة  وتتكوَّ

 (ي4-3، 5، مادة 2019والتعليم والتعليم الفني، 
 المنح والدعم من الشرةاء والمشروعات الدوليَّة. (  
ة لإمدددداد المشدددروع  ( د   المبدددال  التدددي يخصصدددها صدددندوا دعدددم وتمويدددل المشدددروعات التعليميدددَّ

 برامج للمتابعة وتقييم ا داء. -أجهزة -أدوات عرض  -بالتجهيزات اللاتمة من أثام 
المبال  المخصصة من جانب وتارة التخطيط والمتابعدة والإصدلاي الإدارو لددعم مددارس  (    

ة، مددن خددلال صددندوا تطددوير التعلدديم التددابع لرباسددة مجلددف الددوتراء؛  التكنولوجيددا التطبيقيددَّ
بندداءً علددى بروتوةددول التعدداون المبددرم بددين صددندوا تطددوير التعلدديم ووتارة التربيددة والتعلدديم 

 والتعليم الفني ليشمل جميع المدارس الفنية التابعة لقطاع التعليم الفني التابع للوتارة.
المتحصدددلات الناتجدددة عدددن تشدددغيل واسدددتغلال مدددوارد تلدددت المددددارس وخددددماتها التدددي تُقددددم  (ر 

 للآخرين بمقابل، وةذلت مصادر الدخل المختلفة لتلت النوفية من المدارس.

كما يعتمدد تمويدل مددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة علدى التحالفدات ثلاثيدة ا طدراف، ويحددد فدي 
البروتوةدددول اختصاصدددات ةدددل طدددرف فتقدددوم وتارة التربيدددة والتعلددديم والتعلددديم الفندددي ببنددداء المدرسدددة 
وتزويدددها بددالتجهيزات ا ساسدديَّة، وقددد تكددون المدرسددة م ددتقلة ةكددل، أو مبنددى م ددتقلًا بذاتدده داخددل 
ة، ويقددوم الشدددريت بتزويدددد  مدرسددة فنيدددة موجددودة بالفعدددل، لكدددن يخضددع لإدارة م دددتقلة وورش خاصدددَّ
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ا لاحتياجدددات مجدددال عملددده، والجهدددة ا جنبيدددة تدددزود الطدددلاب  ة وفقدددً المدرسدددة بدددالتجهيزات الخاصدددَّ
 (.54، 2023والمعلمين بالخبرة وتقوم باعتماد جودة المدرسة وفقًا للمعايير العالمية  أحمد، 

وعلى الرلم مدن  لدت تعداني مددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة مدن بعدض المشدكلات التدي تدرتبط 
( والتددددي أكدددددت قصددددور الاعتمددددادات 657، 654، 2023بالتمويددددل، ومنهددددا، دراسددددة  منصددددور، 

ة، واعتمدداد ميزانياتهددا بدرجددة أساسددية علددى وتارة  الماليددة المخصصددة لمدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ
التربيددة والتعلدديم والتعلدديم الفنددي، وين تواجدددت بعددض الجهددود الذاتيددة والمددنح والقددروض، إلا أنهددا لا 

لت دراسدة  سدليمان،  ، 2021تالت ضعيفة، ولا ترقى للوفاء بالاحتياجات المتعددة لها. ةما توصدَّ
 ( إلى غياب الحوافز الماديَّة والمعنويَّة عند مشارةة الطلبة بالشرةات والمصانع. 3011

( إلى قصور التمويل الحكومي في دعم 2024كما أمارت نتابج دراسة  الجويدو، ويبراهيم،  
 المدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة بالإمكانات والمتطلبات اللاتمة لتطويرها بشكل م تمر.

 مرم الشراكة بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة (8)
ة إلددى ثلاثددة خيددارات لتنفيددذها بندداءً علددى حجددم الشددرةاء،  ت ددتند مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ

 (.24 -23، 2022وتتمرل في التَّالي  يوس ،  محمد، 
اتفاةية الشراكة الكاملدةي حيدث يتدولى الشدريت مدن القطداع الخداا ةافدة م دئوليات إدارة   ( أ 

المدرسددددة، ويتدددداي لدددده اختيددددار أحددددد موظفيدددده المددددؤهلين ةمدددددير تنفيددددذو مشددددرف أو مدددددير 
للمدرسددة، أو اختيددار وتوظيددت ةيددان لإدارة المدرسددة بالتعدداون مددع مدددير المدرسددة التددابع 
 لوتارة التربية والتعليم والتعليم الفني ويشتر  الحصول على موافقة وتارة التربية والتعليم.

اتفاةيددة مددراكة التحددال ي ويناسددب هددذا النددوع مددن الشددراكة المؤس ددات المتوسددطة الحجددم  ( ب  
ا ةتحدددال  مدددن نفدددف القطددداع؛ حيدددث يدددتم الاتفددداا بدددين اتحددداد  التدددي يمكنهدددا التعددداون معدددً
الشددرةات لتوتيددع الم ددئوليات والتكلفددة وا دوار القياديددة، ويُمكددن لاتحدداد الشددرةات اختيددار 
وتعيين مشرف تنفيذو، أو مقدم خدمة محترف؛ للقيام بالتشغيل وم ئوليات الإدارة نيابة 

 عن الاتحاد بالشراكة مع المدرسة والوتارة.
اتفاةية الشراكة المنت بةي يناسب هذا النوع مدن الشدراكة المؤس دات الصدغيرة ومتناهيدة   ( ت  

الصدغر المهتمددة بددذلت بالمشددارةة والاسدتفادة مددن بددرامج التدددريب المهندي، ولكددن لدديف لهددا 
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الموارد أو القددرة علدى تحمدل م دئوليَّة إدارة المدرسدة، وبهدذا يصدبحون مدرةاء فدي إحددس 
ة فدددي نطدددداقهم الجغرافددددي؛ لتدددوفير التدددددريب للطددددلاب أثندددداء  ة التطبيقيددددَّ مددددارس التكنولوجيددددَّ

 الدراسة، ودفع تكاليت الطلاب خلال التدريب.

ولكن معظم مدارس التكنولوجيا التطبيقيدَّة تدتم إداراتهدا مدن خدلال نمدو ج الشدراكة الكاملدة 
International Labor Organization, 2021, 40) ووفقًا لبندود العقدد المبدرم بدين أطدراف )

وتارة التربيدة والتعلديم والتعلديم الفندي طددرف أساسدي، والطدرف الآخدر قدد يكدون مصددنعًا  –التحدال  
ا أو جهددة أجنبيددة، وقددد يكددون هندداك عدددة  ا أو عامددو ا خاصددو أو مددرةة أو مؤس ددة، وقددد يكددون قطاعددً

 (77 -54، 2023تحدد اختصاصات ةل طرف في الشراكة  أحمد،  –مرةاء 
وت تند الشراكة إلى بروتوةول لمدة تتراوي بين ست وعشر سنوات، مع إمكانيَّة التمديد لدنفف 

 -22، 2022فترة العقد ا ولى، وقد تحددت م ئوليات ةل مدريت فدي التدَّالي  يوسد ،  محمدد، 
 (ي23

 فتتمثل مسئوليَّة ولارة التربية والتعليم والتعليم الفني في التَّالي:
 توفير معدات ومختبرات مدرسية وتدريبية قابمة أو جديدة، وفي حالة جيدة. ( أ 
 الاستمرار في تغطية تكاليت المرافق ا ساسيَّة للمدرسة. ( ب  
ة،  ( ت   ة التعليميدددَّ تدددوفير المكدددان المناسدددب والمعلمدددين بعدددد اختيدددارهم بعنايدددة، ومراةبدددة العمليدددَّ

وتصميم المناهج وفق منهجيدة الجددارات المماثلدة لمدا يطبدق فدي دول الاتحداد ا وروبدي، 
ة المتكاملددة فددي جمهوريددة  والتددي سددبق تطبيقهددا بنجدداي فددي مدددارس المجمعددات التكنولوجيددَّ

 مصر العربيَّة.

 وتتمثل مسئوليَّة الشريك م  القطاع الداص
ة، مدددع مددددير المدرسدددة ا كددداديمي   ( أ  ة التعليميدددَّ تعيدددين مددددير تنفيدددذو للمدرسدددة لإدارة العمليدددَّ

 المقدم من وتارة التربية والتعليم والتعليم الفني.
وضدددع خطدددة عمدددل بالتعددداون مدددع مجلدددف لددددارة المددددارس، يضدددمن الاسدددتدامة الماليدددة  ( ب  

 للمدرسة مع الحفاظ على ةونها لير هادفة للربح.
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ا لخطددة العمددل؛ بمددا فددي  لددت المكافددآت والحددوافز  ( ت   تغطيددة تكدداليت تشددغيل العمليددات وفقددً
 لمعلمي الوتارة، ورواتب المعلمين الجدد وفقًا لدداء.

ت دددددهيل التعلددددديم القدددددابم علدددددى العمدددددل، ودعدددددم فدددددرا العمدددددل والتواصدددددل بدددددين المدرسدددددة  ( م  
 والخريجين.

ة والمعددددات إ ا لدددزم ا مدددر، للوفددداء بمعدددايير   (ج  تطدددوير المرافدددق المدرسددديَّة والمدددوارد التعليميدددَّ
 التشغيل المناسبة.

دعدم تنميدة المددوارد البشدرية وبنداء قدددرات فدرا مدرسدية، مرددل المعلمدين والكدوادر الإداريددة   (ي 
 عن طريق التدريب الدورو والمهني.

 تغطية تكاليت الاعتماد الدولي.  (  

وعلى الرلم من  لت فقد أكدت نتابج الدراسة المشترةة بين وتارة التربية والتعلديم والتعلديم 
ة، منهدداي  الفنددي مددع اليون ددكو والبنددت الدددولي وجددود قصددور بددإدارة مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ
ضدددع  التن ددديق والتعددداون بدددين الجهدددات المانحدددة، واتدواجيدددة فدددي مجدددالات ويهمدددال مجدددالات 

تدددزال الشدددراكة تعتمدددد علدددى  أخددرس، وضدددع  حمددداس القطددداع الخددداا للتنميددة المجتمعيدددة، ولا
ا يُضدددع  مدددن  ة للشدددرةات ولددديف علدددى حدددوافز ا عمدددال ا ساسددديَّة؛ ممدددَّ الم دددئولية الاجتمافيدددَّ

 (.El-Ashmawi, 2019, 46-47ملاء مة المدارس واستدامتها  

ة بمددددارس التكنولوجيدددا  ة المددد ثرة علدددى المقددددرات الجوهريدددَّ ا: تحليدددل واقدددع البيئدددة الدارجيدددَّ ثانيدددا
 التطبيقيَّة بمصر:

تعرف البيئة الخارجيَّة بأنَّهاي ةل ما يحيط بالمؤس ة من ةيانات تتصل بعملها بشكل مبامر 
مبامر؛ حيث يترتب على تشخيص هذه البيئة التعرُّف علدى الفدرا المتاحدة والتهديددات   أو لير

(، وتددرتبط الفددرا بعوامددل خارجيددة قددد تتمرددل فددي 83، 2001 ال ددلمي،  المتوقعددة المحتملددة أو
ة، وت دداعدها علددى  ق ببيئددة المدرسددة الخارجيددَّ تغيددرات حاليددة أو محتملددة، أو اتجاهددات معينددة تتعلددَّ
البقداء والاسدتمرار، وتحقيددق أهددافها مددن خدلال الاسدتفادة والاسددترمار ا مردل لهددا، بينمدا التهديدددات 
فبارة عن عوامل خارجية ت دبب خطدرًا علدى بيئدة المدرسدة وتعوقهدا مدن تحقيدق أهددافها ورسدالتها 
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ة إ ا لددم تدتمكن مددن تجاوتهدا، ويُمكددن تشددخيص واقدع البيئددة الخارجيدَّة مددن خدلال تندداول عدددة  خاصدَّ
 عناصر ةما يليي

 العوامل السياسيَّة:  (1)
ة التددي تددؤثر بشددكل ةبيددر  علددى تنظدديم عمددل  تُشددك ل العوامددل ال ياسدديَّة أحددد العوامددل المهمددَّ

ة التددي لا تعمددل  ة بمختلدد  أنماطهددا ومددن بينهددا مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ المؤس ددات التعليميددَّ
بمعددددزل عددددن بيئتهددددا ال ياسدددديَّة، والتددددي تتمرددددل فددددي التوجهددددات ال ياسدددديَّة التددددي ترسددددمها الحكومددددة 
ة؛  نها والجهددود التددي تقددوم بهددا فددي سددبيل النهددوض بالعمليددة التعليميددَّ والتشددريعات والقددوانين التددي ت ددُ

 كل  لت يؤثر على تعزيز المقدرات الجوهريَّة بها.
فطبيعة النظام ال ياسدي وفل دفته التدي يتبناهدا المجتمدع المصدرو تفدرض أوضداعًا معيندة علدى    

ة وتددُؤثر بدرجددة واضددحة علددى فل ددفتها وأهدددافها ومقوماتهددا؛ فقددد اتفددق  مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ
م والمعدددل 2014المجتمدع المصدرو بجميدع فئاتده علدى دعدم التعلديم الفندي فدي الدسدتور المصدرو 

( علددى رتلتددزم الدولددة المصددريَّة بتشددجيع التعلدديم الفنددي 20م حيددث نصددت المددادة رقددم  2019عددام 
ا لمعدايير الجدودة العالميدة، وبمدا  والتقني والتدريب المهني وتطدويره، والتوسدع فدي أنواعده ةافدة؛ وفقدً
ة،  يتناسددب مدددع احتياجدددات سدددوا العمدددل، وبمدددا يدددربط التعلددديم بدددالتوظيتر  جمهوريدددة مصدددر العربيدددَّ

 (.13أ، 2019
وات اقًا مع  لت تحرا القيدادة ال ياسديَّة بشدكل دابدم علدى النهدوض بالعمليدة التعليميدَّة بجميدع    

( مدددن 30 مراحلهدددا ومجالاتهدددا المختلفدددة، ومنهدددا الفنيدددة، والارتقددداء بجودتهدددا، و لدددت إعمدددالًا للمدددادة 
م، التددي تددنص علددى أن يهدددف التعلدديم 1981( ل ددنة 139قددانون التعلدديم الصددادر بالقددانون رقددم  

الرددانوو الفنددي إلددى إعددداد فئددة الفنددي فددي مجددالات الصددناعة والزراعددة والتجددارة والإدارة والخدددمات، 
ة،  (، ومددا نصددت 30، مددادة1981وتنميددة الملكددات الفنيددة لدددس الدارسددين  جمهوريددة مصددر العربيددَّ

م مدن التدزام الدولدة بتشدجيع التعلديم 2019( من الدستور المصدرو الصدادر عدام 20عليه المادة  
ا لمعدددايير الجدددودة  الفندددي والتددددريب المهندددي وتطدددويره، والتوسدددع فدددي أندددواع التعلددديم الفندددي ةافدددة، وفقدددً

ة،  ب، مددادة 2019العالميددة، وبمددا يتناسددب مددع احتياجددات سددوا العمددل  جمهوريددة مصددر العربيددَّ
20.) 
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 -2014ويؤةد الهدف الراني للتعليم الفني في الخطة الاستراتيجيَّة للتعليم قبل الجدامعي 
ة، ويشدددارك  2030 ة والعالميددَّ ة والإقليميددَّ م إعددداد فنددي مدداهر قددادر علددى المناف ددة بال ددوا المحليددَّ

 (.77، 2014بإيجابية في تقدم ورقي الوطن  وتارة التربية والتعليم، 
ة، لددددورها  ويحدددرا القدددادة ال ياسددديَّة فدددي مصدددر علدددى دعدددم مددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ

م، ولقيامهدا بمهمدة أساسدية تتمردل فدي 2030المحورو والفعَّال في الاقتصاد العالمي بحلدول عدام 
 تكوين وتنمية رأس المال الفكرو الذو يُعد أساس اقتصاد المعرفة. 

( علدى أن را نشدطة الاقتصداديَّة الإنتاجيدَّة والخدميدَّة والمعلوماتيدَّة 28وتنص المادة رقدم  
مقومدددات أساسدددية للاقتصددداد الدددوطني، وتلتدددزم الدولدددة بحمايتهدددا، وتيدددادة تناف ددديتها، وتدددوفير المندددا  
ا  ا خاصددو المناسددب الجددا ب للاسددترمار، وتشددجيع التصدددير وتنظدديم الاسددتيراد، وتددولي الدولددة اهتمامددً
بالمشدددروعات المتوسدددطة والصدددغيرة ومتناهيدددة الصدددغر فدددي ةافدددة المجدددالات، وتعمدددل علدددى تنظددديم 

 (.15، 2014القطاع لير الرسمي وتأهيلهر  جمهورية مصر العربيَّة، 
م الدذو 2015( ل دنة 2وقد تمَّ إصدار الكتاب الدورو الصادر عن مجلدف الدوتراء رقدم  

أتدداي الفرصددة للقطدداع الخدداا للمشددارةة فددي تمويددل مشددروعات حكوميددة فددي مختلدد  المجددالات، 
وفدددي ضدددوبه وافقدددت اللجندددة الاقتصددداديَّة بمجلدددف الدددوتراء علدددى البددددء فدددي المشدددروع القدددومي لبنددداء 

م، وأعلنددت وتارة التربيددة والتعلدديم والتعلدديم الفنددي فددي أل ددطف 2016وتشددغيل المدددارس منددذ عددام 
م عددن طددري المرحلددة ا ولددى مددن المشددروع التددي اسددتهدفت تشددجيع الم ددترمرين علددى بندداء 2016

ا، مدع إمكانيدَّة أن تزيدد 30المدارس مدن خدلال المشدارةة بنظدام توسديع حدق الانتفداع لمددة   ( عامدً
إلددى عشددر سددنوات أخددرس، وتضددمنت الشددراكة المعلنددة ةيددام الددوتارة بتددوفير قطددع ا راضددي ومنحهددا 
للم ددترمر بنظددام حددق الانتفدداع، وت ددهيل الحصددول علددى تددراخيص بندداء المدددارس وتشددغيلها مددأنها 
ة، مددع احتفاظدده بالحريددة فددي اختيددار وتعيددين هيئددة إدارة وتشددغيل المدرسددة  مددأن المدددارس الخاصددَّ

 (.2020 المرةز المصرو للفكر والدراسات الاستراتيجيَّة، 
م بشدأن إنشداء الهيئدة المصدريَّة لضدمان 2022( ل دنة 160كما تمَّ إصدار القدانون رقدم  

الجددودة والاعتمدداد فددي التعلدديم الفنددي والتقنددي والتدددريب المهنددي  إتقددان( وتتمتددع بالاسددتقلالية وتتبددع 
ربدديف مجلددف الددوتراء وتهدددف إلدددى الارتقدداء بجددودة منظومددة التعلددديم الفنددي والتقنددي والمهنددي مدددن 
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مؤس ددات وبددرامج، بمددا يتوافددق مددع معددايير الاعتمدداد ومتطلبددات سددوا العمددل، وبمددا يخدددم خطددط 
 (.3، مادة 2022وسياسات التنمية الم تدامة للدولة  جمهورية مصر العربيَّة، 

وعلى الرلم من التوجهات والجهود الإصلاحية من القدادة ال ياسديَّة فدي ال دنوات ا خيدرة 
ة فقدددد أمدددارت دراسدددة أبدددو النيدددل   ة التطبيقيدددَّ ( علدددى أن 892، 2023وينشددداء المددددارس التكنولوجيدددَّ

مشكلة المرةزية المتبعة بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة أدت إلى عدم وجود دور رسمي  صحاب 
العمدددل مدددن القطددداع الخددداا، بمدددا يتجددداوت المشدددارةة العريضدددة فدددي المجدددالف أو اللجدددان، والدددذو 
يددددنعكف بدددددوره علددددى عدددددم تطددددابق المندددداهج والتدددددريف مددددع احتياجددددات سددددوا العمددددل واحتياجددددات 
أصدددحاب العمدددل، وهدددذه يتطلدددب مدددن الحكومدددة أن تحدددرا علدددى مواصدددلة برنامجهدددا الإصدددلاحي 
للتعلدديم، وتدددفيم التعلدديم الفنددي والمهنددي بشددكل خدداا فددي الموضددوعات الربي ددة اللاتمددة لاقتصدداد 

 ديناميكي ورقمي ومبتكر، ومنح دور أكبر للقطاع الخاا في مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة.
استنادًا إلى ما سبق يتضح اهتمام القادة ال ياسيَّة المصريَّة بالمدارس التكنولوجيَّة التطبيقيدَّة؛ 
ونتيجة لذلت انعكف العامل ال ياسدي علدى إدارتهدا والخطدة الدراسدية بهدا، وأن التغيدرات ال ياسديَّة 
المحيطة بالمدارس التكنولوجيَّة التطبيقيَّة يُمكدن أن تدؤثر علدى تعزيدز مقددراتها الجوهريدَّة وتجعلهدا 
قددادرة علدددى اسدددترمار الفددرا المتاحدددة لهدددا لضددمان اسدددتمرارها وتميزهدددا، ومواجهددة التحدددديات التدددي 
ة لددن ت ددتطيع أن تكددون بمعددزل عددن ال ددياا  ة التطبيقيددَّ تعددوا تطددوير أدابهددا، فالمدددارس التكنولوجيددَّ

 ال ياسي وما يحدم به من تغيرات.

 العوامل الاقتصاديَّة:  (2)
تُعتبر العوامل الاقتصداديَّة مدن أهدم العوامدل المدؤثرة فدي النظدام التعليمدي وخطدط تطدويره؛ 
ة، ون دددبة الإنفددداا  حيدددث يمردددل الم دددتوس الاقتصدددادو للدولدددة التدددي تنشدددأ بهدددا المؤس دددات التعليميدددَّ
المخصصدددة مدددن الددددخل القدددومي لتنفددداا علدددى التعلددديم لهدددا تدددأثير واضدددح مدددن حيدددث التوسدددع فدددي 
ة وجدددودة التعلددديم ويدخدددال تكنولوجيدددا جديددددة وتوظيفهدددا وتح دددين دور المؤس دددات  الفدددرا التعليميدددَّ

 التعليميَّة في خدمة المجتمع.
م؛ حيدث مدرعت فدي 2018ولذلت وضعت الدولة خطة تحدول مداملة لنظدام التعلديم مندذ عدام 

ا رالتعلدديم  ر،؛ ويهدددف إلددى 2,0برنددامج لتصددلاي والتحددول الكامددل للتعلدديم، وهددو مددا ي ددمى عالميددو
ة، وينشداء نوفيدات جديددة مدن المددارس لدم تكدن  إعادة هيكلدة التعلديم مدا قبدل الجدامعي بصدفة عامدَّ
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ة حيددث بدددأت بعدددد   2018موجددودة قبددل  ( مدددارس، ثددمَّ تددمَّ 3وهددي مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ
ة فدددي عدددام 8التوسدددع فدددي إنشددداء   م وبدددذلت وصدددل 2020/ 2019( مددددارس للتكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ

( مدرسدة خدلال 70م، وبلد  عدددها  2020/ 2019( مدرسة في العدام الدراسدي 11عددها إلى  
( محافظددة فددي أنحدداء الجمهوريددة، وتنوعددت التخصصددات 22ب   2024/ 2023العددام الدراسددي 

( مدرسدددة تكنولوجيدددة 100فيهدددا وجميعهدددا مددددارس حكوميدددة مجانيدددة، والم دددتهدف الوصدددول إلدددى  
 (.9-7أ، ا 2023تطبيقية  وتارة التربية والتعليم، 

ة فدددي مصدددر با وضددداع الاقتصددداديَّة؛ حيدددث يتمردددل  وتتدددأثر مددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ
هددفها فددي إعددداد خددريجين مددؤهلين للعمددل بال ددوا المحلددى، والدددولي، وينشدداء التخصصددات التقنيددة 
ا  حددددم الدددنظم  الحديردددة المتواكبدددة مدددع ال دددوا العدددالمي، ويعدددداد أفضدددل معلمدددين ومدددوجهين وفقدددً

 (.3، 2023والمعايير الدوليَّة  وتارة التربية والتعليم والتعليم الفني، 
كمددا فرضددت تحددديات الاقتصدداد العددالمي الجديددد والشددراكات مددع الاتحدداد ا وروبددي وليددره 
مدددن التكدددتلات الاقتصددداديَّة والتطدددورات الاقتصددداديَّة الدددذو ارتبطدددت بهدددا ضدددرورة تحدددديث المعدددارف 
ومهارات العاملين في المؤس ات الإنتاجية والخدمية المختلفة، وتح ين جودة العمل على المددس 
البعيددد وتلبيددة احتياجددات التنميددة الاقتصدداديَّة للعمالددة المدداهرة، وحاجددة قطدداع الصددناعة إلددى نظددم 

 (.81-80، 2024إنتاج قابمة على التكنولوجيا الحديرة والمتقدمة  محمد، 

وفي إطار اهتمام وتارة التربية والتعليم والتعليم الفني بدعم وتنمية مهارات ا جيال القدادة مدن 
العمالدددة الفنيدددة والتدددي تُعدددد خطدددوة مهمدددة نحدددو تشدددكيل الجمهوريدددة الجديددددة وتحقيدددق ربيدددة مصدددر 

ة ق دددم معلومدددات سدددوا العمدددل 2030 ، أنشدددأت وحددددة تشدددغيل ويدارة مددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ
والتوظيت؛ بهددف تطدوير نظدام لرصدد وتحليدل بياندات سدوا العمدل؛ بمدا ي دهم فدي اتخدا  قدرارات 
ة وتددوفير فددرا  مبنيددة علددى أسددف علميددة. بجانددب ت ددويق خريجددي مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ
ا، وةددذلت متابعددة الخددريجين والعمددل علددى م دداعدتهم لإيجدداد فددرا عمددل  ا ويقليميددو عمددل لهددم محليددو

فة إلدى إعدداد تقريدر حدول مؤمدرات التوظيدت وتوقعدات اتجاهدات سدوا العمدل، مدع لابقدة، بالإضدا
تحليددل العجدددز والفدددابض فدددي المهدددارات، ودراسدددة احتياجددداتهم الم دددتقبلية للتنبدددؤ بالم دددتقبل المهندددي 

ة، وتدددمَّ إطدددلاا مشدددروع تتبدددع الخدددريجيين   Trackingلخريجدددي مددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ
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Graduates ة وعقدددد لقددداءات معهدددم  وتارة لتتبدددع م دددارات خريجدددي مددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ
 (.1ب،2023التربية والتعليم والتعليم الفني، 

وعلى الرلم من اهتمدام الدولدة بالمددارس التكنولوجيدَّة التطبيقيدَّة والتوسدع فدي إنشدابها فدإنَّ 
( أمارت إلى أن الاعتمادات المالية المخصصة لمدارس 657 -654،  2023دراسة  منصور،  

التكنولوجيا التطبيقيَّة ما تالت ضعيفة، وتعتمد ميزانيتها بدرجة أساسية على وتارة التربيدة والتعلديم 
( إلى قصور التمويل الحكومي فدي 2024والتعليم الفني، ةما أمارت دراسة  الجويدو، ويبراهيم، 

 دعم المدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة بالإمكانات والمتطلبات اللاتمة لتطويرها باستمرار.
ة؛  يتضددح مددن  لدددت قلددة المخصصدددات الماليددة المخصصددة لمددددارس التكنولوجيددا التطبيقيدددَّ

 لارتباطهددا بمشددكلات وتحددديات ا مددر الددذو يتطلددب مددن الدولددة تيددادة الإنفدداا علددى هددذه المدددارس 
 .المجتمع والعمل على حلها؛ ما ينعكف على اقتصاد الدولة المصريَّة

ممَّا سبق يتضح أن العوامل الاقتصاديَّة لها دورم مهم  في تعزيز المقددرات الجوهريدَّة بمددارس 
التكنولوجيا التطبيقيدَّة حيدث الاقتصداد القدوو يصداحبه تغيدرات إيجابيدة تدنعكف علدى جدودة التعلديم 
وتح ددين البنيددة التحتيددة والتوسددع فددي إنشدداء هددذه المدددارس وتيددادة عدددد البددرامج الدراسددية، وتددوفير 
الفرا التعليميَّة وتنمية وتأهيدل المعلمدين والطدلاب؛ بمدا يدنعكف علدى تعزيدز المقددرات الجوهريدَّة 

 بالمدارس.

 العوامل الاجتماعيَّة: (3)
ة؛ حيددث  ة مددن أكرددر العوامددل المددؤثرة علددى المؤس ددات التعليميددَّ تُعتبددر العوامددل الاجتمافيددَّ
يتدأثر النظدام التعليمدي بالعلاقدة ال دابدة بددين الفدرد والمجتمدع، وتتمردل العوامدل الاجتمافيدَّة المددؤثرة 
على المقدرات الجوهريَّة بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة فدي النمدو ال دكاني، وتيدادة أعدداد الطدلاب 
ة، وصددددورة هددددذه  ومعدددددلات البطالددددة وتيددددادة العددددرض والطلددددب علددددى مدددددارس التكنولوجيددددا التطبيقيددددَّ

 المدارس لدس المجتمع.
وتؤثر الظروف الاجتمافيَّة والمتغيرات التي يمرُّ بها المجتمع المصرو على المؤس دات 
التعليميَّة ومنها مدارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة فقدد أكددت التشدريعات والوثدابق والخطابدات الرسدمية 
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تحقيددق التنميددة الشدداملة، والقضدداء علددى البطالددة، وت ددعى  2023م وحتددى عددام  1971منددذ مددايو 
 م.2030بحلول  %5إلى  %12,8م إلى خفض معدل البطالة من 2030ربية مصر 

وتعتبر المشكلة ال كانية وتبعاتها مدن أخطدر المشدكلات التدي تواجده المجتمدع المصدرو؛ 
نتيجدددة للنمدددو ال دددكاني المت دددارع؛ فتشدددير إحصددداءات قطددداع ال دددكان إلدددى أنددده بلددد  تعدددداد سدددكان 

ة فدددي  ا لإحصددداء 696,619,113م حدددوالي   2024جمهوريدددة مصدددر العربيدددَّ ( مليدددون ن دددمة وفقدددً
ة والإحصداء،  –مصر   عدد سكان مصر الآن  البوابدة الإلكترونيدة للجهدات المرةدزو للتعبئدة العامدَّ
(، وفدي ظدل التزايدد ال دكاني ليدر المخطدط لده فدإنَّ ارتفداع معددلات النمدو ال دكاني تشددكل 2024

ضددغطًا علدددى جميدددع مرافدددق الدولددة، وتدددؤثر علدددى خطدددط التنميدددة بال ددلب وخاصدددة فدددي حالدددة عددددم 
ة  الاسدددتفادة مدددن هدددذه الزيدددادة الإيجابيدددة، ةمدددا أنهدددا تدددؤدو إلدددى العديدددد مدددن المشدددكلات الاجتمافيدددَّ
والاقتصداديَّة والتدي لهدا تدأثير علدى قددرة الدولدة علدى تدوفير خددمات تعليميدة متميدزة ت دتوعب هدذه 

 الزيادة ال كانية وتلبي احتياجات المجتمع بجميع فئاته. 
( مدرسدة، 39وتوجد معظم مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة في نطاا القاهرة الكبرس بعددد  

( مددارس، ثدمَّ تدأتي 4( مدارس، ثمَّ محافظة المنيا بعددد  7ثمَّ تأتي بعدها محافظة الشرةية بعدد  
( مدددارس، وتددأتي محافظدددات بورسددعيد والمنوةيددة ومطدددروي 3محافظددة الإسددكندرية ودميددا  بعددددد  

( مدرسة، ثمَّ واحدة لكل من محافظة الدقهلية وةفر الشي  والبحيرة 2وأسيو  وقنا وسوهاج بعدد  
 والغربية وال ويف والإسماعلية، وبني سويت وجنوب سيناء والوادو الجديد.

وتشهد مدارس التعليم الفندي المصدرو تزايددًا فدي أعدداد الطدلاب؛ حيدث بلد  عددد الطدلاب 
م؛ أو مدا يقدرب 2025/ 2024( للعدام الدراسدي 383,199,2المقيدين ةيه بصفة عامَّة حدوالي  

( 9828من سكان جمهورية مصر العربيَّة وفي المددارس التكنولوجيدَّة التطبيقيدَّة حدوالي    %2من  
 (.2، 2024( معلمًا  وتارة التربية والتعليم والتعليم الفني، 462طالبًا، وعدد المعلمين  

ة مددن ةريددر مددن دول  فزيددادة الطلددب الاجتمدداعي والالتددزام بمبدددأ ضددمان تكددافؤ الفددرا التعليميددَّ
العددالم، والنظددرة إلددى التعلدديم التقنددي والمهنددي علددى أندده العنصددر الفاعددل فددي الحددراك الاجتمدداعي، 
ومغل وظاب  لابقة، والتعلم مدس الحياة، والتكيت مع تيادة الطلدب علدى المهدارات المختلفدة فدي 
الشدرةات والمجتمعددات المحليددة، وتلبيدة احتياجددات متعددددة علدى الصددعيد الاقتصددادو والاجتمدداعي 
والبيئي، والتعلم في مكان العمل، وتعزيز النمو الاقتصادو الشامل والمنص  والم تدام، وتي دير 
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 15الانتقال إلى الاقتصاد ا خضر وتحقيدق الاسدتدامة البيئيدة؛ التدي تتديح إيجداد مدا يتدراوي بدين  
( مليون فرصة عمل جديدة على الصعيد العالمي خلال العقدين القادمين من أهدم المبدررات 60و

 (.Zervoudi, 2020,16-22الاجتمافيَّة   
وتؤثر القيم والاتجاهات الاجتمافيدَّة ال دابدة فدي المجتمدع المصدرو علدى مددارس التكنولوجيدا 
ة؛ حيددث تددؤثر علددى الالتحدداا بهددذه المدددارس، وعلددى دعددم أصددحاب العمددل الددذو يُمكددن  التطبيقيددَّ
تقديمدده لهددا، والتددي أصددبحت فددي مددهور قليلددة علامددة مميددزة للتعلدديم الفنددي المصددرو المطددور الددذو 
يت ابق الطلاب المتميزين مدن الحاصدلين علدى الشدهادة الإعداديدة علدى الالتحداا بهدا؛ حيدث يدتم 

وأن مددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة  الضدبعة النوويدة( ( طلدب التحداا لكدل مكدان متداي،  20تلقي  
 كحدد أدندى، وتوسدعت مشدارةة عددد مدن ةبدرس الشدرةات والعلامدات التجاريدة %97 تأخدذ مجمدوع
مدرةات  ( مرةة صنافية، منهاي مدرةات هوانددو،25  عدد الشرةات أكرر من   العالمية؛ إ  بل

ال ويدو للتنمية، مجموعة مرةات ومصانع العربي، ومجموعة مدرةات طلعدت مصدطفى، مدرةة 
 International Business Machines إيجينرافددو، ومددرةات ايجبيددت جولددد،، ومددرةة

Corporation (IBM)،للتعدداون والتنميددة، ومددرةة  ، ولرفددة التجددارة الفرن ددية والمعهددد ا وروبددي
الصددالحية للاسددترمار الزراعددي، ومددرةة بددي تددت للتجددارة والتوتيددع... وليرهددا  وتارة التربيددة والتعلدديم 

 ). 7، 2020والتعليم الفني، 
ومن العوامل الاجتمافيَّة أيضًا المؤثرة علدى التعلديم هدو الصدورة الذهنيدة فقدد أمدارت التقدارير 

ا فددي الصددورة الذهنيددة لدددس رجددال ا عمددال عددن مخرجددات  الرسددمية إلددى أن هندداك تح ددنًا ملحوظددً
مؤمدر المعرفدة العدالمي الخداا بدالتعليم   التعليم الفني المصرو؛ ووصل مؤمدر التعلديم الفندي فدي

دولدة مدن ) 113م بعد أن ةان   2021دولة عام ) 154( من  68الفني والتدريب المهني إلى  
ا 21، 2022وتارة التربيددة والتعلدديم والتعلدديم الفنددي،  (م2018( دولددة عددام 131أصددل   (. ووفقددً

كددذلت  Global Talent Competitiveness Index لمؤمددر تناف ددية المواهددب العددالمي
   م 2022نقطددة عددام  )79,34  ( دولددة بنتيجددة132( مددن  97حصددلت مصددر علددى المرةددز  

INSEAD, 2022, 14). 
وباسدتقراء مددا سددبق يتضددح أن العوامددل الاجتمافيدَّة يُمكددن أن تددؤثر علددى تعزيددز المقدددرات 
ة، ةمددا أنهددا تُعددد تحددديًا أمددام هددذه  ة مصددر العربيددَّ ة بجمهوريددَّ ة مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ الجوهريددَّ
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ا  ا ويقليميددو المدددارس وتجعلهددا تتطلددب مزيدددًا مددن التميددز لمواجهددة التغييددرات فددي سددوا العمددل محليددو
 ودوليوا.

 العوامل التكنولوجيَّة:  (4)
ة أحدددد أهدددم العوامدددل التدددي تدددؤثر علدددى منظومدددة التعلددديم بمددددارس   تُعدددد العوامدددل التكنولوجيدددَّ

ة، فهدددي المحدددرك الدددربيف للنمدددو الاقتصدددادو والاجتمددداعي؛ لمدددا لهدددا مدددن دور  التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ
ة والتناف ددديَّة، وتطدددوير الإمكاندددات البشدددريَّة، وتح دددين القددددرات  ربددديف فدددي تعزيدددز القددددرات الجوهريدددَّ

 الإنتاجيَّة.
وفددددي إطددددار حددددرا الدولددددة المصددددريَّة علددددى النهددددوض باسددددتخدام تكنولوجيددددا الاتصددددالات 
والمعلومددات وتوظيفهددا فددي خدمددة القطاعددات المختلفددة ومددن بينهددا قطدداع التعلدديم، تددمَّ وضددع خطددة 

( والتددي ةددان مددن 2017 -2012اسددتراتيجيَّة لتطددوير قطدداع الاتصددالات وتكنولوجيددا المعلومددات  
بين أهدافهاي بناء مجتمع معرفي تتقلص ةيه الفجدوة الرقميدة وي دتطيع ةدل أعضدابه الوصدول إلدى 
مصادر المعلومات و لت من خلال التوسع في نطاا التغطية الجغراةية للبنية التحتية لتكنولوجيا 
ة بالإنترنددت فددابق ال ددرعة  جمهوريددة مصددر  الإنترنددت، وربددط جميددع المدددارس والمؤس ددات التعليميددَّ

ة، وتارة الاتصدددددالات وتكنولوجيدددددا المعلومدددددات،  (. وقدددددد بلددددد  عددددددد م دددددتخدمي 25، 2012العربيدددددَّ
و لت وفقًا لتقرير مؤمرات  %53,11مليون م تخدم وبمعدل نمو سنوو   90,78الإنترنت حوالي 

(. ممَّا 2، 2024م  جمهورية مصر العربيَّة، 2024الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات في مايو  
يُشير إلى انتشار ثقافة استخدام الإنترندت وتكنولوجيدا المعلومدات والاتصدالات بدين أفدراد المجتمدع 

 المصرو.
كمددددا أطلقددددت الدولددددة المصددددريَّة الاسددددتراتيجيَّة الوطنيددددة لإصددددلاي وتطددددوير التعلدددديم الفنددددي 

 -2022وخططها التنفيذيدة ال دنوية، ودعمدت الدولدة اسدتخدام التكنولوجيدا فدي العمليدَّة التعليميدَّة  
م(، وأنفقددددت نحددددو مليددددار جنيدددده لتطبيددددق الجدددددارات فددددي مدددددارس التعلدددديم الفنددددي والمدددددارس 2026

 Theالتطبيقيَّة؛ ممَّا انعكف  لت علدى الخطدة الدراسدية وتمويدل المددارس التكنولوجيدَّة التطبيقيدَّة 
Supreme Standing Committee for Human Rights, 2022, 3).) 

وات دداقًا مددع  لددت وفددي إطددار الاهتمددام بمواكبددة التقدددم التكنولددوجي المت ددارع ويعددداد فنيددين 
علدددى م دددتوس متميدددز يدددؤهلهم إلدددى الالتحددداا مبامدددرة ب دددوا العمدددل، تدددمَّ إنشددداء مجمعدددات التعلددديم 
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التكنولدددوجي المتكامدددل، مردددل مجمدددع التعلددديم التكنولدددوجي المتكامدددل بدددالفيوم، وهدددو يُعدددد مدددن أكبدددر 
المشروعات التي تقع ضمن مجالات التعاون بين مصر وييطاليا، وقد أنشب هذا المجمع بموجب  

م؛ حيدددث تدددمَّ تحويدددل المدرسدددة الرانويدددة الفنيدددة 2012( ل دددنة 22قدددرار وتيدددر التربيدددة والتعلددديم رقدددم  
الصدددنافية بقريدددة دمدددو محافظدددة الفيدددوم إلدددى مجمدددع تكنولدددوجي متكامدددل يتكدددون مدددن ثدددلام مراحدددل 
متتابعدددة، مدرسدددة ثانويدددة فنيدددة نظدددام ثدددلام سدددنوات، وةليدددة تكنولوجيدددة سدددنتين، وةليدددة تكنولوجيدددة 

 (. 1أ، 2012متقدمة  مرحلة ثالرة(  جمهورية مصر العربيَّة، 
ة نمددا ج رابدددة فددي العمددل مبامددرة ومواكبددة التقدددم التكنولددوجي  وتُعددد المجمعددات التكنولوجيددَّ
المت ددارع وتح ددين نظددرة المجتمددع تجدداه التعلدديم الفنددي والتكنولددوجي؛ حيددث يمددنح الخددريج مددهادات 
مصددرية وأخددرس دوليددة تؤهلدده ل ددوا العمددل المحلددي والدددولي، و لددت بالتعدداون مددع مددريت تعليمددي 

 دولي، ةما أنها تقدم فرصة للطالب لاستكمال تعليمه والحصول على مهادات البكالوريوس.
( 72وقد اهتمت الدولة اهتمامًا ةبيرًا بإنشاء المجمعات التكنولوجيَّة بموجب القانون رقدم  

وهددي تقبددل خريجددي المدددارس الرانويددة الفنيددة وبموجددب هددذا القددانون تددمَّ إنشدداء ثددلام  2019ل ددنة 
ة  ة بالقددداهرة، وجامعدددة الددددلتا التكنولوجيدددَّ جامعدددات تكنولوجيدددةي جامعدددة القددداهرة الجديددددة التكنولوجيدددَّ

ة، وحددددت المددادة   ( اختصاصدداتها فددي نشددر الددوعي 14بقوي ددنا، وجامعددة بنددي سددويت التكنولوجيددَّ
ة التعلدددديم الفندددي والتدددددريب المهنددددي التكنولدددوجي ودوره فددددي تحقيددددق التنميدددة الشدددداملة، ويبددددرام  بأهميدددَّ
ة  ة بدددالتعليم التكنولدددوجي والتددددريب، وتطدددوير الجددددارات والقددددرات الفنيدددة العمليدددَّ الاتفاةيدددات الخاصدددَّ
للخريج؛ من أجل رفع تناف ية خريجيها في ا سواا المحليَّة والإقليميَّة والعالميَّة  جمهورية مصر 

 (.7-4، 2019العربيَّة، 
وفددددي ظددددل سددددعى الدددددول لتحقيددددق الجددددودة الشدددداملة فددددي التعلدددديم، ومراعدددداة التقدددددم العلمددددي 
والتكنولددوجي، أصددبح ينظددر إلددى المدددارس الرانويددة الفنيددة الملحقددة بالشددرةات الصددنافية علددى أنهددا 
جزءم لا يتجزأ من جهود التنمية الشداملة وينتداج المهدارات اللاتمدة ل دوا العمدل المحلدي والعدالمي، 
وتح دددين القددددرة التناف دددية بدددين الددددول، فأصدددبح الدددتعلم فدددي مواقدددع العمدددل الفعليدددة مدددن أهدددم سدددمات 

 (.(Aliprantis, 2023, 2المدارس الفنية داخل هذه الشرةات 
ا  ة مددن أبددرت العوامددل التددي لهددا انعكاسدداتها حاليددً ا سددبق يتضددح أن العوامددل التكنولوجيددَّ ممددَّ
وم تقبلًا على تعزيز المقدرات الجوهريَّة بمدارس التكنولوجيَّة التطبيقيَّة، وعلى الرلم مدن الفدرا 
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التدددي أتاحهدددا الاهتمدددام القدددومي للدولدددة المصدددريَّة بتكنولوجيدددا المعلومدددات والاتصدددالات والانتشدددار 
الموسدددع لتنترندددت فدددي جميدددع القطاعدددات ومنهدددا القطددداع التعليمدددي، فدددإنَّ الواقدددع يُشدددير إلدددى وجدددود 
قصور في الاستفادة من هدذه الجهدود فدي الت دويق لهدذه المددارس ويعدلام المجتمدع المصدرو بهدا؛ 

 ا مر الذو يلقي بتحديات ةريرة على هذه المدارس. 

 ثالثاا: تحليل الفجوات
ة بجميددع عناصددرها  ة والخارجيددَّ مددن خددلال العددرض ال ددابق لتشددخيص وتحليددل البيئددة الداخليددَّ

ة، يتضددح أن هندداك فجددوات بددين  المددؤثرة علددى ة التطبيقيددَّ ة بالمدددارس التكنولوجيددَّ المقدددرات الجوهريددَّ
والتي ت داعد فدي تحديدد جواندب القدوة ومدواطن الضدع  بالبيئدة الداخليدَّة، وةدذلت   الواقع والمأمول،

 :المحتملة بالبيئة الخارجيَّة، و لت ةما يلي الفرا المتاحة والتهديدات 
ة:  (1  يدددؤدو تحليدددل الفجدددوات إلدددى تحديدددد جواندددب القدددوة ومدددواطن ايمدددا يتعلدددق بالبيئدددة الدا ليدددَّ

 :يلي الضع  ةما

 جوانب القوة: وتت مَّ  ما يلي:  -أ
 ( تطبق مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة المعايير الدوليَّة في طرا التدريف.1 أ/
 ( نظام إدارو متميز بكل مدرسة يتضمن مديرًا أكاديميوا ومديرًا تنفيذيوا للمدرسة.2 أ/
ة، والعلددوم 3 أ/ ن المندداهج الدراسددية مددن ثلاثددة مكونددات، هدديي العلددوم ا ساسدديَّة والرقاةيددَّ ( تتكددوَّ

 الفنيَّة في مجال التخصص.
 ( التدريب العملي أثناء فترة الدراسة بمصانع ومرةات الشريت الصناعي.4 أ/
( وجدددود وحددددة التقيددديم والامتحاندددات تتدددولى م دددئوليَّة الإمدددراف علدددى تقيددديم الطدددلاب أثنددداء 5 ا/

 الدراسة والإمراف على الامتحانات.
ة علدددى المنددداهج الدراسدددية 6 أ/ ( اعتمددداد المنددداهج الدراسدددية فدددي مددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ

 القابمة على الجدارات المهنية.
 ( أولوية تعيين المتميزين بمصانع ومرةات الشريت الصناعي بعد التخرج.7 أ/
 ( إتاحة الفرصة للطلاب لاستكمال دراستهم الجامعية.8 أ/
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( تُوجدددد لابحدددة لنظدددام التقدددويم والامتحاندددات وتقددددير الددددرجات لبرندددامج التعلددديم والتددددريب 9 أ/
 المهني التكنولوجي بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة.

 ( تقديم حوافز مادية للطلاب أثناء فترة الدراسة.10 ا/
 ( تنوع التخصصات التقنية الحديرة المتواكبة مع سوا العمل11 أ/
 ( النمو المتزايد  عداد الطلاب بمدارس التكنولوجيَّة التطبيقيَّة.12 ا/
 ( توتيع الطلاب على التخصصات المختلفة وفقًا لرغباتهم واهتماماتهم.13 ا/
( وجود آليَّات لقبول المعلمين والإداريين للالتحاا بمدارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة علدى 14 أ/

 موقع وتارة التربية والتعليم والتعليم الفني.
 ( وجود قواعد محددة لاختيار الطلاب وقبولهم سنويوا.15 ا/
 ( الشراكة بين وتارة التربية والتعليم والتعليم الفني ومرةات القطاع الخاا أو العام.16 ا/
( وجود ةتيب تدريب الطلاب يتضمن المعارف والمهدارات التدي اكت دبها الطالدب أثنداء 17 أ/

 الدراسة.

 )س( موام  ال ع ا وتشمل: 
ة للقيددادات الخبيددرة لإدارة منظومتهددا علددى نحددو 1 ب/ ( افتقددار المدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ

 ك ء.
ة والتدددي 2 ب/ ( ضدددع  جددددارات ريدددادة ا عمدددال لددددس طدددلاب مددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ

 تمكنهم من الحصول على فرصة عمل.
ة لخطددط تأهيددل المعلددم بمددا يتناسددب مددع انتقددالهم 3 ب/ ( افتقددار مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ

 لهذه المدارس والتعامل مع تلت المناهج الجديدة.
( ضع  تلبية خريجي مددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة لتوقعدات الجهدات الم دتفيدة، مدن 4 ب/

 .حيث المهارات والمعارف التي تتطلبها مؤس ات العمل والإنتاج وسوا العمل
 ( ضع  استقلالية إدارة مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة.5 ب/
( سدديادة المرةزيددة المتبعددة بددالتعليم والتدددريب التقنددي والمهنددي تددؤدو إلددى قلددة وجددود دور 6 ب/

 رسمي  صحاب العمل من القطاع الخاا.
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( افتقار بعض معلمي مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة للمهارات والمعلومات التدي تدؤهلهم 7 ب/
 .للتدريب الميداني مع الطلاب 

ة 8 ب/ ( نقددص الكفدداءات المؤهلددة والمدربددة، التددي تمكددن طددلاب مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ
 من التقدم الذو تتطلبه تلت المدارس.

( قصور إدارة مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة في تحقيق التفاعل بدين التكنولوجيدا وسدوا 9 ب/
 العمل ا خضر الرقمي.

 ( ضع  التن يق والتعاون بين وتارة التربية والتعليم.10 ب/
( الاعتمدددداد علددددى معلمددددي مدددددارس التعلدددديم الفنددددي الددددذين يقومددددون بالتدددددريف التقليدددددو 11 ب/

 ل نوات عديدة.
 ( ضع  الحوةمة وتكرار اتدواجية أنشطة الجهات المختلفة المعنية بالحوةمة.12 ب/
 ( قلة تلبية الم ار الوظيفي لطموحات طلاب مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة.13 ب/
( المشددارةة المحدددودة مددن القطدداع الخدداا فددي إعددداد وتطددوير المندداهج فقددط وال يدداب 14 ب/

 التام لدوره في التقييم والاختبارات.
( اتدواجيددة المهدددام وتددداخل ا دوار والمهدددام بددين وتارة التربيدددة والتعلدديم والتعلددديم الفندددي 15 ب/

 ومرةات القطاع الخاا.
ة بالإمكانددددات 16 ب/ ( قصددددور التمويددددل الحكددددومي فددددي دعددددم المدددددارس التكنولوجيددددا التطبيقيددددَّ

 والمتطلبات اللاتمة لتطويرها باستمرار.
( ضدددع  الجهدددود الذاتيدددة والمدددنح للوفددداء بالاحتياجدددات المتعدددددة لمددددارس التكنولوجيدددا 17 ب/

 التطبيقيَّة.
 .( قلة استيعاب بعض الشرةات لكامل متطلبات التدريب للطلاب 18 ب/

ة: يددد دي تحليدددل الفجدددوات الدددى تحديدددد الفدددرص المتاحدددة   (2) ايمدددا يتعلدددق بالبيئدددة الدارجيدددَّ
 والتهديدات المحتملة كما يلي: 

 الفرص المتاحةا وتشمل:  ( أ)
ا لمعددايير الجددودة ( 1 أ/ اهتمددام الدسددتور المصددرو بددالتعليم الفنددي بشددكل خدداا وتطددويره وفقددً

 العالمية. 
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علدددى تدددوفير نظدددم معلومدددات حدددول  2030( تأكيدددد اسدددتراتيجيَّة الدولدددة للتنميدددة الم دددتدامة 2 أ/
 سوا العمل والمهن المتاحة؛ لتشجيع الطلاب على الالتحاا بها.

( التوجددده الرسدددمي المعلدددن نحدددو تطبيدددق اللامرةزيدددة ومدددنح القيدددادات المدرسدددية مزيددددًا مدددن 3 أ/
 الاستقلالية في إدارة مئون مدارسهم.

 .لنمو المتزايد في الطلب على مهارات تكنولوجية متقدمة في سوا العمل( ا4 أ/
( وجود مرةدز لددعم واتخدا  القدرار يعتمدد عليده فدي تدوفير المعلومدات والإحصداءات التدي 5 أ/

 تغطي ةافة المجالات.
ة6 ا/  ( إطدددلاا الدددوتارة المنصدددة الإلكترونيدددة  نظمدددة التعلددديم المدددزدوج والتكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ

 ومراكز التميز لت هيل إتاحة ةافة البيانات والمعلومات اللاتمة.
على تح ين جودة التعليم الفندي، وتحويدل  0.2( تأكيد استراتيجيَّة إصلاي التعليم الفني  7 ا/

 .المناهج الدراسية إلى مناهج قابمة على الجدارات 
ة ( 8 أ/ ة التطبيقيدددَّ اهتمددام القدددادة ال ياسدديَّة المصدددريَّة بالتوسدددع فددي إنشددداء المدددارس التكنولوجيدددَّ

 م.2025/ 2024( مدرسة عام 77على م توس الجمهورية؛ حيث وصل عددها إلى  
( وضع استراتيجيَّة وطنية للتوفية المجتمعية والإعلامية لتح ين الصورة الذهنية للتعليم 9 ا/

 الفني ورفع ن بة الملتحقين به.
( وجددود الهيئددة القوميددة لضددمان الجددودة والاعتمدداد فددي التعلدديم الفنددي والتقنددي والتدددريب 10 ا/

المهنددي للارتقدداء بمنظومددة التعلدديم التقنددي بمددا يتوافددق مددع معددايير الاعتمدداد ومتطلبددات سددوا 
 العمل.

ة اسددددتكمال 11 ا/ ( وجددددود جامعددددات تكنولوجيددددة تتدددديح لطددددلاب مدددددارس التكنولوجيددددا التطبيقيددددَّ
 .دراستهم الجامعية

 .TVETA ( وجود أكاديمية متخصصة لتدريب وتأهيل معلمي التعليم الفني12 ا/
( عقددد مددراكات بددين وتارة التربيددة والتعلدديم والتعلدديم الفنددي والشددرةات والمصددانع ورجددال 13 ا/

 .ا عمال للتوسع في عدد مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة
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 التهديدات المحتملةا وتشمل:  (س)
ة، واعتمدددددداد 1ب/ ( ( قلدددددة الاعتمددددددادات الماليددددددة المخصصددددددة لمددددددارس التكنولوجيددددددا التطبيقيددددددَّ

 ميزانياتها بدرجة أساسية على وتارة التربية والتعليم والتعليم الفني.
( غياب خطة مرةزية واضحة المعالم لتطوير مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة؛ ممَّا أسهم 2 ب/

 في وجود فجوة بين العرض والطلب في سوا العمل.
( افتقار مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة الانتشدار الجغرافدي علدى الدرلم مدن تيدادة عدددها 3 ب/

 وعدم التمريل ال ليم لها بجميع محافظات جمهورية مصر العربيَّة.
( قلة وجود تقييمات ةاةية بشكل منتظم مدن قبدل الهيئدات الوطنيدة؛ لدراسدة أثدر تطبيدق 4 ب/

 مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة، ومن أجل تطوير سياساتها.
 ( التغيرات ال ريعة في متطلبات سوا العمل من مهارات وتخصصات نوفية.5 ب/
ة والتدددي 6 ب/ ( سدددرعة التقددددم العلمدددي والم دددتحدثات والتطدددورات العالميدددة وخاصدددة التكنولوجيدددَّ

 تفرض على مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة ضرورة مواكبتها.
( غيددداب الإحصدددابيات والبياندددات علدددى الم دددتوس القدددومي عدددن الاحتياجدددات الم دددتقبلية 7 ب/

 ل وا العمل من مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة.
ضع  اهتمام وسابل الإعلام بالت ويق للتعليم الفندي، وبيدان المجهدودات التدي تقدوم (  8 ب/ 

 .بها الوتارة من مراكات دولية جديدة وينشاء جامعات وما يختص بتطوير التعليم الفني
ة مقارنددددة ( 9 ب/ قلددددة عدددددد المددددنح الدراسددددية المقدمددددة لطددددلاب مدددددارس التكنولوجيددددا التطبيقيددددَّ

 با عداد المقبولة.
 ( عدم وجود خطة م تقبلية لمتابعة خريجي مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة.10 ب/
( الزيددددادة الم ددددتمرة والمتتاليددددة فددددي أعددددداد الطددددلاب الملتحقددددين بمدددددارس التكنولوجيددددا 11 ب/

ا يددؤثر سددلبًا علددى جددودة  ا يزيددد الضددغط علددى الإمكانددات والمددوارد المتاحددة؛ ممددَّ ة؛ ممددَّ التطبيقيددَّ
 الخدمات التعليميَّة المقدمة لهم.

 ( غياب دور ةليات التربية في إعداد معلمي مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة.12 ب/
 لخريجددددي( محدوديدددة قدددددرة سددددوا العمددددل بالقطدددداع الخدددداا علددددى الاسددددتيعاب الكلددددي 13 ب/

 .مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة
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ة  المحور الرابع: تقييم عناصر البيئة الدا ليَّة والبيئة الدارجيَّة الم ثرة على المقددرات الجوهريدَّ
 بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصر العربيَّة

في ضوء ما أسفرت عنه نتابج التحليل البيئي من تشدخيص وتحليدل لعناصدر البيئدة الداخليدَّة 
ة ة مصددددر  والخارجيددددَّ ة بجمهوريددددَّ ة بمدددددارس التكنولوجيددددا التطبيقيددددَّ المددددؤثرة علددددى المقدددددرات الجوهريددددَّ

للفجوات، تمَّ التوصل إلدى مجموعدة مدن جواندب القدوة ومدواطن الضدع  والفدرا   العربيَّة، وتحليل
ة  والتهديددددات، والتدددي تحتددداج إلدددى تقيددديم وح ددداب أوتانهدددا الن دددبية لتحديدددد العبدددارات ا كردددر أهميدددَّ

 :وهو ما سيتم تناوله ةما يليا الرباعي والاستعانة بها في بناء مصفوفة التحليل

ة المددد ثرة علدددى المقددددرات  ة والدارجيدددَّ : اعدددداد اسدددتمارة تقيددديم عناصدددر البيئدددة الدا ليدددَّ أولاا
 بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصر العربيَّة وحساس أولانها النسبيَّة الجوهريَّة

لتقييم عناصر البيئة الداخليَّة والخارجيَّة تمَّ إعدداد اسدتمارة تحتدوو علدى جواندب القدوة ومدواطن 
الضع ، والفرا المتاحة والتهديدات المحتملدة، والتدي تدمَّ التوصدل إليهدا مدن نتدابج تحليدل البيئدة 
الداخليَّة والخارجيَّة لمدراس التكنولوجيا التطبيقيَّة والمؤثرة على المقدرات الجوهريَّة بها وفدي ضدوء 
ة،  ة والخارجيددَّ منهجيددة الدراسددة، تددمَّ إعددداد الصددورة المبدبيددة لاسددتمارة تقيدديم عناصددر البيئددة الداخليددَّ
ة والتخطددديط  مدددين فدددي مجدددال أصدددول التربيدددة والإدارة التربويدددَّ وعرضدددها علدددى مجموعدددة مدددن المحك 
الاسددتراتيجي؛ للتأكددد مددن مدددس صددحتها وارتباطهددا بموضددوع البحددث وصددلاحيتها لتحقيددق الهدددف 

مددين    مددين، 13المحدددد للبحددث، وبلدد  عدددد المحك  ادة المحك  ا، وفددي ضددوء ملاحظددات ال ددَّ ( محكمددً
ومقترحددداتهم تدددمَّ إجدددراء بعدددض التعدددديلات علدددى الاسدددتمارة ويعددددادها فدددي صدددورتها النهابيدددة؛ و لدددت 
لعرضدددها علددددى مجموعددددة مدددن الخبددددراء التربددددويين فدددي مجددددال التعلدددديم الفندددي بمدددددارس التكنولوجيددددا 
ة؛ لتقيددديم بنودهدددا فدددي صدددورتها النهابيدددة؛ للتعدددرُّف علدددى آرابهدددم حدددول مددددس تدددأثير ومددددس  التطبيقيدددَّ
ة؛ و لدددت  ة بمددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ اسدددتمرار تدددأثير تلدددت العناصدددر علدددى المقددددرات الجوهريدددَّ
لح دداب ا وتان الن ددبية لكددل منهددا وترتيبهددا علددى ح ددب درجددة أهميتهددا، واسددتبعاد العبددارات ا قددل 
ة؛ و لددت للتوصددل إلددى جدددول التحليددل الربدداعي بمددا  ة، والترةيددز علددى العبددارات ا كرددر أهميددَّ أهميددَّ
يشمله من جوانب للقوة ومواطن للضع  بالبيئدة الداخليدَّة، والفدرا والتهديددات بالبيئدة الخارجيدَّة؛ 

 .و لت لاستخلاا البدابل الاستراتيجيَّة التي ترتكز عليها الاستراتيجيَّة المُقترحة
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ة بتطبيددق  وتمرلددت إجددراءات التطبيددق فددي الحصددول علددى الموافقددات الإداريددة وا منيددة الخاصددَّ
ربيف الإدارة المرةزية للمدارس التكنولوجيَّة التطبيقيَّة بوتارة التربية والتعليم والتعلديم من    الاستمارة

والدبعض الآخدر تدمَّ التطبيدق عليده  ،الفندي، وتدمَّ التوجده إلدى بعدض المددارس للتطبيدق علدى العيندة
 إلكترونيوا.

وتدددمَّ توتيدددع الاسدددتمارة فدددي صدددورتها النهابيدددة علدددى مجموعدددة مدددن الخبدددراء التربدددويين بمددددارس 
ة بلدددد  عدددددهم    يمرلددددون خبدددرات متنوعدددة مهنيددددة فدددي الميدددددان  -( خبيدددرًا50التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ

الفئات القابمة على إدارة مدارس التكنولوجيا التطبيقيدَّة وم دئولو التطدوير   التربوو؛ حيث إنهم من
ة  المنوةيددددة، والإسددددكندرية، والقدددداهرة،  المهنددددي بالمدددددارس، ومعلمددددي مدددددارس التكنولوجيددددا التطبيقيددددَّ

مددهر فبرايددر حتددى نهايددة مددهر  منتصدد فددي الفتددرة مددن  -والمنيددا، والجيددزة، والبحيددرة، والشددرةية( 
ادة الخبراء بعدة م2025مارس من عام  ، وقد تمَّ توتيع الاستمارات في صورتها النهابية على ال َّ
عبر البريد الإلكتروني وعن طريق تحويل الاستمارة إلى الصيغة الإلكترونية عن   طراي إلكترونيوا

ا "Google Form"طريدق جوجدل فدورم، وبعدد تفريد  بياندات الاسدتمارة تدمَّ إجدراء المعالجدة ، وورةيدو
 :يلي الإحصابيَّة للبيانات من خلال الاعتماد على ما

ح دداب المتوسددط الح ددابي لكددل مددن درجددات التددأثير واحتماليددة البقدداء أو الاسددتمرارية  ▪
 .لكل العبارات 

ح ددداب متوسدددط الدددوتن الن دددبي لكدددل فبدددارة  درجدددة أهميتهدددا(، والدددذو يمردددل حاصدددل   ▪
متوسدددط درجدددة التدددأثير للعبدددارة ا متوسدددط احتماليدددة البقددداء أو  ضدددرب متوسدددط درجدددة

 .الاستمرارية لذات للعبارة
(؛ حيث تمرل 16.5استبعاد العبارات التي جاء متوسط الوتن الن بي لها أقل من    ▪

( متوسدددط درجدددة 5.5التدددأثير المتوسدددط للعبدددارة، وتمردددل الدرجدددة   ( درجدددة3الدرجدددة  
( متوسددط الددوتن 16.5الدرجددة   البقدداء أو الاسددتمرارية لددذات العبددارة؛ ومددن ثددمَّ تمرددل

الن دددبي المددددرجح لكددددل فبددددارة مددددن فبددددارات الاسددددتمارة، وأن حصددددول العبددددارات علددددى 
ة 16.5متوسددددط ن ددددبي أصددددغر مددددن   ( بأنَّهددددا ليددددر مددددؤثرة علددددى المقدددددرات الجوهريددددَّ

 .بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصر العربيَّة ومن ثمَّ استبعادها
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ا لمتوسددددط الددددوتن الن ددددبي، والاقتصددددار علددددى   ▪ ( 10الترتيددددب التندددداتلي للعبددددارات وفقددددً
القوة والضع  والفرا والتهديدات، والتي تمرل العبارات ا كردر   فبارات في جوانب 

 .في بناء الاستراتيجيات البديلة أهميَّة، والتي يُمكن الاعتماد عليها
وفي ضوء ما سبق يتم ةيما يلي إجراء تحليل لنتابج تقييم عناصدر البيئدة الداخليدَّة والخارجيدَّة 

 .المؤثرة على المقدرات الجوهريَّة بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصر العربيَّة

ا: تحليددل ة بمدددارس  ثانيددا ة المدد ثرة علددى المقدددرات الجوهريددَّ نتددائج تقيدديم عناصددر البيئددة الدا ليددَّ
  التكنولوجيا التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصر العربيَّة

ة والممرلددة فددي جوانددب القددوة  ة والخارجيددَّ يُمكددن عددرض نتددابج تقيدديم عناصددر البيئددة الداخليددَّ
ة  ة بجمهوريددَّ ة بمدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ ومددواطن الضددع  المددؤثرة علددى المقدددرات الجوهريددَّ

 :مصر العربيَّة، ةيما يلي
ة بجوانب القوة (1   :النتائج الداصَّ

يعرض الجدول التَّالي نتابج تقييم جواندب القدوة المدؤثرة علدى المقددرات الجوهريدَّة بمددارس 
التكنولوجيا التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصر العربيدَّة مدن حيدث درجدة تأثيرهدا واحتمدال الاسدتمرارية؛ 

 .وبالتالي متوسط الوتن الن بي الذو ساعد في ترتيب العبارات من حيث أهميتها
   )2جدول )

 حساس متوسط الولن النسبي لجوانب القوة وترتيبها
درجدددددة  العبارة م

 التأثير
المتوسط 
 الحسابي  

احتماليددددددددة 
 الاستمرارية 

المتوسددددددددددط 
الحسددددددددددابي 
 للاستمرارية

متوسددددددط 
الدددددددددولن 
 النسبي

 الترتيب

تطبددددددددق مددددددددددارس التكنولوجيدددددددددا  1
ة فدددي  ة المعدددايير الدوليدددَّ التطبيقيدددَّ

 مرم التدريس.

163 26,3 341 82,6 23,22 16 

نظدددام اداري متميدددز بكدددل مدرسدددة  2
ا ومددددديراا  يت ددددم  مددددديراا أكاديميدددد 

 تنفيذي ا للمدرسة.

187 74,3 379 58,7 35,28 8 

تتكون المناهج الدراسية م  ثلاثة  3
مكونددداتا هدددي: العلدددوم الأساسددديَّة 

196 92,3 317 34,6 85,24 13 
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درجدددددة  العبارة م
 التأثير

المتوسط 
 الحسابي  

احتماليددددددددة 
 الاستمرارية 

المتوسددددددددددط 
الحسددددددددددابي 
 للاستمرارية

متوسددددددط 
الدددددددددولن 
 النسبي

 الترتيب

والثقاايةا العلوم الفنية فدي مجدال 
 التدصص.

التدريب العملي أثنا  فترة الدراسة  4
بمصدددددددددانع وشدددددددددركات الشدددددددددريك 

 الصناعي.

214 28,4 354 08,7 30,30 3 

وجددود وحدددة التقيدديم والامتحانددات  5
تتددددولى مسددددئوليَّة الإشددددراف علددددى 
تقيددددديم الطدددددلاس أثندددددا  الدراسدددددة 

 والإشراف على الامتحانات.

220 40,4 329 58,6 95,28 7 

اعتمدددداد المندددداهج الدراسددددية فددددي  6
ة  مددددددارس التكنولوجيدددددا التطبيقيدددددَّ
علدددى المنددداهج الدراسدددية القائمدددة 

 على الجدارات المهنية.

170 40,3 391 82,7 59,26 11 

أولويددة تعيددي  المتميددزي  بمصددانع  7
وشدددركات الشدددريك الصدددناعي بعدددد 

 التدر .

179 58,3 317 34,6 70,22 15 

اتاحددة الفرصددة للطددلاس لاسددتكمال  8
 دراستهم الجامعية.

205 10,4 365 30,7 93,29 4 

تُوجددددددد لائحدددددددة لنظدددددددام التقدددددددويم  9
والامتحانددددددات وتقدددددددير الدددددددرجات 
لبرنددامج التعلدديم والتدددريب المهنددي 
التكنولددوجي بمدددارس التكنولوجيدددا 

 التطبيقيَّة.

161 22,3 337 74,6 70,21 17 

تقدديم حددوافز ماديدة للطددلاس أثنددا   10
 فترة الدراسة.

166 32,3 372 44,7 70,24 14 

تنوع التدصصات التقنيدة الحديثدة  11
 المتواكبة مع سوم العمل.

234 68,4 311 22,6 11,29 6 

النمددددو المتزايددددد لأعددددداد الطددددلاس  12
 بمدارس التكنولوجيَّة التطبيقيَّة.

252 04,5 356 12,7 88,35 1 
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درجدددددة  العبارة م
 التأثير

المتوسط 
 الحسابي  

احتماليددددددددة 
 الاستمرارية 

المتوسددددددددددط 
الحسددددددددددابي 
 للاستمرارية

متوسددددددط 
الدددددددددولن 
 النسبي

 الترتيب

توليددع الطددلاس علددى التدصصددات  13
ا لر بددددددددددداتهم  المدتلفدددددددددددة وفقدددددددددددا

 واهتماماتهم.

203 06,4 349 98,6 33,28 9 

ات لقبدددددول المعلمدددددي   14 وجدددددود آليدددددَّ
والإداريددددددي  للالتحددددددام بمدددددددارس 
ة علدى موقددع  التكنولوجيدا التطبيقيددَّ
ولارة التربيددددددة والتعلدددددديم والتعلدددددديم 

 الفني

173 46,3 382 64,7 43,26 12 

وجدددددود قواعدددددد محدددددددة لا تيدددددار  15
 الطلاس وقبولهم سنوي ا.

210 20,4 334 68,6 06,28 10 

الشراكة بي  ولارة التربيدة والتعلديم  16
والتعلددديم الفندددي وشدددركات القطددداع 

 الداص أو العام.

219 38,4 352 04,7 84,30 2 

وجددددددود كتيددددددب تدددددددريب الطددددددلاس  17
يت ددم  المعددارف والمهددارات التددي 
 اكتسبها الطالب أثنا  الدراسة.

232 64,4 322 44,6 88,29 5 

 468,83مجموع متوسطات الولن النسبي=
باستقراء نتابج الجدول ال ابق يتضح أن جميع نقا  القوة حصدلت علدى متوسدطات وتن 

علدددى (؛ وبالتدددالي فهدددي مدددؤثرة علدددى 16.5أكبدددر مدددن درجدددة الدددوتن الن دددبي المدددرجح   ن دددبي
ويُمكدن الاسدتفادة   المقدرات الجوهريَّة بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصدر العربيدَّة،

 .منها في بناء جدول التحليل الرباعي
ة بنقاط ال ع  (2   :النتائج الداصَّ

ة بمدددارس  يعددرض الجدددول التددَّالي نتددابج تقيدديم جوانددب الضددع  المددؤثرة المقدددرات الجوهريددَّ
ة مددن حيددث درجددة تأثيرهددا واحتمددال اسددتمرارية  ة مصددر العربيددَّ ة بجمهوريددَّ التكنولوجيددا التطبيقيددَّ
التدددأثير، ومتوسدددط الدددوتن الن دددبي الدددذو تدددمَّ ترتيدددب العبدددارات مدددن خلالددده علدددى ح دددب درجدددة 

 .أهميتها
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 حساس متوسط الولن النسبي لجوانب ال ع  وترتيبها  (3جدول )
درجددددددددة  العبارة م

 التأثير
المتوسط 
الحسابي  
 للتأثير

احتماليددددددددة 
 الاستمرارية 

المتوسددددددددط 
الحسددددددددابي 
 للاستمرارية 

متوسددددط 
الدددددددولن 
 النسبي

 الترتيب 

افتقدددددددار المددددددددارس التكنولوجيدددددددا  1
ة للقيددادات الدبيددرة لإدارة  التطبيقيددَّ

 191 منظومتها على نحو كفْ .

82,3 348 96,6 59,26 12 

ضع  جدارات ريادة الأعمال لدب  2
مددددددددلاس مددددددددددارس التكنولوجيدددددددددا 
ة والتدددددي تمكدددددنهم مددددد   التطبيقيدددددَّ

 202 الحصول على فرصة عمل.

04,4 352 04,7 44,28 7 

افتقددددددددار مدددددددددارس التكنولوجيددددددددا  3
التطبيقيَّة لدطط تأهيل المعلم بمدا 
يتناسددددددب مدددددددع انتقددددددالهم لهدددددددذم 
المدددددددارس والتعامددددددل مددددددع تلددددددك 

 149 .المناهج الجديدة

98,2 246 92,4 66,14 16 

ضدددددع  تلبيدددددة  ريجدددددي مددددددارس  4
ة لتوقعددددات  التكنولوجيددددا التطبيقيددددَّ
الجهددددات المسددددتفيدةا مدددد  حيددددث 
المهددارات والمعددارف التددي تتطلبهددا 
م سسددات العمددل والإنتددا  وسددوم 

 199 .العمل

98,3 346 92,6 99,27 10 

ضددددع  اسددددتقلالية ادارة مدددددارس  5
 190 التكنولوجيا التطبيقيَّة.

80,3 372 44,7 27,28 9 

سدديادة المركزيددة المتبعددة بددالتعليم  6
والتددددريب التقندددي والمهندددي تددد دي 
الددددددى قلددددددة وجددددددود دور رسددددددمي 
لأصدددددحاس العمددددددل مددددد  القطدددددداع 

 199 الداص.

98,3 365 3,7 05,29 6 

افتقدددددار بعدددددا معلمدددددي مددددددارس  7
ة للمهددددارات  التكنولوجيددددا التطبيقيددددَّ
 132والمعلومدات التدي تد هلهم للتددريب 

64,2 251 02,5 25,13 17 



 2025(  3إبريل )ج  (142العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 
 

773 

درجددددددددة  العبارة م
 التأثير

المتوسط 
الحسابي  
 للتأثير

احتماليددددددددة 
 الاستمرارية 

المتوسددددددددط 
الحسددددددددابي 
 للاستمرارية 

متوسددددط 
الدددددددولن 
 النسبي

 الترتيب 

 .الميداني مع الطلاس
نقص الكفا ات الم هلة والمدربدةا  8

التدددددددي تمكددددددد  مدددددددلاس مددددددددارس 
ة مدد  التقدددم  التكنولوجيددا التطبيقيددَّ

 184 الذي تتطلبه تلك المدارس.

68,3 420 4,8 91,30 3 

قصدددور ادارة مددددارس التكنولوجيدددا  9
التطبيقيَّة في تحقيق التفاعل بدي  
التكنولوجيا وسوم العمل الأ  ر 

 122 الرقمي.

44,2 265 3,5 93,12 18 

ضددددع  التنسدددديق والتعدددداون بددددي   10
 120 ولارة التربية والتعليم.

40,2 400 00,8 20,19 15 

الاعتمدددداد علددددى معلمددددي مدددددارس  11
التعلددددديم الفندددددي الدددددذي  يقومدددددون 
بالتددددددددريس التقليددددددددي لسدددددددنوات 

 212 عديدة.

24,4 374 48,7 72,31 1 

ضددع  الحوكمددة وتكددرار الدواجيددة  12
أنشدطة الجهددات المدتلفدة المعنيددة 

 189 بالحوكمة.

78,3 356 12,7 91,26 11 

قلددددددة تلبيددددددة المسددددددار الددددددوليفي  13
لطموحددددددددددات مددددددددددلاس مدددددددددددارس 

 183 التكنولوجيا التطبيقيَّة

66,3 387 74,7 33,28 8 

الدواجيدددة المهدددام وتددددا ل الأدوار  14
والمهام بدي  ولارة التربيدة والتعلديم 
والتعلددديم الفندددي وشدددركات القطددداع 

 206 الداص.

12,4 370 4,7 49,30 4 

المشددداركة المحددددودة مددد  القطددداع  15
الددددددداص فددددددي اعددددددداد وتطددددددوير 
المناهج فقدط والييداس التدام لددورم 

 220 في التقييم والا تبارات.

40,4 340 8,6 92,29 5 
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درجددددددددة  العبارة م
 التأثير

المتوسط 
الحسابي  
 للتأثير

احتماليددددددددة 
 الاستمرارية 

المتوسددددددددط 
الحسددددددددابي 
 للاستمرارية 

متوسددددط 
الدددددددولن 
 النسبي

 الترتيب 

قصور التمويل الحكومي فدي دعدم  16
ة  المدددددارس التكنولوجيددددا التطبيقيددددَّ
بالإمكانددددات والمتطلبددددات اللالمددددة 

 193 لتطويرها باستمرار.

86,3 408 16,8 50,31 2 

ضددددع  الجهددددود الذاتيددددة والمددددنح  17
للوفددددددا  بالاحتياجددددددات المتعددددددددة 

 212 لمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة

24,4 331 62,6 06,28 14 

قلددددة اسددددتيعاس بعددددا الشددددركات  18
 145 لكامل متطلبات التدريب للطلاس.

90,2 349 98,6 24,20 13 

 458,46مجموع متوسطات الولن النسبي=   
 

يتضح من نتابج الجدول ال ابق أن جوانب الضع  التي حصدلت علدى متوسدطات وتن 
( فبدارة، وهدي تقدع جميعهدا 15( بلغدت  16.5ن بي أكبر من درجة الوتن الن دبي المدرجح  

على المقدرات الجوهريَّة بمددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة في نطاا العناصر المؤثرة سلبًا على 
 .ومن ثمَّ تحتاج إلى التغلُّب عليها والحد من آثارها ال لبية بجمهوريَّة مصر العربيَّة؛

 
ة يتضدددح أن عددددد فبدددارات عناصدددر القدددوة  وباسدددتقراء نتدددابج تقيددديم عناصدددر البيئدددة الداخليدددَّ

 المقدرات الجوهريَّة بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصر العربيَّةتعزيز   المؤثرة على
 2فبددارة لمددواطن الضددع ؛ حيددث تزيددد جوانددب القددوة بعدددد   (15  ( فبددارة فددي مقابددل17 
ة  وهدددو ؛فبدددارة عدددن مدددواطن الضدددع ) مدددا يعكدددف قدددوة الوضدددع الاسدددتراتيجي للبيئدددة الداخليدددَّ

ة، بالمدددارس  ة مصددر العربيددَّ ة بجمهوريددَّ ة التطبيقيددَّ وهددو مددا يتطلددب ضددرورة ال ددعي التكنولوجيددَّ
ة نحددو تعظددديم نقدددا  القددوة مدددن أجدددل تعزيددز  ة بمدددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ المقددددرات الجوهريدددَّ

 بجمهوريَّة مصر العربيَّة.
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ة المدد ثرة علددى  ا: تحليددل نتددائج تقيدديم عناصددر البيئددة الدارجيددَّ ة بمدددارس ثالثددا المقدددرات الجوهريددَّ
 .التكنولوجيا التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصر العربيَّة

ة والممرلدددددة فدددددي الفدددددرا المتاحدددددة  يُمكدددددن عدددددرض نتدددددابج تقيددددديم عناصدددددر البيئدددددة الخارجيدددددَّ
المقدرات الجوهريَّة بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة بجمهوريَّة والتهديدات المحتملة المؤثرة على  

 ي ، ويُمكن توضيحها ةيما يليمصر العربيَّة
ة بالفرص المتاحة( 1   النتائج الداصَّ

المقدرات يعرض الجدول التَّالي نتابج تقييم الفرا المتاحة بالبيئة الخارجيَّة المؤثرة على 
ة ة مصدددر العربيدددَّ ة بجمهوريدددَّ ة بمددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ مدددن حيدددث درجدددة تأثيرهدددا  الجوهريدددَّ

الدددوتن الن دددبي الدددذو تدددمَّ ترتيدددب العبدددارات مدددن  واحتمدددال اسدددتمرارية التدددأثير؛ وبالتدددالي متوسدددط
 .خلاله

 حساس متوسط الولن النسبي للفرص وترتيبها (4جدول )
درجددددددة  العبارة م

 التأثير
المتوسددددط 
الحسددددابي 
 للتأثير

احتماليددددددددددددة 
 الاستمرارية

المتوسدددددددددددددط 
الحسددددددددددددابي 
 للاستمرارية

متوسدددددط 
الددددددددولن 
 النسبي

 الترتيب

اهتمدددام الدسدددتور المصدددري  1
بالتعليم الفني بشدكل  داص 
ا لمعدددددددايير  وتطدددددددويرم وفقدددددددا

 الجودة العالمية. 

219 38,4 385 98,6 57,30 13 

تأكيددددد اسددددتراتيجيَّة الدولدددددة  2
 2030للتنميددة المسددتدامة 

علددى تددوفير نظددم معلومددات 
حددول سددوم العمددل والمهدد  
المتاحدددةت لتشدددجيع الطدددلاس 

 على الالتحام بها.

194 88,3 415 30,8 20,32 10 

التوجه الرسمي المعل  نحو  3
تطبيددددق اللامركزيددددة ومددددنح 
ا  القيدددادات المدرسدددية مزيدددددا
مدددد  الاسددددتقلالية فددددي ادارة 

 شئون مدارسهم.

213 26,4 437 74,8 23,37 3 
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درجددددددة  العبارة م
 التأثير

المتوسددددط 
الحسددددابي 
 للتأثير

احتماليددددددددددددة 
 الاستمرارية

المتوسدددددددددددددط 
الحسددددددددددددابي 
 للاستمرارية

متوسدددددط 
الددددددددولن 
 النسبي

 الترتيب

لنمدددو المتزايدددد فدددي الطلدددب ا 4
علددددى مهددددارات تكنولوجيددددة 
 متقدمة في سوم العمل

201 02,4 452 04,9 34,36 7 

وجدددود مركدددز لددددعم واتدددداذ  5
القرار يعتمد عليه في توفير 
المعلومددددددات والإحصددددددا ات 
 التي ت طي كافة المجالات.

221 42,4 395 90,7 91,34 8 

امددددددلام الددددددولارة المنصددددددة  6
الإلكترونيددة لأنظمددة التعلدديم 
المددددددددددزدو  والتكنولوجيددددددددددا 

ة ومراكددددز التميددددز  التطبيقيددددَّ
لتسهيل اتاحة كافة البيانات  

 والمعلومات اللالمة.

214 28,4 430 60,8 80,36 5 

تأكيددددد اسددددتراتيجيَّة اصددددلاع  7
علددددى  0.2التعلدددديم الفنددددي 

تحسدددددددي  جدددددددودة التعلددددددديم 
الفندددديا وتحويددددل المنددددداهج 
الدراسددية الددى مندداهج قائمددة 

 على الجدارات.

194 88,3 390 80,7 26,30 14 

اهتمدددددام القدددددادة السياسددددديَّة  8
المصددددددريَّة بالتوسددددددع فددددددي 
انشا  المدارس التكنولوجيَّة 
ة علدددددى مسدددددتوب  التطبيقيدددددَّ
الجمهوريدددددة حيدددددث وصدددددل 

( مدرسدددة 77عدددددها الدددى )
 م.2025/ 2024عام 

219 38,4 435 70,8 10,38 1 

وضددددع اسددددتراتيجيَّة ومنيددددة  9
للتوعيدددددددددددددة المجتمعيدددددددددددددة 
والإعلامية لتحسي  الصورة 

203 06,4 405 10,8 87,32 9 
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درجددددددة  العبارة م
 التأثير

المتوسددددط 
الحسددددابي 
 للتأثير

احتماليددددددددددددة 
 الاستمرارية

المتوسدددددددددددددط 
الحسددددددددددددابي 
 للاستمرارية

متوسدددددط 
الددددددددولن 
 النسبي

 الترتيب

الذهنية للتعليم الفندي ورفدع 
 نسبة الملتحقي  به.

وجدددددددود الهيئدددددددة القوميدددددددة  10
ل دددمان الجدددودة والاعتمددداد 
فدددي التعلددديم الفندددي والتقندددي 
والتددددريب المهندددي للارتقدددا  
بمنظومة التعليم التقني بمدا 
يتوافق مع معدايير الاعتمداد 

 ومتطلبات سوم العمل.

206 12,4 447 94,8 83,36 4 

وجدددود جامعدددات تكنولوجيدددة  11
تتدددددددديح لطددددددددلاس مدددددددددارس 
ة  التكنولوجيددددددددددا التطبيقيددددددددددَّ
اسدددددددددددددددتكمال دراسدددددددددددددددتهم 

 الجامعية.

217 34,4 432 64,8 50,37 2 

وجددود أكاديميددة متدصصددة  12
لتدددددددريب وتأهيددددددل معلمددددددي 

 .TVETA التعليم الفني

209 18,4 439 78,8 70,36 6 

عقدددددد شدددددراكات بدددددي  ولارة  13
التربيدددددة والتعلددددديم والتعلددددديم 
الفنددي والشددركات والمصددانع 
ورجال الأعمال للتوسدع فدي 
عدددددد مدددددارس التكنولوجيددددا 

 .التطبيقيَّة

177 54,3 442 84,8 29,31 11 

 420,31مجموع متوسطات الولن النسبي= 
 

  باستقراء الجدول ال ابق يتضح أن جميع العبارات التي تعبر عن الفرا المتاحة بالبيئة
ة  ة الخارجيددددَّ ة مصددددر العربيددددَّ ة بجمهوريددددَّ لهددددا تددددأثير ةبيددددر علددددى لمدددددارس التكنولوجيددددا التطبيقيددددَّ

ة؛ حيددث  ة مصددر العربيددَّ ة بجمهوريددَّ ة بمدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ حصددلت  المقدددرات الجوهريددَّ
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جميددع العبددارات علددى متوسددطات للددوتن الن ددبي أكبددر مددن درجددة الددوتن الن ددبي المددرجح، وهددو 
ة (؛ ومددن ثدددمَّ فددإنَّ 16.5  ة مصدددر العربيددَّ ة بجمهوريددَّ ة التطبيقيدددَّ يُمكدددن أن المددددارس التكنولوجيددَّ

ة تعتمددد عليهددا مددن أجددل تكريددت جهودهددا نحددو تعزيددز  بهددا، وهددو مددا يُمكددن المقدددرات الجوهريددَّ
 الاعتماد عليه في بناء مصفوفة التحليل الرباعي.

 
ة بالتهديدات المحتملة2)  ( النتائج الداصَّ

المدارس التكنولوجيدَّة التطبيقيدَّة يعرض الجدول التَّالي نتابج تقييم التهديدات المؤثرة على 
من حيث درجة تأثيرها واحتمال اسدتمرارية التدأثير؛ وبالتدالي متوسدط   بجمهوريَّة مصر العربيَّة

الدددوتن الن دددبي الدددذو سددداهم فدددي تدددمَّ ترتيدددب العبدددارات التدددي مدددن الممكدددن أن تدددؤثر سدددلبًا علدددى 
 .المقدرات الجوهريَّة؛ ومن ثمَّ تحتاج إلى التصدو لها ومواجهتها

 
 حساس متوسط الولن النسبي للتهديدات وترتيبها  (5جدول )

درجدددددة  العبارة م
 التأثير

المتوسط 
الحسابي  
 للتأثير

احتماليددددددددة 
 الاستمرارية 

المتوسددددددددط 
الحسددددددددابي 
 للاستمرارية 

متوسدددددط 
الددددددددولن 
 النسبي

 الترتيب 

افتقددددددددددددددار مدددددددددددددددارس التكنولوجيددددددددددددددا  1
ة الانتشددار الجغرافددي علددى  التطبيقيددَّ

 الرلم من تيادة عددها.

193 3,86 375 7,50 28,95 6 

قلدددة عددددد المدددنح الدراسدددية المقدمدددة  2
لطددددددددددددلاب مدددددددددددددارس التكنولوجيددددددددددددا 
ة مقارنددددددددددددددة با عددددددددددددددداد  التطبيقيددددددددددددددَّ

 المقبولة.

187 3,74 340 6,80 25,43 11 

غيددددددداب دور ةليدددددددات التربيدددددددة فدددددددي  3
إعدددداد معلمدددي مددددارس التكنولوجيدددا 

 التطبيقيَّة.

210 4,20 415 8,30 34,86 1 

ضددددددع  اهتمددددددام وسددددددابل الإعددددددلام  4
بالت دددددددويق للتعلددددددديم الفندددددددي وبيدددددددان 
المجهدددودات التدددي تقدددوم بهدددا الدددوتارة 
مددن مدددراكات دوليدددة جديددددة وينشددداء 

196 3,92 350 7 27,44 9 
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درجدددددة  العبارة م
 التأثير

المتوسط 
الحسابي  
 للتأثير

احتماليددددددددة 
 الاستمرارية 

المتوسددددددددط 
الحسددددددددابي 
 للاستمرارية 

متوسدددددط 
الددددددددولن 
 النسبي

 الترتيب 

جامعددددددات ومدددددددا يخدددددددتص بتطدددددددوير 
 .التعليم الفني

محدوديدددددددددة قددددددددددرة سدددددددددوا العمدددددددددل  5
بالقطدداع الخدداا علددى الاسددتيعاب 

مدددارس التكنولوجيددا   لخريجيالكلى  
 .التطبيقيَّة

203 4,06 405 8,10 32,89 2 

ضع  تقديم فرا ةاةية مددن قبددل  6
المصانع والشرةات لتدريب طلاب 

 مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة.

182 3,64 325 6,50 23,66 13 

عدم وجود خطة م تقبلية لخريجي  7
 مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة.

217 4,34 360 7,20 31,25 5 

لتوسع الكمي على ح اب التوسع ا 8
الكيفي في ظددل تيددادة الطلددب علددى 

 التعليم الفني التقني.

179 3,58 345 6,90 24,70 12 

قصدددددددددددددور الاعتمدددددددددددددادات الماليدددددددددددددة  9
المخصصدددددة لمددددددارس التكنولوجيدددددا 
ة عددددن تلبيددددة الاحتياجددددات  التطبيقيددددَّ
ا ساسدددددددددددددديَّة لتجديددددددددددددددد المدرسددددددددددددددة 

 .وتطويرها

195 3,90 420 8,40 32,76 3 

غياب الإحصابيات والبيانات على  10
الم ددتوس القددومي عددن الاحتياجددات 
الم ددددددددتقبلية ل ددددددددوا العمددددددددل مددددددددن 

 مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة.

184 3,68 390 7,80 28,70 8 

قلددددة وجددددود آليددددة واضددددحة لمتابعددددة  11
طدددددددددددلاب المددددددددددددارس التكنولوجيدددددددددددا 

 التطبيقيَّة بعد تخرجهم.

215 4,30 335 6,70 28,81 7 

الزيددددددادة الم ددددددتمرة والمتتاليددددددة فددددددي  12
أعددداد الطددلاب الملتحقددين بمدددارس 
ا يزيدددددد  ة؛ ممدددددَّ التكنولوجيدددددا التطبيقيدددددَّ

192 3,84 410 8,20 31,49 4 



 2025(  3إبريل )ج  (142العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 
 

780 

درجدددددة  العبارة م
 التأثير

المتوسط 
الحسابي  
 للتأثير

احتماليددددددددة 
 الاستمرارية 

المتوسددددددددط 
الحسددددددددابي 
 للاستمرارية 

متوسدددددط 
الددددددددولن 
 النسبي

 الترتيب 

الضدددغط علدددى الإمكاندددات والمدددوارد 
المتاحة ممَّا يؤثر سددلبًا علددى جددودة 

 الخدمات التعليميَّة المقدمة لهم.
سرعة التقدددم العلمددي والم ددتحدثات  13

والتطدددددددددددورات العالميدددددددددددة وخاصدددددددددددة 
ة والتدددددي تفدددددرض علدددددى  التكنولوجيدددددَّ
ة  مددددددددددارس التكنولوجيدددددددددا التطبيقيدددددددددَّ

 ضرورة مواكبتها.

185 3,70 350 7 25,9 10 

 376,84مجموع متوسطات الولن النسبي=

ة   يتضدددح مدددن الجددددول ال دددابقي أن جميدددع العبدددارات التدددي تمردددل تهديددددات بالبيئدددة الخارجيدددَّ
ة بهددا؛ حيددث  ة لهددا تددأثير ةبيددر علددى المقدددرات الجوهريددَّ ة التطبيقيددَّ ة التكنولوجيددَّ للمدددارس الرانويددَّ
حصلت جميع العبارات على متوسطات للوتن الن بي أكبر من درجة الدوتن الن دبي المدرجح 

بل اللاتمة لمواجهتها عند بناء الاستراتيجيَّة16.5وهو    .(، وهو ما استلزم البحث عن ال ُّ

ة يتضددح أن عدددد فبددارات الفددرا المتاحددة  وباسددتقراء نتددابج تقيدديم عناصددر البيئددة الخارجيددَّ
ة تت ددداوس مدددع عددددد  ة التطبيقيدددَّ ة بمددددراس التكنولوجيدددَّ المدددؤثرة علدددى تعزيدددز المقددددرات الجوهريدددَّ
عناصر التهديدات في البيئة الخارجيَّة؛ ولكن تزيد نقا  الفرا في مجموع متوسطات الوتن 
ا يعكدددف وجدددود بيئدددة خارجيدددة داعمدددة لتح دددين الوضدددع الاسدددتراتيجي للبيئدددة  الن دددبي لهدددا؛ ممدددَّ
ة؛ وهدددو مدددا يتطلدددب ضدددرورة ال دددعي نحدددو اسدددتغلال  ة التطبيقيدددَّ ة للمددددارس التكنولوجيدددَّ الداخليدددَّ
الفدرا واكتشدافها والاسدتفادة منهدا مدن أجدل تعزيدز المقددرات الجوهريدَّة بهدا والتغلدب علدى أو 

 تهديدات محيطة.
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للوصددول الددى البدددائل  SWOT Matrixالمحددور الدددامس: بنددا  مصددفوفة التحليددل الربدداعي 
 الاستراتيجيَّة

لت إليه الدراسة من نتابج تقييم عناصر البيئة الداخليَّة والخارجيَّة المدؤثرة علدى  في ضوء ما توصَّ
المقدرات الجوهريَّة بمدارس التكنولوجيا التطبيقيدَّة بجمهوريدَّة مصدر العربيدَّة، تدمَّ تحديدد أهدم النقدا  
من جوانب القوة والضع  والفرا والتهديدات، والتي تعبر عن مصفوفة التحليدل الربداعي؛ ومدن 
ة، ويُمكددن  ة بمدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ ثددمَّ التوصددل إلددى البدددابل الاسددتراتيجيَّة للمقدددرات الجوهريددَّ

 توضيح  لت على النحو التَّاليي

: مصفوفة التحليل الرباعي  أولاا
تُعدددد مصدددفوفة التحليدددل الربددداعي أداة لتحديدددد الموقددد  الاسدددتراتيجي للمنظمدددة، و لدددت مدددن 
ة  جوانددب القددوة ومددواطن الضددع (، مددع عناصددر البيئددة  خددلال الدددمج بددين عناصددر البيئددة الداخليددَّ
ة  الفدددرا المتاحدددة، والتهديددددات المحتملدددة(، وفدددي ضدددوء نتدددابج التفددداعلات لتحليدددل تلدددت  الخارجيدددَّ
العناصددر يظهددر عدددد مددن البدددابل الاسددتراتيجيَّة؛ ا مددر الددذو يتطلددب اختيددار أو بندداء اسددتراتيجيَّة 

، 2021مُقترحة تتطابق وتتوافق مع وضدع المؤس دة وموقفهدا تجداه أهددافها والمناف دين  الددورو، 
133 .) 

ة والفدددرا  وعليدده تدددمَّ تحديدددد أهددم عشدددر نقدددا  مددن جواندددب القدددوة والضددع  بالبيئدددة الداخليدددَّ
ة  والتهديدددددات  ة بمدددددارس التكنولوجيددددا التطبيقيددددَّ ة المددددؤثرة علددددى المقدددددرات الجوهريددددَّ بالبيئددددة الخارجيددددَّ

 العربيَّة، والتي يُمكن إجمالها في الجدول التَّاليي بجمهوريَّة مصر
 ( 6جدول )

أهم جوانب القوة وال ع  والفرص والتهديدات ذات التأثير على المقدرات الجوهريَّة بمدارس   
 التكنولوجيا التطبيقيَّة 

 الجوانب لير المرلوبة الجوانب المرلوبة
 نقا  الضع  جوانب القوة

S1 -  النمدددددو المتزايدددددد  عدددددداد الطدددددلاب بمددددددارس
 التكنولوجيَّة التطبيقيَّة.

S2-  الشددددراكة بددددين وتارة التربيددددة والتعلدددديم والتعلدددديم
 الفني ومرةات القطاع الخاا أو العام.

- W1   الاعتماد على معلمي مدارس التربيدة والتعلديم
الدددددذين يقومدددددون بالتددددددريف التقليددددددو ل دددددنوات عديددددددة، 
والدددددذين يدددددتم تعييدددددنهم بنظدددددام التعاقدددددد لمددددددة عدددددام قابدددددل 

 للتجديد.
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S3- التددددريب العملدددي أثنددداء فتدددرة الدراسدددة بمصدددانع
 ومرةات الشريت الصناعي.

S4-  إتاحدددة الفرصدددة للطدددلاب لاسدددتكمال دراسدددتهم
 الجامعية.

S5-  وجددددددددود ةتيددددددددب تدددددددددريب الطددددددددلاب يتضددددددددمن
المعددددارف والمهددددارات التددددي اكت ددددبها الطالددددب أثندددداء 

 الدراسة.
S6-  تنددوع التخصصددات التقنيددة الحديرددة المتواكبددة

 مع سوا العمل.
S7-  وجددددددود وحدددددددة التقيدددددديم والامتحانددددددات تتددددددولى

م دددئوليَّة الإمدددراف علدددى اختيدددار الطدددلاب وقبدددولهم 
 وتقييمهم أثناء الدراسة والإمراف على الامتحانات.

S8-  نظدددددام إدارو متميدددددز بكدددددل مدرسدددددة يتضدددددمن
 مديرًا أكاديميوا ومديرًا تنفيذيوا للمدرسة.

S9-  توتيددع الطددلاب علددى التخصصددات المختلفددة
 وفقًا لرغباتهم واهتماماتهم.

S10-  وجددددددود قواعددددددد محددددددددة لاختيددددددار الطددددددلاب
 وقبولهم سنويوا.

W2  -  قصدور التمويدل الحكدومي فدي دعدم المددارس
ة بالإمكاندددات والمتطلبدددات اللاتمدددة  التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ

 لتطويرها باستمرار.  
W3-  نقددددص الكفدددداءات المؤهلددددة والمدربددددة، التددددي

ة مدددن  تمكدددن طدددلاب مددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ
 التقدم الذو تتطلبه تلت المدارس.

-W4    ضددع  الحوةمددة واتدواجيددة أنشددطة الجهددات
 المختلفة المعنية. 

-W5 المشارةة المحدودة من القطاع الخاا في
إعددداد وتطددوير المندداهج فقددط وال يدداب التددام لدددوره 

 في التقييم والاختبارات.
W6- سددديادة المرةزيدددة المتبعدددة بدددالتعليم والتددددريب

التقنددي والمهنددي تددؤدو إلددى قلددة وجددود دور رسددمي 
  صحاب العمل من القطاع الخاا.

W7- ضع  جدارات ريدادة ا عمدال لددس طدلاب
ة والتدددي تمكدددنهم مدددن  مددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ

 الحصول على فرصة عمل.
- W8  قلدددة تلبيدددة الم دددار الدددوظيفي لطموحدددات

 طلاب مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة.
W9-   ضع  اسدتقلالية إدارة مددارس التكنولوجيدا

 التطبيقيَّة.
W10-   ضع  تلبية خريجي مدارس التكنولوجيدا

ة لتوقعددات الجهددات الم ددتفيدة، مددن حيددث  التطبيقيددَّ
المهارات والمعارف التي تتطلبها مؤس دات العمدل 

 والإنتاج وسوا العمل.
 296,92مجموع متوسط الوتن الن بي لنقا  الضع   317,63مجموع متوسط الوتن الن بي لنقا  القوة 

 التهديدات المحتملة الفرا المتاحة
O1-  اهتمددددددددام القددددددددادة ال ياسدددددددديَّة المصدددددددددريَّة

ة  بالتوسددددددع فددددددي إنشدددددداء المدددددددارس التكنولوجيددددددَّ
T1 -  غيددددددداب دور ةليدددددددات التربيدددددددة فدددددددي إعدددددددداد

 معلمي مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة.
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ة علددددددى م ددددددتوس الجمهوريددددددة حيددددددث  التطبيقيددددددَّ
/ 2024( مدرسة عدام 77وصل عددها إلى  

 م.2025
O2-   وجود جامعات تكنولوجية تتديح لطدلاب

ة اسدددددددددتكمال  مددددددددددارس التكنولوجيدددددددددا التطبيقيدددددددددَّ
 دراستهم الجامعية.

O3-  التوجدددده الرسددددمي المعلددددن نحددددو تطبيددددق
اللامرةزية ومنح القيادات المدرسية مزيددا مدن 

 الاستقلالية في إدارة مئون مدارسهم.
O4-  وجدددود الهيئدددة القوميدددة لضدددمان الجدددودة

والاعتمدداد فددي التعلدديم الفنددي والتقنددي والتدددريب 
المهندددي للارتقددداء بمنظومدددة التعلددديم التقندددي بمدددا 
يتوافددق مددع معددايير الاعتمدداد ومتطلبددات سددوا 

 العمل.
O5-  إطددددددلاا الددددددوتارة المنصددددددة الإلكترونيددددددة

ة   نظمة التعليم المدزدوج والتكنولوجيدا التطبيقيدَّ
ومراكدددز التميدددز لت دددهيل إتاحدددة ةافدددة البياندددات 

 والمعلومات اللاتمة.
O6-  وجددددددود أكاديميددددددة متخصصددددددة لتدددددددريب

 .TVETA وتأهيل معلمي التعليم الفني
O7-  لنمو المتزايد فدي الطلدب علدى مهدارات ا

 تكنولوجية متقدمة في سوا العمل
O8  -   وجود مرةز لدعم واتخا  القدرار يعتمدد

عليه في توفير المعلومات والإحصاءات التدي 
 تغطي ةافة المجالات.

O9 -  وضدددددددع اسدددددددتراتيجيَّة وطنيدددددددة للتوفيدددددددة
المجتمعيددددددددة والاعلاميددددددددة لتح ددددددددين الصددددددددورة 
الذهنيدددة للتعلددديم الفندددي ورفدددع ن دددبة الملتحقدددين 

 به.
O10-  تأكيددددددددد اسددددددددتراتيجيَّة الدولددددددددة للتنميددددددددة

T2-  محدودية قدرة سوا العمل بالقطاع الخاا
مدددددددددددارس  لخريجددددددددديعلدددددددددى الاسدددددددددتيعاب الكلدددددددددى 

 .التكنولوجيا التطبيقيَّة
T3-  قصددددددور الاعتمددددددادات الماليددددددة المخصصددددددة

ة عددددددددددن تلبيددددددددددة  لمدددددددددددارس التكنولوجيددددددددددا التطبيقيددددددددددَّ
 .الاحتياجات ا ساسيَّة لتجديد المدرسة وتطويرها

T4 -  الزيددددددادة الم ددددددتمرة والمتتاليددددددة فددددددي أعددددددداد
ة  الطددلاب الملتحقددين بمدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ
ا يزيددددددد الضددددددغط علددددددى الإمكانددددددات والمددددددوارد  ممددددددَّ
ا يددددؤثر سددددلبًا علددددى جددددودة الخدددددمات  المتاحددددة؛ ممددددَّ

 التعليميَّة المقدمة لهم.
T5-   عدم وجود خطة م دتقبلية لخريجدي مددارس

  التكنولوجيا التطبيقيَّة
T6-  ة افتقدددددددددار مددددددددددارس التكنولوجيدددددددددا التطبيقيدددددددددَّ

 الانتشار الجغرافي على الرلم من تيادة عددها.
T7-  قلدددددة وجدددددود آليدددددة واضدددددحة لمتابعدددددة طدددددلاب

 المدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة بعد تخرجهم.
T8- غياب الإحصابيات والبيانات علدى الم دتوس

القددومي عددن الاحتياجددات الم ددتقبلية ل ددوا العمددل 
   من مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة.

T9 -  ضدددع  اهتمدددام وسدددابل الإعدددلام بالت دددويق
للتعلددديم الفندددي وبيدددان المجهددددودات التدددي تقدددوم بهددددا 
الدوتارة مدن مدراكات دوليدة جديددة وينشداء جامعدات 

 وما يختص بتطوير التعليم الفني. 
T10 -  سددددددددرعة التقدددددددددم العلمددددددددي والم ددددددددتحدثات

ة والتددددي  والتطددددورات العالميددددة وخاصددددة التكنولوجيددددَّ
تفرض على مدارس التكنولوجيا التطبيقيدَّة ضدرورة 

 مواكبتها.
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علددى تددوفير نظددم معلومددات  2030الم ددتدامة 
حدددول سدددوا العمدددل والمهدددن المتاحدددة؛ لتشدددجيع 

 الطلاب على الالتحاا بها. 
 303,05مجموع متوسط الوتن الن بي للتهديدات  328,19مجموع متوسط الوتن الن بي للفرا 

تددمَّ الاسددتعانة بنقددا  القددوة والضددع  والفددرا والتهديدددات الددواردة فددي الجدددول ال ددابق فددي  
بنددداء مصدددفوفة التحليدددل الربددداعي، مدددن خدددلال المزاوجدددة والتفاعدددل بيدددنهم؛ و لدددت لتحديدددد الخيدددارات 
والبدابل الاستراتيجيَّة والتي يُمكن الاستفادة منها في صيالة استراتيجيَّة مُقترحة لتعزيدز المقددرات 
الجوهريَّة بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصر العربيَّة، ويتضح  لت من خلال الجدول 

 التَّاليي
 مصفوفة التحليل الرباعي لعناصر البيئة الدا ليَّة والدارجيَّة  (7جدول )

 البيئة الداخليَّة 

   
   

 
جية

خار
ة ال

لبيئ
ا

 

ا
الفر

 
 

 نقا  الضع  نقا  القوة
 (O/Wاستراتيجيَّة ال ع  والفرص ) (O/Sاستراتيجيَّة القوة/ الفرص)

اهتمددددام القددددادة .تعظدددديم الاسددددتفادة مددددن 1
ال ياسددديَّة المصدددريَّة بالتوسدددع فدددي إنشددداء 
ة علدددددى  ة التطبيقيدددددَّ المددددددارس التكنولوجيدددددَّ
م دددددددددددددددتوس الجمهوريدددددددددددددددة فدددددددددددددددي تندددددددددددددددوع 
التخصصددددات التقنيددددة الحديرددددة المتواكبددددة 

 .(O1, S6  مع سوا العمل

القدددادة ال ياسددديَّة . الاسددتفادة مدددن اهتمددام 1
المصدددددريَّة بالتوسدددددع فدددددي إنشددددداء المددددددارس 
ة علددددددددى م ددددددددتوس  ة التطبيقيددددددددَّ التكنولوجيددددددددَّ
الجمهوريدددة فدددي تدددوفير التمويدددل الحكدددومي 
ة  فدددي دعدددم المددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ
بالإمكانددات والمتطلبددات اللاتمددة لتطويرهددا 

 (.O1,W2باستمرار   
. الاسدددددددددتفادة مدددددددددن وجدددددددددود جامعدددددددددات 2

تكنولوجيدددة فدددي إتاحدددة الفرصدددة للطدددلاب 
لاسددددددددددددددددددتكمال دراسددددددددددددددددددتهم الجامعيددددددددددددددددددة 

 (O2,S4. 

. الاسدددددددددددتفادة مدددددددددددن وجدددددددددددود جامعدددددددددددات 2
تكنولوجيددددة فددددي تلبيددددة طموحددددات الطددددلاب 
واسددتكمال دراسددتهم ورضدداهم عددن م ددارهم 

 .(O2, W8)الوظيفي 
التوجه الرسمي المعلدن . الاستفادة من 3

نحدددو تطبيدددق اللامرةزيدددة ومدددنح القيدددادات 
المدرسية مزيدًا من الاسدتقلالية فدي إدارة 
ا يزيدددد مدددن النظدددام  مدددئون مدارسدددهم؛ ممدددَّ

التوجدده الرسددمي المعلددن . الاسددتفادة مددن 3
نحددددو تطبيددددق اللامرةزيددددة ومددددنح القيددددادات 
المدرسددية مزيدددًا مددن الاسددتقلالية فددي إدارة 
مددئون مدارسددهم فددي تعزيددز وتحديددد الدددور 
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الإدارو المتميدددددددددددددددز بكدددددددددددددددل مدرسدددددددددددددددة   
O3,S8) 

الرسدددددمي  صدددددحاب العمدددددل مدددددن القطددددداع 
 (.(O3, W6الخاا 

وجددددود الهيئددددة . تعظدددديم الاسددددتفادة مددددن 4
القوميدددة لضدددمان الجدددودة والاعتمددداد فددددي 
التعلددديم الفندددي والتقندددي والتددددريب المهندددي 
للارتقددددداء بمنظومدددددة التعلددددديم التقندددددي بمدددددا 
يتوافدددق مدددع معدددايير الاعتمددداد ومتطلبدددات 
سدددددوا العمدددددل فدددددي وجدددددود وحددددددة التقيددددديم 
والامتحانددددات تتددددولى م ددددئوليَّة الإمددددراف 
علددى اختيددار الطددلاب وقبددولهم وتقيدديمهم 
أثنددددددددددددداء الدراسدددددددددددددة والإمدددددددددددددراف علدددددددددددددى 

 (.O4,S 7الامتحانات  

وجدددددود الهيئدددددة تعظددددديم الاسدددددتفادة مدددددن . 4
القوميدددددة لضدددددمان الجدددددودة والاعتمددددداد فدددددي 
التعلدددديم الفنددددي والتقنددددي والتدددددريب المهنددددي 
للارتقدددددداء بمنظومددددددة التعلدددددديم التقنددددددي بمددددددا 
يتوافددددق مددددع معددددايير الاعتمدددداد ومتطلبددددات 
سددوا العمددل فددي الاهتمددام بتنميددة جدددارات 
ريدددددددادة ا عمدددددددال لددددددددس طدددددددلاب مددددددددارس 
ة والتدددي تمكدددنهم مدددن  التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ
الحصول على فرصة عمدل، وةدذلت تلبيدة 
ة  خريجددددددي مدددددددارس التكنولوجيددددددا التطبيقيددددددَّ
لتوقعددددددددددددددددددددددات الجهددددددددددددددددددددددات الم ددددددددددددددددددددددتفيدة 

O4,w7,w10).) 
. الاستفادة من إطلاا الدوتارة المنصدة 5

الإلكترونيدددددددة  نظمدددددددة التعلددددددديم المدددددددزدوج 
ومراكز التميز في   والتكنولوجيا التطبيقيَّة

ت هيل إتاحة ةافة البيانات والمعلومدات؛ 
ا يددددؤدو إلددددى  النمددددو المتزايددددد  عددددداد ممددددَّ

ة  ة التطبيقيدددَّ الطددلاب بمددددارس التكنولوجيدددَّ
 O5,S3.) 

الاسددتفادة مددن إطددلاا الددوتارة المنصددة . 5
الإلكترونيددددددددة  نظمددددددددة التعلدددددددديم المددددددددزدوج 

ة ومراكددز التميددز فددي  والتكنولوجيددا التطبيقيددَّ
المشارةة من القطداع الخداا فدي تشجيع  

 (.(O5,W5إعداد وتطوير المناهج 

. الاسددددتفادة مددددن النمددددو المتزايددددد علددددى 6
التدددريب العملددي أثندداء فتددرة المهددارات فددي 

الدراسددددددددة بمصددددددددانع ومددددددددرةات الشددددددددريت 
 (. O7,S3الصناعي   

الاسدددددتفادة مدددددن النمدددددو المتزايدددددد علدددددى . 6
ة فدددي  تنميدددة جددددارات المهدددارات التكنولوجيدددَّ

ريدددددددادة ا عمدددددددال لددددددددس طدددددددلاب مددددددددارس 
ة والتدددي تمكدددنهم مدددن  التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ
الحصول على فرصة عمل وتلبية الم ار 
الددددددددوظيفي لطموحددددددددات طددددددددلاب مدددددددددارس 

 (.(o7,w 7,w8التكنولوجيا التطبيقيَّة 
وجدددود مرةددددز لدددددعم  . الاسدددتفادة مددددن7وجدددود مرةدددز لددددعم  . الاسدددتفادة مدددن7
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واتخددددا  القددددرار يعتمددددد عليدددده فددددي تددددوفير 
المعلومددددات والإحصدددداءات التددددي تغطددددي 

وجددود قواعددد محددددة فددي  كافددة المجددالات
لاختيددددددددددار الطددددددددددلاب وقبددددددددددولهم سدددددددددددنويوا 

 O8,S10.) 

واتخدددددا  القددددددرار يعتمدددددد عليدددددده فدددددي تددددددوفير 
المعلومددددددات والإحصدددددداءات التددددددي تغطددددددي 

وقعددددددددات فدددددددي دراسددددددددة ت كافدددددددة المجددددددددالات
الجهدددات الم دددتفيدة، مدددن حيدددث المهدددارات 
والمعددارف التددي تتطلبهددا مؤس ددات العمددل 

 (.(o8,w10 والإنتاج وسوا العمل
. الاسدددددددتفادة مدددددددن وضدددددددع اسدددددددتراتيجيَّة 8

وطنيدددة للتوفيدددة المجتمعيدددة والإعلاميدددة؛ 
لتح دددين الصدددورة الذهنيدددة للتعلددديم الفندددي 

الشراكة بين ورفع ن بة الملتحقين به في 
وتارة التربيدددددددة والتعلددددددديم والتعلددددددديم الفندددددددي 
ومدددددرةات القطددددداع الخددددداا أو العدددددام   

O9,S2). 

الاستفادة من وضع استراتيجيَّة وطنيدة .  8
للتوفيدددة المجتمعيدددة والإعلاميدددة؛ لتح دددين 
الصددورة الذهنيددة للتعلدديم الفنددي ورفددع ن ددبة 
الملتحقددين بدده فددي تيددادة الشددراكة بددين وتارة 
التربية والتعليم والتلعديم الفندي والمؤس دات 

 (.(o9,w5الصنافية المختلفة 

 
 
 

. الاسدددددددتفادة مددددددددن تأكيدددددددد اسددددددددتراتيجيَّة 9
علددددى  2030الدولددددة للتنميددددة الم ددددتدامة 

تددوفير نظددم معلومددات حددول سددوا العمددل 
والمهددن المتاحددة؛ لتشددجيع الطددلاب علددى 

النمددو المتزايددد  عددداد الالتحدداا بهددا فددي 
ة ة التطبيقيدددَّ  الطددلاب بمددددارس التكنولوجيدددَّ

 O10,S1.) 

. تعظددديم الاسدددتفادة مدددن وجدددود أكاديميدددة 9
المؤهلدددة  متخصصدددة فدددي إعدددداد الكفددداءات

والمدربددددددة، التددددددي تمكددددددن طددددددلاب مدددددددارس 
ة مدددددن التقددددددم الدددددذو  التكنولوجيدددددا التطبيقيدددددَّ

 (.(O6, w3تتطلبه تلت المدارس 

ت 
ديدا
لته
ا

 

 استراتيجيَّة ال ع  والتهديدات  استراتيجيَّة القوة والتهديدات
النمددددو المتزايددددد الاسددددتفادة مددددن  .1

 عدددددددددداد الطدددددددددلاب بمدددددددددددارس 
ة ة التطبيقيددددددددَّ فددددددددي  التكنولوجيددددددددَّ

ضددرورة وجددود خطددة م دددتقبلية 
لخريجددددي مدددددارس التكنولوجيدددددا 

 (. S1,t 5    التطبيقيَّة

الاهتمدددددددددددام بمعلمدددددددددددي مددددددددددددارس  .1
ة مدن خدلال  التكنولوجيا التطبيقيدَّ
تفعيددددل دور ةليددددات التربيددددة فددددي 
إعددددددددددددددددداد معلمددددددددددددددددي مدددددددددددددددددارس 
ة  التكنولوجيدددددددددددددددددددددددددا التطبيقيدددددددددددددددددددددددددَّ

 W1,T1.) 
تعظددددددددديم الشدددددددددراكة بدددددددددين وتارة  .2

التربيددة والتعلددديم والتعلددديم الفندددي 
لزيددددددددادة المددددددددردود  وضددددددددع آليددددددددة .2

المددددالي مدددددن المشددددروعات التدددددي 
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ومددددرةات القطدددداع الخدددداا أو 
العدددددددام فدددددددي مواجهدددددددة الزيدددددددادة 
الم دددتمرة والمتتاليدددة فدددي أعدددداد 
الطدددددلاب الملتحقددددددين بمدددددددارس 
ة  التكنولوجيددددددددددددددددددددددا التطبيقيددددددددددددددددددددددَّ

S2,T4).) 

تقددددددددددمها مددددددددددارس التكنولوجيدددددددددا 
ة فددددددي تددددددوفير المددددددوارد  التطبيقيددددددَّ
الماليددددددة اللاتمددددددة لتطددددددوير هددددددذه 

 (.(w2,T3المدارس 

.تعظددددديم الاسدددددتفادة مدددددن التددددددريب 3
أثندداء فتددرة الدراسددة بمصددانع  العملددي

ومدددددرةات الشدددددريت الصدددددناعي فدددددي 
تددددددددوفير أليددددددددة لمتابعددددددددة الطددددددددلاب   

S3,T7 .) 

الاهتمدددددددددددام بمعلمدددددددددددي مددددددددددددارس  .3
ة مدن خدلال  التكنولوجيا التطبيقيدَّ
تنظددددددديم دورات تدريبيدددددددة يقددددددددمها 
ا سددددددددددددداتذة بكليدددددددددددددات التربيدددددددددددددة 

 w3,T1.) 
إتاحدددددددة .تعظددددددديم الاسدددددددتفادة مدددددددن 4

الفرصة للطلاب لاستكمال دراستهم 
الجامعية في اهتمام وسابل الإعلام 
بالت دددددددويق لهدددددددذه المددددددددارس وبيدددددددان 
المجهدددددودات التدددددي تقدددددوم بهددددددا وتارة 
التربيددددددددة والتعلدددددددديم والتعلدددددددديم الفنددددددددي 

S4,T9).) 

تعزيددددددز اسددددددترمار الشددددددراكة مددددددع  .4
القطدددداع الخدددداا فددددي اسددددتيعاب 
الطددددددددلاب فدددددددددي سددددددددوا العمدددددددددل 

w5,t2).) 

.تعظددددددديم الاسدددددددتفادة مدددددددن ةتيدددددددب 5
التدددددددددددددددريب يتضددددددددددددددمن المعددددددددددددددارف 
والمهدددددارات التدددددي اكت دددددبها الطالدددددب 
أثندداء الدراسددة فددي تيددادة قدددرة سددوا 
العمدددددددل علدددددددى الاسدددددددتيعاب الكلدددددددي 

 (.(S5, T2للطلاب 

العمددددددددل علددددددددى تلبيددددددددة الم ددددددددار  .5
الدددددوظيفي للطدددددلاب مدددددن خدددددلال 
ة  مواكبدددددة التطدددددورات التكنولوجيدددددَّ
وتدددوفير الإحصدددابيات والبياندددات 
لاحتياجددددددددددددات سددددددددددددوا العمددددددددددددل 

W8,T10,t8).) 
تعظدددددديم الاسددددددتفادة مددددددن تنددددددوع  .6

التخصصددددات التقنيددددة الحديرددددة 
المتواكبددة مددع سددوا العمددل فددي 
مواكبددة التطددورات ال ددريعة فددي 

 (.S6,T10سوا العمل  

.الحدددددرا علدددددى تعزيدددددز اسدددددتقلالية 6
ة ي دددهم  مددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ
فددي تيددادة قدددرة المدرسددة علددى اتخدددا  
قدرارات لمواجهدة الزيددادة الم دتمرة فددي 

 .((W9,T 4عدد الطلاب 
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تعظدددديم الاسددددتفادة مددددن النظددددام  .7
الإدارو المتميدددددددددددددز بمددددددددددددددارس 
ة فدددددددددي  التكنولوجيدددددددددا التطبيقيدددددددددَّ
البحدددددث عدددددن مصدددددادر تمويدددددل 
بديلدددة لتطدددوير الخددددمات التدددي 

 (.(S8,T 3تقدمها المدرسة 

الاسدددتفادة مدددن توقعدددات الجهدددات  .7
الم دددددددتفيدة فدددددددي وضدددددددع خطدددددددة 
م ددددددددددتقبلية لخريجددددددددددي مدددددددددددارس 

وعمل آلية التكنولوجيا التطبيقيَّة  
 w10, t5,t لمتابعدة الخدريجين

7) .) 
ومن خلال الجدول ال ابق وبعد المزاوجة بين ةل من جوانب القوة ومواطن الضع  مع 
الفددرا والتهديدددات، فإندده يُوجددد أربعددة أنددواع مددن الاسددتراتيجيات تمرددل ةددلاو منهددا بددديلًا اسددتراتيجيوا 

 لتعزيز المقدرات الجوهريَّة بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصر العربيَّة.

ة  ثانياا: الديارات والبدائل الاستراتيجيَّة لتعزيز المقدرات الجوهريَّة بمدارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّ
 بجمهوريَّة مصر العربيَّة.

ة  ة المددؤثرة علددى تعزيددز المقدددرات الجوهريددَّ ة والخارجيددَّ فددي ضددوء تحليددل عناصددر البيئددة الداخليددَّ
ة ومدددن خدددلال الدددربط والددددمج بدددين تلدددت  ة مصدددر العربيدددَّ ة بجمهوريدددَّ بمددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ
العناصر بالاستعانة بمصدفوفة التحليدل الربداعي، تدمَّ الوصدول إلدى أربعدة بددابل اسدتراتيجيَّة تعتمدد 
على الاستفادة من جوانب القوة والفدرا، ومعالجدة مدواطن الضدع  ومواجهدة التهديددات والتقليدل 

 من آثارها، ويتم عرض البدابل الاستراتيجيَّة ةما يليي
ة(:  (1  ل )اسدددتراتيجيَّة توسدددعيَّة /هجوميدددَّ ويمردددل هدددذا البدددديل اسدددتراتيجيَّة القدددوة البدددديل الأوَّ

والفددرا؛ وتعنددي أن المؤس ددة تتددوافر أمامهددا فددرا، بالإضددافة إلددى امتلاكهددا لنقددا  قددوة 
ا يدددددفعها إلددددى اختيددددار اسددددتراتيجيَّة هجوميددددة الهدددددف منهددددا اسددددتغلال الفددددرا  كبيددددرة؛ ممددددَّ
ة؛ أو أن الهدددددف مددددن هددددذه الاسددددتراتيجيَّة هددددو تعظدددديم  المتاحددددة، وتعظدددديم قوتهددددا الداخليددددَّ
ة  الددددورو،  الاسدددتفادة مدددن جواندددب القدددوة التدددي تتمتدددع بهدددا مددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ

(؛ و لت للاستفادة مدن الفدرا المتاحدة أمامهدا بالبيئدة الخارجيدَّة، بمدا يتديح 2021،133
ة  ة بجمهوريددَّ ة بمدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ الاسددتفادة منهددا فددي تعزيددز المقدددرات الجوهريددَّ

 .مصر العربيَّة
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ويمردل هدذا البدديل اسدتراتيجيَّة الضدع  البديل الثاني )استراتيجيَّة اصلاحيَّة /علاجيَّة(:    (2 
والفرا؛ أو أن المؤس ة تتوافر أمامها فرا مناسدبة، ولكنهدا تعداني مدن نقدا  ضدع  

(، وتهددددددددف هدددددددذه 134، 2021تعوقهدددددددا مدددددددن اسدددددددتغلال الفدددددددرا المتاحدددددددة  الددددددددورو، 
ة  ة بجمهوريدددَّ الاسدددتراتيجيَّة إلدددى معالجدددة مدددواطن الضدددع  بمددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ

 .مصر العربيَّة، و لت من خلال تعظيم الاستفادة من الفرا المتاحة ببيئتها الخارجيَّة
ة(:  (3  ويمردددل هدددذا البدددديل اسدددتراتيجيَّة القدددوة والتهديددددات البدددديل الثالدددث )اسدددتراتيجيَّة دفاعيدددَّ

تفاعددل نقددا  القددوة والتهديدددات؛ حيددث تعددزت المؤس ددة نقددا  قوتهددا وبددذات الوقددت تتوجدده 
(، 134، 2021للدددفاع عددن المؤس ددة ضددد أخطددار التهديدددات المحيطددة بهددا  الدددورو، 

ة التددددي تتمتددددع بهددددا مدددددارس  والهدددددف منهددددا تعظدددديم الاسددددتفادة مددددن جوانددددب القددددوة الداخليددددَّ
ة؛ و لددت لتجنددب التهديدددات المحيطددة بهددا،  ة مصددر العربيددَّ ة بجمهوريددَّ التكنولوجيددا التطبيقيددَّ

 .والتي لها تأثير سلبي على المقدرات الجوهريَّة لها، ومحاولة التقليل من آثارها ال لبية
ويمرل هذا البديل استراتيجيَّة الضع  والتهديدات البديل الرابع )استراتيجيَّة انكماشيَّة(:    (4 

 (W-T  وتتجدددده المؤس ددددة إلددددى اتبدددداع اسددددتراتيجيات انكمامددددية ب ددددبب مددددا تعانيدددده مددددن
(. وهددو أسددوأ بددديل 134، 2021تهديدددات خارجيددة، ومددواطن ضددع  داخليددة  الدددورو، 

ة؛ حيددث إنَّ  ة بجمهوريددَّة مصددر العربيددَّ يُمكددن أن تتعددرض لدده مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ
ة جعلتهدددا معرضددددة لتهديدددددات متعددددددة والتددددي  مدددواطن الضددددع  الموجددددود ببيئتهددددا الداخليددددَّ
ة الاسدددتراتيجيَّة  ة؛ ومدددن ثدددمَّ تتبدددع مددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ تحيطهدددا بالبيئدددة الخارجيدددَّ
الانكماميَّة للتقليل من الآثار ال لبية لجوانب الضع  الداخليَّة بها والتهديدات الخارجيَّة 

 لتأثيرهم ال لبي على المقدرات الجوهريَّة بها.

ولاختيددار البددديل المددرجح مددن البدددابل الاسددتراتيجيَّة ال ددابقة، والتددي يُمكددن أن ت دداعد فددي 
وضع الاستراتيجيَّة المُقترحة لتعزيدز المقددرات الجوهريدَّة بمددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة بجمهوريدَّة 
ة المدددؤثرة علدددى  ة والخارجيددَّ ة، تددمَّ الاعتمددداد علدددى نتددابج تقيددديم عناصددر البيئدددة الداخليدددَّ مصددر العربيدددَّ
ة، ومجمدوع متوسددطات  ة بجمهوريدَّة مصدر العربيددَّ المقددرات الجوهريدَّة بمدددارس التكنولوجيدا التطبيقيددَّ
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الوتن الن بي لكل مدن جواندب القدوة والضدع  والفدرا والتهديددات، وبح داب مجمدوع متوسدطات 
الددوتن الن ددبي لكددل مدددن الجددانبين المكددونين لكددل اسدددتراتيجيَّة مددن الاسددتراتيجيات ا ربعددة ال دددابقة 

 :يتضح ما يلي
 O  +S = 317,63 +328,19 =645,82( =  S,Oالاستراتيجيَّة التوسعيَّة )
 W   +O  =296,92 +328,19 =625,11( = W,Oالاستراتيجيَّة الإصلاحيَّة )
 S,T)  = )S   +T  =317,63 +303,05 =620,68الاستراتيجيَّة الدفاعيَّة 

 W   +T   =303,05 +296,92 =599,97( =  W,Tالاستراتيجيَّة الانكماشيَّة )
ل وهددو الاسدتراتيجيَّة التوسددعيَّة قدد حصددل  ا سدبقي أن البددديل الاسدتراتيجي ا وَّ ويتضدح ممددَّ
علدددى أعلدددى مجمدددوع لمتوسدددطات الدددوتن الن دددبي؛ لدددذلت فهدددي الاسدددتراتيجيَّة المرجحدددة والتدددي سددديتم 
ة بمدددارس التكنولوجيددا  الاعتمدداد عليهددا فددي بندداء الاسددتراتيجيَّة المُقترحددة لتعزيددز المقدددرات الجوهريددَّ
التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصر العربيَّة، ومدن المبدررات الدافيدة للاعتمداد علدى الاسدتراتيجيَّة التوسدعية 

ة  هددو تعدددد نقددا  القددوة والفددرا التددي تتدديح ة مصددر العربيددَّ ة بجمهوريددَّ لمدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ
ة، ومعالجددة أوجدده  ة الإفددادة منهددا فددي سددبيل ال ددعي نحددو تطويرهددا وتعزيددز مقدددراتها الجوهريددَّ إمكانيددَّ

 الضع  المتعددة، وةذلت التهديدات المحتملة والتي تق  عابقًا أمامها.

ة بمدددددارس التكنولوجيددددا  المحددددور السددددادس: اسددددتراتيجيَّة مُقترحددددة لتعزيددددز المقدددددرات الجوهريددددَّ
 التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصر العربيَّة 

فدددي ضدددوء مدددا أسدددفر عنددده الإطدددار النظدددرو والتحليدددل البيئدددي لواقدددع مددددارس التكنولوجيدددا 
ة بهدددا، وصدددولًا للبددددابل الاسدددتراتيجيَّة واختيدددار البدددديل  ة والمدددؤثرة علدددى المقددددرات الجوهريدددَّ التطبيقيدددَّ
المرجح، ي عى هذا المحور من البحث إلى وضع اسدتراتيجيَّة مُقترحدة لتعزيدز المقددرات الجوهريدَّة 
 بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصر العربيَّة، ويُمكن توضيح  لت على النحو التَّاليي

: المنطلقات العامَّة للاستراتيجية المُقترحة  أولاا
ة  ة بجمهوريددَّ ة بمدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ تددأتي الاسددتراتيجيَّة المُقترحددة لتعزيددز المقدددرات الجوهريددَّ

 مصر العربيَّة استجابة للعديد من المنطلقات النظريَّة والتطبيقية، ويُمكن تناولهم ةما يليي 
 المنطلقات النظريَّة: (1)
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 تحدد المنطلقات النظريَّة للاستراتيجية المُقترحة ةيما يليي  
ة إلددى الاسدددترمار  ( أ  ة بمددددارس التكنولوجيددا التطبيقيدددَّ ة تعزيددز المقددددرات الجوهريددَّ تهدددف عمليدددَّ

ا مرددل للمدددوارد والإمكاندددات والقددددرات بهدددا، وتدددوفير بنيددة تحتيدددة متميدددزة ت دددهم فدددي تحقيدددق 
 التميز الم تدام على المناف ين في المؤس ات المناظرة.

ة يك ددبها ةريددرًا مددن المزايددا  ( ب   ة بمدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ إنَّ تعزيددز المقدددرات الجوهريددَّ
التددي تجعلهددا قددادرة علددى الددتخلص مددن أو تهديدددات داخليددة وخارجيددة، وتحقيددق تددواتن بددين 

 قدراتها الداخليَّة والخارجيَّة.
ة أسدددداس القدددددرة التناف ددددية الم ددددتدامة لمدددددارس التكنولوجيددددا  ( ت   تمرددددل المقدددددرات الجوهريددددَّ

 التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصر العربيَّة.
ت اعد المقدرات الجوهريَّة بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصر العربيَّة على  ( م  

 تحقيق التميز والابتكار في العمل؛ ممَّا ي هم في تحقيق ميزة تناف ية م تدامة.
ة إلددددى تعدددداون ةافددددة   (ج  ة بمدددددارس التكنولوجيددددا التطبيقيددددَّ ي ددددتلزم تعزيددددز المقدددددرات الجوهريددددَّ

ا طدددراف الم دددتفيدة مدددن داخدددل المدرسدددة وخارجهدددا والاسدددترمار ا مردددل لمواردهدددا البشدددرية 
 ويمكاناتها الماديَّة والتكنولوجيَّة.

تعزيز المقدرات الجوهريدَّة بمددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة يح دن ممارسدات العمدل ويحفدز  (ي 
 المدارس على تنمية مواردها وتيادة معدلات إنتاجيتها وتلبية متطلبات الم تفيدين.

 يمنطلقات تطبيقيَّة (2)
 :تتحدد المنطلقات التطبيقيَّة للاستراتيجيَّة المُقترحة في التَّالي 

تمتلت مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة ةوادر بشرية من مديرين ومعلمين ت اهم في تعزيز   ( أ 
 المقدرات الجوهريَّة بها.

ة سداعد فدي تقددديم العديدد مددن الخددمات المميددزة   ( ب   التوسدع فدي مدددارس التكنولوجيدا التطبيقيددَّ
جودة الخريج؛ بما ساهم في تنمية مهاراتهم المختلفة وتأهيلهم للالتحداا   للطلاب وتحقيق

 .ب وا العمل
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ة ضددمن الهيكددل التنظيمددي بددالوتارة سدداعد علددى  ( ت   التوسددع فددي مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ
إتقدددان الطدددلاب للمهدددارات المهنيدددة والوظيفيدددة التدددي يتطلدددع إليهدددا سدددوا العمدددل، وتطدددوير 

 البرامج الدراسية؛ بما ي اهم في تعزيز المقدرات الجوهريَّة بها.
تنامي جهود وتارة التربية والتعليم والتعليم الفني في عقد مراكات مع المؤس ات الدوليَّة   ( م  

 .ومجتمع ا عمال للارتقاء بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة
ة الصدددنافية فدددي تحقيدددق  (ج  تندددامي جهدددود وحددددة تشدددغيل ويدارة مددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ

الجودة بجميع جوانب المنظومة التعليميدَّة بهدا مدن خدلال إنشداء وحددات للتددريب والجدودة 
 .بكل مدرسة

الاهتمام القومي بالارتقداء بدالتعليم الفندي ومنده مددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة مدن خدلال   (ي 
 .تجويد بنيته وتح ين النظرة المجتمعية له

 ثانياا: ر"ية الاستراتيجيَّة المُقترحة:
ة تتمردددل ربيدددة الاسدددتراتيجيَّة المُقترحدددة فدددي ر   الريدددادة فدددي امدددتلاك المددددارس التكنولوجيدددَّ

التطبيقيَّة للمقدرات الجوهريَّة التدي تجعلهدا قدادرة علدى المنافسدةا ومواكبدة للت يدرات المتلاحقدة 
ال يسدهم فدي اسدتدامتها  والتحديات المعاصرةا ومستجيبة لمتطلبات سوم العمدل علدى نحدو فعدَّ

 ر.التنافسية

 :ثالثاا: رسالة الاستراتيجيَّة المُقترحة
ة تتمردددل رسدددالة الاسدددتراتيجيَّة المُقترحدددة فدددي أن ر ة التطبيقيدددَّ تسدددعى المددددارس التكنولوجيدددَّ

ة وتقددديم  دددمات تعليميددة متميددزة تلبددي  ة الددى تعزيددز مقدددراتها الجوهريددَّ ة مصددر العربيددَّ بجمهوريددَّ
احتياجددات الجهددات المسددتفيدة وتتوافددق مددع توقعدداتهم الحاليددة أو المسددتقبلية بمددا يمكنهددا مدد  

 ر.الاستمرار في وضعها التنافسي المتميز

 رابعاا: القيم التنظيميَّة للاستراتيجية المُقترحة: 
ة للاسددتراتيجيَّة المُقترحددة فددي مجموعددة مددن ا فكددار أو المعتقدددات التددي  تتمرددل القدديم التنظيميددَّ

ة علددددى جميددددع  توجدددده سددددلوك جميددددع أعضدددداء المجتمددددع المدرسددددي بمدددددارس التكنولوجيددددا التطبيقيددددَّ
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الم دددتويات نحدددو ال دددلوةيات المرلوبدددة، والبُعدددد عدددن ال دددلوةيات ليدددر المرلوبدددة لتعزيدددز مقددددراتها 
 :الجوهريَّة، ومن أهم هذه القيم

ي و لدددت بدددين العددداملين بالمدرسدددة مدددن معلمدددين ويداريدددين وةيدددادات، وةدددذلت بدددين التندددافس (1 
ا يددددنعكف علددددى تيدددادة قدددددرة المدرسددددة علددددى  المدرسدددة والمدددددارس الإقليميددددة والعالميدددة؛ ممددددَّ
 .التنافف والاستمرار

ي مدددن خدددلال تدددوافر ةدددوادر بشدددرية مؤهلدددة و ات ةفددداءة لهدددا القددددرة علدددى اسدددتثمار الفدددرص (2 
الخارجيَّة؛ بما ي اهم في تيادة قددرة مددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة علدى   استغلال الفرا 

 .تعزيز مقدراتها الجوهريَّة
ة  المروندددة: (3  ة علدددى مواجهدددة التهديددددات الداخليدددَّ وتمردددل قددددرة مددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ

التي تحيط بها وأو متغيدرات طاربدة علدى سدوا العمدل مدن خدلال تبندي آليدَّات   والخارجيَّة
 .المخاطر والتهديدات؛ لضمان قدرتها على التنافف والاستمرار دفافية لمواجهة ةافة

ي و لدددت مدددن خدددلال القددددرة علدددى اسدددتخدام المدددوارد والإمكاندددات المتاحدددة لتحقيدددق الفعاليدددة (4 
 .بأقل وقت وأقل التكاليت ا هداف المرجوة

ة العمددل الجمدداعي وتكددوي  فددرم العمددل (5  ي بمددا يحقددق ربيددة مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ
وفعاليددددة مددددن خددددلال التعدددداون والعمددددل بصددددورة جمافيددددة لمواجهددددة ةافددددة  ورسددددالتها بكفدددداءة

ة بتلدددددت  التهديددددددات، واسدددددتغلال الفدددددرا المتاحدددددة بمدددددا يحقدددددق تعزيدددددز المقددددددرات الجوهريدددددَّ
 .المدارس

ة قدددادرة علدددى توقدددع الاحتياجدددات الاسدددتبالية  (6  ي بمدددا يجعدددل مددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ
الم تقبلية والتغيرات في بيئة العمل وا ساليب والتقنيات المعاصرة؛ لتحقيق أهدافها على 

 المدس البعيد وتعزيز مقدراتها الجوهريَّة.
الإبداع والابتكاري حيث تجديد وتطوير الممارسات وتجداوت المدألوف للوصدول إلدى مديء  (7 

جديددد ليددر مددألوف، ويدخددال طددرا وأسدداليب جديدددة فددي المدرسددة بمددا يحقددق ميددزة تناف ددية 
 م تدامة.



 2025(  3إبريل )ج  (142العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 
 

794 

ا:  ايات الاستراتيجيَّة المُقترحة وأهدافها:    امسا
 تتحدد الغايات وا هداف الاستراتيجيَّة المُقترحة في التَّاليي

ة  (1) ة بمددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّ ال اية الاستراتيجيَّة الأولدى: تعزيدز المقددرات الجوهريدَّ
ويُمكدددن تحقيدددق هدددذه الغايدددة مدددن خدددلال ، مددد   دددلال ليدددادة كفدددا ة رأس المدددال البشدددري 

 :ا هداف الاستراتيجيَّة التالية
 بناء منظومة تدريب م تدامة لمعلمي مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة. -أ

ة مجتمعددددات الددددتعلم المهنيددددة لتطددددوير القدددددرات المعرةيددددة والمهاريددددة للكددددوادر  -ب  تعزيددددز فاعليددددَّ
 بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة. البشرية

تيدادة الاهتمدام بتمكدين العداملين مدن أعضداء المجتمدع المدرسدي الدذين يمتلكدون المعددارف  -ت 
 .والمهارات والخبرات المتميزة

 .وجود ةيادة مدرسية قادرة على تعزيز المقدرات الجوهريَّة  -م 
ة  (2) ة بمددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّ ال اية الاستراتيجيَّة الثانية: تعزيدز المقددرات الجوهريدَّ

ويُمكن تحقيق هذه الغاية من خدلال ا هدداف م   لال قوة الموارد التنظيميَّة والماديَّةا 
 الاستراتيجيَّة التاليةي

ة بجميددددع محافظددددات جمهوريددددة مصددددر  -أ التوسددددع الجغرافددددي لمدددددارس التكنولوجيددددا التطبيقيددددَّ
 .العربيَّة

 .تيادة الاسترمارات في البنية التحتيَّة التكنولوجيَّة  -ب 
 تح ين آليَّات توتيع الموارد المالية وفقًا  ولويات ةل مدرسة.  -ت 
 .توفير الدعم المالي لتعزيز المقدرات الجوهريَّة بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة -م 
ة  (3  ة بمددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّ ال اية الاستراتيجيَّة الثالثدة: تعزيدز المقددرات الجوهريدَّ

ة  ة المحليدَّ م   لال ليادة الشراكات الاسدتراتيجيَّة مدع الم سسدات الصدناعيَّة والإنتاجيدَّ
 ويُمكن تحقيق هذه الغاية من خلال ا هداف الاستراتيجيَّة التاليةيوالدوليَّةا 

 تيادة عدد البرامج الدراسية المشترةة مع مدارس التكنولوجيا الدوليَّة. -أ
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 تحديث المعامل والمختبرات بالامتراك مع المؤس ات الصنافيَّة المحليَّة والدوليَّة. -ب 
 تشجيع المشاريع البحرية المشترةة مع مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة الدوليَّة. -ت 
 تيادة برامج التبادل ا كاديمي لمعلمي مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة مع المدارس الدوليَّة.-م 
ة  (4) ة بمددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّ ال اية الاستراتيجيَّة الرابعة: تعزيدز المقددرات الجوهريدَّ

ةا  ويُمكدددن تحقيدددق هدددذه الغايدددة مدددن خدددلال مددد   دددلال ليدددادة كفدددا ة القددددرات التكنولوجيدددَّ
 :ا هداف الاستراتيجيَّة التالية

ة لتعزيدددددز التطدددددوير المهندددددي  -أ الرقدددددافي  والتواصدددددلربدددددط المدرسدددددة بمنصدددددات الدددددتعلم الدوليدددددَّ
 .والمعرفي

 تشجيع الإبداع الرقمي للطلاب لتحقيق التميز والابتكار. -ب 

 تبني أساليب وتقنيات تعليمية مبتكرة ولير تقليدية.-ت 
ال اية الاستراتيجيَّة الدامسة: تعزيز المقدرات الجوهريَّة بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة  (5)

ويُمكن تحقيق هذه الغاية من خدلال ا هدداف م   لال امتلاكها المرونة الاستراتيجيَّةا 
 الاستراتيجيَّة التاليةي

ة  -أ ة علددددى التكيددددت مددددع التغيددددرات التكنولوجيددددَّ تح ددددين قدددددرة مدددددارس التكنولوجيددددا التطبيقيددددَّ
 ال ريعة. 

تيدددادة قددددرة المدرسدددة علدددى مواكبدددة التغيدددر ال دددريع فدددي ظدددل التناف دددية الدددع تطدددوير نظدددم  -ب 
 المعلومات والاستفادة منها في اتخا  القرارات.

 امتلاك المدرسة بيئة إبدافية قادرة على المناف ة. -ت 

ا: ملامح الاستراتيجيَّة المُقترحة  سادسا
يُمكددن توضدديح ملامددح الاسددتراتيجيَّة المُقترحددة مددن حيددث الغايددات وا هددداف الاسددتراتيجيَّة 
ة، وأنشددطة التنفيددذ، وةددذلت مؤمددر ا داء والمدددس الزمنددي المقتددري لتنفيددذها، فددي  وا هددداف الإجرابيددَّ

 الجدول التَّاليي
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( ملامح الاستراتيجيَّة المُقترحة لتعزيز المقدرات الجوهريَّة بمدارس التكنولوجيا  8جدول )
 التطبيقيَّة بجمهوريَّة مصر العربيَّة 

ال اية الاستراتيجيَّة الأولى: تعزيز القدرات الجوهريَّة بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة م   لال ليادة كفا ة رأس 
 المال البشري 
الأهدددددددددددددددددداف 
 الاستراتيجيَّة

الأهددددددددددددددددددداف 
 الإجرائيَّة

المددددددددددددددددب  مسئوليَّة التنفيذ م شرات الإنجال أنشطة التنفيذ
الزمنددددددددددددددي 
 المقترع

أ/ بندددددددددددددددددددددا  
منظومددددددددددددددددددة 
تددددددددددددددددددددددددريب 
مسددددددددددددددددتدامة 
لمعلمددددددددددددددددددددي 
مدددددددددددددددددددددارس 
التكنولوجيددددددددددا 

 التطبيقيَّة.
 

اعددددددددددددددددداد 1أ/
 طدددة تدريبيدددة 
سنوية معتمدة 
تلبددددددددددددددددددددددددددددي 
احتياجددددددددددددددات 
المعلمددددددددددددددددي  
المهنيددددددددددددددددددددة 
بمدددددددددددددددددددارس 
التكنولوجيدددددددددددا 
 التطبيقيَّة. 

تحديددددددددددددد  2أ/
بددرامج تدريبيددة 
ا لتدصص  وفقا
لمعلمددددددددددددددددددي  
ضددددم  بددددرامج 
تدددددددددددددددددددددددددريب 

 المعلمي .
رفددددددددددددددددددع  3أ/

مسددددددددددددددددددددتوب 
مهدددددددددددددددددددددارات 
المعلمددددددددددددددددي  
 التكنولوجيَّة.  

اعتمدددددددددددددداد 1/1أ/
 طة التدريب مد  
وحدددددددددة تشدددددددد يل 
ومدارة مددددددددددددددارس 
ة  التكنولوجيدددددددددددددددددددَّ
ة بددددولارة  التطبيقيددددَّ
 التربية والتعليم.

تصدددددددددددميم  2/1ا/
حقائدددددب تدريبيدددددة 
تتعلَّق بالتدصدص 
لمعلمددددي مدددددارس 
التكنولوجيددددددددددددددددددددا 

 التطبيقيَّة.
عقد ورش   3/1أ/

ق  عمددددددددددل تتعلددددددددددَّ
باسدددددددددددددددددددددددددتددام 
التقنيددددددددددددددددددددددددددددات 
ة  التكنولوجيدددددددددددددددددددَّ
كتطبيقدددات الدددذكا  

 الاصطناعي.
عقدددددددددددددددددددد  4/1أ/

شددددددددددراكات مددددددددددع 

جددددود مح ددددر أو و -
وثيقة رسمية معتمدة 
مددددد  وحددددددة تشددددد يل 
ومدارة مدددددددددددددددددددددددارس 
ة  التكنولوجيدددددددددددددددددددددددددددَّ
ة بددددددددولارة  التطبيقيددددددددَّ
التربيددة والتعلدديم تفيددد 
باعتمددددددددداد الدطدددددددددة 

 .التدريبية
عدددددددددد المعلمددددددددي  -

المشدددددددددداركي  فددددددددددي 
المددد تمرات والنددددوات 

 وورش العمل.
عدد الشراكات مع   -

مددددارس التكنولوجيدددا 
 التطبيقيَّة الدوليَّة.

وحدددددة تشدددد يل  -
ومدارة مدددددددددددددارس 
ة  التكنولوجيدددددددددددددددددَّ
ة بدددولارة  التطبيقيدددَّ
 التربية والتعليم

 
وحدددددددددددددددددددددددات  -

ة  التدددريب الداصددَّ
بمددددددددددددددددددددددددددددارس 
التكنولوجيدددددددددددددددددددا 

 التطبيقيَّة
 كليات التربية-
الأكاديميدددددددددددددة  -

 المهنية للمعلمي  

مستمر كدل 
عدددددام مددددد  

2025 
حتددددددددددددددددددددى 

 م2030
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اعتمدددددددددداد  4أ/
المدددددددددددددددددددددددددنح 
والبعثددددددددددددددددددات 
لتنمية  العلمية 
مهدددددددددددددددددددددارات 

 المعلمي .
 

مددددددددددددددددددددددددددددددددارس 
التكنولوجيددددددددددددددددددددا 
ة  التطبيقيدددددددددددددددددددددددددَّ

 الدوليَّة.

س/ تعزيدددددددددددددز 
ة  فاعليددددددددددددددددددددددَّ
مجتمعددددددددددددددات 
التعلم المهنيدة 
لتطدددددددددددددددددددددوير 
القدددددددددددددددددددددرات 
المعرايدددددددددددددددددة 
والمهاريددددددددددددددة 
للكدددددددددددددددددددددوادر 
 البشدددددددددددددددددددرية
بمدددددددددددددددددددارس 
التكنولوجيددددددددددا 

 التطبيقيَّة.

تشددددددكيل  1س/
فددددددددددددددددددددددددددددرم 
مجتمعات تعلم 
مهنيددددة دا ددددل 
 كل تدصص.

تصدددددميم  2س/
 طددددددة عمددددددل 
سدددددددددددددددددددددددنوية 
لمجتمعدددددددددددددات 
التعلم المهنيدة 
بمدددددددددددددددددددارس 
التكنولوجيدددددددددددا 

 التطبيقيَّة.
عقدددددددددددددد  3س/

اجتماعدددددددددددددات 
دوريدددة لتبدددادل 
الدبددددددددددددددددددددرات 
والتطدددددددددددددددددوير 
المهندددددددددددددددددددددي 

 للمعلمي .
 

اعدددددددددددداد  1/1س/
معدددددايير لتشدددددكيل 
فدددددرم مجتمعدددددات 

 التعلم المهنية
تحديدددد  1/2س/

أع ا  مجتمعدات 
التعلم المهنية في 

 كل تدصص.
اسددتطلاع  2/1س/

آرا  المعلمددددددددددددي  
حدددددول مجتمعدددددات 
 التعلم المهنية. 

تنظددددددددددديم  3/1س/
 لقدددددا ات شدددددهرية

 3/2س/
است ددددافة  بددددرا  
مددددددددددددد  دا دددددددددددددل 
المدرسة و ارجها 
لتعزيدددز مجتمعدددات 
 التعلم المهنية.

عدددد الفددرم التددي  -
تددددددمَّ تشددددددكيلها فددددددي 
ة  مدددارس التكنولوجيدددَّ
ة وفدددددددددق  التطبيقيدددددددددَّ

 .المعايير المحددة
عددددددددد المعلمدددددددي   -

المشدددددددددداركي  فددددددددددي 
مجتمعددددددددات الددددددددتعلم 

 .المهنية
نتددددددائج اسددددددتطلاع -

ا  الدددرأي وتفسددديرم وفقدددا
 .لآرا  المعلمي 

عدد اللقا ات التدي -
 .تمَّ تنظيمها سنوي ا

عدددددددددددد الدبدددددددددددرا  -
المشدددددددددداركي  فددددددددددي 
لقددددددا ات مجتمعددددددات 
الددددددددددتعلم المهنيددددددددددة 
بمدددارس التكنولوجيددا 

 .التطبيقيَّة
 

مسددددئول الجددددودة 
وم صدددددددددددددددددددددددائي 
تكنولوجيدددددددددددددددددددددددا 
المعلومدددددددددددددددددددددات 
بالمدرسددة ومدددير 

 المدرسة

 عدددددددددد المدددددددددارس -وجددددددددددددود  1/1ت/انشددددددددا   1ت/ليدددددددددددددادة  -ت
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الاهتمددددددددددددددددددام 
بتمكدددددددددددددددددددددي  
العددداملي  مددد  
أع ددددددددددددددددددددا  
المجتمدددددددددددددددددع 
المدرسددددددددددددددددي 
الددددددددددددددددددددددددددذي  
يمتلكدددددددددددددددددون 
المعدددددددددددددددددارف 
والمهددددددددددددددارات 
والدبددددددددددددددددرات 

 المتميزة.

قاعددددة بياندددات 
تت ددددددددددددددددددددم  
مددددددددددددددددددد هلات 
و بدددددددددددددددددددددرات 
أع ددددددددددددددددددددا  
المجتمددددددددددددددددددع 
المدرسددددددددددددددددي 

 .المتميزي 
 اتاحدددددددددة 2ت/

الفدددددددددددددددددددددرص 
للكفددددددددددددددددا ات 
المتميدددددددددددددددددددزة 
للمشددداركة فدددي 
 صنع القرار.

 اسدددددددددناد 3ت/
مهددام اشددرااية 
أو تدريبيددددددددددددة 
دا ل المدرسة 
لأصدددددددددددددددددحاس 
 الدبددددددددددددددددددددرات

 المتميزة.
 

نمددددددوذ  لحصددددددر 
ا  البيانددددددات ورليدددددد 
بالمدرسدددددددددددددددددددددددددة 
ا علدددددى  وملكترونيددددد 
موقدددددع المددددددارس 
ة  التكنولوجيدددددددددددددددددددَّ

 التطبيقيَّة.
 ترشدددددددديح 2/1ت/

الكفا ات المتميدزة 
بنددا ا علددى معددايير 

 واضحة.
تكليدددددددددف  3/1ت/

رسددمي للمتميددزي  
مددددددد  الكفددددددددا ات 
البشرية بالمدرسة 
لنقددددددددل  بددددددددراتهم 
ومعدددددددددددددددددددددددددارفهم 

 للآ ري .
 

المتداع بياناتهدا علدى 
الموقددددع الإلكترونددددي 

 للمدرسة.
عدددددددددد الكفددددددددا ات -

المتميدددددزة التدددددي تدددددمَّ 
ترشدددددددددديحها وفددددددددددق 

 معايير محددة.
عدددددددددد الكفددددددددا ات -

المتميدددددزة التدددددي تدددددمَّ 
تكليفهددا رسددمياا لنقددل 
المعدددددارف والدبدددددرات 

 المميزة.
عددددددددددد القيدددددددددادات -

المتميدددددزة التدددددي تدددددمَّ 
اسددددددتقطابها لتعزيددددددز 
ة  المقدددددرات الجوهريددددَّ
بالمدددددددددددددددددددددددددددددددددارس 
ة  التكنولوجيدددددددددددددددددددددددددددَّ

 التطبيقيَّة.

ث/وجدددددددددددددددددود 
ليادة مدرسدية 
قددددددادرة علددددددى 
تعزيدددددددددددددددددددددددددز 
المقددددددددددددددددددرات 
 الجوهريَّة. 

تطدددددددوير  1ث/
نظدددددم ا تيدددددار 
القيددددددددددددددددددادات 
المدرسددية بمددا 
يتوافددددددق مددددددع 
معدددددددددددددددددددددددايير 
الا تيددددار فددددي 

التحديدددددددددد 1/1ث/
الددددددددقيق لمهددددددددام 
ومسدددددددددددددددددددئوليات 
القيددادات الإداريددة 
بمدددددددددددددددددددددددددددددارس 
التكنولوجيددددددددددددددددددددا 

 التطبيقيَّة.

وجددددددددددود معددددددددددايير -
معتمدددددددة وواضددددددحة 
ومعلندددددددددة لا تيدددددددددار 
القيددادات وتتفددق مددع 
معدددددددايير المددددددددارس 
 التكنولوجيَّة الدوليَّة.

  

ولارة التربيدددددددددددة -
والتعلددديم والتعلددديم 

 الفني. 
وحددددددة تشددددد يل -

ومدارة مدددددددددددددارس 
التكنولوجيدددددددددددددددددددا 

 التطبيقيَّة.
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المددددددددددددددددددارس 
ة  التكنولوجيدددددددددَّ

 الدوليَّة.

 1/2ث/
اسدددددددددددددددددددددددددتقطاس 
الكفدددددددا ات مدددددددد  
القيددادات المتميددزة 
بمدا ي دم  تعزيدز 
المقددددددددددددددددددددددددددددرات 
ا  ة وفقددددددا الجوهريددددددَّ
 لمعايير محددة.

تنميدددددددددة  2ث/
مهدددددددددددددددددددددارات 
القيددددددددددددددددددادات 

 المدرسية.

تددددددددددددددوفير 2/1ث/
بدددددددرامج تدريبيدددددددة 

لمددددددديري  مكثفددددددة
مددددددددددددددددددددددددددددددددارس 
التكنولوجيددددددددددددددددددددا 
ة لتطددوير  التطبيقيددَّ
مهدددددارات القيدددددادة 

 لديهم.
تنظددددددددددديم  2/2ث/

ورش عمددددددددددددددددددددل 
ودورات 
لتعزيددددددز  تدريبيددددددة

مهدددارات التواصدددل 
الا ادارة  الفعددددددددددددددددَّ
الوقدددتا التدطددديط 
الاسدددددددددددددددتراتيجيا 
 .وحل المشكلات

اشددددددددددددراك 2/3ث/
القيدددددددددادات فدددددددددي 
مشددداريع تطويريدددة 
وأنشدددطة مدرسدددية 

عددددددددد المدددددددديري   -
الدذي  أكملددوا البددرامج 

 .التدريبية
اسددددددتبانة لقيدددددداس -

مدب تحسد  مهدارات 
القيددددددادة الإبداعيددددددة 
والرقمية لددب مدديري 
المدددددددددددددارس بعددددددددددددد 

 التدريب.
نسددددددبة القيددددددادات  -

القددادرة علدددى تطبيدددق 
مهدددددددارات التدطددددددديط 
الاسدددددددددددددددددددددددتراتيجيا 
الا  التواصدددددددل الفعدددددددَّ
وحددل المشددكلات فددي 

 .بيئة المدرسة
تكدددددرار عقدددددد ورش -

العمدددددددددل والددددددددددورات 
التدريبيدددددددددة وعدددددددددددد 

 .المشاركي  فيها
مسددددددددددتوب رضددددددددددا -

وحددددددة تشددددد يل -
ومدارة مدددددددددددددارس 
التكنولوجيدددددددددددددددددددا 

ة التابعدة  التطبيقيدَّ
لدددددددولارة التربيدددددددة 

 .والتعليم
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معدددددارفهم لتعزيدددددز 
ومهددددددددددددددددددددددداراتهم 

 .و براتهم
تدددددددددددوفير  2/4ث/

بيئددددددددة تعليميددددددددة 
تددددددددددعم  محفدددددددددزة

الابتكدددار والإبدددداع 
وتشددددددددجع علددددددددى 
تبددددددددادل الأفكددددددددار 
والتعددددددداون بدددددددي  
القيدددددددددددددددددددددددددددادات 

 .المدرسية
تشدددددددجيع  2/5ث/

مددددديري المدددددارس 
علددددددددى ح ددددددددور 
المددددددددددددددددددددددد تمرات 

 العلمية.
 

المشددددددددداركي  عددددددددد  
جدددددددددددودة البدددددددددددرامج 

 .التدريبية
عدددددددددد المبددددددددادرات -

والمشدددددددداريع التددددددددي 
يقودهددددددا المددددددديرون 
لتعزيدددددددددز الابتكدددددددددار 
 .والتطوير المدرسي

 

ة مد   ددلال قددوة المددوارد  ة بمددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ ال ايدة الاسددتراتيجيَّة الثانيددة: تعزيدز المقدددرات الجوهريددَّ
 التنظيميَّة والماديَّة.
الأهدددددددددددددددددداف 
 الاستراتيجيَّة

الأهددددددددددددددددددداف 
 الإجرائيَّة

المددددددددددددددددب  مسئوليَّة التنفيذ م شرات الإنجال أنشطة التنفيذ
الزمنددددددددددددددي 
 المقترع

أ/ التوسدددددددددددددع 
الج رافددددددددددددددددي 
لمدددددددددددددددددددارس 
التكنولوجيددددددددددا 
ة  التطبيقيددددددددددددددَّ
بجميددددددددددددددددددددددع 

اعددددددددددددددددداد 1أ/
ة   طدددددة لمنيدددددَّ
لإنشدددددددددددددددددددددا  
مددددددددددددددددددددددارس 
تكنولوجيدددددددددددددددا 
تطبيقيددددة فددددي 

تحديددددددددددددددد  1/1أ/
المحافظدددات التدددي 

يُوجدددددددددد بهدددددددددا  لا
مدارس تكنولوجيدا 

 تطبيقية.
تحليددددددددددددددل  1/2أ/

عدد المدارس التدي -
تمَّ انشا"ها مسدتحدثاا 
فدددددددددي المحافظدددددددددات 

 المدتلفة.
عدددد الشددراكات مددع -

القطدددددددددددداع العدددددددددددددام 

ولارة التربيدددددددددددة -
والتعلددديم والتعلددديم 

 الفني
وحددددددة تشددددد يل -

ومدارة مدددددددددددددارس 
التكنولوجيدددددددددددددددددددا 

مستمر كدل 
عدددددام مددددد  

2025 
حتددددددددددددددددددددى 

 م2030
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محافظددددددددددددددات 
جمهوريددددددددددددددة 
 مصر العربيَّة. 

جميدددددددددددددددددددددددددع 
 المحافظات.

تددددددددددددددددوفير 2أ/
المددددددددددددددددددددددوارد 
ة  الماديدددددددددددددددددددددَّ
اللالمة لتوفير 
احتياجات هذم 

 المدارس.
اسدددددتقطاس 3أ/

كدددوادر بشدددرية 
م هلددددددة مدددددد  
معلمددددددددددددددددددددي  
ومددددددددددددددددددديري  

 وفنيي .
التوعيدددددددة  4أ/

المجتمعيددددددددددددة 
ة  بأهميددددددددددددددددددددددَّ
مددددددددددددددددددددددارس 
التكنولوجيدددددددددددا 

 التطبيقيَّة.

بيانددددددات الكثافددددددة 
السددددكانية والفئددددة 
العمريدددددددددة بكدددددددددل 

 محافظة.
اسددددددددددددتبانة 1/3أ/

للتعدرُّف علددى آرا  
المجتمدددع المحلدددي 
حددددددددول الحاجددددددددة 
 لهذم المدارس.

اعدددددددددددددددداد  2/1أ/
قائمددة باحتياجددات 

 كل مدرسة.
التنسددددددديق  2/2أ/

مددددددددع الشددددددددركات 
والمصددددددددددددددددددددددددانع 
والم سسدددددددددددددددددات 
الإنتاجيدددة لتدددوفير 
 هذم الاحتياجات.

تحديددددددددددددددد 1/ 3أ/
 معدددددايير واضدددددحة
لاسدددتقطاس كدددوادر 

 .بشرية متميزة

اعدددددددددددددددداد  4/1أ/
 طدددددددة للتوعيدددددددة 
ة مددددددارس  بأهميدددددَّ
التكنولوجيددددددددددددددددددددا 

 التطبيقيَّة.
تصدددددددددددميم  4/2أ/

بوسدددددددددددددددددددددددددددترات 

 والداص
بيدددددددان بدددددددالتجهيزات 
والمدددددوارد التدددددي تدددددمَّ 
توفيرهددددددددا بمدددددددددارس 
التكنولوجيدددددددددددددددددددددددددددددا 

 التطبيقيَّة.
عددددددددددددد الكدددددددددددوادر -

البشدددددددرية الم هلدددددددة 
 التي تمَّ استقطابها.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
عدددد الندددوات التددي -

عُقددددددددددت للتوعيدددددددددة 
بمدددارس التكنولوجيددا 

 التطبيقيَّة
عددددددددد المددددددددارس  -

 التي تمَّ لياراتها.

 التطبيقيَّة  
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وفيدددددددددددددددددددددديوهات 
 قصيرة.  

عقدددددددددددددددددددد  4/3أ/
نددددددوات ولقدددددا ات 

 مجتمعية.
اعدددددددددددددددداد  4/5أ/

ليدددددارات ميدانيددددددة 
للمددددددددددددددددددددددددددددارس 
الإعداديددة لتوعيددة 
الطدددلاس بمددددارس 
التكنولوجيددددددددددددددددددددا 
ة  التطبيقيدددددددددددددددددددددددددَّ
وتدصصددددددددددددددداتها 

 المميزة. 

ليددادة الإلبددال علددى -
مددددارس التكنولوجيدددا 

 التطبيقيَّة.

س/ ليدددددددددددددددادة 
الاسددددددددتثمارات 
فدددددددي البنيدددددددة 
التحتيددددددددددددددددددددة 
 التكنولوجيَّة.

 
 

تعزيددددددددددددز 1س/
البنيددة التحتيددة 
ة  التكنولوجيدددددددددَّ
بمدددددددددددددددددددارس 
التكنولوجيدددددددددددا 

 التطبيقيَّة
انشدددددددددددا  2س/

وحددددددة دائمدددددة 
لمتابعدة كفدا ة 
اسددددددددددددددددددتددام 
المددددددددددددددددددددددوارد 
ة بكدددددل  الماديدددددَّ

 .مدرسة
 

انشددددددددددددا  1/1س/
فصدددددددددول ذكيدددددددددة 
مجهددددزة بشاشددددات 

 تفاعلية.
انشددددددددددا   1/2س/

منصدددددددددددددددددددددددددددددددددة 
ة  الإلكترونيددددددددددددددددددددَّ

 متكاملة.
اصددددددددددددار 2/1س/

قدددددددددرار ب نشدددددددددا  
 الوحدة.
وضددددددددددددددع 2/2س/

دليل اجرائي يحددد 
ا تصاصدددددددددددددددددات 

 الوحدة.

عددددددددددد الفصدددددددددول -
 الذكية 

تفعيددددددددل المنصددددددددة -
الالكترونيددددددة متدددددداع 
عليهدددددددددددددا جميدددددددددددددع 
المعلومدددات المتعلقدددة 

 بالمدارس.
عدددددددددددددد تقددددددددددددارير -

المتابعدددددددة السدددددددنوية 
ونسدددددددددددددبة تنفيدددددددددددددذ 

 التوصيات.

وحددددددددة تشدددددددد يل 
ومدارة مدددددددددددددارس 
التكنولوجيدددددددددددددددددددا 

 التطبيقيَّة
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ت/ تحسدددددددددي  
ات توليدددع  آليدددَّ
الموارد المالية 
ا لأولويددات  وفقدا
 .كل مدرسة

تحديدددددددددددد 1ت/
الاحتياجددددددددددات 
الفعليدددددة لكدددددل 
مدرسددددة بنددددا ا 
علددددى  طتهددددا 
السدددددددددددددددددددنوية 

 .وأولوياتها
تحديددددددددد  2ت/

معدددددددددددددددددددددددايير 
واضددددددددددددددددددددحة 
الموارد  لتوليع 
ة  الماديدددددددددددددددددددددَّ
بمدددددددددددددددددددارس 
التكنولوجيدددددددددددا 

 التطبيقيَّة
مرالبدددددددة  3ت/

الإنفام وتقييم 

إعدددددددددددددددددددددددداد 1/1ت/
اسدددددددتبانات دوريدددددددة 
لرصدددددد احتياجدددددات 
المدددارس وتحددديرها 

 .سنويوا

عقدددد ورش 1/2ت/
عمددددددددددل للمددددددددددديرين 
والإداريدددددددين حدددددددول 
التخطدددددديط المددددددالي 
ال دددددددددددددددددددددددليم، ويدارة 
الميزانيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

 .المدرسية

/إصددددددددددددددددددددددددار 2ت/
دليددددددددددددددل إجرابددددددددددددددي 
لتحديددددددددد أولويددددددددات 

عدد المدارس التدي -
ا لتددوفير  مت  ططددا قدددَّ
احتياجاتهددددددا سددددددنوي ا 

 .معتمدة ومحدثة
عدددددد ورش العمددددل -

المنفددددددددددددذة وعدددددددددددددد 
المشدداركي  فيهددا مدد  

 .الكادر الإداري 
عدد المدارس التدي -

ا ماليدددة  شدددكلت لجاندددا
ة  تشددددارك فددددي عمليددددَّ
 .اتداذ القرار المالي

ن بة الموارد المالية -
المخصصدددة التدددي تدددمَّ 
ا  توجيههددددددددددددددددددا فعليددددددددددددددددددو
لدولويددددددات المعتمدددددددة 

ولارة التربيددددددددددددددددة 
 والتعليم

وحددددددة تشددددد يل -
ومدارة مدددددددددددددارس 
التكنولوجيدددددددددددددددددددا 

 التطبيقيَّة
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العائددددددددددددددددددددددددددد 
 .التعليمي

تنميدددددددددة  4ت/
مهدددددددددددددددددددددارات 
الكددددددددددددددددددددددوادر 
الإداريدددددة فدددددي 
التدطدددددددددددددددددديط 
المددالي ومعددداد 
التقددددددددددددددددددددارير 
الماليددددددددددددددددددددددة 

 .الدليقة

الصدددددددرف وتوتيدددددددع 
 .الموارد المالية

إنشدددددددددددددددددددددداء 3/1ت/
لجنة مالية في ةل 
مدرسدددددددة لمراجعدددددددة 
وتحديدددددددددددددد أوجددددددددددددده 

 .الإنفاا

تخصددديص 3/2ت/
جدددزء مدددن الميزانيدددة 
لدددددددددعم المبددددددددادرات 
النوفيددة والمشدداريع 
التددددددددددددددددددي تعددددددددددددددددددزت 
المقدرات الجوهريَّة 

 .للمدرسة

 في ةل مدرسة

رضدددددددددددددا المجتمدددددددددددددع -
المدرسدددي  المعلمدددين، 
أوليدددددددددددددددداء ا مددددددددددددددددور، 
الطدددلاب( عدددن عدالدددة 
ومددددددددددددددددفاةية توتيددددددددددددددددع 

 .الموارد المالية

عددددد المبدددادرات أو  -
المشددددددداريع التدددددددي تدددددددمَّ 
ا لتعزيددددز  دعمهددددا ماليددددو

 .المقدرات الجوهريَّة
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ث/ تددددددددددددددوفير 
الددددعم المدددالي 
لتعزيدددددددددددددددددددددددز 
المقددددددددددددددددددرات 
ة  الجوهريدددددددددددددددَّ
بمدددددددددددددددددددارس 
التكنولوجيددددددددددا 
 التطبيقيَّة. 

تدددددددددوفير  1ث/
بددددددائل فعَّالدددددة 
لزيادة مصدادر 
التمويدددددددددددددددددددددل 

 المدرسي.
تشدددددجيع  2ث/

المبدددددددددددددددادرات 
التطوعيدددددددددددددددة 
والمجتمعيدددددددددة 
لددددددعم  طددددددط 
التحسدددددددددددددددددي  

 المدرسية.

تحديددددددددددد  1/1ث/
الاحتياجددددددددددددددددددددات 
الماليدددة المطلوبدددة 
لمددددددددددددددددددددددددددددددارس 
التكنولوجيددددددددددددددددددددا 

 التطبيقيَّة. 
وضددددددددددددددع 1/2ث/

 طدددددددددة شددددددددداملة 
لميزانيددة المدرسددة 
تراعددي المتطلبددات 
الجديدددة والمت يدددرة 
 في سوم العمل.

ليدددددددددددددددادة 2/1ث/
بروتوكدددددددددددددددددددولات 
الشددددددددددراكة مددددددددددع 
القطدددددددداع العددددددددام 

 والداص.
انشددددددددددا   2/2ث/

وحدددة منتجددة بكددل 
مدرسدددددة تددددددتص 
بتسدددددددددددددددددددددددددددددويق 
المشددددددددددددددددددروعات 
البحثيددددددددددددددددددددددددددددددة 

 والتطبيقية.

ليدددددددددددادة تمويدددددددددددل -
مددددارس التكنولوجيدددا 

 التطبيقيَّة.
 طدددددددددددة الموالندددددددددددة 
الموجددددددددودة بددددددددولارة 

 التربية والتعليم
قائمددددة ببروتوكددددولات 
الشددراكة مددع القطدداع 

 العام والداص.
قددددددددددددددددددددددرار ولاري  -

ب نشا  وحددة منتجدة 
 بكل مدرسة.

ولارة التربيددددددددددددددددة 
والتعلدديم بالتعدداون 
مددع ولارة الماليددة 
والشددددددددريك مدددددددد  
 القطاع الداص.

 

ال اية الاستراتيجيَّة الثالثة: تعزيز المقدرات الجوهريَّة بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة م   لال ليدادة الشدراكات 
 الاستراتيجيَّة مع الم سسات الصناعية والإنتاجية المحلية والدولية

الأهدددددددددددددددددداف 
 الاستراتيجيَّة

الأهددددددددددددددددددداف 
 الإجرائيَّة

المددددددددددددددددب  مسئوليَّة التنفيذ م شرات الإنجال أنشطة التنفيذ
الزمنددددددددددددددي 
 المقترع
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أ/ ليدددادة عددددد 
البدددددددددددددددددددددرامج 
الدراسدددددددددددددددددية 
المشددتركة مددع 
مدددددددددددددددددددددارس 
التكنولوجيددددددددددا 

 الدوليَّة.
 

تحديدددددددددددددددد 1أ/
آليَّات التعداون 
مدددع المددددارس 
ة  التكنولوجيدددددددددَّ
ة  الدوليددددددددددددددددددددددَّ
لتطددوير بددرامج 
دراسددددددددددددددددددددددية 

 مشتركة.
التدطدددددددديط 2أ/

لتطددددددددددددددددددددددوير 
للبدددددددددددددددددددددرامج 
الدراسددددددددددددددددددية 

 .المشتركة
التنسدددددددديق 3أ/

مدددددع مددددددارس 
التكنولوجيدددددددددددا 
ة  التطبيقيدددددددددددددددَّ
ة لزيددادة  الدوليددَّ
عدددددد البددددرامج 
الدراسددددددددددددددددددية 

 المشتركة.

اعددددددددددددددددددداد 1/1أ/
قائمددددة بالمدددددارس 
ة  التكنولوجيدددددددددددددددددددَّ
ة ذات  الدوليددددددددددددددددددَّ

 .العلاقة
التواصددددددددددل 1/2أ/

الرسددمي مددع هددذم 
المددددددارس لبحدددددث 

 .فرص التعاون 
تنظدددديم  1/3أ/

اجتماعات مباشرة 
أو افتراضدددددددددددددددددية 
لعدددددرض مجدددددالات 

 .التعاون 
انشا  لجنة 1/4أ/

تنسدديقية مشددتركة 
لمتابعددددددددددددددددددددددددددددددة 

 الاتفاليات.
تشدددددددددددددددكيل 2/1أ/

تطدددددددددوير لفدددددددددرم 
البدددرامج الدراسدددية 
مدددددددد  الأسدددددددداتذة 
بكليددددددات التربيددددددة 
والشددددددددددددددددددددددددددركا  

 الصناعيي .
وضددع  2 /2أ/

ة   طددددددددددة لمنيددددددددددَّ
لتصددميم البرنددامج 

 .المشترك

عدددددددددد المدددددددددارس -
ة  ة الدوليدددَّ التكنولوجيدددَّ
 .المستهدفة للتعاون 

عددددددددد الدطابدددددددات -
 .الرسمية

عدددددددد الاتفاليددددددات -
 .الموقعة

عددددددددددددد اللجدددددددددددان -
المشددددتركة التددددي تددددمَّ 
تشددددددددكيلها ومعدددددددددل 
 .اجتماعاتها السنوي 

عدددددد فددددرم العمددددل -
المشددددتركة التددددي تددددمَّ 

 .تشكيلها
جاهزيدددددددددة  طدددددددددة -

 تطوير البرامج.
عدددددددددد المعددددددددايير  -

الأكاديميدددددددددددددددددددددددددددددددة 
والتنظيميدددة المحدددددة 

 .للبرنامج
تعيددددددي  منسددددددق  - 

مسئول عد  التعداون 
 الدولي.

عددددددددددددددددددد الأدوات  -
الرقميدددة المسدددتددمة 
فدددددددددددددي التواصدددددددددددددل 

 .والتنسيق
عدددددددددددد تقددددددددددارير  -

المتابعدددددددة الدوريدددددددة 

وحددددددة الجدددددودة -
ة  والعلاقات الدوليدَّ

 .بالمدرسة
ة - الإدارة العامددددددددَّ

 –للتعلدددديم الفنددددي 
ولارة التربيددددددددددددددددة 

 .والتعليم
الشددددددددددددددددددددددددريك -

 الصناعي 
وحددددددة تشددددد يل -

ومدارة مدددددددددددددارس 
التكنولوجيدددددددددددددددددددا 

 .التطبيقيَّة
وحددددددددددددددددة ادارة -

وتشددد يل مددددارس 
التكنولوجيدددددددددددددددددددا 

 التطبيقيَّة.
فريددددددددق تطددددددددوير 
المندددددداهج دا ددددددل 
المدرسددددددددددددددددددددددددددة 
وبالتعدددددداون مددددددع 
 .الشريك الدولي

مستشدددارو  - 
التدصصددددددددددددددددات 
الفنيدددددددددددة مددددددددددد  

 .الولارة
 بيددر الشددراكة  -

 .الدوليَّة
وحدددددة تشدددد يل  -

مستمر كدل 
عدددددام مددددد  

2025 
حتددددددددددددددددددددى 

 م2030
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تحديدددددددددددددددددد 2/3أ/
الأمدددر الأكاديميدددة 
والإداريدددة اللالمدددة 
 .لاعتماد البرنامج

الاتفدددددددددددددام 2/4أ/
علدددددددددددددى ل دددددددددددددة 
التددددريسا وأدوات 
التقيددددديما وآليدددددات 

 التدر .
تدصددددددديص 3/1أ/

منسددق دولددي فددي 
الم سسة لمتابعدة 

 .الشراكات
تفعيدددددددددددددددددل 3/2أ/

ة  أدوات الكترونيدددددددَّ
مشددددددددددددتركة لإدارة 
المشددددددددددددددددددددددددداريع 

 .الدراسية
اعددددددددددددددددددداد 3/3أ/

تقدددددددارير متابعدددددددة 
دورية عد  التقددم 

 .في التنفيذ
تنظددددددددددددددددديم 3/4أ/

لقددددددا ات دوريددددددة 
لتقيدددددديم التعدددددداون 

 .ومدب تطورم
 
 
 

 .المنفذة
عددددددددد اللقدددددددا ات  -

التقييميددددددددددددة مددددددددددددع 
المددددددارس الشدددددريكة 

 .سنوي ا
 

ومدارة مدددددددددددددارس 
التكنولوجيدددددددددددددددددددا 

 .التطبيقيَّة
ادارة التعدددددداون  -

الددددددددولي بدددددددولارة 
التربيددددة والتعلدددديم 
 .والتعليم الفني
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س/ تحددددددددددديث 
المعامدددددددددددددددددددل 
والمدتبددددددددددرات 
بالاشددتراك مددع 
الم سسددددددددددات 
الصدددددددددددددناعية 
المحليدددددددددددددددددددة 

 والدولية.
 
 

تحديدددددددددددد 1س/
الشدددددددددددددددددددركا  
الصدددددددددددناعيي  
 المناسبي .

تجهيدددددددددز 2س/
المعامدددل وفدددق 
المعدددددددددددددددددددايير 

 .الدوليَّة

اعدددددددددددداد  1/1س/
قائمددددددددة محدثددددددددة 
بالم سسددددددددددددددددددات 
الصدددددددددددددددددددددددناعية 
والتكنولوجيددددددددددددددددة 
المرتبطددددددددددددددددددددددددددة 
بتدصصدددددددددددددددددددات 

 .المدرسة
 تصددنيف 1/2س/

الم سسات حسب 
مجدددال التدصدددص 
)ميكانيكددددددددددددددددددددددداا 
الكترونيدددددددددددددددددداتا 
برمجددددددددددددددددددددددددددددددةا 

 .تصنيع...(
 التواصدل 1/3س/

الرسددمي مددع هددذم 
الجهدددددات لعدددددرض 

 .فرص التعاون 
تنظددددددددددديم  1/4س/

لقددددا ات تعري يددددة 
 .مع الشركا 

تشدددددددددددكيل 2/1س/
لجنددددددددددددة فنيددددددددددددة 
مشدددتركة لتصدددميم 
المعامدددددددددددددددددددددددددددددل 

 .وتجهيزاتها
 

عدددددد الم سسددددات  -
الصدددددددددددددددددددددددددددددددناعية 

 والتكنولوجية
عدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد -

اللقا ات/الاجتماعات 
 .المنفذة مع الشركا 

عدددددددددد العددددددددروض -
 .المقدمة للشراكة

عدد المعامل التي   -
 .تمَّ تصميمها فعلي ا

عدددد المعامددل التددي -
تدددمَّ تجهيزهدددا بنسدددبة 

100%. 
مددددددددددب مطابقددددددددددة -

التجهيدددددددددددددددددددددددددددددددزات 
 .للمواصفات الدوليَّة

 

وحددددددددة تشدددددددد يل 
ومدارة مدددددددددددددارس 
التكنولوجيدددددددددددددددددددا 

 التطبيقيَّة.

الشددددددددددددددددددددددددريك -
الصددددددناعي مدددددد  
القطددداع العدددام أو 

 الداص.
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ت/ تشدددددددددجيع 
المشددددددددددددددداريع 
البحثيددددددددددددددددددددة 
المشددتركة مددع 
مدددددددددددددددددددددارس 
التكنولوجيددددددددددا 
ة  التطبيقيددددددددددددددَّ

 الدوليَّة.
 
 

اقامددة  1ت/ 
بحثية  شراكات 
مددددددددددددددددددددددددددددددددع 
الم سسددددددددددات 
الصدددددددددددددناعيَّة 
ة  والأكاديميددددددددددَّ
ة  المحليددددددددددددددددددددَّ

 .والدوليَّة
تشددددددددجيع 2ت/

الطدددددددددددددددددددددلاس 
والمعلمددددددددددددددي  
على المشاركة 
فدددددي مشددددداريع 
بحثيدددددددددددددددددددددددددة 

 .تطبيقية

تنظددددددددددديم  1/1ت/
لقا ات ومد تمرات 
بحثيدددددددة لعدددددددرض 
 .أهميَّة الشراكة

توليددددددددددع  1/2ت/
عقدددددددددود شدددددددددراكة 
لتمويدددددددل وتنفيدددددددذ 
المشددددددددددددددددددددددددداريع 

 .البحثية
تنظددددددددددديم  2/1ت/

مسددددددددددددددددددددددددددابقات 
ومدد تمرات علميددة 
تشددددددجع الطددددددلاس 
والمعلمدددددي  علدددددى 
اجددددددددرا  أبحدددددددداث 

 .تطبيقية
تقددددددددددددديم  2/2ت/

مددددددنح أو جددددددوائز 
بحثيدددددددددة لفدددددددددرم 
 .البحث المتميزة

اشددددددددددراك  2/3ت/
الطددددددددددلاس فددددددددددي 
ة  المشدداريع العمليددَّ
مدددددددددع الشدددددددددركا  

 الصناعيي .
 

عددددددددد اللقدددددددا ات  -
المنعقددددددددة لتوضدددددددح 

 أهميَّة الشراكة.
عدددددددد المشدددددداريع  -

البحثيددددددة المشددددددتركة 
 .التي تمَّ بد  تنفيذها

ليمددددددددة التمويددددددددل  -
المدصص للمشداريع 

 ة.البحثيَّ 
عدددددددد المشدددددداريع  -

الطلابيدددددددة البحثيدددددددة 
 .المنفذة

عددددددددددد الطدددددددددلاس  -
والمعلمددددددددددددددددددددددددددددددددي  
المشدددددددددداركي  فددددددددددي 
 .المشاريع البحثية

عدددددد الجددددوائز أو  -
المددددددددنح الممنوحددددددددة 
للمشدددددداريع البحثيددددددة 

 .المتميزة
 

وحددددددة تشددددد يل -
ومدارة مدددددددددددددارس 
التكنولوجيدددددددددددددددددددا 

 التطبيقيَّة.

الشددددددددددددددددددددددددريك -
الصددددددناعي مدددددد  
القطددداع العدددام أو 

 الداص.
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ث/ ليدددددددددددددددادة 
بددرامج التبددادل 
الأكددددددددددددداديمي 
لمعلمددددددددددددددددددددي 
مدددددددددددددددددددددارس 
التكنولوجيددددددددددا 
ة مددع  التطبيقيددَّ
المدددددددددددددددددارس 

 الدوليَّة.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تحديدددددددددددد 1ث/
الشدددددددددددددددددددركا  
الدددددوليي  فددددي 
مددددددددددددددددددددددارس 
التكنولوجيدددددددددددا 
ة  التطبيقيدددددددددددددددَّ
الدوليَّة لتعزيدز 
التبددددددددددددددددددددددادل 
 الأكاديمي.

اعدددددددددداد  2ث/
وتأهيددددددددددددددددددددددل 
المعلمددددددددددددددددي  
للمشددداركة فدددي 
بددرامج التبدددادل 
 الأكاديمي.

تحديدددددددددددددددد / 1ث/
ة  المددددارس الدوليدددَّ
المتدصصددددة فددددي 

 .التعليم الفني
انشددددددددددددا  1/2ث/

قاعددددددددة بياندددددددات 
للشددددددددددددددددددددددددددددركا  

 .الدوليي 
توليدددددددددددددع 1/3ث/

اتفاليددددات تعدددداون 
مددددددددع المدددددددددارس 

 الدوليَّة.
نظددددددددددددديم ت2/1ث/

لقددددددددددا ات وورش 
عمددددددل للمعلمددددددي  
مدددددع الم سسدددددات 
 .التعليميَّة الدوليَّة

 

عددددددددد المددددددددارس - 
ة التددددددي تددددددمَّ  الدوليددددددَّ

 .التواصل معها
عدددددددددد الشددددددددراكات -

الرسدددددمية التدددددي تدددددمَّ 
 .تأسيسها

عددددددددددد اللقدددددددددا ات -
وورش العمددددل التددددي 

 تمَّ عقدها.
عدددددددددددد الدددددددددددورات -

التدريبيددددة التددددي تددددمَّ 
 .تنظيمها

عدددددددددد المعلمددددددددي  -
الددددذي  تددددمَّ تددددأهيلهم 
للمشدداركة فددي بددرامج 

 .الدولي  التبادل
نسدددددددددددبة رضدددددددددددا  -

المعلمددي  عدد  بددرامج 
التددددددددريب المقدمدددددددة 

 .لهم

  

ة مد   دلال ليدادة كفدا ة  ة بمددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّ ال اية الاستراتيجيَّة الرابعدة: تعزيدز المقددرات الجوهريدَّ
 القدرات التكنولوجيَّة
الأهدددددددددددددددددداف 
 الاستراتيجيَّة

الأهددددددددددددددددددداف 
 الإجرائيَّة

المددددددددددددددددب  مسئوليَّة التنفيذ م شرات الإنجال أنشطة التنفيذ
الزمنددددددددددددددي 
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 المقترع
ربدددددددددددددددددددددددط أ/ 

المدرسدددددددددددددددددة 
بمنصدددددددددددددددددات 
ة  الددتعلم الدوليددَّ
لتعزيدددددددددددددددددددددددز 
التطدددددددددددددددددددوير 
المهنددددددددددددددددددددي 
 والتواصدددددددددددددددل
الثقدددددددددددددددددددددافي 

 والمعرفي.
 

الان دددمام  1أ/
الددددى منصددددات 
 .التعلم الدوليَّة

 تنفيددددذ 2ا/
مشدددددددددددددددددددداريع 
تعليميددددددددددددددددددددة 
مشددددتركة مددددع 
 .مدارس دولية

 بندددددا  3أ/
شددددددددددددددددددددراكات 
تعليميدددددة مدددددع 
م سسددددددددددددددات 

 .دولية
تطدددددددددددوير  4أ/

مهدددددددددددددددددددددارات 
المعلمدددي  فدددي 
التواصددددددددددددددددددل 
والتعددددددددددددددددداون 

 .الدولي
تحفيددددددددددددز  5أ/

الطدددلاس علدددى 
المشددداركة فدددي 
أنشددددطة تعلددددم 

 .عالمية
 

التسدددددددجيل  1/1أ/
في منصات التعلم 
ة  الدوليدددددددددددددددددددددددددددددددَّ

تشدددكيل  1/2أ/
فريدددددددق مسددددددد ول 
عدددددددد  العلاقددددددددات 

 .الدوليَّة
تصدددددددددددددددددددميم  2أ/

مشددددروع مشدددددترك 
مددددددددددع مدددددددددددارس 
 دوليدددددددددددددددددددددددددددددددددة.

اسددتددام  2/2أ/
التطبيقدددددددددددددددددددددددات 
ة  التكنولوجيدددددددددددددددددددَّ
للتواصدددددل وتنفيدددددذ 

 .الأنشطة
التواصدل  1/ 3 أ/

مددددددددع ملحقيددددددددات 
ثقاايددددة وسددددفارات 
ومراكدددددددز ثقاايدددددددة 
 عالميددددددددددددددددددددددددددددة. 

توليدددددددددددددددددع 3/2أ/
 اتفاليات شراكة.

عقد ورش   4/1أ/
تدريبيددددددددة حددددددددول 
التعلددددددديم متعددددددددد 
الثقافددددددددددددددددددددددددددددات 
 والتواصل الدولي.

عدددددددددد المنصددددددددات -
ة التددددددي تددددددمَّ  الدوليددددددَّ

 الان مام اليها.
عدددددددددد المشدددددددداريع -

ة التددي اشددترك  الدوليددَّ
فيهدددددددددددددا الطدددددددددددددلاس 

 والمعلمون.
عدددد الشددراكات التددي 
 تمَّ التوليع عليها.

عدددددددددد المعلمددددددددي  -
الددددذي  تددددمَّ تدددددريبهم 

 دولي ا.
عدددددددددددد الطددددددددددلاس -

المشدددددددددداركي  فددددددددددي 
 المسابقات الدوليَّة.

 
 
 

وحددددددة تشددددد يل -
ومدارة مدددددددددددددارس 
التكنولوجيدددددددددددددددددددا 

 التطبيقيَّة.
 مديري المدارس.
 مسئولي الجودة.

بدايددة العددام 
الدراسددددددددددي 
وحتددى عددام 

2030 
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نظدددددددددددددديم  1/ 5أ/
مسدددابقات ملابيدددة 
مشدددددددددتركة مدددددددددع 
 مددددددددارس دوليدددددددة 

انشددددا   5/2أ/
"سدددددفرا  دوليدددددي " 
مدددددددددد  الطددددددددددلاس 
لتمثيددددل المدرسددددة 

 .عالمي ا
س/ تشدددددددددجيع 
الإبدددددددددددددددددددددداع 
الرقمددددددددددددددددددددددي 

 للطلاس

تدددددددددوفير  1س/
بيئدددة مدرسدددية 
محفزة للإبدداع 

 الرقمي.
تنميدددددددددة  2س/

المهدددددددددددددددددارات 
الرقمية لطلاس 
مددددددددددددددددددددددارس 
التكنولوجيدددددددددددا 

 التطبيقيَّة.
اجدددددددددرا   3س/

مسددددددددددددددددابقات 
رقميدددددة دا دددددل 
مددددددددددددددددددددددارس 
التكنولوجيدددددددددددا 
ة  التطبيقيدددددددددددددددَّ

 و ارجها.
التعددداون  4س/

مددع الجامعددات 
ة  التكنولوجيدددددددددَّ

 1/1س/
تدصدديص قاعددات 
رقميددددددددة مددددددددزودة 
بأجهزة وبرمجيدات 
 حديثددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

عقددددد  1/2س/
ورش عمددددددددددددددددددددل 
لتددددددريب الطدددددلاس 
علددددددددى توليددددددددف 
التطبيقدددددددددددددددددددددددات 

 التكنولوجيَّة.
انشددددددددددا   2/1س/

نوادٍ رقمية بجميدع 
مددددددددددددددددددددددددددددددددارس 
التكنولوجيددددددددددددددددددددا 

 التطبيقيَّة.
تنظددددددددددديم  3/1س/

مسدددابقات دا ليدددة 
فددددددددددي الابتكددددددددددار 
 الرقمددددددددددددددددددددددددددددددددي 

عددددددددددد القاعدددددددددات -
الدراسدددددددية الرقميدددددددة 
بمدددارس التكنولوجيددا 

 التطبيقيَّة.
عدددددددددددددد الطلبددددددددددددة -

المشاركي  فدي ورش 
العمددددددل التددددددي يددددددتم 

 عقدها.
عدددددددد المسددددددابقات -

 التي تمَّ تنفيذها.
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والم سسددددددددات 
 التقنية.

تشدددددددجيع  3/2س/
الطددددددددلاس علددددددددى 
المشددددددداركة فدددددددي 
ق  مسددددابقات تتعلددددَّ
بالتكنولوجيددددددددددددددددددا 
 محلية وعالمية.

 4/1س/
است دددددددددددددددددددددددددافة 
الأسدددددددددددددددددددددددددددداتذة 
المتدصصددي  مدد  
الجامعدددددددددددددددددددددددددات 
ة  التكنولوجيدددددددددددددددددددَّ
والدبدددددددددرا  مددددددددد  
الم سسددددددددددددددددددددات 
الصددددددناعية فددددددي 
تقدددددددددديم نددددددددددوات 

 للطلاس.
ت/ تبنددددددددددددددددي 
أسدددددددددددددددددددداليب 
وتقنيددددددددددددددددددات 
تعليميددددددددددددددددددددة 
مبتكددددرة و يددددر 

 تقليدية.
 

تفعيدددددددددل  1ت/
الددددتعلم القددددائم 
علددددددددددددددددددددددددددددى 
المشددددددددروعات 
بمدددددددددددددددددددارس 
التكنولوجيدددددددددددا 

 التطبيقيَّة.
تطدددددددوير  2ت/

ثقافددة الابتكددار 
لدددددب الطددددلاس 
والمعلمددددددددددددددي  
بمدددددددددددددددددددارس 

تكليدددددددددف  1/1ت/
الطدددددددددددددددددددددددددددددددلاس 
بمشددددددددددددددددددددروعات 
تطبيقيدددددددة تدددددددربط 
 المعرفدددة بدددالواقع. 

انشدددا   1/2ت/
معدددددارض لعدددددرض 
نتدددائج مشدددروعات 
 .الطلاس المبتكرة

تنظددددددددددديم  2/1ت/
ملتقيددددددات ابددددددداع 
 ملابيدددددددددددددددددددددددددددددة. 

عدددددد المشددددروعات -
ة المقدمدددددة  التطبيقيدددددَّ

 م  الطلاس.
عددددددددد المعدددددددارض -

التدددددي تدددددمَّ تنظيمهدددددا 
 سنوي ا.
عددددددددد المعلمدددددددي   -

الحاصدددددددددلي  علدددددددددى 
 جوائز.
عدددددد المشدددداركي   -

فددددددددددددددي الدددددددددددددددورات 
 التدريبية. 
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التكنولوجيدددددددددددا 
 التطبيقيَّة.

تددددددددريب  3ت/
المعلمي  علدى 
اسدددددددتراتيجيات 
التددددددددددددددددددريس 

 المبتكرة.

تشددجيع  2/2ت/
المعلمددددددددددددددددددددددددددي  
المتميددددددددددددددددددددددددزي  
بأسددداليب تددددريس 

  ير تقليدية.
تنفيدددددددددذ  3/1ت/

ليدددددارات صددددد ية 
لددددددددعم تطبيدددددددق 
التقنيدددددددددددددددددددددددددات 

 الجديدة.

تنظددددددددددددديم 3/2ت/
تدريبيددة للمعلمددي  
فدددي اسدددتراتيجيات 
التدريس الحديثةا 
مثددددددددل: الصددددددددد  
المقلدددوسا التعلددديم 

 التكيفي.
ة مدد   ددلال امتلاكهددا  ة بمدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ ال ايددة الاسددتراتيجيَّة الدامسددة: تعزيددز المقدددرات الجوهريددَّ

 المرونة الاستراتيجيَّة
الأهدددددددددددددددددداف 
 الاستراتيجيَّة

الأهددددددددددددددددددداف 
 الإجرائيَّة

المددددددددددددددددب  مسئوليَّة التنفيذ م شرات الإنجال أنشطة التنفيذ
الزمنددددددددددددددي 
 المقترع

أ/ تحسددددددددددددي  
قدددددرة مدددددارس 
التكنولوجيددددددددددا 
ة  التطبيقيددددددددددددددَّ
علدددى التكيدددف 
مددددع الت يددددرات 
ة  التكنولوجيددددددددَّ

تحدددددددددديث  1أ/
المنددددددددددددددددددداهج 
الدراسددددددددددددددددددية 
بشددددددددكل دوري 
لمواكبدددددددددددددددددددددة 
التطددددددددددددددددورات 
 التكنولوجيَّة.

تحديددددددددددددددد  1/1أ/
احتياجددددددددددددددددددددددددات 
المجتمددددددددع مدددددددد  
مددددددددددددددددددددددددددددددددارس 
التكنولوجيددددددددددددددددددددا 
ة  التطبيقيدددددددددددددددددددددددددَّ
والتطدددددددددددددددددددددددورات 

عدددددددددد المعلمددددددددي  -
 الذي تمَّ تدريبهم.

عدد المناهج التي   -
 تمَّ تحديثها  

عددددددددد المعلمدددددددي   -
المددددددددددددربي  علدددددددددددى 

 التقنيات الحديثة

وحددددددة تشددددد يل -
ومدارة مدددددددددددددارس 
التكنولوجيدددددددددددددددددددا 

 التطبيقيَّة.
وحدات التددريب -

 بالمدارس.
 وحدة الجودة.-

 
مستمر كدل 
عدددددام مددددد  

2025 
حتددددددددددددددددددددى 

 م2030
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تددددددددددددريب  2ا/ السريعة.
المعلمي  علدى 
اسددددددددددددددددددتددام 
التقنيددددددددددددددددددات 
ة  التكنولوجيدددددددددَّ

 الحديثة.
تدددددددددددددوفير  3ا/

بيئدددة تعليميددددة 
 مرنة.
تبني نظدم   4أ/

تعليميدددة تتددديح 
تميدددز مددددارس 
التكنولوجيدددددددددددا 
ا  التطبيقيَّة وفقا
لاحتياجددددددددددددات 

 الطلاس.
 

 .التكنولوجيَّة
تصددددددددددددددميم 1/2أ/

منددددددداهج جديددددددددة 
تشددددددمل مهددددددارات 
 .وتقنيات حديثة

تددددددددددددددريب  1/3ا/
وتأهيدددل المعلمدددي  
علدددددددى اسدددددددتددام 
 .التقنيات الحديثة

المتابعدددددددددددة 1/5ا/
والتقيدديم المسددتمر 
للمناهج وتحديثها 

 بانتظام.
عقد ورش   2/1ا/

عمدددددددددددددددل ودورات 
 تدريبية للمعلمي .

تشدددددددجيع  1/2/2
الدددددتعلم التعددددداوني 
مددددددددددددد   دددددددددددددلال 
مجتمعددددات الددددتعلم 
المهنددددددي وتبددددددادل 
الدبدددددددددرات بدددددددددي  

 المعلمي .
تعلددددددددددددديم  1/2/3

المعلمددددي  كي يددددة 
انشددددددا  محتددددددوب 
تعليمدددددي تفددددداعلي 
باسدددددددددددددددددددددددددتددام 
الوسددددددددددددددددددددددددددددائط 

 مديري المدارس.
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 المتعددة.
مراجعددددددددددة  1/3أ/

وتحددديث المندداهج 
سدددددنوي ا بالتعددددداون 
مدددددددددددددع شدددددددددددددركا 

 الصناعة.
س/ تطددددددددددددوير 
نظددددددددددددددددددددددددددددددم 
المعلومددددددددددددات 
والاسددددددددددددتفادة 
منهدددددددددا فدددددددددي 
اتدداذ القدرارات 
 المدرسية. 

بندددددددددددددا   1س/
نظام معلومات 
اداري لجمددددددددع 
وتحليدددددددددددددددددددددل 
البياندددددددددددددددددددات 
المتعلقددددددددددددددددددة 
بددددددددددددددددددددددالأدا  

 التعليمي.
دمددددددددددددج  2س/

تقنيددات الددذكا  
الاصددددددددطناعي 
فددددددددددي نظددددددددددم 
المعلومددددددددددددات 

 التعليميَّة.
تددددددددريب  3س/

الكددددددددددددددددددددددوادر 
البشدددرية علدددى 
اتددددددددددددددددددددددددددداذ 

 القرارات.

اعدددددددددلان  1/1س/
النظددددددددددددام الإداري 
لجميدددددع أع دددددا  
المجتمدددددددددددددددددددددددددددع 

 المدرسي.
عقدددددددددددددددد  3/1س/

دورات تدريبيدددددددددددة 
للكددددوادر البشددددرية 

اسدددتددام  2/1س/
أدوات الدددددددددددددددذكا  
الاصددددطناعي فددددي 
دعددددددددددم واتددددددددددداذ 

 القرار.
 

عددددددددد التطبيقدددددددات -
ة التددي تددمَّ  التكنولوجيددَّ
توليفهدددددددددددددا فدددددددددددددي 

 المدرسة.
جدددددددددودة وفعاليدددددددددة -

القدددددرارات التدددددي تدددددمَّ 
اتداذهدددددا باسدددددتددام 
أدوات الدددددددددددددددددددددددذكا  
الاصدددطناعي لتحليدددل 

 البيانات.

ت/ امددددددددددتلاك 
المدرسددة بيئددة 
ابداعيددة قددادرة 
علددددددددددددددددددددددددددددى 

تشدددددجيع  1ت/
المعلمددددددددددددددددي  
والطددلاس علددى 
تقددديم مشدداريع 

انشددددددددددا   1/1ت/
حاضددددنات ابتكددددار 
 دا ل المدرسة.

تنظددددددددددديم  2/1ت/

عدددددددددد المشدددددددداريع -
الابتكاريدددددة المقدمدددددة 
مدددددددددددد  المعلمددددددددددددي  

 والطلاس.
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 وأفكار مبتكرة. المنافسة.
تنظددددددددديم  2ت/

فعاليددددددددددددددددددددات 
ومسدددددددددددددابقات 
دوريددة لكفكددار 

 المبتكرة.
دعدددددددددددددم  3ت/

المشدددددددددددددددداريع 
البحثيدددددددددددددددددددددة 

 المبتكرة

معدددددددددددددددددددددددددددددارض 
ومسابقات سدنوية 
للابتكددار بمشدداركة 
المعلمددددددددددددددددددددددددددي  

 والطلاس.
دعدددددددددددددددم  3/1ت/

نشددددددددددر أبحدددددددددداث 
 الطلاس والمعلمي 

عددددددددد الفاعليدددددددات -
التددددددي تددددددمَّ عقدددددددها 

 وتنظيمها.
عدددددددددد الأبحدددددددداث  -

المتميدددددددزة وبدددددددرا ات 
 الا تراع.

 سابعاا: متطلبات نجاع تنفيذ الاستراتيجيَّة المُقترحة: 
 يُمكن تحديد أهم المتطلبات اللاتمة لنجاي تنفيذ الاستراتيجيَّة المُقترحة في الشكل التَّاليي

 
  المصدري من إعداد الباحرة( متطلبات نجاع تنفيذ الاستراتيجيَّة المُقترحة (3شكل )

 وسيتم عرض هذم المتطلبات بالتفصيل على النحو التَّالي:
 ( متطلبات بشريَّةا وتشمل التَّالي:1)
 ( تدريب المعلمي ا وذلك م   لال التَّالي:1/1)
( تصميم برامج تدريبية موجهة لتح دين المهدارات التقنيدة التعليميدَّة للمعلمدين؛ بحيدث 1/1/1 

تشمل هذه البدرامج تددريبًا علدى أدوات وتقنيدات تعليميدة جديددة، واسدتخدام البرمجيدات الحديردة 
 واستراتيجيات تدريف مبتكرة.

( تنظيم ورش عمل ودورات تدريبيدة بشدكل دورو للمعلمدين تشدمل تكنولوجيدا التعلديم، 1/1/2 
 والمناهج الحديرة، وأساليب التقييم الحديرة.

( إعداد نظام لتقييم فعالية البرامج التدريبية المقدمة للمعلمين بناءً على أداء الطلاب 1/1/3 
 والعابد من التدريب.
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 ( توليف كوادر م هلةا وذلك م   لال التَّالي:1/2)
( إعددداد معددايير واضددحة لتوظيددت واسددتقطاب المعلمددين  وو الكفدداءات العليددا، تشددمل 1/2/1 

 الخبرة ا كاديمية وتدريب الصناع والتخصص في المجال.
( الاستعانة بخبراء وم تشارين في المجالات التربويَّة والصنافيَّة؛ لتددريب المعلمدين 1/2/2 

 ومتابعة أدابهم.
 ( تطوير الكوادر الإداريَّةا وذلك م   لال التَّالي:1/3)
( تقديم برامج تدريبية للمديرين والمدوظفين الإداريدين؛ لتعزيدز مهدارات القيدادة والإدارة 1/3/1 

 الفعَّالة.
( تدددددريب المددددديرين علددددى إدارة المشدددداريع وتشددددجعيهم علددددى الابتكددددار؛ لتح ددددين إدارة 1/3/2 

 وتنفيذ الاستراتيجيات الجديدة.
 ( متطلبات ماديَّة وماليَّةا وتشمل التَّالي:2)

 ( تجهيز البينية التحتيةا وذلك م   لال التَّالي:2/1)
( إنشاء وحدات للاستشعار عن بُعد بكل مدرسة تعمل علدى رصدد ومراةبدة التغيدرات 2/1/1 

ة، وةددذلت التهديدددات  ة، وتحديددد الفددرا المتاحددة بالبيئددة الخارجيددَّ ة والخارجيددَّ فددي البيئددة الداخليددَّ
 للتغلب عليها ومواجهتها.

ة 2/1/2  ( تدددوفير نظدددام رقمدددي ي دددمح بنشدددر البياندددات والمعلومدددات حدددول المددددارس التطبيقيدددَّ
 التكنولوجيَّة بجمهوريَّة مصر العربيَّة.

( إنشاء مرةز تدريب خاا بالمدارس التطبيقيَّة التكنولوجيَّة يشمل البدرامج التدريبيدة 2/1/3 
 المقدمة للمعلمين.

( مواكبة التقدم التكنولوجي واستخدام تطبيقات الذةاء الاصطناعي في التدريب وفدي 2/1/4 
 تعليم الطلاب.

 ( تحسي  المباني الدراسيَّةا وذلك م   لال التَّالي:  2/2)
ة تشددمل قواعددد البيانددات 2/2/1  ( تجهيدز المكتبددات بكتددب ومراجددع حديرددة ومصددادر إلكترونيددَّ

 ا كاديميَّة والبرامج التعليميَّة.
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( تجهيددز الفصددول الدراسددية بمرافددق مريحددة وملابمددة للددتعلم، مرددلي التهويددة الجيدددة، 2/2/2 
 .وا ثام الجيد 

 ( ايجاد مصادر تمويل بديلةا وذلك م   لال التَّالي:2/3)
ا للمددددارس 2/3/1  الدددة تحقدددق مدددردودًا عاليدددً ( البحدددث الم دددتمر عدددن مدددوارد تمويدددل جديددددة وفعَّ

 التطبيقيَّة التكنولوجيَّة وت اعدها في تحقيق أهدافها.
( الاستمرار في تشجيع مراكة المؤس ات المختلفة على تحقيق دورهم في الم ئولية 2/3/2 

 الاجتمافيَّة تجاه هذه المدارس.
 متطلبات اداريَّة وتنظيميَّةا وتشمل التَّالي: (3)
 ( تطوير الهيكل التنظيمي للمدارسا وذلك م   لال التَّالي:3/1)

( تمكددددين مددددديرو المدددددارس والمعلمددددين مددددن خددددلال مددددنحهم مزيددددد مددددن الصددددلاحيات 3/1/1 
 ت اعدهم في اتخا  قرارات ت هم في تح ين أدابهم مع توفر نظام للمحاسبية.

 ( إدراج وحدات إدارية جديدة ةوحدة التخطيط الاستراتيجي بالمدرسة.3/1/2 
ةا وذلدددك مددد   دددلال 3/2) ة التطبيقيدددَّ ( تطدددوير سياسدددة القبدددول بالمددددارس التكنولوجيدددَّ

 التَّالي:
 ( إعادة النظر في سياسات قبول الطلاب بالمدارس التكنولوجيَّة التطبيقيَّة.3/2/1 
( اختيددار التخصصددات بندداءً علددى رغبددات وقدددرات الطددلاب ولدديف بندداءً علددى مجمددوع 3/2/2 

 درجاتهم.
 ( التحديث المستمر للمناهج الدراسيَّةا وذلك م   لال التَّالي:3/3)

ة 3/3/1  ( إجدددددراء مراجعدددددات دوريدددددة للمنددددداهج لضدددددمان توافقهدددددا مدددددع التطدددددورات التكنولوجيدددددَّ
 والاحتياجات الم تقبلية ل وا العمل. 

( دمج التكنولوجيا في العمليَّة التعليميَّة، مرلي استخدام الحوسبة ال حابية، والوسابط 3/3/2 
 .المتعددة، والتعلم الإلكتروني

( التددريب الم ددتمر للمعلمددين لتمكيددنهم مددن اسدتخدام التكنولوجيددا الجديدددة بفعاليددة فددي 3/3/3 
 .التعليم
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ة مددن خددلال تفعيددل عمليددات التفكيددر النقدددو 3/3/4  ( تشددجيع الابتكددار فددي المندداهج التعليميددَّ
 .والإبداعي بين الطلاب 

ة3/3/5  ة والمجتمعيددَّ ات مرنددة لتعددديل  ( الاسددتجابة للتغيددرات التكنولوجيددَّ مددن خددلال تددوافر آليددَّ
 المناهج بشكل م تمر.

 ( اعداد نظام للتقييم والمتابعةا وذلك م   لال التَّالي:3/4)
للاسدددتراتيجيات التناف دددية التدددي تتبعهدددا المددددارس، والبحدددث عدددن ( التقيددديم الم دددتمر 3/4/1  

 تزيد من تناف يتها.مشروعات جديدة 
ة 3/4/2  ة التعليميدددَّ ( جمدددع وتحليدددل بياندددات التقيددديم لتحديدددد نقدددا  القدددوة والضدددع  فدددي العمليدددَّ

التح دينات اللاتمدة، ويجدراء التحليدل البيئدي لهدا لدراسدة نقدا  القدوة والضدع  والفدرا  ويجدراء
والتهديدات في ضوء أو م تجدات؛ بما ي اهم في تحديد أفضل الفرا التي ست دتفيد منهدا 

 .المدرسة وترتيبها على ح ب أهميتها والفابدة المتوقعة منها لل عي نحو تحقيقها
 ( تطوير أدوات تقييم فعَّالة تقيف أداء الطلاب وتقدمهم في تعلم المهارات المطلوبة3/4/3 

 التطبيقيَّة التكنولوجيَّة.  ويجراء الدراسة الدورية والم تمرة لواقع المدارس
 :وذلك م   لال التَّالي ( نظام فعَّال للحوافزا3/5)

 ( تعزيز أداء العاملين من خلال المكافآت الماديَّة والمعنوية نتيجة  دابهم المتميز.3/5/1 
( اهتمددام الإدارة بتحفيددز طددري ا فكددار الجديدددة التددي تحددل مشددكلات المدرسددة وتلبددي 3/5/2 

 .احتياجات أصحاب المصلحة
 : وذلك م   لال التَّالي ( متابعة الدريجي ا3/6)
إعداد نظام لمتابعة الخريجين عند خروجهم ل وا العمل مدن خدلال مراكدز أو وحددات للمتابعدة،  

 أو إنشاء رابطة للخريجين ت مح بمتابعتهم في سوا العمل، ويتطلب  لت التَّاليي
 ا وذلك م   لال التَّالي:( قاعدة بيانات للدريجي 3/6/1)
  ( إنشاء منصة أو نظام إلكتروني لت جيل بيانات الخريجين، تشملي3/6/1/1 

o .الاسم، الدفعة، التخصص 
o .) بيانات التواصل  البريد الإلكتروني، الهات 
o )جهة العمل الحالية  إن وجدت. 
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 ا وذلك م   لال التَّالي:( شبكات تواصل للدريجي 3/6/2)
 .( إنشاء جمعية أو رابطة خريجين؛ لتعزيز التواصل بين الخريجين والمدرسة3/6/2/1 
لإنشداء  ، ةي دبوك، وات داب؛(LinkedIn)( استخدام وسابل التواصل الاجتمداعي 3/6/2/2 

 .مجموعات تواصل فعَّالة
 ا وذلك م   لال التَّالي:التتبع المهني للدريجي ( 3/6/3( 
 .( إجراء استبانات دورية؛ لمعرفة أوضاعهم المهنية3/6/3/1 
 ( التعاون مع الشرةات؛ لجمع بيانات حول توظيفهم وأدابهم.3/6/3/2 
 ا وذلك م   لال التَّالي:( دعم التوليف والتدريب المستمر3/6/4)
 .( توفير برامج تدريبية؛ لتطوير مهاراتهم بعد التخرج3/6/4/1 
 .( إنشاء مرةز توظيت يربط الخريجين بفرا العمل في ال وا 3/6/4/2 
 المدتلفةا وذلك م   لال التَّالي: ( انشا  شراكات مع الشركات والم سسات3/6/5)
 .( توةيع اتفاةيات مع القطاع الصناعي والتكنولوجي؛ لتوفير فرا عمل3/6/5/1 
 .( إمراك الخريجين الناجحين في إرماد الدفعات الجديدة3/6/5/2 
 ا وذلك م   لال التَّالي:( لياس جودة التعليم بنا ا على أدا  الدريجي 3/6/6)
( اسددتخدام بيانددات الخددريجين؛ لتحليددل مدددس توافددق المندداهج مددع احتياجددات سددوا 3/6/6/1 

 العمل
 ( تحديث المناهج بناءً على المهارات المطلوبة حاليًا.3/6/6/2 

 متطلبات مجتمعيَّةا وتتمثل في التَّالي: (4)
 ا وذلك م   لال التَّالي:( دعم الشراكات بي  المدارس والمجتمع4/1)
 .( التعاون مع القطاع العام والخاا؛ لتوفير تدريب عملي وفرا توظيت للطلاب 4/1/1 
ة؛ لتحدددديث المنددداهج بنددداءً علدددى 4/1/2  ( توةيدددع اتفاةيدددات تعددداون مدددع الشدددرةات التكنولوجيدددَّ

 .احتياجات ال وا 
( إمدراك الهيئدات الحكوميدة فددي دعدم التعلديم التطبيقدي مددن خدلال سياسدات تشددجيعية 4/1/3 

 .وتمويل المشاريع
 ا وذلك م   لال التَّالي:تعزيز ثقافة الابتكار وريادة الأعمال( 4/2( 
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 .( توفير حاضنات أعمال داخل المدارس؛ لدعم المشاريع الطلابية4/2/1 
ة؛ لتعزيدددز التفكيدددر الإبدددداعي وحدددل 4/2/2  ( تشدددجيع بدددرامج الابتكدددار والم دددابقات التكنولوجيدددَّ

 .المشكلات 
 .( إمراك رجال ا عمال والم ترمرين المحليين؛ لدعم مشاريع الطلاب المتميزة4/2/3 
 ا وذلك م   لال التَّالي:( تطوير البنية التحتيَّة التكنولوجيَّة4/3)
 .( توفير مختبرات حديرة بمعدات متطورة تتمامى مع احتياجات سوا العمل4/3/1 
( تعزيددددز الوصددددول إلددددى الإنترنددددت وا دوات الرقميددددة داخددددل المدددددارس؛ لدددددعم التعلدددديم 4/3/2 

 .الإلكتروني
 .( إنشاء مكتبات رقمية ومنصات تعليمية توفر مواد متخصصة للطلاب 4/3/3 
 تعزيز دور المجتمع في دعم التعليم التقنيا وذلك م   لال التَّالي:( 4/4( 
 .( نشر الوعي حول أهميَّة التعليم التكنولوجي من خلال حملات إعلامية ومؤتمرات 4/4/1 
 .( تشجيع ا سر على دعم الطلاب في التوجه نحو التخصصات التكنولوجيَّة4/4/2 
 .( تشجيع تبادل الخبرات بين المدارس التكنولوجيَّة محليوا ودوليوا4/4/3 
ة4/5) ا وذلددك مدد   ددلال ( ضددمان اسددتدامة الدددعم المددالي لمدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ

 التَّالي:
 .( تقديم حوافز مالية للشرةات التي ت اهم في تطوير المدارس التكنولوجيَّة4/5/1 
 .( توفير منح دراسية وتمويل لمشاريع الطلاب المتميزة4/5/2 
( إنشاء صناديق استرمار تعليميدة لددعم البدرامج التكنولوجيدَّة فدي مددارس التكنولوجيدا 4/5/3 

 .التطبيقيَّة

 .معوقات تنفيذ الاستراتيجيَّة المُقترحة وسُبل مواجهتها والت لب عليهاثامناا: 
على الرلم ممَّا قد يتوافر للاستراتيجية المُقترحة من متطلبات نجداي تنفيدذها، فدإنَّ بعدض 
المعوقددات المحتملددة التددي قددد تواجدده تطبيقهددا؛ ومددن ثددمَّ ينبغددي الاسددتعداد لمواجهتهددا حددال حدددوثها 
والمبدادرة فدي التعامدل معهدا ومدع مدا يطدرأ مدن مشدكلات يُمكدن أن تدؤثر سدلبًا علدى فعاليدة التنفيددذ، 

 وةيما يلي بعض المعوقات المحتملة وسُبل التغلُّب عليها على النحو التَّاليي 
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ب   (1  ة، ويُمكدددن التغلدددُّ قلددة تدددوافر قواعددد بياندددات متكاملدددة عددن مددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيددَّ
 على  لت بتوفير مبكة معلومات داخل المدرسة وخارجها وتكون متاحة للجميع.

قلدددددة ثقدددددة رجدددددال ا عمدددددال وأصدددددحاب الشدددددرةات فدددددي مدددددردود الاسدددددترمار مدددددن مددددددارس   (2 
التكنولوجيا التطبيقيَّة، ويُمكن التغلدُّب علدى  لدت بتشدكيل فريدق مدن الخبدراء الدذين لدديهم 

 الخبرة الفنيَّة والإداريَّة والت ويقيَّة للتواصل مع سوا العمل بمختل  فئاته.
نقددص الكددوادر البشددرية المؤهلددة لضددمان تطبيددق الاسددتراتيجيَّة المُقترحددة بنجدداي، ويُمكددن  (3 

ة  ب علدددى  لدددت مدددن خدددلال ةيدددام وحددددة تشدددغيل ويدارة مددددارس التكنولوجيدددا التطبيقيدددَّ التغلدددُّ
بتدوفير فريددق مددن الخبددراء المتخصصددين بكددل مدرسددة لتمددراف علددى تنفيددذ الاسددتراتيجيَّة 

 المُقترحة.
ة  (4  ضددع  الميزانيددة المقدمددة مددن وتارة التربيددة والتعلدديم إلددى مدددارس التكنولوجيددا التطبيقيددَّ

للبدء في تنفيدذ الاسدتراتيجيَّة المقترحدة؛ ا مدر الدذو يتطلدب البحدث عدن مصدادر تمويدل 
 بديلة متنوعة وةاةية لتنفيذ الاستراتيجيَّة المُقترحة لتعزيز المقدرات الجوهريَّة بها.

 تقويم الاستراتيجيَّة المُقترحة  تاسعاا: 
ا ربي ديوا مدن مراحدل بنداء  تُعد مرحلة المتابعة والتقدويم للاسدتراتيجية المُقترحدة جدزءًا ومكوندً
الاسددددتراتيجيَّة؛ فالتنفيددددذ الندددداجح للاسددددتراتيجية المقترحددددة يتطلددددب الاهتمددددام بعمليددددة رقابددددة وتقددددويم 
العناصددر الاسددتراتيجيَّة، ومددا تتضددمنه مددن لايددات وأهددداف اسددتراتيجيَّة مددن مددأنها تحقيددق ربيتهددا 
ورسددالتها، وتهدددف هددذه المرحلددة إلددى التعددرُّف علددى م ددتوس تنفيددذ الاسددتراتيجيَّة المقترحددة، ومعرفددة 
مدس تناسبها مع التغييرات التي تحدم في البيئة الداخليَّة والخارجيَّة والوقوف على مدس نجاحهدا 
فددي الوصددول إلددى أهدددافها ولاياتهددا، والتحقددق مددن جددودة ا داء الفعلددي ومطابقتدده بالم ددتهدف مددن 
الاستراتيجيَّة، و لت من خلال تحديد ما يجب متابعته وةياسه من لايات وأهداف استراتيجيَّة وما 
يتفرع منها من أهداف إجرابية ورصد التطبيق الفعلي للاستراتيجية وفقًا للزمن المحددد فدي الخطدة 
التنفيذيدددة، ثدددمَّ مقارندددة النتدددابج الفعليدددة بالغايدددات وا هدددداف المتوقعدددة للوقدددوف علدددى الفجدددوة بينهمدددا، 

 والعمل على تقليل هذه الفجوة بعد معرفة التغييرات الداخليَّة والخارجيَّة الم ببة فيها.
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فالرقابة والمتابعة والتقويم للاستراتيجية ينبغي أن تكون عمليَّة م تمرة ومتلاتمة ومتزامنة 
ا؛ أو بددءًا مدن صديالتها إلدى تنفيدذها  مع جميع مراحدل بنداء الاسدتراتيجيَّة صديالة وتنفيدذًا وتقويمدً
وصدددولًا إلدددى الكشددد  عدددن المشدددكلات التدددي قدددد تعيدددق التنفيدددذ وتقددد  حدددابلًا دون تحقيدددق الغايدددات 
والاهددداف الاسددتراتيجيَّة المُقترحددة؛ ومددن ثددمَّ رصددد الانحرافددات عددن الم ددار الاسددتراتيجي والوقددوف 
على ا خطاء، حتى وضع الخطط البديلة والإجدراءات التصدحيحية لتفدادو هدذه المشدكلات ول دد 
الفجوة في ا داء وتضييقها إلى الدرجة التي ت دمح بتصدحيح الم دار وتوجيده عمليدَّة التنفيدذ تجداه 

 الغايات وا هداف الاستراتيجيَّة المنشودة.
ويُمكن متابعة تنفيذ الاستراتيجيَّة المُقترحة وتقويمها من خلال وحدة الحوةمة داخل وحدة 
تشغيل ويدارة مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة بوتارة التربية والتعليم والتعليم الفني؛ للتأكد من تطبيدق 
الاستراتيجيَّة المقترحة على م دتوس جميدع مددارس التكنولوجيدا التطبيقيدَّة، وتدوفير التغذيدة الراجعدة 
للاتمدددة لدددتدارة لتقيددديم النتدددابج واتخدددا  ووضدددع الإجدددراءات التصدددحيحية، وعقدددد لقددداءات دوريدددة مدددع 

 ا طراف المشارةة؛ للتعرُّف على ما تمَّ إنجاته وما لم يتم بعد التطبيق.

 :قائمة المراجع
ة
َّ
: المراجع العربي  :أولًا

ال يد   .1 تينب  الرانوو 2022إبراهيم،  التعليم  لمعلمي  مقتري  تدريبي  برنامج  فاعليَّة   .)
التجارو لتنمية مهارات متابعة التدريب الميداني لطلابهم بمدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة  

 .110  -28(ي 3  28. ةلية التربية. جامعة حلوان.دراسات تربويَّة واجتمافيَّةالتجارية. 
ح ن   .2 أحمد  هانم  النيل،  الفني  2023أبو  الرانوو  التعليم  لتطوير  مقارنة  دراسة   .)

وفرن ا.   فنلندا  خبرتي  ضوء  على  بمصر  التربيةوالمهني  ةلية  بني  مجلة  جامعة   .
 . 948  -806(ي  2سويت. عدد يوليو.  

أبو ح ين، أحمد محمد أحمد، عبد الحليم، محمد رفعت ح نين، والدجدج، عابشة عبد   .3
دراسات عربية  (. نظام المدارس التكنولوجيَّة التطبيقيَّة في مصر.  2024الفتاي مغارو  

 . 254 -229(ي  1 149. رابطة التربويين العرب. مصر. في التربية وعلم النفف
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(. تنمية المهارات الحياتية وريادة ا عمال لطلاب مدارس 2023أحمد، نجاي رحومة   .4
الاستراتيجيَّة.   التحالفات  ضوء  في  بمصر  التطبيقيَّة  التربيةالتكنولوجيا  ةلية  مجلة   .

 . 88- 27(ي200  42التربية. جامعة ا تهر. 
جمعة   .5 ح ن  نجلاء  تحقيق  2017أحمد،  على  الجوهريَّة  بالمقدرات  الاهتمام  أثر   .)

ميدانية.   دراسة  الاستراتيجيَّةي  التجاريةالريادة  والبحوم  الدراسات  التجارة.  مجلة  ةلية   .
 .444 -393(ي  4 37جامعة بنها. 

فوتس  .6 محمود  وعرندسبدوو،  أمرف.   ،،  ميزة  2024أسماء  لتحقيق  مقترحة  ربية   .)
. جامعة مجلة کلية التربية  .تناف ية بجامعة المنوةية في ضوء مدخل المقدرات الجوهريَّة

 .233 -167(ي 1  126المنصورة. 
(. م اهمة المنا  التنظيمي في تنمية الكفاءات الجوهريَّة بكلية  2019بن يحيي، نجاة    .7

الجلفة.   بجامعة  التي ير  التجارية وعلوم  إدارة ا عمال العلوم الاقتصاديَّة والعلوم  مجلة 
 . 215  -200(ي 2  5. جامعة تيان عامور بالجلفة.والدراسات الاقتصاديَّة

(. إحصاء مصر 2024البوابة الإلكترونية للجهات المرةزو للتعبئة العامَّة والإحصاء   .8
على.  متاي  الآن.  مصر  سكان       عدد 

https://www.capmas.gov.eg/Pages/populationClock.aspx     َّتم
 م. 2025-2-5الاطلاع بتاري   

محمد   .9 محمد  حمدو  في 2019البيطار،  التطبيقيَّة  التكنولوجيا  مدارس  استخدام   .)
. ةلية التربية. جامعة سوهاج. المجلة التربويَّةتطوير التعليم الفني الصناعي في مصر.  

 . 27  -1(ي 68 
دالر.   .10 فاتع  حلا  المرونة  2019توحي،  تعزيز  في  ودورها  الجوهريَّة  القدرات   .)

الموصل جامعة  رباسة  في  العاملين  من  عينة  لآراء  تحليلية  دراسة  مجلة .  التنظيميَّةي 
  -222(ي  111 25. ةلية الإدارة والاقتصاد. جامعة بغداد.  العوم الاقتصاديَّة والإداريَّة

240 . 

https://www.capmas.gov.eg/Pages/populationClock.aspx%20%20%20تم%20الاطلاع%20بتاريخ%205-2-2025
https://www.capmas.gov.eg/Pages/populationClock.aspx%20%20%20تم%20الاطلاع%20بتاريخ%205-2-2025
https://www.capmas.gov.eg/Pages/populationClock.aspx%20%20%20تم%20الاطلاع%20بتاريخ%205-2-2025
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الوطني   .11 التكنولوجيا جريدة  في مدارس  »التعليم«  توسعت  كيف  انجالات ومستهدفات.. 
على    التطبيقيَّة.  متاي 

https://www.elwatannews.com/news/details/7762478#goog_rewar
ded    م. 2025-1-13. تمَّ الاطلاع بتاري 

الاستراتيجيَّة القومية للاتصالات وتكنولوجيا المعلومات (.  2012جمهورية مصر العربيَّة   .12
وتارة  2017  -2012 القاهرةي  المعرفة.  اقتصاد  ظل  في  الرقمي  المصرو  المجتمع  ي 

 الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات.
العربيَّة    .13 مصر  العربيَّة(.  2014جمهورية  مصر  جمهورية  المصرو. دستور  الوقابع   .

 (. القاهرةي الهيئة العامَّة لشئون المطابع ا ميرية. 14 
العربيَّة    .14 مصر  وتكنولوجيا  2024جمهورية  الاتصالات  مؤمرات  عن  موجز  تقرير   .)

 . 4-1المعلومات. عدد مايو. وتارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلوماتي 
العربيَّة    .15 مصر  رقم  (.  1981جمهورية  بالقانون  الصادر  التعليم  ل نة  139قانون 

على  وتعديلاته1981 متاي   .
https://moe.gov.eg/media/l3hnjmv4/educationactno139of1981.pdf  

 م.2025-1-6تمَّ الاطلاع بتاري   
( بشأن انشا  مجمع تعليمي  228قرار ولاري رقم )أ(.  2012جمهورية مصر العربيَّة   .16

 م. القاهرةي وتارة التربية والتعليم. متكامل بمحافظة الفيو 
ب صدار قانون انشا    2019( لسنة  72قانون رقم )(.  2019جمهورية مصر العربيَّة   .17

 .12  -2(ي 22. الجريدة الرسمية.  الجامعات التكنولوجيَّة
جمهورية مصر .  2018/    2017الكتاس السنوي  أ(.  2019جمهورية مصر العربيَّة    .18

 .التعليم والاعتماد  العربيَّةي الهيئة القومية لضمان جودة

https://www.elwatannews.com/news/details/7762478#goog_rewarded
https://www.elwatannews.com/news/details/7762478#goog_rewarded
https://moe.gov.eg/media/l3hnjmv4/educationactno139of1981.pdf
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العربيَّة    .19 مصر  العربيَّة  ب(.  2019جمهورية  مصر  جمهورية  مجلف 2019دستور   .
تمَّ الاطلاع بتاري   https://www.presidency.egا مانة العامَّة. متاي على  :النواب 
 م. 2024 -13-12

العربيَّة    .20 مصر  رقم  2022جمهورية  قانون  إنشاء 2022ل نة    160(.  قانون  بإصدار 
المهني   والتدريب  والتقني  الفني  التعليم  في  والاعتماد  الجودة  لضمان  المصريَّة  الهيئة 

 . 23 -11(ي 40.  الجريدة الرسمية إتقان(. 
(. أثر التشارك المعرفي في تطوير الكفاءات المحورية مع الإمارة  2020جودو، أمينة   .21

مجلة إلى عينة من أساتذة ةلية العلوم الاقتصاديَّة والتجاريَّة وعلوم التي ير جامعة ب كرة.  
ا عمال ويدارة  البنكية  المالية  وعلوم  الاقتصاديات  والتجاريَّة  الاقتصاديَّة  العلوم  ةلية   .

 . 237  -219(ي  2 9التي ير. جامعة محمد خضير ب كرة. الجزابر. 
تةي   .22 أحمد  فاطمة  ويبراهيم،  محمد،  العليم  عبد  فايزة  مدارس  2024الجويدو،   .)

والولايات   المتحدة  العربيَّة  والإمارات  العربيَّة  مصر  جمهورية  في  التطبيقيَّة  التكنولوجيا 
  -15(ي  3 48. جامعة عين ممف.  مجلة ةلية التربيةالمتحدة ا مريكيةي دراسة مقارنة.  

205 . 
(. ا دوار المتوقعة لمدير المدرسة الرانوية المصريَّة في ضوء 2022حباكة، أمل سعيد   .23

الفكرو.   المال  والمعرفةاسترمار رأس  القراءة  والمعرفة.  مجلة  للقراءة  المصريَّة  الجمعية   .
 .371 -319(ي 249كلية التربية. جامعة عين ممف.  

أحمد   .24 محمد  خلود  لتنمية  2023ح ان،  الوظيفي  المدخل  على  قابم  مقتري  برنامج   .)
مدارس  لدس طلاب  الرابعة  الصنافية  الرورة  متطلبات  في ضوء  ا عمال  ريادة  جدارات 

 لير منشورة. جامعة القاهرة.   رسالة دةتوراة التكنولوجيا التطبيقيَّة. 
قاسم   .25 نصير  ةلية  2018خل ،  لدس  التنظيمي  بالتفوا  الجوهريَّة وعلاقتها  المقدرات   .)

العراا في  الرياضة  وعلوم  البدنية  الرياضةالتربية  علوم  مجلة  الرياضية.  .  التربية  ةلية   .
 .134-154(ي 26 8جامعة ديالي. 

https://www.presidency.eg/
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(. ربية م تقبلية لتطوير التعليم الرانوو الفني في مصر 2021خليل، ةيفي أحمد توفيق   .26
الحديرة.   التربويَّةفي ضوء الاتجاهات  التربية. جامعة سوهاج.  المجلة  (ي  91  91. ةلية 

3353-  3400 . 
حالات دراسية. -عمليات   -(. الإدارة الاستراتيجيَّةي مفاهيم 2021الدورو، تةريا مطلت.   .27

 العلمية للنشر والتوتيع.  دار الياتورو  :عمان. ا ردن
أسماء.   .28 التمييز  2017تةرو،  استراتيجيَّة  تحقيق  في  الجوهريَّة  الكفاءات  دور   .)

مصبرات   بالمؤس ة نفاوس  مؤس ة  حالة  دراسة  الجزابريةي  رسالة باتنة.    -الاقتصاديَّة 
لير محمد  منشورة دةتوراه  جامعة  الت يير.  وعلوم  والتجاريَّة  الاقتصاديَّة  العلوم  ةلية   .
 . خيضر ب كرة

نعمة   .29 مؤيد  فل فة 2013ال اعدو،  في  مدخل  الرالرةي  ا لفية  منظمات  تدار  ةيت   .)
 التعلم التنظيمي. عمان. ا ردني دار الوراا للنشر والتوتيع. 

محمد   .30 محمود  وعرمان،  رميد،  حكمت  الإدارة  2021سلطان،  في  معاصرة  مفاهيم   .)
 الاستراتيجيَّة. ا ردني مرةة دار ا كاديميون للنشر والتوتيع. 

 . القاهرةي دار لريب.إدارة الموارد البشريَّة الاستراتيجيَّة(. 2001ال لمي، علي   .31
محمد   .32 ال يد  إيناس  التعليم  2021سليمان،  مهارات  لتعزيز  التخطيط  متطلبات   .)

م تقبلية.   ربية  التطبيقيَّةي  التكنولوجيا  مدارس  طلاب  لدس  الرقمي  المجلة ا خضر 
 .3017  -2959(ي 91. ةلية التربية. جامعة سوهاج.  التربويَّة

الفتاي عمر   .33 ال يد، محمد رمضان محمد، حجاتو، صالح صبرو محمد، والجمل، عبد 
(. واقع الممارسة المهنيَّة للخدمة الاجتمافيَّة بالمدارس التكنولوجيَّة وتصور  2023محمد  

 . 539  -514(ي 199  5. جامعة ا تهر.مجلة ةلية التربيةمقتري لتح ينها. 
مصلح .34 محمود،  عرمان  فاضل ،محا ه،  وفهد،محمد  خل .   ،  دور 2019سالم   .)

محافظة  في  والميدان  ال احة  مدربي  لدس  المتميز  ا داء  تحقيق  في  الجوهريَّة  المقدرات 
ر ديالى. ا ساسيَّة.  التربية  ةلية  لنقابة    عدد مجلة  ا وَّل  العلمي  المؤتمر  وقابع  خاا 
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العراقيين ا كاديمي.ا كاديميين  الاستراتيجي  التطور  مرةز  ا ساسيَّة.    ر.  التربية  كلية 
 . 510  – 482الجامعة الم تنصرية. العرااي 

أحمد  .35 ال عيد  أمرف  وأحمد،  ربه،  عبد  علي  ح ن،  عرمان،  محمد  محمد  حاتم  ملبي، 
فل فة 2020  في ضوء  الزراعي  الفني  الرانوو  التعليم  مدارس  لتطوير  مقتري  تصور   .)

 . 177 -137(ي  112 2. جامعة المنصورة. مجلة ةلية التربيةالتعليم والتدريب المزدوج. 
(. دور تكنولوجيا الصناعات الرقاةية والفنون في تنمية الاقتصاد 2022صبرو، إيهاب    .36

نمو جًا.   التطبيقيَّة  للتكنولوجيا  الفنون  أكاديمية  مدرسة  تجربة  الفكر القوميي  مجلة 
 . 82 -73(ي 25  2. الهيئة المصريَّة العامَّة للكتاب. المعاصر

(. تأثير المرونة الاستراتيجيَّة في 2022عاصي، رسول روضان، واللامي، ح ام علي   .37
المقدرات الجوهريَّةي دراسة استطلافية تحليلية لآراء القيادات الوسطى في وتارة الصناعة  

والماليَّةوالمعادن.   والإداريَّة  الاقتصاديَّة  للدراسات  والاقتصاد  الإدارة  ةلية  ةلية  مجلة   .
 .26  -1(ي  2 14الإدارة والاقتصاد. جامعة بابل. 

الحفيظ، عزة فوتو.  .38 المعطي، وعبد  إيمان ح ن محمد، مصطفى، يوس  عبد  فباس، 
مصر.2023  في  الفني  التعليم  بمدارس  البشرو  المال  رأس  استرمار  جامعة   (.  مجلة 

 .176  -130(ي 9 17كلية التربية. جامعة الفيوم. .الفيوم للعلوم التربويَّة والنف يَّة
(. دور استراتيجيَّة المحيط ا ترا في بناء 2021عبد العزيز، عبد العاطي حلقان أحمد   .39

. جامعة عين ممف. مجلة ةلية التربيةالمقدرات الجوهريَّة بكلية التربية جامعة سوهاج.  
 . 291 -195(ي 4  45

اللطيت، .40 الحميد.   عبد  عبد  في 2024سهام  ودورهدا  التطبيقيَّة  التكنولوجيددا  مدارس   .)
(ي 4   125  . المنصورة  مجلة ةلية التربية. التعليددم الرانددوو الصناعدي فدي مصددر.  تطويددر
757-780. 
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(. أثر المقدرات الجوهريَّة في تحقيق  2020عبد ل، مراد محمد، وعلي، سلوس محمد   .41
اليمينة.   ا هلية  الجامعات  على  ميدانية  دراسة  المنظميي  الدراسات التميز  مجلة 

 . 56  -29(ي  3 26. جامعة العلوم والتكنولوجيا. اليمن.الاجتمافيَّة
تراحيب    .42 ةروت  المدرسية(.  2017العجمي،  الإدارة  في  المعاصرة  القاهرةي  الاتجاهات   .

 دار الفكر العربي. 
طالب.   .43 هادو  أيمن  والطابي،  ح ون،  علي  محمد  مفاء  تأثير  2014العزاوو،   .)

للصناعات   العامَّة  الشرةة  في  ميداني  بحث  التنظيميي  التغيير  على  الجوهريَّة  المقدرات 
الإسكندرية.   والإداريَّة الميكانيكية في  الاقتصاديَّة  للدراسات  والاقتصاد  الإدارة  ةلية  مجلة 

 .194 –  157(ي38  12. ةلية الإدارة والاقتصاد، جامعة بابل. والماليَّة
الهادو، خالد صبيح، وال يد، هديل عبد ل   .44 (. علاقة  2024عطا ل، عبير عرمان، 

دراسة  الجامعيي  قبل  ما  التعليم  لمنظمات  التنظيمي  التطوير  بعملية  الجوهريَّة  المقدرات 
 .821  -798(ي 2 46. ةلية التجارة. جامعة الزقاتيق. مجلة البحوم التجاريةمقارنة. 

حلمي   .45 محمد  رلداء  الكفاءات 2016عطا،  على  المعرةية  التنظيميَّة  الرقافة  أثر   .)
والبيئية.  التجارية  للدراسات  العلمية  المجلة  التجارة  (.  1 7المحورية.  ةلية  مجلة 

 . 550 -521. ةلية التجارة. جامعة قناة ال ويفي بالإسماعلية
محدة.   .46 علي  أسماء  المقدرات 2019عليان،  بناء  على  القرار  دعم  نظم  تطبيق  أثر   )

ا ردنية.    :الجوهريَّة العدل  وتارة  في  ميدانية  منشورة دراسة  لير  ماج تير  ةلية رسالة   .
 .الإسراء. ا ردن ا عمال. جامعة

بن علي بن عبيد   .47 لتطوير2010العوي ي رجب  التنظيميي مدخل  التعلم  المؤس ات   ( 
عمان.   ب لطنة  الحكومية  المدارس  بالتطبيق على  ميدانية  دراسة  التربيةالتربويَّة  .  رسالة 

 . 73  -60(ي 27وتارة التربية والتعليم.  
بين  2019عيد، جمال فرحات، عيد، يوس  سيد،  محمد، سلوس رمضان   .48 الشراكة   .)

مجلة جامعة الفيوم للعلوم مدارس التعليم الفني والمؤس ات الإنتاجية  تحديات وخيارات(.  
 . 369 -331(ي  11  2. ةلية التربية. جامعة الفيوم. التربويَّة والنف يَّة
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الرحمن محمد.   .49 فايز عبد  تعزيز 2014الفرو ،  الاستراتيجيَّة ودورها في  الحرةة  ( خفة 
مرةات  على  تطبيقية  دراسة  التناف يةي  الميزة  تحقيق  في  الجوهريَّة  الجدارات  أثر 

ا ردنية.   الخلوية  منشورة  رسالةالاتصالات  لير  جامعة دةتوراه  العليا،  الدراسات  ةلية   .
 .العلوم الإسلاميَّة العالميَّة. عمان. ا ردن

. الإسكندريةي المكتب إدارة المعرفة وتطوير المنظمات (.  2004الكبي ي، عبد الرحمن    .50
 الجامعي الحديث.

فهاد   .51 بن  محمد  حابل  2020اللوقان،  جامعة  التربية  ةلية  في  الاستراتيجيَّة  المرونة   .)
ميدانية.   دراسة  تطويرهاي  والاجتمافيَّة وسبل  التربويَّة  للعلوم  الإسلاميَّة  الجامعة  .  مجلة 

 .364  -303(ي 4 2الجامعة الإسلاميَّة. المدينة المنورة.  
ل   .52 جاب  الشحات  جمال  أداء  2017محمد،  بجودة  وعلاقتها  الاستراتيجيَّة  المرونة   .)

 . ةلية التربية. جامعة بنها. رسالة ماج تير لير منشورة   المدرسة الرانوية في مصر.
مصطفى   .53 سمر  التنظيميَّة  2025محمد،  ال معة  لتعزيز  مدخل  الجوهريَّة  المقدرات   .)

. الجمعية  . مجلة الإدارة التربويَّةللمدارس الرسمية للغاتي دراسة ميدانية بمحافظة القليوبية
 . 839  -623(ي  46  46المصريَّة للتربية المقارنة والإدارة التعليميَّة.  

(. تطوير مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة في ج. م. ع. 2024محمد، محمد حمدو تةي    .54
مقارنة.   دراسة  الشعبيةي  الصين  الجنوبية وجمهورية  ةلية  على ضوء خبرتي ةوريا  مجلة 

 . 182  -17(ي 1  48. جامعة عين ممف.التربية
أحمد صديق رموان   .55 الفني في 2021المرالي، حمدو  الرانوو  التعليم  تطوير  آليَّات   .)

. المنظمة المجلة العربيَّة للمعلومات ضوء تجربة مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة المصريَّة.  
 . 118  -93(ي  31العربيَّة للتربية والرقافة والعلوم.  

(. تفعيل الشراكةي القطاع الخاا 2020المرةز المصرو للفكر والدراسات الاستراتيجيَّة    .56
  https://ecss.com.eg/12480والمشروع القومي لبناء وتشغيل المدارس. متاي على  

 .2024/ 11/ 29 /تمَّ الاطلاع بتاري  
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علي   .57 حيدر  محمد  والجبورو،  ل،  وعد  معن  الشراكات 2022المعاضيدو،  اعتماد   .)
استطلافية   دراسة  التعليميَّة  المؤس ات  الجوهريَّة في  المقدرات  لبناء  الاستراتيجيَّة مدخلًا 

المؤتمر العلمي الدولي لكلية الإدارة والاقتصاد رالرورة الرقمية ةأداة   في جامعة الموصل.
العراار.   في  والإدارو  الاقتصادو  للتخطيط  وأداة  الم تدامة  للعلوم للتنمية  الغرو  مجلة 

 . 1024 -1009ةلية الإدارة والاقتصاد. جامعة الكوفةي  .الاقتصاديَّة والإدارية
المعاني   .58 في2025معجم  متاي  معنى.  رسم  لكل  الإلكتروني  المعاني  معجم   .) 

https://www.almaany.com/ar/dict/ar   م. 2025/ 1/ 12تاري  الاطلاع 
(. مدارس الاستديو الرانوية وتطبيقاتها في ةل من 2023فيددولا منيدددر عبددده.    ،منصدددور .59

الفني  الرانوو  التعليم  تطوير  في  منها  الافادة  ويمكان  وأستراليا  المتحدة  المملكة 
 . 680  -559(ي106  106 .جامعة سوهاجالمجلة التربويَّة. کلية التربية.  بمصر.

 ( أثر القيادة التحويلية في بناء المقدرات الجوهريَّة في 2017مهدو، جابر وسهيلة، بارة.   .60
. جامعة ال ودان مجلة العلوم الاقتصاديَّة والإداريَّةمرةات التأمين العمومية بولاية عنابة.  

 . 86  -67(ي 2 18للعلوم والتكنولوجيا. 
القادر   .61 عبد  تحليلية  (.  2021النعيمي، صلاي  نظرة  الاستراتيجيَّة  والإدارة  الاستراتيجيَّة 

 . ا ردني دار الياتورو للنشر والتوتيع.وعلاقات تكاملية للمفاهيم والمصطلحات 
التجديد الاستراتيجي وأثره ةمتغير  (.  2024الهاجرو، سالم سعد، والعاتمي، مزنة سعد   .62

بارعة ةمنظمة  الكويت  جامعة  وتكوين  الجوهريَّة  المقدرات  بين  الدوليَّة .  وسيط  المجلة 
 .217  -179(ي 4  48. ةلية التربية. جامعة الإمارات العربيَّة المتحدة.لدبحام التربويَّة

نور    .63 عبد  حيدر  الجوهريَّة  2018هادو،  القدرات  تحقيق  في  التحويلية  القيادة  دور   .)
والتطبيقيةالمتميزة.   الصرفة  للعلوم  بابل  جامعة  العراا.  مجلة  بابل.  جامعة  (ي 9 26. 

50-  77 . 
الفني    .64 والتعليم  والتعليم  التربية  رقم  2018وتارة  وتارو  قرار  بتاري   103(.   )12/4  /

المطبقة  2018 الفنية  المدارس  وتشغيل  ويدارة  لإنشاء  التنفيذو  المجلف  إنشاء  بشأن  م 
 للمعايير الدوليَّة. 

https://www.almaany.com/ar/dict/ar
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(. بروتوةول التعاون المشترك بين وتارة التربية  2023وتارة التربية والتعليم والتعليم الفني    .65
 والتعليم والتعليم الفني والشريت الصناعي بشأن إنشاء مدارس التكنولوجيا التطبيقيَّة. 

الفني   .66 والتعليم  والتعليم  التربية  التطبيقيَّة. متاي على  2023وتارة  التكنولوجيا  أ(. مدارس 
https://tech.moe.gov.eg/tech/article/importanturls/371    الاطلاع تاري  

 م. 2024  -5-11
التكنولوجيا التطبيقيَّة تنشب ق م معلومات ب(.  2023وتارة التربية والتعليم والتعليم الفني   .67

المدارس  خريجي  لدعم  والتوظيت  العمل  على  سوا  متاي   .
market-on/news/labor-s-https://moe.gov.eg/what/    بتاري الاطلاع  تمَّ 
 م. 2025-1-12الاطلاع  

والتعليم   .68 التربية  الدراسي  2024وتارة  للعام  التقدم بها  التي سيتم فتح باب  المدارس  ج(. 
على    2025/  2024 متاي 

https://www.slideshare.net/slideshow/2023260999541/260999541  
 م.2025-1-9تمَّ الاطلاع بتاري   

والتعليم   .69 التربية  رقم  2014وتارة  وتارو  قرار  لتي ير    283(.  وحدات  استحدام  بشأن 
 الانتقال ل وا العمل. القاهرةي وتارة التربية والتعليم. 

والتعليم   .70 التربية  الجامعي  2024وتارة  قبل  ما  للتعليم  الإحصابي  الملخص  /  2023أ(. 
على  2024 متاي  المرةزية  البيانات  لقواعد  العامَّة  الإدارة   .

https://emis.gov.eg/Site%20Content/matwaya/2024/matwaya2324
.pdf    م 2024 -2-12تمَّ الاطلاع بتاري 

والتعليم    .71 التربية  تنفيذ  2024وتارة  التطبيقيَّة  التكنولوجيا  ب(. وحدة تشغيل ويدارة مدارس 
التكنولوجيا  مدارس  في  المهني  التعليم  لتح ين  للمعلمين  المتقدمة  الكفاءات  مشروع 

على   متاي    https://tech.moe.gov.eg/tech/article/details/1942التطبيقيَّة. 
 م.2025 -1-7تمَّ الاطلاع بتاري   

https://tech.moe.gov.eg/tech/article/importanturls/371
https://moe.gov.eg/what-s-on/news/labor-market/
https://www.slideshare.net/slideshow/2023260999541/260999541
https://emis.gov.eg/Site%20Content/matwaya/2024/matwaya2324.pdf
https://emis.gov.eg/Site%20Content/matwaya/2024/matwaya2324.pdf
https://tech.moe.gov.eg/tech/article/details/1942
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(. الارتقاء بالتعليم الصناعي وتطوير التدريب 2022يوس ، محمد،  محمد، سيد سعد   .72
الدوليَّة.   الخبرات  في ضوء  تأهيلها  ويعادة  المصريَّة  الصنافية  العمل  أوراا  لقوة  سل لة 

 . معهد التخطيط القومي. القاهرة. مشروع تعميق التصنيع المحلي في مصر
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