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 :الملخص
واقع مسارسة مجيخي مجارس التعميع العام ىجفت الجراسة إلى التعخُّف عمى        

بسحافطة العخضيات لأبعاد الكيادة الخيادية وعلبقتيا بتعديد سمػكيات التذارك السعخفي 
، وتحكيقاً لأىجاف الجراسة استخجم الباحثان السشيج بيغ السعمسيغ مغ وجية نطخىع

ي صػرتو الارتباشية، وتع جسع بيانات الجراسة باستخجام استبانة تكػنت مغ الػصفي ف
( معمسًا، حيث تع قياس متغيخ ٕٖٖ( فقخة، شبقت عمى عيشة عذػائية بمغ حجسيا )ٖٚ)

وضػح الخؤية، الجخأة ( عبارةً مػزعيغ عمى ثلبثة أبعاد: )ٖٕالكيادة الخيادية مغ خلبل )
(، فيسا تع قياس متغيخ سمػكيات التذارك السعخفي سبادأة وتحسل السخاشخة، الاستباقية وال

( عبارةً مػزعيغ عمى ثلبثة أبعاد: )نقل السعخفة، تبادل ٗٔبيغ السعمسيغ مغ خلبل )
السعخفة، تحػيل السعخفة(. وتػصمت الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا: وجػد مسارسة 

بسحافطة العخضيات متػسصة لمكيادة الخيادية لجى مجيخي مجارس التعميع العام 
(M=3.08, SD=.801 ووجػد مسارسة متػسصة لدمػكيات التذارك السعخفي بيغ ،)

(. كسا كذفت M=3.00, SD=.785معمسي مجارس التعميع العام بسحافطة العخضيات )
الشتائج عغ وجػد علبقة ارتباشية مػجبة وذات دلالة إحرائية بيغ مسارسة الكيادة 

لتذارك السعخفي بسجارس التعميع العام بسحافطة العخضيات الخيادية وتعديد سمػكيات ا
(R=0.648, P<0.01) حيث بمغ معامل الارتباط بيغ الجرجة الكمية لمكيادة الخيادية ،

قجمت الجراسة عجد مغ التػصيات التي تيجف إلى . و والجرجة الكمية لمتذارك السعخفي
الخيادية في مجارس محافطة  تعديد سمػكيات التذارك السعخفي ودعع مسارسات الكيادة

العخضيات أبخزىا ترسيع بخامج تجريبية مكثفة تخكد عمى تصػيخ السيارات الكيادية 
الأساسية مثل اتخاذ القخار، حل السذكلبت، التفكيخ الإبجاعي، والتػاصل الفعال، وكحلظ 

عمى التخكيد عمى تصػيخ نسط الكيادة الخيادية التي تميع السعمسيغ والصلبب وتذجعيع 
 تحقيق التسيد. 

 : الكيادة الخيادية؛ سمػكيات التذارك السعخفي؛ محافطة العخضيات.الكلمات المفتاحية
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The Degree of School Leaders’ Practice of the Dimensions of 

Entrepreneurial Leadership and Its Relationship to Promoting 

Knowledge Sharing Behaviors among Teachers from their 

Perspective in Al-Ardiyat Governorate 

 

Abstract 

     The study aimed to identify the reality of public-school 

principals in Al-Ardiyat Governorate's practice of the dimensions 

of entrepreneurial leadership and its relationship to knowledge-

sharing behaviors from the teachers' point of view. The researcher 

used the descriptive approach in its correlational form to achieve 

the study's objectives. The study data were collected using a 

questionnaire of (37) statements randomly applied to (332) 

teachers. The entrepreneurial leadership variable was measured 

using (23) statements distributed over three dimensions (clarity of 

vision – boldness and risk-taking - proactivity and initiative). The 

variable of knowledge sharing behaviors among teachers in Al-

Ardiyat Governorate was measured through (14) statements 

distributed over three dimensions (knowledge transfer - knowledge 

exchange - knowledge transformation). The study revealed the 

presence of an average practice level of entrepreneurial leadership 

among public school principals in Al-Ardiyat Governorate 

(M=3.08, SD=.801). There was an average practice level of 

knowledge-sharing behaviors among teachers of public schools in 

Al-Ardiyat Governorate (M=3.00, SD=.785). There was a 

statistically significant positive direct correlation between the 

practice of entrepreneurial leadership and the promotion of 

knowledge sharing behaviors in public schools in Al-Ardiyat 

Governorate, as the correlation coefficient between the total score 

of entrepreneurial leadership and the total score of knowledge 

sharing reached (R = 0.648, P<0.001). The study proposed several 

recommendations to promote knowledge-sharing behaviors and 

support entrepreneurial leadership practices in schools in Al-

Ardiyat Governorate. The study proposed several 

recommendations to encourage knowledge-sharing behaviors and 
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support entrepreneurial leadership practices in schools in Al-

Ardiyat Governorate, such as designing intensive training programs 

that focus on developing essential leadership skills such as 

decision-making, problem-solving, creative thinking, and effective 

communication. The study also recommended creating an 

entrepreneurial leadership style that inspires and encourages 

teachers and students to achieve excellence.  
 

Keywords: Entrepreneurial leadership; knowledge sharing 

behaviors; Al-Ardiyat Governorate 
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 :مقدمةال
شيج العالع خلبل الدشػات الساضية العجيج مغ التغيخات والتصػرات الستلبحقة في مختمف 

ومشيا السؤسدات  -السجالات الحياتية، الأمخ الحي فخض عمى مختمف السؤسدات
ضخورة مدايخة تمظ التحػلات الستدارعة. ومع بخوز الاقتراد القائع عمى  -التعميسية

عمى إدارة السعخفة واستثسار رأس السال الفكخي، لع تعج الأنساط السعخفة، والحي يعتسج 
التقميجية لمكيادة قادرة عمى الػفاء بستصمبات العرخ الحالي الحجيث. وقج أدى ذلظ إلى 
زيادة الاىتسام بسفيػم الكيادة والبحث عغ الأنساط الكيادية السلبئسة والقادرة عمى تحقيق 

بحلظ مجخد تدييخ الأعسال اليػمية، مع التخكيد عمى  الكيسة السزافة لمسؤسدة متجاوزة
 السػرد البذخي باعتباره السرجر الأساسي ليحه الكيسة. 

ولقج حطيت الكيادة الخيادية بجرجة كبيخة مغ الاىتسام مغ عجد كبيخ مغ السختريغ 
ات والباحثيغ لكػنو أحج الأنساط الكيادية الحجيثة القادرة عمى مػاكبة التصػرات والتحجي

السُعاصخة، مغ خلبل ما تتستع بو صفات تذسل الخؤية الػاضحة، والقجرة عمى وضع 
الخصط السُشاسبة وتشفيحىا، وتحفيد فخق العسل وتذجيعيع عمى العسل التذاركي، والأخح 
بسبجأ السبادرة دون الخػف مغ الفذل، وشخح الأفكار الإبجاعية وتشفيحىا عمى أرض الػاقع 

 (.ٕٗٙ: ٕٕٕٓتخكة )أيسغ عبجالعال وثشاء معػض، لتحقيق الأىجاف السذ
وفي السجال التعميسي، تعج الكيادة الخيادية ميسة لمسؤسدات التعميسية كػنيا أحج العػامل 
الجػىخية في تحقيق التسيد وإضافة قيسة تشافدية لتمظ السؤسدات، حيث أوضح البشجري 

ادة الخيادية تييئ بفخص ( أن الكيٚٗ-ٙٗ: ٕٛٔٓبشت إبخاليع وىجى بشت عبج الله )
عسل ججيجة مغ خلبل التخكيد عمى الإبجاع والابتكار، واكتذاف مجالات ججيجة تتجاوز 
كل ما ىػ تقميجي، وحذج شاقات العامميغ وشحح ىسسيع لتحقيق قيسة استخاتيجية 

( أن الكيادة الخيادية تداعج عمى دعع ٔٚ٘ٔ: ٕٕٕٓلمسشطسة. وأضافت نػرا ابخاليع)
غ القادة والعامميغ بالسؤسدات التعميسية، مغ خلبل تذجيع القائج لمسخؤوسيغ الخوابط بي

وتحفيدىع عمى العسل في بيئة ريادية تشافدية، ورسع رؤية مدتقبمية لمسؤسدة التعميسية 
 لتحقيق أىجافيا.
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ونطخًا لأن السعخفة تعج مغ العػامل السؤثخة في نجاح السؤسدات، أصبح مغ الزخوري 
ة في تحفيد سمػكيات التذارك السعخفي بيغ العامميغ، لتشسية معارفيع أن يعسل القاد

ومياراتيع، وتصػيخ قجراتيع الإبجاعية والابتكارية؛ فالتذارك السعخفي يسثل العسمية التي 
يتع مغ خلبليا تبادل السعمػمات والسيارات والخبخات والسعارف الرخيحة والزسشية 

مغ الكيام بأعساليع عمى نحػ مُبجع، ومشاقذتيا مغ وتقاسسيا بيغ العامميغ بسا يسكشيع 
(. وفدخ جي كيع ٜٚٔ: ٖٕٕٓخلبل التفاعل السباشخ وغيخ السباشخ )إيسان محسػد، 

التذارك السعخفي بأنو التعاون مع الاخخيغ لتػفيخ  Jee Kim et al.,2020)وزملبئو )
ر ججيجة أو تشفيح معمػمات ومعارف ميشية بسا يداعج عمى حل السذكلبت أو تصػيخ أفكا

سياسات وإجخاءات ججيجة في العسل. كسا تطيخ أىسية مسارسات التذارك السعخفي في 
تحديغ الفعالية، والجػدة والإنتاجية، وتذجيع الابتكار في السؤسدات، والسداعجة في 
تحديغ أداء العامميغ بالسشطسة مغ خلبل تييئة مشاخ مغ الثقة والتفكيخ الجساعي )ىاني 

(. بالإضافة إلى ذلظ، يعدز التذارك ٕٓ٘: ٖٕٕٓػسف سيج وسسيحة عمي، فػزي وي
السعخفي ميارات التػاصل لجى السعمسيغ في السؤسدات التعميسية لتحقيق الشسػ السيشي 
الحاتي وتيديخ الابتكار السعخفي، حيث يديع في وصػل السعمسيغ إلى تجارب أقخانيع 

 (.Cheng, Wu & Cao, 2023: 1وتػليج الأفكار الججيجة )
ولمكيادة الخيادية دور واضح في تعديد سمػكيات التذارك السعخفي في السؤسدات 

 & Islam, Zahra, Rehmanالتعميسية، حيث أشار اسلبم وزىخة ورحسغ وجسيل  )
Jamil, 2022: 6 إلى أن القائج الخيادي يػفخ الفخص التي تييئ البيئة الستعمقة )

دمػكيات الإبجاعية، فسلبحطة فخق العسل وتذجيعيع عمى بالتذارك السعخفي السختبط بال
التػاصل السفتػح والتذارك السعخفي يُعدز مغ قجرتيع عمى تذارك الخبخات والسعمػمات 

نطيخ وشيداد وعسخان الله و الستػفخة في بيئة السؤسدة. وفي سياق مترل، أكج لصيف 
 ,Latif Nazeer, Shahzad, Imranullah & Sahibzada)  وصاحب زاده
( عمى أن القائج الخيادي يستمظ القجرة عمى تييئة البيئة الفعالة لفخق العسل 242 :2020

التي تديع في دعع التذارك السعخفي والتعاون والإبجاع في حل السذكلبت. كسا ذكخ بػ 
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( أن الكيادة الخيادية Pu, Sang, Yang & Tang, 2022: 137وسانغ ويانغ وتانغ )
ى التذارك السعخفي الزسشي لجى فخيق العسل، حيث تدتصيع الكيادات تؤثخ إيجابياً عم

تحفيد سمػكيات التذارك السعخفي الزسشي لجى فخيق العسل مغ خلبل تعديد قيسة إدارة 
 السعخفة داخل السؤسدة.

وبشاءً عمى ما سبق، ونطخًا لأىسية الكيادة الخيادية باعتبارىا نسػذجًا إداريًا حجيثًا يداىع 
ة بيئة عسل محفدة لدمػكيات التذارك السعخفي لجى السعمسيغ، ولشجرة الجراسات في تييئ

العخبية التي تشاولت ىحا السػضػع بذكل معسق، جاءت فكخة البحث الحالي لمتعخف عمى 
علبقة الكيادة الخيادية لجى مجيخي السجارس في محافطة العخضيات بتعديد سمػكيات 

 مسيغ.التذارك السعخفي مغ وجية نطخ السع
 مذكلة الدراسة:

تعج الكيادات السجرسية في مجارس التعميع العام بالسسمكة العخبية الدعػدية ركيدة أساسية 
في عسميات التصػيخ والإصلبح التعميسي، حيث تدعى وزارة التعميع إلى تحقيق رؤيتيا 

كيادات الاستخاتيجية مغ خلبل تبشي الاتجاىات الإدارية الحجيثة التي تعدز مغ كفاءة ال
 السجرسية وتجعميع أكثخ قجرة عمى الخيادة واتخاذ القخارات الفعالة.

وعمى الخغع مغ الجيػد السبحولة لتصػيخ الكيادات السجرسية، إلا أن بعس نتائج 
الجراسات السحمية تذيخ إلى وجػد بعس جػانب القرػر في أداء قادة السجارس. فقج 

جػد الخؤية الاستخاتيجية لجى قادة ( أن و ٕٕٔٓتػصمت دراسة عػاشف بشت حسجي )
السجارس في محافطة جبيل، وحخصيع عمى الاستباقية في السػاقف التعميسية واستعجادىع 
لمسخاشخة في اتخاذ القخارات قج جاء بجرجة متػسصة مغ وجية نطخ السعمسيغ. وأشارت 

( بأن درجة مسارسة الكيادات ٕٕٕٓدراسة حشان بشت حجاب وخالج بغ عػاض  )
تخبػية في مجيشة الخياض لأبعاد الكيادة الخيادية جاء بجرجة متػسصة. وأوضحت دراسة ال

( أيزاً أن قيادات مجارس التعميع العام في مجيشة ججة يقع ٕٕٕٓمدتػرة عبجالخحيع )
عمى عاتقيع أعباء الكيام بالأعسال الإدارية والفشية التي تحج مغ السبادرة والتقجم 

التعميع العام بحاجة لاىتسام أكثخ والتجريب عمى تػقع  بالأعسال، كسا أن مجارس
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واستثسار الفخص السدتقبمية، حيث إن واقع الكيادة الخيادية لجى قادة السجارس جاء بجرجة 
 متػسصة مغ وجية نطخ السعمسيغ.

وعمى الخغع مغ أىسية الكيادة الخيادية في تعديد الأداء السجرسي، فإن بعس السعػقات ما 
( ٜٕٔٓدون تفعيميا بالرػرة السثمى، فقج أشار سييخ محمد وقػت بشت ناصخ )تدال تحػل 

إلى أن تصبيق أبعاد الكيادة الخيادية في مجارس مجيشة الخياض جاء بجرجة متػسصة، 
والحي يخجع إلى محجودية الإمكانات السادية، وتعقيج الإجخاءات الخسسية السختبصة 

ي تبشي الأفكار الججيجة، بالإضافة إلى بتصػيخ السجارس، والخػف مغ السخاشخة ف
 السخكدية السفخشة وضعف تفػيس الرلبحيات.

مغ ناحية أخخى، تسثل سمػكيات التذارك السعخفي أحج العػامل السيسة في تصػيخ بيئة 
( أن السجارس ٕٛٔٓالعسل داخل السجارس، ومع ذلظ، تذيخ دراسة محمد عبجالله صالح )

جػد بيئة معخفية فاعمة تُحفد العامميغ عمى الإبجاع بسكة السكخمة تعاني مغ عجم و 
والابتكار لتخجسة ىحه السعارف والسيارات بسا يتشاسب مع متصمبات العرخ الحالي، 
حيث تعاني تمظ السجارس مغ عجم اىتسام قادتيا بالتذارك السعخفي نتيجة تخكيدىع عمى 

( إلى أن ٕٕٓٓ سخحان )الأعسال الخوتيشية. كسا تػصمت نتائج دراسة صالح محمد ومحمد
سمػكيات التذارك السعخفي في مجارس التعميع العام في الجمام جاءت بجرجة متػسصة مغ 
وجية نطخ السعمسيغ، نتيجة وجػد ضعف في قجرة بعس قادة السجارس عمى تذجيع 
السعمسيغ عمى تبادل السعمػمات ونذخ السعخفة والتذارك فييا، وعجم وجػد الػقت الكافي 

س القادة لتػضيف الصخق الخسسية أو غيخ الخسسية لتذارك السعخفة مثل ورش لجي بع
 العسل والبخامج التجريبية وحمقات الشقاش.

 أسئلة الدراسة: 
ما درجة مسارسة مجيخي مجارس التعميع العام بسحافطة العخضيات لمكيادة الخيادية مغ 

 وجية نطخ السعمسيغ؟
العام بسحافطة العخضيات لدمػكيات التذارك ما درجة مسارسة معمسي مجارس التعميع 

 السعخفي مغ وجية نطخىع؟



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 0202 يهليه ( 9)ج  الثالث(  العدد 19المجلد )
 

 

210 

 

 

( بيغ مسارسة α≤0.05. ىل تػجج علبقة ارتباشية ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى )ٖ
الكيادة الخيادية وتعديد سمػكيات التذارك السعخفي بسجارس التعميع العام بسحافطة 

 العخضيات؟
 أهداف الدراسة:

سارسة مجيخي مجارس التعميع العام بسحافطة العخضيات لأبعاد التعخف عمى درجة م
 الكيادة الخيادية )وضػح الخؤية، والاليام، والجخأة وتحسل السخاشخة، والاستباقية والسبادأة(.

التعخف عمى درجة مسارسة السعمسيغ بسجارس التعميع العام بسحافطة العخضيات لأبعاد 
 خفة، وتبادل السعخفة، وتحػيل السعخفة(.لدمػكيات التذارك السعخفي )نقل السع

التحقق مغ العلبقة الارتباشية بيغ الكيادة الخيادية وسمػكيات التذارك السعخفي بسجارس 
 التعميع العام بسحافطة العخضيات.

 أهمية الدراسة: 
تتجمى الأىسية الشطخية ليحه الجراسة في إثخاء الأدبيات والبحػث التخبػية بسجالي الكيادة 

يادية وسمػكيات التذارك السعخفي، حيث تُعج الكيادة الخيادية أحج التػجيات الإدارية الخ 
الحجيثة لتحديغ أداء السؤسدات التعميسية وتحقيق السيدة التشافدية، كسا أن سمػكيات 
التذارك السعخفي تكتدب أىسية بالغة نطخًا لجورىا في رفع الكفاءة السيشية لمسعمسيغ، 

ية قائسة عمى التعاون وتجعع الابتكار وتحدغ مغ جػدة التعميع، بسا وتييئة بيئة تعميس
التي أكجت عمى ضخورة تبشي  ٖٕٓٓيشدجع مع رؤية السسمكة العخبية الدعػدية 

 مسارسات إدارية معاصخة في قصاع التعميع.
أما عمى الرعيج العسمي، فتبخز أىسية الجراسة مغ خلبل سعييا إلى الكذف عغ شبيعة 

يغ مسارسة مجيخي السجارس بسحافطة العخضيات لمكيادة الخيادية ومدتػى  العلبقة ب
سمػكيات التذارك السعخفي مغ وجية نطخ السعمسيغ، ومغ الستػقع أن تديع نتائج 
الجراسة في تقجيع تػصيات عسمية تداعج مجيخي السجارس عمى تعديد مسارسات الكيادة 

يغ وجػدة العسمية التعميسية، بالإضافة إلى الخيادية بسا يشعكذ إيجابًا عمى أداء السعمس
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دعع متخحي القخار في وزارة التعميع في تصػيخ بخامج تجريبية تدتيجف تشسية ميارات 
 الكيادة الخيادية وتعديد بيئات تعميسية محفدة عمى تبادل السعخفة.

 السفاليع الإجخائية لمجراسة: 
 تتزسغ الجراسة الحالية السرصمحات التالية:

 Entrepreneurial Leadershipدة الخيادية الكيا
( الكيادة الخيادية بأنيا "نسط مغ أنساط الكيادة ٜٔٔ، ص ٖٕٕٓعخف حرة بشت سعج )

الحي يتدع بالحيػية مغ خلبل امتلبك السخونة في التغييخ وفق السعصيات الحجيثة في 
عمى الابتكار السشطسة مع تحسل مدؤولية القخارات والسخاشخ الستختبة، وكحلظ القجرة 

 والتحديغ".
وتُعخف الكيادة الخيادية إجخائيًا بأنيا نسط قيادي يتبعو مجيخي مجراس التعميع العام 
بسحافطة العخضيات قائع عمى تحفيد واليام العامميغ عمى مسارسة الخؤية السدتقبمية 

مييا والسبادأة وتحسل السخاشخ داخل بيئة العسل، وتُقاس بالجرجة الكمية التي يحرل ع
 .أفخاد عيشة الجراسة عشج استجابتيع لفقخات أدارة الجراسة السعجة ليحا الغخض

  Knowledge Sharing Behaviorسمػك التذارك السعخفي 
( التذارك السعخفي بأنو "أنذصة ٜ٘، ص ٜٕٔٓعخف إيسان حسجي وياسخ ميسػن )

ت بيغ القادة سمػكية تيجف إلى نقل وتبادل الأفكار والسعارف والخبخات والسيارا
والسعمسيغ، وتختبط بقجرتيع عمى تحػيل معارفيع السُعمشة والزسشية إلى الآخخيغ، مع قجرة 

 الآخخيغ عمى استكباليا وفيسيا".
ويُعخف سمػك التذارك السعخفي إجخائيًا بأنو تػجو وميل السعمسيغ في مجارس التعميع العام 

الخبخات والسعارف والسيارات في في محافطة العخضيات نحػ نقل وتبادل السعمػمات و 
مجال عسميع ومشاقذتيا مغ خلبل الاترال السباشخ أو غيخ السباشخ بيجف الاستفادة 
مشيا وتحديغ الأداء الفخدي والتشطيسي. وتُقاس بالجرجة الكمية التي يحرل عمييا أفخاد 

  .عيشة الجراسة عشج استجابتيع لفقخات أدارة الجراسة السعجة ليحا الغخض
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 ود الدراسة: حد
 تسثمت حجود الجراسة فيسا يمي:

تقترخ الجراسة الحالية في تشاوليا الكيادة الخيادية بأبعادىا )وضػح الحجود السػضػعية: 
الخؤية، والاليام، والاستباقية والسبادأة، والسخاشخة والجخأة(، وكحلظ لدمػكيات التذارك 

 وتحػيل السعخفة(.السعخفي بأبعادىا )نقل السعخفة، وتبادل السعخفة، 
شسمت الجراسة جسيع معمسي مجارس التعميع لمبشيغ بسحافطة العخضيات الحجود البذخية: 

 في جسيع السخاحل التعميسية.
شُبِّقت الجراسة عمى مجارس التعميع العام بسحافطة العخضيات بسخاحميا الحجود السكانية: 

 الجراسية الثلبث )الابتجائية، الستػسصة، الثانػية(.
ىـ ٙٗٗٔمغ العام الجراسي  الأولنُفِّحت الجراسة خلبل الفرل الجراسي لحجود الدمانية: ا

 م.ٕٕٗٓ -
 الأدب النظري والدراسات الدابقة:

 السحػر الأول: الكيادة الخيادية
حطيت الكيادة الخيادية بعشاية واىتسام الستخرريغ والباحثيغ كػنيا تُسثل نػعًا حجيثاً مغ 

فمدفتيا عمى تعديد ثقافة الابتكار والإبجاع والسخاشخة السحدػبة لجى  أنساط الكيادة تقػم
مغ أجل تحقيق أىجاف  الأفخاد، وتحفيدىع عمى استكذاف الفخص السسكشة واستثسارىا

 السشطسة.
 مفيػم الكيادة الخيادية وأىسيتيا:

مفيػم الكيادة الخيادية في مصمع القخن الحادي والعذخيغ في مجال الأعسال  ضيخ
لاقترادية، لمتعبيخ عغ قجرة السؤسدات التجارية عمى التكيف الدخيع مع التغيخات ا

الحجيثة، مغ خلبل تبشّي مبجأ السخاشخة كػسيمة لتحقيق السيدة التشافدية. ولقج تعجدت 
التعخيفات التي صاغيا السختريغ والباحثيغ في السجال الإداري لسفيػم الكيادة الخيادية، 

عمى أنيا نسط قيادي ييتع باستغلبل الفخص  (Sarwoko, 2020:185)فقج عخفيا 
 :Pauceanu et al., 2021)أما  واستحجاثيا بيجف بشاء فخق لتحقيق أىجاف الابتكار.
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تزسغ القجرة عمى التشديق والتشطيع والتأثيخ عمى يفقج عخفيا عمى أنيا أسمػب قيادي  8
في حيغ عخفيا الجيار  .السػضفيغ لمبحث عغ الفخص وتحقيق الأىجاف التشطيسية

بأنيا" "نسط الكيادة القائع عمى السخاشخة والإبجاع مغ خلبل مجسػعة مغ ) ٖٖٕ: ٕٛٔٓ)
الإجخاءات لإيجاد شيء مختمف ذي قيسة عبخ تكخيذ، واستثسار الػقت والجيج الحي 
يجفع إلى إيقاظ الخوح الخيادية داخل السشطسات، واكتذاف الفخص واستثسارىا بعقمية 

( بأنيا مجسػعة مغ ٘: ٕٕٕٓية، وتبشي السخاشخة السحدػبة"كسا عخفيا الدىخاني )استباق
العسميات يقػم بيا قادة السجارس لتعديد كلًب مغ: السبادرة، والإبجاع، والسيل لمسخاشخة، 

واستشاداً عمى ما سبق، فإنو يسكغ الشطخ لمكيادة الخيادية بػصفيا  واستثسار الفخص.
عمى مسارسة مجسػعة مغ الدمػكيات مغ شأنيا تسكيغ السشطسة  قائعأسمػب قيادي فخيج 

مغ التعامل بفعالية مع بيئة العسل السعقجة وسخيعة التغييخ، مغ خلبل تحفيد واليام 
العامميغ عمى مسارسة الخؤية السدتقبمية والسبادأة وتحسل السخاشخ مسا يزسغ تحقيق 

 أىجاف تمظ السشطسات.
ادية في السؤسدات التعميسية في تصػيخ وتحديغ العسمية الكيادات الخي وتكسيغ أىسية

التعميسية، مغ خلبل تحػيل رؤيتو وفمدفتو تمظ السؤسدات إلى مشاىج وأفكار تعميسية 
مبتكخة تتجاوب مع احتياجات السجتسع ومتصمبات العرخ؛ وىػ ما نػىت إليو الذصيصي 

ة قادرة عمى أن تتخجع فمدفة بأن الكيادية الخيادية في السؤسدات التعميسي (ٕ٘٘:ٕٕٔٓ)
السجتسع عمى شكل مشاىج، وأفكارٍ تعميسيةٍ، وأساليب تجريدية في الغخف الرفية 
بالسجارس، وتمبية تصمعات السجتسع بالتصػر والتقجم، فكيادة السجارس بأسمػبٍ رياديّ يُسكِّغ 

دىع، نحػ السجيخيغ مغ التأثيخ عمى سمػك العامميغ في السؤسدة التعميسية وتشطيع جيػ 
تحقيق الغايات والأىجاف السذتخكة، لحا تُعج الكيادة الخيادية ضخورية لإدارة السجارس 
التعميسية لجعل السجرسة مُجتسع تعمع، والارتقاء بسدتػاىا التعميسي، والتخبػي، 

 .والاجتساعي، والثقافي
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 أبعاد الكيادة الخيادية:
لباحثيغ، والجراسات التي تشاولتيا، تشػعت أبعاد الكيادة الخيادية بتشػع وجيت نطخ ا

وسػف تقترخ الجراسة الحالية عمى الأربعة أبعاد التي اتفقت معطع الجراسات عمييا 
 وىي: وضػح الخؤية، الاستباقية والسبادأة، الإليام، الجخأة وتحسل السخاشخ.

 أولًا: وضػح الخؤية:
ل الترػرات السدتقبمية تُعج الخؤية مغ أبخز أدوات تحديغ الأداء في السؤسدة، وتسث

الحي يصسح القائج إلى تحكيقيا خلبل فتخة زمشية محجدة، مغ خلبل إعجاد خصط إجخائية، 
وإقامة العلبقات الشاجحة مع الأفخاد والتابعيغ، وتحفيد أصحاب السرمحة لتحقيق ىحه 
الخؤية، وتييئة الطخوف السشاسبة التي تجعع تشفيح خصصيع عمى أرض الػاقع بسا يسكغ 

(  )ىمل، ٖٚ٘ٔ-ٕٚ٘ٔ:ٕٕٕٓالسؤسدة مغ البقاء في بيئة العسل التشافدية )شخيف، 
ٕٕٓٓ :ٖٔ٘ٗ.) 

 ثانيًا: الاستباقية والسبادأة:
وتعشي قجرة القائج عمى أن تكػن مؤسدتو أول مغ يدتجيب لاحتياجات ورغبات 

جيجة السدتفيجيغ، والعسل عمى امتلبك مؤسدتو لمسيدة تشافدية بتقجيع أفكار وخجمات ج
(،وذلظ مغ خلبل استذخاف السدتقبل واستثسار الفخص ٛ: ٕٕٕٓومسيدة )الدىخاني، 

(ويخى أبػ ٕٓ٘: ٕٕٕٓالعتيبي والثبيتي، الستاحة، وتحػيل التحجيات لفخصٍ مُبتكخة )
أن السبادأة تعشي اكتذاف الفخص الستاحة واستثسارىا بالذكل (.ٛ٘ٙ: ٖٕٕٓالعد )

السدتقبمية الستػقعة، بسا يسكغ السؤسدة مغ سبق  الرحيح والعسل عمى حل السذكلبت
 .غيخىا مغ السؤسدات الأخخى 

 ثالثًا: الإليام:
ويتزسغ التحجث باستسخار عغ السدتقبل برػرةٍ متفائمةٍ، وإليام العامميغ بالعسل الجاد، 
والتحجث بحساس عغ الأىجاف السصمػب إنجازىا، إلى جانب التعبيخ بثقةٍ بأن الأىجاف 

ستتحقق. ويترخف القادة الخياديػن بالصخيقة التي تؤدي إلى تحفيد وإليام مغ  السخسػمة
حػليع، وذلظ عغ شخيق الذفافية وتدويج العامميغ بالسعمػمات الكافية عغ أعساليع، وما 
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يُذكمو ذلظ مغ قيسة لجسيع أشخاف السؤسدة، ويُثيخ بيشيع روح الفخيق ويذجع الحساس 
دة الحيغ لجييع دوافع إلياميو يذجعػن الأفخاد العامميغ معيع والتفاؤل بيشيع، كسا أن القا

ليذ فقط عمى إكسال السيام السػكمة ليع لتحقيق رؤيتيع، بل أيزاً عمى الػصػل 
 (ٕ٘ٗ: ٕ٘ٔٓ)القحصاني، لسعجلات أداء عالية 

 رابعًا: الجخأة وتحسل السخاشخ:
اشخ السحدػبة في ضل يتسيد القادة الخياديػن بشدعتيع نحػ السجازفة، وتكبج السخ

الطخوف غيخ السؤكجة، ويدداد السيل لمسخاشخة وتحسل تبعاتيا كمسا تدايجت لجييع الخغبة 
في تحقيق السديج مغ الشجاح والتقجم، فالقادة الخياديػن يجرسػن الػضع بالكامل أكثخ مغ 

 :ٕٛٔٓغيخىع، ولا يتجيػن لمقخارات التي تتدع بالخصػرة بذكلٍ عذػائيّ )الجيار، 
(، وتديع السخاشخة السحدػبة مغ قِبل القادة عمى زيادة فخص الإبجاع ٜٖٕ-ٖٕٛ

والابتكار مغ خلبل ترسيع بيئة تشطيسية ملبئسة تتزسغ شخقًا وأساليب مختمفة تداعج 
عمى تشسية قجرات الأفخاد مغ خلبل التعامل مع الاحتسالات وتقبل السخاشخة، وتتصمب 

بيغ، وليدػا مُديصخيغ وذلظ مغ خلبل دعع الأفكار الججيجة ىحه البيئة أن يكػن القادة مُجر 
 (ٖٛ٘ٔ: ٕٕٓٓوتذجيع الأفخاد لمسذاركة في القخارات والسعمػمات )ىمل، 

 سمػك التذارك السعخفي :السحػر الثاني
يعتبخ التذارك السعخفي مغ الأنذصة الخئيدية في إدارة السعخفة، وىػ مغ أىع الػسائل 

وخاصة  -رف وميارات الأفخاد العامميغ في السؤسداتالتي تديع في تعديد معا
 السؤسدات التعميسية.

 مفيػم سمػك التذارك السعخفي وأىسيتيا: 
( بأنو نقل السيارات والخبخات بيغ الأفخاد في جسيع Farooq, 2017 :241عخفو )

( بأنو عسمية مذاركة ٚٗٙ: ٕٕٔٓالإدارات أو السشطسات. وبالسثل، عخفو عبج المصيف )
سعخفة بيغ جسيع العامميغ في السؤسدة بحيث يتبادل الأفخاد معخفتيع ويعسمػن معًا عمى ال

خمق معخفة ججيجة، وتتع ىحه العسمية بيغ الأشخاص الحيغ يػاجيػن تحجيات أو مذكلبت 
مذابية، مسا يدتجعي تبادل الأفكار والسعمػمات ومخاجعة السعارف الحالية لمػصػل إلى 
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بعبارة أخخى أكثخ تفريلًب تخى السدعػدي والجوغان حمػل ومعخفة ججيجة. و 
عمى أنو تبادل السعخفة والسعمػمات بيغ الأفخاد سػاء في صػرتيا ( ٖٕٔ:ٕٛٔٓ)

الخسسية كالسدتشجات والتقاريخ، أو في صػرتيا غيخ السمسػسة والتي يستمكيا الأفخاد في 
ىع بيغ الأفخاد، والتي يتع عقػليع كالخبخات والسيارات. وكحلظ، ىػ عسمية التػاصل والتفا

 Huie)مغ خلبليا إنذاء وتبادل السعارف والسعمػمات، واستخجاميا وإدارتيا بذكل فعال 
et al., 2020:35) . 

إلى أن عسمية ( ٓٔ:ٕٗٔٓ) (  وعبجالسالظ ووناسٕ٘:ٕٕٕٓوقج أشار كلًب مغ بذايخة )
. ولتسكيغ الأفخاد مغ التذارك السعخفي تُعتبخ سمػكًا يسارسو الأفخاد داخل السشطسة

اكتداب ىحا الدمػك وتصبيقو، يجب تػفخ قيادة تذجع عمى الثقة، والالتدام، والانفتاح 
وتجعع الاترال والتعاون الفعّال بيغ الأفخاد، لتدييل تبادل السعارف والسعمػمات بيشيع. 

( بعس الستصمبات التي تؤدي إلى Kim & Park, 2020:771كسا بيغ كيع وبارك )
د التذارك السعخفي، والتي تتسثل في: تذجيع القادة عمى دعع التذارك السعخفي، تعدي

وتقجيع الأمثمة والثشاء عمى السػضفيغ الحيغ يذاركػنيا، وإنذاء ثقافة تشطيسية تجعع 
التعاون والسذاركة، وتصػيخ سياسات وأنطسة تذجع عمى التذارك السعخفي، مثل الحػافد 

ػفيخ السػارد اللبزمة لمتذارك السعخفي، مثل الػقت والأدوات السالية أو غيخ السالية، وت
 والتجريب، وتشطيع الأحجاث، والجورات التي تذجع عمى التذارك السعخفي.

وتبخز أىسية سمػكيات التذارك السعخفي في تػليج وابتكار السعارف الججيجة مغ خلبل 
حال مغادرة الأفخاد.  تفاعل معارف جسيع أفخاد السشطسة، مسا يزسغ بقاء السعخفة في

كسا أن انتقال السعارف بيغ الأفخاد يداىع في تػسيع الأفق السعخفي والتشسية الذخرية 
والتقجم الػضيفي، مسا يعدز مغ قيسة العسل ويديع في إنجاز السيام بذكل أكثخ كفاءة 

(. علبوة عمى ذلظ، يػفخ التذارك السعخفي للؤفخاد القجرة ٕ٘: ٕٗٔٓ)جحيق وعبيجات،
مى حل السذكلبت بدخعة أكبخ وتقجيع حمػل مبتكخة مغ خلبل التعاون، مسا يعدز مغ ع

إنتاج الأفكار السبجعة ويقمل مغ وقت تصػيخ الفكخة. كسا تداعج ىحه العسمية في تحديغ 
 (.ٓٔ:ٕ٘ٔٓالكفاءة وتقميز تكاليف التجريب )ثخوت واليشجاوي، 
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ا ضخوريًا في السؤسدات التعميسية، ويُعتبخ الاىتسام بدمػكيات التذارك السعخفي أمخً 
فعشجما يكػن ىشاك تذاركٌ مثسخٌ بيغ الصلبب والسعمسيغ والإدارة، يسكغ أن تحجث ثػرة 

( بأنو يسكغ مغ ٖ٘:ٕٚٔٓإيجابية في عسمية التعمع؛ وىػ ما أكج عميو عسار وعباس )
قاتيا خلبل التذارك السعخفي استخجام السعخفة في تحديغ صػرة السجرسة وتصػيخ علب

بسثيلبتيا، وإيجاد البيئة التفاعمية السُذجعة عمى نقل الخبخات التخاكسية السُكتدبة مغ 
وأثشاء السسارسة اليػمية، وتييئة السشاخ السُذجع لكل فخدٍ في السؤسدة التعميسية عمى 
السذاركة بالسعخفة؛ لخفع مدتػى معخفة الآخخيغ، وجسع الأفكار الحكية مغ السيجان 

إلى جانب نذخ أفزل السسارسات داخل السجرسة، ونقل الخبخة سخيعًا بيغ أقدام التخبػي، 
السجرسة السختمفة، وجسيع العامميغ فييا، بالإضافة إلى التعاون السدتسخ بيغ جسيع 
العامميغ في السجرسة. ويُعج التذارك السعخفي كحلظ أمخٌ رئيذ في مداعجة الصلبب عمى 

الخاجعة؛ مسا يحدغ مبادراتيع الجراسية خلبل الجروس الحرػل عمى السديج مغ التغحية 
التعميسية والمقاءات السختبخية، حيث يسيل الصلبب إلى التذارك السعخفي مع زملبئيع مغ 
خلبل مػاقع الػيب والبخمجيات وقػاعج البيانات والسلبحطات الذخرية أو ومػارد السكتبة 

(Aljaaidis, et.al, 2020:3478.) 
 السعخفي:أبعاد التذارك 

 أولًا: نقل السعخفة:
يعُتبخ نقل السعخفة بسثابة عسمية اترالية تشصػي عمى فيع وتصبيق السعخفة مغ مرجر 
ومدتقبل السعخفة، وكسا أنيا تعكذ عسمية اترال السعخفة السلبئسة بالذخز السلبئع، 

ية في وبالتكمفة السشاسبة؛ لحا تُعج عسمية نقل السعخفة واحجة مغ أكثخ الصخق الفاعم
التذارك السعخفي؛ وذلظ لكػنيا تعسل عمى مذاركة السعخفة الزسشية والسخكبة 

كسا أنيا تقػم عمى آليتي استيعاب وفيع السفخدة السعخفية وتخجستيا  ٘٘: ٕٕٕٓ)بػحامة،
 (.ٙ٘ٔ:  ٕٚٔٓإلى عسمياتٍ قابمةٍ لمتشفيح عمى أرض الػاقع )مُخاد،

القجرة عمى نقل ومذاركة السعخفة بيغ   ( إلىٗٗ٘: ٕٕٓٓوأشار العامخي والسقخمي )
الأفخاد، بيجف تحقيق زيادةٍ في السعخفة الجساعية السػجػدة بيشيع وتحقيق أىجافيا، كسا 
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تيجف عسمية نقل السعخفة إلى نقل السعخفة الزسشية والخبخات إلى الآخخ، ويتع تحقيق 
ات، ويعتسج نجاح نقل نقل السعخفة مغ خلبل الاترال والتفاعل بيغ الأفخاد أو السجسػع

الة لمتػاصل والتفاعل، بسا في ذلظ الاجتساعات، وورش  السعخفة عمى وجػد آلياتٍ فعَّ
العسل، والتجريبات، وتُديع نقل السعخفة في تػزيع السعخفة وتعسيسيا داخل السؤسدة؛ مسا 

 (.Mazorodze & Buckley, 2020:15يعدز التعمع السدتسخ )
 ثانيًا: تبادل السعخفة:

شصػي تبادل السعخفة عمى كلٍ مغ الأفخاد الحيغ يدسحػن للآخخيغ بالاشلبع عمى ي
(، يتع ٘٘: 2022معارفيع وكحلظ الحيغ يبحثػن عغ معارفيع عشج الآخخيغ )بػحامة،

تبادل السعخفة عمى مدتػى السؤسدة، وتتسثل في مجسػعة الأنذصة التي تدسح باستغلبل 
ة التشطيسية عمى مدتػى السؤسدة ككل، والدساح السعارف الرخيحة السػجػدة في الحاكخ 

بسذاركتيا بيغ كافة الأفخاد والجساعات، وكحلظ مختمف الػحجات التشطيسية، وذلظ مغ 
خلبل مختمف الػسائل الاترالية، كذبكات الياتف والإنتخنت، بالإضافة إلى 

عمع الاجتساعات والسذاورات التي تحجث دوريًا، وكحلظ تتع مغ خلبل عسميات الت
 ( ٓٗ: ٕٕٕٓالتشطيسي)خسقاني،

 ثالثًا: تحػيل السعخفة:
يذسل تحػيل السعخفة العسل عمى تػثيق السعخفة وتجسيعيا، وتشطيسيا، وتحميميا، 
وتفديخىا، ويُديع تحػيل السعخفة في تحػيل الخبخات الفخدية إلى معخفةٍ مذتخكةٍ يسكغ 

(،  وتزسغ عسمية Den & Zhang & He, 2019:5استخجاميا عمى نصاقٍ واسعٍ )
تحػيل السعخفة الزسشية إلى معخفةٍ صخيحةٍ، والتعبيخ عشيا بسختمف الأشكال الرخيحة 
والطاىخة )الخقسية أو الخمدية(؛ حيث تتحػل السعخفة عمى نساذج وفخضيات، وتجديج 
السعخفة الزسشية، وتحػيميا إلى معخفةٍ صخيحةٍ مغ خلبل عسمية الاترال الذفيي أو 

(، ٜٓٗ: ٖٕٕٓستخجام المغة في الحػار والتفكيخ الجساعي )مامة وبػششاقة، الخصي، با
وبيحا تُذيخ العسمية إلى تحػل السعخفة الزسشية السػجػدة لجى الأفخاد إلى معخفةٍ صخيحةٍ 
معمشةٍ سػاء بالكتابةِ أو بذكلٍ مغ أشكال الفيع السختمفة التي يتعامل بيا الأفخاد؛ إذ يتع 
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ىشية مغ خلبل التحاور القائع بيغ الفخد والسجسػعة، ويُدتخجم العرف تبادل الأفكار الح
الحىشي كػسيمة لإنتاج وتػليج الأفكار والحي يُعج واحجًا مغ أفزل الػسائل التي تُدتخجم 
ليحا الغخض؛ بيجف استثسار قجرات العقل؛ لمكذف عغ حمػلٍ مثمى لمسذكمة مػضػع 

 ٖٓٔ: 2018 الجراسة )زيان ودحساني،
 قة بيغ الكيادة الخيادية وسمػك التذارك السعخفيالعلب

تؤدي الكيادة الخيادية دورًا حاسسًا في تعديد سمػك التذارك السعخفي بيغ أعزاء الفخيق، 
فعشجما يتػلى القائج الخيادي قيادة الفخيق، يتسكغ مغ إليام الأعزاء، وتحفيدىع عمى 

ل إليو "محسػد وآخخون" السذاركة بفعاليةٍ في أنذصة السجسػعة؛ وىػ ما تػص
(Mehmood et al, 2021: 2404 ؛ بأن الإبجاع يُعج عسمية معقجة ومخاشخة، حيث)

لا يزسغ دائسًا تحقيق الشتائج السخجػَّة، لحلظ يتصمب الأمخ دعسًا مغ قادة الفخق، ويؤدي 
القادة دورًا ميسًا في تصػيخ مشاخ عسل آمغ نفديًا، حيث يذعخ السػضفػن بالأمان في 

ذاركة أفكارىع ورؤاىع، ويعج القادة الخياديػن مبجعيغ، ويييئػن بيئة عسل إبجاعية تجعع م
السخاشخة، كسا يييئػن مداحة يسكغ لمسػضفيغ فييا أن يذعخوا بالخاحة في التعبيخ عغ 
أنفديع ومذاركة أفكارىع، حتى لػ كانت أفكارًا غخيبة أو غيخ تقميجية. تداعج بيئة العسل 

السػضفيغ عمى الذعػر بالأمان في السخاشخة، وشخح أفكارٍ ججيجةٍ، وعشجما  الآمشة نفديًا
يذعخ السػضفػن بالأمان في التعبيخ عغ أنفديع، يكػنػا أكثخ عخضة لسذاركة أفكارىع 
ورؤاىع؛ مسا يؤدي إلى زيادة الإبجاع، بالإضافة إلى ذلظ، تداعج بيئة العسل الآمشة نفديًا 

عمى التعمع والتعاون، فعشجما يذعخ السػضفػن بالأمان في  عمى زيادة قجرة فخيق العسل
مذاركة أفكارىع، فإنيع يشخخشػن بذكلٍ أفزل في الدمػك التذارك السعخفي، حيث تُعج 
بيئة العسل الآمشة نفديًا أمخًا ضخوريًا لتعديد الإبجاع، عشجما يذعخ السػضفػن بالأمان في 

 خ قابمية للببتكار، وتقجيع أفكارٍ ججيجةٍ وقيسة.السخاشخة والتعبيخ عغ أنفديع، يكػنػن أكث
تُديع الكيادة الخيادية في تحديغ صػر التذارك السعخفي في السؤسدات مغ خلبل و 

التأثيخ عمى الرفات الإيجابية لمعامميغ في السشطسات السختمفة، وىػ ما أكج عميو إسلبم 
قة بيغ التذارك (؛ حيث أشاروا إلى أنو تػجج علبIslam& Asad, 2021:1وأسج )
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السعخفي، وبيغ إبجاع السػضفيغ، وبيغ الكيادة الخيادية، حيث إن الكيادة الخيادية ليا تأثيخ 
إيجابي عمى إبجاع السػضفيغ، بالإضافة إلى ذلظ، فإن إبجاع السػضفيغ لو تأثيخ إيجابي 

في  عمى التذارك السعخفي بيغ العامميغ، ويتزح مسا سبق أن الكيادة الخيادية تُديع
تحديغ مدتػيات التذارك السعخفي، وذلظ مغ خلبل تحديغ مدتػيات الإبجاع لجى 

 العامميغ.
وبالتعقيب عمى ما تعَّ تشاولو يسكغ الاستشتاج أن القائج الخيادي يتستع بقجرةٍ فخيجةٍ عمى 
تحفيد الفخيق؛ لاستكذاف، وتصػيخ مياراتيع ومػاىبيع الذخرية، وتػفيخ الجعع اللبزم 

وتذجيعيع عمى تحجيج أىجافيع الذخرية وتحكيقيا بالتالي، يذجع الأعزاء  للؤعزاء،
عمى تشسية قجراتيع، وتعمع السديج وذلظ يُديع في تصػيخ وتعديد سمػك التذارك السعخفي، 
بفزل قجرتو عمى الاستساع والتعاشف كسا يُديع القائج الخيادي في تعديد التفاعل 

، ويذعخ الأعزاء بأىسية آرائيع ومداىساتيع؛ مسا السذتخك والتعاون بيغ أفخاد الفخيق
 يعدز الذعػر بالانتساء والػلاء لمفخيق ككل.

 ثانيًا: الجراسات الدابقة:
يتشاول ىحا الجدء الجراسات الدابقة ذات العلبقة بسػضػع الجراسة، وتع تشاوليا مغ      

سمػكيات التذارك خلبل محػريغ، السحػر الأول الكيادة الخيادية، والسحػر الثاني: 
السعخفي، وذلظ وفقاً لعجد مغ السعاييخ تتسثل في: أىجاف الجراسة، السشيج السدتخجم، أداة 
الجراسة، عيشة الجراسة، بيئة الجراسة، نتائج الجراسة، وتع عخضيا عمى التدمدل مغ 

 الأحجث الى الأقجم عمى الشحػ الآتي:
 :السحػر الأول: دراسات تشاولت الكيادة الخيادية

( التعخف عمى درجة مسارسة الكيادة الخيادية لجى ٕٕٗٓاستيجفت دراسة أبػ حدان )
وتحكيقاً لأىجاف الجراسة تع استخجام السشيج الػصفي الارتباشي، مجيخي السجارس، 

وتسثمت أداة جسع السعمػمات في الاستبانة مغ إعجاد الباحث، وتع تصبيقيا عمى عيشة 
ا مغ معمسي السجارس الخاصة في مجيخي التخبية ( معمسً ٖٔ٘عذػائية مكػنة مغ )

درجة مسارسة الكيادة  والتعميع لػاء قربة عسان في دولة الأردن، وأضيخت الشتائج أن
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الخيادية لجى مجيخي السجارس جاءت مختفعة، وقج جاءت السجالات وفقًا لتختيب الآتي: 
 فسجال تحسل السخاشخة. مجال الخؤية، ويميو مجال الاستباقية، ومغ ثع مجال الإبجاع، 

( بجراسة ىجفت إلى بحث ترػرات Balasi et al, 2023قام بالاسي وآخخيغ )
السعمسيغ حػل مدتػى تصبيق سمػك الكيادة الخيادية مغ قِبَل مجيخي السجارس الابتجائية 
في أوروبا واليػنان، وتحكيقاً لأىجاف الجراسة تع استخجام السشيج السقارن، وتسثمت أداة 

، والتي تع ٕٙٓٓالسعمػمات في استبانة الكيادة الخيادية التي أعجىا ثػرنبيخي جسع 
( معمع، وأضيخت نتائج الجراسة أن تصبيق ٖٓٙتصبيقيا عمى عيشة مقارنة مكػنة مغ )

سمػك الكيادة الخيادية مغ قِبَل مجيخي السجارس الابتجائية جاء بجرجةٍ متػسصة، كسا 
ابية لجى السعمسيغ حػل تخكيد سمػك الكيادة الخيادية أضيخت الشتائج وجػد ترػرات إيج

لجى مجيخي السجارس عمى البيئة السجرسية الجاخمية أكثخ مغ البيئة السجرسية الخارجية، 
وأضيخت الشتائج كحلظ وجػد تأثيخِ إيجابيّ لدمػك الكيادة الخيادية مغ قِبَل مجيخي السجارس 

ية السجارس في السذاركة في السذخوعات عمى الاستقلبلية والسحاسبية التي تعدز حخ 
الخيادية وارتفاع مدتػى التصبيق الجقيق والسشيجي للؤنساط الكيادية الخيادية في الأنطسة 
السجرسية اللبمخكدية، التي تزسغ التصػيخ التشطيسي، وتحسل السخاشخ والتفاعل مع 

 البيئة الخارجية. 
مى واقع أداء مجيخي مجارس التعميع ( دراسة ىجفت إلى التعخُّف عٕٕٕٓوأجخى شخيف )

الثانػي في ضػء أبعاد الكيادة الخيادية )الإبجاع، الخؤية، السخاشخة، الاستباقية(، وتحكيقاً 
لأىجاف الجراسة تع استخجام السشيج الػصفيّ، وتسثمت أداة جسع السعمػمات في استبانة 

( معمسًا ٖٓ٘ة مغ )مغ إعجاد الباحث، وتع تصبيقيا عمى عيشة عذػائية شبكية مكػن
( مجيخًا مغ مجارس التعميع الثانػي العام، وأضيخت الشتائج أن متػسط درجة مسارسة ٓ٘و)

مجيخي مجارس التعميع الثانػي العام لأبعاد الكيادة الخيادية )الإبجاع، الاستباقية، الخؤية، 
رائية السخاشخة( جاءت بجرجة متػسصة، كسا أضيخت الشتائج وجػد فخوق ذات دلالة إح

أنثى( حػل واقع مسارسة -بيغ متػسصي درجات استجابات أفخاد العيشة وفقًا لمشػع )ذكخ 
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مجيخي السجارس التعميع الثانػي لأبعاد الكيادة الخيادية لرالح الإناث، ووفقًا لمػضيفة 
 معمع( لرالح السجيخيغ. -)مجيخ

الكيادة الخيادية ( دراسة ىجفت إلى التعخف عمى واقع أبعاد ٕٕٕٓكسا أجخى مشرػر )
لجي مجيخي مجارس التعميع العام بسحافطة الجقيمية، وتحكيقًا لأىجاف الجراسة تع استخجام 
السشيج الػصفي، وتسثمت أداة جسع السعمػمات في استبانة، مغ إعجاد الباحث، وتع 

( مغ معمسي التعميع العام، وأضيخت ٜٖٚتصبيقيا عمى عيشة عذػائية بديصة مكػنة مغ )
الجراسة أن واقع أبعاد الكيادة الخيادية )السخاشخة، الخؤية، الإبجاع، السبادرة، استثسار  نتائج

الفخص.( لجي مجيخي مجارس التعميع العام جاء بجرجةٍ عامة متػسصة، وأضيخت الشتائج 
كحلظ أن أىع معػقات الكيادة الخيادية ىي جسػد بعس المػائح والتذخيعات السجرسية، 

الججيجة، ونقز السػارد، ووعي السجيخ، وضعف الحػافد السادية ومقاومة الأفكار 
 والسعشػية. 

(  دراسة ىجفت إلى التعخف عمى دور الكيادة الخيادية في ٕٕٔٓتشاول  الذصيصي )
مجتسعات التعمُّع بسحافطة الجبيل لجى قائجات السجارس الثانػية، وتحكيقًا لأىجاف الجراسة 

دحيّ وتسثمت أداة جسع السعمػمات في استبانة مغ إعجاد تع استخجام السشيج الػصفيّ الس
( ٜٚٔ( قائجاتٍ و)٘(، وتع تصبيقيا عمى عيشة مدحية مكػنة مغ )ٜٕٔٓ)الدبيعي، 

معمسة في السجارس الثانػية بسحافطة الجبيل في السسمكة العخبية الدعػدية، وأضيخت 
الثانػية مغ وجية نطخ نتائج الجراسة أن الخؤية الاستخاتيجية لجى قائجات السجارس 

السعمسات جاءت بجرجةٍ متػسصة، كسا أضيخت الشتائج أن حخص قائجات السجارس 
الثانػية عمى الاستباقية في السػاقف التعميسية جاء بجرجةٍ متػسصة مغ وجية نطخ 

 السعمسات، وجاء اىتسام قائجات السجارس بالابتكار، وحث معمساتيغ عميو بجرجةٍ عاليةٍ.
( بجراسة ىجفت إلى التعخُّف عمى درجة مسارسة الكيادة الخيادية في ٕٕٔٓ)قام السحن 

السجارس الأىمية بسحافطة الأحداء مغ وجية نطخ السعمسات، والكذف عغ فخوق حػل 
درجة مسارسة الكيادية الخيادية تُعدى لستغيخات السخحمة التعميسية والسؤىل العمسي وسشػات 

ا لأىجاف الجراسة تع استخجام السشيج الػصفي، وتسثمت الخجمة في ميشة التعميع، وتحكيقً 
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أداة جسع السعمػمات في استبانة، مغ إعجاد الباحث، وتع تصبيقيا عمى عيشة عذػائية 
( مُعمسةً بالسجارس الأىمية في محافطة الحداء بالسسمكة العخبية ٖٖٕبديصة مكػنة مغ )

الخيادية في السجارس الأىمية الدعػدية، وأضيخت الشتائج أن درجة مسارسة الكيادة 
بسحافطة الأحداء جاءت بجرجةٍ عاليةٍ ججًا، وأتت أبعاد الكيادة الخيادية بالتختيب الآتي: 
الإبجاع السختبة الأولى، فالخؤية الاستخاتيجية السختبة الثانية، والسبادأة السختبة الثالثة، ثعَّ 

جم وجػد فخوق بيغ أفخاد عيشة تحسل السخاشخ السختبة الخابعة، كسا أضيخت الشتائج ع
الجراسة حػل درجة مسارسة الكيادة الخيادية تعدى لستغيخ السخحمة التعميسية والسؤىل 
العمسي، بيشسا تػجج فخوق تُعدى لستغيخ سشػات الخجمة في ميشة التعميع لرالح السعمسات 

 ذوات الخبخة الأقل مغ سشتيغ. 
بجراسة ىجفت إلى التعخُّف عمى  (Kasim & Zakaria, 2019قام قاسع وذكخيا )

العلبقة بيغ الكيادة الخيادية، وبيغ تصػيخ الأداء السجرسي في السجارس السػجػدة في 
ماليديا، وتحكيقًا لأىجاف الجراسة تع استخجام السشيج الػصفي الارتباشي، وتسثمت أداة 

ثػرنبيخي جسع السعمػمات في استبانة الكيادة الخيادية التي  تع اعجادىا مغ قبل 
(؛  واستبانة الأداء السجرسي الحي تع اعجاده مغ قبل  مخكد جػدة التعميع السالي ٕٙٓٓ)
(، وتع تصبيقيا عمى عيشة ٜٜ٘ٔ( وبجعع مغ سامػند وىيمسان ومػرتيسػر )ٕٓٔٓ)

( مغ مجيخي السجارس العامة في ماليديا، وأضيخت نتائج الجراسة ٛٛ٘مدحية مكػنة مغ )
بيغ الكيادة الخيادية، والتي تتسثل في الاستباقية في مػاجية  وجػد علبقة إيجابية

السخاشخ، والإبجاع، والابتكار في إيجاد الحمػل السشاسبة، وبيغ زيادة تحديغ أداء 
السجارس الساليدية، كسا أضيخت الشتائج أن امتلبك الكيادة الخؤية الػاضحة؛ تجفع 

 ىع داخل السجرسة بذكلٍ أكثخ كفاءة.السعمسيغ إلى تحقيق أىجاف السجرسة وتصػيخ أداء
( دراسة ىجفت إلى التعخُّف عمى واقع تصبيق قائجات ٜٕٔٓحػالة والدبيعي )وقج أجخى 

السجارس الثانػية الأىمية لأبعاد الكيادة الخيادية مغ وجية نطخ القائجات والسعمسات؛ 
ع السعمػمات في وتحكيقًا لأىجاف الجراسة تع استخجام السشيج الػصفي، وتسثمت أداة جس

( مغ ٜٖٔاستبانة، مغ إعجاد الباحث، وتع تصبيقيا عمى عيشة وصفية مكػنة مغ )
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قائجات، ومعمسات السخحمة الثانػية الأىمية، وأضيخت نتائج الجراسة أن مدتػى  تصبيق 
قائجات السجارس الثانػية الأىمية لأبعاد الكيادة الخيادية مغ وجية نطخ القائجات 

ةٍ متػسصةٍ، فجاءت أبعاد الكيادة الخيادية بالتختيب الآتي: )بُعج السخاشخة، والسعمسات بجرج
يميو بُعج الإبجاع، يميو بُعج السبادرة، ثع بُعج استثسار الفخص، وأخيخاً بُعج الخؤية 

 الاستخاتيجية(.
( Pihie, Dahiru, Basri & Hassan, 2018" )بييي وداىيخو وبرخي، وحدغقام "

ستكذاف العلبقة بيغ الكيادة الخيادية والفاعمية السجرسية في السجارس بجراسة ىجفت إلى ا
الثانػية الشيجيخية، وتحكيقًا لأىجاف الجراسة تع استخجام السشيج السدحي، وتسثمت أدوات 
جسع السعمػمات في مكياس الفاعمية السجرسية، واستبانة الكيادة الخياضية التي تع اعجادىا 

( ٖٛ٘ع تصبيقيسا عمى عيشة عذػائية بديصة مكػنة مغ )وت ٕٙٓٓمغ قبل ثػرنبيخي 
معمسًا مغ معمسي السجارس الثانػية الشيجيخية، وأضيخت نتائج الجراسة وجػد علبقة 
ارتباشية إيجابية بيغ الكيادة الخيادية والفاعمية السجرسية لمسجارس الثانػية، كسا أضيخت 

فيخ السشاخ السجرسي القائع عمى الشتائج أن مسارسات مجيخ السجرسة الستسثمة في تػ 
التصػيخ السدتسخ، والتحفيد عمى التفكيخ الفعَّال تُديع في تعديد الفاعمية السجرسية، 
وأضيخت الشتائج كحلظ تُديع الكيادة الخيادية في تعديد الشطام السجرسي الإبجاعي 

 والابتكاري السثسخ، الحي يعدز الفاعمية السجرسية. 
 ,Fathurrahman, Asmoni & Side) سسػني وسيجي""فتح الخحسان وأوأجخى 
( دراسة ىجفت إلى تقييع سمػكيات الكيادة الخيادية التي قام بيا أحج مجيخي 2018

السجارس الثانػية في لامػنجان بجاوة الذخقية في إنجونيديا، وتحكيقًا لأىجاف الجراسة تع 
ت جسع السعمػمات في تحميل استخجام مشيج دراسة الحالة، والسشيج الشػعي، وتسثمت أدوا

الػثائق والسقابمة والسلبحطة وتع تصبيقيسا عمى عيشة مدتيجفة مغ مجيخٍ واحجٍ لسجرسة 
ثانػية )إس أم بي نيجيخي( في لامػنجان بجاوة الذخقية، وأضيخت نتائج الجراسة  امتمظ 

القػي لمشجاح مجيخ السجرسة مدتػيات مختفعة مغ الخؤية والابتكار، والعسل الجاد، والجافع 
في تشفيح أىجاف السجرسة، وقام بتذجيع العسل الجساعي وبشاء بيئة داعسة، كسا أنو اتدع 
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بالذجاعة في تحسل السخاشخ والقجرة عمى حلّ السذكلبت، ودعع السعمسيغ لديادة الإبجاع، 
لحا أسيست الكيادة الخيادية في السجرسة عيشة الجراسة في تصػيخ مكانة السجرسة وجعميا 

 .مجارس في السشصقة ٓٔمغ بيغ أفزل 
 السحػر الثاني: دراسات تشاولت التذارك السعخفي: 

( إلى معخفة درجة تػافخ التذارك السعخفي بيغ السعمسيغ في ٕٕٗٓعسجت دراسة الديج )
ضل أبعاد السشطسة الستعمسة؛ والكذف عغ فخوق حػل درجة تػافخ التذارك السعخفي بيغ 

الشػع الاجتساعي، وسشػات الخبخة، نػع التعميع، والػضيفة(، السعمسيغ تعدى لستغيخ )
وتحكيقاً لأىجاف الجراسة تع استخجام السشيج الػصفي السدحي، وتسثمت أداة جسع 
السعمػمات في الاستبانة، مغ إعجاد الباحث، وتع تصبيقيا عمى عيشة عذػائية بديصة 

ات جسيػرية مرخ ( معمسًا مغ معمسي السجارس في بعس محافطٕٚٗمكػنة مغ )
درجة تػافخ التذارك السعخفي بيغ السعمسيغ في ضل أبعاد العخبية، وأضيخت الشتائج أن 

السشطسة الستعمسة جاءت مختفعة لجى السعمسيغ؛ ووجػد فخوق دالة إحرائيًا حػل درجة 
تػافخ التذارك السعخفي بيغ السعمسيغ تعدى لستغيخ )الشػع الاجتساعي، وسشػات الخبخة( 

الإناث، والأقل مغ خسذ سشػات خبخة، فيسا تبيغ عجم وجػد فخوق تعدى لستغيخ  لرالح
 )نػع التعميع، والػضيفة(. 

( دراسة ىجفت إلى تقييع Triana & Rugaiyah, 2023وأجخى "تخيانا وروجاياه" )
تأثيخ مذاركة السعخفة والسيارات الحاتية لجى السعمسيغ التي تعَّ الحرػل عمييا مغ 

خفة الزسشية عمى تحديغ أدائيع التعميسي وتصػيخ مسارساتيع التخبػية، مرادر السع
وتحكيقًا لأىجاف الجراسة تع استخجام السشيج الػثائقي القائع عمى مخاجعة الأدبيات التي تعَّ 

في قػاعج البيانات  ٕٕٕٓإلى  ٕٕٔٓالحرػل عمييا مغ السقالات السشذػرة مغ عام 
تائج الجراسة وجػد تأثيخ إيجابيّ لسذاركة السعخفة الإلكتخونية العالسية، وأضيخت ن

الزسشية التي تذسل السعخفة الفخدية والكيع والسثل التي تتعمق بالسعمسيغ عمى تحديغ 
أداء السعمسيغ، وتصػيخ عسميات تخصيط، وتشفيح عسميات التعمع، كسا أن مذاركة السعخفة 
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سعمسيغ، ويشتج عشيا تبادل السعخفة تتع بذكلٍ أساسيٍ خلبل التفاعلبت الاجتساعية بيغ ال
 والخبخة والسيارات، وتحفيد الأفخاد عمى تعمع ميارات ججيجة، والابتكار وتحديغ العسميات.

( بجراسة ىجفت إلى استكذاف أثخ قيادة التذارك Zeinabadi, 2022" )زيشاباديقام "
تذارك السعخفي لجى مجيخي السجارس عمى الدمػكيات، والشػايا، والسعتقجات الخاصة بال

لجى السعمسيغ في السجارس الابتجائية والثانػية في إيخان، وتحكيقًا لأىجاف الجراسة تع 
استخجام السشيج السدحي، وتسثمت أداة جسع السعمػمات في استبانة إلكتخونية تع اعجادىا 

( معمسًا مغ السعمسيغ في ٘ٗٗمغ قبل الباحث و تصبيقيا عمى عيشة ملبئسة مكػنة مغ )
سجارس الابتجائية والثانػية الإيخانية، وأضيخت نتائج الجراسة وجػد تأثيخٍ إيجابي لكيادة ال

التذارك السعخفي مغ قِبَل السجيخيغ عمى الدمػكيات، والسعاييخ الحاتية الستعمقة بالتذارك 
السعخفي لجى السعمسيغ، كسا أضيخت الشتائج وجػد تأثيخٍ إيجابيّ لمجور الكيادي لسجيخ 

ة الستعمق بالتذارك السعخفي عمى السعتقجات، والاتجاىات الستعمقة بالتذارك السجرس
السعخفي لجى السعمسيغ؛ حيث تختبط الكيادة الستعمقة بالتذارك السعخفي بتعديد سمػكيات 

 التذارك السعخفي لجى السعمسيغ في البيئة السجرسية. 
خ السشاخ التشطيسي في ( دراسة ىجفت إلى التعخّف عمى أثٕٕٓٓكسا أجخى الخحاحمة )

عسميات التذارك السعخفي لجي معمسي السجارس الثانػية الخاصة في محافطة العاصسة، 
وتحكيقًا لأىجاف الجراسة تع استخجام السشيج الػصفي الارتباشي، وتسثمت أداة جسع 

( ٕٗٙالسعمػمات في استبانة، مغ إعجاد الباحث، وتع تصبيقيا عمى عذػائية مكػنة مغ )
ا مغ معمسيغ السجارس الثانػية الخاصة في محافطة العاصسة، وأضيخت نتائج معمسً 

الجراسة أن درجة تػافخ التذارك السعخفي لجي معمسي السجارس الثانػية الخاصة جاءت 
بجرجةٍ عامة متػسصة، كسا أضيخت الشتائج وجػد أثخٍ إيجابيّ ذو دلالة إحرائية لمسشاخ 

السعخفي، وأضيخت الشتائج كحلظ وجػد فخوق ذات  التشطيسي في تشسية عسمية التذارك
دلالة إحرائية بيغ السشاخ التشطيسي لجي السجارس الثانػية الخاصة، وبيغ تػافخ التذارك 
السعخفي لجي معمسي السجارس الثانػية في متغيخ )التخرز( لرالح التخررات 

 الإندانية. 
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التذارك السعخفي في التشسية  ( بجراسة ىجفت إلى التعخُّف عمى دورٕٕٓٓوقام جعيتع )
السيشية لسعمسي السجارس الثانػية الخاصة في القػيدسة، وتحكيقًا لأىجاف الجراسة تع 
استخجام السشيج الػصفي، وتسثمت أداة جسع السعمػمات في استبانة، مغ إعجاد الباحث، 

مذخفًا ( ٓٙ( معمسًا ومعمسةً و)ٜٛٔوتع تصبيقيا عمى عيشة شبكية عذػائية مكػنة مغ )
تخبػيًا في السجارس الثانػية الخاصة في لػاء القػيدسة، والسذخفيغ التخبػييغ التابعيغ 
لػزارة التخبية والتعميع، وأضيخت نتائج الجراسة أن درجة مسارسة معمسي تمظ السجارس 
لمتذارك السعخفي في مجارسيع جاءت بجرجةٍ متػسصةٍ، والحي يُعدى إلى أن التذارك 

في بػاكيخه في السؤسدات التخبػية، وأضيخت فخوقًا تعدي لستغيخ السدسى  السعخفي مازال
الػضيفي لرالح السذخف التخبػي، وأضيخت الشتائج كحلظ أن ىشاك أثخًا ذا دلالة إحرائية 
لسسارسات التذارك السعخفي عمى التشسية السيشية في السجارس، فعسميات التذارك السعخفي 

شية السخدنة في عقػل الأفخاد إلى غيخىع؛ وبالتالي صقل تعسل عمى تحػيل السعخفة الزس
 مياراتيع. 

( دراسة ىجفت إلى التعخُّف عمي درجة إدارة السعخفة، وقيادة ٕٕٓٓوتشاول قخعان )
التسيد، والكذف عغ فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات استجابة أفخاد العيشة 

مجيخي السجارس الحكػمية تُعدى لستغيخ حػل تصبيق) إدارة السعخفة وقيادة التسيد( لجي 
السؤىل العمسي، وسشػات الخبخة، والكذف عغ العلبقة بيغ إدارة السعخفة، وقيادة التسيد 
لجي مجيخي السجارس الثانػية مغ وجية نطخ السعمسيغ، وتحكيقًا لأىجاف الجراسة تع 

تبانة، مغ إعجاد استخجام السشيج الػصفي التحميمي، وتسثمت أداة جسع السعمػمات في اس
( مغ السعمسيغ والسعمسات ٖٖ٘الباحث، وتع تصبيقيا عمى قرجية عذػائية مكػنة مغ )

في محافطة العاصسة بعسان، وأضيخت نتائج الجراسة أن مدتػى درجة تصبيق )إدارة 
السعخفة(، ومدتػي )قيادة التسيد( لجي مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة 

غ وجية نطخ السعمسيغ جاء بجرجةٍ عامةٍ مختفعةٍ، كسا تبيغ عجم وجػد العاصسة عسان م
فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات استجابة أفخاد العيشة حػل تصبيق) إدارة 
السعخفة وقيادة التسيد( لجي مجيخي السجارس الحكػمية السؤىل العمسي، بيشسا تبيَّغ وجػد 
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ارة السعخفة وقيادة التسيد( لستغيخ سشػات الخبخة فخوق ذات دلالة إحرائية في كلٍ مغ )إد
 سشػات(. ٓٔلرالح )أكثخ مغ 

( دراسة ىجفت إلى التعخُّف عمى واقع مسارسة مجيخي السجارس ٕٚٔٓأتع عسار وعباس )
الثانػية العامة الحكػمية بسحافطة السشػفية لعسميات السذاركة بالسعخفة مغ وجية نطخ 

لجراسة تع استخجام السشيج الػصفي، وتسثمت أداة جسع السعمسيغ، وتحكيقًا لأىجاف ا
السعمػمات في استبانة، مغ إعجاد الباحث، وتع تصبيقيا عمى عيشة استصلبعية شبكية 

( معمسًا في السجارس الثانػية العامة الحكػمية ٜٖ٘( مجيخًا، و)ٚٓٔعذػائية مكػنة مغ )
نتائج الجراسة أن درجة جاىدية بجسيع الإدارات التعميسية بسحافطة السشػفية، وأضيخت 

مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية بسحافطة السشػفية لعسميات مذاركة السعخفة جاءت 
بجرجةٍ مختفعةٍ، ولكغ مسارسة السجيخيغ لعسميات السذاركة بالسعخفة جاءت بجرجةٍ 

 متػسصةٍ.
ى ( دراسة ىجفت إلSeyyed Kalan et al., 2016وأجخى "سيج كالان وآخخون" )

الكذف عغ العلبقة بيغ التعمع التشطيسي، وسمػك التذارك السعخفي لجى السعمسيغ في 
السجارس الثانػية في ايخان، وتحكيقًا لأىجاف الجراسة تع استخجام السشيج الػصفي 
الارتباشي، وتسثمت أداة جسع السعمػمات في استبانة التعمع التشطيسي )آليات التعمع 

(، واستبانة سمػك التذارك ٖٕٓٓع تصػيخه بػاسصة أرمدتخونج وفػلي )التشطيسي( ت
، واستبانة قجرة التصػيخ السيشي ٕ٘ٓٓالسعخفي( تع تصػيخه بػاسصة كػت وأكفيمجت 

لمسعمسيغ التي تع اعجادىا مغ قبل الباحث، وتع تصبيقيا عمى عيشة عذػائية بديصة 
السجارس الثانػية السػجػدة في أردبيل  ( معمسًا مغ السعمسيغ العامميغ فيٕٓ٘مكػنة مغ )

في إيخان، أضيخت نتائج الجراسة وجػد علبقة إيجابية ذات دلالة إحرائية بيغ التعمع 
 التشطيسي وسمػك التذارك السعخفي لمسعمسيغ.

( بجراسة ىجفت إلى تحميل الأساليب التي يتعُّ مغ خلبليا Wong,2015وقام "وانج" )
التذارك السعخفي بيغ السعمسيغ في الأنذصة السجرسية في  اكتداب السعخفة خلبل سمػك

ششغياي، وتحكيقًا لأىجاف الجراسة تع استخجام السشيج الشػعي، وتسثمت أداة جسع 
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( معمسًا مغ ٖ٘السعمػمات في السقابمة تع تصبيقيا عمى عيشة ملبئسة مكػنة مغ )
ائج الجراسة أن عسمية ( مغ السجارس في ششغياي، وأضيخت نتٖالسعمسيغ العامميغ في )

تحػيل السعخفة بيغ السعمسيغ تحجث بذكلٍ رئيدي مغ خلبل التفاعلبت الاجتساعية أثشاء 
أنذصة التعمع، مسا يشتج عشو إنتاج نػعيغ مغ السعخفة، وىسا السعخفة الستعاشفة التي تشتج 

كسا أضيخت عغ التفاعل الاجتساعي، والسعخفة السفاليسية التي تتعمق الأمػر الأكاديسية، 
الشتائج وجػد العجيج مغ الأساليب التي يتع مغ خلبليا اكتداب السعمسيغ لمسعخفة؛ مشيا 
تبادل السعخفة بيغ السعمسيغ خلبل السشاقذات الجساعية، وىحا الشػع مغ التفاعل يُعدز مغ 
تحػيل السعخفة الزسشية إلى معخفٍة صخيحةٍ، ويداعج السعمسيغ عمى التعبيخ عغ أفكارىع 

جاربيع بذكٍل أوضح، وأضيخت الشتائج كحلظ أدت مذاركة وتحػيل ونقل السعخفة إلى وت
فيع السعمسيغ لأساليب التجريذ السختمفة ومداعجىع عمى اكتداب رؤى ججيجة مغ خلبل 

 السلبحطة السباشخة. 
 منهجية الدراسة وإجراءاتها

 منهج الدراسة:
ة؛ حيث يُعج الأندب لتحقيق أىجافيا اتبعت الجراسة السشيج الػصفي في صػرتو الارتباشي

 والاجابة عغ أسئمتيا.
 مجتسع الجراسة وعيشتيا:

تسثل مجتسع الجراسة في جسيع معمسي مجارس التعميع العام بسحافطة العخضيات بسخاحميا 
معمساً، وفقاً  ( ٕٜٓالتعميسية الثلبث )الابتجائية، الستػسصة، الثانػية(، والبالغ عجدىع )

خلبل الفرل الجراسي الأول   ئب مجيخ مكتب تعميع محافطة العخضيات،لسا صخح بو نا
( مجرسة ٖٓم، حيث بمغت عجد مجارس البشيغ )ٕٕٗٓ، ٙٗٗٔمغ العام الجراسي 
( مجرسة لمسخحمة ٔٔ( مجرسى لمسخحمة الستػسصة، وكحلظ )ٕ٘) لمسخحمة الابتجائية،

 الثانػية.
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 دب مكتب التعميع والسخحمة التعميسية( يػضح تػزيع أفخاد مجتسع الجراسة حٖوججول ) 
 ( يػضح تػزيع أفخاد مجتسع الجراسة حدب السكتب التعميسي والسخحمة التعميسيةٔججول )

 مكتب التعميع
 السخحمة التعميسية

 السجسػع
 الثانػية الستػسصة الابتجائية

 ٕٜٓ ٕٛٓ ٕٔٛ ٖٔٗ العخضيات

 %ٓٓٔ %ٙ.ٕٕ %ٗ٘.ٖٓ %ٗٛ.ٛٗ الشدبة السئػية
اختيار عيشة الجراسة بالصخيقة العذػائية البديصة مغ معمسي مجارس التعميع العام،  وتع

معمع مغ أفخاد مجتسع الجراسة بعج استبعاد الاستبانات   (ٕٖٖحيث تكػنت العيشة مغ )
 غيخ الرالحة.

 يػضح تػزيع أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخات الجراسة كالآتي: ٗوالججول 
 د عيشة الجراسة تبعاً لستغيخاتيا الأولية( تػزيع أفخإججول )

 النسبة% العدد الفئات المتغير

 المرحلة الدراسية

 %4227 142 الابتدائية

 %3527 119 المتوسطة

 %2124 71 الثانوية

عدد سنوات الخبرة في 
 التعليم

 %3726 128 سنوات وأقل 10

 %6124 204 سنوات10أكثر من 

 رتبة المعلم

 %422 14 مساعد معلم

 %2523 250 معلم ممارس

 %1723 64 معلم متقدم

 %122 4 معلم خبير

 %100 332 المجموع

 أداة الدراسة: 
لتحقيق أىجاف الجراسة تع استخجام الاستبانة لجسع السعمػمات والبيانات؛ والتي تع بشاؤىا 

 مغ خلبل الخصػات التالية:
سثل في قياس واقع مسارسة الكيادة الخصػة الأولى: تحجيج ىجف الاستبانة: والحي ت

الخيادية لجى مجيخي مجارس كسحافطة العخضيات، ودرجة مسارسة السعمسيغ لدمػكيات 
 التذارك السعخفي.
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والحي تسثل في الخجػع إلى الأدبيات التي تشاولت الكيادة  :الخصػة الثانية: بشاء الاستبانة
(، دراسة شخيف Balasi et al, 2023الخيادية مثل دراسة "بالاسي وآخخيغ" )

(، وكحلظ دراسة السحن ٕٕٔٓ(، دراسة الذصيصي )ٕٕٕٓ(، دراسة مشرػر )ٕٕٕٓ)
(، والجراسات التي تشاولت سمػكيات التذارك السعخفي مثل دراسة "زيشابادي" ٕٕٔٓ)
(Zeinabadi, 2022( دراسة الخحاحمة ،)ٕٕٓٓ( دراسة جعيتع ،)ٕٕٓٓ وكحلظ ،)

وتع تحجيج السجالات الستعمقة بسحاور الاستبانة، ولتحجيج  (،ٕٚٔٓدراسة عسار وعباس )
أبعاد كل محػر اتزح وجػد اتفاق بيغ عجيج مغ الجراسات الدابقة التي تشاولت الكيادة 
الخيادية، وكحلظ الجراسات التي تشاولت سمػكيات التذارك السعخفي، كسا يتزح مغ 

 الآتييغ: ٗ،ٖالججوليغ 
 الأدبيات الدابقة في وردت كسا الخيادية الكيادة ادأبع اشتقاق ( مرفػفةٖججول )

 م
تناولت  التي الدراسات

 القيادة الريادية أبعاد

 الأبعاد

 بعُد الرؤية
بعُد 

 الإلهام
بعُد 

 الاستباقية
بعُد 

 المخاطرة
بعُد 

 المبادرة

بعُد 
استثمار 
 الفرص

   ✔ ✔ ✔ ✔ (2022دراسة شريف ) 1

 ✔ ✔ ✔  ✔ ✔ (2022دراسة منصور ) 2

3 
دراسة الشطيطي 

(2021) 
✔ ✔ ✔ ✔   

  ✔ ✔  ✔ ✔ (2021دراسة المذن ) 4

5 
 دراسة قاسم وذكريا

(Kasim & Zakaria, 
2019) 

 ✔ ✔ ✔   

6 

فتح الرحمان  دراسة
 وآخرون

(Fathurrahman, et 
al. , 2018) 

✔ ✔     

7 
دراسة حوالة والسبيعي 

(2019) 
✔ ✔  ✔ ✔  

 %25 %3225 %7225 %50 %100 %7225 نسبة التكرار
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 الأدبيات الدابقة في وردت كسا التذارك السعخفي أبعاد اشتقاق مرفػفة (ٗججول )
 التشارك المعرفي تناولت أبعاد التي الدراسات م

 الأبعاد

 نقل المعرفة تبادل المعرفة تحويل المعرفة

 ✔ ✔  (2017دراسة عمار وعباس ) 1

2 
 دراسة زينابادي

(Zeinabadi, 2022) 
 ✔ ✔ 

3 
 دراسة سيد كالان وآخرون

 (Seyyed Kalan et al., 2016) 
 ✔ ✔ 

4 
 دراسة تريانا وروجاياه

 (Triana & Rugaiyah, 2023) 
✔ ✔ ✔ 

5 
 دراسة وانج

(Wong, 2015) 
✔ ✔ ✔ 

6 
 دراسةريزمارك وسولفبيرج

(Rismark & Sølvberg, 2011) 
✔ ✔ ✔ 

 %22227 %22227 %33233 نسبة التكرار

عبارة  ٜٖصػة الثالثة: صياغة فقخات الاستبانة في صػرتيا الأولية؛ حيث تكػنت الخ
 مشيا:
 مػزعة عمى أربعة أبعاد عمى الشحػ التالي:الكيادة الخيادية عبارة لكياس  (ٕٗعجد )

 ( عبارات.ٙ، وعجد عباراتو )وضػح الخؤيةالبعج الأول: 
 ( عبارات.ٙو )وعجد عبارات ،الجخأة وتحسل السخاشخةالبعج الثاني: 
 ( عبارات.ٙوعجد عباراتو ) ،الاستباقية والسبادأة البعج الثالث: 
 (.ٕٗ( إلى العبارة رقع )ٜٔوتكػن مغ العبارة رقع ) ،الاليامالبعج الخابع: 

سمػكيات التذارك السعخفي ومػزعة عمى ثلبثة أبعاد عمى  ( عبارة لكياس٘ٔوعجد )
 الشحػ التالي: 

 ( عبارات. ٘فة، وعجد عباراتو )البعج الأول: نقل السعخ 
 ( عبارات.ٙالبعج الثاني: تبادل السعخفة، وعجد عباراتو )

 ( عبارات..ٗالبعج الثالث: تحػيل السعخفة، وعجد عباراتو )
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الخصػة الخابعة: تحجيج السكياس السدتخجم لمحكع عمى عبارات كل محػر، حيث تع 
(، ٖ(، متػسصة )ٕ، مشخفزة )(ٔاستخجام مكياس ليكخت الخساسي : مشخفزة ججاً )

 (.٘(، عالية ججاً )ٗعالية )
الخصػة الخامدة: مخاجعة عبارات وأبعاد محاور الاستبانة والتحقق مغ الرجق الطاىخي 

( محكع مغ أعزاء ىيئة التجريذ ٔٔعغ شخيق عخضيا عمى بعس السحكسيغ )
جى صلبحية الستخرريغ في بعس الجامعات الدعػدية والعخبية، وذلظ لمتعخف عمى م

الإداة لسا وًضعت لكياسة مغ حيث وضػح المغة، ومجى انتساء العبارة لمسحػر؛ حيث تع 
%(، ونتج عغ ىحه الخصػة ٘ٛالأخح بأرائيع ومقتخحاتيع التي تع الاتفاق عمييا بشدبة )

صياغة بعس العبارات، وححف فقخة مغ السحػر الأول وأخخى مغ السحػر الثاني؛ 
 ( عبارة.ٖٚستبانة الشيائي )ليربح عجد عبارات الا

الخصػة الدادسة: تع التأكج مغ الخرائز الديكػمتخية للبستبانة بالتصبيق عمى عيشة 
( معمساً مغ خارج عيشة الجراسة الخئيدية، حيث تع حداب الرجق ٖٓاستصلبعية )
 :والثبات كالآتي

 صجق وثبات أداة الجراسة:
 أولًا: صجق البشاء الجاخمي: 

صجق البشاء الجاخمي لفقخات الاستبانة بعج التحكيع، وذلظ مغ خلبل  تع التأكج مغ
( معمساً مغ خارج العيشة الخئيدية، وتع حداب ٖٓالتصبيق عمى عيشة استصلبعية )

معامل الارتباط بيغ بيغ استجابات تقجيخ أفخاد عيشة الجراسة حػل درجة مسارسة الكيادة 
كمية لمبعج الحي تشسي إليو العبارة، كسا تع الخيادية لكل عبارة عمى حجة مع الجرجة ال

حداب معامل الارتباط بيغ استجابات تقجيخ أفخاد عيشة الجراسة حػل درجة مسارسة 
سمػكيات التذارك السعخفي لكل عبارة عمى حجة مع الجرجة الكمية لمبعج الحي تشسي إليو 

 الآتي: ٘العبارة، ويبيغ تمظ الججول
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تباط بيخسػن بيغ العبارة والجرجة الكمية لمبعج الحي تشتسي إليو ( قيع معاملبت ار ٘ججول )
 عبارات أداة الجراسة

 المحور الأول: درجة ممارسة القيادة الريادية لدى مديري مدارس التعليم العام بمحافظة العرضيات

البعد الأول: وضوح 

 الرؤية

البعد الثاني: الجرأة 

 وتحمل المخاطرة

ة البعد الثالث: الاستباقي

 والمبادأة
 البعد الرابع: الإلهام

رقم 

 العبارة

**معامل 

 الارتباط

رقم 

 العبارة

**معامل 

 الارتباط

رقم 

 العبارة

**معامل 

 الارتباط

رقم 

 العبارة

**معامل 

 الارتباط

1 02742** 7 02772** 12 02761** 18 02720** 

2 02723** 8 02757** 13 02727** 19 02775** 

3 02720** 9 02747** 14 02277** 20 02770** 

4 02742** 10 02737** 15 02726** 21 02747** 

5 02766** 11 02760** 16 02774** 22 02723** 

6 02757**  17 02767** 23 02727** 

 المحور الثاني: درجة ممارسة سلوكيات التشارك المعرفي لدى المعلمين بمحافظة العرضيات

 البعد الأول: نقل المعرفة
بعد الثاني: تبادل ال

 المعرفة
 البعد الثالث: تحويل المعرفة

رقم 

 العبارة

**معامل 

 الارتباط

رقم 

 العبارة

**معامل 

 الارتباط
 **معامل الارتباط رقم العبارة

1 02717** 6 02773** 10 02752** 

2 02750** 7 02767** 11 02777** 

3 02727** 8 02757** 12 02724** 

4 02743** 9 02737** 13 02773** 

5 02722**  14 02747** 

 (.ٔٓ.ٓ**دال إحرائياً عشج مدتػى الجلالة )
يتبيغ مغ الججول الدابق: أن معاملبت ارتباط العبارات بالجرجة الكمية لمبعج الحي تشتسي 

(، وجاءت جسيع ٔٓ.ٓإلييا العبارات جاءت جسيعياً دالة إحرائياً عشج مدتػى دلالة )
باط قيع دالة حيث تخاوحت في البعج الأول: وضػح الخؤية بيغ قيع معاملبت الارت
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(، وتخاوحت في البعج الثاني: الجخأة وتحسل السخاشخة بيغ **ٜٓٚ.ٓ-**ٖٕٜ.ٓ)
بيغ  الاستباقية والسبادأة (، وتخاوحت في البعج الثالث: **ٜٜ٘.ٓ-**ٛٗٛ.ٓ)
-**٘ٛٛ.ٓبيغ ) الاليام(، وتخاوحت في البعج الخابع: **ٜٗٛ.ٓ-**ٜٜٚ.ٓ)

(،  مسا يجل عمى تػافخ درجة عالية مغ صجق الاتداق الجاخمي لمسحػر **ٜٜٓ.ٓ
 الأول: الكيادة الخيادية لجى مجيخي مجارس التعميع العام بسحافطة العخضيات.

كسا يتبيغ أن معاملبت ارتباط العبارات بالجرجة الكمية لمبعج الحي تشتسي إلييا العبارات 
(، وجاءت جسيع قيع معاملبت ٔٓ.ٓعشج مدتػى دلالة ) جاءت جسيعياً دالة إحرائياً 

-**ٚٚٛ.ٓالارتباط قيع دالة حيث تخاوحت في البعج الأول: نقل السعخفة بيغ )
(، **ٖٜٛ.ٓ-**ٛ٘ٛ.ٓ(، وتخاوحت في البعج الثاني: تبادل السعخفة بيغ )**ٜٓ٘.ٓ

يجل عمى (، مسا **ٖٜٛ.ٓ-**ٜٛٛ.ٓوتخاوحت في البعج الثالث: تحػيل السعخفة بيغ )
سمػكيات التذارك السعخفي  تػافخ درجة عالية مغ صجق الاتداق الجاخمي لمسحػر الثاني:

 .لجى السعمسيغ بسحافطة العخضيات
داة لأولمتأكج مغ صجق البشاء الجاخمي لأبعاد أداة الجراسة كلًب عمى حجه مع الجرجة الكمية 

لسحػري لجرجة مسارسة الكيادة  الجراسة، تع حداب معامل ارتباط البعج مع الجرجة الكمية
الخيادية لجى مجيخي مجارس التعميع العام بسحافطة العخضيات ومحػر درجة مسارسة 
سمػكيات التذارك السعخفي لجى السعمسيغ بسحافطة العخضيات، ويبيغ الججول الآتي 
مرفػفة معاملبت ارتباط بيخسػن بيغ الجرجة الكمية لكل بعج مغ أبعاد السحػر مع 

 التالي: ٙة الكمية لمسحػر، كسا في الججولالجرج
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( مرفػفة معاملبت ارتباط بيخسػن بيغ درجة أبعاد محػر الكيادة الخيادية ٙججول )
 وأبعاد التذارك السعخفي مع الجرجة الكمية لمسحػر

 أبعاد محور القيادة الريادية

 الارتباط بالدرجة الكلية للمحور الأبعاد

 **02727 وضوح الرؤية

 **02720 أة وتحمل المخاطرةالجر

 **02776 الاستباقية والمبادأة

 **02771 الإلهام

 أبعاد محور سلوكيات التشارك المعرفي

 **02774 نقل المعرفة

 **02721 تبادل المعرفة

 **02734 تحويل المعرفة

 (.ٔٓ.ٓ**دال إحرائياً عشج مدتػى الجلالة )
الارتباط بيغ الجرجة الكمية لكل بعج والستػسط يتبيغ مغ الججول الدابق أن قيع معاملبت 

-**ٜٓٚ.ٓالعام لأبعاد السحػر الأول جاءت بكيع عالية حيث تخاوحت بيغ )
(؛ مسا يجل عمى ٔٓ.ٓ( وكانت جسيعيا دالة إحرائياً عشج مدتػى دلالة )**ٜٜٔ.ٓ

 تػافخ درجة عالية مغ الرجق البشائي لمسحػر الأول.
لارتباط بيغ الجرجة الكمية لكل بعج والستػسط العام لأبعاد كسا يتبيغ أن قيع معاملبت ا

( وكانت **ٜٔٚ.ٓ-**ٜٗٛ.ٓالسحػر الثاني جاءت بكيع عالية حيث تخاوحت بيغ )
(؛ مسا يجل عمى تػافخ درجة عالية مغ ٔٓ.ٓجسيعيا دالة إحرائياً عشج مدتػى دلالة )

 الرجق البشائي لمسحػر الثاني.
 ثانياً: ثبات الأداة:

( وثبات Test-Retestالباحث مغ ثبات أداة الجراسة عغ شخيق استخجام ) تأكج
( معمساً ٖٓالاستقخار، حيث تع تصبيق أداة الجراسة عمى عيشة استصلبعية مكػنة مغ )

مغ خارج عيشة الجراسة الأساسية، وبعج أسبػعان تع تصبيق أداة الجراسة مخة أخخى عمى 
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، وحداب معامل ثباتِّ البشاءِّ العيشة نفديا، وتع استخخاج معامل الث باتِّ بيغ التصبيقيغِّ
 الآتي: ٚالجاخمي مغْ خلبلِّ معامل ألفا كخونباخ، ويػضح ذلظ الججول 

 ( معاملبت ثبات أداة الجراسةٚججول )
 ثبات الاستقرار ألفا كرونباخ عدد الفقرات الأبعاد والمحاور رقم

 02726 02775 6 وضوح الرؤية 1

 02705 02772 5 المخاطرة الجرأة وتحمل 2

 02764 02771 6 الاستباقية والمبادأة 3

 02724 02727 6 الإلهام 4

 02770 02772 23 محور درجة ممارسة القيادة الريادية

 02774 02751 5 نقل المعرفة 1

 02773 02716 4 تبادل المعرفة 2

 02732 02777 5 تحويل المعرفة 3

تشارك محور درجة ممارسة سلوكيات ال

 المعرفي
14 02726 02770 

 02772 02720 32 معامل ثبات الأداة الكلي

يتزح مغ الججول الدابق أن قيع معامل ثبات أداة الجراسة دالة إحرائياً ومقبػلة 
وتجل  (ٚ.ٓ)لأغخاض الجارسة الحالية، وقج تجاوزت قيع معاملبت الثبات ألفاكخونباخ حج 

خونباخ، وبصخيقة ألفا كخونباخ فقج بمغ معامل ثبات ىحه الكيسة عمى قػة معامل ألفا ك
(، كسا تخاوحت قيع معاملبت الارتباط لجسيع ٕٜٜ.ٓ(، وثبات الاستقخار )ٜٓٚ.ٓالأداة )

(، وثبات الاستقخار ما بيغ ٜٚٛ.ٓ-ٙٔٛ.ٓالابعاد بصخيقة ألفا كخونباخ ما بيغ )
صبيق، وإمكانية (، وىحا يجل عمى ثبات الاستبانة وصلبحيتيا لمتٜٗٚ.ٓ-ٕٖٛ.ٓ)

  الاعتساد عمى نتائجيا والػثػق بيا.
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 نتائج الدراسة
 أولًا: نتائج الدؤال الأول ومشاقذتيا وتفديخىا: 

ما درجة مسارسة مجيخي مجارس التعميع العام بسحافطة العخضيات والحي يشز عمى: "
 "؟لمكيادة الخيادية مغ وجية نطخ السعمسيغ

ػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لأبعاد الكيادة وللئجابة عغ الدؤال تع حداب الست
الخيادية لجى مجيخي مجارس التعميع العام بسحافطة العخضيات، ومغ ثع تختيب ىحه الأبعاد 

 تشازلياً حدب الستػسط الحدابي لكل بُعج، ويبيغ ذلظ الججول التالي: 
 ات أفخاد العيشة حػل( الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابٛججول )

 أبعاد الكيادة الخيادية لجى مجيخي مجارس التعميع العام بسحافطة العخضيات
 مختبة تشازلياً حدب متػسصاتيا الحدابية 

رقم 

 البعد
 أبعاد المحور الأول

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

درجة 

 الاستجابة

 توسطةم 1 02735 3214 البعد الأول: وضوح الرؤية 1

 متوسطة 2 02721 3207 الجرأة وتحمل المخاطرةالبعد الثاني:  2

 متوسطة 3 02716 3207 البعد الرابع: الإلهام 3

 متوسطة 4 02736 3200 البعد الثالث: الاستباقية والمبادأة 4

 متوسطة 02701 3207 المتوسط العام

ميع العام بسحافطة يتبيغ مغ الججول الدابق أن درجة مسارسة مجيخي مجارس التع
العخضيات لأبعاد الكيادة الخيادية مغ وجية نطخ السعمسيغ جاءت متػسصة، وبمغ 

(، وىحا ما يتفق مع نتيجة ٔٓٛ.ٓ( بانحخاف معياري قيستو )ٖٛٓ.ٓالستػسط العام )
(، والتي أشارت إلى أن تصبيق سمػك Ba lasi et al, 2023دراسة "بالاسي وآخخيغ" )

مغ قبل مجيخي السجارس الابتجائية جاء بجرجة متػسصة، ويتفق مع نتيجة الكيادة الخيادية 
(، والتي أشارت إلى أن متػسط درجة مسارسة مجيخي مجارس ٕٕٕٓدراسة شخيف )

التعميع الثانػي العام لأبعاد الكيادة الخيادية جاءت بذكل عام )متػسصة(، كسا يتفق مع 
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أن واقع أبعاد الكيادة الخيادية لجى  (، والتي أشارت إلىٕٕٕٓنتيجة دراسة مشرػر )
 مجيخي مجارس التعميع العام جاء بجرجة عامة متػسصة.

وقج يعدو  الباحث ذلظ إلى وجػد عجة عػامل متجاخمة تتسثل في قمة السيارات اللبزمة 
لسسارسة الكيادة الخيادية بفعالية لجى بعس السجراء، مثل القجرة عمى وضع رؤية واضحة 

ػاصل الفعال مع السعمسيغ والصلبب، وتحفيدىع، وإدارة التغييخ، وتجشب لمسجرسة، والت
بعس السجيخيغ اتخاذ قخارات جخيئة أو تجخبة أفكار ججيجة خػفًا مغ الفذل أو الشقج، مسا 
يقمل مغ فخصيع في تحقيق التسيد والابتكار، كسا قج تعاني بعس البيئات السجرسية مغ 

ية، بدبب نقز السػارد السادية والبذخية، أو وجػد إجخاءات قمة الجعع اللبزم لمكيادة الخياد
بيخوقخاشية معقجة تعيق اتخاذ القخارات وتشفيحىا بفعالية، وقج لا يذجع السشاخ السجرسي 
عمى الابتكار والتجخيب، مسا يثبط عديسة السجيخيغ عمى اتخاذ السبادرات، وربسا يخجع 

دارة العميا لمتعميع أو السجتسع السحمي، ذلظ إلى تعخض السجيخون لزغػط خارجية مغ الإ
مثل الدياسات الستغيخة والتجخل في القخارات، مسا يقمل مغ قجرتيع عمى التخكيد عمى 

 مسارسة الكيادة الخيادية. 
 ثانياً: نتائج الدؤال الثاني ومشاقذتيا وتفديخىا

العخضيات ما درجة مسارسة معمسي مجارس التعميع العام بسحافطة والحي يشز عمى: "
 "؟لدمػكيات التذارك السعخفي مغ وجية نطخىع

وللئجابة عغ الدؤال تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لأبعاد 
السحػر الثاني: سمػكيات التذارك السعخفي لجى السعمسيغ بسحافطة العخضيات، ومغ ثع 

 ج، ويبيغ ذلظ الججول التالي: تختيب ىحه الأبعاد تشازلياً حدب الستػسط الحدابي لكل بُع
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 ( الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد العيشة حػلٜ)ججول 
 أبعاد سمػكيات التذارك السعخفي لجى السعمسيغ بسحافطة العخضيات

 مختبة تشازلياً حدب متػسصاتيا الحدابية 
رقم 

 البعد
 أبعاد المحور الثاني الترتيب

المتوسط 

 حسابيال

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الاستجابة

 متوسطة 02742 3203 البعد الأول: نقل المعرفة 1 1

 متوسطة 02700 3203 البعد الثاني: تبادل المعرفة 2 2

 متوسطة 02772 2274 البعد الثالث: تحويل المعرفة 3 3

 متوسطة 02257 3200 المتوسط العام

ارسة معمسي مجارس التعميع العام بسحافطة يتبيغ مغ الججول الدابق أن درجة مس
العخضيات لدمػكيات التذارك السعخفي مغ وجية نطخىع جاءت متػسصة، وبمغ الستػسط 

(، وىحا ما يتفق مع نتيجة دراسة ٛ٘ٚ.ٓ( بانحخاف معياري قيستو )ٓٓ.ٖالعام )
 (، والتي أشارت إلى ان درجة تػافخ التذارك السعخفي لجي معمسيٕٕٓٓالخحاحمة )

السجارس الثانػية الخاصة جاءت بجرجة عامة متػسصة، ويتفق أيزاً مع نتيجة دراسة 
(، والتي أشارت إلى درجة مسارسة معمسي تمظ السجارس لمتذارك السعخفي ٕٕٓٓجعيتع )

في مجارسيع جاءت بجرجة متػسصة، والحي يُعدى إلى أن التذارك السعخفي مازال في 
 بجايتو في السؤسدات التخبػية.

يسكغ عدو ذلظ إلى الترػرات والسفاليع الخاشئة لجى السعمسيغ وذلظ مغ حيث و 
قج يخى بعس السعمسيغ أن مذاركة السعخفة لا تشجرج ضسغ  السدؤولية الػضيفية، حيث

مدؤولياتيع الػضيفية الأساسية، مسا يقمل مغ دافعيتيع لمسذاركة، وكحلظ نقز السعخفة، 
 يستمكػن السعخفة الكافية لسذاركتيا مع الآخخيغ، قج يعتقج بعس السعمسيغ أنيع لا حيث

مسا يثبط عديستيع عمى السذاركة، وقج يخجع لحك أيزاً إلى وجػد العجيج مغ العػائق 
الاجتساعية والشفدية لجى السعمسيغ، حيث قج يخذى بعس السعمسيغ مغ تعخض أفكارىع 

متخدديغ في السذاركة، كسا  أو مقتخحاتيع لمشقج مغ قبل زملبئيع أو رؤسائيع، مسا يجعميع
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قج يذعخ بعس السعمسيغ بعجم الثقة في قجراتيع عمى التػاصل بفعالية أو تقجيع أفكار 
 .ججيجة، مسا يقمل مغ مذاركتيع

 : نتائج الدؤال الثالث ومشاقذتيا وتفديخىا: ثالثاً 
ىل تػجج علبقة ارتباشية ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى والحي نز عمى: "

(α≤0.05)  بيغ مسارسة الكيادة الخيادية وتعديد سمػكيات التذارك السعخفي بسجارس
 التعميع العام بسحافطة العخضيات؟"

وللئجابة عغ ىحا الدؤال تع حداب معامل ارتباط بيخسػن لمعلبقة بيغ مسارسة الكيادة  
 الخيادية وتعديد سمػكيات التذارك السعخفي بسجارس التعميع العام بسحافطة العخضيات

 عمى الشحػ التالي: 
( معامل ارتباط بيخسػن بيغ مسارسة الكيادة الخيادية وتعديد سمػكيات ٓٔججول )

 التذارك السعخفي بسجارس التعميع العام بسحافطة العخضيات

 القيادة الريادية

 سلوكيات التشارك المعرفي

 البعد الأول

 نقل المعرفة

 البعد الثاني

 تبادل المعرفة

 ثالبعد الثال

 تحويل المعرفة
 المتوسط العام

 معامل 

 الارتباط

الدلالة 

 الإحصائية

 معامل 

 الارتباط

الدلالة 

 الإحصائية

معامل 

 الارتباط

الدلالة 

 الإحصائية

معامل 

 الارتباط

الدلالة 

 الإحصائية

البعد الأول: 

 وضوح الرؤية
02557** 02000 02453** 02000 02450** 02000 02546** 02000 

لثاني: البعد ا

الجرأة وتحمل 

 المخاطرة

02575** 02000 02431** 02000 02422** 02000 02557** 02000 

البعد الثالث: 

الاستباقية 

 والمبادأة

02621** 02000 02464** 02000 02511** 02000 02577** 02000 

المجال الرابع: 

 الإلهام
02640** 02000 02474** 02000 02572** 02000 02623** 02000 

 02000 **02647 02000 **02547 02000 **02514 02000 **02620 المتوسط العام 

وجػد علبقة ارتباشيو مػجبة )شخدية( ذات دلالة إحرائية بيغ  يتبيغ مغ الججول الدابق
مسارسة الكيادة الخيادية وتعديد سمػكيات التذارك السعخفي بسجارس التعميع العام بسحافطة 
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رجة الكمية عامل الارتباط بيغ الجرجة الكمية لمكيادة الخيادية والجم العخضيات، حيث بمغ
( وىػ دال إحرائياً عشج ٓٓٓ.ٓ(، بسدتػى دلالة )ٛٗٙ.ٓ) لسسارسة التذارك السعخفي

 (.ٔٓ.ٓمدتػى دلالة )
وقج يعدو ذلظ إلى أن الكيادة الخيادية ليا دورًا حاسسًا في تييئة بيئة مجرسية محفدة تجعع 

عخفي بيغ السعمسيغ، حيث ييتع القادة الخياديػن ببشاء بيئة مجرسية مبشية عمى التذارك الس
الثقة الستبادلة والاحتخام الستبادل بيغ السعمسيغ، مسا يذجعيع عمى مذاركة أفكارىع 
ومقتخحاتيع دون خػف مغ الانتقاد، كسا يػفخ قادة السجارس الخياديػن الجعع السدتسخ 

الرعيج السادي أو السعشػي، مسا يعدز شعػرىع بالانتساء  لمسعمسيغ، سػاء كان ذلظ عمى
والػلاء لمسؤسدة، وبالتالي يديج مغ استعجادىع لمسذاركة، وكحلظ حخص يػفخ القادة 
الخياديػن فخصًا متشػعة لمتعمع والتصػيخ السيشي لمسعمسيغ، مسا يداىع في تػسيع آفاقيع 

ضافةً إلى تػافخ بخامج تجريبية تيجف إلى السعخفية وزيادة رغبتيع في مذاركة ما تعمسػه، إ
تصػيخ ميارات السعمسيغ في مجال التعاون والتػاصل والتفكيخ الإبجاعي، وىي جسيعيا 

 ,.Pu et alميارات أساسية لمتذارك السعخفي، وىحا ما يتفق مع ما ذكخه بػ وآخخون )
2022, P. 137عخفي الزسشي لجى ( أن الكيادة الخيادية تؤثخ إيجابياً عمى التذارك الس

فخيق العسل، حيث تدتصيع الكيادات تحفيد سمػكيات التذارك السعخفي الزسشي لجى 
فخيق العسل مغ خلبل تعديد قيسة إدارة السعخفة داخل السؤسدة، ولمكيادة الخيادية انعكاس 
واضح في تعديد سمػكيات التذارك السعخفي في السؤسدات التعميسية، حيث أشار اسلبم 

( إلى أن القائج الخيادي يػفخ الفخص التي Islam, et al., 2022, P. 6وآخخون )
تييء البيئة الستعمقة بالتذارك السعخفي السختبط بالدمػكيات الإبجاعية، فسلبحطة فخق 
العسل وتذجيعيع عمى التػاصل السفتػح والتذارك السعخفي يُعدز مغ قجرتيع عمى تذارك 

ئة السؤسدة. وفي سياق مترل أكج لصيف وآخخون الخبخات والسعمػمات الستػفخة في بي
(Latif et al., 2020, P. 242 عمى أن القائج الخيادي يستمظ القجرة عمى تػفيخ البيئة )

الفعالة لفخيق العسل التي تديع في دعع التذارك السعخفي والتعاون والإبجاع في حل 
 السذكلبت.
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 تهصيات الدراسة:
عمى تصػيخ السيارات الكيادية الأساسية مثل اتخاذ  ترسيع بخامج تجريبية مكثفة تخكد

 .القخار، حل السذكلبت، التفكيخ الإبجاعي، والتػاصل الفعال
التخكيد عمى تصػيخ نسط الكيادة الخيادية التي تميع السعمسيغ والصلبب وتذجعيع عمى 

 .تحقيق التسيد
حجيثة والكيادة في بيئة تدويج مجيخي السجارس بالسيارات اللبزمة لمتعامل مع التقشيات ال

 .تعميسية رقسية
 .تشطيع ورش عسل دورية لتبادل الخبخات بيغ السجراء وتقجيع نساذج ناجحة مغ السجارس

 الجراسات السقتخحة: 
دور بخامج التجريب عمى تصػيخ ميارات الكيادة الخيادية لجى مجيخي السجارس في محافطة 

بخامج التجريب عمى تصػيخ ميارات التذارك العخضيات بالسسمكة العخبية الدعػدية. دور 
 السعخفي لجى السعمسيغ في محافطة العخضيات بالسسمكة العخبية الدعػدية.

تأثيخ الكيادة الخيادية عمى أداء الصلبب في محافطة العخضيات بالسسمكة العخبية 
 الدعػدية.
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 قائسة السخاجع
 أولًا السخاجع العخبية:

 (. التذارك ٖٕٕٓػ الخيخ، ىاني فػزي محمد؛ محسػد، يػسف سيج؛ مخمػف، سسيحة عمي. )أب
السعخفي ودوره في بشاء العلبقات بيغ الصلبب وأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة السرخية: دراسة 

. ٕٕٚ -ٕٓٗ(، ٙ)ٚٔتحميمية. مجمة جامعة الفيػم لمعمػم التخبػية والشفدية، 
10.21608/jfust.2023.296559 

 ( .الكيادة الخيادية لجى مجيخي السجارس الخاصة ٕٕٗٓأبػ حدان، إنراف عبج الخحسغ نسخ .)
الأردنية وعلبقتيا بالخشاقة التشطيسية. )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، جامعة الذخق الأوسط، 

  https://2u.pw/LaQVLfgRالأردن. 
 ( .دور مجيخي السجارس الحكػمية في تدييل تذارك السعمسيغ ٕٕٕٓبذايخة، محمد أحسج صالح .)

لمسعخفة الزسشية وأثخىا في جػدة عسميات التعمع في لػاءي الصبية والػسصية. )رسالة ماجدتيخ 
-https://doi.org/10.33977/1182-011 لأردن.غيخ مشذػرة(، جامعة البمقاء التصبيكية، ا

029-011  
 ( .أثخ الاترال التشطيسي في التذارك السعخفي دراسة حالة كمية العمػم ٕٕٕٓبػحامة، ريسة .)

سالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، جامعة محمد . )ر -جامعة جيجل–الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ 
-http://dspace.univ، الجدائخ. -جيجل -الرجيق بغ يحي

jijel.dz:8080/xmlui/handle/123456789/12052 
 ( .أثخ الاترال التشطيسي في الٕٕٕٓبػحامة، ريسة .) تذارك السعخفي دراسة حالة كمية العمػم

. )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، جامعة محمد -جامعة جيجل–الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ 
 https://2u.pw/Kd7g4، الجدائخ. -جيجل -الرجيق بغ يحي

 ( .دور التذارك السعخفي في التشسية السيشية لسعمسي السجٕٕٓٓجعيتع، عبمة حدغ أحسج .) ارس
 الثانػية الخاصة في القػيدسة. )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، جامعة البمقاء التصبيكية، الأردن.
https://jfust.journals.ekb.eg/article_296559_c3c782d8898538640dc03c0

1bdc0dbc2.pdf   
  ،(. الكيادة الخيادية: مجخلب لتحقيق متصمبات مجتسع السعخفة ٕٛٔٓالجيار، سييخ عمى. )يشايخ

بالجامعات السرخية. أوراق عسل السؤتسخ العمسي الدشػي الخامذ والعذخيغ لمجسعية السرخية 
 قاىخة.لمتخبية السقارنة والإدارة التعميسية: نطع التعميع ومجتسع السعخفة، ال

https://jfust.journals.ekb.eg/article_144194.html  

https://dx.doi.org/10.21608/jfust.2023.296559
https://dx.doi.org/10.21608/jfust.2023.296559
https://2u.pw/LaQVLfgR
https://doi.org/10.33977/1182-011-029-011
https://doi.org/10.33977/1182-011-029-011
http://dspace.univ-jijel.dz:8080/xmlui/handle/123456789/12052
http://dspace.univ-jijel.dz:8080/xmlui/handle/123456789/12052
http://dspace.univ-jijel.dz:8080/xmlui/handle/123456789/12052
https://jfust.journals.ekb.eg/article_296559_c3c782d8898538640dc03c01bdc0dbc2.pdf
https://jfust.journals.ekb.eg/article_296559_c3c782d8898538640dc03c01bdc0dbc2.pdf
https://jfust.journals.ekb.eg/article_144194.html


 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 0202 يهليه ( 9)ج  الثالث(  العدد 19المجلد )
 

 

245 

 

 

  ،(. الكيادة الخيادية: مجخلب لتحقيق متصمبات مجتسع السعخفة ٕٛٔٓالجيار، سييخ عمى. )يشايخ
دشػي الخامذ والعذخيغ لمجسعية السرخية بالجامعات السرخية. أوراق عسل السؤتسخ العمسي ال

 لمتخبية السقارنة والإدارة التعميسية: نطع التعميع ومجتسع السعخفة، القاىخة.
https://jfust.journals.ekb.eg/article_144194.html  

 ،(. درجة مسارسة الكيادة الخيادية ٕٕٗٓنػرة بشت يجيي جابخ. ) حسجي، حشان عبجه يحي؛ الفيفي
لجى مجيخات مجارس السخحمة الثانػية بسجيشة تبػك مغ وجية نطخ السعمسات. مجمة التخبية بجامعة 

 .ٕٛٔ-ٜٚ(، ٖٕٓ)٘الأزىخ، 
 ( .واقع تصبيق الكيادة الخيادية لجي قيادأٜٕٓحػالة، سييخ محمد؛ الدبيعي، قػت بشت ناصخ .) ت

. ٖٚٗ-ٖٓٓ، ٖ، ع ٕٚالسجارس الثانػية الأىمية بذخق مجيشة الخياض. مجمة العمػم التخبػية، مج 
https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=259233  

 ( .واقع تصٜٕٔٓحػالة، سييخ محمد؛ الدبيعي، قػت بشت ناصخ .) بيق الكيادة الخيادية لجي قيادات
. ٖٚٗ-ٖٓٓ، ٖ، ع ٕٚالسجارس الثانػية الأىمية بذخق مجيشة الخياض. مجمة العمػم التخبػية، مج 

https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=259233  
 ( .أثخٕٕٕٓخسقاني، عشتخة .)  التذارك السعخفي عمى أداء العامميغ بالإدارات السكمفة بالسيدانية

دراسة ميجانية لعيشة مغ مػضفي الخقابات السالية لجية ورقمة. )رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة(، جامعة 
-https://dspace.univقاصجي مخباح ورقمة، الجدائخ. 

ouargla.dz/jspui/handle/123456789/29522   
 ( .أثخ التذارك السعخفي عمى أداء العامميغ بالإدارات السكمفة بالسيدانية ٕٕٕٓخسقاني، عشتخة .)

دراسة ميجانية لعيشة مغ مػضفي الخقابات السالية لجية ورقمة. )رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة(، جامعة 
-https://dspace.univباح ورقمة، الجدائخ. قاصجي مخ 

ouargla.dz/jspui/handle/123456789/29522  
 ( .متصمبات تصبيق الكيادة الخيادية بسجارس الستفػقيغ ٕٕٓٓالجرس، مشى الديج .)STEM  في

 .ٛٓٔ -ٚ٘(، ٔ)ٗٗية. مجمة كمية التخبية بجامعة عيغ شسذ، جسيػرية مرخ العخب
https://journals.ekb.eg/article_161945.html  

 ( .ٕٕٓٓالجوسخي، صالح محمد أحسج؛ السخلبفي، محمد سخحان خالج .) استخاتيجيات إدارة السعخفة في
(، ٔ)ٕٛالقاىخة، الثانػية التابعة لسكتب تعميع شخق الجمام. مجمة العمػم التخبػية بجامعة السجارس 

ٖ٘ٔ- ٗٔٔ .10.21608/ssj.2020.189314  

https://jfust.journals.ekb.eg/article_144194.html
https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=259233
https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=259233
https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=259233
https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=259233
https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/handle/123456789/29522
https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/handle/123456789/29522
https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/handle/123456789/29522
https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/handle/123456789/29522
https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/handle/123456789/29522
https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/handle/123456789/29522
https://journals.ekb.eg/article_161945.html
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 ( .إدارة السعخفة وعلبقتيا بالإبجاع الإداري لجى قادة السجارس ٕٛٔٓالحبياني، محمد عبج الله صالح .)
(، ٕٔ)ٖٗة العمسية لكمية التخبية بجامعة أسيػط، بسكة السكخمة مغ وجية نطخ السعمسيغ. السجم

ٕ٘ٔ- ٘ٗٙ . 10.21608/MFES.2018.104993 
 ( .تقييع تجخبة السخأة الدعػدية ٕٛٔٓالخبيعة، البشجري بشت إبخاليع؛ والحجيثي، ىجى بشت عبج الله .)

الأجيدة الحكػمية: دراسة ميجانية. معيج الإدارة العامة، السسمكة العخبية في السشاصب الكيادية ب
-https://librarycatalog.usj.edu.lb/cgi-bin/koha/opac الدعػدية.

detail.pl?biblionumber=398421 
 ( .أثخ السشاخ التشطيسي في عسميات التذارك السعخفي لجى ٕٕٓٓالخحاحمة، ديشا خالج عيدى .)

معمسي السجارس الثانػية الخاصة في محافطة العاصسة. )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، جامعة 
البمقاء التصبيكية، الأردن. 
https://emj.journals.ekb.eg/article_92498_2874c41afbba1d15c74894297

2e7045f.pdf  
 ( .متصمبات تعديد ثقافة التذارك السعخفي بجامعة ٜٕٔٓالدىخاني، إبخاليع بغ حشر سعيج .)

 .ٖٓ٘ -٘ٚٗ(، ٖ)ٖٔسعػد، القريع: دراسة ميجانية. مجمة العمػم التخبػية بجامعة السمظ 
https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=253281  

 ( .متصمبات تعديد ثقافة التذارك السعخفي بجامعة ٜٕٔٓالدىخاني، إبخاليع بغ حشر سعيج .)
 .ٖٓ٘ -٘ٚٗ(، ٖ)ٖٔػية بجامعة السمظ سعػد، القريع: دراسة ميجانية. مجمة العمػم التخب

https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=253281  
 ( .واقع الكيادة الخيادية لجى قائجات السجارس الثانػية ٕٕٕٓالدىخاني، مدتػرة عبج الخحيع .)

 .ٕٗ -ٔ(، ٖٗ)ٙة مغ وجية نطخ السعمسات. مجمة العمػم التخبػية والشفدية، الحكػمية بسجيشة جج
https://journals.ajsrp.com/index.php/jeps/article/view/5661  

 ( .دور تحػيل السعخفٕٛٔٓزيان، أمشة؛ دحساني، عديد .) ة الزسشية إلى صخيحة في تكػيغ رأس
السال الييكمي: دراسة حالة بجامعة شاىخي محمد بذار باستخجام الشسحجة بالسعادلات الييكمية. مجمة 

 ٙٔٔ -ٜٜ(، ٕ) ٗالبذائخ الاقترادية، 
https://search.mandumah.com/Record/938997  

 ( .واقع مسارسة مجيخي مجارس التعميع الثانػي العام ٕٕٕٓشخيف، نػرا إبخاليع حامج إبخاليع .)
بسحافطة الجقيمية لأبعاد الكيادة الخيادية: دراسة ميجانية. مجمة كمية التخبية بجامعة السشرػرة، 

(ٔٔٛ ،)ٔ٘ٙٔ- ٜٔ٘ٛ. 

https://doi.org/10.21608/mfes.2018.104993
https://librarycatalog.usj.edu.lb/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=398421
https://librarycatalog.usj.edu.lb/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=398421
https://emj.journals.ekb.eg/article_92498_2874c41afbba1d15c748942972e7045f.pdf
https://emj.journals.ekb.eg/article_92498_2874c41afbba1d15c748942972e7045f.pdf
https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=253281
https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=253281
https://journals.ajsrp.com/index.php/jeps/article/view/5661
https://search.mandumah.com/Record/938997
https://search.mandumah.com/Record/938997
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https://maed.journals.ekb.eg/article_264151_c5370a32776f4240315892
369007685b. 

 ( .الكيادة الخيادية ودورىا في مجتسعات التعمع لجى ٕٕٔٓالذصيصي، عػاشف بشت حسجي .)
(، ٔٔ)ٖٚية التخبية بجامعة أسيػط، قائجات السجارس الثانػية بسحافطة الجبيل. السجمة العمسية لكم

٘ٗٛ- ٘ٚٔ. 10.21608/mfes.2021.206653 
 ( .الكيادة الخيادية وعلبقتيا بالسشاخ التشطيسي لجى مجيخات ٖٕٕٓالذسخي، مدنة حسج عسخ .)

. ]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[طخ السعمسات. السجارس الابتجائية في حفخ الباشغ مغ وجية ن
 جامعة حفخ الباشغ.

 ( .دور الكيادة ٕٕٔٓالعامخي، عبجه أحسج عمي؛ السقخمي، عبج القيار عثسان غالب .)
الاستخاتيجية في إدارة السعخفة: دراسة ميجانية في الجامعات اليسشية الأىمية بالعاصسة صشعاء. 

. ٛٚ٘ -ٖ٘٘(، ٜٔمجمة الآداب، )
https://search.mandumah.com/MyResearch/Home?rurl=%2FRecord%2F1

149013  
 ( .دور التذارك السعخفي في تحقيق السيدة ٕٕٔٓعبج المصيف، عساد عبج المصيف محسػد .)

بجامعة سػىاج. مجمة كمية التخبية بجامعة بشي سػيف،مرخ، التشافدية: دراسة ميجانية 
ٔٛ(ٔٓٚ ،)ٕٙٙ- ٚٔٗ .https://jfe.journals.ekb.eg/article_193953.html  

 ( .ترػر مقتخح لجور التذارك السعخفي فٖٕٕٓعبج الشعيع، إيسان محسػد محمد .) ي تعديد الػلاء
التشطيسي لجى أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة أسػان. مجمة دراسات تخبػية واجتساعية بجامعة 

. ٖٗٓ -ٗٛٔ(، ٕ، ٔ)ٜٕحمػان، 
https://jsu.journals.ekb.eg/article_286803_ac4617873ccc73ed86a4b852

3f37d4ac.pdf  
  (. تأثيخ البيئة الجاخمية لمسؤسدة عمى التذارك ٕٗٔٓوناس، أسساء. ) عبجالسالظ، ججيق؛

(، ٚٔ. مجمة دراسات وأبحاث، )CAATالسعخفي: دراسة ميجانية في الذخكة الجدائخية لمتأميشات 
ٖٔٚ-ٜٕٔ . 

 (. مسارسة ٕٕٕٓيتي، خالج بغ عػاض بغ عبج الله. )العتيبي، حشان بشت حجاب بغ عيج؛ الثب
أبعاد الكيادة الخيادية لجى الكيادات التخبػية في مكاتب التعميع الشدائية بسجيشة الخياض. السجمة 

 -ٖٕٗ(، ٕٛالعخبية لمعمػم التخبػية والشفدية، )
ٕٛٗ.  10.21608/JASEP.2022.247374  

https://maed.journals.ekb.eg/article_264151_c5370a32776f4240315892369007685b.
https://maed.journals.ekb.eg/article_264151_c5370a32776f4240315892369007685b.
https://dx.doi.org/10.21608/mfes.2021.206653
https://search.mandumah.com/MyResearch/Home?rurl=%2FRecord%2F1149013
https://search.mandumah.com/MyResearch/Home?rurl=%2FRecord%2F1149013
https://jfe.journals.ekb.eg/article_193953.html
https://jsu.journals.ekb.eg/article_286803_ac4617873ccc73ed86a4b8523f37d4ac.pdf
https://jsu.journals.ekb.eg/article_286803_ac4617873ccc73ed86a4b8523f37d4ac.pdf
https://doi.org/10.21608/jasep.2022.247374


 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 0202 يهليه ( 9)ج  الثالث(  العدد 19المجلد )
 

 

247 

 

 

 ( .استخاتيجية مقتخحة لتصػيخ أداء الكيادات بكميات السجتسع ٖٕٕٓالعخيفي، حرة بشت سعج .)
. ٕٕٛ -ٙٛٔ(، ٜٚٔ)ٔفي ضػء مجخل الكيادة الخيادية. مجمة كمية التخبية بجامعة الأزىخ، 

10.21608/jsrep.2023.284405 
 ( .واقع مسارسة مجيخي السجارس الثانػية ٕٚٔٓعسار، إيسان حسجي محمد؛ عباس، ياسخ ميسػن .)

العامة الحكػمية بسحافطة السشػفية لعسميات السذاركة بالسعخفة مغ وجية نطخ السعمسيغ: دراسة 
 .ٓٚٔ -ٔٗ(، ٖٓميجانية. مجمة العمػم التخبػية بجامعة جشػب الػادي، )

https://maeq.journals.ekb.eg/article_141953.html  
 (. الكيادة الإدارية: التحػل نحػ نسػذج الكيادي العالسي. ٕٙٔٓلقحصاني، سالع بغ سعيج. )ا

   الدعػدية: مكتبة الستشبي.
https://search.mandumah.com/Record/428916/Details  

 ( .إدارة السعخفة وعلبقتيا بكيادة التسيد لجى مجيخي السجارس الثانػية ٕٕٓٓقخعان، ليفاء حدغ .)
ي محافطة العاصسة عسان مغ وجية نطخ السعمسيغ. )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، الحكػمية ف

 https://search.mandumah.com/Record/1129530جامعة الذخق الأوسط، عسان. 
 ( .تأثيخ عسميات إدارةٖٕٕٓمامة، بخكان؛ بػششاقة، الرادق .)  السعخفة عمى تحقيق السيدة

التشافدية لجى متعاممي الياتف الشقال بالجدائخ " أوريجوجيدريسػبيميذ". مجمة الآفاق لمجراسات 
  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/223766 1.ٕ٘ٗ -ٜٓٗ(، ٔ) ٛالاقترادية، 

 (. تأثيخ عسميات إدارة السعخفة عمى تحقيق السيدة ٖٕٕٓ، بخكان؛ بػششاقة، الرادق. )مامة
التشافدية لجى متعاممي الياتف الشقال بالجدائخ " أوريجوجيدريسػبيميذ". مجمة الآفاق لمجراسات 

  https://asjp.cerist.dz/en/article/223766. ٕ٘ٗ -ٜٓٗ(، ٔ) ٛالاقترادية، 
 ( .دور الكيادة الخيادية في تحقيق ٕٕٕٓمبارز، أيسغ عبجالعال؛ أبػ شحاتة، ثشاء معػض عمي .)

أكتػبخ التعميسية.  ٙالتسيد السؤسدي: دراسة ميجانية عمى السجارس الحكػمية بإدارة الذيخ زايج، 
 -ٕٕٗ(، ٔٛمجمة بحػث الذخق الأوسط بجامعة عيغ شسذ، )

ٖٖٕ.  https://doi.org/10.21608/mercj.2022.285195  
 ( .التذارك السعخفي ودوره في بشاء العلبقات ٖٕٕٓمحسػد، يػسف سيج؛ مخمػف، سسيحة عمي .)

خية: دراسة تحميمية. مجمة جامعة الفيػم لمعمػم بيغ الصلبب وأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة السر
 -ٕٓٗ(، ٙ)ٚٔالتخبػية والشفدية، 

ٕٕٚ.  https://doi.org/10.21608/jfust.2023.189553.1857  

https://dx.doi.org/10.21608/jsrep.2023.284405
https://dx.doi.org/10.21608/jsrep.2023.284405
https://maeq.journals.ekb.eg/article_141953.html
https://doi.org/10.36715/0328-055-003-001
https://search.mandumah.com/Record/428916/Details
https://search.mandumah.com/Record/428916/Details
https://search.mandumah.com/Record/1129530
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/223766
https://asjp.cerist.dz/en/article/223766
https://doi.org/10.21608/mercj.2022.285195
https://doi.org/10.21608/jfust.2023.189553.1857
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 ( .درجة مٕٕٔٓالسحن، نػره عبج العديد عبج الخحسغ .) سارسة الكيادة الخيادية في السجارس الأىمية
بسحافطة الأحداء مغ وجية نطخ السعمسات. )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، جامعة السمظ فيرل، 

 http://demo.mandumah.com/Record/1367812 الدعػدية.
 ( .اتجإٚٔٓمُخاد، عمة .) ىات معاصخة في إدارة السعخفة مجخل تشافدية السشطسات في عرخ

 السعخفة. الجدائخ: مؤسدة كشػز الحكسة لمشذخ والتػزيع. 
 ( .أثخ البيئة الجاخمية عمى ٕٛٔٓالسدعػدي، أنغام مدعػد العػد؛ الجوعان، حامج محمد إبخاليع .)

جامعة ججة. مجمة العمػم الاقترادية التذارك السعخفي: دراسة ميجانية عمى العامميغ الإدارييغ في 
 https://doi.org/10.26389/AJSRP.A010518. ٛٔ-ٔ(، ٛ)ٕوالإدارية والقانػنية، 

 ( .واقع تصبيق الكيادة الخيادية لجي مجيخي التعميع العام مغ ٕٕٕٓمشرػر، مشار مشرػر احسج .)
 -ٕٚٗ(، ٕ)ٛٔخ السعمسيغ وعلبقاتيا بالتيكع التشطيسي. مجمة تصػيخ الأداء الجامعي، وجية نط

ٖٓٗ. https://jpud.journals.ekb.eg/article_254635.html 
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