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بكلية التربية الرياضية  إستراتيجية مقترحة لتفعيل مكتب الإرشاد الأكاديمي"
 "للبنات جامعة الإسكندرية

 م.د/ أميرة سالم عبد المنعم محمود
 جامعة الإسكندرية -مدرس دكتور بقسم الإدارة الرياضية بكلية التربية الرياضية للبنات

 مقدمة ومشكلة البحث :
كياضرر ت يةبترراد  كررات ية رراد سانعررت بلتررتتاميت بيتررا تاررال بيةت ة رراد بيتعة ة ررت تعتبررك ية ررت بيتكا ررت بي   

وبيتكاويرررت وبيفاا  رررت ية اي ررراد وبي كياررراد رررر  نارررا د بيتكا رررت بيبار رررت وبيكياضررر ت نررر   ررر   م يرررت ومترررايت 
 اسراد ت ةح لأن تكون مبئاة ر   عابد يوبدم عةة رت نتةزر ة  ونوبة رت يةت روم بيكلةر  يتةبر  نت ة راد و كت

بلدبمة بيكياضرر تم نرر   رر   ا ررابر ا  –بيترركويح  –بيترراميا بيكياضرر   -ترروا بيعةرر  ررر  ناررا د  بيتعةرر   
وورااً يتوسه بياانعت ونوبة ت بيتظرال بيعراية  ومررل بيكةرالة بيعةة رت و  اراً يةةتازركبد بيعاية رت  ،ب تتكبت ا ت

سع ت ر  ل اع بيتكا ت بيكياضر ت لانرا بيكة رت تايتحوير  بيحايفت ر  بيتعة   وت ب ااً يةةعايزك بلأةادية ت بيةك 
 م 5: 35م  68م.  2020 -2019يتظال بيساعاد بيةعتةاة را بيعال بياانعا  

ونةا   شك   ه ان ت بزق بيساعاد بيةعتةاة يت ةا تايضكومة ت بزق رظال بلمشاد بلأةادية  يةا يه     
ر  بيةاال بلأو  عة  عةة ت بيتوس ه وبلمشاد ية اي اد يةا اره ن  ا ة ت ر  بيعةة ت بيتعة ة ت لأره يعتةا 

اكا بي اناد بي انت بيت  تؤثك عةز   اةادية اً ون ت اً ويةف  كةات بيوص  بز  اعضال  زئت بيتاميس 
وبي اي اد يةساعات   عة  بيتك ف نل بيبزئت بياانع ت وبيحصو  عة  ارض  بيتتائج ع   كيق بيت   ط 

ةادية  و ت اذ بياكبمبد بيت  تتعةق تةسام   بلأةادية  ونتاتعت نستوت ادبئ   وتوسز    يةستابة   بلأ
 يتااوز ات عق اد واايتاي  تحازق سودة بية كج بيتعة ة .

م بلمشراد بلأةرادية  تهرره بيعةة رت بيةتظةرت Allen, J.M Smith, C.L  2008 عرك  ايرز  وترةز    
س ت صعواات   بيت  تاة  ن  راعة ت بيعةة ت بيتعة ة ت ونساعات   وبية  ط ي ا يةساعاة بي  ب عة  نوب

 م57عة  بيت ةص ن   ذه بيةشت د وبيس  كة عةز ا . 
م ان بلمشاد بلأةادية  ي ت  تةعاورت بي ايا بياانع  ر  2012واشام عبا بيك و  اكةا بيباوت        

و ت اذ  عة  بيصعوااد بيت  تعتكضهيتاةا نساعاته را ب  ت ام روع بيت صص ونت ة اد بيت كج و 
                                                                                                          م258، 252: 23بياكبمبد بيةتات ت بيت  تتص  تحاساته بيامبت ت وبيش ص ت تشت  عال.  

ت زئت  ان بلمشاد بلأةاديةا ي ا   يام 2013 كبه   ، وع  نحةا  بش خوذيك تة ةان مسا بي     
بي ة ت يةعكرت بيح اة بياانع ت و نابد   تايةعةوناد بيصح حت ع  بيكة ت وبيس اتت بيتعة ة ت وبيةوبمد 

ولامبت   وت صزك   تايةكص  نزوي  وبيبكبنج بيامبت ت، ونساعات   عةا   ت ام بيت صص تةا يتتاتا نل 
    م 20: 19بيةتوركة وبيتا ت ئ  نت ة اد توا بيعة .  بيتعة ة ت وبية ت ت
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م  يرر  ان Pamela Shockely- Zalabak  2012واشرام تررانز  شرروية  زب تررا      
 م 12: 64بيةكشاي  بلأةاديةزز  يةعبون دومبً كزوياً ر  نساعاة بي ايا ونساراته ر  تاكاته بياانع ت. 

م رإن رظال بلمشاد بلأةادية  بيةعا  يحتاج 2020انعت راموس  و  ااً يايز  بلمشاد بلأةادية  يا    
 ي  ناةوعت ن  بيعتاصك بي انت يضةان  تتةكبم رااكه ويةالته وبيت  تتةف  ر  توض ح رظ  بلمشاد 
بلأةادية  ية  ب وبيةكشاي  بلأةاديةزز  وتتظ    سكبلبته، ووضل آي ه وبضحت يتاميا بيةكشاي  

وبل تةال تةعكرت آمبل بي  ب ونات مضا   ع   بيةعةوناد بيكا  ت ع  بي  ب ،بلأةاديةزز ، وتورزك 
 م71بلمشاد بلأةادية . 

ويك  يت  ت بزق رظال بلمشاد بلأةادية  تصومة صح حت رإره يت ةا وسود  تتكبت ا ت عة  تتضة       
بيةكشا بلأةادية  ونتتا  م يت ومتايت وا اب  وبضحت وتحايا نسئوي اد عتاصكه بلأتات ت بيةتةفةت ر 

 بلمشاد بلأةادية  وبي اي اد.
م ان بلتتكبت ا ت تساعا 2009م، واكةا نا ك بيسزا  2007وذيك يً  ن  كس  اكةا بيشارع      

وتحازق نز ة تتارس ت وتحايا  بيةؤتستتحايا بيةسام بيعال بيذت تتت عه و عة   ت اذ بياكبمبد بيةتات ت 
م 25: 11ق بلأ اب  ووضل بي  ط وبلسكبلبد لدبمة تةك بيةوبمد تتةالة ورعاي ت.  بيةوبمد بي زنت يتحاز

 م 76: 2 
م، 2010م، ونحةود عبابية  ف نوتا 2005يةا اوضح يً  ن  نحةا عبا بيةتاح بيصزكر      

ةةت م ان بلتتكبت ا ت تع   يةةكد بياامة عة  بيتااوب نل بيظكو  بيبزئ ت بية ت2019وراديت بيعام   
وتاة  ن  كا د بية ا كة وتحاق بللتصاد ر  بلتت ابل بلأرض  يةةوبمد وبلنتاراد بيةتاكت و ا 
عةة ت تك ف بيةتظةت نل بزئت ا يتحازق بيااياد بيتتظ ة ت وتهةزا تاال بيةتظةت وبيعة  عةا تتةزت ا عةا 

 م124: 49م  43: 43م  57: 42بيةاي بي عزا.  
م ان يلإتتكبت ا ت عاة ا اب  نت ا ت زئت بيةتظةت تإسكبل تعاي د 2010بيعا  واةا نحةا اكةا عبا     

را بي  ت  بيتتظ ةا وبياوبعا وبلأرظةت وبياوي بيعانةت وزيادة راعة ت ويةالة عةة اد  ت اذ بياكبمبد 
اة ل وبيتتسزق وبيكلاتت وتصح ح بلرحكبراد، وتس ز  بلتصا  بز  بلألسال وبلدبمبد دب   بيةتظةت وت
: 39ةارت بيب اراد وبيةعةوناد بي اصت بتااط بياوة وبيضعف وبيةكص وبيت ايابد بي اصت تايةتظةت. 

 م65

 مشكلة البحث : 
ن       بكة بي اكفت يعضو تةتتا بلمشاد بلأةادية  تتة ت بيتكا ت بيكياض ت يةبتاد سانعت   

وكت  بلآن، راا  كظا بي اكفت اره  م2019/2020بلتتتاميت نتذ ت بزق رظال بيساعاد بيةعتةاة  
عة  بيكغ  ن  ا ة ت بلمشاد بلأةادية  يات  اي اد بيساعاد بيةعتةاة    اره ت  ت ب اه تصومة عشوبئ ت 
دون توض ح  ب عته ونات ا ةزته وي ف ت ت ب اه، كز  اره   يوسا آي ه وبضحت يتظال بلمشاد 
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بلأةادية  عة  اعضال نتتا بلمشاد بلأةادية  تايكة ت يةا ياتصك دوم بلمشاد 
بلأةادية  وتتوسه بي اي اد يةةتتا يح  بيةشت د بلأةادية ت وبلتتةسام ع  ات تسا  د، يةا ان 
بيةتتا نسئو  ع  تعكيف بي اي اد بتظال بيامبتت وبيتساز  ونساعات   وتوسز    ر  كز  ان  ذب 

 بياوم بيةتوط ته  و بيةكشا بلأةادية  .

م عة  عزتت عاد ا 1 اكفت تإسكبل دمبتت  تت  ع ت ع   كيق بيةاابةت بيش ص ت بيةاتتت نكرق ولانا بي
م ن  اعضال نتتا بلمشاد بلأةادية  ب ا  بيتعك  عة  وسود  تتكبت ا ت يتةعز  رظال بلمشاد 5 

ي اد وبيكد عة  بلآي اد بيةت عت ر  بيتعان  نل نشت د بي او عة  نسئوي ات    بلأةادية  تايكة ت وبيتعك 
  تتةسامبت   ويارا ا   رتائا ا : 

%م عة  اره   يوسا  تتكبت ا ت وبضحت ونحادة يلإمشاد بلأةادية  100اسةعا آمبل بيعزتت بتس ت      
ت    ت ام اعضال نتتا  %م عة  اره60وان بية ال وبيةسئوي اد غزك نحادة ،ةةا بتةاا بلآمبل بتس ت  

ن  بلألسال بيعةة ت تايكة ت دون بيحصو  عة  دومبد تاميب ت ع  بلمشاد بلمشاد ت كيات عشوبئ ت 
بلأةادية ، يةا اره   توسا ت اتت وبضحت يةتعان  نل نشت د بي اي اد، واره يت  بلتتعارت تايةتسق 
بيعال او بلأعضال بلآ كي  ر  ك  بيةشت د ،و لتكح تعض اعضال بيةتتا اره  با ن  بل تةال 

مبد تاميب ت و عابد ديز  يلإمشاد بلأةادية  يتضة  يارت بيةعةوناد وبلآي اد وبيتةاذج تإع ال دو 
 بيةست انت ر  بلمشاد بلأةادية  وايضاً تااي  بياع  وبيحار  بيةتاتا لأعضال نتتا بلمشاد.

عة   م2يةا لانا بي اكفت تإسكبل دمبتت  تت  ع ت ثار ت ع   كيق بيةاابةت بيش ص ت بيةاتتت نكرق   
م ن  اعضال  زئت بيتاميس ب ا  بيتعك  عة  نات نعكرت   يةسئوي ات   تااه 10عزتت بةغ عاد ا  

رظال بلمشاد بلأةادية ، وي ف ت توبصة   نل بي اي اد يتوسز    وبيتعك  عة  بلآي اد بيةت عت ر  
 بيتعان  نل بيةشت د ويارا ن  ا   رتائا ا: 

%م عة  ان نسئوي اد بيةكشا بلأةادية  غزك 100تت  ع ت بتس ت  اسةعا آمبل عزتت بيامبتت بل    
نحادة، يةا اره   توسا آي ت وبضحت ونعةتت يةتوبص  نل بي اي اد ، وار   يحصةون عة  لائةت تهتةال 
بي اي اد بيت  ياونون تالشكب  عةز      ان  ؤ ل بي اي اد تتوبص  نل بيةكشا بلأةادية  يتوق ل 

ز  بيةاكمبد راط ، وعال  يةال تعض اعضال  زئت بيتاميس بيااد تحزف اد بلمشاد  تتةامة تسا
%م عة  اره ر  كايت توسه تعض بي اي اد يح  ات نشتةت رإره يت  60بلأةادية ، وبتةاا بلآمبل بتس ت  

ةاوب %م عة  ار   ي  يت80بيتوبص  نل اكا اعضال نتتا بلمشاد بلأةادية  ، يةا بتةاا بلآمبل بتس ت  
تامي اً يا  اً يةق ال تعةة ت بلمشاد بلأةادية  ، وعال تورك بيةعةوناد بيكا  ت ع  بي اي اد بيت  ياونون 

 تالشكب  عةز  .
م عة  3ث  لانا بي اكفت تإسكبل دمبتت  تت  ع ت ثايفت ع   كيق بيةاابةت بيش ص ت بيةاتتت نكرق 

ية بق عةز   رظال بيساعاد بيةعتةاة ب ا  بيتعك  م   اي ت تايةستوياد بيامبت ت ب20عزتت عاد ا  
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عة  نات وعز   بتظال بلمشاد بلأةادية  ونات راعة ت بيةكشا بلأةادية  ر  ادبل 
نسئوي اته تااه بي اي اد ، وبيتعك  عة  نشت د وتحاياد بلمشاد بلأةادية  بيت  توبس   ، ويارا 

 ن  ا   رتائا ا : 
%م ع  عال وضوح نة ول بلمشاد بلأةادية  ونات ا ةزته يات تعض 65اتةكد بيتتائج بتس ت     

بي اي اد وعال نعكرت   يةةكشا بلأةادية  واره يت  تساز  وكذ  و ضارت بيةاكمبد دون  تتشامة بيةكشا 
%م عة  اره يت  بيحصو  عة  بيةعةوناد وك  بيةشت د 100بلأةادية  ،واسةعا آمبل بيعزتت بتس ت  

  نل اعضال نتتا بلمشاد بلأةادية  ، ويت  بلع ن ع  ات نعةوناد ع   كيق ع   كيق بيتوبص
، وعال ت ص ص نتان وولا نحاد   Face bookصةحت بيكة ت عة  نوبلل بيتوبص  بلستةاع  

ونعة  يلإمشاد بلأةادية  ، وان بيوبتساب  و وتزةت بلتصا  بيةحادة يةتوبص  نل بيةكشا بلأةادية  
 ةه .ويكت ا غزك نةع

%م عة  اره يوسا صعوات ر  75انا ع  بيةشت د بيت  توبسه بي اي ت راا اتةكد بيتتائج بتس ت      
عةة ت بيتساز  بليكتكور  و  يوسا ديز  يوضح ي ف ت بيتساز  واره يت  كذ  تعض بيةاكمبد تعا 

 ظ ام تعض  تسازة ا عة  بيةولل و كتساب عاد تاعاد زيادة ع  عاد بيساعاد بيةعة ت ، وعال
 بيةاكمبد نل يفكة وسود بلأ  ال تايتت ات تعا ظ وم ا .

ولانررا بي اكفررت تررال  ع عةرر  بيوثررائق بي اصررت تاي  ررت بيتاميب ررت يةرراومبد وبيترراوبد بي اصررت تهعضررال  
م يةتعرررك  عةررر  بيررراومبد بيتاميب رررت بي اصرررت 4م نكررررق  2024 /2019 زئرررت بيتررراميس وبي زئرررت بيةعاوررررت  

دية  بتضح ان  سةاي  عاد بياومبد وبيتاوبد وبكاة رارط و رذب   يتةر  لعرابد   وتره زة   تالمشاد بلأةا
م 2025 /2020يةق ال تة ال بلمشاد عة  اةة  وسه؛  انا تايتس ت ية  رت بيتاميب رت بي اصرت تاي اي راد  

بلمشراد    تتضة  ات دومبد او راوبد عر  بلمشراد بلأةرادية  وياتصرك بلأنرك عةر  ق رال اعضرال نتترا
 بلأةادية  تالستةاع تاي اي اد ر  بابيت بيعال بيامبت  يتعكية   تاي  ت بيامبت ت وي ف ت بيتساز  .

يةا   ةعا بي اكفت عة  رتائج وتوص اد تعض بيامبتاد بيعكا ت وبلأستب ت بيةكت  ت تةوضوع بي حر      
م،  ررات 7م 2014ورس وآ رركون  ونت ررا عةرر  ترربز  بيةفررا    بيحصررك: رتررائج دمبتررت س رراد بي ةررف برر  يرر

م بيترر  اثبتررا اررره 12م 2022م ، ومبررراب ايةرر  شرر تت  52م 2017نحةررا بيكوترران وغررادة بيترروم بي كيةرر   
يوسرا نشرت د تربب ا ارظةرت بيكة رت وضرعف بيتوبصرر  برز  بيةكشرا وبي ر ب ، ولرا اوصروب تضركومة توع ررت 

مشراد بلأةررادية  ؛ يةرا توصررةا دمبترت عبررا  بي ة رت ته ة رت بلمشرراد بلأةرادية  وتحايررا تراعاد نعزتررت يلإ
م ان بيسررب  بيةاتككررت يت ررويك بي رراناد بلمشرراديت  ررا تةتررز  بي ايررا نرر  26م 2015برر  نحةررا بيكشررود  

بل رررر ع عةرررر  نعايرررره وترررراةه بلأةررررادية  وعرررراد بيسرررراعاد وبيةارررركمبد بيةت ق ررررت ووضررررل آي ررررت يةرررركد عةرررر  
وت رررويك وترررائ  بلتصرررا  يتاررراي  بلتتشرررامبد ية ررر ب  تتةسرررامبت   واوصررر  تضررركومة تةعزررر  تةرررك بيسرررب  

م ، ورتسر  اكةرا 18م 2017و تتق ا  شتوب   ،واظ كد رتائج دمبتت ير  نر  ترعزا بر  عبرا  ن ةرورا  
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مان بي ة ررت تحاسرره  يرر  بلمشرراد بلأةررادية  واوصرروب 51م 2019رررؤبد وانررا  نحةررا  برركبه    
دمبترررررررررت سارزرررررررررا  ل  اوصرررررررررالمشررررررررراديت ؛ و تضررررررررركومة عارررررررررا رررررررررراوبد ووم  عةررررررررر  يامبترررررررررت بيحاسررررررررراد ب

م تضرركومة توبصرر  بيةكشررا بلأةررادية  نررل بي رر ب 61م Jeannette M.Passmore  2019تاتررةوم
م 63م Latoya Watson  2019كترا يتسرتا ي ر  ر ر  دوم بيةكشرا؛ يةرا توصرةا دمبترت  تويرا وبتسرون 
بصر  بيةسرتةك نع ر  ؛ يةرا توصررةا  يرا كاسرت بي ة رت يوسرود ع لراد  رسرار ت نرل بيةكشرا بلأةرادية  وبيتو 

 Timothy Stephenم، و ت ةرروثا تررت ة  ركيتررك 21م 2020دمبتررت يرر  نرر  شررزكي  نررهنون نحةررا  
Fricker 2021 م  يا ان  اناد بلمشاد بلأةادية  تحس  ن  نستوت بلأدبل بلأةرادية  ية ر ب ، 67م

مشرراد بلأةررادية ؛ يةررا توصررةا رتررائج واوصرروب تضرركومة  سرركبل بلأتحررال واررذ  بية يررا نرر  بيا ررود يتةعزرر  بل
م  ي  عرال وسرود ت اتراد وبضرحت ل ت رام بيةكشراي  بلأةراديةزز  28م 2022دمبتت عصال سةا  غار   

واوص  بتتويل بكبنج بلمشاد بلأةرادية  رر  ضرول  كت اسراد بي ة رت ووضرل ت اتراد وبضرحت يةوبصرةاد 
م بترورزك ديزر  62م Justice J.Harris 2022بيةكشا بلأةادية  ؛ يةا اوصا دمبتت ساتتس ج  اميس

يلإمشررررراد بلأةرررررادية  ويارررررا عةرررررا نتاترررررا بلمشررررراد بلأةرررررادية  عةررررر  دومبد تاميب رررررت يتررررراميا بيةكشررررراي  
م،ونحةررا زيررا 22م 2022بلأةرراديةزز  ، يةررا اوصررا تعررض بيامبترراد نت ررا دمبتررت  ررا كة كسرر  عبررا   

  Baker.V,L& Griffin.K, A م، وا تزررررك وسرررركيةز41م  2017 تررررةاعز  وساةامياررررا يزتررررا  
م تضرركومة ت ررويك  رراناد بلمشرراد 60م  Guillen Christian 2010م،وسزةررز  يكتررت ان 58م 2010 

 بلأةادية  تشت  نستةك .
ورا ضول نرا تربق تركت بي اكفرت ضركومة بيق رال تاي حر  يةةسرا ةت رر  ت رويك بلمشراد بلأةرادية  نر       

تتة ررت بيتكا رت بيكياضرر ت يةبتراد سانعررت  نتترا بلمشرراد بلأةراديةا ناتككرت يتةعزرر  ر   وضرل إ  تررتكبت ات 
 بلتتتاميتإ 

وتكسل ا ة ت بي ح   يا ان بلتتكبت ا ت تعتبك تةفاتت نكشا يةةسرئويز  عر  بلمشراد بلأةرادية  كزر       
بيةرركص ار ررا تسرراعا عةرر  بيتررهلة  تايبزئررت بيةح  ررت وتعةرر  عةررا مرررل وعررا بيةسررئويز  تررايتاززكبد بيحادثررت و 

وبيت ايررابد بيةح  ررت، وبلتررت ابل بلأنفرر  يةةرروبمد بيةاديررت وبي شرركيت وبيعةرر  عةررا تتةزت ررا وت ويك ررا يتحسررز  
 عةة ت بلمشاد بلأةادية  تايكة ت . 

وضل  تتكبت ا ت ناتككت يتةعز  نتتا بلمشاد بلأةراديةا تتة رت بيتكا رت   ي  ي ا   بي ح هدف البحث : 
  لتتتاميت ن      :بيكياض ت يةبتاد سانعت ب

دمبتت بيبزئت بياب ة ت وبي امس ت يتحايا رااط بياوة وبيضعف وبيةكص وبيت ايرابد بيترا ترؤثك عةرا نتترا  •
 بلمشاد بلأةاديةا تتة ت بيتكا ت بيكياض ت يةبتاد .   

 تحايا :  تصة    تتكبت ا ت ناتككت يتةعز  نتتا بلمشاد بلأةاديةا تايكة ت ن      •
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ا رراب م بلتررتكبت ا ت بيةاتككررت يتةعزرر  نتتررا بلمشرراد بلأةرراديةا تتة ررت  -ايتمترر - م يررت -
 بيتكا ت بيكياض ت يةبتاد.

 آي اد تتةزذ بلتتكبت ا ت بيةاتككت يتةعز  نتتا بلمشاد بلأةاديةا تتة ت بيتكا ت بيكياض ت يةبتاد. -
 بيتكا ت بيكياض ت يةبتاد. بيبابئ  بلتتكبت ا ت بيةاتككت  يتةعز  نتتا بلمشاد بلأةاديةا تتة ت -
 تاز   ونتاتعت بلتتكبت ا ت بيةاتككت يتةعز  نتتا بلمشاد بلأةاديةا تتة ت بيتكا ت بيكياض ت يةبتاد. -
 نؤشكبد رااح بلتتكبت ا ت بيةاتككت يتةعز  نتتا بلمشاد بلأةاديةا تتة ت بيتكا ت بيكياض ت يةبتاد. -
 تساؤلات البحث :      
وبيضرعف وبيةركص وبيت ايرابد تايبزئرت بياب ة رت وبي امس رت يةتترا بلمشراد بلأةراديةا  نا    رااط بياروة -

 كة ت ؟    ايت

 نا    بلتتكبت ا ت بيةاتككت يتةعز  نتتا بلمشاد بلأةاديةا تتة ت بيتكا ت بيكياض ت يةبتاد ؟     -

 ؟بلأةاديةا ا اب  م بلتتكبت ا ت بيةاتككت يتةعز  نتتا بلمشاد  -متايت -نا      م يت -

 نا     آي اد تتةزذ بلتتكبت ا ت بيةاتككت يتةعز  بلمشاد بلأةاديةا تتة ت بيتكا ت بيكياض ت يةبتاد ؟ -

 نا  و بيبابئ  بلتتكبت ا ت بيةاتككت  يتةعز  نتتا بلمشاد بلأةاديةا تتة ت بيتكا ت بيكياض ت يةبتاد؟ -

عز  نتتا بلمشاد بلأةراديةا تتة رت بيتكا رت بيكياضر ت نا وتائ  تاز   ونتاتعت بلتتكبت ا ت بيةاتككت يتة -
 يةبتاد؟

نا    نؤشكبد راراح بلترتكبت ا ت بيةاتككرت يتةعزر  نتترا بلمشراد بلأةراديةا تتة رت بيتكا رت بيكياضر ت  -
 يةبتاد ؟    

 إجراءات البحث : 
  ح  .بتت انا بي اكفه بيةت ج بيوصة  بيةسح  يةتاتبته ي ب عت بيأولَا: منهج البحث : 

 :  ثانياَ : مجتمع وعينة البحث
: اعضررال نتتررا بلمشرراد بلأةررادية  واعضررال  زئررت بيترراميس و اي رراد رظررال بيسرراعاد  مجتمععع البحععث

 بيةعتةاة  تتة ت بيتكا ت بيكياض ت يةبتاد سانعت بلتتتاميت .
 : ت    ت ام عزتت بي ح  تاي كيات بيعشوبئ ت ن  :  عينة البحث   
 م.415 اي اد بيساعاد بيةعتةاة وبي ايغ عاد    ، و  م ركدبً 55ميس وبي ايغ عاد    اعضال  زئت بيتا -
ت    ت ام عزتت عةايت بتظال بيحصك بيشان  ن  اعضال نتتا بلمشاد بلأةادية  وبي ايغ عاد      -

 م ركدبَ.   36 
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م تصرررت ف 1م رررركدبً. ويتضرررح نررر  بياررراو  ملررر   506ولرررا بةارررا  سةررراي  عزترررت بي حررر   
 عزتت بي ح . وتوزيل

 
 م1ساو   

 بيتوص ف بيعادي يعزتت بي ح 
 فئات العينة

 مجتمع

 البحث

 العينة الأساسية إستمارة الاستبيان عينة تقنين

 مجتمع البحث%من  عدد مجتمع البحث %من عدد

 94.44 34 5.56 2 36 أعضاء مكتب الإرشاد الأكاديمي

 20.41 50 2.04 5 245 أعضاء هيئة التدريس

 10.17 372 1.18 43 3658 ات نظام الساعات المعتمدةطالب

 11.58 456 1.27 50 3939 الإجمالي

%،  20.41% ، 94.44م ان بيتس ت بيةئويت يةعزتت بلأتات ت بةاا  1يتضح ن  بيااو  مل   
 %م .10.17

  ان.بعتةاد بي اكفه ر  سةل بيب اراد عة  تصة   بتتةامة ب تتب ثالثاَ: أدوات جمع البيانات:
 المعاملات العلمية لاستمارة التحليل البيئى :

 : ت  بيتهةا ن  صاا ب تتةامة ت كياتز  :الصدق  -1
م 5م  برركبل نكرررق  10نحرراوم واتعرراد  تررتةامة بيتحةزرر  بيبزئرر  عةرر  عرراد   ترر  عررك :   صععدق المحكمععي 

ا يوضررحه سرراو  وذيررك يةتعررك  عةررا نرراي ن ئةررت ويةايررت بيةحرراوم وبلأتعرراد بيةاتككررت ونرراي وضرروك ا يةرر
 م .2مل   

 م2ساو   
 خبراء( 10)ن=         آمبل بيسادة بي بكبل را بيةحاوم وبلأتعاد بيةاتككت لتتةامة بيتحةز  بيبزئا

 البعد المحور

 الخبراء

 الموافقون

معامل 

 لوش

لصدق 

 المحتوى

 ملاحظات

 % عدد

تحليل البيئة الداخلية لتحديد نقاط  1

لإرشاد القوة والضعف بنظام ا

الأكاديمي بكلية التربية الرياضية 

 للبنات

  

10 100.00 1.000* 

 

  *1.000 100.00 10 إدارة الكلية تجاه نظام الإرشاد الأكاديمي تمسئوليا 1  

تجاه  الأكاديميمسئوليات أعضاء مكتب الإرشاد  2  

 *1.000 100.00 10 الأكاديمينظام الإرشاد 
 

تجاه نظام الإرشاد  يميالأكادمسئوليات المرشد  3  

 *1.000 100.00 10 الأكاديمي
 

نظام الإرشاد  الكلية تجاهمسئوليات طالبات  4  

 *1.000 100.00 10 الأكاديمي
 

تحليل البيئة الخارجية لتحديد  1

الفرص والتهديدات بنظام الإرشاد 

الأكاديمي بكلية التربية الرياضية 

 للبنات

  

10 100.00 1.000* 

 

  *1.000 100.00 10 الأكاديميإدارة الجامعة تجاه نظام الإرشاد  ةليمسئو 1  
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( MISمركز نظم المعلومات الإدارية ) ةمسئولي 2  

 *1.000 100.00 10 الأكاديميتجاه الإرشاد 
 

  *1.000 100.00 10 التسجيل الإلكتروني يعمل علي جبرنام 3  

  *1.000 100.00 10 اديميالأكالإرشاد  علىالخارجية المؤثرة  لالعوام 4  

 %م.100م نوبرات بيسادة بي بكبل عة  بيةحاوم وبلأتعاد بيةاتككت تا سةاع بتس ت  2يتضح ن  ساو  
ث  لانا بي اكفره تصر اغت ناةوعرت نر  بيع رامبد تحرا ير  نحروم واعرا وارذيك اصر حا بترتةامة بيتحةزر   

م وذيرك يةتهةرا نر  نرات 5ادة بي بركبل نكررق  تر  عكضر ا عةر  بيسرو م. 6بيبزئ  ر  صومت ا بلأوي ت نكرق  
م كزرر  يتضررح نوبراررت 10م نكرررق  1نتاترر ت ويةايررت بيع ررامبد يكرر  نحرروم واعررا ويتضررح ذيررك نرر  سرراو   

بيسرررادة بي بررركبل عةررر  بيصرررومة بلأوي رررت يع رررامبد  ترررتةامة بيتحةزررر  بيبزئررر  نرررل بلتررركبح   عرررادة صررر اغت وتاسررر   
بد ركع تم ولرا لانرا بي اكفرت تايتعراي د بي زنرت لبر  ت بزرق و ضارت تعض بيع امبد و ضارت وكذ  ع ام 

  تتةامة بيتحةز  بيبزئ  عة  عزتت بيتاتز  يةتهةا ن  صاا وث اد ب تتب ان. 
تررر  كسررراب  نعانررر  بمت ررراط ع رررامبد ب ترررتب ان تالأتعررراد وبيةحررراوم، و سةررراي   صعععدق الاتسعععاق العععداخلي : 

يتضررح ان نعرران د بمت رراط يرر  ع ررامة م كزرر  11م نكرررق  2بتررتةامة ب تررتب ان وبيررذت يتضررح ررر  سرراو   
م نةرا يرا  عةر  ب تسراا بيراب ةا 0.05تاي عا واايةحوم واإسةايا ب ترتب ان دبيرت  كصرائً ا عترا نسرتوت  

 يع امبد  تتةامة بيتحةز  بيبزئ .
زئر  يةرا يتضرح ةةا لانا بي اكفت تحساب نعان د  مت راط بلأتعراد تايةحراوم و سةراي  بترتب ان بيتحةزر  بيب

  م.3ر  ساو   
 (3جدول )

 (50)ن=               ونحاوم  تتةامة بيتحةز  بيبزئا الاتساق الداخلي لأبعاد                              

 البعد المحور

 معامل ارتباط سبيرمان

 المحور مع البعد مع

 إجمالي الاستبيان المحور إجمالي الاستبيان

 الأول

 *0.995 *0.998 الأول

0.999* 

 

 *0.994 *0.989 الثالث

 *0.979 *0.986 الرابع

 *0.996 *0.998 الثالث

 الثاني

 *0.998 *0.983 الأول

0.992* 

 

 *0.951 *0.980 الثاني

 *0.985 *0.986 الثالث

 *0.995 *0.993 الرابع

  م0.313  نعان  بمت اط تبزكنان بيااويا = 0.05* دب   كصائً ا عتا 

م 0.998: 0.980م ان نعان د ب مت اط بز  بي عا نل بيةحوم يتكبوح نا بز   3يتضح ن  ساو    
م 0.999، 0.992م وبيةحوم نل  سةايا ب تتب ان  0.998: 0.951وبي عا نل  سةايا ب تتب ان  

 تتةامة يت  .م نةا يا  عة  صاا ب تساا بياب ةا يلأتعاد وبيةحاوم وبل0.05وذيك عتا نستوت  

لانا بي اكفت تإتت ابل نعان  ث اد بيةا يكور اخ يةحاوم واتعراد وع رامبد ثبات استمارة الاستبيان :  -2
م ث رراد ايةررا يككور رراخ يةةحرراوم وبلأتعرراد وبيع ررامبد 12م نكرررق  3 تررتةامة بيتحةزرر  بيبزئررا ويوضررح سرراو   
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ويرررذيك نعررران د ث ررراد ي ترررتب ان كزررر  يتضرررح ان نعانررر  ث ررراد  ترررتةامة بيتحةزررر  بيبزئررر  
بيةحرراوم وبلأتعرراد نابويررت  كصررائً ا يةررا ان نعرران د بيف رراد ي تررتب ان وبيةحرراوم وبلأتعرراد رررا كايررت كررذ  
بيع امة ال  ن  نفزةت ا  او تساويم باون كذ  بيع امة نةرا يعترا ان كرذ  اي ع رامة ترزؤثك ترةً ا  او ير  

تررتب ان ونحرراومه واتعرراده وع امبتررهأ واررذيك اصرر حا يررؤثكم عةرر  ث رراد ب تررتب ان، و ررذب يررا  عةرر  ث رراد ب 
م ع رامة 116م ع امة مئ س ت، وعراد 59م وتضةتا عاد  7بتتةامة ب تتب ان ر  صومت ا بيت ائ ت نكرق  

 م نةكدة .456ركع ت. وسا  ة يةت بزق عة  عزتت بي ح  بلأتات ت بي ايغ عاد ا  
شاد الأكاديمى بكلية التربية الرياضية للبنات إستمارة الإستراتيجية المقترحة لتفعيل مكتب الإر  •

 جامعة الإسكندرية.
 

ن  رتائج  تتةامة بيتحةز  بيبزئ  لانا بي اكفت بوضل  تتةامة بلتتكبت ا ت بيةاتككت يتةعز  نتتا  
م نحاوم وت  5بلمشاد بلأةادية  تتة ت بيتكا ت بيكياض ت يةبتاد سانعت بلتتتاميت وبيت   شتةةا عة   

 ت تعض بيع امبد تحا ي  نحوم واعا واذيك اص حا بتتةامة بلتتكبت ا ت ر  صومت ا بلأوي تص اغ
م بيتسا بيةئويت لتةاا بيسادة بي بكبل 4وت  عكض ا عة  بيسادة بي بكبل، ويوضح ساو  مل   م 8نكرق  

مئ س ت،  م ع امة29كو  ع امبد  تتةامة بلتتكبت ا ت بيةاتككت ر  صومت ا بلأوي ت وتضةتا عاد 
 م ع امة ركع ت نوزعت عةا بيةحاوم وبلأتعاد. 77وعاد 

 (4جدول رقم )

 التكرارات والنسب المئوية لآراء السادة الخبراء في عبارات إستمارة الإستراتيجية المقترحة فى صورتها الأولية 
 خبراء( 10)ن= 

المحو

 ر
 البعد

 رقم

 العبارة

الخبراء 

 البعد المحور ملاحظات الموافقونذ
 رقم

 العبارة

الخبراء 

 ملاحظات الموافقون

 % عدد % عدد

 الأول 

 الأول
 دمج  100.00 10 1

 تابع

 الثاني
 

18/7/6 10 100.00  

  100.00 10 18/8 دمج 90.00 9 2

 الثانى 

3 10 100.00  18/9 9 90.00  

  90.00 9 19/1 إعادة صياغة 80.00 8 4

5 10 100.00  19/2 9 90.00  

 الثالث

6 9 90.00  19/3/1 8 80.00  

7 9 90.00  19/3/2 9 90.00  

8 10 100.00  19/3/3 9 90.00  

9 9 90.00  19/3/4 9 90.00  

10 9 90.00  19/3/5 9 90.00  

11 10 100.00  19/3/6 10 100.00  

 ونقل صياغة  80.00 8 19/4  100.00 10 12

13 9 90.00  19/5 9 90.00  

  الثانى 

14/1 10 100.00  20 9 90.00  

14/2 9 90.00  21 9 90.00  

14/3 10 100.00  22 9 90.00  

14/4/1 10 100.00  23/1 9 90.00  

14/4/2 9 90.00  23/2 9 90.00  

14/5 9 90.00  23/3 9 90.00  
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15/1 9 90.00  23/4 10 100.00  

15/2/1 9 90.00  23/5 10 100.00  

15/2/2 9 90.00  23/6 10 100.00  

16/1 9 90.00  23/7 10 100.00  

16/2 9 90.00  23/8 10 100.00  

16/3 8 80.00  24 9 90.00  

16/4/1 10 100.00  25/1 10 100.00  

16/4/2 8 80.00  25/2 10 100.00  

16/5 10 100.00  26 10 100.00  

16/6 10 100.00  27 9 90.00  

16/7 10 100.00  28 10 100.00  

17/1 9 90.00  29 10 100.00  

17/2/1 8 80.00  

  الثالث 

30/1 10 100.00  

17/2/2 9 90.00  30/2 0 0.00  

  100.00 10 30/3 صياغة ونقل  80.00 8 17/3

17/4 9 90.00  30/4 8 80.00  

17/5 9 90.00  31 10 100.00  

17/6 9 90.00  32 10 100.00  

17/7 9 90.00  

  الرابع 

33 8 80.00  

17/8 10 100.00  34 10 100.00  

18/1/1 10 100.00  35 9 90.00  

18/1/2 10 100.00  36 9 90.00  

18/1/3 10 100.00  

  الخامس 

37/1 9 90.00  

18/2 10 100.00  37/2 9 90.00  

18/3 9 90.00  38/1 10 100.00  

18/4 10 100.00  38/2 10 100.00  

18/5/1 10 100.00  38/3 10 100.00  

18/5/2 10 100.00  39 10 100.00  

18/6 10 100.00  40 10 100.00  

18/7/1 10 100.00  41/1 10 100.00  

18/7/2 10 100.00  41/2 9 90.00  

18/7/3 10 100.00  41/3 10 100.00  

18/7/4 9 90.00  41/4 10 100.00  

18/7/5 10 100.00  41/5 10 100.00  

   إضافات

المحو

 ر
 البعد

 رقم

 العبارة

 الجديد

الخبراء 

 البعد المحور ملاحظات الموافقون

 رقم

 العبارة

 الجديد

الخبراء 

 ملاحظات الموافقون

 % عدد % عدد

  100.00 10 29/3  الثانى  إضافة 90.00 9 29/1  الثاني 

  29/2 8 80.00    30 8 80.00  

بيسادة بي بكبل عة  ع امبد  تتةامة بلتتكت ا ت بيةاتككت ر  صومت ا  م نوبرات4يتضح ن  ساو   
، 17/3م، ورا  بيع امبد  4م و عادة ص اغت بيع امة مل   2أ 1بلأوي ت نل بلتكبح دنج بيع امبد  

واتالبً عة  م  30أ 29/3، 29/2، 29/1م، و ضارت بيع امبد  19/3، 17/2م ي  بيع امبد  19/4
ا تإتتةامة بلتتكبت ا ت بيةاتككت ن   دنج وتعاي  ص اغت ورا  و ضارتم اص حا بيتعاي د بيت  تة

م ع امة مئ س ت، 30م وتتكون ن  عاد  9 تتةامة بلتتكبت ا ت بيةاتككت ر  صومت ا بيت ائ ت نكرق مل   
 م ع امة ركع ت نوزعت عةا بيةحاوم وبلأتعاد.80وعاد  
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 (5جدول )                                            عرض ومناقشة النتائج :                 

تحليل البيئة الداخلية لتحديد نقاط القوة والضعف بنظام الإرشاد الأكاديمي الفروق بين استجابات فئات عينة البحث على عبارات المحور الأول: 

 بكلية التربية الرياضية للبنات

 ظام الإرشاد الأكاديميتجاه ن إدارة الكليةالبعد الأول: مسئوليات 

 رقم

 العبارة
 العبارة

 اختبار كروسكال واليز  الاتجاه السائد

 أعضاء هيئة

 التدريس 

 (50)ن=  

 أعضاء مكتب 

 الإرشاد الأكاديمي 

 (34)ن =

 طالبات نظام 

 الساعات المعتمدة 

 (372)ن= 

 متوسط الرتب

 2كا
 الدلالة

(P) نسبة 

 موافق

 % 

 الاتجاه

 السائد

 نسبة

 وافقم

 % 

 الاتجاه

 السائد

 نسبة

 موافق

 % 

 الاتجاه

 السائد

أعضاء 

 هيئة

 التدريس 

أعضاء 

 مكتب 

الإرشاد 

 الأكاديمي 

 طالبات نظام 

الساعات 

 المعتمدة 

إعداد دورات تدريبية عن الإرشاد الأكاديمي ونظام يتم  1

            الساعات المعتمدة لكل من: 

1/1 

 30.00 ديمي.مكتب الإرشاد الأكا أعضاء

غير 

 *0.001 60.963 240.15 251.97 125.90 موافق 80.11 موافق 85.29 موافق

1/2 

 20.00 المرشدين الأكاديميين. 

غير 

 *0.001 52.232 242.65 226.53 124.60 موافق 71.77 موافق 64.71 موافق

دليل للإرشاد الأكاديمي يتضمن جميع القواعد يوجد  2

عها لتحقيق أهداف الإرشاد والآليات التي يجب إتبا

 34.00 الأكاديمي.

غير 

 32.35 موافق

غير 

 40.59 موافق

غير 

 0.465 1.534 231.55 212.76 216.52 موافق

الانتهاء من وضع الجدول الدراسي قبل بداية الدراسة بشهر  3

على الأقل للمساعدة في فتح التسجيل للمقررات في الوقت 

 40.00 المناسب.

غير 

 *0.012 8.912 234.58 227.12 184.20 موافق 62.10 موافق 58.82 موافق

توفير الأجهزة التكنولوجية الحديثة اللازمة لتقديم خدمات  4

 18.00 الإرشاد الأكاديمي.

غير 

 26.47 موافق

غير 

 36.29 موافق

غير 

 *0.024 7.424 234.74 212.35 193.04 موافق

5 

 38.00 التقييم الدوري لنظام الإرشاد الأكاديمي. 

غير 

 0.239 2.863 231.11 237.21 203.14 موافق 50.27 موافق 52.94 موافق

            مراجعة وتطوير برنامج الإرشاد الأكاديمي بناءاً على:يتم  6

التغذية الراجعة من أعضاء مكتب الإرشاد والمرشدين   6/1

 44.00 الأكاديميين.

غير 

 *0.033 6.849 230.90 253.94 193.32 موافق 60.48 موافق 70.59 موافق

6/2 

 16.00 نتائج قياس رضا الطالبات. 

غير 

 38.24 موافق

غير 

 *0.001 21.624 239.11 211.68 160.98 موافق 50.27 موافق

 0.999 002. 228.61 228.00 228.00 موافق 50.27 محايد 50.00 محايد 50.00 احتياجات سوق العمل.  6/3
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 *0.001 15.767 218.90 287.76 259.60 موافق 52.15 موافق 82.35 موافق 70.00 ى الطالبات في بداية العام الدراسي.توزيع دليل الطالبة عل  7

تقديم خدمات الإرشاد الأكاديمي للطالبات في ضوء معايير  8

 0.204 3.180 224.29 254.65 242.04 موافق 60.22 موافق 73.53 موافق 68.00 الجودة والاعتماد.

9 

 14.00 أماكن محددة ومعلنة للساعات المكتبية. دوجت 

غير 

 32.35 موافق

غير 

 33.87 موافق

غير 

 *0.018 8.047 233.73 230.26 188.42 موافق

10 

 16.00 تحديد مواعيد الساعات المكتبية بالجدول الدراسي.يتم  

غير 

 35.29 موافق

غير 

 42.47 موافق

غير 

 *0.001 13.167 236.34 219.97 175.98 موافق

11 

 14.00 التحفيز المادي والمعنوي للمسئولين عن الإرشاد الأكاديمي.

غير 

 29.41 موافق

غير 

 46.51 موافق

غير 

 *0.001 21.384 239.53 200.56 165.42 موافق

التعرف على المشكلات والصعوبات المرتبطة بالإرشاد  12

 *0.001 24.282 217.97 259.18 286.00 موافق 70.16 افقمو 88.24 موافق 100.00 الأكاديمي ووضع الحلول المناسبة لها.

13 

 14.00 إتاحة جميع الروابط الإلكترونية التي تحتاج إليها الطالبات.

غير 

 *0.001 95.468 244.92 244.56 95.42 موافق 79.57 موافق 79.41 موافق

 *0.005 10.507 224.05 224.26 264.50 موافق 82.26 موافق 82.35 موافق 100.00 آليات محددة ومعلنة لتقديم الشكاوى والمقترحات. توجد 14

            توفير شبكة اتصال داخلية بين كل من:  15

 *0.004 10.880 223.00 240.88 261.00 موافق 83.33 موافق 91.18 موافق 100.00 مكتب الإرشاد الأكاديمي.  15/1

 *0.004 10.880 223.00 240.88 261.00 موافق 83.33 موافق 91.18 موافق 100.00 إدارة شئون تعليم وطلاب.  15/2

16 

 30.00 توفير عدد كافي من أجهزة الكمبيوتر. 

غير 

 41.18 موافق

غير 

 27.15 موافق

غير 

 0.216 3.062 225.40 257.38 231.90 موافق

إدخال وتحديث بيانات اللوائح وبيانات الطالبات ومراجعتها  17

 *0.007 9.844 224.50 222.26 262.50 موافق 83.33 موافق 82.35 موافق 100.00 رية.واعتمادها بصفة دو

 %(50%( نعم )نسبة نعم أكبر من 50%(  محايد )نسبة نعم 50أقل من  -0الاتجاه السائد : لا )نسبة نعم   (p < 0.05) 0.05* دال إحصائياً عند 

 )17، 15/2، 15/1، 14، 12، 7(دبيرت  كصرائً ا ررا بيع رامبد زتت بي ح  عة  ع امبد بي عا بلأو  م ان بيةكوا بز  بتتااتاد رئاد ع5يتضح ن  ساو      
كز  سالد بتتااتاد اعضال  زئت بيتاميس ) 13، 6/1، 3، 1/2، 1/1( ودبيت  كصائً ا را بيع امبد .تايكغ  ن  ان بتتااتاد سة ل بيةئاد را بتااه  نوبرقم

مكزر  سرالد  6/2 (ي  ن  اعضال نتتا بلمشاد بلأةاديةا وبي اي اد را بتااه  نوبرقم، يةا ار ا دبيت  كصائً ا را بيع رامة را بتااه  غزك نوبرق موبتتااتاد
 وبتتااتاد بي اي اد ررا بتاراه  نوبررقم وايضراً دبيرت  كصرائً ا  بتتااتاد ي  ن  اعضال  زئت بيتاميس واعضال نتتا بلمشاد بلأةاديةا را بتااه  غزك نوبرق م

م ترررررررررايكغ  نررررررررر  ان بترررررررررتااتاد سة رررررررررل بيةئررررررررراد ررررررررررا بتاررررررررراه  غزرررررررررك نوبررررررررررقم، وارررررررررالا بيةررررررررركوا غزرررررررررك دبيرررررررررت  كصرررررررررائً ا.11، 10، 9، 4ررررررررررا بيع رررررررررامبد  
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م ياررررا  ترررتااتاد عزترررت بي حررر  نررر  اعضرررال  زئرررت 8، 7، 14، 12، 17تةكوع رررا،  15كرررو  بيع رررامبد  

اد بيةعتةرراة ررر   تارراه  نوبرررقم كزرر  بيترراميس واعضررال نتتررا بلمشرراد بلأةررادية  و اي رراد رظررال بيسرراع
%م عةر  بيتروبي  ، 83.33: 52.15%م  91.18: 73.53%م  100: 68.00تكبوكا بيتس ت نا بز   

 مp  0.001 :0.204و ذب نا يوضحه   ت ام يكوتتا  وبيز  كز  تكبوكا ق ةت بيا يت 
ان  ترررتااتت رئتررر  عزترررت م يتضرررح ارررره ترررايكغ  نررر  5أ 3، 6/1، 1/2أ 13أ  1/1وكرررو  بيع رررامبد املرررال  

بي حرر   اعضررال نتتررا بلمشرراد بلأةررادية  ، و اي رراد رظررال بيسرراعاد بيةعتةرراة م تتارره  يرر  نوبرررق كزرر  
%م عةرر  بيترروبي  ؛ بزتةررا راررا ان  تررتااتت 80.11: 50.20%م 85.19: 52.94بةاررا رسرر ت بلتةرراا  

%م يترهت  44.00: 14.00برز   اعضال  زئت بيتاميس سالد ر   تااه غزك نوبرق بتس ت  تةاا تكبوكرا 
 م.0.239: 0.001نا بز    Pق ةت بيا يت 

م يتضرررح ان  ترررتااتت رئررراد عزترررت بي حررر   اعضرررال  زئرررت بيتررراميس واعضرررال نتترررا 6/3واايتسررر ت يةع رررامة  
%م بزتةررا راررا ان  تررتااتت  اي رراد رظررال 50بلمشرراد بلأةررادية م سررالد ررر   تارراه نحايررا بتسرر ت بةاررا  

م P    0.999م كز  بةاا ق ةت بيا يت 50.27سالد ر   تااه نوبرق بتس ت بةاا   بيساعاد بيةعتةاة
. 

م راررا ان  تررتااتت رئرراد عزتررت بي حرر   اعضررال  زئررت بيترراميس واعضررال نتتررا بلمشرراد 6/2انررا بيع ررامة  
م عةرر  بيترروبي  أ بزتةررا راررا  38.24%م  16.00بلأةررادية م سررالد ررر   تارراه غزررك نوبرررق بتسرر ت بةاررا  

م كزر  بةارا ق ةرت 50.27ااتت  اي اد رظال بيساعاد بيةعتةاة سالد ر   تااه نوبرق بتس ت بةاا   تت
 م .P    0.001بيا يت 

م يتضح ان  تتااتاد رئاد عزتت بي ح  سرالد رر   تاراه غزرك 16أ 11أ 10أ 9أ 4أ 2وكو  بيع امبد  
%معةرررر  46.51: 27.15م  41.18: 26.47%م  34.00: 14.00نوبرررررق بتسررررا تكبوكررررا نررررا بررررز   

 م 0.469: 0.001نا بز    Pبيتوبي  يصايح سة ل رئاد عزتت بي ح  كز  تكبوكا ق ةت بيا يت 
م عةر  ارره   يةتر  بيةصر  برز  بلمشراد 4م 2015وتتةق  ذه بيتتائج نل رتائج دمبتت انزكة اكةرا لكشر   

مشررراد بلأةرررادية  و لانرررت بلأةرررادية  وبيارررودة رررر  بيتعةررر   بيارررانع  واوصررر  تضررركومة ت صررر ص لاعررراد يلإ
 دومبد تاميب ت يةةكشاي  بلأةاديةزز  .

م، وو ل عبررررا بيسرررر ل كسررررز  55م 2016واةرررراد رتررررائج دمبتررررت يررررً  نرررر  ورررررال بتررررا عررررائض بياة عرررر  
م عة  اره ياا تساز  وتحةز  يارت بيةشت د بيت  توبسه بي  ب وبيعة  عة  مرل تااميك 56م 2021 

 ا.دوميت لت اذ نا ية ل يحة 
م 46م 2016م ، نةةح ب  لب ن آ  سايل  5م 2010ةةا اةاد رتائج دمبتت ي  ن   نز  ر ة  شتودة  

 .عة   لتتاع اعضال  زئت بيتاميس ته ة ت بلمشاد بلأةادية  وضكومته ر  ظ  رظال بيساعاد بيةعتةاة 
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كررررررات  تورزررررررق اكةررررررا م و 20 م2013وررررررر   ررررررذب بيصرررررراد اوصررررررا توترررررر  نحةررررررا زمعررررررت  
وساترتس ج.  راميس أ م40م 2016م، نحةرا سرابك نحةرود  6م 2015يةان كةات عةام   م9 م2014 

Justice.J.Harris  2022 م  تضرركومة بتررال لترروبد  تصررا  بررز  اعضررال  زئررت بيترراميس و بي رر ب 62م
وق ررال  دبمبد بيكة رراد بتوع ررت اعضررال  زئررت بيترراميس تة ررال وادوبم بيةكشررا بلأةررادية  ، وت صرر ص نوبعزررا 

وضل آي اد يةتحةز  وان تاول ي  ية رت ، و ةة ت بلمشاد ر  بيااو  بيامبت  ية  ب ونتاتعت تتةزذهيتتةزذ ع
 بتااي  بيحوبر  بيةاديت وبيةعتويت يةةكشا بلأةادية  بيةتةز  ر  عةةه.

وتكي بي اكفت اره يتحازق راعة ت رظال بلمشاد بلأةادية  تايكة ت ر با ن   صابم يتزاإ ديز  يلإمشاد 
ةادية إ يتضة  يارت بيةعةوناد بي اصت تايس اتاد وبلأي اد وبلسكبلبد بيةت عت نل تورزك رظال بلأ

 يتاوي  رظال بلمشاد بلأةادية  .
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 (6جدول )

كاديمي بكلية التربية الفروق بين استجابات فئات عينة البحث على عبارات المحور الأول: تحليل البيئة الداخلية لتحديد نقاط القوة والضعف بنظام الإرشاد الأ

 الرياضية للبنات

 تجاه نظام الإرشاد الأكاديمي اء مكتب الإرشاد الأكاديميالبعد الثاني: مسئوليات أعض

 رقم

 العبارة
 العبارة

 اختبار كروسكال واليز  الاتجاه السائد

 أعضاء هيئة

 التدريس 

 (50)ن=  

 أعضاء مكتب 

 الإرشاد الأكاديمي 

 (34)ن =

  طالبات نظام

 الساعات المعتمدة 

 (372)ن= 

 متوسط الرتب

 2كا
 الدلالة

(P) نسبة 

 موافق

 % 

 الاتجاه

 السائد

 نسبة

 موافق

 % 

 الاتجاه

 السائد

 نسبة

 موافق

 % 

 الاتجاه

 السائد

أعضاء 

 هيئة

 التدريس 

أعضاء 

 مكتب 

الإرشاد 

 الأكاديمي 

 طالبات نظام 

الساعات 

 المعتمدة 

الإرشاد الأكاديمي في بداية كل عقد ندوات تعريفية عن  18

            فصل دراسي لكل من:

 المرشدين الأكاديميين.  18/1

 20.59 موافق 68.00

غير 

 *0.001 28.951 236.00 130.94 239.04 موافق 66.67 موافق

 *0.006 10.150 223.87 249.00 249.00 موافق 88.98 موافق 100.00 موافق 100.00 الطالبات.  18/2

إرشاد الطالبات وحثهن على مراجعة المرشد الأكاديمي  19

 *0.018 8.086 224.08 253.50 244.38 موافق 87.10 موافق 100.00 موافق 96.00 لمساعدتهن أكاديمياً.

عقد اجتماعات دورية لمناقشة المشكلات والتزويد  20

 بالمعلومات والتوصية 

 *0.010 9.122 221.84 280.35 242.80 موافق 50.81 فقموا 76.47 موافق 60.00 بمقترحات تحسين الأداء.

إعداد النماذج والاستبيانات التي تستخدم بنظام الإرشاد  21

 22.00 الأكاديمي 

غير 

 20.59 موافق

غير 

 48.92 موافق

غير 

 *0.001 21.011 240.05 175.44 178.66 موافق

إعداد سجل يتضمن كافة المعلومات الخاصة بكل مستوى  22

 *0.001 15.235 219.29 283.18 259.84 موافق 60.22 موافق 88.24 موافق 78.00 ي.دراس

            تقديم تقارير في نهاية كل فصل دراسي عن: يتم  23

 المرشد الأكاديمي   23/1

42.00 

غير 

 41.18 موافق

غير 

 32.53 موافق

غير 

 0.280 2.544 224.66 244.38 246.26 موافق

 الصعوبات الخاصة بالطالبات.المشكلات و  23/2

 47.06 موافق 76.00

غير 

 *0.006 10.381 223.74 210.29 276.28 موافق 52.96 موافق

 *0.018 8.037 222.24 235.62 270.22 موافق 52.96 موافق 58.82 موافق 74.00 مقترحات لتحسين نظام الإرشاد الأكاديمي بالكلية.  23/3
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ي مع الطالبات وكتابة تقرير متابعة دور المرشد الأكاديم 24

 24.00 بذلك.

غير 

 32.35 موافق

غير 

 19.89 موافق

غير 

 0.209 3.131 225.35 253.76 234.72 موافق

            تعريف الطالبات بالآتي:  25

 رؤية ورسالة وأهداف مكتب الإرشاد الأكاديمي.   25/1

18.00 

غير 

 *0.001 19.690 237.06 234.00 161.04 موافق 51.34 محايد 50.00 موافق

اللوائح والأنظمة والمصطلحات الأكاديمية المستخدمة   25/2

 *0.001 32.273 216.19 283.00 283.00 موافق 70.70 موافق 100.00 موافق 100.00 بنظام الساعات المعتمدة.

مدي أهمية الإرشاد الأكاديمي والتواصل مع المرشد الأكاديمي    25/3

كيفية الاستفادة من الخدمات المقدمة عن طريق ومكتب الإرشاد و

 *0.001 29.979 216.87 280.00 280.00 موافق 72.31 موافق 100.00 موافق 100.00 اللقاءات والاجتماعات الدورية.

البرنامج الدراسي والخطة الدراسية قبل بداية كل فصل   25/4

 *0.001 18.318 220.71 263.00 263.00 موافق 81.45 موافق 100.00 موافق 100.00 دراسي.

إجراءات ومواعيد التسجيل والحذف والإضافة    25/5

 *0.001 19.583 220.26 265.00 265.00 موافق 80.38 موافق 100.00 موافق 100.00 للمقررات الدراسية.

مخاطر انخفاض المعدل الدراسي وما يترتب عليه من   25/6

 *0.001 18.632 220.60 263.50 263.50 موافق 81.18 موافق 100.00 موافق 100.00 نتائج.

 حصر الطالبات المتفوقات وتعزيز قدراتهن وتشجيعهن. 26

12.00 

غير 

 17.65 موافق

غير 

 1.34 موافق

غير 

 *0.001 33.702 223.06 260.24 247.36 موافق

            توجد آليات واضحة ومحددة لكل من:  27

 *0.001 19.903 220.15 265.50 265.50 موافق 80.11 موافق 100.00 موافق 100.00 التواصل مع الطالبات.  27/1

 *0.001 19.264 220.37 264.50 264.50 موافق 80.65 موافق 100.00 موافق 100.00 أنظمة التسجيل والحذف والإضافة للمقررات الدراسية.  27/2

 *0.001 23.589 218.19 258.18 285.00 موافق 70.70 موافق 88.24 فقموا 100.00 الرد على الاستفسارات واستقبال الشكاوى.  27/3

 توزيع الطالبات على المرشد الأكاديمي.  27/4

42.00 

غير 

 *0.001 23.848 232.92 271.68 166.26 موافق 71.24 موافق 88.24 موافق

 *0.002 12.752 222.26 240.18 267.00 قمواف 80.38 موافق 88.24 موافق 100.00 حل المشكلات التي تواجه الطالبات.  27/5

يتوفر لدى أعضاء مكتب الإرشاد لائحة تنظيمية تحدد  28

 القواعد والإجراءات التي 

 26.00 يجب إتباعها لضمان سير العمل بشكل صحيح.

غير 

 41.18 موافق

غير 

 *0.001 89.543 249.55 155.88 121.28 موافق 82.26 موافق

            شاد بنشر كافة المعلومات على: يقوم أعضاء مكتب الإر 29

 لوحة الإعلانات بالكلية.  29/1

12.00 
 غير

 32.35 موافق

غير 

 2.96 موافق

غير 

 *0.001 49.945 221.24 288.26 241.86 موافق

 *0.024 7.494 225.00 244.00 244.00 موافق 91.67 موافق 100.00 موافق 100.00 الموقع الإلكتروني للكلية.  29/2

 *0.001 27.825 217.10 251.06 298.00 موافق 64.52 موافق 79.41 موافق 100.00 موقع الإرشاد الأكاديمي.  29/3
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 *0.001 28.860 217.21 278.50 278.50 موافق 73.12 موافق 100.00 موافق 100.00 الأقسام العلمية.  29/4

يميين يهتم المكتب بمشاركة إدارة الكلية والمرشدين الأكاد 30

 لإعداد برنامج علاجي 

 30.11 موافق 64.71 محايد 50.00 لمساعدة المتعثرات أكاديمياً ومتابعتهن.

غير 

 *0.001 22.034 217.65 296.53 263.00 موافق

قياس رضا الطالبات عن خدمات الإرشاد الأكاديمي  31

 المقدمة وكتابة تقرير بذلك 

 16.00 ورفعه لإدارة الكلية.

غير 

 32.35 موافق

غير 

 40.05 موافق

غير 

 *0.004 11.253 235.82 218.26 180.98 موافق

            يتابع المكتب الطالبات في الأمور التالية:  32

 *0.005 10.614 234.03 193.94 210.84 موافق 88.17 موافق 70.59 موافق 78.00 التحصيل الدراسي.  32/1

 0.058 5.708 225.79 240.50 240.50 موافق 93.55 موافق 100.00 موافق 100.00 ا.تسجيل المقررات الدراسية ومراجعته  32/2

 (6جدول )تابع 
 تحليل البيئة الداخلية لتحديد نقاط القوة والضعف بنظام الإرشاد الأكاديمي بكلية التربية الرياضية للبناتعبارات المحور الأول: ث علي الفروق بين استجابات فئات عينة البح

 تجاه نظام الإرشاد الأكاديمي أعضاء مكتب الإرشاد الأكاديمي: مسئوليات الثاني البعد

 رقم

 العبارة
 العبارة

 اختبار كروسكال واليز  الاتجاه السائد

 أعضاء هيئة

 التدريس 

 (50)ن=  

 أعضاء مكتب 

 الإرشاد الأكاديمي 

 (34)ن =

 طالبات نظام 

 الساعات المعتمدة 

 (372)ن= 

 متوسط الرتب

 2اك
 الدلالة

(P) نسبة 

 موافق

 % 

 الاتجاه

 السائد

 نسبة

 موافق

 % 

 الاتجاه

 السائد

 نسبة

 موافق

 % 

 الاتجاه

 السائد

أعضاء 

 هيئة

 التدريس 

 أعضاء مكتب 

الإرشاد 

 الأكاديمي 

 طالبات نظام 

الساعات 

 المعتمدة 

 *0.001 28.125 217.44 277.50 277.50 افقمو 73.66 موافق 100.00 موافق 100.00 حل المشكلات التي تواجههن.  32/3

 *0.001 31.116 216.53 281.50 281.50 موافق 71.51 موافق 100.00 موافق 100.00 المتعثرات دراسياً وتقديم المساعدة لهن وإرشادهن.  32/4

تصميم وتنفيذ البرامج التي تقي الطالبات من الوقوع في المشكلات  33

 أثناء تسجيل 

 0.074 5.217 223.84 228.71 263.04 موافق 50.81 موافق 52.94 موافق 68.00 دراسية.المقررات ال

توزيع الطالبات على المرشدين الأكاديميين وإرسال القوائم للأقسام  34

 العلمية 

 *0.012 8.806 224.44 246.50 246.50 موافق 90.32 موافق 100.00 موافق 100.00 ونشرها على موقع الكلية وموقع الإرشاد الأكاديمي.

التواصل والمتابعة المستمرة مع مركز نظم المعلومات الإدارية  35

(MIS ) 

 *0.001 20.548 219.92 266.50 266.50 موافق 79.57 موافق 100.00 موافق 100.00 لحل المشكلات التي يصعب التعامل معها.

ارية توفير وتحديث كافة المعلومات الموجودة بنظم المعلومات الإد 36

(MIS :المتمثلة في )            

 1.000 0.000 228.50 228.50 228.50 موافق 100.00 موافق 100.00 موافق 100.00 الجدول الدراسي.  36/1
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 *0.001 134.349 236.50 236.50 163.54 موافق 100.00 موافق 100.00 موافق 68.00 القائم بتدريس المقررات الدراسية.  36/2

 *0.001 17.387 221.05 261.50 261.50 موافق 82.26 موافق 100.00 موافق 100.00 رشدين الأكاديميين.الم   36/3

 %(50%( نعم )نسبة نعم أكبر من 50%(  محايد )نسبة نعم 50أقل من  -0الاتجاه السائد : لا )نسبة نعم   (p < 0.05) 0.05* دال إحصائياً عند 

، 23/3، 22، 20، 19، 18/2دبيررت  كصررائً ا رررا بيع رررامبد  تااتاد رئرراد عزتررت بي حرر  عةرر  ع ررامبد بي عررا بيفررارا م ان بيةرركوا بررز  بترر6يتضررح نرر  سرراو   
م  36/3، 36/2، 35، 34، 32/4، 32/3، 32/1، 29/4، 29/3، 29/2، 27/5، 27/4، 27/3، 27/2، 27/1، 25/6، 25/5، 25/4، 25/3، 25/2

م كزر  سرالد بترتااتاد ير  نر  اعضرال  زئرت بيتراميس 23/2، 18/1ه  نوبررقم، ودبيرت  كصرائً ا ررا بيع رامبد  تايكغ  نر  ان بترتااتاد سة رل بيةئراد ررا بتارا
م كزر  سرالد بترتااتاد 30وبي اي اد را بتااه  نوبرقم وبتتااتاد اعضال نتتا بلمشاد بلأةاديةا را بتاراه  غزرك نوبررقم، بزتةرا دبيرت  كصرائً ا ررا بيع رامة  

ا بتاراه  نحايررام وبترتااتاد اعضررال نتترا بلمشرراد بلأةراديةا رررا بتاراه  نوبرررقم وبترتااتاد بي اي رراد ررا بتارراه  غزرك نوبرررقم ، ودبيررت اعضرال  زئررت بيتراميس ررر
مكزرر  سررالد بتررتااتاد اعضررال  زئررت بيترراميس رررا بتارراه  غزررك نوبرررق موبتررتااتاد اعضررال نتتررا بلمشرراد بلأةرراديةا رررا بتارراه  25/1 كصررائً ا رررا بيع ررامة  

مكزر  سرالد بترتااتاد ير  نر  اعضرال  زئرت بيتراميس واعضرال نتترا  28ايام وبتتااتاد بي اي اد را بتااه  نوبرقم، يةا ار ا دبيت  كصائً ا را بيع رامة   نح
م ترررايكغ  نررر  ان  31، 29/1، 26، 21بلمشررراد بلأةررراديةا ررررا بتاررراه  غزرررك نوبررررقم وبترررتااتاد بي اي ررراد ررررا بتاررراه  نوبررررقم، ودبيرررت  كصرررائً ا ررررا بيع رررامبد  

 بتتااتاد سة ل بيةئاد را بتااه  غزك نوبرقم، واالا بيةكوا غزك دبيت  كصائً ا.
، 25/2، 32/4، 25/3، 29/4، 32/3، 35، 27/1، 25/5، 27/2، 25/6، 25/4، 36/3، 19، 18/2، 34، 29/2، 32/2، 36/1كو  بيع امبد املال  

م يارا  تتااتاد سة ل رئاد عزتت بي ح  ر   تااه نوبرق كز  تكبوكا رس ت بلتةاا نا بز  33 ،23/3، 20، 23، 32/1، 29/3، 27/3، 27/5، 26/2
م1.00: 0.001بز    م P %م عة  بيتوبي  يتهت  ق ةت بيا يت 100.00: 50.81%م 100.00: 52.94%م 100.00: 60.00 
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ضررال  زئررت م يتضررح ان  تررتااتت رئرراد عزتررت بي حرر   اع18/1أ 23/2واايتسرر ت يةع ررامتز   
، 76.00بيترررررراميس و اي رررررراد رظررررررال بيسرررررراعاد بيةعتةرررررراة م سررررررالد ررررررر   تارررررراه نوبرررررررق بتسرررررر ت بةاررررررا  

%م عةرر  بيترروبي  بزتةررا راررا ان  تررتااتت اعضررال نتتررا بلمشرراد بلأةررادية  66.67، 52.96%م 68.00
ت م يارررا  تررتاات27/4%م ، انررا بيع ررامة  20.59أ 47.06سررالد ررر   تارراه غزررك نوبرررق بتسرر ت بةاررا  

عزتت بي ح   اعضال نتتا بلمشاد بلأةادية  و اي اد رظال بيساعاد بيةعتةاة م ر   تااه نوبررق بتسر ت 
%م عةرر  بيترروبي  أ بزتةررا سررالد  تررتااتت اعضررال  زئررت بيترراميس ررر   تارراه غزررك 71.24، 88.24بةاررا  

 .%م42.00نوبرق بتس ت  
%م وسرررالد 50.00 تاررراه نحايرررا بتسررر ت   م ياررررا  ترررتااتت اعضرررال  زئرررت بيتررراميس رررر 30وبيع رررامة ملررر   

 ترتااتت  اي راد رظرال  انرا%م 64.71 تتااتت اعضال نتتا بلمشاد بلأةادية  ر   تااه نوبررق بتسر ت  
يارررا  تررتااتت  م25/1انررا بيع ررامة ملرر   ،م30.11بيسرراعاد بيةعتةرراة ررر   تارراه غزررك نوبرررق بتسرر ت بةاررا  

%م رر  كرز  رارا ان  ترتااتت اعضرال 18.00سر ت بةارا  اعضال  زئت بيتاميس رر   تاراه غزرك نوبررق بت
%م بزتةررررا سررررالد  تررررتااتت  اي رررراد رظررررال 50.00نتتررررا بلمشرررراد بلأةررررادية  ررررر   تارررراه نحايررررا بتسرررر ت  

 .%م 51.34بيساعاد بيةعتةاة ر   تااه نوبرق بتس ت بةاا  
س واعضرررال نتترررا م يتضرررح ان  ترررتااتت رئررراد عزترررت بي حررر   اعضرررال  زئرررت بيترررامي28واايتسررر ت يةع رررامة  

%م عة  بيتروبي  أ بزتةرا 41.18، 26.00بلمشاد بلأةادية م سالد ر   تااه غزك نوبرق  بتس ت بةاا  
 %م 82.26راا ان  تتااتت  اي اد رظال بيساعاد بيةعتةاة سالد ر   تااه نوبرق بتس ت بةاا  

زترت بي حر  سرالد رر  م يتضح ان  ترتااتاد رئراد ع31أ 29/1أ 26أ 24أ 23/1أ 21وكو  بيع امبد  
: 1.34%م  41.18: 17.65%م  42.00: 12.00 تارررررراه غزرررررررك نوبررررررررق بتسررررررا تكبوكرررررررا نرررررررا برررررررز   

: 0.001نرا برز    P%معة  بيتوبي  يصايح سة ل رئاد عزتت بي ح  كزر  تكبوكرا ق ةرت بيا يرت 48.92
 م .0.280

.  رررررررراميس ساترررررررتس ج، و م37م 2015ةةرررررررا اةرررررررراد رترررررررائج دمبتررررررررت ناسررررررراة بتررررررررا  بررررررركبه   بياررررررررامودت  
Justice.J.Harris  2022 م ان نرررر  ابرررركز بيعق رررراد بيترررر  تعزررررق تتةزررررذ برررركبنج بلمشرررراد بلأةررررادية  62م

ية اي اد بيةستاابد    لةرت بيروع  تعةة رت بلمشراد بلأةرادية  ودومه رر  ك راة بي اي رت بياانع رت واوصرا 
يت بيةسئويت عر  بلمشراد بلأةرادية  ته ة ت توع ت بي اي اد تعةة ت بلمشاد بلأةادية  و يحاا بيكوبدم بي شك 

 تاياومبد بيتاميب ت .
م، و نحةرا سرابك 34م 2011وتتةق تةك بيتتائج نل نا اوصا ته دمبترت  ير  نر  ر را بر  عبرا  بيراي    

م تضررركومة تةعزررر  بيةوكررراد بلع ر رررت وبيصرررةحاد بليكتكور رررت رررر  تاررراي  بيتعة ةررراد 40م 2016نحةرررود  
 ة  .بي اصت تالمشاد بلأةادي
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وتتةررق  ررذه بيتتررائج نررل نررا اشررام  ي رره ديزرر  بلمشرراد بلأةررادية  تتة ررت رظرر  بيةعةونرراد وعةررول 
م اةتررواك عةر  ان ن رال ياتررت بلمشراد بلأةررادية  تتةفر  رر  توزيررل بي ر ب بيةسررتااي  6بيحاترا سانعرت  

ط بيامبتررر ت عةررر  بيةكشررراي  بلأةررراديةزز  ، وتعكيرررف بي ررر ب تهرظةرررت بيتسررراز  وبيحرررذ  وبلضرررارت وبي  ررر
 م72وتعكية   تة ا ك  ر ةا  بيةعا  بيامبت  وكف   عة  نكبسعت نكشاي   ورق بيساعاد بيةتتب ت. 

م، 46م  2016نةةررح برر  لررب ن آ  سررايل  م، و 17م 2014يرر  نرر  تررعود برر  ترر   بيارروس   اةةررا اوصرر
ضرركومة يارران ا و المشرراد بلأةررادية  وبي رراناد بيترر  تتضرركومة تارراي  وم  عةرر  ية رر ب تتضررة  تعرركية   

 ت.  صابم  ئحت تتظ ة ت يلإمشاد بلأةادية  ن  لب   دبمة بياانع



 

 

                                                                                                                      

310   

 مجلة العلوم التطبيقية الرياضية

 (7جدول ) 

تحليل البيئة الداخلية لتحديد نقاط القوة والضعف بنظام الإرشاد الأكاديمي الفروق بين استجابات فئات عينة البحث على عبارات المحور الأول: 

 بكلية التربية الرياضية للبنات

 تجاه نظام الإرشاد الأكاديمي المرشد الأكاديمي: مسئوليات الثالثالبعد 

 رقم

 العبارة
 العبارة

 اختبار كروسكال واليز  الاتجاه السائد

 أعضاء هيئة

 التدريس 

 (50)ن=  

 أعضاء مكتب 

الإرشاد 

 الأكاديمي 

 (34)ن =

 طالبات نظام 

الساعات 

 المعتمدة 

 (372)ن= 

 متوسط الرتب

 2كا
 الدلالة

(P) 
 نسبة

 موافق

 % 

 الاتجاه

 السائد

 نسبة

 موافق

 % 

 الاتجاه

 السائد

 نسبة

 موافق

 % 

 الاتجاه

 السائد

أعضاء 

 هيئة

 

 التدريس

أعضاء 

 مكتب 

الإرشاد 

 الأكاديمي 

طالبات 

 نظام 

الساعات 

 المعتمدة 

 0.276 2.576 230.31 203.74 231.90 موافق 79.30 موافق 67.65 موافق 80.00 الإلمام بنظام الساعات المعتمدة والإرشاد الأكاديمي. 37

مساعدة الطالبات في التعريف بيقوم المرشد الأكاديمى  38

            بكل من:

 رؤية ورسالة وأهداف الكلية.  38/1

46.00 

غير 

 35.75 محايد 50.00 موافق

غير 

 0.121 4.226 223.52 256.00 246.88 موافق

بات الأقسام العلمية رؤية ورسالة وأهداف ومتطل  38/2

 40.86 موافق 82.35 موافق 84.00 بالكلية.

غير 

 *0.001 49.395 210.66 305.26 309.02 موافق

 نظام الدراسة بالساعات المعتمدة.    38/3

 35.29 موافق 100.00

غير 

 *0.001 54.202 231.48 127.47 275.00 موافق 80.91 موافق

 سي.الخطة الدراسية في كل فصل درا  38/4

26.00 

غير 

 20.59 موافق

غير 

 *0.001 47.145 245.71 144.94 157.28 موافق 64.78 موافق

 اختيار التخصص المناسب وفقا لقدراتهن وميولهن.    38/5

26.00 

غير 

 47.06 موافق

غير 

 43.01 موافق

غير 

 0.057 5.720 232.06 241.29 193.28 موافق

والانسحاب مواعيد وإجراءات التسجيل والحذف   38/6

 26.00 للمقررات الدراسية.

غير 

 *0.001 41.355 240.65 231.24 136.28 موافق 71.77 موافق 67.65 موافق

 *0.020 7.850 230.10 184.71 246.40 موافق 72.85 موافق 52.94 موافق 80.00 الحقوق والواجبات التي يجب القيام بها.  38/7

 الخريجات.البرامج التعليمية ومجالات عمل   38/8

 47.06 موافق 80.00

غير 

 *0.005 10.735 229.97 177.29 252.40 موافق 70.16 موافق
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متطلبات التخرج من حيث المعدل التراكمي وعدد   38/9

 *0.006 10.087 229.31 181.50 254.46 موافق 70.97 محايد 50.00 موافق 82.00 الساعات التي يجب اجتيازها.

 *0.024 7.457 225.31 211.03 264.14 موافق 70.97 موافق 64.71 موافق 88.00 كاوى والمقترحات.كيفية تقديم الش  38/10

إعداد ملف خاص بكل طالبة يقوم بالإشراف عليها يتم  39

 يشتمل على كافة البيانات والمستندات 

المتعلقة بالمقررات الدراسية والدرجات وأي تقارير 

 8.00 حصلت عليه الطالبة.

غير 

 14.71 موافق

غير 

 40.05 موافق

غير 

 *0.001 26.395 240.82 183.03 167.74 موافق

تقديم النصح والإرشاد والتوجيه للطالبات خلال فترة  40

 38.24 موافق 74.00 الدراسة.

غير 

 *0.001 30.319 237.15 141.68 223.22 موافق 80.11 موافق

حث الطالبات على الالتزام بالخطة الدراسية حتى  41

 سنى لهن تحقيق نتائج أفضل يت

 *0.001 16.329 235.15 166.50 221.22 موافق 80.11 محايد 50.00 موافق 74.00 في مسيرتهن التعليمية والتخرج في المدة المحددة.

تحديد المكان والوقت المناسب لإرشاد الطالبات  42

 16.00 وإبلاغهن به.

غير 

 35.29 موافق

غير 

 *0.001 39.450 243.79 186.97 142.98 موافق 60.22 موافق

مساعدة الطالبات في مواجهة بيقوم المرشد الأكاديمى  43

المشكلات والصعوبات التي تتعلق بمستقبلهن 

 40.00 الأكاديمي.

غير 

 44.12 موافق

غير 

 39.52 موافق

غير 

 0.872 275. 227.60 238.09 228.70 موافق

د معرفة رأي الطالبات حول نظام الإرشايهتم ب 44

            الأكاديمي وكتابة تقرير بذلك وإرساله إلى كل من: 

 إدارة الكلية.   44/1

20.00 

غير 

 20.59 موافق

غير 

 38.71 موافق

غير 

 *0.006 10.217 236.26 194.94 193.60 موافق

 مكتب الإرشاد الأكاديمي.   44/2

20.00 

غير 

 20.59 موافق

غير 

 38.71 موافق

غير 

 *0.006 10.217 236.26 194.94 193.60 موافق

تنمية قدرات ومهارات الطالبات أكاديمياً واجتماعيا  45

 *0.031 6.972 224.34 216.91 267.34 موافق 59.14 موافق 55.88 موافق 78.00 وثقافياً.

تقديم تقرير دوري عن مستوي الطالبات التي يقوم  46

 34.00 بإرشادهن.

غير 

 14.71 موافق

غير 

 4.30 موافق

ر غي

 *0.001 52.729 219.31 243.03 287.02 موافق

متابعة الطالبات في الأمور بالمرشد الأكاديمى  هتم ي 47

            التالية: 

 0.553 1.186 227.50 218.56 242.70غير  33.33غير  29.41غير  40.00مستوي التحصيل الدراسي ومدهن بالتغذية الراجعة   47/1
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 عن مستواهن الدراسي كي لا تقع 

 تحت المراقبة العلمية أو تحصل على أي إنذارات.

 موافق موافق وافقم

أثناء التسجيل والحذف والإضافة للمقررات     47/2

 44.00 الدراسية. ومراجعتها معهم.

غير 

 35.29 موافق

غير 

 29.57 موافق

غير 

 0.107 4.473 223.92 236.97 256.82 موافق

 المعدل التراكمي للطالبات  47/3

40.00 

غير 

 20.59 موافق

غير 

 30.11 موافق

غير 

 0.155 3.725 227.65 205.94 250.20 موافق

 المتعثرات دراسياً وتقديم المساعدة لهن وإرشادهن.   47/4

40.00 

غير 

 20.59 موافق

غير 

 34.14 موافق

غير 

 0.172 3.524 229.34 198.44 242.70 موافق

 زيز قدراتهن.المتفوقات دراسياً وتحفيزهن وتع  47/5

10.00 

غير 

 14.71 موافق

غير 

 23.12 موافق

غير 

 0.066 5.442 233.21 214.03 203.30 موافق

 تنفيذ الخطة الدراسية في الوقت المحدد.  47/6

 35.29 محايد 50.00

غير 

 39.25 موافق

غير 

 0.290 2.473 226.48 217.47 251.00 موافق

بادل التواصل مع منسق القسم للتشاور وتيتم  48

 41.18 موافق 88.00 المعلومات وحل المشكلات إن وجدت.

غير 

 *0.001 20.694 225.24 179.38 286.14 موافق 61.29 موافق

تعاون مع مكتب الإرشاد الأكاديمي وإدارة الكلية لحل ي 49

 مشاكل الطالبات

 22.00 المتعثرات والمراقبات علمياً.

غير 

 23.53 موافق

غير 

 *0.001 105.245 252.53 124.15 120.66 موافق 79.84 موافق

تحديد وسائل الاتصال المستخدمة في إرشاد الطالبات  50

 42.00 وإبلاغهن بها.

غير 

 32.35 موافق

غير 

 39.78 موافق

غير 

 0.648 868. 229.21 212.26 234.26 موافق

 %(50%( نعم )نسبة نعم أكبر من 50%(  محايد )نسبة نعم 50ن أقل م -0الاتجاه السائد : لا )نسبة نعم   (p < 0.05) 0.05* دال إحصائياً عند 

م  ترايكغ  نر  ان 38/10،45، 38/7دبيرت  كصرائً ا ررا بيع رامبد  م ان بيةكوا بز  بتتااتاد رئاد عزتت بي ح  عةر  ع رامبد بي عرا بيفاير  7يتضح ن  ساو   
كز  سالد بتتااتاد ي  ن  اعضال  زئت بيتاميس واعضال نتتا بلمشراد بلأةراديةا ررا  م 38/2بتتااتاد سة ل بيةئاد را بتااه  نوبرقم، وايضاً  بيع امة  

كز  سالد بترتااتاد ير  نر  اعضرال  زئرت بيتراميس  م 41، 38/9بتااه  نوبرقم وبتتااتاد بي اي اد را بتااه  غزك نوبرقم، ودبيت  كصائً ا را بيع امبد    
 تكزر  سرالد بترتاات م 48، 40، 38/8، 38/3نتترا بلمشراد بلأةراديةا ررا بتاراه  نحايرام، وايضراً بيع رامبد   اعضال توبي اي اد را بتااه  نوبرقم وبتتاات

 38/6اعضال نتتا بلمشاد بلأةاديةا را بتااه  غزك نوبرقم، يةا ار ا دبيت  كصرائً ا ررا بيع رامة   تاعضال  زئت بيتاميس وبي اي اد را بتااه  نوبرقم وبتتاات
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اعضال نتتا بلمشاد بلأةاديةا وبي اي اد ررا بتاراه  نوبررقم، وررا  تاعضال  زئت بيتاميس را بتااه  غزك نوبرقم وبتتاات تتااتم كز  سالد بت 
 م كز  سالد 49، 42، 38/4بيع امبد  
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بترتااتت ير  نر  اعضرال  زئررت بيتراميس واعضرال نتترا بلمشرراد بلأةراديةا ررا بتاراه  غزررك 
م ترايكغ  نر   46، 44/2، 44/1، 39بتاراه  نوبررقم، وايضراً بيع رامبد   نوبرقم وبتتااتاد بي اي اد را

 ان بتتااتاد سة ل بيةئاد را بتااه  غزك نوبرقم، واالا بيةكوا غزك دبيت  كصائً ا.
م يارررا  تررتااتاد سة ررل رئرراد عزتررت بي حرر  ررر   تارراه 45أ 38/7، 38/10أ 37كررو  بيع ررامبد املررال  

: 59.14%م 67.65: 52.94%م 88.00: 78.00نررررررا بررررررز    نوبرررررررق كزرررررر  تكبوكررررررا رسرررررر ت بلتةرررررراا
م يتضح ان  تتااتت اعضال  زئت بيتاميس و اعضرال نتترا بلمشراد 38/2بيع امة مل   %م ، انا 79.30

%معةر  بيتروبي  بزتةرا رارا ان  ترتااتت 82.35، 84.00بلأةادية  سالد ر   تااه نوبررق بتسر ت بةارا  
%م، واايتس ت يةع امبد 40.86د ر   تااه غزك نوبرق بتس ت بةاا   اي اد رظال بيساعاد بيةعتةاة سال

م يارا  تتااتت اعضال  زئت بيتاميس وبي اي راد رر   تاراه نوبررق بتسرا 48أ 40أ 38/8أ 38/3املال   
%معةرررر  بيترررروبي  أ بزتةررررا سررررالد  تررررتااتت 80.91: 61.29%م  100.00: 74.00تكبوكرررا نررررا بررررز    

 %م .47.06، 35.29ةا ر   تااه غزك نوبرق بتس ت  اعضال نتتا بلمشاد بلأةادي
م يتضررح ان  تررتااتت اعضررال  زئررت بيترراميس سررالد ررر   تارراه غزررك نوبرررق بتسرر ت 38/6انررا بيع ررامة ملرر   

%م بزتةا راا ان  تتااتاد اعضال نتتا بلمشراد بلأةرادية  و اي راد رظرال بيسراعاد بيةعتةراة 26.00 
أ 38/9%معة  بيتوبي .واايتسر ت يةع رامتز  املرال   71.77أ 67.65سالد ر   تااه نوبرق بتس ت بةاا  

م يارررا  تررتااتت عزتررت بي حرر   اعضررال  زئررت بيترراميس و اي رراد رظررال بيسرراعاد بيةعتةرراة م ررر   تارراه 41
%معةر  بيتروبي  أ بزتةرا سررالد  80.11أ 70.97%م  74.00أ 82.00نوبررق بتسرا تكبوكرا نرا بررز    

م 38/1%م، انرا بيع رامة ملر   50.00د بلأةرادية  رر   تاراه نحايرا بتسر ت   تتااتت اعضرال نتترا بلمشرا
%م 35.75، 46.00ةارا  تتااتت اعضال  زئت بيتاميس وبي اي اد ر   تااه غزرك نوبررق بتسر ت بةارا  

عةررررر  بيتررررروبي  أ بزتةرررررا سرررررالد  ترررررتااتت اعضرررررال نتترررررا بلمشررررراد بلأةرررررادية   رررررر   تاررررراه نحايرررررا بتسررررر ت 
 %م .50.00 

م يتضح ان  تتااتاد اعضال  زئت بيتراميس واعضرال نتترا بلمشراد 49، 42أ 38/4 امبد املال  انا بيع
: 20.59%م  26.00: 16.00بلأةررررررادية  سررررررالد ررررررر   تارررررراه غزررررررك نوبرررررررق  بتسررررررا تكبوكررررررا بررررررز   

%م عة  بيتوبي  أ بزتةا راا ان  تتااتت  اي اد رظال بيساعاد بيةعتةاة سالد رر   تاراه نوبررق 35.29
م يتضح ان  تتااتت 47/6%م عة  بيتوبي  ، واايتس ت يةع امة مل   79.84: 60.22تكبوكا بز   بتس ت 

%م بزتةرا رارا ان  ترتااتاد اعضرال نتترا 50.00اعضال  زئت بيتاميس سالد ر   تااه نحايرا بتسر ت  
أ 35.29بلمشاد بلأةادية  و اي اد رظال بيساعاد بيةعتةراة سرالد رر   تاراه غزرك نوبررق بتسر ت بةارا  

 %معة  بيتوبي  .39.25
م 50، 47/5، 47/4، 47/3، 47/2، 47/1، 46تةكوع ررررررراأ  44أ 43، 39، 38/5وكرررررررو  بيع رررررررامبد  

: 8.00يتضررح ان  تررتااتاد رئرراد عزتررت بي حرر  سررالد ررر   تارراه غزررك نوبرررق بتسررا تكبوكررا نررا بررز   
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%معةررر  بيتررروبي  كزررر  تكبوكرررا ق ةرررت 43.01: 4.30%م  47.06: 14.71%م  42.00
 م .0.872: 0.001نا بز    ) (Pبيا يت 

 Baker, V,L andو سرررركيةز   ورررررا  ررررذب بيصرررراد اةرررراد رتررررائج دمبتررررت يرررر  نرررر  تتزررررك
Griffin,K,A 2010 م، وترروسز   يسرر  اومدوررر  58مSujeith Isela Ordonez  2019 م، 66م

ادت وعرال نتراتعت   م عة  عال  يت بل بيةكشاي  تهدبل دوم ر  بلمشر56م  2021وو ل عبا بيس ل كسز   
بيةسام بلأةادية  وان بيةكشا بلأةادية  يؤثك ر  ش ص ت بي ايا بية ت ت ويت ةرا يتاراح دومه ان تكرون 

 ع لته لويه نل   ته وان يتون يايه تا  اةادية   يك   ايا.
 Jeannetteم، وسارزرا ل. تاترةوم 47م  2014واوصا دمبتت  يً  نر  نتصروم بر  ررايف بيعتزبةر   

M. Passmore  2019 م تهررره عةرر  بيةكشرررا بلأةررادية  ان يتررون يايرره بياررامة عةرر  بيت  ررر ط  61م
يةسرررتاب  بي ايرررا بيامبتررر  وتوظ رررف وترررائ  بيتات رررت بيحايفرررت و ترررت ابل  ترررت  عاد بيررركات ية ررر ب عررر  

 بلمشاد بلأةادية  عتا يتاتت بيتااميك بياوميت.
و  وبد تااي   اناد بلمشاد بلأةادية  ياي سة ل  وتكت بي اكفت ان وسود آي اد وبضحت ونحادة ي كا 

بيةكشرراي  بلأةرراديةزز  نرر  شررهره ان يسرراعا   رررا تارراي  تةررك بي رراناد تاررودة ويةررالة عاي ررت و يارراد ارضرر  
 بيحةو  بيتا تتاتا بي اي اد بيةتعفكبد دمبت اً .
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 (8جدول ) 

تحليل البيئة الداخلية لتحديد نقاط القوة والضعف بنظام الإرشاد الأكاديمي  الفروق بين استجابات فئات عينة البحث على عبارات المحور الأول:

 بكلية التربية الرياضية للبنات

 تجاه نظام الإرشاد الأكاديمي طالبات الكلية: مسئوليات الرابعالبعد 

 رقم

 العبارة
 العبارة

 اختبار كروسكال واليز  الاتجاه السائد

 أعضاء هيئة

 التدريس 

 (50)ن=  

 أعضاء مكتب 

 الإرشاد الأكاديمي 

 (34)ن =

 طالبات نظام 

 الساعات المعتمدة 

 (372)ن= 

 متوسط الرتب

 2كا
 الدلالة

(P) نسبة 

 موافق

 % 

 الاتجاه

 السائد

 نسبة

 موافق

 % 

 الاتجاه

 السائد

 نسبة

 موافق

 % 

 الاتجاه

 السائد

أعضاء 

 هيئة

 التدريس 

أعضاء 

 مكتب 

الإرشاد 

 الأكاديمي 

طالبات 

 ظام ن

الساعات 

 المعتمدة 

التعرف على المرشد الأكاديمي  51

والتواصل معه بانتظام عبر وسائل 

 14.00 الاتصال المحددة. 

غير 

 17.65 موافق

غير 

 26.61 موافق

غير 

 0.094 4.722 233.18 212.74 204.42 موافق

مناقشة المرشد الأكاديمي في كل ما  52

 26.00 يخص مستقبلهن الأكاديمي.

ر غي

 23.53 موافق

غير 

 25.81 موافق

غير 

 0.957 088. 228.84 223.65 229.28 موافق

إخطار المرشد الأكاديمي بأي تغييرات قد  53

 26.00 تؤثر على البرنامج والمستوى الدراسي.

غير 

 23.53 موافق

غير 

 40.86 موافق

غير 

 *0.025 7.357 235.16 195.65 201.28 موافق

جيل والحذف الإلمام بمواعيد التس 54

والإضافة للمقررات الدراسية والالتزام 

 *0.002 12.449 222.92 229.26 269.50 موافق 79.57 موافق 82.35 موافق 100.00 بها.

بالاجتماع مع المرشد تلتزم الطالبات  55

 20.00 الأكاديمي بالمكان والوقت المحدد.

غير 

 23.53 موافق

غير 

 40.05 موافق

غير 

 *0.006 10.328 236.32 198.65 190.60 موافق

استشارة المرشد الأكاديمي في الحالات  56

            التالية: 

 اختيار التخصص العلمي.  56/1

 29.41 موافق 64.00

غير 

 20.43 موافق

غير 

 *0.001 43.765 216.08 236.56 315.42 موافق

 تسجيل وحذف المقررات الدراسية.  56/2

28.00 

غير 

 32.35 موافق

غير 

 20.43 موافق

غير 

 0.159 3.675 224.58 251.76 241.84 موافق

 0.376 1.956 229.65 241.47 211.16غير  30.11غير  35.29غير  22.00 الانسحاب والرسوب.  56/3
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 موافق موافق موافق

 الحصول على الإنذار الأكاديمي.  56/4

28.00 

غير 

 35.29 موافق

غير 

 40.32 موافق

غير 

 0.225 2.986 232.44 220.97 204.34 موافق

 الحصول على تقدير أقل من المطلوب.  56/5

20.00 

غير 

 20.59 موافق

غير 

 20.43 موافق

غير 

 0.997 006. 228.58 228.94 227.60 موافق

 المعدل التراكمي منخفض.  56/6

18.00 

غير 

 29.41 موافق

غير 

 *0.001 21.779 240.00 193.06 167.04 محايد 50.00 موافق

طباعة بيان بالمقررات المسجلة في كل  57

فصل دراسي وتوقيعها من المرشد 

 1.000 0.000 228.50 228.50 228.50 موافق 100.00 موافق 100.00 موافق 100.00 الأكاديمي.

تسليم صورة من بيان المقررات بعد  58

            توقيعها من المرشد إلى كل من: 

 المرشد الأكاديمي.  58/1

 46.77 موافق 82.35 وافقم 78.00

غير 

 *0.001 30.013 214.65 295.76 285.84 موافق

 *0.027 7.235 225.11 243.50 243.50 موافق 91.94 موافق 100.00 موافق 100.00 مكتب الإرشاد الأكاديمي.  58/2

 إدارة شئون التعليم والطلاب   58/3

 48.66 موافق 85.29 موافق 100.00

غير 

 *0.001 59.267 209.44 292.97 326.50 موافق

            وعى وإدراك الطالبات بكل من:  59

قوانين ولوائح ومتطلبات الكلية والقسم   59/1

 0.089 4.830 223.32 256.06 248.28 موافق 65.05 موافق 79.41 موافق 76.00 العلمي التابعة له.

 نظام الدراسة بالساعات المعتمدة.  59/2

40.00 

غير 

 *0.001 17.214 234.06 253.35 170.20 موافق 68.01 موافق 76.47 موافق

 *0.016 8.304 232.42 238.76 192.36 موافق 79.57 موافق 82.35 موافق 62.00 البرنامج الدراسي والخطة الدراسية.  59/3

إجراءات التسجيل والحذف والإضافة   59/4

 *0.003 11.734 221.92 261.79 254.82 موافق 79.57 موافق 97.06 موافق 94.00 للمقررات الدراسية.

أهمية دور المرشد الأكاديمي والتواصل   59/5

 0.117 4.293 231.97 192.71 227.04 موافق 70.16 موافق 52.94 موافق 68.00 معه.

المصطلحات الأكاديمية المستخدمة   59/6

 *0.014 8.581 221.97 263.18 253.52 موافق 70.16 موافق 88.24 موافق 84.00 بنظام الدراسة.

 0.321 2.272 230.24 239.15 208.30 موافق 69.62 موافق 73.53 موافق 60.00 متطلبات سوق العمل.  59/7
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النظام الإلكتروني واستخداماته وكيفية   59/8

 *0.004 11.004 221.08 261.68 261.14 موافق 70.43 موافق 88.24 موافق 88.00 الاستفادة منه.

 *0.014 8.560 234.58 221.53 188.00 موافق 70.43 موافق 64.71 محايد 50.00 دليل الطالب.  59/9

متابعة التعليمات المتاحة على موقع الكلية  60

وموقع الإرشاد الأكاديمي ولوحة 

 *0.002 12.653 222.85 253.50 253.50 موافق 86.56 موافق 100.00 موافق 100.00 الإعلانات بالكلية.

متابعة كل ما يستجد من قرارات خاصة  61

 *0.001 14.972 221.95 257.50 257.50 موافق 84.41 موافق 100.00 موافق 100.00 بالدراسة.

الاسترشاد عند تسجيل المقررات أو  62

الحصول على المعلومات أو حل 

            المشكلات الدراسية بـ: 

 *0.001 68.245 207.95 319.50 319.50 موافق 51.08 موافق 100.00 موافق 100.00 .وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب  62/1

 *0.002 12.527 222.81 213.00 281.40 موافق 54.30 محايد 50.00 موافق 80.00 رئيس القسم العلمي التابعة له.  62/2

 *0.012 8.806 224.44 246.50 246.50 قمواف 90.32 موافق 100.00 موافق 100.00 أعضاء مكتب الإرشاد الأكاديمي.  62/3

 المرشد الأكاديمي.  62/4

22.00 

غير 

 19.62 موافق 52.94 موافق

غير 

 *0.001 19.875 222.24 298.21 227.66 موافق

 الزملاء من نفس المستوي.  62/5

 36.83 موافق 70.59 موافق 100.00

غير 

 *0.001 79.314 206.97 283.94 351.00 موافق

 من المستويات الأعلى. ملاءالز 62/6

 44.35 موافق 61.76 موافق 100.00

غير 

 *0.001 56.009 211.63 251.32 338.50 موافق

التواصل مع المرشد الأكاديمي عبر  63

            وسائل الاتصال المختلفة مثل: 

 التليفون.  63/1

 41.67 موافق 88.24 موافق 76.00

غير 

 *0.001 43.442 212.00 318.18 290.28 موافق

 البريد الإلكتروني.  63/2

6.00 

غير 

 8.82 موافق

غير 

 0.81 موافق

غير 

 *0.001 15.022 225.84 244.12 237.68 موافق

 *0.001 22.277 216.61 276.35 284.40 موافق 50.27 موافق 76.47 موافق 80.00 الواتساب  63/3

 الكلية.  63/4

44.00 

غير 

 0.085 4.921 232.29 235.82 195.32 موافق 60.22 موافق 61.76 موافق

 *0.043 6.279 227.95 238.91 225.50غير  1.08غير  5.88غير  0.00 المنصات الأكاديمية   63/5
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 موافق موافق موافق

 %(50بة نعم أكبر من %( نعم )نس50%(  محايد )نسبة نعم 50أقل من  -0الاتجاه السائد : لا )نسبة نعم   (p < 0.05) 0.05* دال إحصائياً عند 
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 م ان بيةرركوا بررز  بتررتااتاد رئرراد عزتررت بي حرر  عةرر  ع ررامبد بي عررا بيكبتررل8يتضررح نرر  سرراو        
، 62/3، 62/1، 61، 60، 59/9، 59/8، 59/6، 59/4، 59/3، 58/2، 54دبيررررت  كصررررائً ا رررررا بيع ررررامبد   

، 62/5، 58/3، 58/1بيع ررررامبد   م تررررايكغ  نرررر  ان بتررررتااتاد سة ررررل بيةئرررراد رررررا بتارررراه  نوبرررررقم، ورررررا 63/3
م سررالد بتررتااتاد اعضررال  زئررت بيترراميس واعضررال نتتررا بلمشرراد بلأةرراديةا رررا بتارراه  نوبرررق م  63/1، 62/6

م كزر  سرالد بترتااتاد  62/2وبتتااتاد بي اي اد را بتااه  غزك نوبرقم، يةا ار را دبيرت  كصرائً ا ررا بيع رامة  
اد را بتااه  نوبرقم وبتتااتاد اعضرال نتترا بلمشراد بلأةراديةا ررا بتاراه ة  ن  اعضال  زئت بيتاميس وبي اي 

م كزرررر  سررررالد بتررررتااتاد اعضررررال  زئررررت بيترررراميس وبي اي رررراد رررررا بتارررراه نوبرررررق  56/1 نحايررررا مورررررا بيع ررررامة  
كزر  م 59/2وبتتااتاد اعضال نتتا بلمشاد بلأةاديةا را بتااه غزك نوبرق، وايضاً دبيت  كصائً ا ررا بيع رامة  

سررالد بتررتااتاد اعضررال  زئررت بيتررراميس رررا بتارراه  غزررك نوبرررق موبترررتااتاد اعضررال نتتررا بلمشرراد بلأةررراديةا 
م كزرررر  سرررالد بترررتااتاد يررر  نررر  اعضرررال  زئرررت بيترررراميس 62/4وبي اي ررراد ررررا بتاررراه  نوبررررقم، وررررا بيع رررامة  

ررا بتاراه  نوبررقم، ويرذيك بيع رامة   وبي اي اد را بتااه  غزك نوبرقم وبتتااتاد اعضال نتتا بلمشاد بلأةاديةا
م سرررالد بترررتااتاد اعضرررال  زئرررت بيتررراميس واعضرررال نتترررا بلمشررراد بلأةررراديةا ررررا بتاررراه  غزرررك نوبررررقم  56/6

م ترايكغ  نرر  ان 63/5، 63/2، 55، 53وبترتااتاد بي اي راد رررا بتاراه  نحايرام، ودبيررت  كصرائً ا ررا بيع ررامبد   
 زك نوبرقم، انا تالا بيةكوا غزك دبيت  كصائً ا.بتتااتاد سة ل بيةئاد را بتااه  غ

، 59/1، 59/3، 59/6، 59/8، 62/1أ 54، 59/4، 61أ 60أ 62/3، 58/2أ 57كررررررررررو  بيع ررررررررررامبد املررررررررررال  
م يارررا  تررتااتاد سة ررل رئرراد عزتررت بي حرر  ررر   تارراه نوبرررق كزرر  تكبوكررا رسرر ت 59/2، 59/5، 59/7أ 63/3

 .%م عة  بيتوبي  100.00: 50.27%م 100.00: 52.94%م 100.00: 60.00بلتةاا نا بز   
م يتضررح ان  تررتااتت رئرراد عزتررت بي حرر   اعضررال 63/1، 62/6، 62/5، 58/3، 58/1واايتسرر ت يةع ررامبد املررال  

، 76.00 زئررررت بيترررراميس و اعضررررال نتتررررا بلمشرررراد بلأةررررادية م سررررالد ررررر   تارررراه نوبرررررق بتسررررا تكبوكررررا بررررز   
وبي  بزتةررا راررا ان  تررتااتت  اي رراد رظررال بيسرراعاد بيةعتةرراة سررالد %م عةرر  بيترر88.24: 61.76%م 100.00

 م .0.001م   P%م يتهت  ق ةت بيا يت   48.66: 36.83ر   تااه غزك نوبرق بتسا تكبوكا بز   
، 40.00م يارا  تتااتت اعضال  زئت بيتراميس رر   تاراه غزرك نوبررق بتسر ت بةارا  63/4، 59/2انا بيع امبد   

يتررروبي  بزتةرررا سرررالد  ترررتااتاد اعضرررال نتترررا بلمشررراد بلأةرررادية  و اي ررراد رظرررال بيسررراعاد %م عةررر  ب44.00
م عةرر  بيترروبي  أكزرر  بةاررا 60.22أ 68.01%م    61.76، 76.47بيةعتةرراة  ررر   تارراه نوبرررق بتسرر ت بةاررا  

 م.0.085، 0.001م   Pق ةت بيا يت   
%م وسررالد 50.00   تارراه نحايررا بتسرر ت بةاررا  م يارررا  تررتااتت اعضررال  زئررت بيترراميس ررر59/9وبيع ررامة ملرر   

، 64.71 تررتااتت اعضررال نتتررا بلمشرراد بلأةررادية  و اي رراد رظررال بيسرراعاد بيةعتةرراة ررر   تارراه نوبرررق بتسرر ت  
 م .0.014م  P%م عة  بيتوبي   يتهت  ق ةت بيا يت  70.43

ال بيسراعاد بيةعتةراة رر   تاراه  نوبررق م يارا  تتااتت اعضال  زئت بيتاميس و  اي راد رظر62/2انا بيع امة مل   
%م عة  بيتوبي  ، ر  كز  راا ان  تتااتت اعضرال نتترا بلمشراد بلأةرادية  رر  54.30، 80.00بتس ت بةاا  

 م .0.002م   P%م كز  بةاا ق ةت بيا يت  50.00 تااه نحايا بتس ت  
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م يتضررح ان 63/5، 63/2، 56/5، 56/4، 56/3، 56/2، 55، 53، 52، 51وكررو  بيع ررامبد  
: 5.88%م  28.00: 0.00 تررتااتاد رئرراد عزتررت بي حرر  سررالد ررر   تارراه غزررك نوبرررق بتسررا تكبوكررا نررا بررز   

م  P%معة  بيتوبي  يصايح سة ل رئراد عزترت بي حر  كزر  تكبوكرا ق ةرت بيا يرت   40.86: 0.81%م   35.29
م يتضح ان  تتااتت اعضال  زئرت بيتراميس سرالد رر   تاراه 56/1واايتس ت يةع امة  م ، 0.997: 0.001نا بز   

%م ر  كز  راا ان  تتااتاد اعضال نتترا بلمشراد بلأةرادية  و  اي راد رظرال بيسراعاد 64.00نوبرق بتس ت  
%م عةر  بيتروبي  أ كزر  بةارا ق ةرت بيا يرت 20.43، 29.41بيةعتةاة سالد ر   تااه غزك نوبرق  بتس ت بةاا  

P    0.001. م 
م  يتضرح ان  ترتااتت رئراد عزترت بي حر   اعضرال  زئرت بيتراميس و اعضرال نتترا بلمشراد 56/6انا  بيع امة ملر   

%م عةر  بيتروبي  ، بزتةرا رارا ان  ترتااتت 29.41، 18.00بلأةادية م سالد ر   تاراه غزرك نوبررق بتسرا بةارا 
م ياررا 62/4%م ،واايتس ت  يةع امة ملر   50.00 اي اد رظال بيساعاد بيةعتةاة سالد ر   تااه نحايا  بتس ت  

، 22.00 تررتااتت اعضررال  زئررت بيترراميس و  اي رراد رظررال بيسرراعاد بيةعتةرراة ررر   تارراه غزررك نوبرررق بتسرر ت بةاررا  
%م عةرر  بيترروبي  ، ررر  كررز  راررا ان  تررتااتت اعضررال نتتررا بلمشرراد بلأةررادية  ررر   تارراه نوبرررق بتسرر ت 19.62

 م .0.001م   Pيت  %م كز  بةاا ق ةت بيا 52.00 
وتتةرق  رذه بيتترائج نرل نرا توصررةا  ي ره دمبترت يرً  نر  عبرا  عبررا بيع ير  بيةرايكس، و ر   عبرا بية  رف بيحارر  

م را عال نعكرت بي ايرا يةةكشرا بلأةرادية  بية صرص يره 48م 2015م، ون سون يوتف بيةزون   27م  2015 
سررل بلتتشررامت ية رر ب  ررو بيرر ن ل واوصررا تضرركومة عاررا وضررعف بيتوبصرر  وبيفاررت بررز  بي ايررا وبيةكشررا وان بيةك 

 ياالبد  مشاديت ية  ب .
م  يررر  ان تعرررض 1م 2021م،واكةررا ثابرررا  برركبه    25م 2015واةرراد رترررائج دمبتررت عبرررا بيتاصررك مبضررر  كسررر   

بي رر ب ياتصررك ر ة رر  عةرر  ان دوم بيةكشررا يتحصررك ررر  بيةسرراعاة ررر  تسرراز  او كررذ  بيةارركمبد وق ررال بي ايررا 
سكبلبد بيسررحا وبلضررارت دون  تتشررامة بيةكشررا واوصرروب تررهن تكررون نسررئوي اد بي ايررا تارراه بيعةة ررت بلمشرراديت تررإ

 وبضحت ونعةتت يةاة ل .
م عة  بيحاست  ي  وسود ع لاد  رسرار ت برز  63م Latoya Watson  2019وًاةاد رتائج دمبتت  تويا وبتسون 

نع ر  يحر  ياررت بيةشرت د بيتر  تروبس    ، يةرا اوصرا رر  دمبترت ا  بي ة ت وبيةكشا بلأةادية  وبيتوبص  بيةستةك
 رحو تةعز   ذب بيتوبص  ع   كيق بيعايا ن   كا بلتصا  بية تةةت .
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 (9جدول )

كاديمي تحليل البيئة الخارجية لتحديد الفرص والتهديدات بنظام الإرشاد الأالفروق بين استجابات فئات عينة البحث على عبارات المحور الثاني: 

 بكلية التربية الرياضية للبنات

 إدارة الجامعة تجاه نظام الإرشاد الأكاديمي ةمسئوليالبعد الأول: 

 رقم

 العبارة
 العبارة

 اختبار كروسكال واليز  الاتجاه السائد

 أعضاء هيئة

 التدريس 

 (50)ن=  

 أعضاء مكتب 

 الإرشاد الأكاديمي 

 (34)ن =

 طالبات نظام 

 دة الساعات المعتم

 (372)ن= 

 متوسط الرتب

 2كا
 الدلالة

(P) نسبة 

 موافق

 % 

 الاتجاه

 السائد

 نسبة

 موافق

 % 

 الاتجاه

 السائد

 نسبة

 موافق

 % 

 الاتجاه

 السائد

أعضاء 

 هيئة

 التدريس 

 أعضاء مكتب 

الإرشاد 

 الأكاديمي 

 طالبات نظام 

الساعات 

 المعتمدة 

            توفر إدارة الجامعة: 64

الدعم المالي اللازم لتجهيز بيئة العمل بالكلية  64/1

 لضمان تطبيق نظام الساعات المعتمدة 

 22.00 والإرشاد الأكاديمي بصورة أفضل.

غير 

 8.82 موافق

غير 

 41.94 موافق

غير 

 *0.001 20.171 239.11 163.62 193.66 موافق

قنوات الاتصال المناسبة بين الكلية ومركز نظم  64/2

 *0.002 12.752 222.26 240.18 267.00 موافق 80.38 موافق 88.24 موافق 100.00 (.MISدارية )المعلومات الإ

التنسيق مع مركز نظم المعلومات الإدارية يتم  65

(MISلعقد دورات تدريبية وورش عمل ) 

للتدريب على استخدام تطبيقات نظم المعلومات لكل 

            من: 

 ميمكتب الإرشاد الأكادي  65/1

32.00 

غير 

 *0.001 14.611 235.29 238.82 170.96 موافق 60.22 موافق 61.76 موافق

 أعضاء هيئة التدريس.  65/2

32.00 

غير 

 32.35 موافق

غير 

 *0.006 10.385 236.68 192.76 191.96 موافق 51.61 موافق

 الموظفين بإدارة شئون التعليم والطلاب.  65/3

32.00 

غير 

 32.35 موافق

غير 

 *0.004 11.254 237.02 191.26 190.46 موافق 52.42 وافقم

متابعة تطبيق وتفعيل نظام الإرشاد الأكاديمي  66

 *0.001 16.168 221.50 259.50 259.50 موافق 83.33 موافق 100.00 موافق 100.00 بالكلية.

 *0.040 6.429 232.81 185.00 226.04 موافق 70.97 محايد 50.00 موافق 68.00 التقييم الدوري لنظام التسجيل الإلكتروني  67

دراسة مشكلات الإرشاد الأكاديمي ووضع الحلول  68

 *0.039 6.508 233.76 211.44 200.98 موافق 80.38 موافق 70.59 موافق 66.00 المناسبة لها.

 %(50%( نعم )نسبة نعم أكبر من 50ايد )نسبة نعم %(  مح50أقل من  -0الاتجاه السائد : لا )نسبة نعم   (p < 0.05) 0.05* دال إحصائياً عند 
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م تايكغ  68، 66، 64/2دبيت  كصائً ا را بيع امبد  م ان بيةكوا بز  بتتااتاد رئاد عزتت بي ح  عة  ع امبد بي عا بلأو  9يتضح ن  ساو   

كزررر  سرررالد بترررتااتاد يررر  نررر  اعضرررال  زئرررت بيتررراميس م 67نررر  ان بترررتااتاد سة رررل بيةئررراد ررررا بتاررراه  نوبررررقم، ودبيرررت  كصرررائً ا ررررا بيع رررامة  
م كز  سالد بتتااتاد اعضرال  زئرت بيتراميس ررا  65/1وبي اي اد را بتااه  نوبرقم وبتتااتاد اعضال نتتا بلمشاد بلأةاديةا را بتااه  نحايام، وايضاً بيع امة  

م كزرر  سررالد 65/3، 65/2ي اي رراد رررا بتارراه  نوبرررقم، ودبيررت  كصررائً ا رررا بيع ررامبد  بتارراه  غزررك نوبرررق م وبتررتااتاد يرر  نرر  اعضررال نتتررا بلمشرراد بلأةرراديةا وب
م ترايكغ  نر   64/1 رامة  بتتااتاد ي  ن  اعضال  زئت بيتاميس واعضال نتتا بلمشاد بلأةاديةا را بتااه  غزك نوبرقم وبتتااتاد بي اي اد را بتاراه  نوبرقم،وبيع

  غزك نوبرقم، انا تالا بيةكوا غزك دبيت  كصائً ا.ان بتتااتاد سة ل بيةئاد را بتااه 
: 66.00م ياررررررا  ترررررتااتاد سة رررررل رئررررراد عزترررررت بي حررررر  رررررر   تاررررراه نوبررررررق كزررررر  تكبوكرررررا رسرررررا بلتةررررراا نرررررا برررررز      68، 64/2أ 66كرررررو  بيع رررررامبد املرررررال   

 زئت بيتاميس و  اي اد رظال بيسراعاد بيةعتةراة رر   تاراه   م يارا  تتااتت اعضال67م ، انا بيع امة مل   % 83.33: 80.38%م 100.00: 70.59%م 100.00
وبيع رامة ملر  %م ، 50.00%م عة  بيتوبي  ، ر  كز  راا ان  تتااتت اعضال نتتا بلمشاد بلأةادية  ر   تااه نحايا بتسر ت  70.97، 68.00نوبرق بتس ت بةاا  

%م وسرررالد  ترررتااتت اعضرررال نتترررا بلمشررراد بلأةرررادية  و اي ررراد رظرررال 32.00بتسررر ت بةارررا  م ياررررا  ترررتااتت اعضرررال  زئرررت بيتررراميس رررر   تاررراه غزرررك نوبررررق 65/1 
 .%م عة  بيتوبي   60.22، 61.76بيساعاد بيةعتةاة ر   تااه نوبرق بتس ت  

ة م سالد ر   تااه غزك نوبرق بتسا م يتضح ان  تتااتت رئاد عزتت بي ح   اعضال  زئت بيتاميس و اعضال نتتا بلمشاد بلأةادي65/3، 65/2واايتس ت يةع امتز  
 .%م عة  بيتوبي 52.42، 51.61%م عة  بيتوبي  بزتةا راا ان  تتااتت  اي اد رظال بيساعاد بيةعتةاة سالد ر   تااه نوبرق بتسا بةاا  32.35، 32.00 
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بةارا  م يتضح ان  تتااتاد رئاد عزتت بي ح  سالد ر   تااه غزك نوبررق بتسرا64/1انا بيع امة مل   
 .%م عة  بيتوبي  يصايح سة ل رئاد عزتت بي ح  41.94، 8.82، 22.00 

م تضكومة ق اس راعة ت بلمشاد بلأةادية  55م 2016تتةق  ذه بيتتائج نل نا اوصا ته دمبتت ورال بتا عائض بياة ع   
عرررك  عةررر  نعولررراد بلمشررراد تشرررت  دومت و ترررت  ع آمبل بيةكشررراي  بلأةررراديةزز  وبي ررر ب كرررو  بي ررراناد بيةاانرررت ي ررر  يةت

 بلأةادية  وبيعة  عة  نوبس ت ا.
معة  37م  2015م وناساة بتا  بكبه   بياامودت  14م 2015ةةا تتةق نل رتائج دمبتت ي  ن  مرا بتا راصك بية وس  

 مشاد بلأةادية .ان ن  ابكز بيعق اد بيت  توبسه بلمشاد بلأةادية  لةت بل تةال بتاميا بيكوبدم بي شكيت بيةسئويت ع  بل
م تضكومة  تتحابل  دبمة  اصت تاياانعرت يتةعزر  عةة راد بلمشراد بلأةرادية  تارول 30م 2015ع ادة عبا   ايا  اوصا و 

 بتاميا بيةكشاي  بلأةاديةزز .
م، و ررا كة كسرر  عبررا  13م 2019م، ومشررزاة بيسررزا بي ررا ك  15م 2016اوصررا يررً  نرر  زيتررا عبررا بيتبرر  نحةررا  ةةررا

وضرركومة  يحرراا  ،م تضرركومة   تةررال بيكة رراد تايترراوبد ووم  بيعةرر  بيترر  ترراوم كررو  لضررايا بلمشرراد بلأةررادية 22م 2022 
بيكروبدم بي شركيت بيةسرئويت عرر  بلمشراد بلأةرادية  تايراومبد بيتاميب ررت وب ترتةادة نت را رر  ت ررويك ادبئ ر  بية تر ، واترال لترروبد 

 اد. تصا  بز  اعضال  زئت بيتاميس و بي اي 
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 (10جدول )

تحليل البيئة الخارجية لتحديد الفرص والتهديدات بنظام الإرشاد الأكاديمي الفروق بين استجابات فئات عينة البحث على عبارات المحور الثاني: 

 بكلية التربية الرياضية للبنات

 كاديميتجاه نظام الإرشاد الأ (MIS)ة مركز نظم المعلومات الإدارية : مسئوليالثانيالبعد 

 رقم

 العبارة
 العبارة

 اختبار كروسكال واليز  الاتجاه السائد

 أعضاء هيئة

 التدريس 

 (50)ن=  

 أعضاء مكتب 

 الإرشاد الأكاديمي 

 (34)ن =

 طالبات نظام 

 الساعات المعتمدة 

 (372)ن= 

 متوسط الرتب

 2كا
 الدلالة

(P) نسبة 

 موافق

 % 

 الاتجاه

 السائد

 نسبة

 موافق

 % 

 الاتجاه

 السائد

 نسبة

 موافق

 % 

 الاتجاه

 السائد

أعضاء 

 هيئة

 التدريس 

 أعضاء مكتب 

الإرشاد 

 الأكاديمي 

 طالبات نظام 

الساعات 

 المعتمدة 

 *0.001 13.274 224.76 209.15 269.50 موافق 80.38 موافق 73.53 موافق 100.00 تدريب مستخدمي نظم المعلومات الإدارية بالكلية. 69

 *0.001 19.123 218.19 263.76 281.20 موافق 62.37 موافق 82.35 موافق 90.00 دة البيانات ورفع تقرير بها للكلية للعمل على تحسينها.مراقبة جو 70

حل المشكلات التي يصعب على أعضاء مكتب الإرشاد الأكاديمي حلها  71

            والخاصة بكل من: 

 0.281 2.540 227.26 234.00 234.00 موافق 97.04 فقموا 100.00 موافق 100.00 الطالبات.  71/1

 0.566 1.139 227.94 231.00 231.00 موافق 98.66 موافق 100.00 موافق 100.00 برنامج التسجيل الإلكتروني.  71/2

توفير كافة المعلومات والتقارير الخاصة بالتحصيل الدراسي المتمثلة  72

            في: 

 *0.001 22.526 219.24 269.50 269.50 موافق 77.96 موافق 100.00 موافق 100.00 الطالبات. سجل قيد طباعة 72/1

 *0.001 24.224 218.68 272.00 272.00 موافق 76.61 موافق 100.00 موافق 100.00 طباعة كارنيه الطالبات.  72/2

 *0.001 32.273 216.19 283.00 283.00 موافق 70.70 موافق 100.00 موافق 100.00 متابعة التحويلات الداخلية والخارجية.  72/3

 1.000 0.000 228.50 228.50 228.50 موافق 100.00 موافق 100.00 موافق 100.00 بيان بالمقررات المسجلة للطالبات في كل فصل دراسي.  72/4

 1.000 0.000 228.50 228.50 228.50 موافق 100.00 قمواف 100.00 موافق 100.00 كشف توزيع الطالبات على المجموعات وقاعات التدريس.  72/5

 متابعة الطالبات الحاصلين على الجوائز.  72/6

 38.71 موافق 70.59 موافق 100.00

غير 

 *0.001 73.835 207.76 280.44 347.50 موافق

 *0.008 9.609 224.10 248.00 248.00 موافق 89.52 موافق 100.00 موافق 100.00 أسماء الطالبات الذين لم يحددوا المقررات الاختيارية.  72/7

 *0.009 9.340 224.21 247.50 247.50 موافق 89.78 موافق 100.00 موافق 100.00 اللوائح الداخلية لشئون التعليم والطلاب.  72/8

            إحصائيات لكل من :   72/9

 1.000 0.000 228.50 228.50 228.50 موافق 100.00 موافق 100.00 موافق 100.00 المقبولين بالكلية.   72/9/1

 1.000 0.000 228.50 228.50 228.50 موافق 100.00 موافق 100.00 موافق 100.00 المقيدين بالكلية.  72/9/2

 1.000 0.000 228.50 228.50 228.50 موافق 100.00 موافق 100.00 موافق 100.00 الخريجين.  72/9/3

 1.000 0.000 228.50 228.50 228.50 موافق 100.00 موافق 100.00 موافق 100.00 ت.نتائج الطالبا  72/10

 1.000 0.000 228.50 228.50 228.50 موافق 100.00 موافق 100.00 موافق 100.00 طباعة بيان بأسماء الطالبات المسجلين بالمقررات الدراسية.  72/11

 1.000 0.000 228.50 228.50 228.50 موافق 100.00 موافق 100.00 موافق 100.00 ات الدراسية.بيان بأعداد الطالبات المسجلين بالمقرر  72/12

 1.000 0.000 228.50 228.50 228.50 موافق 100.00 موافق 100.00 موافق 100.00 كشف بأسماء الطالبات الذين لهم حق دخول الامتحان.  72/13

 %(50%( نعم )نسبة نعم أكبر من 50%(  محايد )نسبة نعم 50أقل من  -0ه السائد : لا )نسبة نعم الاتجا  (p < 0.05) 0.05* دال إحصائياً عند 
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، 72/1، 70، 69دبيرت  كصرائً ا ررا بيع رامبد   م ان بيةركوا برز  بترتااتاد رئراد عزترت بي حر  عةر  ع رامبد بي عرا بيفرارا10يتضح ن  ساو    

م كز  سالد بتتااتاد ي  72/6بيةئاد را بتااه  نوبرقم، ودبيت  كصائً ا را بيع امة   م تايكغ  ن  ان بتتااتاد سة ل 72/8، 72/7، 72/3
 غزك دبيت  كصائً ا. ن  اعضال  زئت بيتاميس واعضال نتتا بلمشاد بلأةاديةا را بتااه  نوبرقم وبتتااتاد بي اي اد را بتااه  غزك نوبرقم، انا تالا بيةكوا 

م يارا  ترتااتاد 72/3، 72/2، 72/1، 72/7، 72/8تةكوع ا،  71، 72/13، 72/12، 72/11، 72/10تةكوع ا،  72/9، 72/5، 72/4كو  بيع امبد املال   
 .%م عة  بيتوبي 100.00: 62.37%م 100.00: 73.53%م 100.00: 90.00سة ل رئاد عزتت بي ح  ر   تااه نوبرق كز  تكبوكا رس ت بلتةاا نا بز   

يتضررح ان  تررتااتت رئرراد عزتررت بي حرر   اعضررال  زئررت بيترراميس و اعضررال نتتررا بلمشرراد بلأةررادية م سررالد ررر   تارراه نوبرررق بتسررا    م72/6واايتسرر ت يةع ررامة ملرر   
م  P%م يترهت  ق ةرت بيا يرت   38.71%م عة  بيتوبي ، بزتةا راا ان  تتااتت  اي اد رظال بيساعاد بيةعتةاة سالد ر   تااه غزك نوبررق بتسر ت  75.59، 100.00

 م .0.001 
مإ رر  تاراي  بيراع  بيةتر  MISتتةق  ذه بيتتائج نل نا سال تةشكوع ت ويك رظ  وتكتويوس ا بيةعةوناد ر  بيتعة   بيعاي  إ ديز   تت ابل رظ  بيةعةونراد بلدبميرت        

نرراد بلدبميررت وركيررق بيررال بيةترر  تايكة رراد ونكبق ررت سررودة يةكة رراد عتررا عررال لررامة ركيررق بيرراع  بيةترر  تايكة رراد عةرر  كرر  تعررض بيةشررت د وترراميا نسررت ان  رظرر  بيةعةو 
بيةعةونرراد وبيتارراميك بي اصررت بيب اررراد ومرررل تاكيررك ب ررا لدبمة بياانعررت وبيكة ررت يتحسررز  سررودة بيب اررراد، وتتضررة   بيوظررائف بيكئ سرر ت بيرر زل تةعزة ررا ية رر ب عةرر  يارررت 

 م38تايب اراد بيش ص ت وبيب اراد بيامبت ت ية  ب. 
م بتتويل بكبنج بلمشراد بلأةرادية  رر  ضرول  كت اسراد بي ة رت ، وتوظ رف تكتويوس را بيةعةونراد بيحايفرت 28م 2022 ذب بيصاد اوصا دمبتت عصال سةا  غار    ور 

 ر  تحةز  بيب اراد بيةتابويت ر  بكبنج بلمشاد بلأةادية  و دبمة بيةعكرت بيةتعةات تالمشاد بلأةادية .
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 (11جدول )

تحليل البيئة الخارجية لتحديد الفرص والتهديدات بنظام الإرشاد الأكاديمي بكلية التربية ق بين استجابات فئات عينة البحث على عبارات المحور الثاني: الفرو

 الرياضية للبنات

  برنامج التسجيل الإلكتروني: الثالثالبعد 

 رقم

 العبارة
 العبارة

 اختبار كروسكال واليز  الاتجاه السائد

 أعضاء هيئة

 التدريس 

 (50)ن=  

 أعضاء مكتب 

 الإرشاد الأكاديمي 

 (34)ن =

 طالبات نظام 

 الساعات المعتمدة 

 (372)ن= 

 متوسط الرتب

 2كا
 الدلالة

(P) نسبة 

 موافق

 % 

 الاتجاه

 السائد

 نسبة

 موافق

 % 

 الاتجاه

 السائد

 نسبة

 موافق

 % 

 الاتجاه

 السائد

أعضاء 

 هيئة

 التدريس 

 تب أعضاء مك

الإرشاد 

 الأكاديمي 

 طالبات نظام 

الساعات 

 المعتمدة 

            برنامج التسجيل الإلكتروني يعمل علي:  

 تفعيل دور المرشد الأكاديمي إلكترونياً. 73

 40.86 موافق 70.59 موافق 64.00

غير 

 *0.001 18.709 217.66 285.44 270.42 موافق

 0.111 4.391 226.76 210.03 254.02 موافق 72.04 موافق 64.71 موافق 84.00 لة.تسجيل المقررات الدراسية بسهو 74

            إظهار رسائل تحذيرية للطالبات في الحالات التالية:  75

 *0.001 32.696 230.50 230.50 212.26 موافق 100.00 موافق 100.00 موافق 92.00 التعارض في وقت المحاضرات.   75/1

 *0.001 24.468 230.00 230.00 216.32 موافق 100.00 موافق 100.00 موافق 94.00 ل مقررات تم اجتيازها.تسجي  75/2

 1.000 0.000 228.50 228.50 228.50 موافق 100.00 موافق 100.00 موافق 100.00 تسجيل مقررات من المستويات الأعلى.  75/3

            إظهار المعلومات الخاصة بكل من: 76

 1.000 0.000 228.50 228.50 228.50 موافق 100.00 موافق 100.00 موافق 100.00 أعضاء هيئة التدريس القائمين بتدريس المقررات الدراسية.  76/1

 1.000 0.000 228.50 228.50 228.50 موافق 100.00 موافق 100.00 موافق 100.00 المرشد الأكاديمي الخاص بكل طالبة.  76/2

            رنامج الإلكتروني بالآتي: يسمح الب 77

 تسجيل بعض المقررات دون اجتياز المتطلب السابق.  77/1

18.00 

غير 

 35.29 موافق

غير 

 13.71 موافق

غير 

 *0.004 11.097 223.76 272.97 233.54 موافق

 تسجيل عدد ساعات أكثر من عدد الساعات المطلوبة.  77/2

42.00 

غير 

 26.47 موافق

غير 

 22.58 قمواف

غير 

 *0.012 8.888 222.98 231.85 267.26 موافق

 حذف بعض المقررات بعد إتاحتها للطالبات.  77/3

40.00 

غير 

 32.35 موافق

غير 

 21.24 موافق

غير 

 *0.007 9.816 221.92 247.26 264.70 موافق

إغلاق الشعب بسرعة مما تضطر الطالبة تسجيل تخصص أخر غير    77/4

 *0.001 14.473 221.05 280.50 248.58 موافق 73.92 موافق 100.00 موافق 86.00 المطلوب.

            تمكين الطالبات من الاطلاع وقت الحاجة على:  78

 *0.001 19.417 227.19 294.00 193.68 موافق 70.70 موافق 100.00 موافق 56.00 المعدل التراكمي.  78/1

 *0.001 24.225 228.58 296.00 182.00 موافق 70.43 موافق 100.00 محايد 50.00 السجل الدراسي.  78/2

 *0.001 24.225 228.58 296.00 182.00 موافق 70.43 موافق 100.00 محايد 50.00 عدد الساعات المسجلة.  78/3

 عدد الساعات والمقررات المتبقية.   78/4

32.00 

غير 

 38.24 موافق

غير 

 47.31 موافق

غير 

 0.089 4.836 233.87 213.18 198.96 موافق

 %(50%( نعم )نسبة نعم أكبر من 50%(  محايد )نسبة نعم 50أقل من  -0الاتجاه السائد : لا )نسبة نعم   (p < 0.05) 0.05* دال إحصائياً عند 
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 78/1، 77/4، 75/2، 75/1دبيت  كصائً ا را بيع امبد  م ان بيةكوا بز  بتتااتاد رئاد عزتت بي ح  عة  بي عا بيفاي  11يتضح ن  ساو   

م كز  سالد بتتااتاد ي  نر  اعضرال  زئرت بيتراميس  73م تايكغ  ن  ان بتتااتاد سة ل بيةئاد را بتااه نوبرق، ودبيت  كصائً ا را بيع امة  
م كزر  سرالد بترتااتاد اعضرال  78/3، 78/2واعضال نتتا بلمشاد بلأةاديةا ررا بتاراه  نوبررقم وبترتااتاد بي اي راد ررا بتاراه  غزرك نوبررقم، وايضراً بيع رامبد  

   زئت بيتاميس را بتااه  نحايام
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، ودبيررت  كصررائً ا رررا منوبرررق وبتررتااتاد يرر  نرر  اعضررال نتتررا بلمشرراد بلأةرراديةا وبي اي رراد رررا بتارراه 

، انررا مغزررك نوبرررق م تررايكغ  نرر  ان بتررتااتاد سة ررل بيةئرراد رررا بتارراه  77/3، 77/2، 77/1بيع ررامبد  
 كوا غزك دبيت  كصائً ا.تالا بية

م يارررا  تررتااتاد سة ررل رئرراد عزتررت بي حرر  ررر  78/1، 77/4، 75/1، 75/2تةكوع ررا،  76، 75/3كرو  بيع ررامبد املررال  
 .%م عة  بيتوبي  100.00: 70.70%م 100.00: 64.71%م 100.00: 56.00 تااه نوبرق كز  تكبوكا نا بز   

ح ان  ترررتااتت اعضررال  زئررت بيترراميس سررالد رررر   تارراه نحايررا بتسرر ت بةارررا م يتضرر78/3، 78/2واايتسرر ت يةع ررامبد املررال  
%م بزتةررا راررا ان  تررتااتت اعضررال نتتررا بلمشرراد بلأةررادية  و  اي رراد رظررال بيسرراعاد بيةعتةرراة سررالد ررر   تارراه  50.00 

 . م0.001م    p%م عة  بيتوبي  يتهت  ق ةت بيا يت  70.43، 100.00نوبرق بتسا بةاا  
م  يتضح ان  تتااتت اعضال  زئت بيتاميس و اعضال نتترا بلمشراد بلأةرادية  سرالد رر   تاراه نوبررق 73امة مل   انا بيع 
%م عةر  بيتروبي  ، بزتةرا رارا ان  ترتااتت  اي راد رظرال بيسراعاد بيةعتةراة سرالد رر   تاراه غزرك 70.59، 64.00بتسا  

 %م.40.86نوبرق  بتس ت  
عزتررت بي حررر   رررر   تارراه غزرررك نوبررررق بتسرررا  م ياررررا  تررتااتاد سة رررل رئررراد78/4، 77/3، 77/2، 77/1انررا بيع رررامبد   

 م عة  بيتوبي  .47.31: 13.71%م 38.24: 26.47%م  42.00: 18.00تكبوكا بز   
تضكومة  م22 م2022 ا كة كس  عبا   ، م54م  2016تتةق  ذه بيتتائج نل نا اوصا ته دمبتت ومدة بةاات  بيع اش   

يك نةررف بلمشرراد بليكتكوررر  كزرر  اررره يسررت ال ررر  نعكرررت بي  ررت بيامبترر ت ولائةررت بيةارركمبد بل ت اميررت ونتاتعررت تةعزرر  وت ررو 
 تساز  بي اي ت يةةاكمبد وبل  ع عة  دمسات ا بيساتات وكساب بيةعا  بيتكبةة .

نر  ترول بيتظرال بليكتكورر  معة  نعارراة تعرض بي ة رت 50م  2014ةةا اةاد رتائج دمبتت را ل عبا بيةحس  عبا بيحةزا 
راررا يتع رر  ويررت   غرر ا بيشررعا تسرركعت ، واوصررا تضرركومة بلتررتةادة نرر  برركبنج بيتوبصرر  بررز  بيةكشرراي  وبي ة ررت و رراناد 

 بيتوبص  بيةوسودة عة  بلأرظةت بليكتكور ت.
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الخارجية لتحديد الفرص والتهديدات بنظام الإرشاد الأكاديمي تحليل البيئة الفروق بين استجابات فئات عينة البحث على عبارات المحور الثاني: 

 بكلية التربية الرياضية للبنات

 الإرشاد الأكاديمي المؤثرة على العوامل الخارجية: الرابعالبعد 

 رقم

 العبارة
 العبارة

 اختبار كروسكال واليز  الاتجاه السائد

 أعضاء هيئة

 التدريس 

 (50)ن=  

 أعضاء مكتب 

 الأكاديمي  الإرشاد

 (34)ن =

 طالبات نظام 

الساعات 

 المعتمدة 

 (372)ن= 

 متوسط الرتب

 2كا
 الدلالة

(P) 
 نسبة

 موافق

 % 

 الاتجاه

 السائد

 نسبة

 موافق

 % 

 الاتجاه

 السائد

 نسبة

 موافق

 % 

 الاتجاه

 السائد

أعضاء 

 هيئة

 

 التدريس

أعضاء 

 مكتب 

الإرشاد 

 الأكاديمي 

طالبات 

 نظام 

الساعات 

 دة المعتم

عقد برتوكولات تعاون بين الكلية والمؤسسات الرياضية المختلفة  79

 لتوفير التدريب الميداني 

 *0.014 8.541 224.55 246.00 246.00 موافق 90.59 موافق 100.00 موافق 100.00 للطالبات.

 *0.001 30.356 216.76 280.50 280.50 موافق 72.04 موافق 100.00 موافق 100.00 مشاركة الطالبات في الأنشطة الاجتماعية بالبيئة المحيطة بالكلية. 80

 *0.009 9.421 223.84 233.18 260.00 موافق 84.14 موافق 88.24 موافق 100.00 تهيئة الطالبات وتدريبها على المهارات المطلوبة في سوق العمل. 81

استعانة بعض الطالبات بالمكاتب الخارجية لتسجيل المقررات  82

 43.55 موافق 79.41 موافق 100.00 دراسية.ال

غير 

 *0.001 66.906 208.29 290.06 337.00 موافق

التواصل مع ولى أمر الطالبة في حالة عدم انتظامها بالدراسة  83

 ووجود ألية للتغلب 

 0.150 3.801 226.05 218.44 253.58 موافق 73.92 موافق 70.59 موافق 86.00 التي تقابلها الطالبة. ى المصاعبعل

الاستفادة من تجارب الكليات المماثلة التي تطبق نظام الساعات يتم  84

 42.00 المعتمدة والإرشاد الأكاديمي.

غير 

 48.66 موافق 94.12 موافق

غير 

 *0.001 27.662 222.44 326.09 207.26 موافق

إعداد برامج تدريبية مشتركة مع الكليات الأخرى لتبادل يتم  85

 8.00 لمعلومات الهامة.الخبرات وا

غير 

 20.59 موافق

غير 

 21.77 موافق

غير 

 0.075 5.185 232.15 229.44 200.74 موافق

 %(50%( نعم )نسبة نعم أكبر من 50%(  محايد )نسبة نعم 50أقل من  -0الاتجاه السائد : لا )نسبة نعم   (p < 0.05) 0.05* دال إحصائياً عند 

م ترايكغ  نرر  ان  81، 80، 79دبيرت  كصرائً ا رررا بيع رامبد  كوا برز  بترتااتاد رئراد عزتررت بي حر  عةر  ع رامبد بي عررا بيكبترل م ان بيةرر12يتضرح نر  سراو       
م كز  سالد بتتااتاد ي  ن  اعضال  زئت بيتاميس واعضال نتتا بلمشاد بلأةاديةا را بتااه   82بتتااتاد سة ل بيةئاد را بتااه  نوبرقم، ورا بيع امة  
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م كز  سالد بتتااتاد ي  ن  اعضرال  زئرت بيتراميس وبي اي راد ررا بتاراه 84وبتتااتاد بي اي اد را بتااه  غزك نوبرقم ويذيك بيع امة   نوبرقم 
  غزك نوبرقم وبتتااتاد اعضال نتتا بلمشاد بلأةاديةا را بتااه  نوبرقم، انا تالا بيةكوا غزك دبيت  كصائً ا.

: 86.00م يارررررا  تررررتااتاد سة ررررل رئرررراد عزتررررت بي حرررر  ررررر   تارررراه نوبرررررق كزرررر  تكبوكررررا رسرررر ت بلتةرررراا نررررا بررررز   83 ،81، 80، 79كررررو  بيع ررررامبد املررررال 
 م .0.150: 0.001م بز    P%م عة  بيتوبي  يتهت  ق ةت بيا يت  90.59: 72.04%م 100.00: 70.59%م 100.00

ت بيتررراميس و اعضرررال نتترررا بلمشررراد بلأةرررادية م سرررالد رررر   تاررراه نوبررررق بتسرررا م  يتضرررح ان  ترررتااتت رئررراد عزترررت بي حررر   اعضرررال  زئررر82انرررا  بيع رررامة ملررر   
%م واايتسر ت 43.55%م عة  بيتوبي  ، بزتةا راا ان  ترتااتت  اي راد رظرال بيسراعاد بيةعتةراة سرالد رر   تاراه غزرك نوبررق  بتسر ت  79.41، 100.00بةاا 

%م بزتةرا 48.66، 42.00رظرال بيسراعاد بيةعتةراة سرالد رر   تاراه غزرك نوبررق بتسر ت بةارا   م يتضح ان  تتااتت اعضال  زئت بيتاميس و اي اد84يةع امة  
 . م0.001م    p%م عة  بيتوبي  يتهت  ق ةت بيا يت   94.12راا ان  تتااتت اعضال نتتا بلمشاد بلأةادية   سالد ر   تااه  نوبرق بتس ت بةاا  

م عة  بيتوبي  أكز  21.77%م 20.59%م  8.00ئاد  عزتت بي ح   ر   تااه غزك نوبرق بتسا تكبوكا بز   م يارا  تتااتاد سة ل ر85انا بيع امة مل    
 م0.075م  Pبةاا ق ةت بيا يت  
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 م8 م2007تتةرررق  رررذه بيتترررائج نرررل نرررا توصرررةا  ي ررره دمبترررت سرررودد اكةرررا ترررعادة وآ ررركون  
ه  برا نر  تشرا ل بي ر ب عةر  اررم66 مSujeith Isela Ordonez  2019تروسز  بيسر  بومدورر  و 

بيتعاون برز  بلألسرال بلأةادية رت وبيكة راد بيةت صصرت ودبئركة بيابرو  و عة  بيةشاميت ر  بلأرش ت بي  ب ت 
وبيتسررراز  رررر  وضرررل بيبكررررانج بيامبتررر  و ت ررراع  سررركبلبد نحرررادة يةتسررراز  وتبتررر  بيةكوررررت عترررا بيتصرررات 

 يةةشت د.
م، ونحةررود ع  ررت  تررةاعز  7م 2014رس وآ رركون  ةةررا اوصررا دمبتررت يرر  نرر  وس رراد بي ةررف بترر  يررو 

م  تضكومة بلتتةادة ن  تاامب بياانعاد بيعكا ت وبلأستب ت ر  بلمشاد بلأةادية  وضركومة 44م 2018 
 .بيتةكزك بيةسبق تعةة ت بلمشاد بلأةادية  ضة    ت نكتونت تةةاً 
الإرشاد الأكاديمي بكلية التربية الرياضية عرض ومناقشة نتائج إستمارة الإستراتيجية المقترحة لتفعيل مكتب 

 للبنات:
المحور الأول : رؤية ورسالة وأهداف الإستراتيجية المقترحة لتفعيل مكتب الإرشاد الأكاديمي بكلية  

 التربية الرياضية للبنات.
  البععد الأول الخعاب بالرؤيعةم بتةاا آمبل بيسادة بي بركبل كرو  ع رامبد 13م نكرق  4يتضح ن  ساو   

%م يتص ح م يت بلتتكبت ا ت بيةاتككت  ا  بيتةز  وبيكيادة را تااي   اناد  مشاديت 100بتس ت بةاا  
نتةز ة تتتاتا نل  كت اسراد بي اي راد وبلترتةادة نت را رر  ت رويك ش صر ات   ون رامبت   بلأةادية رت و 

 بيتاةا عة  بيةشت د بيت  توبس   م.
%م يتصر ح 100.00، 60.00بتسر ت بةارا   ثانى الخاب بالرسعالةالبعد الوبتةاا بلآمبل كو  ع رامبد 

متررايت بلتررتكبت ا ت  رر   نسرراعاة بي اي رراد  رر   رترركة بيامبتررت عةرر  ر رر  بيتظررال بلأةررادية  ونسرراعات   
بية امبد بلأةادية ت بيت  تكرل ن  نستوب    عة  تذيز  بيصعوااد بيت  لا تعزق تاان   بيامبت  وتتة ت

 بي  ت بيامبت ت وبيت كج     بيةاة بي نت ت بيةحادةم.بيامبت  يتتةزذ 
: 60.00بتسرررا تكبوكرررا نرررا برررز    البععععد الثالعععث الخعععاب بالأهعععدافةةرررا بتةارررا بلآمبل كرررو  ع رررامبد 

%م يتصرر ح ا رراب  بلتررتكبت ا ت بيةاتككررت  رر   رشررك بيرروعا ته ة ررت بلمشرراد بلأةرراديةا يرراي 100.00
بيتررا تحاررق بيكةررالة وبيةاعة ررت رررا بيتحصررز  بيامبتررا ية اي ررراد أ بي اي رراد، وتارراي  بي رراناد بلمشرراديت 

ودعررر  بي اي ررراد بيةتةولررراد وتحةزررر    أ ونتاتعرررت بي اي ررراد بيةتعفررركبد دمبتررر اً ونسررراعات   عةرررا تحسرررز  
نستوب   بيامبتا أ و متال ت اتت وبضحت ياوبعا ورظ  و سكبلبد بلمشاد بلأةاديةا تايكة ت وبيعة  عةا 

 كبمم.ت ويك ا تإتتة
 تررررا عبررررا  ن تررررام ، و م 15م 2016ررررر   ررررذب بيصرررراد اشررررامد رتررررائج دمبتررررت زيتررررا عبررررا بيتبررررا نحةررررا  

م  ي  ان وسود م يت ومتايت وبضحت يه دوم  يااب  ر  يةالة بلأدبل ويؤثك تصومة  يااب ت 53م 2018 



 

 

                                                                                                                      

333   

 مجلة العلوم التطبيقية الرياضية

 

وضرروح بلمشرراد بلأةررادية  ررر  م يررت ومتررايت  واررره ياررا ،عةرر  سررودة بية كسرراد بيةسررت ارت
 .تةعز  دوم عضو  زئت بيتاميس ر  ناا  بلمشاد بلأةادية  و بيكة ت 

م عةرر  ان بيك يررت  رر  2013م ، وناسررا عبررا بية ررات نسرراعاة  2013ويؤيررا يرر  نرر  عةرر  تررعا دبود  
رظكة نستابة ت وبلع ت يةا يةت  ان تكون عة ه بلدبمة ، كز  ار ا تبةروم عةر  بياة رل تاراه بي را  بيرذت 

 م.114:  36م 62:  29رحوه كت  ياعة ا ركياة ونتةز ة .   تتةكي  ي  بيا ود
وترركت بي اكفررت ان م يررت ومتررايت وا رراب  بلتررتكبت ا ت بيةاتككررت يتةعزرر  نتتررا بلمشرراد بلأةررادية  تايكة ررت 
ياا ان تكون وبضحت ونعةتت ياة ل بلأ ركب  بيةعت رت تايعةة رت بيتعة ة رت يةرا ان تحازرق نتترا بلمشراد 

ته وا ابرره يت ةرا تايضركومة ترورزك عراد يرا  نر  بيةكشراي  بلأةراديةزز  بيةرؤ ةز  يةق رال بلأةاديةا يكتاي
 تةسئوي ات   تااه رظال بلمشاد بلأةاديةا.

 
المحور الثاني : آليات تنفيذ الإستراتيجية المقترحة  لتفعيل مكتب الإرشاد الأكاديمي بكلية التربية 

 الرياضية للبنات :
بالهيكععععل  م بتةرررراا آمبل بيسررررادة بي برررركبل كررررو  بيع ررررامبد بي اصررررت14نكرررررق  م 5يتضررررح نرررر  سرررراو       

%م ويتةفرر  رررا مئرر س ناةررس 100بتسرر ت بةاررا  التنظيمععي المقتععرك لمكتععب  الإرشععاد الأكععاديمي بالكليععة 
 دبمة بيةتتا  عةزا بيكة تم أ ومئ س بيةتتا  ويز  بيكة ت يشئون بيتعة   وبي  بم، وبيةتسق بيعال يةتترا 

اد بلأةاديةا أ وركيق تتةزذي يةةتتا يتكون ن  إ نتساا بلمشاد بلأةاديةا تالألسرال بيعةة رت تايكة رت بلمش
أ وبيةكشررراي  بلأةررراديةزز   اعضرررال  زئرررت بيتررراميس وبي زئرررت بيةعاوررررت تايكة رررت مإ أ وركيرررق بلأماعرررت اديةةسرررتوي

 بلأماعت. ادةستوي دبمي يتكون ن  نتساا بلمشاد بلأةاديةا ن  شئون بي  ب تايكة ت ية

بتسرا بمسعئوليات إدارة الجامععة تجعاظ نظعام الإرشعاد الأكعاديمى  ةةا بتةاا بلآمبل كو  بيع رامبد بي اصرت
%م وتتةف  را   تورزك بياع  بيةايا بي زل يتا ز  بزئت بيعة  تايكة ت يضةان ت بزق 100.00، 90.00 

، وبيتتسزق نرل نكير  رظر  بيةعةونراد بلدبميرت  رظال بيساعاد بيةعتةاة  وبلمشاد بلأةاديةا تصومة ارض 
 MIS م يعاررا دومبد تاميب ررت ووم  عةرر  يةترراميا عةررا  تررت ابل ت ب ارراد رظرر  بيةعةونرراد لأعضررال  زئررت

 بيتاميس وبيةوظةز  تإدبمة شئون بيتعة   وبي  بم.
بتسا تكبوكا كاديمى بمسئوليات إدارة الكلية تجاظ نظام الإرشاد الأ وبتةاا بلآمبل كو  بيع امبد بي اصت 

%م وتتةفرررر  رررررا   عررررابد ديزرررر  يلإمشرررراد بلأةرررراديةا يتضررررة  سة ررررل بياوبعررررا 100.00: 70.00نررررا بررررز    
وبلآي اد بيت  ياا  ت اع ا يتحازق ا اب  بلمشاد بلأةادية  ، ودعر  بيبت رت بيتحت رت تايكة رت بي زنرت يتاراي  
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مشراد بلأةررادية  بترالبً عةرر  رتررائج  راناد بلمشرراد بلأةرادية  ، ونكبسعررت وت رويك بكرررانج بل
نحررادة ونعةتررت يةسرراعاد بيةتتب ررت ، ، وتصررة   رظررال ونوبعزررا ق رراس مضررا بي اي رراد ، وت صرر ص انرراة  

 كوبر  يةةسئويز  ع  بلمشاد بلأةاديةام.
بمسئوليات أعضاء مكتب الإرشاد الأكاديمى تجاظ نظعام الإرشعاد  ولا بتةاا بلآمبل كو  بيع امبد بي اصت

%م وتتضرة   عابد بيتةراذج  وبلترتب اراد بي اصرت 100.00: 70.00بتسا تكبوكا نا بز   كاديمى الأ 
ونرراي   بتظررال بلمشرراد بلأةررادية  ، وتارراي  تارراميك ررر  ر ايررت يرر  رصرر  دمبترر  عرر  دوم بيةكشررا بلأةررادية 

بلبد بيت  ياا بلمشاد بلأةاديةا، ووضل  ئحت تتظ ة ت تحاد بياوبعا وبلسك  مضا بي اي اد ع   اناد
  ت اع ا وتصة   يوكت  ع راد تايكة ت يتشك يارت بيةعةوناد بيامبت تم .

 بمسععئوليات المرشععد الأكععاديمى تجععاظ نظععام الإرشععاد الأكععاديمى ةةررا بتةاررا بلآمبل كررو  بيع ررامبد بي اصررت
ترايت نساعاة بي اي اد يةتعك  عةا م يت وم )  وتتةف  را %م 100.00، 70.00بتسا تكبوكا نا بز  

وا ررراب  بيكة رررت ، وبي  رررت بيامبتررر ت ررررا يررر  رصررر  دمبترررا ، و  ت رررام بيت صرررص بيةتاترررا ورارررا يارررامبت   
ونزرروي   ، و عرررابد نةررف  ررراص تترر   اي رررت  يشررتة  عةررر  يارررت بيب ارررراد وبيةسررتتابد بيةتعةارررت ترررايةاكمبد 

ه ، ونسرراعاة بي اي رراد بيامبتر ت وبيررامساد، وتحايررا بيةتران وبيولررا بيةتاتررا لمشراد بي اي رراد و ب غ رر  تر
رررا نوبس ررت بيةشررت د وبيصررعوااد بيتررا تتعةررق تةسررابة   بلأةرراديةا ، ونعكرررت ماي بي اي رراد كررو  رظررال 
بلمشرراد بلأةرراديةا ويتاتررت تاكيررك بررذيك و متررايه يةتتررا بلمشرراد بلأةرراديةا  ونتاتعررت بي اي رراد ررر إ نسررتوي 

بيامبتررا كترر    تاررل تحررا بيةكبق ررت بيعةة ررت ،  اذيررت بيكبسعررت عرر  نسررتوب  تبيتحصررز  بيامبترر  ونررا   تاي
وبيةتعفركبد دمبترر اً وتارراي  بيةسراعاة ي رر  و مشرراد  ،  واثترال بيتسرراز  وبيحررذ  وبلضرارت يةةارركمبد بيامبترر ت

 ويذيك بيةتةولاد دمبت اً إ . 
ظعععام بمسعععئوليات بالبعععات الكليعععة تجعععاظ نةةررا يتضرررح  بتةررراا آمبل بيسررادة بي بررركبل كرررو  بيع ررامبد بي اصرررت 

%م وتتةفر  ررا   بليتر بل ترايتعك  عةر  100.00: 60.00بتسرا تكبوكرا  نرا برز     الإرشاد الأكاديمى
بيةكشررا بلأةررادية  وبيتوبصرر  نعرره تإرتظررال وكضرروم بلستةاعرراد رررا بيةترران وبيولررا بيةحرراد وعبررك وتررائ  

تررهت تاززرركبد لررا  ررر  يرر  نررا ي ررص نسررتابة   بلأةررادية  و   ررامه  تهبلتصررا  بيةحررادة ونكبسعررت ونتالشرر
تسراز  وكرذ   -إ   ت رام بيت صرص بيعةةرا ترا كايرته  تتشام و تؤثك عة  بيبكرانج وبيةستوت  بيامبت ، 

بيةعرا  بيتكبةةرا نرت ةضم   -بيحصو  عةا بلررذبم بلأةراديةا -بلرسحاب وبيكتوب -بيةاكمبد بيامبت ت
. 

وضل   رت ترتويت وبضرحت ونعةترت %م عةا 100.00: 60.00ةةا بتةاا بلآمبل بتسا تكبوكا نا بز   
يلإمشرراد بلأةرراديةا وكرر  بيةعتزررز  عةررا بليترر بل ب ررا نررل ضرركومة نكبسعت ررا وتاز ة ررا رررا ر ايررت يرر  رصرر  
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دمبتررا ، وته زرر  بيةكشرراي  بلأةرراديةزز  نرر   رر   ناةوعررت نرر  بيرراومبد ووم  بيعةرر  ررر  
بد وبلتاا رررراد بيةتعةاررررت تالمشرررراد بابيررررت بيعررررال بيامبترررر  يةتعكيررررف تالمشرررراد بلأةررررادية  وت ويررررا   ترررراي بك 

بلأةرراديةا، و عررابد وتصررة   رةرراذج  اصررت تالمشرراد بلأةررادية  تتوبرررق نررل سة ررل نت ة رراد توثزررق عةة ررت 
بلمشاد ، ونشاميت بيعانةز  تإدبمة شئون بيتعة   وبي ر ب ررا نسراعاة بي اي راد لتةرال  سركبلبد بيتسراز  

ت عةرا عراد بيسراعاد وبيةاركمبد بيةت ق رت ، وايضراً بلترتةادة نر  يةةاكمبد بيامبت ت، وبل  ع ولرا بيحاسر
تاررامب بيكة رراد بيةةاثةررت بيترر  ت بررق رظررال بيسرراعاد بيةعتةرراة وبلمشرراد بلأةررادية ، و عررابد برركبنج تاميب ررت 
نشررتكيت نرررل بيكة ررراد بلأ ررركي يت رراد  بي بررركبد وبيةعةونررراد بي انرررت ، وعارررا برركبنج توعويرررت تايكة رررت يرررت  نررر  

 شك نة ول بلمشاد بلأةاديةا وا ةزته را ت ويك بيعةة ت بيتعة ة ت إ .  ي ا ر
م عةررا اررره يكررا تررؤدي نؤتسرراد بيتعةرر   بيعررايا 24م 2012وررر   ررذب بيصرراد اةررا عبررا بيررككة  بياوبترر       

بية ررال بيةتا ررره ب ررا تتةرررالة عاي ررت رإرررره يت اررا ان تترررورك بيةعررايزك وبيضررروبتط وبيتات رراد بيةتاتررر ت يةوصرررو  
 شراممشاد بلأةاديةا  يا بي ا  بيةتاط ته وبيةتعام  عة ه عاية اً ونحاويت ت ويكه وبيت و  ته. يةرا اتال

م ان تتظرر   بيعةرر  دب رر  ات نؤتسررت  بررا وان تةررك تةككةررت تصررة   بي  ترر  2014اكةررا نصرر ة  نررا ك  
د ونعةونرراد بيتتظ ةرر  ، وتحايررا بيةسررئوي اد بيةةتوكررت يكرر  نتصررا ، ووضررل نؤشررك  مشررادت يررورك ب ارررا

 م103، 102:  3نتةةت يةا اومدته بي كي ت بيتتظ ة ت  
م  يا تعض بيةاتككاد نت ا زيادة بيتوبصر  54م 2016شا  ولا توصةا رتائج دمبتت ومدة بةاات  بيع ا     

بز  بيةكشا وبي اي اد ووضل آي ت يةكبق ت بيةكشا بلأةادية  واوصا تهن تكرل بيكة ت ن  نسرتوت   تةان را 
 مشاد بلأةادية  .تال
م، ونعزو  ت ا بيةحةرودت، و شرال  بركبه   عبرا  رر  4م 2015ولا اشام يً  ن  انزكة اكةا لكش        

م  ي  ان بلمشاد بلأةادية   انت  انت ية  ب ر  سة ل نكبكر  بيتعةر   بيارانع  45م 2017دمبتت ةا  
 .بيتعة   بياانع    ال ر  تحازق بياودة ر  ، وان بيةكشا بلأةادية  يه دوم

 
وتكت بي اكفت اره يضةان تحازق راعة رت بلمشراد بلأةرادية  وتحازرق رروبتج بيرتعة  وتتة رت لرامبد ون رامبد      

وتوضرر ح بيةسررئوي اد  ابي اي رراد ر بررا نرر  توضرر ح بلأ رراب  وبيس اترراد بيةت عررت بتظررال بلمشرراد بلأةررادية
   .يلأ كب  بيةعت ت بيةسئويت ع  بلمشاد بلأةادية

 
 
 
 



 

 

                                                                                                                      

336   

 مجلة العلوم التطبيقية الرياضية

 

المحور الثالث:  البدائل الإستراتيجية المقترحة  لتفعيل مكتب الإرشاد الأكاديمي بكلية التربية 
 الرياضية للبنات.

بالبدائل الإستراتيجية  م بتةاا آمبل بيسادة بي بكبل كو  بيع امبد بي اصت15م نكرق  6يتضح ن  ساو   
: 80.00بتسر ت تكبوكرا برز   التربيعة الرياضعية للبنعات  المقترحة  لتفعيل مكتب الإرشاد الأكاديمي بكلية

%م وبيتررررا تتةفرررر  رررررا  تررررتكبت ا ت دنررررج بيتكتويوس ررررا رررررا بلمشرررراد بلأةرررراديةا وتعتررررا  تررررت ابل 100.00
بيةتصررراد بليكتكور رررت وبيت ب اررراد بيةت صصرررت ررررا بلمشررراد بلأةررراديةا بيترررا تسررراعا ررررا   ق رررال بيةكشرررا 

 تاكرت بزئرت  رتكبضر ت يتاراي   راناد بلمشراد بلأةراديةا تصرومة  - يكتكور راً بلأةاديةا تةتاتعت كايت بي اي رت 
ترررورزك نتت رررت  يكتكور ررت تشرررة  ياررررت بياررروبرز  وبيةرروبئح وبيتعة ةررراد وبلمشرررادبد وديزررر   -ركديررت او سةاع رررت 

 ررررا بي ايام؛ تررررتكبت ا ت تتة ررررت بيةرررروبمد بي شرررركيت و ررررا بلتررررتكبت ا ت بيتررررا تضررررع ا بيةؤتسررررت لدبمة ماس ناي
بي شكي ت كيات تحاق بلأ اب  وبيت ةعاد بيةستابة ت وتكت  بلتااه بيذي تسزك   ره سة رل نارا د بيةروبمد  
بي شكيت؛  تتكبت ا ت بيت ويك بيتتظ ةا و ا عةة ت شانةت ت ا   يا تحسز  ادبل بيةؤتست وتع ي  رعايزت ا 

 تويةالت ا ن      بيتاززكبد بي  تة ت وبلدبمي
م  ير  ان تتروع ب ترتكبت ا اد بيةاتككرت يرات 59م Cross.L.K  2018ئج دمبترت يركوس  ولا اشامد رتا

يةررا اوصررا دمبتررت تاتررتويت  و ، بيةكشرراي  بلأةرراديةزز  يعرر ز نرر  نةامترراد تارراي  بي رراناد بلمشرراديت 
م تضرركومة بيتظرررك ررر  ب ترررتكبت ا اد 65م Pasquini, L.A& Steele, G.E   2016تررتزة   

بيتكتويوس ا ر  بكبنج تااي  بلمشاد ، واالضارت  ي  ب تتفةام رر  بيحةراع عةر  رظر   بيةست انت ر  دنج
 بيةعةوناد بي  ب ت ومصا بيتاال بلأةادية  .

المحور الرابع: تقييم ومتابعة الإستراتيجية المقترحة لتفعيل مكتب الإرشاد الأكاديمي بكلية التربية الرياضية 
 للبنات.

بتقيعععيم ومتابععععة  م بتةررراا آمبل بيسرررادة بي بررركبل كرررو  بيع رررامبد بي اصرررت16  م نكررررق7يتضرررح نررر  سررراو   
بتسرا تكبوكرا نرا الإستراتيجية المقترحة لتفعيل مكتب الإرشاد الأكاديمي بكلية التربية الرياضعية للبنعات 

م وتتةفرر  رررا تازرر   بلتررتكبت ا ت بيةاتككررت ررر  ضررول نررا ترر  تحق ارره نرر  بلأ رراب  100.00: 60.00بررز   
وضوعت وبيعة  عة  تعاية ا او ت ويك ا.، و تتةتال ماي اعضال  زئت بيتاميس وبي اي راد يةتعرك  عةر  بية

بيصعوااد وبيةشت د بتظال بلمشاد بلأةادية  ووضل بيحةو  بيةتات ت ي ا، وترورزك بيرتظ  بي زنرت يتاروي  
 ونكبسعت رظال بلمشاد بلأةاديةا وبيعة  عةا ت ويكه تإتتةكبم.
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معةررر  ان ق ررراس 9م  2014اكفرررت نرررل نرررا اةاتررره رترررائج دمبترررت كرررات  تورزرررق اكةرررا  وتتةرررق بي 
راعة ت  اناد بلمشاد بلأةادية  يعة  عة  تةتزت   ن  بيعةة ت بلمشاديت وبيولو  عة  نوب   بيضعف 
يرراي   يت  ز ررا ونرروب   بيارروة يت ويك ررا وضررةان  تررتابنت ا ونررات تحقرر ا   بلأ رراب  بيةكسرروة نرر  بيعةة ررت 

 شاديت.بلم 
المحور الخامس :  مؤشرات نجاك الإستراتيجية المقترحة لتفعيل مكتب الإرشاد الأكاديمي بكلية التربية 

 الرياضية للبنات.
ةؤشررركبد راررراح ت م بتةررراا آمبل بيسرررادة بي بررركبل كرررو  بيع رررامبد بي اصرررت17م نكررررق  8يتضرررح نررر  سررراو   

تتة ررررت بيتكا ررررت بيكياضرررر ت يةبترررراد بتسرررر ت بةاررررا  بلتررررتكبت ا ت بيةاتككررررت يتةعزرررر  نتتررررا بلمشرررراد بلأةرررراديةا
تايكة ررت وزيررادة رسرر ت بيتارراح  ه%م وتتةفرر  رررا مرررل بيرروع  ته ة ررت بلمشرراد بلأةررادية  وترر ويت ت ب ارر100 

ولرا اةراد رترائج دمبترت  يةران كةرات .               يات بي اي اد، ولةت بيةشت د وبيصرعوااد بيامبتر ت
م ان بلمشررراد بلأةرررادية  رظرررال يسرررع   يررر  32م 2016عبرررا بيعةررر     م، را ةرررت نحةرررود6م 2015عةرررام  

نساعاة بي  ب ر  نوبس ت بيصعوااد بيت  تتعةق تح ات   بياانع ت ومعايرت بي ر ب بيةرائاز  وبيةتعفركي  
 وت زئت   يةح اة بيعةة ت تةا يةتت   ن  بيتااح ر  بيوظائف بية تةةت.

رظررال بلمشرراد بلأةررادية  تشررت  صررح ح تةررا يسرراعا عةرر  تحازررق وترركت بي اكفررت اررره ياررا بل تةررال بت بزررق 
سودة بية كج بيتعة ة ، وضركومة   تةرال بيق رادبد بيعة را تإعرابد بي  رط وترورزك بلنتارراد بي زنرت يت رويك 

 رظال بلمشاد بلأةاديةا تايكة ت.

 %م يةع ام ل ت ام ع امبد بلتتكبت ا ت بيةاتككت.80**   متضا بي اكفت رس ت  
 الإستخلاصات والتوصيات :

أولًا: استخلاصات نتائج إستمارة التحليل البيئي لتفعيل مكتب الإرشاد الأكاديمي بكليعة التربيعة الرياضعية 
  للبنات:

إستخلاصععات المحععور الأول : تحليععل البيئععة الداخليععة لتحدقععد نقععا  القععوة والضععكا بنظععام الإرشععاد الأكععاديمي 
 ت.بكلية التربية الرياضية للبنا

 مسئوليات إدارة الكلية تجاظ نظام الإرشاد الأكاديمي:  
 نقا  القوة

يرررت   عرررابد دومبد تاميب رررت عررر  بلمشررراد بلأةررراديةا ورظرررال بيسررراعاد بيةعتةررراة يكررر  نررر  اعضرررال نتترررا  -
 بلمشاد بلأةاديةا وبيةكشاي  بلأةاديةزز .
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بيكبسعرت نر  اعضرال  يت   نكبسعت وت ويك بكرانج بلمشراد بلأةرادية  بترالبً عةر   بيتاذيرت -
 نتتا بلمشاد وبيةكشاي  بلأةاديةزز .

 نقا  الضكا
 يوسرررا ديزررر  يلإمشررراد بلأةررراديةا يتضرررة  سة رررل بياوبعرررا وبلآي ررراد بيتررر  يارررا  ت اع رررا يتحازرررق ا ررراب   -

 بلمشاد بلأةادية .
 د بلأةادية .  ت ت   دبمة بيكة ت بتورزك بلأس  ة  بيتكتويوس ت بيحايفت بي زنت يتااي   اناد بلمشا -
   يت  بيتاز   بياومت يتظال بلمشاد بلأةادية . -

 مسئوليات أعضاء مكتب الإرشاد الأكاديمى تجاظ نظام الإرشاد الأكاديمى : 
 نقا  القوة:

عاا راوبد تعكيف ت ع  بلمشراد بلأةرادية  رر  بابيرت ير  رصر  دمبتر  يكر  نر  بيةكشراي  بلأةراديةزز   -
 وبي اي اد.

 كف   عة  نكبسعت بيةكشا بلأةادية  يةساعات   اةادية اً. مشاد بي اي اد و  -
 نقا  الضكا:

   ي ت  نتتا بلمشاد بلأةاديةا تإعابد بيتةاذج  وبلتتب اراد بيت  تست ال بتظال بلمشاد بلأةادية  . -
 ئحرررت تتظ ة رررت تحررراد بياوبعرررا وبلسررركبلبد بيتررر  يارررا  ت اع رررا يضرررةان ترررزك بيعةررر  تشرررت     يترررورك -

 صح ح.
 ئوليات المرشد الأكاديمى تجاظ نظام الإرشاد الأكاديمى: سم 

 نقا  القوة:
نساعاة بي اي اد ر  بيتعكيف بك يت ومترايت وا راب  ونت ة راد بلألسرال بيعةة رت تايكة رت ورظرال بيامبترت  -

تايسرررراعاد بيةعتةرررراة ونوبعزررررا و سرررركبلبد بيتسرررراز  وبيحررررذ  وبلرسررررحاب يةةارررركمبد بيامبترررر ت وبيحارررروا 
عةر  بي كياراد ونت ة راد بيت ركج  بيتر   بيترا يارا بيق رال ب را وبيبركبنج بيتعة ة رت ونارا د وبيوبس اد

 ياا  ست از ا.
 
 نقا  الضكا: 
تإعابد نةف  اص تت   اي ت يشتة  عة  يارت بيب ارراد بيةتعةارت ترايةاكمبد بيةكشا بلأةاديةا   ي ت   -

 بيامبت ت .
 يحذ  وبلضارت يةةاكمبد بيامبت ت ونكبسعت ا نع   .  ي ت  تةتاتعت بي اي اد اثتال بيتساز  وب -
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 سئوليات بالبات الكلية  تجاظ نظام الإرشاد الأكاديمى:  م 
 نقا  القوة :

 بليةال تةوبعزا بيتساز  وبيحذ  وبلضارت يةةاكمبد بيامبت ت وبليت بل ب ا. -
 لأةادية  .  اعت ب ان تايةاكمبد بيةساةت ر  ي  رص  دمبت  وتوق ع ا ن  بيةكشا ب -

 نقا  الضكا: 
  تاول بي اي اد تإتتشامة  بيةكشا بلأةاديةا عتا   ت ام بيت صص بيعةةا وتساز  وكذ  بيةاكمبد  -

 .بيامبت ت
ويت  بلتتعارت تاي ن ل ن  رةس    يت  بلتتكشاد تايةكشا بلأةاديةا عتا ك  بيةشت د بيامبت ت -

 بيةستوي ون  بيةستوياد بلأعةا.
تحةز  بيبزئت بي امس ت يتحايا بيةكص وبيت ايابد بتظال بلمشاد بلأةاديةا لمحور الثاني : استخلاصات ا

 تتة ت بيتكا ت بيكياض ت يةبتاد: 
 مسئولية إدارة الجامعة تجاة نظام الإرشاد الأكاديمى :   
 الفرب:

 م.misبميت  تورك  دبمة بياانعت  لتوبد بلتصا  بيةتات ت بز  بيكة ت ونكي  رظ  بيةعةوناد بلد -
 نتاتعت ت بزق رظال بلمشاد بلأةاديةا تايكة ت .يت   -

 التهدقدات :
  تورك  دبمة بياانعت بياع  بيةرايا بير زل يتا زر  بزئرت بيعةر  تايكة رت يضرةان ت بزرق رظرال بيسراعاد  -

 بيةعتةاة  وبلمشاد بلأةاديةا تصومة ارض .
م يعاا دومبد تاميب ت عةرا  ترت ابل ت ب اراد MIS  يت  بيتتسزق نل نكي  رظ  بيةعةوناد بلدبميت   -

 بيةوظةز  تإدبمة شئون بيتعة   وبي  بم. -رظ  بيةعةوناد يك  ن   اعضال  زئت بيتاميس 
 تجاظ الإرشاد الأكاديمى :  (misمسئولية مركز نظم المعلومات الإدارية ) 
 الفرب:

 تحسزت ا. يت  نكبق ت سودة بيب اراد ومرل تاكيك ب ا يةكة ت يةعة  عةا -
 ك  بيةشت د بيتا يصعا عةا اعضال نتتا ب مشاد بلأةادية  كة ا . -

 التهدقدات : لا قوجد.
 برنامج التسجيل الإلكتروني : 
 الفرب:

 تساز  بيةاكمبد بيامبت ت تس ويت . -
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تسرراز    - ظ ررام متررائ  تحذيكيررت ية اي رراد ررر  كايررت   بيتعررام  ررر  ولررا بيةحاضرركبد -
 ناكمبد ت   ست از ا م.

 لتهدقدات: ا
  غ ا بيشعا تسكعت نةا تض ك بي اي ت تساز  ت صص آ ك غزك بية ةوب . -
   يسةح بيبكرانج  ية اي اد تال  ع ولا بيحاست عة  عاد بيساعاد وبيةاكمبد بيةت ق ت . -

 العوامل الخارجية المؤثرة علي الإرشاد الأكاديمى:  
 الفرب: 

 بيكياض ت بية تةةت يتورزك بيتاميا بيةزابرا ية اي اد. عاا بكتويو د تعاون بز  بيكة ت وبيةؤتساد -
نشرراميت بي اي رراد رررا بلأرشرر ت بلستةاع ررت وت زئررت بي اي رراد وترراميب ا عةرر  بية ررامبد بية ةواررت ررر   -

 توا بيعة .
 التهدقدات: 

  .  يت  بلتتةادة ن  تاامب بيكة اد بيةةاثةت بيت  ت بق رظال بيساعاد بيةعتةاة وبلمشاد بلأةادية -
  تتعارت تعض بي اي اد تايةتاتا بي امس ت يتساز  بيةاكمبد بيامبت ت. -

ثانياً: استخلاصات نتائج إستمارة الإستراتيجية المقترحة لتفعيعل مكتعب الإرشعاد الأكعاديمي بكليعة التربيعة 
 الرياضية للبنات.

مكتعععب الإرشعععاد استخلاصعععات المحعععور الأول : رؤيعععة ورسعععالة وأهعععداف الإسعععتراتيجية المقترحعععة لتفعيعععل 
 الأكاديمي بكلية التربية الرياضية للبنات.

بيةاتككررررت  ررررا  بيتةزرررر  وبيكيررررادة رررررا تارررراي   رررراناد  مشرررراديت نتةزرررر ة تتتاتررررا نررررل  رؤيععععة الإسععععتراتيجية -
 كت اسرررراد بي اي رررراد وبلترررررتةادة نت ررررا ررررر  ت رررررويك ش صرررر ات   ون ررررامبت   بلأةادية رررررت و بيتاةررررا عةررررر  

 رتكة بيامبتتم.بيةشت د بيت  توبس        

بيةاتككررت  رر   نسرراعاة بي اي رراد  رر   رترركة بيامبتررت عةرر  ر رر  بيتظررال بلأةررادية   رسععالة الإسععتراتيجية -
ونساعات   عة  تذيز  بيصعوااد بيت  لا تعزق تاران   بيامبتر  وتتة رت  بية رامبد بلأةادية رت بيتر  تكررل 

 بيةاة بي نت ت بيةحادةم. ن  نستوب   بيامبت  يتتةزذ بي  ت بيامبت ت وبيت كج    

 بيةاتككت تتةف  را :  أهداف الإستراتيجية  -
 رشك بيوعا ته ة ت بلمشاد بلأةاديةا ياي بي اي اد.  -
 تااي  بي اناد بلمشاديت بيتا تحاق بيكةالة وبيةاعة ت را بيتحصز  بيامبتا ية اي اد .  -
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تعفررركبد دمبتررر اً ونسررراعات   دعررر  بي اي ررراد بيةتةولررراد وتحةزررر    أ ونتاتعرررت بي اي ررراد بية  -
 عةا تحسز  نستوب   بيامبتا.

إستخلاصات المحور الثاني: آليات تنفيذ الإستراتيجية المقترحة  لتفعيل مكتب الإرشاد الأكاديمي بكليعة 
 التربية الرياضية للبنات :

 :  م  تكون الهيكل التنظيمي المقترك لمكتب  الإرشاد الأكاديمي بالكلية ق  -
 بمة بيةتتا  عةزا بيكة تم.مئ س ناةس  د •
 مئ س بيةتتا  ويز  بيكة ت يشئون بيتعة   وبي  بم. •
 بيةتسق بيعال يةتتا بلمشاد بلأةاديةا. •
ركيق تتةزذي يةةتتا يتكون ن  إ نتساا بلمشاد بلأةاديةا تالألسال بيعةة ت تايكة رت يةةسرتوي بلأو   •

 ضال  زئت بيتاميس وبي زئت بيةعاورت تايكة ت مإ .وبيفارا وبيفاي  وبيكبتلأ وبيةكشاي  بلأةاديةزز   اع
ركيق  دبمي يتكون ن  نتساا بلمشاد بلأةاديةا ن  شرئون بي ر ب تايكة رت يةةسرتوي بلأو  وبيفرارا  •

 وبيفاي  وبيكبتل. 
 مسئوليات إدارة الجامعة تجاظ نظام الإرشاد الأكاديمى :  -

ة ت يضةان ت بزرق رظرال بلمشراد بلأةراديةا تصرومة تورزك بياع  بيةايا بي زل يتا ز  بزئت بيعة  تايك •
 ارض .

م يعاررا دومبد تاميب ررت ووم  عةرر  يةترراميا عةررا MISبيتتسررزق نررل نكيرر  رظرر  بيةعةونرراد بلدبميررت   •
  تت ابل ت ب ااد رظ  بيةعةوناد لأعضال  زئت بيتاميس وبيةوظةز  تإدبمة شئون بيتعة   وبي  ب.

 الإرشاد الأكاديمى : مسئوليات إدارة الكلية تجاظ نظام -
 عررابد ديزرر  يلإمشرراد بلأةرراديةا يتضررة  سة ررل بياوبعررا وبلآي رراد بيترر  ياررا  ت اع ررا يتحازررق ا ررراب   •

 بلمشاد بلأةادية  .
دعررر  بيبت رررت بيتحت رررت تايكة رررت نررر   ررر   ترررورزك بلأس ررر ة  بيتكتويوس رررت بيحايفرررت بي زنرررت يتاررراي   ررراناد  •

 بلمشاد بلأةادية .
 نج بلمشاد بلأةادية  بتالبً عة  رتائج ق اس مضا بي اي اد .نكبسعت وت ويك بكرا •

 مسئوليات أعضاء مكتب الإرشاد الأكاديمى تجاظ نظام الإرشاد الأكاديمى :   -
  عابد بيتةاذج  وبلتتب اراد بي اصت بتظال بلمشاد بلأةادية  . •
ا بي اي رراد عرر  تارراي  تارراميك ررر  ر ايررت يرر  رصرر  دمبترر  عرر  دوم بيةكشررا بلأةررادية  ونرراي  مضرر •

  اناد  بلمشاد بلأةاديةا.
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 مسئوليات المرشد الأكاديمى تجاظ نظام الإرشاد الأكاديمى :  -
نسرراعاة بي اي رراد يةتعررك  عةررا م يررت ومتررايت وا رراب  بيكة ررت وبي  ررت بيامبترر ت رررا يرر  رصرر  دمبتررا  •

تررا تتعةرررق نوبس ررت بيةشررت د وبيصررعوااد بيو و  ت ررام بيت صررص بيةتاتررا وراررا ياررامبت   ونزرروي   
 تةسابة   بلأةاديةا.

  عابد نةف  اص تت   اي ت  يشتة  عة  يارت بيب اراد وبيةستتابد بيةتعةات تايةاكمبد بيامبت ت . •
 مسئوليات بالبات الكلية تجاظ نظام الإرشاد الأكاديمى :  -

ان بليترر بل تررايتعك  عةرر  بيةكشررا بلأةررادية  وبيتوبصرر  نعرره تإرتظررال وكضرروم بلستةاعرراد رررا بيةترر •
 .وبيولا بيةحاد 

 .نكبسعت ونتالشت  بيةكشا بلأةادية  ر  ي  نا ي ص نستابة   بلأةادية   •
وضررل   ررت تررتويت وبضررحت ونعةتررت يلإمشرراد بلأةرراديةا وكرر  بيةعتزررز  عةررا بليترر بل ب ررا نررل ضرركومة  -

 .نكبسعت ا وتاز ة ا 
 ويررررا   ترررراي بكبد ته زرررر  بيةكشرررراي  بلأةرررراديةزز  نرررر   رررر   ناةوعررررت نرررر  بيرررراومبد ووم  بيعةرررر  وت -

 وبلتاا اد بيةتعةات تالمشاد بلأةاديةا.
إستخلاصععات المحععور الثالععث: البععدائل الإسععتراتيجية المقترحععة  لتفعيععل مكتععب الإرشععاد الأكععاديمي بكليععة 

 التربية الرياضية للبنات
  تتكبت ا ت دنج بيتكتويوس ا را بلمشاد بلأةاديةا . -
  تتكبت ا ت تتة ت بيةوبمد بي شكيت . -
  تتكبت ا ت بيت ويك بيتتظ ةا. -

 إستخلاصات المحور الرابع: تقييم ومتابعة الإستراتيجية المقترحة لتفعيل مكتب الإرشاد الأكاديمي :
تاز   بلترتكبت ا ت بيةاتككرت رر  ضرول نرا تر  تحق اره نر  بلأ راب  بيةوضروعت وبيعةر  عةر  تعراية ا او  -

 ت ويك ا.
 اي ررراد يةتعرررك  عةررر  بيصرررعوااد وبيةشرررت د بتظرررال بلمشررراد  ترررتةتال ماي اعضرررال  زئرررت بيتررراميس وبي -

 بلأةادية  .
 تورزك بيتظ  بي زنت يتاوي  ونكبسعت رظال بلمشاد بلأةاديةا وبيعة  عةا ت ويكه تإتتةكبم. -

 استخلاصات المحور الخامس : مؤشرات نجاك الإستراتيجية المقترحة لتفعيل مكتب الإرشاد الأكاديمي 
بلمشررراد بلأةرررادية  وتررر ويت ت بزرررق رظرررال بلمشررراد بلأةرررادية  تايكة رررت يكررر  نررر  إ  مررررل بيررروع  ته ة رررت -

 بي اي اد إ. -بيةكشا بلأةادية  -اعضال نتتا بلمشاد بلأةادية 
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زيررررادة رسرررر ت بيتارررراح وبيةعررررا  بيتكبةةرررر  يررررات بي اي رررراد، ولةررررت بيةشررررت د وبيصررررعوااد  -
 بيامبت ت  بيت  توبسه بي اي اد .

 : تالآتاا تبق ن  رتائج و تت  صاد بي ح  توص  بي اكفت را ضول نالتوصيات : 
بلمشاد بلأةادية  تتة ت بيتكا ت دمبتت بلتتكبت ا ت بيةاتككت ووضع ا نوضل بيتتةزذ يتةعز  رظال  -

 بيكياض ت يةبتاد.
شك بيوعا ته ة ت بلمشاد بلأةادية  وتع ي  ثاارته ياي اعضال  زئت بيتاميس وبي اي اد بيعة  عةا ر -

 .ووم  بيعة وبياومبد بيتاميب ت ايكة ت ن      بيتاوبد ت
تورزك يارت بلنتاراد بيةاديت وبي شكيت وبيةعةونات ت بي زنت يت ويك  اناد بلمشاد بلأةادية    -

 تايكة ت.
توظ ف بيتات ت بيحايفت وت ب اات ا را بلمشاد بلأةادية  وتةعز  يارت وتائ  بلتصا  بز  بيةكشاي    -

 زز  وبي اي اد.بلأةادية
  يت بل بي اي اد تايكسوع  يا بيةكشا بلأةادية  را سة ل بيشئون بيةتعةات تايةسام بلأةادية . -

 المراجع العلمية : 

أحمععععد ثابععععم إبععععرا يم   1
(2021) 

التحديات التي تواجه العاملي  في مجالات الإرشاد الأكاديمى بالجامعات   :
مقترحععة فععي ضععوء معععاقير  العربيععة والإسععلامية وسععبل مواجهتهععا "رؤيععة

" ، مجلعة المعهععد العععالي NACADAللإرشعاد الأكععاديمى الهيئعة الوبنيععة 
 ، القاهرة1، عدد 1للدراسات النوعية ، مجلد 

أحمعععععععععععععععد معععععععععععععععاهر   2
 (2009السيد)

 الإدارة الإستراتيجية ، الدار الجامكية ،الإسكندرية. :

أحمععد مصععمفى مععاهر   3
(2014) 

كليععة والتمععاقز الإدارد وةدارة الت،ييععر، الععدار تمععوير المنظمععات لإعععادة الهي :
 الجامكية، الإسكندرية.

 

أميععععععععععععععععرة أحمععععععععععععععععد   4
 (2015القرشى)

الإرشاد الأكاديمى وعلاقته بالجودة فى التعليم العالى، مجلة جامعة دنقلا  :
 ، كلية الدراسات العليا.9، العدد5للبحوث العلمية، مجلد

إميعععععععععععععععل فهمعععععععععععععععى   5
 (2010شنودة)

هيئععة التععدريس بكليععات التربيععة فععى الإرشععاد الأكععاديمى.  مشععاركة أعضععاء :
دراسة ميدانية، المؤتمر الثام  عشر للجمكية المصعرية للتربيعة المقارنعة 

، كليعة 1" اتجاهات معاصرة فى تموير التعليم فعى العوب  العربعى، المجلعد
 التربية، جامعة بنى سويف.
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إيمعععان حمعععدد عمعععار   6
(2015) 

شععد الأكععاديمى فععى ضععوء الحاجععات الإرشععادية تصععور مقتععرك لمهععام المر  :
لملبععة الجامعععة: دراسععة ميدانيععة بجامعععة المنوكيععة، مجلععة كليععة التربيععة ، 

 ، كلية التربية ، جامعة عي  شمس .39العدد 

جهععععععاد الخلععععععا بعععععع    7
قععععونس ،      أحمععععد 

بععع  جمععععه الريعععامى،    
صععععععععععععلاك مهععععععععععععدد 

 ( 2014درويش)

يم العليعا فعى سعلمنة عمعان. دراسعة الإرشاد الأكاديمى فى مؤسسات التعلع :
حالة كليات العلوم التمبيقية، ورقعة بحثيعة، الجامععة العربيعة المفتوحعة ، 

 سلمنة عمان.
 
 

جعععودت أحمعععد سععععادة   8
وغعععاجد جمعععال خليفعععة 
ومحمعععععععععععععد كمعععععععععععععال 

 (2007عالية)

: 
دراسععة ميدانيععة لمشععكلات التسععجيل والإرشععاد الأكععاديمى الجععامعى، مجلععة 

 ، جامعة الدراسات العليا، عمان.2، العدد34جلدالعلوم التربوية، الم

حععععاتم توفيعععع  أحمععععد   9
(2014 ) 

إتجاهات حدقثة فى تموير الإرشاد الأكعاديمى لمعلاا التخصصعات الفنيعة  :
فى المرحلة الجامكيعة ومعا بععدها، بحعث منشعور ، المجلعة العلميعة لكليعة 

 ، جامعة المنوكية .2، العدد1التربية النوعية ، الجزء

صععععععلاك أبععععععو  حععععععاتم  10
 (2012الجدائل )

الإستراتيجية ف  تحويل الرؤية إلي واقع ، مركز الخبرات المهنية للإدارة "  :
 بميك" ، مصر .

 

حسع  أحمععد الشععافعى   11
(2007) 

الإدارة الإستراتيجية والتخميط الإستراتيجي في التربية البدنية والرياضة ،  :
 دار الوفاء للمباعة والنشر، الإسكندرية.

نعععععدا أيمععععع  شعععععبكة را  12
(2022) 

تصور مقترك لتفعيل دور المرشد الأكعاديمى بكليعة التربيعة جامععة دميعا   :
فى ضوء التحول الرقمعى مع  وجهعة نظعر بعلاا الدراسعات العليعا: دراسعة 

، جامععة الإسعكندرية 2، الععدد51ميدانية، مجلة المفولة والتربية المجلد 
. 

رشعععععععععععععيدة السعععععععععععععيد   13
 ( 2019الماهر)

قبلية لتمععوير الإرشععاد الأكععاديمى بععالتعليم الجععامعى فععى ضععوء رؤيععة مسععت :
نظام الساعات المعتمدة، بحث منشور، دراسات تربوية واجتماعية، مجلد 

 ، كلية التربية، جامعة حلوان.9، العدد25
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رنعععععععا بنعععععععم ناصعععععععر   14
 (2015المهوس)

دور بعععرامج الإرشعععاد الأكعععاديمى بعمعععادة السعععنة التحضعععيرية فعععى تهيئعععة  :
المسععععتجدات بجامعععععة الملععععك سعععععود، رسععععالة ماجسععععتير غيععععر  المالبعععات

 منشورة، كلية التربية، جامعة الملك سعود، المملكة العربية السعودية.

جينععععععب عبععععععد النبععععععى   15
 (2016محمد)

تصور مقترك لتفعيل خدمات الإرشاد الأكعاديمى بالجامععات المصعرية فعى  :
العلمعى فعى  ضوء بعض الإتجاهات العالمية، بحث منشور، مجلة البحعث

، كلية البنعات لعاداا والعلعوم والتربيعةم جامععة 17، العدد5التربية، الجزء
 عي  شمس.

سعععععد غالععععب ياسععععي    16
(2019) 

التخمععععععيط الإسععععععتراتيجي والإدارة الإسععععععتراتيجية ، دار المسععععععيرة للنشععععععر  :
 والتوجيع، عمان .

سعععععععود بعععععع  سععععععهل   17
 (2014القوس)

اد الأكععاديمى: دراسععة ميدانيععة إتجاهععات بععلاا جامعععة شععقراء نحععو الإرشعع :
تمبيقية على عينة م  بلاا جامعة شعقراء، بحعث منشعور، مجلعة كليعة 

 ، جامعة السويس.2، العدد7التربية ، الجزء

سعععععيد بعععع  عبععععد     18
 (2017مخلوفي )

واقع الحاجة إلي الإرشاد الأكاديمي لدي بلبة السنة الأولي جذع مشترك  :
نشععور، المجلععة العربيععة لضععمان جععودة بجامعععة باتنععة بععالجزائر، بحععث م

 ، اليم .28، عدد10التعليم الجامعي، المجلد

سععليمان رجععب الشععي    19
،       وعععععلا محمععععد 

 (2013إبرا يم  )

سععيكولوجية الإرشععاد الأكععاديمي والمهنععي "نحععو مسععتقبل متميععز". مركععز  :
 تموير الدراسات العليا والبحوث ، كلية الهندسة، القاهرة .

 سوسعععععععععععع  محمععععععععععععد  20
 (2013جرعة)

الإرشاد الأكاديمى بجامععة الأميعرة نعورظ بنعم عبعد العرحم  وسعبل تمعويرظ  :
، مجلععة 4معع  وجهععة نظععر المالبععات فععى ضععوء التوجهععات العالميععة، العععدد

 العلوم التربوية، مصر.

شيري  معممون محمعد   21
(2020 ) 

واقععع الإرشععاد الأكععاديمى فععى كليععة الفجععر للعلععوم والتكنولوجيععا معع  وجهععة  :
ظعععر بلابهعععا والمرشعععدق  مععع  أعضعععاء هيئعععة التعععدريس ببرنعععامج العلعععوم ن

، 2الإداريععة ، المجلععة العلميععة للعلععوم التربويععة والصععحة النفسععية، المجلععد
 ، مصر . 5العدد

بعععععععععععععاهرة حسعععععععععععععع    22
 (2022عبد )

واقع الإرشاد الأكاديمى الإلكترونعى مع  وجهعة نظعر بالبعات كليعة التربيعة  :
ة كورونعععا، بحعععث منشعععور، مجلعععة كليعععة جالمععععة الجعععوف فعععى  عععل جائحععع

 ، جامعة أسيو .1، العدد38التربية، الجزء 
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عبععععد الععععرءوف أحمععععد   23
 (2012البدود )

الإرشععاد الأكععاديمى فععى مؤسسععات التعلععيم العععالى : المفععا يم والأهعععداف  :
(، كليعة 13وآليات التنفيذ ، ورقة علمية ، مجلة العلوم التربويعة ، الععدد)

 رمان الإسلامية.التربية، جامعة أم د

عبععد الععرحم  القواسععم   24
(2012) 

الإرشععاد الأكععاديمي كليععة الهندسععة: عوائعع  ومبععادرات وحلععول، المععؤتمر  :
الأول لجامعة المجمعة حول التخصصات العلميعة فعي الجامععات الناشعئة 

 التحديات والحلول ، المملكة العربية السعودية. –

عبعععد الناصعععر راضعععى   25
 (2015حس )

الإرشاد الأكاديمي في ضعوء مععاقير ضعمان الجعودة والاعتمعاد  أداء وحدة :
بكليعععة المجتمعععع ببريعععدة نمومجعععا، بحعععث منشعععور، مجلعععة كليعععة التربيعععة، 

 ، جامعة المنصورة.90، العدد1الجزء

عبعععععد  بععععع  محمعععععد   26
 ( 2015الرشود)

معععدد رضعععا بعععلاا التعلعععيم عععع  بععععد بجامععععة الإمعععام محمعععد بععع  سععععود  :
الأكاديمى وسبل تمويرظ مع  وجهعة نظعرهم، مجلعة  الإسلامية ع  الإرشاد

، كلية البنات للأداا والعلوم والتربية، 16البحث العلمى فى التربية، العدد
 جامعة عي  شمس.

عبععععد  عبععععد العزيععععز   27
المدقرس، بعلال عبعد 
اللميععععععععععف الحجععععععععععى 

(2015 ) 

يه قياس أثر إستخدام تمبيقات الهواتا الذكية لدعم ثقافة الإرشاد والتوج :
الأكععاديمى لملبععة قسععم تكنولوجيععا التعلععيم فععى كليععة التربيععة الأساسععية ، 

 ، كلية التربية ، جامعة عي  شمس. 167مجلة القراءة والمعرفة ، العدد 

عصععععام جمععععال غععععانم   28
(2022) 

الإرشععاد الأكععاديمي فععي بعععض الجامعععات المصععرية دراسععة تقويميععة لواقععع  :
ريكيععة، بحععث منشععور ، مجلععة العلععوم إسععتناداً إلععي المعععاقير المهنيععة الأم

(، كليععة الدراسععات العليععا للتربيععة، جامعععة 4(، العععدد)30التربويععة، المجلععد)
 القاهرة.

علعععععععععععععععععى سععععععععععععععععععد   29
 (2013داود)

العمليعععععة الإداريعععععة ومعععععدارس وأسعععععاليب الإدارة، دار التعلعععععيم الجعععععامعى،  :
 الإسكندرية.

عيعععادة عبعععد  خالعععد   30
(2015) 

الإرشاد الأكاديمى بجامعة حائل فى ضوء مععاقير  دراسة تقويمية لبرنامج :
الهيئة الوبنية للتقويم والاعتماد الأكاديمى ، مجلعة كليعة التربيعة ، الععدد 

 ، جامعة الأجهر 164
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فاضععل أحمععد القيسععي   31
،         علععععععععععععععععععععي 
حسععععععععععون المععععععععععائي 

(2014) 

: 
الإدارة الإسعععتراتيجية نظريعععات ومعععداخل ، أمثلعععة وقضعععايا معاصعععرة ، دار 

 للنشر والتوجيع ، عمان. صفاء
 

فابمعععة محمعععود عبعععد   32
 (2016العليم)

رؤية مسعتقبلية لتفعيعل دور المرشعد الأكعاديمى فعى تعدعيم الأمع  الفكعرد  :
للشععباا الجععامعى معع  وجهععة نظععر الخدمععة الإجتماعيععة، مجلععة الخدمععة 

 الاجتماعية، الجمكية المصرية للأخصائيي  الاجتماعيي ، مصر.

فضل المولى محمد   33
لول،    أحمد عبد ب

الرحم  العماقرة 
(2014) 

أثر آليات الإرشاد الأكاديمى المتبعة فى معالجة حالات التعثر  :
 تجربة كلية العلوم التمبيقية بصحار،  -الأكاديمى

فهعععععععد بععععععع  عبعععععععد    34
 (2014الدليم)

واقع الإرشاد الأكاديمى فعى جامععة الملعك سععود مع  وجهعة نظعر بلابهعا  :
عضاء هيئة التدريس، بحث منشور، مجلة كلية الآداا، والمرشدق  م  أ

 ، جامعة بنى سويف.32، العدد1الجزء

لائحععة  كليعععة التربيعععة   35
الرياضععععععععية للبنععععععععات 
جامععععععة الإسعععععكندرية 

(2019/ 2020) 

 -اللائحععة الداخليععة للمرحلععة الأولععى الجامكيععة بنظععام السععاعات المعتمععدة :
 ندرية .كلية التربية الرياضية للبنات جامعة الإسك

 

ماجععععد عبععععد المهععععدد   36
 (2013مساعدظ)

 إدارة المنظمات، منظور كلى، دار الميسرة للنشر والتوجيع، عمان. :
 

ماجعععدة بنعععم إبعععرا يم   37
 (2015الجارودد)

دور بعععرامج الإرشعععاد الأكعععاديمى بعمعععادة السعععنة التحضعععيرية فعععى تهيئعععة  :
 المالبعععات المسععععتجدات بجامعععععة الملععععك سعععععود، رسععععالة ماجسععععتير غيععععر
 منشورة، كلية التربية، جامعة الملك سعود، المملكة العربية السعودية.

المجلعععععععععس الأعلعععععععععى   38
 (2010للجامعات)

مشعععروع تمعععوير نظعععم وتكنولوجيعععا المعلومعععات فعععى التعلعععيم الععععالى. دليعععل  :
 إستخدام نظم المعلومات الإدارية، وجارة التعليم العالي ، مصر.

محمد أحمد عبعدالعال   39
(2010) 

 الموارد البشرية ، دار المري  للنشر ، المملكة العربية السعودية. إدارة :
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محمعععد جعععابر محمعععود   40
(2016) 

تمععوير الإرشععاد الأكععاديمى بععالتعليم المفتععوك بجامعععة جنععوا الععوادد فععى  :
ضوء بعض التجارا العربية. دراسة ميدانيعة، بحعث منشعور، مجلعة كليعة 

 ، جامعة أسيو .4، العدد32التربية، المجلد

محمد جيعد إسعماعيل،   41
وجاكاريجعععععععععععععععععععععععععععععععععا 

 (2017كيتا)

تمععوير الإرشععاد الأكععاديمي بجامعععة السععلمان جيعع  العابععدق  الماليزيععة فععي  :
، 21ضوء التجارا العالمية، مجلة الدراسات والبحوث الاجتماعية، الععدد

 جامعة الشهيد حمة لخضر ، جامعة الوادد، الجزائر.

محمععععد عبععععد الفتععععاك   42
 (2005الصيرفي )

لسعععلة كتعععب المععععارف الإداريعععة ) التخمعععيط الإبعععداعي(، حعععورس للنشعععر س :
 والتوجيع ، الإسكندرية.

محمععود عبععد اللميععف   43
 (2010موسي )

التخمعععععيط الاسعععععتراتيجي لإدارة الجعععععودة الشعععععاملة ،منشعععععمة المععععععارف ،  :
 الإسكندرية.

 

محمععععععععععععود عميععععععععععععه   44
 (2018إسماعيل)

لجامكية فى ضعوء تحقيع  تصور مقترك لتفعيل دور الخدمات الإرشادية ا :
، المجلععععة الدوليععععة لععععاداا والعلععععوم الإنسععععانية 2030رؤيععععة المملكععععة 

، الأكاديميععة العربيععة للعلععوم الإنسععانية 16، العععدد1والاجتماعيععة، الجععزء 
 والتمبيقية.

معيعععععععععععععوف بمعععععععععععععي   45
المحمععععودد، وهشععععام 
إبععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععرا يم 

 (2017عبد )

لععدد المرشععدق   سععمات الشخصععية وعلاقتهععا بجععودة الخععدمات الإرشععادية :
، جامعععة 3، العععدد33الأكعاديميي ، المجلععة العلميععة لكليععة التربيععة، المجلععد

 أسيو .

مفلعععن بععع  قعععبلان آل   46
 ( 2016جديع)

الإرشععاد الأكععاديمى الإلكترونععى معع  وجهععة نظععر بععلاا وبالبععات جامعععة  :
تبععوك فععى ضععوء بعععض المت،يععرات، بحععث منشععور، مجلععة كليععة التربيععة، 

 جامعة الأجهر.، 117، العدد2الجزء

منصععععععععورب  نععععععععايف   47
 (2015العتيبلى)

الإرشععاد الأكععاديمى فععى كليععة التربيععة بجامعععة نجععران فععى ضععوء متملبععات  :
مجتمع المعرفة م  وجهة نظر الملبة، بحعث منشعور، المجلعة السععودية 

 ، المملكة العربية السعودية.14للتعليم العالى، العدد

ميسععععععععععون قوسععععععععععا   48
 (2015الفيومى )

لإرشاد الاكاديمى فى التعليم العالى الخعاب: دراسعة تقويمية،مجلعة نظام ا :
، المركععز العربععى للتعلععيم والتنميععة ، 99مسععتقبل التربيععة العربيععة، العععدد 

 القاهرة.
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ناديعععععععععععععة الععععععععععععععارف   49
(2019 ) 

الإدارة الإسعععتراتيجية " إدارة الأل يعععة الثالثعععة " ، مجموععععة النيعععل العربيعععة  :
 القاهرة . للمباعة والنشر والتوجيع،

نجععلاء عبععد المحسعع    50
 (2014الحميد )

دور الإرشععاد الأكععاديمى فععى رفععع المسععتود التحصععيلى والتكيفععى للمالععب  :
 الجامعى ، ورقة بحثية، الجامعة العربية المفتوحة ، سلمنة عمان.

ننسععععى أحمععععد فععععؤاد،   51
وأمععال محمععد إبععرا يم 

(2019) 

بيععة الجععدد بجامعععة جنععوا متملبععات الإرشععاد الأكععاديمى لمععلاا كليععة التر  :
الوادد فى ضوء حاجاتهم الإرشادية، بحث منشور، مجلة كلية التربيعة ، 

 ، جامعة أسيو .7، العدد35الجزء 

هعععععععععععععععدد محمعععععععععععععععد   52
الروسععععععععان، وغععععععععادة 
النعععععععععععور المريفعععععععععععى 

(2017) 

مشعكلات الإرشعاد الأكعاديمى فعى كليعة التربيعة للبنعات بالجبيعل مع  وجهعة  :
مرشععدات الأكاديميععات" والمالبععات بحععث نظععر أعضععاء هيئععة التععدريس" ال

 ، جامعة أسيو .6، العدد33منشور، مجلة كلية التربية، المجلد

هنععد عبععد  المختععار   53
(2018) 

أثععر وضععوك الرؤيععة والرسععالة الإسععتراتيجية علععي أداء مؤسسععات التعلععيم  :
العععالي الأهلععي بالسععودان : دراسععة حالععة جامعععة الأحفععاد للبنععات ، مجلععة 

 ( ، السودان.8ا العلوم والتكنولوجيا ، العدد)كلية دلت

وردة بلقاسم الكياشي   54
(2016) 
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 المستخلص

 للبنات جامعة الإسكندرية"بكلية التربية الرياضية  "إستراتيجية مقترحة لتفعيل مكتب الإرشاد الأكاديمي

 م.د/ أميرة سالم عبد المنعم محمود

وضل  تتكبت ا ت ناتككت يتةعز  نتتا بلمشاد بلأةاديةا تتة ت بيتكا ت بيكياضر ت   ي  ي ا   بي ح       
يةبتاد سانعت بلتتتاميت ن      دمبترت بيبزئرت بياب ة رت وبي امس رت يتحايرا راراط بياروة وبيضرعف وبيةركص 

ايررابد بيتررا تررؤثك عةررا نتتررا بلمشرراد بلأةرراديةا تتة ررت بيتكا ررت بيكياضرر ت يةبترراد وتصررة    تررتكبت ا ت وبيت 
ناتككت يتةعز  نتتا بلمشاد بلأةاديةا تايكة ت ولا  تت انا بي اكفت بيةت ج بيوصةا تالأتةوب بيةسرحا 

ة نررر  اعضرررال  زئرررت م نةررركد456ية لنتررره ي ب عرررت بي حررر  و  ارررا  ترررتةامة بلترررتب ان عةرررا عزترررت بةارررا  
بيترررررراميس واعضررررررال نتتررررررا بلمشرررررراد بلأةرررررراديةا و اي رررررراد رظررررررال بيسرررررراعاد بيةعتةرررررراة ررررررر  بيةترررررركة نرررررر  

م. ويرران نرر  ا رر  بيتتررائج اررره يررت  عاررا ررراوبد تعكيف ررت عرر  بلمشرراد 31/10/2022م  يرر   19/9/2022 
بلمشراد بلأةراديةا وبلألسرال  بلأةاديةا واره يت  رشك يارت بيةعةوناد عةا بيةولل بليكتكورا يةكة ت ونولل

بيعةة ررت واررره   يوسررا ديزرر  يلإمشرراد بلأةرراديةا يتضررة  يارررت بياوبعررا وبلآي رراد بيتررا ياررا  ت اع ررا يتحازررق 
ا ررراب  بلمشررراد بلأةررراديةا و  يرررت  بلترررتةادة نررر  تارررامب بيكة ررراد بيةةاثةرررت بيترررا ت برررق رظرررال بيسررراعاد 

تررتكبت ا ت ناتككررت يتةعزرر  نتتررا بلمشرراد بلأةرراديةا تتة ررت بيةعتةرراة وبلمشرراد بلأةرراديةا، ولررا ترر  وضررل  
بيتكا رررت بيكياضررر ت يةبتررراد سانعرررت بلترررتتاميت تشرررتة  عةرررا م يرررت ومترررايت وا ررراب  وآي ررراد بيتتةزرررذ وبيبرررابئ  
بلتتكبت ا ت ووتائ  بيتاز   وبيةتاتعت ونؤشكبد رااح بلتتكبت ا ت ويان ن  ا   بيتوص اد ضكومة دمبترت 

بلمشررراد بلأةرررادية  تتة رررت بيتكا رررت بيكياضررر ت بيةاتككرررت ووضرررع ا نوضرررل بيتتةزرررذ يتةعزررر  رظرررال  بلترررتكبت ا ت
 يةبتاد.
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Abstract 

“A proposed strategy to activate the Academic Advising Office at the 
Faculty of Physical Education for Girls, Alexandria University” 

   The research aims to develop a proposed strategy to activate the Academic 

Advising Office at the College of Physical Education for Girls, Alexandria 

University, through studying the internal and external environment to determine 

the strengths, weaknesses, opportunities, and threats that affect the Academic 

Advising Office at the College of Physical Education for Girls, and designing a 

proposed strategy to activate the Academic Advising Office at the college. The 

researcher used the descriptive approach using the survey method to suit the 

nature of the research, and applied the questionnaire to a sample of (456) 

individuals from the faculty members, members of the academic advising office, 

and female students of the credit hour system. The period from (9/19/2022) to 

(10/31/2022) One of the most important results was that introductory seminars 

on academic advising are held and that all information is published online. The 

college's website, academic advising website, and academic departmentsThere is 

no guide for academic advising that includes all the rules and mechanisms that 

must be followed to achieve the goals of academic advising, and no benefit is 

made from the experiences of similar colleges that apply the credit hour system 

and academic advising. A proposed strategy has been developed to activate the 

Academic Advising Office at the Faculty of Physical Education for Girls, 

Alexandria University, which includes a vision. The mission, objectives, 

implementation mechanisms, strategic alternatives, means of evaluation and 

follow-up, and indicators of the strategy’s success One of the most important 

recommendations was the necessity of studying the proposed strategy and 

putting it into practice to activate the academic advising system at the College of 

Physical Education for Girls 
 
 
 
 


