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 مجلة العلوم التطبيقية الرياضية

 نظر المترددين ةمن وجهالرياضية ستثمار الأنشطة الترويحية واقع ا
 الإسكندرية بعض مراكز الشباب بمحافظة على 

 

 محمد جوده زأ.د/ حسام عبد العزي 1
 * د/ علاء علي عبد العزيز السروي                                                                    

 مقدمة ومشكلة البحث:
يُعدّ الاستثمار من أبرز العوامل الاقتصادية التي تسهم بفعالية في تحقيق التقدم الاقتصادي في 

موضوع الاستثمار يحتل مكانة  حكما أصبالتنمية الاقتصادية بشكل أساسي عليه.  وتعتمدمختلف الدول، 
من التخصصات المعنية محورية ضمن أولويات الدراسات الاقتصادية والمالية والإدارية، فضلًا عن غيرها 

بالتطور والنمو. وقد رافق هذا التطور في أهمية الاستثمار تطورٌ مماثل في أساليب دراسته، والتعرّف على 
 .أنواعه ومجالاته المختلفة

أن الاستثمار يُعدّ أصلًا تحتفظ به المؤسسة بهدف تنمية  ،(م2006الشافعي )أحمد حسن  يذكر
كتسبة الناتجة عنه، مثل توزيعات الأرباح، والفوائد، وعوائد الإيجار، أو من ثروتها من خلال الإيرادات الم

ويُعرف الاستثمار في المؤسسات الرياضية بأنه توظيف لرأس المال ، خلال زيادة قيمة أصل رأس المال
عبر تلك المؤسسات من خلال ممارسة الأنشطة الرياضية المختلفة، بما يتيح تحقيق تبادل المنافع بين 

لمستثمرين الراغبين في استثمار أموالهم، وبين المؤسسات الرياضية الساعية إلى استثمار إمكاناتها ا
المادية والبشرية، مثل اللاعبين، والإداريين، والجمهور. ويزخر المجال الرياضي بالعديد من فرص 

الأدوات والملابس ة و الأجهز الاستثمار المباشر وغير المباشر، والتي تشمل مجالات متعددة مثل: تصنيع 
الرياضية، والتجارة بها، والسياحة الرياضية، والبث التلفزيوني، والتشفير، والاحتراف، وتسويق المباريات، 

 (279 :13المتخصصة. ) الرياضية والشعارات، بالإضافة إلى الصحف والمجلات
يعني  أن مفهوم الاستثمار في المجال الرياضي لا ،(م2008شحاتة )حسن حسام يرى و 

بالضرورة خصخصة المؤسسات الرياضية وتحويل أهدافها إلى تحقيق أقصى قدر من الربح، بل يُقصد به 
مع أهدافها الأساسية، وعلى رأسها تحقيق النهوض الرياضي. وقد  يتفقإعادة هيكلة أسلوب إدارتها بما 

توفير التمويل  جلمن أمن الضروري إرساء أسس راسخة للاستثمار في المؤسسات الرياضية،  أصبح
اللازم لتلبية احتياجات هذه المؤسسات من خلال التدفقات النقدية الناتجة عن الاستثمارات المالية 

يُنظر إلى الاستثمار باعتباره منظومة من القرارات الاستراتيجية المتعلقة بتشغيل أصول ، و والعينية
بغرض الحفاظ عليها وتنميتها، وذلك ضمن  –سواء كانت مالية أو مادية أو بشرية–المؤسسات الرياضية 

إطار من الأيديولوجية السائدة ووفق درجة مخاطرة محسوبة، بما يسهم في تحقيق عوائد مستقبلية متوقعة 
 (6–4: 14تدعم تحقيق الأهداف الرياضية والاقتصادية والاجتماعية، وتُحقق توازناً ديناميكيًا مستدامًا. )

                                                           

 جامعة المنصورة -كلية التربية الرياضية -بقسم الترويح الرياضي الترويح الرياضيستاذ أ 1
 جامعة العريش -كلية التربية الرياضية -الرياضيمدرس بقسم الإدارة الرياضية والترويح  *
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إلى أن الأنشطة الترويحية ضرورة مهمة في م(، 2016وآخرون )محمد السمنودي ويشير كل من 
العصر الحديث، لأنها تهتم بتنمية الشخصية المتكاملة بدنياً، نفسياً، اجتماعياً، وعقلياً وتلبي حاجات 
الافراد ورغباتهم والنهوض بهم لمستوي أفضل، وتعد من أهم المجالات التي تسهم في استثمار الوقت 

مجال زاخر بالأنشطة المتنوعة مثل الانشطة الرياضية، الفنية، الاجتماعية، والثقافية  الحر، حيث إنها
 (5: 31التي تقابل ميول وحاجات الأفراد وتتناسب مع مراحل العمر المختلفة. )

أن استثمار الأنشطة  ،(م2019صبح ) البيلى سراج ونهالمحمد صبحي  كما يذكر كل من
تهدف إلى إشباع حاجات ورغبات المستفيدين، وذلك من خلال عملية تبادلية  الترويحية يُعدّ عملية إدارية

بين الجهات المسؤولة عن تسويق هذه الأنشطة، والمستفيدين الذين يحصلون عليها ويمارسونها، مقابل 
 (218 :21تقديم عائد مادي مناسب يوازي القيمة المقدمة من تلك الأنشطة. )

أن  ،(م2004العجيلي )محمود وأشرف ، (م2006افعي )الشأحمد  حسن لذا، يوضح كل من
 تعتمد الرياضةأن العلاقة بين الرياضة والاقتصاد تُعد علاقة تفاعلية جوهرية داخل المجتمع، وتتمثل في 

بشكل كبير على مرتكزات اقتصادية تشمل ميزانيات الأنشطة والبرامج، وتكاليف الأدوات والتجهيزات، 
يين، والمكافآت والحوافز الممنوحة للرياضيين، مما يُبرز الدور المحوري للاقتصاد أجور المدربين والإدار و 

يتم توظيف موارد الدولة، الانظمة الاقتصادية وفي بعض ، في تمويل مختلف أوجه النشاط الرياضي
هم تس هاودعم الأنشطة الترويحية، على اعتبار أن كعائدات الضرائب في بناء المنشآت الرياضية والساحات

في جذب الفرق الرياضية المحترفة وتحقيق عوائد مالية من خلال حضور الجماهير للمباريات. ومن 
كما أسهم ، ناحية أخرى، الرياضة تمثل وسيلة فاعلة للدعاية والإعلان سواء بصورة مباشرة أو غير مباشرة

اقتصادية نشطة النمو المتواصل في أعداد الرياضيين وممارسي الأنشطة الرياضية في خلق سوق 
ومتنوعة لإنتاج وتسويق واستهلاك الأدوات والمستلزمات الرياضية، الأمر الذي جعل من رعاية المصالح 

 (32: 6( )27: 13) .التجارية والاستهلاكية المرتبطة بالرياضة مصدرًا مهمًا للربح وأداة دعائية فعالة
بددرامج وخدددمات ثقافيددة  لتقددديم نشددائهابأاهتمددت الدولددة  التدديمراكددز الشددباب مددن أهددم مؤسسددات  عدددوتً 

تقدوم بددور  ن مراكدز الشدبابأ إلدى م(،2013) ابراهيم ناصررة، ويشير صحية، اجتماعية، تربوية، ترويحي
له قيمتده فدي تنميدة روح الوحددة، والوفداق بدين جميدع فسدات المسدتفيدين، يدوفر فرصداً للمسدتفيدين، كمدا يدوفر 

 (128: 1الفهم والاختلاف. ) زيل كثيراً من سوءفرصاً لتبادل الآراء والأفكار التي ت
(، ان دور الأنديدة الرياضدية م2015) الزيرود محمرود الزيرود، ونرا  محمرود خالد  كل مدن ويذكر 

على ممارسة الأنشدطة الرياضدية واسدتثمار أوقداتهم وصدقل شخصديتهم ومدواهبهم  رلا يقتصومراكز الشباب 
الددروابا الاجتماعيددة بيددنهم بالطريقددة التددي تغددرس فددي نفوسددهم  فحسددب بددل إنهددا تلعددب دوراً هامدداً فددي تنميددة

الانتماء والولاء الوطني، ويعدزز روح العطداء فديهم، مدن خدلال البدرامج والأنشدطة المختلفدة التدي تسدعى إلدى 
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خدمددة الشددباب علددى اخددتلاف فسدداتهم العمريددة، وتكددرس علاقددتهم بددالمجتمع، وبالشددكل الددذي يجعلهددم يشددبعون 
 (168: 16عية والثقافية والبدنية بقدر عالي من التفاعل والعطاء والتعاون.)حاجاتهم الاجتما

إلدى أن مراكددز الشدباب تمتلددك مصدادر دخددل متعددددة،  م(،2020المجلررا القررومي للشرربا  ) ويشدير
 ،منهددا: الاشددتراكات، رسددوم العضددوية، إيددرادات الأنشددطة، الإعلانددات، الإيجددارات، وتسددويق الاسددم والشددعار

 .(22–21: 9) .مكانيات، تحتاج المراكز إلى تطوير في آليات الإدارة والاستثمارورغم هذه الإ
والتدي الأنشدطة الترويحيدة والاسدتثمار  عدنالدراسات السابقة  بعضعلى  ومن خلال اطلاع الباحثان

إلدى  تأشدار  التدي(، 14م()2008حسرام حسرن شرحات  ) دراسدة: مثدلمشكلة البحث، ساهمت في تعضيد 
دراسددة جدددوى الاسددتثمار لاتخدداذ ، وضددرورة ندداا الاسددتثماري وغيدداب الكددوادر الإداريددة المؤهلددةعدددم تددوافر الم

 يوجدد أنده لا والتدي أكددت علدى، (3()م٢٠١٦)رضوان  حماد أحمد دراسدة وكذلك، قرارات اقتصادية رشيدة
 دةالمدددد محددددددة خطددددا الهيسددددة تضددددع لا والرياضددددية، الشددددبابية الهيسددددات داخددددل بالاسددددتثمار متخصصددددة ادارة

 وجدددود وعددددم الهيسدددة فدددي الاسدددتثمار علدددى المسدددتثمرين يشدددجع قدددانوني نددد  يوجدددد لا امكاناتهدددا، لاسدددتثمار
 كدددل مدددن دراسددة والرياضدددية. وأيضددداً  الشددبابية الاسددتثمار بالهيسدددات علدددى يدددن  الاسددتثمار بقدددانون  تشددريعات

 اسدتثمار بأهميدة الدوعي قلدةالتدي كشدفت عدن  ،(21م()2019صبحي محمرد سرراج ونهرال البيلرى صربح )
عدددم تفاعددل الإعددلام فددي جددذب المسددتثمرين، مددع ضددرورة سددن أهدددافها،  وضددوح وعدددم الترويحيددة الأنشددطة

 الرياضية. المنشآت فيتشريعات داعمة للاستثمار 
ويرى الباحثان أن مراكز الشباب تُعد مؤسسات رياضية ذات طابع اقتصادي، حيث تتحمل الدولة 

ك فإن هذه الميزانيات لا تكفي لتغطية الاحتياجات، لاسيما مع وصول أعباء مالية كبيرة لدعمها، ومع ذل
 .( مركزًا في محافظة الإسكندرية64( مركزًا على مستوى الجمهورية، منها )4449إلى )ها عدد

من خلال الخبرة العملية لأحد الباحثين في مجال العمل بأحد مراكز الشباب، لاحظ العديد من و 
ي تواجه هذه المراكز، أهمها: ضعف جودة الأنشطة الترويحية، وسوء إدارة المشكلات الاقتصادية الت

 .المشروعات، وقصور في التمويل والتسويق، بالإضافة إلى ضعف واضح في استثمار الإمكانات المتاحة
عينة  علىالمقابلة الشخصية شبه المقننة، باستخدام دراسة استطلاعية وقد قام الباحثان بإجراء 

على طبيعة الأنشطة بهدف التعرف  (،2مرفق )-مراكز الشباب بعضعلى  متردد( 25مكونة من )
مستوى رضا المترددين عن مستوى ، أبرز المشكلات والتحديات، تحديد الترويحية الرياضية المقدمة

تركز على المراكز  معظم حيث أن، تنوع الأنشطة ندرةوقد تبين؛ ، الخدمات الترويحية الرياضية المقدمة
وجود مشكلات ، تقليدية، مع غياب برامج حديثة أو أنشطة مخصصة للفتيات وكبار السنال شطةالأن

، ضعف التمويل، قلة الكوادر المؤهلة، وعدم وجود خطا تسويقية فعالة للأنشطةمتمثلة في  :إدارية ومالية
أن دين %( من المترد80وأكد )، ضيق المساحات المخصصة للأنشطة وعدم صيانة الأجهزة والملاعب

، ، ولا توجد شراكات أو مصادر دخل إضافية مستغلةبشكل فعالإمكانياتها  تستغلمراكز الشباب لا 
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في التخطيا،  مترددين والأعضاءتنوع الأنشطة، تحسين البيسة الرياضية، إشراك المقترحين ضرورة 
 .وتفعيل أدوات رقمية للتواصل والتسجيل

إلى أماكن لقضاء وقت الفراغ دون استثمار فعلي في أنشطة ومع تحول مراكز الشباب تدريجيًا لذا؛ 
إلى إجراء هذه الدراسة للتعرف على واقع استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية من ظهرت الحاجة  بناءة،

 .على بعض مراكز الشباب بمحافظة الإسكندرية وجهة نظر المترددين
يمددة نظريددة وتطبيقيددة كوندده يتندداول موضددوعًا حيويًددا يُعددد البحددث الحددالي ذا ق أهميررة البحررث والحاجررة  ليرر :

، باعتبارهددددا اسدددتثمار الأنشددددطة الترويحيدددة الرياضددددية فدددي مراكددددز الشدددباب بمحافظددددة الاسدددكندريةيتمثدددل فددددي 
 مؤسسات محورية في بناء قدرات الشباب وتنمية مهاراتهم، وتعزيز مشاركتهم المجتمعية. 

في إثراء الأدبيات العلمية المتعلقة بمجال استثمار الأنشطة يُسهم البحث  :علمية: أهمية البحث الأولا 
يعالج فجوة بحثية تتعلق بواقع الاستثمار في الأنشطة الترويحية من ، الترويحية الرياضية داخل مراكز الشباب

سات يوفر إطارًا مرجعيًا يمكن الاستفادة منه في درا، منظور المترددين على مراكز الشباب بمحافظة الإسكندرية
يدعم التوجهات ، مستقبلية تتناول العلاقة بين الاستثمار الترويحي ومدى رضا المشاركين أو تأثيره الاجتماعي

الأكاديمية نحو ربا الأنشطة الترويحية الرياضية بمفاهيم التنمية المستدامة، في ضوء أهداف رؤية مصر 
 .م2030

ج البحث في تطوير سياسات الاستثمار داخل مراكز يمكن الاستفادة من نتائ: ثانياا: الأهمية التطبيقية
على تحسين جودة الأنشطة الترويحية  المسسولين ، مساعدةالشباب بما يحقق الاستغلال الأمثل للإمكانات المتاحة

يتيح لصناع القرار)مثل وزارة الشباب والرياضة( فرصة لتوجيه ، بما يتناسب مع احتياجات ورغبات المترددين
 للأنشطة كمصدريدعم جهود التسويق الرياضي ، دعم الفني نحو مراكز ذات إمكانيات استثمارية عاليةالتمويل وال

يسهم في تعزيز دور مراكز الشباب كمؤسسات تنموية فاعلة تخدم المجتمع وتُشجع على المشاركة ، دخل للمركز
 .الإيجابية من الفسات العمرية المختلفة

 

على بعض  لمترددينسة واقع استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية ليهدف البحث؛ إلى درا: البحث هدف
 .مراكز الشباب بمحافظة الإسكندرية

 

 :تساؤلت البحث
 الإسكندرية؟الأنشطة الترويحية الرياضية للمترددين على بعض مراكز الشباب بما مفهوم استثمار  -
 الإسكندرية؟على بعض مراكز الشباب بالأنشطة الترويحية الرياضية للمترددين ما أهداف استثمار  -
 الإسكندرية؟الأنشطة الترويحية الرياضية للمترددين على بعض مراكز الشباب بما امكانات استثمار  -
 الإسكندرية؟الأنشطة الترويحية الرياضية للمترددين على بعض مراكز الشباب بما مقومات استثمار  -
 الإسكندرية؟لرياضية للمترددين على بعض مراكز الشباب بالأنشطة الترويحية اما مجالات استثمار  -
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 :مصطلحات البحث
بأنه "الاستفادة من كافة الإمكانات  ،م(2006حسن أحمد الشافعي )يعرفه  الستثمار الرياضي: -

المادية والبشرية في زيادة العائد الاقتصادي للهيسة الرياضية من خلال الانشطة الرياضية المختلفة". 
(13 :19). 
بأنهددددا "مجموعددددة مددددن  ،م(2017حسررررام عبرررردالعزيز جرررروده )يعرفهددددا  الأنشررررطة الترويحيررررة الرياضررررية: -

الممارسات البدنية والحركية البناءة تزاول في وقدت الفدراغ بصدورة اختياريدة تتناسدب مدع قددرات الفدرد وميولده 
دنيددة بشددكل مسددتمر ومددنظم. مددن أجددل الحصددول علددى الراحددة النفسددية والمتعددة والارتقدداء بمسددتوى اللياقددة الب

(15 :72) 
 فدديمجموعددة مددن الممارسددات الرياضددية التددي يُقبددل عليهددا الأفددراد بأنهددا "ويعرفهررا الباحثرران  جرا،يرراا،  
وتُسدهم فدي ، تحقيق فوائد متعددة تشمل الجوانب البدنية، النفسدية، العقليدة والاجتماعيدة بهدف، الفراغأوقات 

عادة والرضا والسرور، مما ينعكس إيجابيًدا علدى جدودة حيداتهم وتدوازنهم ، وتُعزز شعورهم بالسهمإشباع ميول
 .النفسي والجسدي

عمليدددة إداريدددة ذات أبعددداد " : بأنهددداالباحثررران  جرا،يررراا  ويعرفهدددا: اسرررتثمار الأنشرررطة الترويحيرررة الرياضرررية -
سسدددات الشدددبابية اقتصدددادية تهددددف إلدددى الاسدددتخدام الأمثدددل للإمكاندددات البشدددرية والماديدددة المتدددوفرة داخدددل المؤ 

 ".والرياضية، من خلال تخطيا وتنظيم وتقديم أنشطة ترويحية رياضية متنوعة
البدداب )قررانون تنمرريم الهياررات الشرربابية(  م(2017)لسررنة  (218)قررانون رقررم  يددن  مراكررز الشرربا : -

دارة المحليدة أو كل هيسة مجهزة بالمباني والإمكانات، تُقيمها الدولة أو وحدات الإ، بأنها "(17)مادة  الثاني
الأفدددراد، سدددواء منفدددردين أو متعددداونين، فدددي المددددن أو القدددرى، بهددددف تنميدددة الشدددباب فدددي مختلدددف مدددراحلهم 
العمريدددة، واسدددتثمار أوقدددات فدددراغهم فدددي ممارسدددة الأنشدددطة الرياضدددية، والاجتماعيدددة، والصدددحية، والترويحيدددة 

 ".ساسي اختصاصاتهاوغيرها، وذلك تحت إشراف قيادة متخصصة، وتحدد لائحة النظام الأ
 

 

 :السابقةالدراسات 
معرفدددة آليدددات تطدددوير فدددرص  بهددددف، (7م()2015وآخررررون )محمرررد أشررررف صررربحي  كدددل مدددن دراسدددة -

أهددم النتددائج: لا توجددد تشددريعات وقددوانين مددن وكانددت ، الاسددتثمار بالأنديددة الرياضددية بددإقليم كردسددتان العددراق
الرياضية، ولا توجد قرارات كافية على المسدتوى الدوزاري ولوائح خاصة تنظم كيفية الاستثمار داخل الأندية 

 .أو المحافظات توجه المستثمرين للعمل في الأندية الرياضية
التعدرف علدى واقدع اسدتثمار إمكاندات الهيسدات الشدبابية  بهددف ،(3()م٢٠١٦)رضروان حماد أحمد دراسة -

د إدارة متخصصدددة بالاسدددتثمار داخدددل أهدددم النتدددائج: لا توجدددمدددن وكاندددت ، والرياضدددية التدددي يمكدددن اسدددتثمارها
الهيسدددات الشدددبابية والرياضدددية، ولا تضدددع الهيسدددة خططًدددا محدددددة المددددة لاسدددتثمار إمكاناتهدددا، ولا يوجدددد نددد  



289 
 

 
 مجلة العلوم التطبيقية الرياضية

قانوني يشجع المستثمرين على الاستثمار في هذه الهيسات، كما لا توجد تشريعات بقانون الاستثمار تدن  
 .ياضيةعلى الاستثمار في الهيسات الشبابية والر 

تحليدل واقدع  بهددف (،19م()2018شري  عبد المنعم محمد، محمد خلف الله محمرود )دراسة كل من  -
أهم النتدائج: تعتمدد المناشدا الترويحيدة علدى من وكانت ، استثمار المناشا الترويحية بقطاع شمال الصعيد

خدرى التدي تُمكّنهدا مدن الدعم الحكومي كمصدر رئيسي للتمويل، مع ضعف استغلالها لمصدادر التمويدل الأ
تحقيددق عائددد اقتصددادي مناسددب، وضددعف ثقافددة الاسددتثمار لدددى القددائمين علددى العمددل بالمناشددا الترويحيددة 
وعدددم اقتندداعهم بأهميتدده، وضددعف المعددارف والمهددارات المرتبطددة بتخطدديا الاسددتثمار فددي هددذا المجددال، كمددا 

 .يًا وفنيًا واجتماعيًايسهم تفعيل الاستثمار في تطوير المناشا الترويحية اقتصاد
وضددع اسددتراتيجية مقترحددة لاسددتثمار أنشددطة ألعدداب  بهدددف (،10م()2018بسررام صررلام محمررد)دراسددة  -

أهم من وكانت ، القوى الترويحية ذات الجذب السياحي في ضوء أبعاد التنمية المستدامة للسياحة الرياضية
قتنددداع والدددوعي بأهميدددة الاسدددتثمار فدددي هدددذا النتدددائج: شدددملت متطلبدددات الاسدددتثمار فدددي السدددياحة الرياضدددية الا

المجددال، تددم وضددع اسددتراتيجية مقترحددة لاسددتثمار أنشددطة ألعدداب القددوى الترويحيددة فددي ضددوء أبعدداد التنميددة 
 .المستدامة للسياحة الرياضية

وضددع اسددتراتيجية  بهدددف (،21م()2019صرربحي محمررد سررراج ونهررال البيلررى صرربح )دراسددة كددل مددن  -
، رويحيدددة فدددي ضدددوء الفجدددوات التسدددويقية بالمنشدددآت الرياضدددية بمحافظدددة كفدددر الشدددي لاسدددتثمار الأنشدددطة الت

النتائج: يحقدق الاسدتثمار فدي المنشدآت الرياضدية الكفداءة الاقتصدادية، ويحصدل الأخصدائي  أهممن وكانت 
الرياضي بالمنشآت على دورات تدريبية متخصصة، كما تتوفر برامج تدريبية لرفع كفداءة العداملين، وتتدوفر 

قلدددة فدددي الدددوعي بأهميدددة اسدددتثمار الأنشدددطة ه توجدددد بالمنشدددآت المقومدددات اللازمدددة لنجددداح الاسدددتثمار، إلا أنددد
الترويحية، ولا يعمل الإعلام على جذب المستثمرين، رغم وجود قوانين خاصة بالاستثمار الرياضدي نتيجدة 

ات وقددوانين محفددزة وضددوح هدددف الدولددة الاسددتثماري تجدداه الرياضددة، وأوصددت الدراسددة بضددرورة سددن تشددريع
 .على الاستثمار في المنشآت الرياضية

التعددرف علددى واقددع أنشددطة ومرافددق وخدددمات مراكددز  بهدددف (،34)(م2019) أحمررد دسرريمحمررد دراسددة  -
أهددم النتددائج: مددن وكانددت ، الشددباب، وكددذلك واقددع التسددويق الإلكترونددي عبددر صددفحات التواصددل الاجتمدداعي

والتكنولوجيدددة بمراكدددز الشدددباب، والحاجدددة إلدددى رفدددع السدددقف المدددالي وجدددود قصدددور نسدددبي فدددي البنيدددة التحتيدددة 
المخصددد  للصددديانة واسدددتدامة المرافدددق، إلدددى جاندددب الحاجدددة لوضدددع خطدددا تسدددويقية ذات أهدددداف محدددددة 
وجددداول زمنيددة لجددذب الاسددتثمارات، كمددا يعددد التسددويق الإلكترونددي عبددر وسددائل التواصددل الاجتمدداعي بددديلًا 

 .تسويقيًا مثاليًا
التعدددرف علدددى واقدددع الددددور التنمدددوي والاقتصدددادي  بهددددف ،(8()م2020)محمرررد  شررررف صررربحيأة دراسددد -

للمشددددروعات الاسددددتثمارية المسددددتحدثة بددددوزارة الشددددباب والرياضددددة وأثرهددددا فددددي الارتقدددداء بالمنظومددددة الرياضددددية 
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الاقتصدادية أهدم النتدائج: تفدي المشدروعات الاسدتثمارية المسدتحدثة بأدوارهدا التنمويدة و مدن وكاندت ، والشبابية
مددة أهددداف ئبضددرورة موا والتوصددية، 2030فددي الارتقدداء بالمنظومددة الرياضددية والشددبابية وفددق رؤيددة مصددر 

 .المؤسسات والهيسات الرياضية مع الرؤية
، التعددرف علددى مجددالات الاسددتثمار الرياضددي فددي عمددان بهدددف، Farouk, A.(2020)(39)دراسددة  -

واضددحة لتطددوير السددياحة الرياضددية، ولا توجددد دراسددات جدددوى أهددم النتددائج: لا توجددد اتجاهددات  مددن وكانددت
واضحة للاستثمار في المجال الرياضي، كمدا لا يدتم اسدتثمار رؤوس أمدوال الهيسدات الرياضدية فدي البندوك، 

 .ولا توجد أفكار لاستثمارها، مع ضرورة تحديد مجالات الاستثمار الرياضي في عمان
التعرف على دور الاستثمار الرياضدي بالمنشدآت  بهدف (،12م()2021جمال مصطفى الزهير )دراسة  -

أهدم النتدائج: الاسدتثمار الرياضدي قطداع مدن وكاندت ، الرياضية في تحقيدق التنميدة المسدتدامة بدولدة الكويدت
حيددوي يحتدداج إلددى إدارة واعيددة ومفتوحددة علددى التغيددرات الاقتصددادية، ويسددهم فددي تحقيددق العديددد مددن المنددافع 

ية، وتتددوافر بالكويددت العديددد مددن المقومددات التددي يمكددن اسددتثمارها، ويمكددن تنميددة قطدداع الاقتصددادية والبشددر 
الاستثمار الرياضي من خلال وضع الآليات المنظمة لذلك، ويسهم الاستثمار الرياضي في تحقيدق التنميدة 

 .المستدامة بأبعادها الاقتصادية والاجتماعية والصحية والثقافية
التعددددرف علددددى العوائددددد  بهدددددف (،38م()2022لجيوشررررى وآخرررررون ) حيررررى محمررررد ا دراسددددة كددددل مددددن -

أهدم النتدائج: تحتداج الأنديدة مدن وكاندت ، الاقتصادية والاجتماعية للرياضة للجميع بالأندية ومراكدز الشدباب
ومراكددز الشددباب إلددى تطددوير نظددم الاسددتثمار والتشددريعات المنظمددة بمددا يتوافددق مددع قددانون الرياضددة الجديددد 

تصادي، كما توجد حاجة إلى تطوير أساليب التسويق المستحدثة وخصخصة المشروعات لتحقيق مردود اق
لجددددذب التمويددددل، مددددع وجددددود قصددددور فددددي دور الأنديددددة ومراكددددز الشددددباب فددددي زيددددادة المشددددروعات التنمويددددة 
والاستثمارية، وأوصت الدراسة بإعادة صياغة اللدوائح الماليدة وبحدث وسدائل تطدوير مصدادر التمويدل وبنداء 

 .ت اقتصادية عالميةشراكا
وضددع  بهدددف (،32م()2023)محمررد خلررف الله محمررود وشررري  عبررد المررنعم محمررد  دراسددة كددل مددن -

، استراتيجية لاستثمار الأنشطة الترويحية في ضوء الفجوات التسويقية بالمنشآت الرياضدية بمحافظدة المنيدا
لتخفيف عن الموازنة وتقلي  الددعم أهم النتائج: يعمل الاستثمار في المنشآت الرياضية على امن وكانت 

الموجده، ويحقدق الكفداءة الاقتصدادية للمنشددآت الرياضدية، ويسداعد فدي تهيسددة بيسدة إداريدة وتنظيميدة مناسددبة، 
وتتددوافر المقومددات المسدداعدة علددى نجدداح الاسددتثمار مثددل الصددالات المغلقددة والملاعددب المفتوحددة، إلا أندده لا 

نة بشدددكل مندددتظم، ولا يوجدددد متخصصدددون فدددي مجدددالات الاسدددتثمار توجدددد ميزانيدددة محدددددة للإصدددلاح والصددديا
والتمويددددل والتسددددويق الرياضددددي، مددددع قلددددة الددددوعي بأهميددددة اسددددتثمار الأنشددددطة الترويحيددددة، وضددددعف التمويددددل 

بسدن تشدريعات محفدزة علدى الاسدتثمار  والتوصديةالحكومي أو الأهلي، وعدم توافر خطة تسويقية واضحة، 
 .لمنشآت لإقامة مشروعاتواستغلال الأماكن الخالية با
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  جراءات البحث
استخدم الباحثان المنهج الوصفي )الدراسات المسحية(، بخطواته وإجراءاته لمناسبته طبيعة : البحث منهج

 البحث. 
 

، وبلغ المترددين على مراكز الشباب بمحافظة الإسكندريةفي يتحدد مجتمع البحث الحالي : مجتمع البحث
 م.2023/2024 الميلادي للعام( مركز 64إجمالي مراكز الشباب )

 

على بعض مراكز  المترددينعينة البحث بالطريقة العشوائية من باختيار  الباحثانوقد قام : عينة البحث
( مركز بنسبة مسوية 17عدد مراكز الشباب المطبق عليها ) بلغ، و الشباب بمحافظة الإسكندرية

  ( متردد.47متردد وعينة استطلاعية قوامها ) (628بإجمالي عينة أساسية قوامها ) %(26.56)
 

 (: توصي  عينة البحث الأساسية والستطلاعية1جدول )
 عينة البحث الستطلاعية عينة البحث الأساسية

 العدد اسم المركز م العدد اسم المركز م العدد اسم المركز م
 15 قيرمركز شبا  أبو  1 45 مركز شبا  العامرية 8 93 مركز شبا  سموح  1
 20 مركز شبا  المعمورة 2 18 مركز شبا  الناصرية 9 29 مركز شبا  الحرمين 2
 12 مركز شبا  طوسون  3 33 مركز شبا  الدخيلة 10 49  البحري مركز شبا   3
    39 مركز شبا  أبيا 11 44 مركز شبا  السيوف 4
    29 مركز شبا  العبور 12 31 مركز شبا  القبارى  5
    77 مركز شبا  النصر 13 15   عبد القادرمركز شبا 6
    58 مركز شبا  الحرية 14 68 مركز شبا  العجمى 7

 47 المجموع 628 المجموع

 عن -الباحثانمن اعداد - لاستبيان:البحث بافي جمع بيانات  الباحثاناستعان : جمع بيانات البحث اةأد
للمترددين على بعض أولية بيانات ستبيان على (، وتضمن الإاستثمار الأنشطة الترويحية الرياضية)

استثمار الأنشطة استبيان محاور ، ثم (النوع )الاسم،، تتضمن مراكز الشباب بمحافظة الإسكندرية
 بالخطوات التالية: الستبيانبإعداد  الباحثانوقام الترويحية الرياضية، 

للمتدرددين علدى بعدض ويحيدة الرياضدية دراسدة واقدع اسدتثمار الأنشدطة التر  تحديد الهدف مدن الاسدتبيان؛ -
 .مراكز الشباب بمحافظة الإسكندرية

 فدددي مجدددال بمتغيدددرات البحدددث المرتبطدددة السدددابقةوالدراسدددات  الكتدددببدددالإطلاع علدددى بعدددض  الباحثدددانقدددام  -
 تهرراني عبدالسررلام :محدداور الاسددتبيان؛ مثددلالصددورة الأولددى لالتددرويح الرياضددي لتحديددد الإدارة الرياضددية و 

 (م2017)حسررني السرريد  السريد خمرريا واحمررد محمررد، (2م()2003(، أحمرد أبررو بكررر )11م()2001)
، (35)م( 2019عاشرور ) عيرد (، مروة21م()2019، صبحي محمد سراج ونهال البيلى صبح )(33)

Jay S. (2021)(40). 
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أهدددداف اسدددتثمار الأنشدددطة الترويحيدددة الرياضدددية، مفهدددوم )تشدددتمل علدددى ، للاسدددتبيانمحددداور  (5) تحديدددد -
اسدتثمار مقومدات اسدتثمار الأنشدطة الترويحيدة الرياضدية، إمكاندات تثمار الأنشدطة الترويحيدة الرياضدية، اسد

 (.3) مرفقاستثمار الأنشطة الترويحية الرياضية(، ، مجالات الأنشطة الترويحية الرياضية
راء الخبدددالسدددادة فدددي صدددورتها الأوليدددة علدددى بعدددض مدددن  الاسدددتبيانومحددداور الأوليدددة تدددم عدددرض البياندددات  -

 (.1) مرفق( خبراء 7والبالغ عددهم )، الرياضي الترويحي الإدارة الرياضية و المتخصصين في مجال
 

 (7الرياضية )ن= الترويحية استثمار الأنشطة لستبيانفي المحاور الأولية  النسب الماوية لآراء الخبراء(: 2) جدول
رقم 
 آراء السادة الخبراء المحاور المحور

 لنسبة الماويةا عدد الموافقة
 %85.71 6 مفهوم استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية ول:المحور الأ  1
 %100.00 7   استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية أهداف :الثانيالمحور  2
 %100.00 7 استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية امكانات :الثالثالمحور  3
 %71.43 5 الأنشطة الترويحية الرياضيةاستثمار  مقومات :الرابعالمحور  4
 %100.00 7 استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية مجالت :الخاماالمحور  5

 .%(100.00) الي %(71.43) ستبيان بنسب مسوية تتراوح منالاالخبراء على محاور السادة وافق  -
الأنشددطة الترويحيددة  تددم صددياغة مجموعددة مددن العبددارات تحددت كددل محددور مددن محدداور إسددتبيان اسددتثمار -

 (.4) مرفقمحاور،  (5)على عبارة موزعة  (60) بلغت الرياضية في صورته الأولية،
الخبددراء المتخصصددين فددي السددادة بعددض مددن  تددم عددرض عبددارات الإسددتبيان فددي صددورتها الأوليددة علددى -

 (.4) مرفق( خبراء 7والبالغ عددهم )، الرياضي الترويحي الإدارة الرياضية و مجال
 

 (7الرياضية )ن= الترويحية استثمار الأنشطة لستبيانفي العبارات الأولية  النسب الماوية لآراء الخبراء(: 3) جدول

رقم 
 العبارة

مفهوم  ول:المحور الأ 
استثمار الأنشطة 
 الترويحية الرياضية

 أهداف :الثانيالمحور 
استثمار الأنشطة 
 الترويحية الرياضية

 امكانات :الثالثالمحور 
الأنشطة استثمار 

 الترويحية الرياضية

 مقومات :الرابعالمحور 
استثمار الأنشطة 
 الترويحية الرياضية

 مجالت :الخاماالمحور 
استثمار الأنشطة 
 الترويحية الرياضية

عدد 
 الموافقة

عدد  النسبة الماوية
 الموافقة

عدد  النسبة الماوية
 الموافقة

عدد  النسبة الماوية
 الموافقة

دد ع النسبة الماوية
 الموافقة

 النسبة الماوية

1 7 100.00% 7 100.00% 7 100.00% 7 100.00% 7 100.00% 
2 7 100.00% 6 85.71% 7 100.00% 6 85.71% 7 100.00% 
3 6 85.71% 5 71.43% 6 85.71% 5 71.43% 6 85.71% 
4 7 100.00% 4 57.14% 5 71.43% 6 85.71% 5 71.43% 
5 5 71.43% 7 100.00% 7 100.00% 7 100.00% 7 100.00% 
6 7 100.00% 7 100.00% 6 85.71% 3 42.86% 6 85.71% 
7 5 71.43% 6 85.71% 6 85.71% 5 71.43% 7 100.00% 
8 6 85.71% 7 100.00% 7 100.00% 7 100.00% 6 85.71% 
9 7 100.00% 7 100.00% 6 85.71% 7 100.00% 5 71.43% 
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10 7 100.00% 5 71.43% 5 71.43% 7 100.00% 7 100.00% 
11 4 57.14% 5 71.43% 7 100.00% 5 71.43% 7 100.00% 
12 3 42.86% 6 85.71% 6 85.71% 6 85.71% 7 100.00% 

 بنسب مسوية تتراوح من استثمار الأنشطة الترويحية الرياضيةاستبيان  عباراتالخبراء على السادة وافق  -
مفهدددوم فددي محددور ( 12، 11)تين عبددار ( عبددارات، وهدددم ال4، مددع حددذف )%(100.00) الددي %(71.43)

 يحيدة الرياضديةاسدتثمار الأنشدطة الترو  ( في محور أهداف4وعبارة ) استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية
 ة.استثمار الأنشطة الترويحية الرياضي ( في محور مقومات6وعبارة )

 .(5)مرفق  ،محاور في صورتها الثانية (5)على ( عبارة موزعة 56) وبذلك تتكون عبارات الاستبيان من -
 ( لقيدداسغيدر موافدق، إلددى حدد مدا، موافدق)لاسدتجابات المتدرددين  تدم وضدع ميدزان تقددير ليكددرت الثلاثدي -

 لكل عبارة ولإتاحة مساحة لعينة البحث للتعبير عن الرأي بشكل مرن. الاستجابةشدة 
 

 المعاملات العلمية لستبيان استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية:
ستخدام صدق الإتساق الداخلي من خلال إيجاد معامل الارتباط بين قام الباحثان با: أولا: الصدق

معامل الارتباط بين درجة العبارة مع الدرجة و كلية للمحور الذي تنتمي إليه، درجة العبارة مع الدرجة ال
الجداول  وتبين مع الدرجة الكلية للاستبيان،معامل الارتباط بين الدرجة الكلية للمحور للاستبيان، و الكلية 
 ومستوياتها المعنوية.المحسوبة  الارتباطقيم معاملات  التالية

 

 (47الرياضية )ن= الترويحية استثمار الأنشطةبين العبارة مع المحور في استبيان  لرتباطا(: قيم معاملات 4) جدول

رقم 
 العبارة

مفهوم  ول:المحور الأ 
استثمار الأنشطة 
 الترويحية الرياضية

 أهداف :الثانيالمحور 
استثمار الأنشطة 
 الترويحية الرياضية

 امكانات :الثالثالمحور 
استثمار الأنشطة 

 لرياضيةالترويحية ا

 مقومات :الرابعالمحور 
استثمار الأنشطة 
 الترويحية الرياضية

 مجالت :الخاماالمحور 
استثمار الأنشطة 
 الترويحية الرياضية

مستوى  قيمة )ر(
 المعنوية

مستوى  قيمة )ر(
 المعنوية

مستوى  قيمة )ر(
 المعنوية

مستوى  قيمة )ر(
 المعنوية

مستوى  قيمة )ر(
 المعنوية

1 0.415* 0.004 0.716 0.000 0.651* 0.000 0.422* 0.003 0.832* 0.000 
2 0.626* 0.000 0.315 0.031 0.431* 0.002 0.687* 0.000 0.876* 0.000 
3 0.656* 0.000 0.138 0.353 0.560* 0.000 0.585* 0.000 0.888* 0.000 
4 0.665* 0.000 0.627 0.000 0.469* 0.001 0.635* 0.000 0.913* 0.000 
5 0.258 0.080 0.582 0.000 0.530* 0.000 0.724* 0.000 0.858* 0.000 
6 0.854* 0.000 0.724 0.000 0.528* 0.000 0.819* 0.000 0.914* 0.000 
7 0.536* 0.000 0.486 0.001 0.670* 0.000 0.408* 0.004 0.785* 0.000 
8 0.784* 0.000 0.501 0.000 0.488* 0.001 0.247 0.094 0.727* 0.000 
9 0.519* 0.000 0.590 0.000 0.493* 0.000 0.302* 0.039 0.754* 0.000 
10 0.846* 0.000 0.540 0.000 0.652* 0.000 0.641* 0.000 0.948* 0.000 
11   0.582 0.000 0.497* 0.000 0.597* 0.000 0.918* 0.000 
12     0.403* 0.005   0.879* 0.000 

 ( 0,05ية دالة عند مستوى معنوية )* قيمة )ر( الجدول
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الرياضية  الترويحية لستبيان استثمار الأنشطةبين العبارة مع الدرجة الكلية  الرتباط(: قيم معاملات 5) جدول
 (47)ن=

رقم 
 العبارة

مفهوم  ول:المحور الأ 
استثمار الأنشطة 
 الترويحية الرياضية

 أهداف :الثانيالمحور 
استثمار الأنشطة 

 ية الرياضيةالترويح

 امكانات :الثالثالمحور 
استثمار الأنشطة 
 الترويحية الرياضية

 مقومات :الرابعالمحور 
استثمار الأنشطة 
 الترويحية الرياضية

 مجالت :الخاماالمحور 
استثمار الأنشطة 
 الترويحية الرياضية

مستوى  قيمة )ر(
 المعنوية

مستوى  قيمة )ر(
 المعنوية

مستوى  قيمة )ر(
 ةالمعنوي

مستوى  قيمة )ر(
 المعنوية

مستوى  قيمة )ر(
 المعنوية

1 0.316* 0.031 0.373* 0.010 0.413* 0.004 0.684* 0.000 0.684 0.000 
2 0.571* 0.000 0.401* 0.005 0.435* 0.002 0.714* 0.000 0.734 0.000 
3 0.587* 0.000 0.77 0.608 0.441* 0.002 0.604* 0.000 0.724 0.000 
4 0.639* 0.000 0.775* 0.000 0.465* 0.001 0.526* 0.000 0.870 0.000 
5 0.036 0.808 0.606* 0.000 0.537* 0.000 0.732* 0.000 0.879 0.000 
6 0.764* 0.000 0.543* 0.000 0.555* 0.000 0.835* 0.000 0.801 0.000 
7 0.551* 0.000 0.373* 0.010 0.408* 0.004 0.686* 0.000 0.683 0.000 
8 0.730* 0.000 0.678* 0.000 0.428* 0.003 0.114 0.455 0.643 0.000 
9 0.457* 0.001 0.315* 0.031 0.493* 0.000 0.397* 0.006 0.749 0.000 
10 0.740* 0.000 0.314* 0.031 0.326* 0.025 0.591* 0.000 0.827 0.000 
11   0.606* 0.000 0.418* 0.003 0.449* 0.002 0.845* 0.000 
12     0.418* 0.003   0.756* 0.000 

 ( 0,05* قيمة )ر( الجدولية دالة عند مستوى معنوية )
 

الرياضية  الترويحية للمحور مع الستبيان استثمار الأنشطةبين الدرجة الكلية  الرتباط(: قيم معاملات 6) جدول
 (47)ن=

رقم 
 المحاور المحور

 استبيان 
 حية الرياضيةاستثمار الأنشطة التروي

 مستوى المعنوية قيمة )ر(
 0.000 *0.906 مفهوم استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية ول:المحور الأ  1
 0.000 *0.721 استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية أهداف :الثانيالمحور  2
 0.001 *0.458 استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية امكانات :الثالثالمحور  3
 0.000 *0.912 استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية مقومات :الرابعالمحور  4
 0.000 *0.893 استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية مجالت :الخاماالمحور  5

 ( 0,05* قيمة )ر( الجدولية دالة عند مستوى معنوية )

ة إحصائية بين درجدة كدل عبدارة ذات دلال ارتباطيةوجود علاقة  (:6) (،5)(، 4) ولايتبين من جد
ذات دلالدة إحصدائية بدين درجدة كدل  ارتباطيدةعلاقدة ، كمدا توجدد مع الدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليده

ذات  ارتباطيدةوجود علاقة وكذلك ، الرياضية الترويحية استثمار الأنشطةستبيان لاعبارة مع الدرجة الكلية 
حيدث  ،حدور مدع الدرجدة الكليدة لاسدتبيان اسدتثمار الأنشدطة الترويحيدةدلالة إحصائية بدين الدرجدة الكليدة للم

 .(0,05) )ر( المحسوبة أكبر من قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية أن قيمة
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 مفهوم استثمار الأنشطة الترويحية الرياضيةفي محور ( 5)ة بينما لا توجد علاقة إرتباطية في عبار 
 ( فدددي محدددور مقومدددات8وعبدددارة ) لأنشدددطة الترويحيدددة الرياضددديةاسدددتثمار ا ( فدددي محدددور أهدددداف3وعبدددارة )

)ر( المحسوبة أقل مدن قيمتهدا الجدوليدة عندد مسدتوى  حيث أن قيمةة، استثمار الأنشطة الترويحية الرياضي
 .الاستبيان(، مما يدل على صدق 0,05) معنوية

ات مدن خدلال إيجداد التجدانس بدين معامدل ألفدا لكرونبداا لحسداب الثبد قدام الباحثدان باسدتخدام :ثانياا: الثبرات
  الجدول التالي:من  يتبينكما عبارات كل محور وكذلك الدرجة الكلية لعبارات الاستبيان،  درجات

 

 (47الرياضية )ن= الترويحية الثبات لمحاور واستبيان استثمار الأنشطة(: قيم 7) جدول
رقم 
 الثبات المحاور المحور

 قيمة ألفا عدد العبارات
 *0.942 10 مفهوم استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية ول:حور الأ الم 1
 *0.827 11 استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية أهداف :الثانيالمحور  2
 *0.845 12 استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية امكانات :الثالثالمحور  3
 *0.871 11 ياضيةاستثمار الأنشطة الترويحية الر  مقومات :الرابعالمحور  4
 *0.967 12 استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية مجالت :الخاماالمحور  5

 *0.943 56 استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية
  مرتفعة* قيمة 

 الترويحيددة الأنشدطة وجدود قديم ثبدات مرتفعدة فدي المحداور واسدتبيان اسدتثمار (،7) يتبرين مرن جردول
 (، مما يدل على ثبات الاستبيان.0.943)ألفا( المحسوبة في الاستبيان بلغت )الرياضية، حيث أن قيمة 

 

ستبيان في صورته لاإعداد اب قام الباحثان عدد عبارات استبيان استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية:
( 4) لخبراء تم حذفا وبناء على آراء (،4مرفق )محاور  (5) عبارة موزعة على (60الأولية بعدد )

ليكون  اتعبار  (3) المعاملات العلمية وتم استبعاد حسابايجاد و عبارة، ثم  (56) ليكون  اتار عب
للمحور  ات( عبار 10)، ( عبارات للمحور الأول9بواقع ) ،( عبارة53) في صورته النهائيةجمالي الإ

بحد ، خامسال( عبارات للمحور 12( عبارات للمحور الرابع و)10)، ( عبارة للمحور الثالث12)، الثاني
متتابعة  ليكرت الثلاثي بدرجات للاستجابات وفق ميزان تقدير ( درجة159( درجة وحد أقصى )53أدنى )

 (.6) مرفق( لجميع العبارات 1، 2، 3)
 

  الدراسة الستطلاعية:
بعددض مراكددز الشددباب  علددى متددردد( 47بددإجراء دراسددة اسددتطلاعية علددى عينددة قوامهددا ) انقددام الباحثدد

مراكدز ( 3، من خدارج عيندة الدراسدة الأساسدية ومدن داخدل مجتمدع البحدث، وذلدك فدي )ةندريالاسك بمحافظة
اسدددتهدفت ، و (21/09/2023( إلددى )08/09/2023، وذلددك فدددي الفتددرة مدددن )شددباب بمحافظددة الإسدددكندرية

الدراسددة الاسددتطلاعية التعددرف علددى مدددى وضددوح ومناسددبة صددياغة العبددارات لمسددتوى فهددم العينددة، وكددذلك 
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وقددد أظهددرت نتددائج الدراسددة الاسددتطلاعية وضددوح التعليمددات ، معدداملات العلميددة لاسددتمارة الاسددتبيانإجددراء ال
 .الخاصة بجمع البيانات، ومناسبة صياغة العبارات في استمارة الاستبيان ووضوحها

 

 ة )الميدانية(: الدراسة الأساسي
بلغ قوامها  على عينة أساسية بتطبيق استبيان استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية الباحثانقام 

من داخل مجتمع البحث، وذلك في الفترة  ةالاسكندري بمحافظة مركز شباب (14من مترددي ) (628)
 تنظيمثم من عملية التطبيق تم جمع  الانتهاء(، وبعد م17/11/2023) ( إلىم07/10/2023) من

 .لطبيعة البحث ناسبةالمعالجات الإحصائية المبعض وتصنيف البيانات وجدولتها لإجراء 
برنامج الحزم الإحصائية للعلوم قام الباحثان باستخدام  :المستخدمة في البحث الأساليب الإحصا،ية

، معامل ألفاكرونباا، معامل الارتباط البسيا، النسب المسويةلإجراء:  (SPSS. V.25الاجتماعية )
ى التقديري لميزان تقدير ليكرت الثلاثي: مستوى وقد تم إيجاد قيمة المستو ، الوزن النسبيالتقديرية، الدرجة 

%(، مستوى مرتفع 77.67% : 55.67%(، مستوى متوسا )55.33% : 33.33منخفض )
(78.00 : %100.00.)% 

 :عرض وتفسير ومناقشة النتا،ج
مفهوم استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية للمترددين على بعض مراكز الشبا  بمحافمة  -

 الإسكندرية.
 

استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية للمترددين على بعض الدرجة التقديرية والوزن النسبي لعبارات مفهوم (: 8) ولجد
(628)ن= مراكز الشبا  بمحافمة السكندرية  

رقم 
 العبارات العبارة

الدرجة  التكرارات
 التقديرية

الوزن 
 النسبي

المستوى 
 لى حد  موافق التقديري 

 ما
غير 
 موافق

ُ شير مفهوم السرتثمار فري التررويح  لرى تقرد م خردمات رياضرية بمقابرا  عرود برالنفع  1
 مرتفع %87.95 1657 33 161 434 .على المركز والمجتمع

 مرتفع %85.40 1609 28 219 381 .ُ عد الستثمار في الأنشطة الترويحية مؤشراا على كفاءة الإدارة في استغلال الموارد 2
مار في الأنشطة الترويحية في تحويا مراكز الشبا   لى وحدات  نتاجية ُ سهم الستث 3

 مرتفع %80.15 1510 71 232 325 .ذات أثر مجتمعي

ُ عررزز اسررتثمار الأنشررطة الترويحيررة مررن فاعليررة البرررامج المقدمررة ويزيررد مررن مردودهررا  4
 مرتفع %81.32 1532 54 244 330 .على المستفيدين

طة الترويحيررة أحررد المررداخا الر،يسررة لتحقيررق السررتقلال المررالي ُ مثّررا اسررتثمار الأنشرر 5
 مرتفع %79.83 1504 92 196 340 .للمراكز

ُ عررزز مفهرروم السررتثمار الترويحرري أهميررة جررودة الخرردمات كعنصررر جرراذ  للمشرراركين  6
 مرتفع %81.69 1539 37 271 320 .والداعمين

سين صورة المركز فري أذهران أفرراد ُ ساعد الستثمار في الأنشطة الترويحية على تح 7
 مرتفع %85.72 1615 39 191 398 المجتمع.

ُ سهم استثمار الأنشطة الترويحية في تنمية الموارد الذاتيرة للمراكرز وتقليرا العتمراد  8
 مرتفع %84.50 1592 46 200 382 على الدعم الحكومي
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بررالتحولت القتصرراد ة ُ عررد اسررتثمار الأنشررطة الترويحيررة مؤشررراا علررى وعرري المركررز  9
 مرتفع %79.41 1496 95 198 335 .والجتماعية المعاصرة

أن أفراد عينة البحث أبدوا اتفاقاً مرتفعاً على جميع عبارات هذا المحدور، إذ  ،(8يتضح من جدول )
%(، وهدو مدا يشدير إلدى إدراك المتدرددين علدى مراكدز 87.95%( و)79.41تراوحت الأوزان النسبية بين )

 .باب بمحافظة الإسكندرية لأهمية مفهوم استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية من جوانب متعددةالش
(، وهدو مدا مرتفدع) ومسدتوى %( 87.95( في المرتبة الأولدى بدوزن نسدبي )1وقد جاءت العبارة رقم )

حقق مردوداً يعكس وعي المترددين بأن الاستثمار في الأنشطة الترويحية ليس مجرد نشاط ترفيهي، وإنما ي
( فددي المرتبددة الثانيددة بددوزن نسددبي 7العبددارة رقددم )، و اقتصددادياً واجتماعيدداً لكددل مددن المركددز والمجتمددع المحلددي

(، ممدددا يددددل علدددى إدراك المتدددرددين لأثدددر الاسدددتثمار الترويحدددي فدددي تعزيدددز مرتفدددع) ومسدددتوى %( 85.72)
فددددي جدددذب مزيدددد مدددن المشدددداركين  السدددمعة والصدددورة الذهنيدددة الإيجابيدددة لمراكددددز الشدددباب، وهدددو جاندددب مهدددم

( فددي المرتبددة الثالثددة، ممددا يعكددس مرتفددع) ومسددتوى %( 85.40) وزن نسددبيبدد( 2والعبددارة رقددم )، والددداعمين
قناعة أفراد العينة بأن استثمار الأنشطة الترويحية يُعد مظهراً من مظاهر الحوكمدة الرشديدة والإدارة الفعالدة 

 .لموارد مراكز الشباب
( في المرتبة الرابعدة، وهدو مرتفع) ومستوى %( 84.50(، فقد جاءت بوزن نسبي )8) أما العبارة رقم

، ما يعكس تطلّع المتدرددين إلدى مزيدد مدن الاسدتقلال المدالي لمراكدز الشدباب مدن خدلال اسدتثمارات مدروسدة
ميدة ( في المرتبة الخامسة، ممدا يبديّن الدوعي بأهمرتفع) ومستوى %( 81.69وزن نسبي )ب( 6العبارة رقم )و 

( مرتفع) ومستوى %( 81.32وزن نسبي )ب( 4العبارة رقم )، و الربا بين الاستثمار وجودة الخدمات المقدمة
فدددي المرتبدددة السادسدددة، وهدددو مدددا يشدددير إلدددى وعدددي المتدددرددين بددددور الاسدددتثمار فدددي تحسدددين جدددودة البدددرامج 

( فددي مرتفددع) ومسددتوى %( 80.15وزن نسددبي )بدد( 3والعبددارة رقددم )، الترويحيددة وجعلهددا أكثددر جاذبيددة وتددأثيراً 
المرتبة السابعة، مما يشير إلى اتفاق غالبية أفراد العينة علدى أهميدة الاسدتثمار الترويحدي فدي تحقيدق أبعداد 

( في المرتبة مرتفع) ومستوى %( 79.83وزن نسبي )ب( 5العبارة رقم )، و إنتاجية ومجتمعية لمراكز الشباب
ن لأهميدة الاسدتثمار الترويحدي كدأداة لتقليدل الاعتمداد علدى الددعم الثامنة، وهو مدا يُعبّدر عدن إدراك المتدرددي

 .الحكومي وضمان الاستدامة المالية للمراكز
(، وهدو مرتفدع) ومسدتوى %( 79.41وزن نسدبي )بد( فدي المرتبدة الأخيدرة، 9العبارة رقدم ) بينما جاءت

 .خلال استثمارات مدروسة ما يعكس تطلّع المترددين إلى مزيد من الاستقلال المالي لمراكز الشباب من
يرجع ذلك إلى أن عينة البحث تمتلك وعياً كبيراً حول مفهوم الاسدتثمار فدي الأنشدطة الترويحيدة قد و 

فقا،  (الجانب المالي)الرياضية، إذ لم يَعُد يُنظر إلى الاستثمار في الأنشطة الترويحية من منظور تقليدي 
عاد، يسهم في تحسين الأداء المؤسسي، وتحقيق التوازن بين بل أصبح يُنظر إليه كمفهوم شامل متعدد الأب

الأهددداف الاقتصددادية والاجتماعيددة، ورفددع كفدداءة البددرامج، ودعددم الاسددتقلال المددالي، وتحسددين صددورة المركددز 
 .في المجتمع
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محمرررد خلرررف الله محمرررود وشرررري  عبرررد المرررنعم محمرررد  ات كدددل مدددنويتفدددق ذلدددك مدددع نتدددائج دراسددد
أن الاسدتثمار فدي المنشدآت الرياضددية  فدي ،(8)م(2020)محمردرف صربحي أشر ودراسدة، (32)م(2023)

يسدهم فدي تخفيدف العدبء عدن الموازندة العامددة وتقلدي  الددعم الحكدومي، ويحقدق الكفداءة الاقتصدادية، كمددا 
يهيئ بيسدة إداريدة وتنظيميدة ملائمدة تددعم نجداح العمدل، ويسدهم فدي الارتقداء بالمنظومدة الرياضدية والشدبابية 

 .2030لخطا التنموية مثل رؤية مصر في ضوء ا
التددي  ،(38)م(2022 حيررى محمررد الجيوشرري وآخرررين ) كددل مددن كمددا يتفددق ذلددك مددع نتددائج دراسددة

أكدددت أهميددة تنميددة الاسددتثمار الرياضددي، وتطددوير أسدداليب تسددويق مبتكددرة، والتوجدده نحددو خصخصددة بعددض 
د لددعم الأنديدة ومراكدز الشدباب المشروعات الرياضية بهدف استقطاب مصدادر تمويدل جديددة مدن رعداة جدد

 .وأنشطتها
 شرررحات  ، وحسرررام حسرررن(12)م(2021الزهيرررر ) مصرررطفى جمرررال نتدددائج دراسدددة ويتفدددق كدددذلك مدددع

من اعتماد الأنشطة الترويحية على الدعم الحكومي، وضعف استغلال مصدادر التمويدل  ،(14)م(2008)
ا المجدال، والحاجدة إلدى دراسدات جددوى المتنوعة، إلى جانب ضدعف ثقافدة الاسدتثمار لددى العداملين فدي هدذ

 .تضمن اتخاذ قرارات اقتصادية رشيدة وحماية الموارد المتاحة
التددي بينددت تددوافر الخبددرات  ،(5)م(2008مطرراوع )مصررطفى أحمررد ويتفددق أيضدداً مددع نتددائج دراسددة 

بيددة لزيددادة الإداريددة والماليددة والتسددويقية فددي مجددال الاسددتثمار الرياضددي، وأوصددت بضددرورة تددوفير بددرامج تدري
الدددوعي بالرياضدددة والاسدددتثمار، والاسدددتفادة مدددن التكنولوجيدددا الحديثدددة، واعتبدددار الاسدددتثمار الرياضدددي مددددخلًا 

 .للتمويل الذاتي
 ,Fullerton، (4))م2013أحمررد محمررد ع يفرري )مددع مددا توصددلت إليدده دراسددات ذلددك كمدا يتفددق 

Sam and Merz, G. Russell (2008)يرا مرسري أبرو العبراس ، عبيرر السريد أحمرد وران(40)م
والتدي  ،(18)م(2002، وسعيد محمرد المصرري )(17)م(2005، دعاء محمد عابدين )(25)م(2006)

أجمعددت علددى أن الاسددتثمار الرياضددي يُعددد عمليددة اجتماعيددة تلبددي احتياجددات ورغبددات الأفددراد، وتسدداهم فددي 
 .تصميم أنشطة ترويحية تُشغل أوقات الفراغ وتحقق رضا المستفيدين

، وعمرو أحمد جبر، ومحمد صربحي (13)م(2006حسن أحمد الشافعي )ذكره  ذلك مع ما ويتفق
بددأن الاسددتثمار والتسددويق يسددهمان فددي تحسددين الوضددع الاقتصددادي للمؤسسددات  (،27)م(2013حسررنين )

مدع ، و الرياضية، ويساعدان مراكز الشدباب علدى تقدديم خددمات ذات جدودة عاليدة وتحقيدق رضدا المسدتفيدين
مدن أن التسدويق  م(2004) ومحمرد صربحى حسرانين درويرشالدين عبد الررحمن  كمال          ما ذكدره

الرياضي يُعد أحد أبرز مصادر التمويل وأساسًا لددعم المؤسسدات الرياضدية، خاصدة فدي ظدل تراجدع الددعم 
 (234: 29) .الحكومي
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، (32)م(2023محمد خلف الله محمود وشري  عبد المنعم محمد )مع نتائج دراسة  ذلك ختلفوي
إلددى ضددعف الددوعي بأهميددة والتددي اشددارت ، (21)م(2019صرربح )البيلررى سررراج ونهررال  محمررد وصرربحي

اسدتثمار الأنشددطة الترويحيدة، وعدددم وضدوح أهدددافها، وغيداب الخطددا التسدويقية اللازمددة للاسدتثمار، إضددافة 
حمررررراد رضررررروان  أحمرررررددراسدددددة ، و إلدددددى افتقدددددار القيدددددادات الإداريدددددة للأفكدددددار المبتكدددددرة لجدددددذب المسدددددتثمرين

إلى غياب إدارات متخصصدة بالاسدتثمار داخدل الهيسدات الشدبابية والرياضدية، والتي أشارت  (3)م(2016)
وعدم وضع خطا زمنية محددة لاستثمار الإمكانات المتاحدة، فضدلًا عدن غيداب التشدريعات القانونيدة التدي 

 .تحفّز الاستثمار في هذه الهيسات
 

ية الرياضية للمترددين على بعض مراكز الشبا  بمحافمة استثمار الأنشطة الترويح أهداف -
 الإسكندرية.

 

استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية للمترددينالدرجة التقديرية والوزن النسبي لعبارات أهداف (: 9) جدول  
 (628)ن= على بعض مراكز الشبا  بمحافمة السكندرية

رقم 
 العبارة

 العبارات
الدرجة  التكرارات

 ريةالتقدي
الوزن 
 النسبي

المستوى 
  حياناا  موافق التقديري 

غير 
 موافق

 سررهم اسررتثمار الأنشررطة الترويحيررة الرياضررية فرري تحقيررق عوا،ررد ماليررة ترردعم اسررتدامة  1
 مرتفع %88.54 1668 29 158 441 .المركز

يهدف الستثمار  لرى تعزيرز مشراركة الشربا  فري الأنشرطة الترويحيرة بمرا يتماشرى مرع  2
 مرتفع %82.22 1549 37 261 330 .هتماماتهما

 مرتفع %82.01 1545 74 191 363 .ُ سهم الستثمار في تحسين كفاءة استخدام البنية التحتية المتوفرة بالمركز 3
 مرتفع %78.18 1473 97 217 314 .يهدف الستثمار  لى  دماج ذوي الحتياجات الخاصة في الأنشطة الترويحية 4
تثمار الأنشررطة الترويحيررة فرري تقررد م خرردمات متنوعررة تلبرري احتياجررات فاررات ُ سررهم اسرر 5

 مرتفع %85.19 1605 35 209 384 .المجتمع المختلفة

ُ سرررهم السرررتثمار فررري دعرررم دور المركرررز كمؤسسرررة تربويرررة وتنمويرررة  لرررى جانرررب دوره  6
 مرتفع %83.12 1566 31 256 341 .الترفيهي

ة في الحد من السلوكيات السلبية الناتجة عرن أوقرات  سهم استثمار الأنشطة الترويحي 7
 مرتفع %84.93 1600 33 218 377 .الفراغ

 مرتفع %90.71 1709 31 113 484 الأنشطة الترويحية الرياضية لستثمار ُ عد تنويع مصادر الدخا أحد الأهداف الأساسية 8
 مرتفع %89.81 1692 27 138 463 .ياضية بالمركزُ مكن للاستثمار أن يدعم تمويا تطوير المرافق والمنشآت الر  9
 مرتفع %78.18 1473 97 217 314 .ُ مكن أن ُ حقق الستثمار عوا،د تستخدم في تدريب وتطوير العاملين بالمركز 10

أن جميع عبارات هذا المحور قد حصلت على مستوى تقديري مرتفع، إذ  ،(9يتضح من جدول )
ويعكس ذلك إدراكًا ووعيًا متقدمًا لدى المترددين ، %(90.71%( و)78.18)تراوحت الأوزان النسبية بين 

 .بدور الاستثمار الترويحي في تطوير مراكز الشباب وتعزيز وظائفها المختلفة
(، ممدا مرتفدع) ومسدتوى %( 90.71( في المرتبة الأولى بدوزن نسدبي بلدغ )8وقد جاءت العبارة رقم )

بددأن تنويددع مصددادر الدددخل يُمثّددل هدددفًا اسددتثماريًا رئيسدديًا، ويُعددد ركيددزة  يدددل علددى إدراك واضددح لأفددراد العينددة
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العبدارة ، و أساسية لتقليل الاعتماد علدى الددعم الحكدومي وتحقيدق الاسدتقلال المدالي والإداري لمراكدز الشدباب
(، ممددا يُشددير إلددى وعددي مرتفددع لدددى مرتفددع) ومسددتوى %( 89.81( فددي المرتبددة الثانيددة بددوزن نسددبي )9رقددم )

العيندددة بأهميدددة الاسدددتثمار كوسددديلة لتمويدددل تطدددوير المرافدددق والمنشدددآت الرياضدددية، وهدددو مدددا يعكدددس إدراكهدددم 
( فقد جاءت في المرتبة 1العبارة رقم )، و لارتباط الاستثمار بتحسين البنية التحتية وتجويد الخدمات المقدمة

، ممدا يُبدرز إدراك أفدراد العيندة لأهميدة اسدتثمار الأنشدطة (مرتفدع) ومسدتوى %( 88.54الثالثة بوزن نسدبي )
الترويحية الرياضية في تحقيق عوائد ماليدة تددعم اسدتدامة المراكدز الشدبابية، ويُعدد ذلدك مؤشدرًا علدى مطلدب 

%( 85.19( فدددي المرتبدددة الرابعدددة بدددوزن نسدددبي )5العبدددارة رقدددم )، و مجتمعدددي لتبندددي نمددداذج التمويدددل الدددذاتي
مما يُشدير إلدى أن الاسدتثمار يُنظدر إليده كوسديلة لتقدديم خددمات متنوعدة تلبدي احتياجدات  (،مرتفع) ومستوى 

 .فسات المجتمع، ويُعزز بذلك البعد الشمولي لأنشطة المراكز
(، وهددو مددا مرتفددع) ومسددتوى %( 84.93( فددي المرتبددة الخامسددة بددوزن نسددبي )7وجدداءت العبددارة رقددم )

حددي فددي تحقيددق أهددداف وقائيددة وتربويددة، لا سدديما فددي الحددد مددن يعكددس وعددي العينددة بدددور الاسددتثمار التروي
( فددي 6والعبددارة رقددم )، السددلوكيات السددلبية المرتبطددة بأوقددات الفددراغ مددن خددلال تددوفير بدددائل إيجابيددة للشددباب

(، مما يدل على إدراك العيندة لأهميدة الاسدتثمار مرتفع) ومستوى %( 83.12المرتبة السادسة بوزن نسبي )
الدددور التربددوي والتنمددوي لمراكددز الشددباب إلددى جانددب دورهددا الترفيهددي، وهددو مددا يعكددس تصددورًا كددأداة لتعزيددز 

 ومسدددتوى %( 82.22( فدددي المرتبدددة السدددابعة بدددوزن نسدددبي )2العبدددارة رقدددم )، و متقددددمًا لوظيفدددة هدددذه المراكدددز
نشدددطة بدددأن الاسدددتثمار يُسدددهم فدددي تعزيدددز مشددداركة الشدددباب فدددي الأ المتدددرددين(، ممدددا يُظهدددر اقتنددداع مرتفدددع)

، الترويحيددة بمدددا يتماشدددى مدددع اهتمامددداتهم وميدددولهم، وهدددو مدددا يعدددزز التفاعدددل المجتمعدددي مدددع أنشدددطة المراكدددز
(، ممدا يشدير إلدى مرتفدع) ومستوى %( 82.01( فقد جاءت في المرتبة الثامنة بوزن نسبي )3العبارة رقم )و 

المراكز، عبددر توظيفهددا فددي بددرامج أن الاسددتثمار يُسددهم فددي تحسددين كفدداءة اسددتخدام البنيددة التحتيددة المتددوفرة بدد
 .وأنشطة تحقق عائدًا اقتصاديًا ومجتمعيًا

 ومسددتوى %( 78.18) بددوزن نسددبي( بالتسدداوي، 10( و)4وفددي المرتبددة الأخيددرة، جدداءت العبارتددان )
لكددل منهمددا، وهددو مددا يشددير إلددى أن مفهددومي إدمدداج ذوي الاحتياجددات الخاصددة وتوظيددف العوائددد  (مرتفددع)

دريب وتطددوير العدداملين بددالمركز لا يددزالا أقددل حضددورًا فددي الددوعي الاسددتثماري العددام لدددى الاسددتثمارية فددي تدد
ويستدعي ذلدك تعزيدز التوعيدة بأهميدة هدذين البعددين الاجتمداعي والمهندي فدي عمليدة الاسدتثمار ، المترددين
 .الترويحي
لا يُعددد نشدداطًا بددأن اسددتثمار الأنشددطة الترويحيددة الرياضددية يرجددع ذلددك إلددى إدراك عينددة البحددث قددد و 

اقتصدداديًا بحتدًدا، بددل يُمثددل وسدديلة لتحقيددق أهددداف تكامليددة تشددمل: تعزيددز الاسددتدامة الماليددة، تحسددين جددودة 
تُظهدر النتدائج  كمدا، الخدمات، توسيع الشمول المجتمعي، رفع كفاءة المدوارد، والقيدام بدأدوار وقائيدة وتربويدة

اجدات الخاصدة، وتطدوير الكدوادر البشدرية، لدم تحدظَ الددمج المجتمعدي لدذوي الاحتي :أن بعض الأهداف مثل
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بالأولويددة ذاتهددا مقارنددة بالأهددداف الماليددة والتنظيميددة، ممددا يُعددد مؤشددرًا مهمًددا لتوجيدده اسددتراتيجيات التطددوير 
 .المستقبلية لمراكز الشباب

ضدرورة أن يكدون تحقيدق  فدي، (22)م(2007دويردار )محمرد ضرياء  اتدراسد ويتفق ذلدك مدع نتدائج
خلرف الله محمرد ومحمرد عبرد المرنعم شرري   كدل مدن ودراسدة، المدادي أحدد أهدداف مراكدز الشدباب الكسدب

أهميدددة تفعيدددل الاسدددتثمار لمدددا لددده مدددن دور فدددي تطدددوير المناشدددا الترويحيدددة  فدددي، (19)م(2018محمرررود )
المناشدا اقتصاديًا وفنيًا واجتماعيًا، رغم ما أظهرته من ضعف ثقافة الاستثمار لددى القدائمين علدى العمدل ب

الترويحيددة، وعدددم اقتندداعهم بأهميتدده، إضددافة إلددى ضددعف المعددارف والمهددارات والقدددرات المرتبطددة بتخطدديا 
 .الاستثمار في هذا المجال

بدأن الأنشدطة ، (24)م(2017عبد العزيز عبرد الفترام الشربراوي ) اتدراسد ع نتائجكما يتفق ذلك م
ات دراسد. واستثمار أوقات فدراغهم بشدكل ممتدع وبنّداء الترويحية الرياضية تستهدف تنمية مواهب الممارسين

سررراج محمررد ، وصرربحي (32)م(2023محمررد خلررف الله محمررود وشررري  عبررد المررنعم محمررد ) كددل مددن
تددوافر المقومددات والمنشددآت التددي تسدداعد علددى نجدداح الاسددتثمار  فددي، (21)م(2019صرربح )البيلررى ونهررال 

ويتفددق ذلددك مددع مددا أوصددت بدده ، والملاعددب المفتوحددة الرياضددي، مددن بنيددة أساسددية تشددمل الصددالات المغلقددة
بضددرورة تددوفير الإمكانددات والأجهددزة والأدوات  ،(24)م(2017عبررد العزيررز عبررد الفتررام الشرربراوي )دراسددة 

اللازمة للمناشا الترويحية داخل مراكز الشباب، وزيادة عدد المرافق المختلفة لتتناسب مع أعداد المتدرددين 
مدام بالملاعدب والمرافدق بمدا يثيدر رغبدة المتدرددين علدى مراكدز الشدباب فدي ممارسدة عليها، إلى جاندب الاهت

 .الأنشطة
وجددود  فددي، (24)(م2017عبررد العزيررز عبررد الفتررام الشرربراوي ) اتويختلددف ذلددك مددع نتددائج دراسدد

وليررررد طرررر  مسررررعد قصددددور فددددي بعددددض الإمكانددددات الماديددددة والبشددددرية لأنشددددطة التددددرويح الرياضددددي، ودراسددددة 
عدددم وضددوح أهددداف النشدداط الرياضددي والترويحددي، وعدددم تناسددب الإمكانددات المتاحددة  فددي ،(37)م(2006)

أحمررررد محمررررد سرررريد  دراسددددة، و مددددع أعددددداد الممارسددددين وغيددددر الممارسددددين للأنشددددطة الرياضددددية والترويحيددددة
وجدود قصدور نسدبي فدي البنيدة التحتيدة والتكنولوجيدة لمرافدق وأنشدطة وخددمات مراكدز  في ،(34)م(2019)

محمررد خلررف الله محمررود وشررري  عبررد  كددل مددن جمهوريددة مصددر العربيددة. بينمددا أشددارت دراسددة الشددباب فددي
إلدى أن الأخصدائيين الرياضديين بالمنشدآت الرياضدية حاصدلون علدى دورات  (32)م(2023المنعم محمد )

 تدريبية متخصصة، مع وجود برامج تدريبية تهدف إلى رفع كفاءة العاملين في تلك المنشآت، وهو ما يبرز
 .تباينًا في النتائج حول مدى توافر وتأهيل الكوادر البشرية

 

استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية للمترددين على بعض مراكز الشبا  بمحافمة  امكانات -
 الإسكندرية.
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استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية للمترددينالدرجة التقديرية والوزن النسبي لعبارات امكانات (: 10) جدول  
 (628)ن= على بعض مراكز الشبا  بمحافمة السكندرية

رقم 
 العبارات العبارة

الدرجة  التكرارات
 التقديرية

الوزن 
 النسبي

المستوى 
غير   حياناا  موافق التقديري 

 موافق
تتوفر في المركرز مسراحات مناسربة  مكرن اسرتغلالها فري أنشرطة ترويحيرة قابلرة  1

 متوسط %76.49 1441 201 41 386 .للاستثمار

قاعرررات(  مكرررن اسرررتخدامها كمرررورد  – متلرررل المركرررز مرافرررق رياضرررية )ملاعرررب  2
 متوسط %68.15 1284 283 34 311 .اقتصادي

 متوسط %68.95 1299 270 45 313 . حتوي المركز على أجهزة وأدوات رياضية تصلح للاستخدام الستثماري  3
 مرتفع %80.15 1510 48 278 302 .ءة تؤهلها لإدارة الستثمار الترويحيالكوادر البشرية العاملة بالمركز تمتلل كفا 4
البنيررررة التحتيررررة للمركرررررز قررررادرة علرررررى اسررررتيعا  تطررررروير الأنشررررطة الترويحيرررررة  5

 متوسط %76.27 1437 111 225 292 .الستثمارية

 ملررل المركررز موقعاررا  لكترونياررا أو وسررا،ط رقميررة تسرراعد فرري تسررويق الأنشرررطة  6
 مرتفع %78.03 1470 97 220 311 .الترويحية

يلقى المركز دعماا من المجتمع المحلي  ساعد في تطوير مشرروعات اسرتثمارية  7
 متوسط %59.39 1119 281 203 144 .في الترويح

لرردى المركررز شررراكات مررع جهررات أو مؤسسررات أخرررى  مكررن تو يفهررا فرري دعررم  8
 متوسط %56.05 1056 299 230 99 .الستثمار

ر بررالمركز قاعررات أو مسرراحات  مكررن تلجيرهررا للجهررات الخارجيررة بمررا يرردعم تترروف 9
 متوسط %73.25 1380 210 84 334 .الستثمار

 متوسط %63.91 1204 238 204 186 . ملل المركز القدرة على تنميم فعاليات ترفيهية مدفوعة القيمة 10
 منخفض %50.53 952 398 136 94 .ية متنوعةمركز مجهز لتقد م أنشطة ترفيهية رياضية تستهدف شرا،ح عمر  11
 منخفض %47.98 904 424 132 72 .توجد خطط مستقبلية بالمركز لتوسيع أنشطت  الترويحية ذات العا،د القتصادي 12

تنددوع اسددتجابات المشدداركين حددول إمكانددات اسددتثمار الأنشددطة الترويحيددة  ،(10يتضررح مررن جرردول )
فظدة الإسدكندرية، حيدث حصدلت بعدض العبدارات علدى مسدتوى تقددديري الرياضدية داخدل مراكدز الشدباب بمحا

بشدأن مددى  المتدرددينالمتوسدا، وهدو مدا يُشدير إلدى تبداين إدراك  مرتفع، بينما جداءت الغالبيدة فدي المسدتوى 
 .جاهزية هذه المراكز للاستثمار الترويحي والرياضي

(، ممدا يددل مرتفدع) ومستوى %( 80.15( في المرتبة الأولى بوزن نسبي )4رقم )وقد جاءت العبارة 
، المركز واعتبارها مؤهلة لإدارة الاستثمار الترويحيبالعالية في الكوادر البشرية العاملة  المترددينعلى ثقة 

وتُبددرز هددذه النتيجددة الددوعي بأهميددة العنصددر البشددري كأحددد العوامددل الحاسددمة لتحويددل الإمكانددات إلددى فددرص 
(، مرتفددع) ومسددتوى %( 78.03( فددي المرتبددة الثانيددة بددوزن نسددبي )6رقددم )تلتهددا العبددارة ، اسددتثمارية حقيقيددة

لأهميددددة امدددتلاك المركددددز مواقدددع إلكترونيددددة تسدددداعد فدددي تسددددويق الأنشددددطة  المتددددرددينممدددا يشددددير إلدددى إدراك 
إلا أن هذه النتيجة قد تعكس في ذات الوقت فجوة بين الإدراك والواقع الفعلي إذا لدم تكدن هنداك ، الترويحية
 .رقمية مفعّلة بشكل كافمنصات 

(، ممدا يعبدر متوسدا) ومسدتوى %( 76.49( فدي المرتبدة الثالثدة بدوزن نسدبي )1وجاءت العبارة رقم )
عن تقيديم جيدد نسدبيًا لتدوفر المسداحات المناسدبة داخدل المراكدز والتدي يمكدن اسدتغلالها فدي أنشدطة ترويحيدة 
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، لدى عددم اسدتغلال هددذه المسداحات بالشدكل الأمثددلقابلدة للاسدتثمار، إلا أن هدذا التقيدديم المتوسدا قدد يشددير إ
(، ممدددا يعكدددس مسدددتوى متوسدددا) ومسدددتوى %( 76.27المرتبدددة الرابعدددة بدددوزن نسدددبي ) فدددي( 5العبدددارة رقدددم )و 

متوسا من الثقة في قدرة البنية التحتية للمراكز على استيعاب تطوير الأنشطة الترويحية الاستثمارية، وهو 
 ، المرتبطة بالبنية الأساسية لهذه المراكز ما قد يعكس وجود بعض التحديات

(، مما متوسا) ومستوى %( 73.25( فجاءت في المرتبة الخامسة بوزن نسبي )9بينما العبارة رقم )
يشير إلى إدراك بوجود قاعات أو مساحات قابلة للتأجير تددعم الاسدتثمار، لكدن قدد يظدل هنداك قصدور فدي 

( فدددي المرتبدددة 3العبدددارة رقدددم )، و قدددق عوائدددد اقتصدددادية ملموسدددةتفعيدددل هدددذه الإمكاندددات بصدددورة احترافيدددة تح
(، وهدددو مدددا يعكدددس إدراكًدددا إيجابيًدددا لددددى العيندددة بدددأن متوسدددا) ومسدددتوى %( 68.95السادسدددة، بدددوزن نسدددبي )

المركز يمتلك أجهزة وأدوات رياضية قابلة للاستخدام الاسدتثماري، يمكدن مدن خلالهدا تقدديم خددمات تدريبيدة 
 .ضية مدفوعةأو تنظيم برامج ريا

(، ممدا متوسدا) ومسدتوى %( 68.15المرتبة السدابعة بدوزن نسدبي )في ( 2بينما سجلت العبارة رقم )
بوجددود مرافددق رياضددية مثددل الملاعددب والقاعددات التددي يمكددن اسددتخدامها كمددورد  المتددرددينيشددير إلددى إدراك 

، سدتثمار الفعلدي لهدذه المرافدقاقتصادي، إلا أن هذا التقدير المتوسا قد يُعدزى إلدى ضدعف اسدتراتيجيات الا
(، ممدا يددل علدى ضدعف متوسدا) ومسدتوى %( 63.91المرتبة الثامنة بوزن نسدبي ) في( 10والعبارة رقم )

في القدرات التنظيمية والتسويقية للمراكز لتنفيذ فعاليات ترفيهية مدفوعدة، وهدو مدا يسدتدعي تطدوير مهدارات 
%( 59.39( فددي المرتبددة التاسددعة، بددوزن نسددبي )7عبددارة رقددم )ال، و الكددوادر وتددوفير أدوات تنظيميددة احترافيددة

(، ممدا يشدير إلدى تددني مسدتوى الددعم المجتمعدي لمشدروعات الاسدتثمار الترويحدي داخدل متوسدا) ومسدتوى 
مراكز الشباب، ما يبرز الحاجدة إلدى تعزيدز التواصدل المجتمعدي وتشدجيع مشداركة الفسدات المحليدة فدي دعدم 

(، وهو مدا متوسا) ومستوى %( 56.05( في المرتبة العاشرة بوزن نسبي )8رقم ) والعبارة، أنشطة المراكز
يعكس ضعفًا في تفعيل الشراكات مع جهات أو مؤسسات أخرى لددعم الاسدتثمار الترويحدي، ممدا يسدتدعي 

 ،بناء شراكات مؤسسية استراتيجية ومستدامة
 ،(مدنخفض) ومسدتوى %( 50.53)( المرتبة الحادية عشر بوزن نسبي 11بينما سجلت العبارة رقم )

مما يشير إلى قصور في تجهيز المراكدز لتقدديم أنشدطة ترفيهيدة ورياضدية تسدتهدف شدرائح عمريدة متنوعدة، 
 .وهو ما يتطلب تطوير استراتيجيات لاستهداف شرائح المجتمع المختلفة

(، منخفض) ومستوى %( 47.98( في المرتبة الأخيرة، بوزن نسبي )12وأخيرًا، جاءت العبارة رقم )
وهدددو مدددا يددددل علدددى غيددداب الخطدددا المسدددتقبلية لتوسددديع الأنشدددطة الترويحيدددة ذات العائدددد الاقتصدددادي داخدددل 
المراكدددز، مدددا يؤكدددد الحاجدددة إلدددى تبندددي رؤى اسدددتراتيجية طويلدددة الأجدددل تضدددمن اسدددتدامة الاسدددتثمار وتحويدددل 

 .المراكز إلى كيانات اقتصادية واجتماعية قادرة على خدمة المجتمع المحلي
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وقد يرجع ذلك إلى وجود إمكانات جيدة داخل مراكز الشباب، لكنهدا لا تُسدتثمر بالشدكل الكدافي، إلدى 
جانب ضعف في التسويق الرقمي والدعم المجتمعي، وغياب خطا واضحة للتطوير، وهو مدا يجعدل تقيديم 

لتحقيق استثمار ترويحدي  المترددين يميل غالبًا إلى المتوسا، ويبرز الحاجة لتحديث الإدارة والبنية التحتية
 .مستدام

التدي أشدارت إلدى وجدود  (38)(م2022الجيوشري وآخررين )محمد  حيى يتفق ذلك مع نتائج دراسة 
قصور في دور الأندية ومراكز الشباب في زيادة عدد المشروعات التنموية والاستثمارية الخاصة بالرياضدة 

 .للجميع في القطاعين العام والخاص
محمرررد خلرررف الله محمرررود وشرررري  عبرررد المرررنعم محمرررد  كدددل مدددن ائج دراسددداتويتفدددق كدددذلك مدددع نتددد

توافر المقومات المادية  في، (21)م(2019صبح )البيلى سراج ونهال محمد ، وصبحي (32)م(2023)
والبنيددة الأساسددية بالمنشددآت الرياضددية مددن صددالات مغلقددة وملاعددب مفتوحددة، فضددلًا عددن اسددتخدام الأجهددزة 

منظم، ومطابقتها للمواصفات العالمية وتناسدبها مدع أعدداد المتدرددين، إلدى جاندب  والأدوات الرياضية بشكل
 كددل مددن دراسددة، و وجددود بددرامج تدريبيددة لرفددع كفدداءة العدداملين، ممددا يُعددزز فددرص نجدداح الاسددتثمار الرياضددي

ضدددعف اسدددتغلال المناشدددا  ( فدددي19) م(2018) ، محمرررد خلرررف الله محمرررودشرررري  عبرررد المرررنعم محمرررد
 .ادر التمويل المختلفة لتحقيق العائد الاقتصادي المناسبالترويحية لمص

بضدرورة  (،24)م(2017عبرد العزيرز عبرد الفترام الشربراوي ) ويتفق ذلدك مدع مدا أوصدت بده دراسدة
توفير الإمكاندات والأجهدزة والأدوات اللازمدة للمناشدا الترويحيدة داخدل مراكدز الشدباب، وزيدادة عددد المرافدق 

أعددداد المتددرددين، إلددى جانددب الاهتمددام بالملاعددب والمرافددق بمددا يسددهم فددي جددذب  المختلفددة بهددا لتتناسددب مددع
الجيوشررررري وآخررررررين محمرررررد  حيرررررى  كرررررا مرررررن دراسدددددةو ، رواد تلدددددك المراكدددددز وتحفيدددددزهم علدددددى المشددددداركة

التددي أوصددت بإعددادة صددياغة اللددوائح الماليددة الخاصددة بمراكددز الشددباب المصددرية بهدددف ، (38)م(2022)
وكددذلك مددع ، بندداء شددراكات اقتصددادية عالميددة لدددعم التنميددة مددن خددلال الرياضددةتطددوير مصددادر التمويددل، و 

إمكانيددة تنميددة قطدداع الاسددتثمار الرياضددي مددن خددلال  فددي (،12)م(2021الزهيررر ) مصررطفى جمررالدراسددة 
 .وضع آليات تنظيمية واضحة لذلك

يرز عبرد ، وعبرد العز (26)م(2000عدلة عيسى وخليفة بهبهاني ) ويختلف ذلك مع نتائج دراسات
وجددود قصددور واضددح فددي  فددي، (35)م(2019عاشررور )عيررد ، ومررروة (24)م(2017الفتررام الشرربراوي )

الأدوات والإمكاندددات الماديدددة والبشدددرية اللازمدددة للأنشدددطة الترويحيدددة، حيدددث أشدددارت الأخيدددرة إلدددى أن نقددد  
لخددداص، مؤكددددة الأدوات والأجهدددزة الرياضدددية يقلدددل مدددن تميدددز الخددددمات الترويحيدددة بالوحددددات ذات الطدددابع ا

عرادل نرور  دراسدةو ، ضرورة توفير برامج تتناسب مع ذوي الاحتياجدات الخاصدة والتعدرف علدى احتياجداتهم
محمررد  ودراسددة، عدددم تددوافر أمدداكن كافيددة لممارسددة الأنشددطة الترويحيددةفددي (، 23)م( 2000عبررد الحلرريم )

يدة والتكنولوجيدة لمرافدق التدي كشدفت عدن وجدود قصدور نسدبي فدي البنيدة التحت (،34)م(2019) أحمرد سيد
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، محمرد خلرف الله شرري  عبرد المرنعم محمرد كل مدن  دراسةو ، وأنشطة وخدمات مراكز الشباب في مصر
ضعف ثقافة الاستثمار لدى القائمين على العمل بالمناشا الترويحيدة وعددم  (، في19) م(2018) محمود

كدل  دراسدة، و ثمار بالمناشدا الترويحيدةاقتناعهم بأهميته، بالإضافة إلدى قلدة المتخصصدين فدي مجدال الاسدت
مدن أن هنداك قصدورًا فدي تدوافر  (32)م(2023محمد خلف الله محمرود وشرري  عبرد المرنعم محمرد ) من

قيادات مؤهلة ومتخصصة في مجال تسويق واستثمار الأنشطة الترويحية، رغم إمكانية استغلال مسداحات 
 .المنشآت الرياضية لتطوير الملاعب

الأنشطة الترويحية الرياضية للمترددين على بعض مراكز الشبا  بمحافمة  استثمار مقومات -
 الإسكندرية.

 

استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية للمترددينالدرجة التقديرية والوزن النسبي لعبارات مقومات (: 11) جدول  
 (628)ن= على بعض مراكز الشبا  بمحافمة السكندرية

رقم 
 العبارات العبارة

الدرجة  اراتالتكر 
 التقديرية

الوزن 
 النسبي

المستوى 
غير   حياناا  موافق التقديري 

 موافق
 مرتفع %83.60 1575 62 185 381 . متلل المركز رؤية واضحة نحو الستثمار في الأنشطة الترويحية الرياضية 1

يوجرررد اهتمرررام مرررن  دارة المركرررز بتحرررديث البررررامج الترويحيرررة لتناسرررب أغرررراض  2
 %81.85 1542 87 168 373 ستثمارال

 مرتفع

اللررروا،ح والأنممرررة الإداريرررة برررالمركز ل تُعيرررق فررررط السرررتثمار فررري الأنشرررطة  3
 %84.24 1587 32 233 363 .الترويحية

 مرتفع

هنررام مرونررة فرري اسررتخدام مرافررق المركررز لأغررراض اقتصرراد ة دون التررلثير علررى  4
 %81.48 1535 57 235 336 الخدمة المجانية

 مرتفع

 مرتفع %82.27 1550 94 146 388 تُشكا بياة المركز عاما جذ  للمستثمرين والداعمين للأنشطة الترويحية 5
 مرتفع %82.01 1545 87 165 376 البرامج الترويحية المقدمة بالمركز تتميز بالتنوع والتجديد بما يناسب الستثمار 6

ررر 7 ن مرررن تنفيرررذ أنشرررطة ترويحيرررة قابلرررة تتررروفر برررالمركز بنيرررة تحتيرررة مناسررربة تُمكّ 
 %86.57 1631 58 137 433 للاستثمار

 مرتفع

 مرتفع %80.63 1519 102 161 365 تتوافر قيادة  دارية واعية بلهمية الستثمار داخا مراكز الشبا  8

هنام استعداد من المترددين لدفع مقابا مرالي للمشراركة فري أنشرطة ذات جرودة  9
 %72.88 1373 144 223 261 .عالية

 متوسط

 مرتفع %78.40 1477 53 301 274 .الأنشطة الحالية بالمركز تمتلل مقومات تؤهلها للتحول  لى برامج ذات عا،د 10

استثمار الأنشطة الترويحية  مقوماتحول  المترددينتنوع استجابات  ،(11يتضح من جدول )
صلت بعض العبارات على مستوى تقديري الرياضية داخل مراكز الشباب بمحافظة الإسكندرية، حيث ح

ويُعد ذلك مؤشرًا إيجابيًا على إدراك ، مرتفع، في حين حصلت عبارة واحدة فقا على مستوى متوسا
المشاركين لتوافر بيسة ملائمة لانطلاق مبادرات استثمارية تقوم على مقومات بشرية وإدارية وبنية تحتية 

 .داعمة
(، مما مرتفع)ومستوى %( 86.57مرتبة الأولى بوزن نسبي )( في ال7وقد جاءت العبارة رقم )

بأن البنية التحتية لمراكز الشباب تُعد من أبرز المقومات الجاهزة  المترددينيعكس إدراكًا مرتفعًا من 
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لتفعيل الاستثمار، وهو ما يشير إلى وجود أساس مادي قوي يُمكن الانطلاق منه لتقديم خدمات ترويحية 
 .ديذات عائد اقتصا
(، مما يعكس مرتفع)ومستوى %( 84.24( في المرتبة الثانية بوزن نسبي )3العبارة رقم )وسجلت 

عن الإطار التنظيمي والتشريعي داخل المراكز، واعتبارهم أن اللوائح والأنظمة الإدارية لا  المترددينرضا 
العبارة ، و ق المشروعات الاستثماريةتُشكل عائقًا أمام فرص الاستثمار، بل تُوفر بيسة قانونية مناسبة لانطلا

(، مما يشير إلى أن مرتفع)ومستوى %( 83.60( فقد جاءت في المرتبة الثالثة بوزن نسبي )1رقم )
المترددين يلمسون وجود رؤية استراتيجية واضحة نحو الاستثمار، وهو ما يُعد الأساس النظري لأي 

(، مرتفع)ومستوى %( 82.27تبة الرابعة بوزن نسبي )( في المر 5العبارة رقم )، و تخطيا استثماري فعّال
يرون في بيسة المركز التنظيمية والجغرافية والاجتماعية عامل جذب  المترددينمما يدل على أن 

( فقد 6العبارة رقم )، و للمستثمرين والداعمين، وهو ما يُمثل عنصرًا أساسيًا في نجاح أي مشروع استثماري 
(، مما يعكس أن البرامج الترويحية مرتفع)ومستوى %( 82.01وزن نسبي )ب جاءت في المرتبة الخامسة

المقدمة بالمراكز تُدرك كأنشطة متنوعة ومتجددة، قابلة للتطوير والتسويق كخدمات استثمارية تلبي 
%( 81.85) ( في المرتبة السادسة بوزن نسبي2العبارة رقم )، و اهتمامات مختلف الشرائح المجتمعية

دارة تُبدي اهتمامًا بتحديث البرامج الترويحية بما يتوافق مع الإ(، مما يدل على أن فعمرت)ومستوى 
( فقد جاءت في 4العبارة رقم )، و متطلبات الاستثمار، وهو ما يعكس مرونة في التفكير والتخطيا الإداري 

ي في إمكانية (، مما يشير إلى وجود توازن إدار مرتفع)ومستوى %( 81.48بوزن نسبي ) المرتبة السابعة
استخدام مرافق المركز لأغراض اقتصادية دون الإخلال بالخدمات المجانية المقدمة للجمهور، وهو ما 

 (.الاستثمار العادل)يُمثل نموذجًا عمليًا لمفهوم 
(، مما مرتفع)ومستوى %( 80.63وزن نسبي )ب(، فقد جاءت في المرتبة الثامنة، 8أما العبارة رقم )

دين في وعي القيادة الإدارية داخل المراكز بأهمية الاستثمار، وهو ما يُعزز فرص تحويل يعكس ثقة المترد
( في المرتبة التاسعة، بوزن نسبي 10العبارة رقم )، و الرؤى الاستراتيجية إلى تطبيقات عملية قابلة للتنفيذ

المراكز تمتلك بالفعل بأن الأنشطة الحالية ب المترددين(، مما يدل على إدراك مرتفع)ومستوى %( 78.40)
برامج ذات عائد اقتصادي، وهو ما يعكس وجود قاعدة صلبة يمكن البناء   مقومات تؤهلها للتحول إلى

 .عليها لتنفيذ مشروعات استثمارية دون الحاجة للبدء من الصفر
(، مما متوسا)ومستوى %( 72.88( في المرتبة الأخيرة، بوزن نسبي )9بينما جاءت العبارة رقم )

ويُبرز ، شير إلى وجود تردد نسبي للمترددين تجاه دفع مقابل مالي للمشاركة في أنشطة ذات جودة عاليةي
وعي بقيمة الخدمات وأثرها المباشر في تطوير المرافق وتحسين الذلك تحديًا مجتمعيًا يتمثل في ضرورة 

 .المقدم المحتوى 
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مقومات حقيقية وملموسة يمكن من  بدرجة مرتفعة لوجودوقد يرجع ذلك إلى إدراك عينة البحث 
خلالها تفعيل استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية، ومن أبرز هذه المقومات: وجود رؤية إدارية داعمة، 
وتوافر بنية تحتية مؤهلة، ووجود برامج متنوعة قابلة للتطوير، ومرونة تنظيمية وتشريعية، إضافة إلى بيسة 

ة الاستعداد لدى المترددين لدفع مقابل مالي لا تزال أقل نسبيًا، وهو ما داخلية جاذبة. ومع ذلك، فإن درج
 .يبرز الحاجة إلى بناء ثقافة استهلاكية رياضية جديدة تقوم على مبدأ القيمة مقابل الخدمة

حاجة  في (38)م(2022 حيى محمد الجيوشي وآخرين ) ات كل منويتفق ذلك مع نتائج دراس
تطوير نظم الاستثمار والتشريعات المنظمة للاستثمار الرياضي في ضوء  الأندية ومراكز الشباب إلى

قانون الرياضة الجديد، بما يضمن تحقيق مردود اقتصادي فعّال، إضافة إلى ضرورة تنمية عمليات 
محمد خلف الله محمود وشري  عبد المنعم دراسة ، الاستثمار وتبني أساليب تسويق مبتكرة للأنشطة

توافر مقومات نجاح الاستثمار الرياضي داخل المنشآت الرياضية، مثل توافر  في ،(32)م(2023محمد )
البنية الأساسية المتمثلة في الصالات المغلقة والملاعب المفتوحة، واتساع مساحات المنشآت بما يسمح 

 .بتطوير الملاعب وتحسين الخدمات
 في ،(21)م(2019بح )ص البيلى سراج ونهالمحمد صبحي ق مع نتائج دراسات كل من وتتف

داخل  المساعدةأهمية وجود تشريعات وقوانين محفزة للاستثمار الرياضي، وتوافر المقومات الأساسية 
عدم وجود تشريعات أو لوائح واضحة  في (7)م(2015وآخرون ) محمد أشرف صبحي، ودراسة المنشآت

غياب استثمار  في (14)م(2018)شحات  حسام حسن  ودراسة، المؤسساتتنظم كيفية الاستثمار داخل 
أن  في (12)م(2021الزهير ) مصطفى جمال ، ودراسةحقيقي للمناا الاستثماري في المجال الرياضي

الاستثمار الرياضي يُعد قطاعًا حيويًا يتطلب توافر مقومات مادية وتشريعية وإدارة واعية، منفتحة على 
آليات منظمة لتنمية قطاع الاستثمار التغيرات في المجال الاقتصادي، مؤكدة على ضرورة وضع 

 .الرياضي وتحقيق أهدافه الاقتصادية والاجتماعية
 ، محمرررد خلرررف الله محمرررودشرررري  عبرررد المرررنعم محمرررد ات كدددل مدددنويختلدددف ذلدددك مدددع نتدددائج دراسددد

ضعف استغلال المناشا الترويحية لمصادر التمويل المختلفة، مما يحدّ من قدرتها  في (،19) م(2018)
العائد الاقتصادي المطلوب، إلى جاندب قصدور واضدح فدي معدارف ومهدارات وقددرات القدائمين على تحقيق 

محمررد خلررف الله محمررود  كددل مددن دراسددةو ، علددى تلددك الأنشددطة فيمددا يخدد  تخطدديا الاسددتثمار الرياضددي
افتقدددار المنشدددآت إلدددى قيدددادات مؤهلدددة ومتخصصدددة فدددي فدددي  (32)م(2023وشرررري  عبرررد المرررنعم محمرررد )

الاسددددتثمار الترويحددددي، وهددددو مددددا يددددنعكس سددددلبًا علددددى جددددذب المسددددتثمرين وتطددددوير الأداء مجددددالي التسددددويق و 
التدي بيّنددت غيداب نصددوص قانونيدة وتشددريعات و ، (3)م(2016أحمررد حمرراد رضرروان ) ودراسدة ،الاسدتثماري 

واضدددحة بقدددانون الاسدددتثمار المصدددري تدددن  صدددراحة علدددى دعدددم وتشدددجيع الاسدددتثمار فدددي الهيسدددات الشدددبابية 
 .ا يشكل عائقًا مؤسسياً أمام تنمية هذا القطاع الحيوي والرياضية، مم
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استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية للمترددين على بعض مراكز الشبا  بمحافمة  مجالت -
 الإسكندرية.

 

استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية للمترددينالدرجة التقديرية والوزن النسبي لعبارات مجالت (: 12) جدول  
 (628)ن= مراكز الشبا  بمحافمة السكندريةعلى بعض 

رقم 
 العبارات العبارة

 التكرارات
الدرجة 
 التقديرية

الوزن 
 النسبي

المستوى 
  حياناا  موافق التقديري 

غير 
 موافق

را للاسرتثمار داخرا مركرز  1 ُ مثا تلجير الملاعرب والصرالت الرياضرية مصردراا ر،يسا
 تفعمر  %82.80 1560 86 152 390 الشبا .

 مكرررن اسرررتثمار الأنشرررطة الرياضرررية النسرررا،ية فررري اسرررتقطا  فارررة جديررردة مرررن  2
 مرتفع %81.42 1534 100 150 378 .المشار كات

ررا لرردخا المركررز عنررد تنميمهررا  3 تمثررا الرررحلات الترفيهيررة والرياضررية مصرردراا مهما
 مرتفع %81.79 1541 92 159 377 مقابا رسوم

سا،ا التواصا الجتماعي ُ عد مجالا استثمارياا تسويق الأنشطة الرياضية على و  4
 مرتفع %82.91 1562 97 128 403 .مهماا

 مكررن اسررتثمار البرررامج الرياضررية الترفيهيررة مررن خررلال تحصرريا رسرروم اشررترام  5
 مرتفع %83.60 1575 101 107 420 .رمزية

ذا بعررد  تعررد الأنشررطة الترفيهيررة للفاررات الخاصررة )ذوي الهمررم( مجررالا اسررتثمارياا 6
 مرتفع %84.34 1589 83 129 416 .اجتماعي واقتصادي

ُ مكن اسرتثمار المسراحات الإعلانيرة داخرا المركرز )مثرا اللافترات والمطبوعرات(  7
 مرتفع %88.69 1671 26 161 441 .لدعم الموارد المالية

استضرافة فعاليررات مررن مؤسسرات خارجيررة داخررا المركرز مررن المجررالت الممكنررة  8
 مرتفع %87.53 1649 30 175 423 .ر الترويحيللاستثما

 مرتفع %85.35 1608 45 186 397 .تلجير القاعات والمرافق الداخلية للمركز  عتبر من مجالت الستثمار الفعالة 9

تمثا الأكاد ميات الرياضية مثا )أكاد ميرات كررة القردم او الجمبراز او السرباحة(  10
 مرتفع %82.64 1557 81 165 382 فرصة استثمارية واعدة بالمركز.

قامة معارض أو بازارات بالتزامن مع الأنشطة الترويحيرة ُ مثرا مجرالا اسرتثمارياا  11
 مرتفع %82.91 1562 81 160 387 .داعماا

اسرررتثمار المناسررربات القوميرررة والمحليرررة فررري تنمررريم فعاليرررات رياضرررية ترفيهيرررة  12
ا  مرتفع %83.07 1565 87 145 396 .مدفوعة ُ عد مجالا ناجحا

أن جميع العبارات جاءت ضمن المستوى التقديري المرتفع، حيث تراوحت  ،(12يتضح من جدول )
أن لدى المترددين على مراكز الشباب  وهذا يشير إلى%(، 88.69%( و)81.42الأوزان النسبية بين )

الأنشطة الترويحية والرياضية، وهو بمحافظة الإسكندرية إدراكًا مرتفعًا وإيجابيًا تجاه مفهوم الاستثمار في 
، وعلى الرغم من مؤشر قوي على توافر مناا مناسب لتبني مشروعات استثمارية داخل هذه المراكز

جميع الأوزان النسبية، يُلاحظ وجود تفاوت دقيق بين العبارات، مما يكشف عن اختلاف في درجة ارتفاع 
 .كانية تنفيذ هذه المجالات على أرض الواقعالنضج العملي والواقعية لدى المترددين بشأن إم

(، مما يدل مرتفع) ومستوى %( 88.69( في المرتبة الأولى بوزن نسبي )7وقد جاءت العبارة رقم )
على أن أفراد العينة يدركون أن استثمار المساحات الإعلانية داخل المركز )مثل اللافتات والمطبوعات( 
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ة وسهولة في التطبيق، نظرًا لما يتيحه من موارد مالية مباشرة دون يُعد من أكثر مجالات الاستثمار أهمي
%( 87.53) ( في المرتبة الثانية بوزن نسبي8العبارة رقم )، و الحاجة إلى استثمارات إضافية ضخمة

(، مما يشير إلى إدراك جيد لدى المترددين لأهمية استضافة فعاليات من مؤسسات مرتفع) ومستوى 
الاستثمار الترويحي، كونها تُعزز من موارد المركز وتعظم استغلال البنية التحتية  خارجية كأحد مجالات

 .القائمة
(، مما يعكس مرتفع) ومستوى %( 85.35( في المرتبة الثالثة بوزن نسبي )9وجاءت العبارة رقم )

يُظهر استعداداً وعياً واضحاً بأهمية تأجير القاعات والمرافق الداخلية كأحد مسارات الاستثمار الفعالة، و 
( فقد جاءت في 6العبارة رقم )، و لدى المترددين للاستفادة من هذه الإمكانيات في تحقيق موارد إضافية

(، مما يدل على إدراك مرتفع لأهمية الأنشطة مرتفع) ومستوى %( 84.34) وزن نسبيب المرتبة الرابعة
ص استثمارية وإنما أيضًا كبعد اجتماعي الترفيهية الموجهة للفسات الخاصة )ذوي الهمم(، ليس فقا كفر 

%( 83.60( في المرتبة الخامسة بوزن نسبي )5العبارة رقم )، و وإنساني يعزز من دور المركز المجتمعي
(، مما يعكس تقبّلًا جيداً من المترددين لفكرة استثمار البرامج الرياضية الترفيهية من خلال مرتفع) ومستوى 

 .هو مؤشر إيجابي لإمكانية تطبيق هذا المجال بشكل أوسع مستقبلاً تحصيل رسوم اشتراك رمزية، و 
(، مرتفع) ومستوى %( 83.07المرتبة السادسة بوزن نسبي ) فقد جاءت في( 12العبارة رقم )أما 

مما يشير إلى وعي المترددين بأهمية استثمار المناسبات في تنظيم فعاليات رياضية مدفوعة كأحد 
%( 82.91( في المرتبة السابعة بوزن نسبي )4العبارة رقم )، و الإيرادات المجالات الواعدة لتعظيم

(، مما يعكس إدراكًا متزايدًا لدور تسويق الأنشطة الرياضية عبر وسائل التواصل مرتفع) ومستوى 
الاجتماعي كأداة استثمارية مهمة، رغم أنه قد يظل بحاجة إلى مزيد من التطوير الاحترافي لاستغلاله 

(، مما مرتفع) ومستوى %( 82.91وزن نسبي )ب( في المرتبة الثامنة 11العبارة رقم )، و ه الأمثلعلى الوج
يعكس تقديرًا مرتفعًا من المترددين لإقامة معارض بالتزامن مع الأنشطة الترويحية كفرصة استثمارية 

بوزن نسبي  ( في المرتبة التاسعة1والعبارة رقم )، داعمة رغم كونها موسمية أو محدودة التكرار
(، مما يشير إلى إدراك المترددين بأهمية تأجير الملاعب والصالات مرتفع) ومستوى %( 82.80)

مركز الشباب، وهو من المجالات الأكثر شيوعًا وقابلية للتطبيق بالرياضية كمصدر رئيسي للاستثمار 
(، مما يعكس مرتفع) ومستوى %( 82.64( في المرتبة العاشرة بوزن نسبي )10والعبارة رقم )، الفعلي

وعياً جيداً بأهمية إنشاء الأكاديميات الرياضية )مثل أكاديميات كرة القدم أو الجمباز أو السباحة( كفرصة 
( في 3العبارة رقم )، و استثمارية واعدة، رغم ما قد يتطلبه ذلك من تجهيزات خاصة وإدارة متخصصة

(، مما يدل على إدراك مرتفع لدور رتفعم) ومستوى %( 81.79بوزن نسبي ) المرتبة الحادية عشر
الرحلات الترفيهية والرياضية كمصدر مهم لدخل المركز، إلا أن ترتيبها المتأخر نسبيًا قد يشير إلى 

 .تحديات تتعلق بالتنظيم أو الإقبال على هذه الأنشطة
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(، مرتفع) ى ومستو %( 81.42( فقد جاءت في المرتبة الأخيرة، بوزن نسبي بلغ )2أما العبارة رقم )
مما يعكس إدراكاً مرتفعاً نسبياً لإمكانية استثمار الأنشطة الرياضية النسائية في استقطاب فسة جديدة من 

بالقدر  الاستغلالالمشاركات، إلا أن ترتيبها الأخير ربما يرتبا بتحديات ثقافية أو لوجستية تحول دون 
 .الكافي حتى الآن
ترددين بمراكز الشباب بفرص استثمار الأنشطة الترويحية الارتفاع إلى وعي المذلك وقد يرجع 

فجوة بين هذا الوعي  ، كما توجدوالرياضية، مما يعكس إدراكهم لأهمية هذه الأنشطة كمورد اقتصادي
والتي ، النظري والتطبيق العملي، لا سيما في المجالات التي تتطلب تخطيطًا أو تطوير كوادر بشرية

ار بشكل عملي من خلال تحسين التسويق الرقمي، وتأهيل العاملين إداريًا وفنيًا، تفعيل الاستثم إلى تحتاج
 .فضلًا عن إشراك المترددين في تصميم وتقييم الخدمات لضمان ملاءمتها ورضاهم

أن الاستثمار الحقيقي لا يقتصر على البنية التحتية وحدها، بل يشمل كذلك  يرى الباحثانكما 
وضع خطة ، و در المؤهلة، مع ضرورة معالجة المعوقات الثقافية والتنظيميةالأفكار المبتكرة والكوا

استراتيجية متكاملة تهدف إلى تعظيم الموارد المالية لمراكز الشباب مع الحفاظ على دورها الاجتماعي 
 .والخدمي، بما يسهم في تحويلها إلى كيانات اقتصادية واجتماعية نشطة ومستدامة تخدم المجتمع المحلي

 في (24)م(2017عبد العزيز عبد الفتام الشبراوي ) ات كل منيتفق ذلك مع نتائج دراسو 
 ودراسة كل منضرورة الاهتمام بالملاعب والمرافق بما يثير الشغف لدى المترددين على مراكز الشباب، 

 أهمية استغلال الأماكن الخالية في (32)م(2023محمد خلف الله محمود وشري  عبد المنعم محمد )
في المنشآت الرياضية لإقامة مشروعات تساهم في زيادة دخل المنشآت مثل صالات اللياقة البدنية، 

ونهال البيلى سراج محمد صبحي  ، ودراسةوالفنادق، وقاعات الحاسب الآلي، وأماكن انتظار السيارات
صالات توافر البنية الأساسية في المنشآت الرياضية، والتي تتضمن ال ، في(21)م(2019)صبح

الرياضية المغلقة والملاعب المفتوحة المزودة بالإضاءة، باعتبارها مقومات أساسية لجذب الاستثمار 
 .وتطوير الخدمات الرياضية والترويحية
 أن التسويق الإلكترونيفي  (،34)م(2019) أحمد محمد سيد ذكرهكما تتفق هذه النتائج مع ما 

د البديل التسويقي الأمثل لتسويق أنشطة وخدمات ومرافق وخاصة عبر صفحات التواصل الاجتماعي، يُع
مراكز الشباب في مصر، مع التأكيد على الحاجة إلى وضع خطا تسويقية محددة الأهداف والجدول 

 الزمني، لدعم توجه مراكز الشباب نحو جذب الاستثمارات الرياضية. 
 

 التالية: الستنتاجات لى  ثانالباحمن نتا،ج هذا البحث، توصا  انطلاقاا : البحث استنتاجات
 ماهية استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية –

 .وعي مرتفع بأهمية الاستثمار في الأنشطة الترويحية كأداة اقتصادية واجتماعية -
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 .الاستثمار يُحسن الموارد المالية وصورة المراكز في المجتمع -

 .اب الخطا والتشريعاتاستمرار بعض التحديات مثل ضعف الثقافة الاستثمارية وغي -

 أهداف استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية –
 .ارتفاع الوعي بدور الاستثمار في تحقيق عوائد مالية وتنمية مراكز الشباب -

 .تصدر الأهداف المالية مثل تنويع الدخل وتطوير المرافق أولويات الاستثمار -

 .ير العاملين رغم أهميتهماضعف الاهتمام النسبي بدمج ذوي الاحتياجات الخاصة وتطو  -

  مكانات استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية –
 .وجود إمكانات استثمارية جيدة لكنها غير مفعلة بالكامل -

 .الكوادر البشرية والوسائا الرقمية من أبرز الإمكانات المتاحة -

 .غياب الخطا المستقبلية وضعف تقديم أنشطة تناسب جميع الفسات يمثل تحديًا -

 مقومات استثمار الأنشطة الترويحية الرياضية –
 .توافر أغلب المقومات الاستثمارية بمراكز الشباب بمستوى مرتفع -

 .البنية التحتية واللوائح تدعم الاستثمار ولا تعيقه -

 .الاستعداد المالي لدى المترددين متوسا ويمثل تحديًا أمام الاستثمار -

 ياضيةمجالت استثمار الأنشطة الترويحية الر  –
 .وعي مرتفع بأهمية الاستثمار في الأنشطة الترويحية والرياضية -

 .المساحات الإعلانية واستضافة الفعاليات وتأجير المرافق من أبرز المجالات الاستثمارية -

 .استثمار الأنشطة الرياضية النسائية ما زال منخفضًا بسبب معوقات ثقافية أو تنظيمية -
 

بمراكز  نموجهة  لى المساوليمجموعة من المقترحات  الباحثانهذا البحث،  قدم في ضوء نتا،ج : البحث توصيات
 مصنفة كالتالي:الشبا  ومديرية الشبا  والرياضية ووزارة الشبا  والرياضية وهياة الستثمار والجهات المستفيدة، 



312 
 

 
 مجلة العلوم التطبيقية الرياضية

لأنشدددددطة دراسدددددة واقددددع اسددددتثمار ال )اسددددتثمار الأنشدددددطة الترويحيددددة الرياضددددية(،الاسددددتعانة باسددددتبيان  -
 .بجمهورية مصر العربيةالترويحية الرياضية للمترددين على بعض مراكز الشباب 

نشر الوعي بأهمية الاستثمار الترويحي والرياضي كمورد اقتصادي واجتماعي لمراكز الشباب، مدن  -
 خلال: إقامة العديد من ورش العمل، الندوات، والاعانات والدعاية.

سدتثمار المسداحات الإعلانيدة، تدأجير المرافدق، تدأجير الملاعدب، تنويع مصادر الدخل، من خلال: ا -
 .واستضافة فعاليات خارجية

تدريب وتأهيدل الكدوادر البشدرية علدى مفداهيم الاسدتثمار والتسدويق وإدارة المدوارد بكفداءة، مدن خدلال:  -
 إقامة دورات صقل للعاملين والمشرفين.

 .مصر وتقلل الاعتماد على الدعم الحكومي إعداد خطا واستراتيجيات للاستثمار تتكامل مع رؤية -

 .تفعيل التسويق الإلكتروني كأداة أساسية للترويج للأنشطة وجذب الموارد المالية -

 .تطوير استغلال الإمكانات المتاحة من بنية تحتية ومساحات وأدوات استثمارية غير مفعّلة -

 .مار في المراكزتعزيز الشراكات مع القطاع الخاص والمجتمع المدني لدعم الاستث -

دمج ذوي الاحتياجات الخاصة في الأنشطة الاستثمارية وتطوير برامج موجهة لهم تجمع بين البعد  -
 .الاقتصادي والاجتماعي

توجيدده عوائددد الاسددتثمار لتطددوير المرافددق وتحسددين جددودة الخدددمات المقدمددة للمسددتفيدين، بمددا يحقددق  -
 .الاستدامة المالية والاجتماعية
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 المراجع العلمية:
 أولا: المراجع باللغة العربية:

 ، عمان.العلمية مكتبة الرائد التربية المدنية )المواطنة(، : م(2013) إبراهيم ناصر 1
القددددرة التنافسدددية للبندددوك دراسدددة  علدددىجدددودة الخدمدددة المصدددرفية  أثدددر : م(2003) أحمد أبو بكر 2

، اكاديميدة رسرالة دكتروراهالبندوك التجاريدة المصدرفية،  علىتطبيقية 
 السادات للعلوم الإدارية، القاهرة.

 أحمددددددددددددد حمدددددددددددداد رضددددددددددددوان 3
 م(٢٠١٦)

 

استثمار إمكانات الهيسات الشدبابية والرياضدية بمحافظدة الشدرقية فدي  :
، كليدة التربيدة رسالة دكتروراهضوء التحولات الاقتصادية المعاصرة، 

 الرياضية للبنين، جامعة بنها.
يفددددددددددددي أحمددددددددددددد محمددددددددددددد عف 4

(2013) 
رسالة في القرن الواحد والعشرين،  للنادي الخدمي التسويقيالدور  :

 ، كلية التربية الرياضية، جامعة طنطا.ماجستير
 مطددددددداوعمصدددددددطفى أحمدددددددد  5

 م(2008)
، كليددة رسررالة ماجسررتيرمحددددات الاسددتثمار فددي الانديددة الرياضددية،  :

 التربية الرياضية للبنين، جامعة حلوان، القاهرة.
العجيلدددددددي  محمدددددددود أشدددددددرف 6

 م(2004)
، رسالة دكتروراهالازمات الاقتصادية في الهيسات الرياضية الاهلية،  :

 كلية التربية الرياضية للبنين، جامعة حلوان.
 محمددددددددد، أشددددددددرف صددددددددبحي 7

توانددا ، الحكدديم محمددود كددريم
 م(۲۰۱٥) على محمد

ان آليات تطوير فرص الاستثمار في الأندية الرياضية بدإقليم كردسدت :
، كليدددة المجلرررة العلميرررة لعلررروم التربيرررة البدنيرررة والرياضررريةالعدددراق، 

التربيدة الرياضددية، جامعددة المنصددورة، العدددد الرابددع والعشددرون المجلددد 
 الأول.

محمدددددددددد  أشدددددددددرف صدددددددددبحي 8
 م(2020)

الدور التنموي والاقتصادي للمشروعات الاستثمارية المستحدثة  :
، 2030وء رؤية مصر بوزارة الشباب والرياضة والشبابية في ض

، كلية التربية المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة
 الرياضية للبنين، جامعة حلوان.

المجلدددددس القدددددومي للشدددددباب  9
 م(2020)

 لائحة المجلس القومي للشباب. :

صدددددددددددددددددددددددددددددددددلاح بسدددددددددددددددددددددددددددددددددام  10
 م(2014محمد)

استراتيجية مقترحة لاستثمار أنشطة ألعاب القوي الترويحية ذات  :
الجذب السياحي في ضوء أبعاد التنمية المستدامة للسياحة 

 ، كلية التربية الرياضية، جامعة أسيوط.رسالة دكتوراهالرياضية، 
 ، دار الفكر العربي، القاهرة.الترويح والتربية الترويحية :محمددددد  تهدددداني عبددددد السددددلام 11
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 م(2001)
 الزهيدددددددر مصدددددددطفى جمدددددددال 12

 م(2021)
ضدددي بالمنشدددسات الرياضدددية فدددي تحقيدددق التنميدددة دور الاسدددتثمار الريا :

 مجلررة اسرريوط وفنررون التربيررة الرياضررية،المسدتدامة بدولددة الكويدت، 
 كلية التربية الرياضية، جامعة اسيوط، كلية التربية الرياضية.

الشدددددددددددافعي أحمددددددددددد حسددددددددددن  13
 م(2006)

، الموسدددوعة السرررتثمار والتسرررويق فررري التربيرررة البدنيرررة والرياضرررية :
قتصددددددداديات الرياضدددددددة، دار الوفددددددداء للطباعدددددددة والنشدددددددر، العلميدددددددة لا
 الإسكندرية.

 حسددددددددددددددددددددددددددددددددددام حسددددددددددددددددددددددددددددددددددن 14
 م(2008)شحاته

رسالة نظام مقترح للاستثمار في بعض الأندية الرياضية المصرية،  :
 ، كليدة التربية الرياضية للبنات، جامعدة الإسكندرية.دكتوراه

حسددددام عبددددد العزيددددز جدددددوده  15
 م(2017)

ي فددي ممارسددة الأنشددطة الترويحيددة الرياضددية لدددى دور التنظدديم الددذات :
المجلررة العلميررة لعلرروم التربيررة المتددرددين علددى الملاعددب المفتوحددة، 

، كليدددددة التربيدددددة الرياضدددددية، جامعدددددة المنصدددددورة، البدنيرررررة والرياضرررررة
 (.28عدد)

 الزيود، ونايفمحمود خالد  16
 م(2015) الزيود محمود

ت الشددددددباب الرياضددددددية دور الأنديددددددة الرياضددددددية فددددددي إشددددددباع حاجددددددا :
 ، جامعة الكويت.مجلة العلوم الجتماعيةوالاجتماعية والثقافية، 

دعددددددددددداء محمدددددددددددد عابددددددددددددين  17
(2005) 

للرمايدددددة  المصدددددري  الرياضدددددياسددددتراتيجية تسدددددويقية خدميدددددة للاتحدددداد  :
غيدددددر منشدددددورة، كليدددددة التربيدددددة  رسرررررالة ماجسرررررتيربددددالقوس والسدددددهم، 

 .الإسكندريةالرياضية للبنات، جامعة 
المصدددددددددري سدددددددددعيد محمدددددددددد  18

 م(2002)
، الدددددار  دارة تسررررويق الأنشررررطة الخدميررررة المفرررراهيم السررررتراتيجية :

 .الإسكندريةالجامعية، 
، شددريف عبددد المددنعم محمددد 19

محمددددددد خلدددددددف   محمدددددددود 
(2018) 

بقطدددداع شددددمال  دراسددددة تحليليددددة لواقددددع اسددددتثمار المناشددددا الترويحيددددة :
، الرياضررةلرروم وفنررون المجلررة العلميررة لع، بحددث منشددور، الصددعيد

، عدددد (19جامعددة حلددوان، مجلددد ) -التربيددة الرياضددية للبنددات  كليددة
(19.) 

 صدددددددددددددددابر عبدددددددددددددددد الغندددددددددددددددي 20
 م(2001)

الخدمات الترويحية في الجمعيات الأهلية ومراكز الشباب بمحافظة  :
، كلية التربية الرياضية رسالة ماجستيرالدقهلية )دراسة مقارنة(، 

 للبنين، جامعة حلوان.
 سراج ونهال محمد صبحي 21

 م(2019صبح ) البيلى
إستراتيجية مقترحة لاستثمار الأنشطة الترويحية في ضوء الفجوات  :

المجلة العلمية التسويقية بالمنشآت الرياضية محافظة كفر الشي ، 
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، كلية التربية الرياضية، جامعة لعلوم التربية البدنية والرياضية
 .(35)المنصورة، العدد 

 دويددددددددددددار محمدددددددددددد ياءضددددددددددد 22
(2007) 

تصور مقترح للاستثمار بمراكز الشباب كمدخل لتحقيق التمويل  :
، كلية التربية الرياضية للبنين، جامعة ماجستير رسالةالذاتي، 

 .حلوان
عدددددددادل ندددددددور عبدددددددد الحلددددددديم  23

 م(2000)
رسالة تقويم الأنشطة الترويحية بمراكز الشباب بمحافظة القاهرة،  :

 التربية الرياضية، جامعة حلوان.، كلية ماجستير
عبددددددد العزيددددددز عبددددددد الفتدددددداح  24

 م(2017الشبراوي )
ثقافدددة الأنشدددطة الترويحيدددة الرياضدددية لددددى الشدددباب بمراكدددز الشدددباب،  :

، كلية التربية الرياضية مجلة بحوث التربية الرياضيةبحث منشور، 
 (.108) (، عدد58جامعة الزقازيق، مجلد )

انيدددددا عبيدددددر السددددديد أحمدددددد ور  25
مرسدددددددددددددى أبدددددددددددددو العبددددددددددددداس 

 م(2006)

أسدددداليب مقترحددددة لتسددددويق العددددروض الرياضددددية والفنيددددة بالجامعددددات  :
مجلررررة أسرررريوط لعلرررروم وفنررررون التربيررررة المصددددرية، بحددددث منشددددور، 

 ، جامعة أسيوط.الرياضية
وخليفدددددددددددة  عيسدددددددددددىعدلدددددددددددة  26

 م(2000بهبهاني)
مجلررة التقددويم المراكددز الرياضددية الترويحيددة النسددائية بدولددة الكويددت،  :

، كليددة التربيددة الرياضددية للبنددات، العلميررة للتربيررة البدنيررة والرياضررية
 (.61) جامعة الإسكندرية، المجلد

عمددرو أحمددد جبددر،  محمددد  27
 م(2013صبحي حسنين )

"، مركز الكتاب اقتصاد ات الرياضة" الرعا ة والتسويق والتمويا :
 للنشر، القاهرة.

قددددددددددانون تنظدددددددددديم الهيسددددددددددات  28
 الشبابية

)قانون تنظيم الهيسات الشبابية( الباب  2017لسنة  218قانون رقم  :
 .(17)مادة  الثاني

كمددددال الدددددين عبددددد الددددرحمن  29
، محمددددددد صددددددبحي درويدددددد 
 م(2004) حسانين

موسوعة متجهات إدارة الرياضة في مطلع القرن الجديد، مجلد  :
(، التسويق والاتصالات الحديثة وديناميكية الأداء البشرى في 3)
 دارة الرياضة، دار الفكر العربي، القاهرة.إ

المجلدددددس القدددددومي للشدددددباب  30
 م(2020)

 لائحة المجلس القومي للشباب. :

محمدددد السدددمنودي وآخدددرون  31
 م(2016)

 ، مكتبة شجرة الدر، المنصورة.الترويح واوقات الفراغ :

محمددددددد خلدددددددف   محمدددددددود  32
وشددريف عبددد المددنعم محمددد 

مقترحة لاستثمار الأنشطة الترويحية فدي ضدوء الفجدوات إستراتيجية  :
المجلرة التسويق بالمنشآت الرياضية محافظة المنيدا، بحدث منشدور، 
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 -، كليددة التربيددة الرياضددية للبنددات العلميررة لعلرروم وفنررون الرياضررة م(2023)
 (.4) (، عدد73جامعة حلوان، مجلد )

خمدديس واحمددد محمدد السدديد  33
 م(2017) السيد حسني

دمات الترويحيددددددة وعلاقتهدددددددا بددددددولاء الاعضددددددداء للأنديدددددددة جددددددودة الخددددددد :
، كليدة التربيدة مجل  علوم الرياضريةالرياضية في محافظة الدقهلية، 

 .30(، العدد5الرياضية، جامعة المنيا، المجلد )
أحمدددددددددددددددددد  محمدددددددددددددددددد سددددددددددددددددديد 34

 م(2019)
التسويق الالكتروني عبر مواقع التواصل الاجتماعي ودوره في  :

آت مراكز الشباب بجمهورية مصر العربية، مجال الاستثمار لمنش
، كلية المجلة العلمية للبحوث والدراسات في التربية الرياضية

 (37(، عدد )37، مجلد )التربية الرياضية، جامعة بورسعيد
مددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددروة عيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  35

 م(2019عاشور)
خطدددة لتفعيدددل الخددددمات الترويحيدددة بالوحددددات ذات الطدددابع الخددداص  :

، كلية التربية الرياضدية، جامعدة اجستيررسالة مبجامعة المنصورة، 
 المنصورة.

السددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديد هبددددددددددددددددددددددددددددددددددددددده  36
 م(2015مخيمر)

نمددددوذج مقتددددرح للمنددددتج الترويحددددي لمراكددددز الخدمددددة العامددددة بجامعددددة  :
، كليدددددة التربيدددددة الرياضدددددية، جامعدددددة ماجسرررررتير رسرررررالةالمنصدددددورة، 
 المنصورة.

 
ترويحية بالمدن الجامعيدة بجامعدة تقويم برامج الأنشطة الرياضية وال : م(2006وليد طه مسعد ) 37

غير منشدورة، كليدة التربيدة الرياضدية  رسالة ماجستيرقناة السويس، 
 جامعة بنها. -للبنين

، أحمددد الجيددوشيحيددى محمددد  38
محمدددد عبدددد المحسدددن، محمدددد 
محسدددددن محمدددددد محمدددددود أبدددددو 

 م(2022العلا )

كددددددز العوائددددددد الاقتصددددددادية والاجتماعيددددددة للرياضددددددة للجميددددددع بالأنديددددددة ومرا :
، المجلرة العلميرة للتربيرة البدنيرة وعلروم الرياضرةالشباب، بحث منشور، 

 (.4) (، مجلد94حلوان، عدد ) جامعة -كلية التربية الرياضية للبنين
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