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 ملخص البحث

الشباب العامميف في المبادرات الشبابية  تسعي الدراسة الحالية إلي تقدير الاحتياجات التدريبية لأخصائيي
 ( أخصائيي شبابٖٛوالتي تـ تطبيقيا عمي عدد ) بمراكز الشباب، وىي مف البحوث الوصفية التحميمية،

مجموعة مف وتحاوؿ الإجابة عمي محافظة القميوبية،  شباب العامميف في المبادرات الشبابية بمراكزمف 
 الشبابالتدريبية التي يحتاجيا أخصائيي  ما الاحتياجات مؤداه "الأوؿ رئيسي التساؤؿ التساؤلات: ال

، التساؤؿ الثاني ، وذلؾ مف خلاؿ عدة تساؤلات فرعيةالشباب العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز
لمبادرات العامميف في ا الشباب أخصائيييحتاجو  التخطيط لمبرنامج التدريبي الذي ما متطمبات مؤداه "
تنفيذ في  الشباب أخصائييالتي تواجو  المعوقات ما ؟، التساؤؿ الثالث مؤداه "بمراكز الشبابالشبابية 

 لأخصائييما مقترحات تفعيؿ الأداء الميني  ؟، التساؤؿ الرابع مؤداه "بمراكز الشبابالمبادرات الشبابية 
 ؟لمبادرات الشبابية بمراكز الشبابالعامميف في ا الشباب

 العامميف فيالقيمية( لأخصائيي الشباب  –الميارية  –الاحتياجات )المعرفية  واستيدؼ البحث تحديد
 أخصائيييحتاجو  لمبرنامج التدريبي الذيومتطمبات التخطيط ، الشباب المبادرات الشبابية بمراكز

، لمبادرات الشبابية بمراكز الشبابا تنفيذ فيالشباب، وتحديد المعوقات التي تواجو أخصائيي الشباب 
 ،العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب الشباب لأخصائييالأداء الميني  تفعيؿ مقترحاتوتحديد 

العامميف  الشباب أخصائييتصميـ برنامج تدريبي يحقؽ المتطمبات التي يحتاجيا وتوصمت نتائجيا إلي 
 . في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب

 الكممات المفتاحية:

 .المبادرات الشبابية –أخصائيي الشباب –الاحتياجات التدريبيةتقدير 
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Abstract 

The current study seeks to estimate the training needs of youth workers working 

in youth initiatives at youth centers. It is a descriptive analytical study, which 

was applied to a number of (83) youth workers working in youth initiatives at 

youth centers in Qalyubia Governorate, It attempts to answer a set of questions: 

The first main question is: “What are the training needs of youth workers 

working in youth initiatives at youth centers?” This is done through several sub-

questions. The second question is: “What are the requirements for planning the 

training program needed by youth workers working in youth initiatives at youth 

centers?” The third question is: “What are the obstacles facing youth workers 

working in youth initiatives in the implementation process at youth centers?” 

The fourth question is: “What are the proposals to activate the professional 

performance of youth workers working in youth initiatives at youth centers?” 

The research aimed to identify the needs (cognitive, skill-based, and value-

based) of youth workers working in youth initiatives at youth centers, the 

requirements for planning the training program needed by youth workers , and 

to identify the obstacles facing the professional performance of youth workers 

working in youth initiatives at youth centers, the study identified proposals to 

enhance the professional performance of youth workers working in youth 

initiatives at youth centers. The results led to the design of a training program 

that meets the requirements of youth workers working in youth initiatives at 

youth centers. 

Keywords: 

Training needs assessment – youth specialists – youth initiatives. 
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 مشكمة الدراسة: أولًا: 

تعتبر التنمية ىدفاً أساسياً تسعي إلي تحقيقو غالبية المجتمعات المتقدمة والنامية عمي حدٍ سواء عمي 
أساسية يمكف عف طريقيا تحقيؽ معدلات مرتفعة مف الرقى والتقدـ والرفاىية، وكذلؾ في اعتبارىا وسيمة 

 محاولة منيا لمخروج مف دائرة التخمؼ والمحاؽ بركب التقدـ والذي يسير بمعدلات سريعة ومتلاحقة
بكافة وبذلؾ احتمت قضية التنمية بمختمؼ جوانبيا مكاناً بارزاً في المجتمعات ( 9: ص 1994 )شفيؽ، 

باعتبارىا الوسيمة  أنواعيا عمي السواء، كما حظيت باىتماـ العديد مف الباحثيف في مختمؼ المجالات
المثمى لتحقيؽ حياة أفضؿ لممجتمعات ومستوى معيشة أفضؿ للأفراد وخاصة بعد أف اشتدت وطأة 

 (5: ص 2007 )ناجي، محمود،  .الصراع بيف رواسب التخمؼ وأفاؽ التنمية

تنمية في أي مجتمع عمي العديد مف العوامؿ أىميا الموارد البشرية المؤىمة والمدربة، فالموارد وتستند ال
البشرية في أي مؤسسة مف المؤسسات أو أي مجاؿ مف المجالات تعد مف أىـ الموارد التي تساىـ بشكؿ 

سات جاىدة فعاؿ ورئيسي في تحقيؽ أىداؼ تمؾ المؤسسة أو المنظمة لذلؾ تسعي جميع الميف والمؤس
لاستثمار رأس الماؿ البشري لدييا وصقؿ خبراتو واكتسابو المعارؼ والميارات المختمفة التي ترفع مف 

 (R, Jennider, 2008: p84)مستوي أدائو الميني. 

لذلؾ يتطمب تحقيؽ التنمية التي ينشدىا المجتمع طاقات بشرية واعية بأصوؿ العمؿ والإنتاج، وتمتمؾ 
والقيـ والاتجاىات اللازمة ليا، لأف الإنساف ىو غاية التنمية وسبيميا لدفع المجتمع نحو مف المعارؼ 
 (169: ص 1992)عمار، .التقدـ والتطور

ومما لاشؾ فيو أف تطمع جميع المجتمعات لمتقدـ والنمو حيث يقاس بمدى فاعمية نظميا وخططيا في 
رعاية مواردىا البشرية يكوف مف خلاؿ التطوير لكافة حفظ ورعاية مواردىا البشرية والمادية عمي السواء، و 

فئات المجتمع عامًة وفئة العامميف خاصًة، ويعتبر العماؿ رافداً مف روافد التنمية البشرية في أي مجتمع، 
لذلؾ يجب الاىتماـ بيـ وتطويرىـ، وثقؿ مياراتيـ لتقدميـ وحسف أدائيـ، ومف ثـ يؤدى إلى زيادة 

الإنتاجية، لذلؾ كاف لابد مف الاىتماـ بيـ وبكافة البرامج التي تصقؿ مياراتيـ كفاءتيـ في العممية 
للاستفادة منيـ عمى أكمؿ وجو، فعدـ الاىتماـ بتطوير مياراتيـ يعود بالسمب عمييـ وعمي العممية 
الإنتاجية عمى حد سواء مما يؤدى إلى تدىور أدائيـ وانخفاض إنتاجيتيـ وفشؿ المجتمع في تحقيؽ 

 Megginson, 1977: P 72))نمية عمومًا. الت
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، وذلؾ لأف خاصًة ولمينة الخدمة الاجتماعيةعامًة ويمثؿ المجاؿ العمالي أحد المجالات اليامة لممجتمع 
وتساعده عمي أداء  بيـىما عصب الحياة وأساس التنمية، ومف ىنا تيتـ الخدمة الاجتماعية  العامميف
شباع حاجاتي ـأدوارى  ـوتوافقي ـ، وتيدد تكيفيـأدوارىلتحقيؽ  ـالتي تعوؽ أدائي ـومواجية مشكلاتي ـوا 

في تحقيؽ التنمية بمختمؼ  واتحقيؽ أفضؿ إنتاجية، ويساىم ـالشخصي والميني والاجتماعي حتى يمكني
 ( 5: ص 2005)سرحاف، . أشكاليا

التي يمر بيا المجتمع حتى يكوف ليا دور والخدمة الاجتماعية كمينة تحاوؿ دائمًا أف تستجيب لممتغيرات 
فعاؿ مع غيرىا مف الميف لمواجية الآثار السمبية الناتجة عف تمؾ المتغيرات والاستفادة مف ايجابياتيا 
والتي تؤثر عمي حياة الأفراد مف ناحية والمجتمع مف ناحية أخري، وخاصًة أف الخدمة الاجتماعية ليا 

 ( 162: ص 2016)رئاسة مجمس الوزراء،  لتحقيؽ أىدافيا. مجالاتيا التي تمارس مف خلاليا

ولاشؾ أف الخدمة الاجتماعية مف خلاؿ التخطيط الاجتماعي الذي يمثؿ مدخلًا عممياً لتحديد الحاجات 
الإنسانية، ويعتبر تخصص مف تخصصات الخدمة الاجتماعية الذي يعتبر مف ضمف أىدافو استخداـ 

ؿ العمميات الإمكانات والموارد المتاحة لإشباع الحاجات المتنوعة لفئات المجتمع المختمفة مف خلا
التخطيطية المختمفة، حيث انو يقوـ عمى الاستخداـ الأمثؿ لموارد المجتمع المادية والبشرية وتعبئة 
وتوظيؼ ىذه الموارد لتحقيؽ الأىداؼ المطموبة بأقؿ تكمفة وأفضؿ طريقة ممكنة خلاؿ فترة زمنية محددة، 

، ومف ىنا ومشروعاتي تصميـ برامج ولما كاف التخطيط ييتـ بتوقع المستقبؿ فإنو يمكف أف يساىـ ف
الاحتياجات التدريبية للأخصائييف الاجتماعييف العامميف في المبادرات كانت أىمية وضروري تقدير 

تغيير وتطور فيما تقدمو ىذه المبادرات لخدمة وتنمية ، والذي بدوره يؤدي إلي الشبابية بمراكز الشباب
 ( 303: ص 2004)السروجي، المجتمع. 

المبادرات الشبابية جيود ذاتية لمواجية المشكلات المجتمعية مف إحساس أفراد المجتمع بوجود  وتعتبر
أيضًا نقطة البداية في مينة الخدمة و المُشبعة وتعتبر نقطة البداية لعممية التنمية،  بعض الاحتياجات غير

الاجتماعي دوراً محورياً لأف لمتخطيط الاجتماعية  الاجتماعية وبالأخص التخطيط الاجتماعي في الخدمة
الموارد، وضماف  في نجاح المبادرات الشبابية، حيث يساىـ في تحديد الأىداؼ، ووضع الخطط، وتعبئة

  (87: ص 2008)الطيب،  .الاستدامة، وتفعيؿ مشاركة الشباب، وتعزيز التغيير الاجتماعي الإيجابي

محركًا لمتنمية  في كونيا تتجمى أىميتياباعتبارىا نموذجًا لمتنمية، كما استخداـ المبادرات الشبابية  كما يتـ
بالإضافة إلى تعزيز دورىـ في خدمة  المجتمعية ووسيمة لتمكيف الشباب وتطوير مياراتيـ وقدراتيـ،

 . المجتمع وتحقيؽ التغيير الإيجابي
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 دور لو يصبح الاجتماعية وأف الحياة في إشراكو خلاؿ مف بالاىتماـ الشعور إلى يحتاج اليوـ فشباب
عادة المجتمع تغيير في وفعاؿ ايجابي  والتي السممي، لمتغيير تجربة حضارية صاحب لأنو وذلؾ بناءه وا 

 ىـ المصري فالشباب ،ثوالحدي القديـ مصر في تاريخ العصور مر عمى نوعيا مف والفريدة الأولى تعد
 (2026: ص 2013)خضير، . الحديثة المدنية الدولة بناء عمييـ لاستكماؿ تنعقد الآماؿو  التغيير قادة

العامميف في  الشباب تقدير الاحتياجات التدريبية لأخصائيي ضرورة إليوىنا تأتي أىمية الدراسة 
في  دور حيوي الشباب فلأخصائيي (159: ص  2015)أبو المجد، المبادرات الشبابية بمراكز الشباب،

مف عمى تمبية احتياجات الشباب الاجتماعية والنفسية  فو يعمم كماتنمية الشباب واندماجيـ في المجتمع، 
وعمى  (Sen, Germain, & Chen, 1994,p.135)خلاؿ إشراكيـ في تنفيذ المبادرات الشبابية 

القدر الذي تستحقو مف  –للأسؼ  –الرغـ مف كثرة الحديث عف الاحتياجات التدريبية، فاف ذلؾ لـ يقابمو 
عف أىـ القضايا الخلافية في  Blake & Moutonالاىتماـ والجدية في التنفيذ، فعندما سئؿ كؿ مف 

ى أساس مجرد الإحساس مجاؿ تنمية الموارد البشرية أجابا إلى أف الاستجابة إلى الاحتياجات عم
والشعور وليس عمى أساس الاحتياجات الفعمية ىي المشكمة الأولى التي تواجو المتخصصيف في مجاؿ 

ذلؾ بشكؿ قاطع عندما ذكر أنو قد تـ تصميـ معظـ  Hoffmanولقد صاغ ىوفماف  ،التدريب والتطوير
  (81ص :  2019)تريسي، البرامج التدريبية بدوف تقدير فعمي للاحتياجات. 

فتقدير الاحتياجات التدريبية يعتبر أولى خطوات التخطيط لمخدمات الاجتماعية المختمفة، كما يعتبر 
مرحمة أساسية مف مراحؿ التخطيط الاجتماعي، فعمي أساسيا يتـ التعرؼ عمي المشكلات والحاجات 

شباع الاحتياجات يعتبر ىو  النتيجة النيائية التي سوؼ توضع الخطط مف أجميا، وحؿ المشكلات وا 
  Robert, 2001: P 218)) المتوقعة مف عممية التخطيط.

تقدير تمؾ الاحتياجات الخطوة الأولي في سمسمة خطوات تتضمنيا عممية التدريب لتحقيؽ التنمية  ويعتبر
يتـ تحديد البشرية لمعامميف بمختمؼ القطاعات عامًة، والعامميف بقطاع الشباب خاصًة، والتي في ضوئيا 

أداء الأخصائييف  تصاحبمف خلاؿ التعرؼ عمي التغيرات الفعمية التي خطة التدريب المناسبة،
الاجتماعييف مف برامج التدريب في عمميـ بالمبادرات الشبابية تبعًا لما توفره ىذه البرامج مف معارؼ 

حيث يتوقؼ نجاح أي خطة تدريبية عمي  (57ص  :2019)جاب الرب،وميارات ترتبط بطبيعة عمميـ. 
مف الأجيزة الإدارية والمنظمات وىي مرحمة تحديد  تغفؿ عنيا الكثيرمرحمة رئيسية ميمة ربما 

نوع )تي يمكف مف خلاليا التوصؿ إلي:الاحتياجات التدريبية والتي تعتبر محور عممية التدريب، وال
المحتوي التدريبي الذي يمبي ىذا  –إلي تدريب  الأفراد الذيف يحتاجوف –ومستوي التدريب المطموب 

 خاص بعممية التدريب، ولكنو أيضًاالاحتياج، حيث أف تحديد الاحتياجات التدريبية ليس مجرد موضوع 
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ستراتيجيةمرتبط بإدارة التدريب ويعكس أيضًا ميمة وفمسفة  التدريب، حيث تمثؿ الأىداؼ التدريبية  وا 
وتمثؿ مقدار التصور في الأداء والمستوي الذي ترجمة حقيقية لنتائج تحديد وتحميؿ الاحتياجات التدريبية 

 (9: ص  2003)حسف، نسعي لموصوؿ إليو(. 

التدريبية إلى أف مشاركة المتدربيف في تحديد احتياجاتيـ   Marshall & Caldwellوقد أشار كؿ مف
إنما يؤدي إلى إقباليـ بحماس عمى حضور الدورات التدريبية وذلؾ لاتفاؽ احتياجاتيـ التدريبية الحقيقية 

 (Marshall & Caldwell, 1984:p.17) .مع أىدافيا ومضمونيا مما يسيـ في تحقيؽ أىدافيا

ا واشتراكيـ في تحديد أف تبنى المتدربيف لأىداؼ الدورات التدريبية التي سيحضروني Dale كما يرى
أف المتدربيف الذيف  كماء عمى السمبيات التي قد تعترضيا،احتياجاتيـ التدريبية يسيـ بالفعؿ في القضا

يشاركوف في تحديد احتياجاتيـ التدريبية إنما يصبحوف أكثر مقدرة عمى النقد الذاتي، ومعرفة لطاقتيـ 
 (Dale, 1985: p.21)المينية، ويستفسروف عف كؿ عمؿ يقوموف بو.

حوؿ تقدير الحاجات التعميمية والتدريبية  Mthwecu- Menzi-Melrose (1996) كما تدور دراسة
لمعماؿ في جنوب إفريقيا، وقد خرجت الدراسة إلى ضرورة ربط التعميـ بالتدريب بالوظيفة ونظـ الترقي في 
الوظائؼ، وضرورة توفير الميارات الفنية والاجتماعية مف أجؿ الاستجابة إلى الاحتياجات الاقتصادية 

 والاجتماعية.

لاحتياجات التدريبية للأخصائييف الاجتماعييف ضروري لفيـ احتياجات ومشكلات المجاؿ ويعتبر تحديد ا
والتي ىدفت إلي التعرؼ عمي نوعية الاحتياجات اللازمة  (2002التواب ) عبدوىذا ما أكدتو دراسة 

لتنمية ميارات الأداء الميني للأخصائييف الاجتماعييف العامميف بمراكز الشباب، وأوضحت الدراسة أىمية 
تنمية الجوانب المعرفية والميارية للأخصائييف الاجتماعييف حتى يكوف لدييـ مف القدرات ما يُمكنيـ مف 

ومشكلات ىذا القطاع والتأثير الايجابي الفعاؿ معيـ، وتقديـ خدمات الرعاية ليـ بدرجة  فيـ احتياجات
 أداء عالية وفؽ متطمبات العمؿ واحتياجاتو. 

حيث استيدؼ ىذا التقرير معرفة احتياجات الأخصائييف الاجتماعييف  Chlorige (2002)وكذلؾ تقرير
التدريبية، واستخمص التقرير إلي أف التدريب يحتاج لتطوير الميارات العممية والي مزيد مف التركيز عمي 

 الميارات المساعدة للأخصائييف الاجتماعييف.

ـ برنامج تدريبي وتحقيؽ التنمية المينية تحديد العلاقة بيف استخدا (2003منصور )كما استيدفت دراسة 
للأخصائييف الاجتماعييف العامميف بالمدف الجامعية وأثبتت الدراسة أف البرنامج التدريبي قد حقؽ فاعمية 
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في تحسيف المستوي العاـ الميني لممتدربيف مف الأخصائييف الاجتماعييف، وأكدت الدراسة عمي ضرورة 
 تكثيؼ الدورات التدريبية.

الكشؼ عف الاحتياجات التدريبية لممعمميف أثناء خدمتيـ وقد  (2003عبد الحميـ )استيدفت دراسة  كما
توصمت الدراسة لمجموعة مف الاحتياجات التدريبية كالاحتياجات التكنولوجية التي تساعد ىي وغيرىا مف 

 الاحتياجات عمي رفع مستوي المعمميف مع ضرورة تواصؿ العممية التدريبية واستمرارىا.

حديد الاحتياجات التدريبية المتعمقة بواقع الممارسة المينية، حيث ت (2005فاروؽ )وىدفت دراسة 
توصمت الدراسة إلي الحاجة الممحة إلي الاىتماـ بالجانب المعرفي والحاجة إلي برامج تدريبية متخصصة 
 لتنمية الميارات المينية، وتوفير برامج التدريب عمي عمميات الاتصاؿ والتسجيؿ والبحوث للأخصائييف.

التي أكدت عمي أىمية البرامج التدريبية لرفع كفاءة الأداء ( 2006عبد العزيز )ما أكدتو دراسة وىذا 
الميني للأخصائييف الاجتماعييف أثناء ممارستيـ لأداء أدوارىـ المينية وبالتالي ضرورة العمؿ عمي زيادة 

ميارات التي تزيد مف عدد البرامج التدريبية وذلؾ مف أجؿ تزويدىـ بمختمؼ المعارؼ والخبرات وال
 كفاءتيـ في ممارسة أدوارىـ المينية. 

فقد استيدفت تحديد الاحتياجات التدريبية للأخصائييف الاجتماعييف  (2007خضير )وكذلؾ دراسة 
العمؿ مع جماعات الأقراف المدرسية لوقايتيـ مف التدخيف مف المخدرات وأكدت عمي أف ىناؾ نقص في 

يؤدي الميني وتنظيـ الدورات التدريبية الأداء الميني للأخصائييف الاجتماعييف، كما أوضحت أف الإعداد 
 مستوي أداء الأخصائييف الاجتماعييف وفقًا لاحتياجاتيـ التدريبية.  إلي رفع

إلي تحديد الاحتياجات التدريبية لمشرفي الإسكاف الجامعي بالمدف  (2008عميؽ )وسعت دراسة 
الجامعية والخروج بمؤشرات تساعد عمي وضع خطة متكاممة لمتدريب، وتوصمت الدراسة إلي أف 

ليس ليا علاقة بالاحتياجات التدريبية، وأف ميارات العمؿ الميني أكثر  المتغيرات الديموجرافية
 الاحتياجات التدريبية لمشرفي الإسكاف الجامعي. 

تحديد العلاقة بيف دعـ الميارات المينية للأخصائييف الاجتماعييف  (2008عوض )كما استيدفت دراسة 
الميني ليـ والتي مف أىميا ميارات ف الأداء مف خلاؿ إعداد برامج تدريبية مناسبة، حتى تسيـ في تحسي

 الاتصاؿ وميارة التفاوض باعتبارىا ميارات مفيدة للأخصائي الاجتماعي بالمنظمات الدفاعية.

بتحديد الاحتياجات التدريبية الفعمية للأخصائييف الاجتماعييف العامميف  (2009الجرواني )وقامت دراسة 
إلي ضرورة توفير برنامج تدريب لمعمؿ عمي اكتساب الأخصائييف  بالجمعيات الأىمية، وتوصمت الدراسة
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الاجتماعييف المعارؼ والميارات اللازمة للأخصائي الاجتماعي مف أجؿ العمؿ في الجمعيات الأىمية 
 مما يؤدي لتحسيف أداءه الميني. 

التي أكدت عمي ضرورة الاىتماـ بالإعداد الميني  Honyra( 2010ىونيرا )كما أكدت دراسة 
للأخصائي الاجتماعي، حيث أشارت الدراسة أف الأخصائييف الاجتماعييف يصبحوف أكثر خبرة وميارة 

 في العمؿ بالأنشطة المختمفة مف خلاؿ تدريبيـ بشكؿ جيد بما ينعكس عمي أدائيـ الميني. 

تنمية المجتمعات المحمية  فيإلى التعرؼ عمى أىمية المبادرات الشبابية  (2011) عمايرةوىدفت دراسة 
تنمية المجتمعات المحمية عمى  فيإلى أف دور المبادرات الشبابية  نتائجياوتوصمت الدراسة ضمف 

والمشاركة وميارة حؿ  الاتصاؿتزويد الشباب بالميارات الحياتية مثؿ ميارات  فيمستوى الأفراد تمثؿ 
خدمة مجتمعيـ والمشاركة  فيإعطاء الفرصة لمشباب  فيأما دورىا عمى مستوى المجتمع تمثؿ  المشكمة،

 .القضايا المجتمعية وتنفيذ المبادرات عمى كافة المستويات والمجالات في

بتحديد الاحتياجات التدريبية للأخصائييف الاجتماعييف لتطبيؽ عمميات  (2011تامر )دراسة  قامتكما 
الممارسة العامة لمخدمة الاجتماعية في المجاؿ المدرسي، وذلؾ مف خلاؿ المعارؼ والميارات المرتبطة 
بعمميات الممارسة العامة في الخدمة الاجتماعية، وتوصمت الدراسة إلي ترتيب الاحتياجات المتعمقة 

عمميات الممارسة في المجاؿ المدرسي، حيث جاءت عممية التدخؿ الميني في الترتيب الأوؿ بتطبيؽ 
وجاءت عممية التقييـ في الترتيب الأخير بالنسبة للاحتياجات التدريبية للأخصائييف الاجتماعييف في 

 المجاؿ المدرسي. 

 فيالله )الأردف(  أطمقيا الممؾ عبد التيالتعرؼ عمى أىـ المبادرات  (2012) الحمداف دراسة واستيدفت
توفير  فيوقد ساىمت  الاجتماعيالجانب  فيمبادرة  ٘ٗمختمؼ المجالات وتوصمت الدراسة إلى حصر 

 ٕٔعدد تـ حصر  الاقتصاديعمى الجانب  أما أمواؿ وتأميف المساكف لممحتاجيف، واستثمارفرص عمؿ 
داخمية وخارجية بمغت أربعة مميارات دولار  استثمارات وجمب الاقتصادي الانفتاحمبادرة عممت عمى 

تـ تعديؿ مجموعة  السياسيفرصة عمؿ، وفى الجانب  ألاؼوتأميف فرص عمؿ للأردنييف تجاوزت عشرة 
 .قوانيف بما يضمف للأفراد مشاركة أوسع

 فيإلى التعرؼ عمى العلاقة بيف المبادرات الشبابية والريادة الاجتماعية  (2014)حيدر وىدفت دراسة
وتوصمت الدراسة ضمف نتائجيا إلى أف المبادرات الشبابية تحقؽ  الأردني المدنيمنظمات المجتمع 

مجموعة مف الفوائد منيا أنيا تعزز كؿ مف )دور الشباب بالمشاركة المجتمعية، منظومة القيـ والمبادئ 
 المبادراتبتدفع الشباب لممشاركة  التيومف أىـ الأسباب تدعيـ مفيوـ الذات لدى الشباب(، الطلاب،عند 
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 وصت بو الدراسة أف تقوـ المنظماتأ وأىـ ما التطوع، فيخدمة المجتمع ومشاركة الآخريف  ىي
مع  مخرجاتيا ؽيطمقيا الشباب وتصنيفيا وتوثي التي لة بعمؿ قاعدة بيانات بالمبادراتالمسئو  الحكومية
 .المبادرات الشبابية أحد السبؿ لمتخفيؼ مف معدلات البطالة ىذه اعتبار

الاحتياجات التدريبية للأخصائييف الاجتماعييف والتي ىدفت إلي تحديد  (2015صابر )وكذلؾ دراسة 
وتوصمت الدراسة إلي أف الاحتياجات  ،المرتبطة بالعمؿ مع حالات التلاميذ ذوي الإعاقة بمدارس الدمج

 المعرفية، الاحتياجات التدريبية تتمثؿ في الاحتياجات التدريبيةوالتي  لتدريبية للأخصائييف الاجتماعييفا
 الميارية، الاحتياجات التدريبية القيمية، الاحتياجات التدريبية المرتبطة بالاتجاىات. 

 والتي اىتمت بتحديد الاحتياجات التدريبية للأخصائييف الاجتماعييف (2016عبد المطمب )وأيضًا دراسة 
 بمدارس التربية الخاصة وكذلؾ تحديد معوقات الاستفادة مف الدورات التدريبية، وتوصمت إلي الحاجة
 .لممعارؼ المتصمة بالاتجاىات الحديثة في التعامؿ مع التلاميذ ذوي الإعاقة وميارة التواصؿ مع التلاميذ

سيامات الشباب  استيدفتوقد  (2017) العلا أبوسة درا الدراسة الحالية الكشؼ عف اتجاىات وا 
الجامعي في دعـ المبادرات التطوعية، وكذلؾ تحديد العوامؿ المؤثرة في تشكيؿ سموكيات الطلاب نحو 

تدعيـ وتفعيؿ ا بالفعؿ في مشاركة الطلاب في المبادرات، وقد أسفرت نتائج الدراسة عف أف ىناؾ قصورً 
المبادرات التطوعية، وأف مف أىـ الاتجاىات الإيجابية المكتسبة مف المبادرات التطوعية تيذيب السموؾ، 

 اكتسابتغيير المجتمع، ومف الفوائد التي يجنييا الشباب جراء مشاركتيـ في المبادرات التطوعية )
خدمة المجتمع، والثقة بالنفس، وتنمية  ميارات جديدة، وشغؿ وقت الفراغ، وزيادة الخبرة والمساعدة في

د مف دور الطلاب في دعـ الشخصية الاجتماعية(، كما أشارت النتائج إلى أف مف أىـ المعوقات التي تح
  .بالتحصيؿ الدراسي، عدـ وضوح فكرة المبادرة التطوعية لدي بعض الطلاب الانشغاؿمبادرات وتفعيؿ 

فالتدريب يؤدي إلي تحسيف العمؿ عف طريؽ محاولة إحداث تغيير في ميارات وقدرات الأفراد وتطوير 
نما  أنماط سموكيـ ولا يكفي انتقاء الأفراد الذيف يقع عمييـ الاختيار في ضوء مما أجري مف اختبارات وا 

غميا العامموف بيدؼ مف الضروري أف يعقب عممية الاختيار توفير تدريب عمي أعماؿ الوظائؼ التي يش
والتنمية جزء أساسي مف وظيفة لأقصي حد ممكف، حيث يعتبر التدريب  الإنتاجيةرفع مستوي كفاءتيـ 
 ( 28: ص 2007)توفيؽ، إدارة الموارد البشرية. 

وبناءً عمي ما أكدتو الدراسات السابقة التي اىتمت معظميا بتحديد الاحتياجات التدريبية والقميؿ منيا مف 
وأيضًا عف المبادرات الشبابية وتأثيرىا الاحتياجات التدريبية للأخصائييف الاجتماعييف، تمؾ بتقدير أىتـ 

تقدير الاحتياجات التدريبية ليذه الدراسة في ىناؾ أىمية  أكد ذلؾ أفالفعاؿ عمي تنمية المجتمع 
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بابية ليا المبادرات الش، وخاصة أف لمبادرات الشبابية بمراكز الشبابالعامميف في ا الشباب لأخصائيي
 بمختمؼ أنواعيا وأىدافيا. دور قوي وفعاؿ بتأثيره عمي الشباب ومدي مشاركتيـ بيا 

حيث تساىـ في  محركاً لمتغيير الإيجابي في المجتمع، تكمف أىمية المبادرات الشبابية في كونياكما 
وتوفر فرصًا  إلى تمبية احتياجات مجتمعية ممحة تنمية الشباب أنفسيـ وتطوير مياراتيـ، بالإضافة

 (Abouguendia, 2017: p.127) لمشباب لممشاركة الفعالة في بناء أوطانيـ.

تَكْمُف أىمية المبادرات الشبابية في أنيا حؽ لمشباب يجب عمى الحكومات والمؤسسات التنموية احترامو 
الأىالي والمجتمع بأىميتيا، وعدـ الاسْتِخفاؼ أو  وتبنيو ودعمو، وتوفير بيئة آمنة وداعمة لو، وتوعية

  .التقميؿ مف شأنيا

تُعد المبادرات الشبابية مساحة لمتعمـ المبنيّ عمى الخبرة، وفرصة لتطوير الذات، وصقميا بالميارات، و 
رؼ والقدرات )القيادية والسموكية(، وتقديـ الأفكار التي مف شأنيا أف ترفع المجتمعات والأوطاف، والتع
مف  -عمييا بطريقة مختمفة، والتصدّي لمتحديات التي تواجييا، وتعزيز الشراكة بيف كافة فئات المجتمع 

نحو تحقيؽ الأىداؼ التنموية  -ضمنيا المنظمات غير الحكومية، والحكومية، والقطاع الخاص 
  (2020أكتوبر  21مقاؿ بتاريخ )الحراممو،  المستدامة.

، وترسيخ قيـ خدمة الناس والمجتمع، في تعزيز الروابط الِاجتماعيةتساىـ المبادرات الشبابية كما 
الإيجابي لطاقات الشباب الكامنة، وتمبية احتياجاتيـ  بيف الشباب والكبار، والاسْتثماروتضييؽ الفَجْوة 

 (https://shababm.com) .ةالمتمثمة في تشكيؿ اليُوية، وتحقيؽ الذات، والاستقلالي

وبناءً عمي ما سبؽ ذكره مف العرض النظري وتأكيد الدراسات السابقة عمي أىمية الدراسة الحالية 
الاىتماـ بتقدير  ومف الاجتماعي التخطيط في الباحثة تخصصومف  السابؽ العرض مف اوانطلاقً 

الاحتياجات لأنيا تؤكد عمي تمبية الميني التخصصي ودورىا في تعزيز وتطوير الأداء  الاحتياجات
"تقدير الاحتياجات التدريبية  في الدراسة الحالية مشكمة تتمحورمف ىنا  الشباب الفعمية لأخصائيي

 وايمعب الشباب يأخصائي وذلؾ لأف العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب" الشباب لأخصائيي
يعمؿ كحمقة وصؿ بيف الشباب والجيات المعنية،  دوراً محورياً في تطبيؽ المبادرات الشبابية، فيو

 يأخصائي، فويساىـ في تيسير وتنفيذ ىذه المبادرات، بالإضافة إلى تقييـ فعاليتيا وتقديـ الدعـ اللازـ
مبادرات نحو تحقيؽ أىدافيا أساس نجاح المبادرات الشبابية، حيث يعمؿ عمى توجيو ىذه ال الشباب

المرجوة، وتقديـ الدعـ اللازـ لمشباب المشارؾ فييا، مما يساىـ في تمكيف الشباب وتعزيزه وتنمية 

https://shababm.com/
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العامميف مع الشباب  الشباب لتقدير الاحتياجات التدريبية لأخصائيي، لذلؾ ىناؾ أىمية المجتمع
 . التي تحتاج إلى تطوير وتحسيف لمعمؿ عمييالدورىا الياـ في تحديد المجالات  بالمبادرات الشبابية

لتواجدي مع العديد مف  وزارة الشباب والرياضة ونظرًاأحدي إدارات كما أف الباحثة وطبيعة عمميا ب
الشباب وخاصًة في موضوع المبادرات الشبابية التي أصبحت العامميف بمراكز  الشباب ييأخصائالزملاء 

ع المصري مع مختمؼ فئاتو وقطاعاتو فكاف أكثر حديثيـ عف نقص أىمية مجتمعية لمعمؿ بيا بالمجتم
 عممية التأىيؿ الفعمي عمي المبادرات الشبابية مف حيث:

 .مراحؿ وخطوات تنفيذ المبادرات الشبابية -
 كيفية التخطيط لممبادرة.  -

مف خلاؿ التعرؼ عمي احتياجاتيـ  الشباب عي إليو ىذا البحث لتحقيقو لدي أخصائييسسوؼ يوىذا ما 
 (. القيمية –الميارية  –التدريبية بمختمؼ الجوانب )المعرفية 

 
 

 الدراسة:  ثانياً: أىمية

بالمبادرات  العامميف الشباب معنصر البشري الذي يتمثؿ في أخصائييلترجع أىمية الدراسة الحالية  -1
عمى توجيو  الشبابية لقدرتيـ المبادرات الشبابية بمراكز الشباب لأنيـ العنصر الأساسي في نجاح

ىذه المبادرات نحو تحقيؽ أىدافيا المرجوة، وتقديـ الدعـ اللازـ لمشباب المشارؾ فييا، مما يساىـ 
 .في تمكيف الشباب وتحقيؽ التنمية

في مجاؿ المبادرات الشبابية يسيـ في تنمية معارفيـ  الشباب تقدير الاحتياجات التدريبية لأخصائيي -2
 ومياراتيـ. 

( متطمبات التخطيط لمبرنامج التدريبي – القيمية –الميارية  –تعتبر الاحتياجات التدريبية )المعرفية  -3
العامميف بالمبادرات الشبابية بمراكز  الشباب لاحتياجات التي يجب أف يمتمكيا أخصائييمف أىـ ا

 الشباب لتحسيف دورىـ في التعامؿ مع أفكار الشباب.
ىي الخطوة الأولي والأساسية في إنجاح  الشباب ير الدقيؽ للاحتياجات التدريبية لأخصائييالتقد -4

عممية التدريب ذاتيا، لدورىا الواضح في وضع خطة التدريب بدايةً مف تحديد الأىداؼ حتى 
 لوصوؿ لمنتائج المرغوبة. ا

 مصممة لتمبية التدريبية البرامج يضمف أف بالغ الأىمية لأنو أمر تقدير الاحتياجات التدريبية -5
كما يساىـ في تحقيؽ ،راليادمما يؤدي إلى تحسيف الأداء وزيادة الإنتاجية وتقميؿ  احتياجات محددة،

 بشكؿ فعاؿ. الشباب ميارات أخصائييأىداؼ المنظومة الشبابية وتطوير 
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الاحتياجات التدريبية يوفر أساسًا لتقييـ فعالية البرامج التدريبية وتحديد مدى تحقيقيا للأىداؼ  تحديد -6
  المرجوة.

 المتلاحقة.  ادرات الشبابية لمواكبة التطوراتالمب بمجاؿ الشباب أىمية التدريب المستمر لأخصائيي -7

 ثالثاً: أىداؼ الدراسة: 

 : الأوؿاليدؼ الرئيسي الأىداؼ التالية، وتتمثؿ في ... تسعي الدراسة إلي تحقيؽ 

 العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب" الشباب الاحتياجات التدريبية لأخصائيي تقدير" 

 وينبثؽ مف ىذا اليدؼ مجموعة مف الأىداؼ الفرعية التالية: 

 العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب. الشباب لأخصائييتحديد الاحتياجات المعرفية  -1
 العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب. الشباب لأخصائييتحديد الاحتياجات الميارية  -2
 العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب. الشباب لأخصائييتحديد الاحتياجات القيمية  -3

 :اليدؼ الثاني

العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز  الشباب لأخصائيي الوصوؿ لمتطمبات التخطيط لمبرنامج التدريبي
 الشباب. 

 :اليدؼ الثالث

 المبادرات الشبابية بمراكز الشباب. تنفيذ في  الشباب أخصائييتحديد المعوقات التي تواجو 

 :الرابعاليدؼ 

  .العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب الشباب لأخصائييالأداء الميني  تفعيؿ مقترحات تحديد

 :الخامساليدؼ 

العامميف في المبادرات الشبابية  الشباب أخصائييحقؽ المتطمبات التي يحتاجيا تصميـ برنامج تدريبي ي
 . بمراكز الشباب
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 الدراسة:  تساؤلاترابعاً: 

 الأوؿ:  التساؤؿ

 الشباب.  يف في المبادرات الشبابية بمراكزالعامم الشباب التدريبية التي يحتاجيا أخصائيي ما الاحتياجات

 التالية:  مجموعة مف الأسئمة الفرعية التساؤؿ العاـوينبثؽ مف ىذا 

مراكز المبادرات الشبابية بالعامميف في  الشباب أخصائييالتي يحتاجيا  الاحتياجات المعرفية ما -1
 الشباب. 

العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز  الشباب أخصائييما الاحتياجات الميارية التي يحتاجيا  -2
 الشباب. 

العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز  الشباب أخصائييالاحتياجات القيمية التي يحتاجيا  ما -3
 الشباب. 

 : الثانيالتساؤؿ 

العامميف في المبادرات الشبابية  الشباب أخصائيي يحتاجو لمبرنامج التدريبي الذيالتخطيط  متطمباتما 
 بمراكز الشباب. 

 : الثالثالتساؤؿ 

 .ما المعوقات التي تواجو أخصائيي الشباب في تنفيذ المبادرات الشبابية بمراكز الشباب

 : الرابعالتساؤؿ 

 الشبابية بمراكز الشباب.العامميف في المبادرات  الشباب لأخصائيي الأداء المينيمقترحات تفعيؿ ما 
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طارىا النظري الدراسة خامسًا: مفاىيـ  :وا 

 : الاحتياجات تقدير (1)
 :الاحتياجات تقديرمفيوـ  (أ‌

السياسة الاجتماعية عممية مف أولي العمميات التخطيطية التي تساعد عمي تحديد ورسـ  ىيبدايةً 
الاحتياجات يقصد بيا وضع الإجراءات رد وفقًا لمحاجات لذلؾ فإف تقدير المعنية بتخصيص المواو 

التي تمكف المنظمة مف التعرؼ عمي الاحتياجات ومف ثـ تضع الأولويات وتتخذ القرارات التي تسد 
 (63 : ص2018،البندري) المستقبؿ.بالفجوة بيف الأوضاع الحالية والأوضاع المرغوبة أكثر 

بأنو عممية مستمرة يقوـ بيا الفنييف لعملائيـ يعرؼ معجـ مصطمحات الخدمة الاجتماعية تقدير الحاجات 
ومشكلاتيـ ومواردىـ القائمة والمعوقات التي تقؼ حائؿ أماـ حؿ ىذه المشكلات، واليدؼ مف ذلؾ 

عداد الأولويات لتنفيذ الخدمات.  (111: ص  1998)درويش،  تسجيؿ ىذه الحاجات وا 

دير الحاجات في عمميات الخدمة الاجتماعية ويعرؼ قاموس الخدمة الاجتماعية والخدمات الاجتماعية تق
بأنيا تقدير منظـ يقوـ بو الأخصائيوف الاجتماعيوف ومينيوف متخصصوف لتقيـ وتحديد المشكلات 

 (336: ص  2000)السكري، والموارد القائمة والحموؿ الممكنة والعقبات التي تواجو حؿ المشكلات. 

مجتمع  ىو مطموب لضماف استطاعة أي محاولة لتحديد مالاجتماعي تقدير الحاجات في التخطيط اف
 (335: ص  2000)السكري، .سكاني أف يسير في مستوى مقبوؿ في مجالات الحياة المختمفة

 .بأنيا مناىج لتحديد وتقدير مستوى الحاجة الإنسانية في منطقو جغرافيو محددة H. Gatesويعرفيا 
(H. Gates, 1980 : P117) 

مف المراحؿ الأولى لتخطيط برامج أو خدمة لمقابمة الحاجات، كما تيتـ ىذه المرحمة  الاحتياجاتوتقدير 
 (Dooley, 1984 : P 306) بتحديد أىداؼ البرامج أو الخدمات.

كما أف إشباع الحاجات المختمفة  مف مراحؿ العممية التخطيطية مرحمة الاحتياجاتتقدير وبذلؾ فإف 
يعتبر مف أىداؼ التخطيط، حيث أف تقدير الحاجات كعممية تساىـ في توفير الخدمات المختمفة، 

 طتعرؼ أيضا تقدير الحاجات بأنيا عممية ترتبكما ، وبالتالي التنبؤ بالمستقبؿ وما سوؼ يحتاجو المجتمع
الحموؿ الملائمة لإشباعيا، وىذا يتطمب جمع المعمومات بالتعرؼ عمى الحاجات وتحديد أولوياتيا وتحديد 
 (.120: ص 2010)أبو المعاطي، عف الحاجات ووضع أحكاـ مرتبطة لكؿ منيا. 
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 العممية التي تأخذ بعيف الاعتبار بأنيا تقدير الاحتياجات التدريبية (Abelha et al., 2017)وعرؼ 
المطموب تضمينيا في البرامج التدريبية لممارسة الوظيفة جميع الاحتياجات مف المعارؼ والميارات والقيـ 

 .المطموبة، أي تحقيؽ التوازف بيف الأداء الحالي والأداء المأموؿ

بمعموماتو المطموب إحداثيا في الفرد، تتعمؽ بأنيا مجموعة مف التغيرات الاحتياجات التدريبية  تقديرؼ وتعر 
واتجاىاتو، لجعمو مناسبًا لشغؿ وظيفتو الحالية وأداء اختصاصاتيا ومتطمباتيا بكفاءة عالية وفي ضوء  ومياراتو

العممية التي يتـ بيا تحديد وترتيب الاحتياجات التدريبية  ىو تقدير الاحتياجات التدريبيةكما أف  ،الأداء المأموؿ
 (121، ص2006)الطعاني، .واتخاذ القرارات ووضع الخطط بشأف تمبية ىذه الاحتياجات

 (https://spskills.com/articles)مراحؿ التخطيط لتقدير الاحتياجات التدريبية:  (ب‌
 : تتمثؿ في الآتي طبقًا لمراحؿ التخطيط لتقدير الاحتياجات التدريبية مجموعة مف الخطوات

  متدريب.لتحديد الأىداؼ الرئيسية  :تحديد الأىداؼ -1
استخداـ الاستبيانات، المقابلات، مجموعات التركيز، أو تحميؿ الوثائؽ لجمع  :جمع البيانات -2

  البيانات حوؿ الوضع الحالي.
  تحميؿ البيانات لتحديد الفجوات والاحتياجات. :تحميؿ البيانات -3
  تحديد الاحتياجات التدريبية. :تحديد الاحتياجات -4
  المحددة.التدريبية وضع خطة عمؿ لتمبية الاحتياجات  :وير خطة عمؿتط -5
 تنفيذ الخطة ومتابعة النتائج. :التنفيذ والمتابعة -6
  تقييـ فعالية التدريب وتعديمو إذا لزـ الأمر. تقييـ التدريب: -7

 

 ( 401-400: ص 2010، أبو شيخو)الاحتياجات التدريبية: نماذج تقدير  (ج‌
  ، منيا:النماذج التي يمكف استخداميا لتقدير الاحتياجات التدريبيةىناؾ العديد مف 

ومعارفيـ  لجمع معمومات مف الموظفيف حوؿ مياراتيـ :الاحتياجات التدريبية ستبيافانموذج  -1
 احتياجاتيـ التدريبية. التي تتمثؿ في

 .المطموبو  الحالي الأداء بيف الفجوة عمى بناءً  التدريبية الاحتياجات تحديدل: نموذج تحميؿ الفجوة -2
 لإجراء حوارات فردية مع الموظفيف لمحصوؿ عمى معمومات أكثر تفصيلًا. :المقابلاتنموذج  -3
 لتوفير منصة لمموظفيف لمناقشة احتياجاتيـ التدريبية. :التركيزمجموعات نموذج  -4
 .الميارات والمعارؼ المطموبة تحديدو  الوظيفة متطمبات لتحميؿ: تحميؿ الوظائؼنموذج  -5
 .البيانات المتعمقة بالأداء والاحتياجات التدريبية لتحميؿ: البياناتتحميؿ نموذج  -6
 أداء الموظفيف وتحديد مجالات التحسيف. لتقييـ :تقييـ الأداءنموذج  -7

https://spskills.com/articles
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 لمحصوؿ عمى آراء الموظفيف حوؿ احتياجاتيـ التدريبية. :استطلاعات الرأينموذج  -8

لجمع معمومات مف وذلؾ  نموذج استبياف الاحتياجات التدريبية استخداـ ىذه الدراسة عميكما قامت 
، احتياجاتيـ التدريبية القيمية التي تتمثؿ في ـمعارفيـ ومياراتيـ واتجاىاتي حوؿالأخصائييف الاجتماعييف 

يحتاجو  الذي )المبادرات الشبابية(لمبرنامج التدريبي عف التعرؼ عمي متطمبات التخطيط وأيضًا 
ت التدريبية مف لتقدير الاحتياجاوذلؾ  العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب الشباب أخصائيي

مراكز الشباب لمتعرؼ عمي بالعامميف في المبادرات الشبابية  الشباب خلاؿ مجموعة مف أخصائيي
 . احتياجاتيـ التدريبية حوؿ المبادرات الشبابية

 : اإجرائيً الاحتياجات تعريؼ تقدير  (د‌
 ا في الدراسة الحالية مف خلاؿ النقاط التالية: إجرائيً  تقدير الاحتياجاتيمكننا تعريؼ 

كيفية  –كيفية الإدارة  –كيفية التنفيذ  –والتي تتمثؿ في )أساسيات العمؿ المعرفية  الاحتياجات تقدير -
العامميف في المبادرات  الشباب يف( في تطبيؽ البرنامج التدريبي لأخصائييالموائح والقوان –التصميـ 

 الشبابية بمراكز الشباب. 
التفاوض لحؿ  –تقدير الاحتياجات الميارية والتي تتمثؿ في )التشخيص وتقدير الاحتياجات  -

ذ القرار( في صنع واتخا –التخطيط الاستراتيجي  –القيادة والتوجيو  –التوعية والتثقيؼ  –النزاعات 
 العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب. لأخصائيي الشباب تطبيؽ البرنامج التدريبي 

مراعاة  – العدالة الاجتماعية – المسئولية المجتمعيةوالتي تتمثؿ في ) القيميةتقدير الاحتياجات  -
( في تطبيؽ دية وعدـ التحيزالحيا– المعايير الأخلاقية – الموضوعية في التعامؿ – الفروؽ الفردية

 العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب. لأخصائيي الشباب البرنامج التدريبي 
 –اختيار المدربيف  –تقدير متطمبات التخطيط لمبرنامج التدريبي والتي تتمثؿ في )الأساليب التدريبية  -

المحتوي التدريبي( في تطبيؽ البرنامج  –جوانب التدريب  –وقت التدريب  –الموارد والإمكانيات 
 العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب. لأخصائيي الشباب التدريبي 

 

 :التدريب (2)
 :التدريبمفيوـ  (‌أ

، حيث يُمكف التدريب الجيد التنمية يعتبر التدريب مكوف رئيسي مف مكونات العديد مف برامج
والميارات وكذلؾ الاتجاىات التي تساعدىـ خلاؿ الممارسة المشاركيف فيو مف اكتساب المعرفة 

 (Taylor, 2003 : P1)الفعمية في تعديؿ وتغير الكثير مف المواقؼ التي يمروف بيا.
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إلي تمبية الاحتياجات التدريبية الحالية والمستقبمية لدي أيضًا بأنو عممية مخططة ومستمرة، تيدؼ  يعرؼ
ـ، وتحسيف مياراتي ـوتدعيـ اتجاىاتي ـودعـ مياراتي ـخلاؿ زيادة معارفيمف ، الأخصائييف الاجتماعييف

 جيد مخطط ومنظـ لتعديؿ أو تطوير كما أنيا، يسيـ في تحسيف أدائيـ في العمؿ وزيادة الإنتاجيةبما 
مؿ لتمكيف الفرد مف المعرفة والاتجاه مف خلاؿ خبرات تعميمية لتحقيؽ أداء فعاؿ في أي نشاط في الع

مكانيات ب قدرات اكتسا  (20ص :  2019،النصر)أبو يؤدي عممو والمياـ الموكمة إليو بالكفاية المطموبة.لوا 

ويعرؼ التدريب أيضًا بأنو مجموعة الأنشطة التي تيدؼ إلي تحسيف المعارؼ والقدرات المينية مع الأخذ 
 (Buckley, 2009 : P 9)في الاعتبار دائمًا إمكانية تطبيقيا في العمؿ. 

والاحتياجات التدريبية ىي مواطف الضعؼ والنقص الموجود أو المتوقع وجودىا والتي يمكف استكماليا 
 (.18: ص 1993 خطاب،&  عبد الوىاب)عف طريؽ التدريب. 

 : اإجرائيً  التدريبتعريؼ  (‌ب
 إجرائيا في الدراسة الحالية مف خلاؿ النقاط التالية:  التدريبيمكننا تعريؼ 

التي  (متطمبات التخطيط – قيمية –ميارية  –معرفية ) متكامؿ يتضمف جوانببرنامج تدريبي  -
 العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب.أخصائيي الشباب بدورىا تساعد 

متطمبات  – قيميةال –ميارية ال –معرفية ال) أنفسيـ في تحديد الجوانبأخصائيي الشباب يُشارؾ  -
 التي يجب أف يتضمنيا البرنامج التدريبي لإعدادىـ لمعمؿ بالمبادرات الشبابية.  (التخطيط

 برنامج تدريبي متكامؿ في الشؽ النظري والتطبيقي. -
 :الاحتياجات التدريبية (3)
 : الاحتياجات التدريبيةمفيوـ  (أ‌

 (25: ص 2016، الزبيدي).الافتقار والنقص، والحاجة تعني القصور عف المبمغ المطموب ىوالاحتياج 
  (Mario, 1993 : P 637).قصور فيو أولاستكماؿ نقص  ءالشيتطمبو يىو ما  وأيضًا

 ،مياراتوو في الفرد والمتعمقة بمعارفو،  إحداثيامجموعة التغيرات المطموب  ىي الاحتياجات التدريبية أما
اكتسباىا بيدؼ تحسيف الأداء تنميتيا أو  تي يحتاج الأفراد إلى إدراكيا أوالسموكو، واتجاىاتو و خبراتو، و 

 لأداء أو ،أعمىلجعمو لائقاً لشغؿ وظيفة وذلؾ  فاجية أو تعديؿ أو تطوير سموؾ معيوزيادة الإنت
 (603ص :1980 ، درويش&وليمى تكلا).اختصاصات وواجبات وظيفتو الحالية بكفاءة عالية

 إلىولموصوؿ  ،يكوف أفىو كائف وما يجب  التفاوت بيف ما بأنوويعرؼ البعض الاحتياج التدريبي 
 الأداء أووالسموؾ  تطويره، أوالمراد تغييره  الأداء أونحدد السموؾ  أف عميناتحديد الاحتياجات التدريبية 
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 الأساسالمستيدؼ ىو  الأداء  أوالفرؽ بيف السموؾ  أوالاختلاؼ  أفالمستيدؼ بعد التدريب، ويلاحظ 
 (660: ص 2008، الخطيب) .إليولمعرفة درجة الاحتياج التدريبي الذي نسعى لموصوؿ 

العامميف في منظمة ما  ءأداجوانب النقص التي قد يتسـ بيا  بأنياوىناؾ مف يعرؼ الاحتياجات التدريبية 
ىؤلاء العامميف بما يعمؿ  إلىتتضمنيا برامج التدريب المقدمة  أفوالتي يجب  الأسبابسبب مف  لأي

 (147: ص 2009، الصباغ).الأداءعمى تحسيف ىذا 

والاحتياجات التدريبية تستمزـ التعرؼ عمي مستويات الأداء الحالية باعتبارىا نقطة البدء لمعمؿ التدريبي 
والإجراءات تحديد العمؿ أثناء التخطيط لمبرنامج التدريبي مع وضع معايير واقعية للأداء الأمثؿ بجانب 

 ( 15: ص 2008، عبد العزيز)المطموبة لتحقيؽ المستويات المثمي المستيدفة مف التدريب.

والمتطمبات  للأخصائييف الاجتماعييفالفجوات بيف الميارات والمعرفة الحالية تحدد الاحتياجات التدريبية ف
تعتبر ىذه العممية أساسية لتحديد الموضوعات التدريبية الضرورية  ، كماالمطموبة لأداء وظائفيـ بفعالية

 (2224نوفمبر 8:  2025، الدليؿ الشامؿ).قدراتالىداؼ وتساىـ في تطوير الأالتي تدعـ 

 (357: ص 2010، عمي): الشباب التدريبية لأخصائيي الاحتياجاتأىمية  (ب‌
 في الآتي: الشباب يمكف أف نوضح أىمية التدريب لأخصائيي

 . لأوؿ مرة الشباب مراكزالمبادرات الشبابية بالذيف يمتحقوف بالعمؿ ب الشباب حاجة أخصائيي -
 الشباب صيصًا لمعالجة نقص المعرفة لدي أخصائيييعتبر التدريب إجراءًا علاجيًا يصمـ خ -

 العامميف في مراكز الشباب بالمبادرات الشبابية. 
العمؿ عمي المبادرات الشبابية لـ يعد كما كاف سابقًا كالمعتاد بؿ تطور ليصبح أىمية مجتمعية  -

 بما يتناسب مع التطور.لأخصائيي الشباب فلابد مف التطوير 
 

 (215: ص 2006، عبد الله): الشباب داؼ تحديد الاحتياجات التدريبية لأخصائييأى (ج‌
بالمعارؼ والميارات والقيـ والاتجاىات الحديثة التي تتطمب  الشباب د أخصائيياستمرارية تزوي -

 مياميـ في تنفيذ المبادرات الشبابية.
ميارات حديثة تمكنيـ مف العمؿ بالمبادرات الشبابية أخصائيي الشباب ييدؼ التدريب إلي إكساب  -

 بكفاءة وفاعمية. 
عمؿ عمي تنفيذ المبادرات مع عند الأخصائيي الشباب يساىـ في الحد مف الأخطاء التي تقع بيا  -

 مراكز الشباب وتوفير الوقت والجيد والتكمفة. الشباب المستيدفيف ب
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يساعد عمى تحقيؽ الأىداؼ بشكؿ أكثر والتخطيطية  القيميةو تحديد الاحتياجات المعرفية والميارية  -
  فعالية مف خلاؿ تحديد الفجوات وتصميـ برامج تدريبية لتمبيتيا.

 :العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب الشباب الاحتياجات التدريبية لأخصائيي (د‌
 الاحتياجات المعرفية:  -

فلابد وأف لتحقيؽ اليدؼ مف تنفيذ المبادرات الشبابية،  الشباب وىي الاحتياجات اللازمة لأخصائيي
يكوف مممًا بأساس معرفي قوي يزيد مف قوتو عمي التعامؿ الميني المنشود، وذلؾ وفقًا لأسس عممية 

 بعيدًا عف الارتجاؿ والعشوائية. 
 : المياريةالاحتياجات  -

لأخصائي الاجتماعي بإعتباره مينيًا يحتاج إلي توفير العديد مف الميارات التي تعاونو في أدائو ا
 مع الشباب أثناء تنفيذىـ لممبادرات. الميني 

 : القيميةالاحتياجات  -
ية فيي تحكـ التصرفات وسموكيات فالقيـ تمثؿ أحد الأبعاد الأساسية في مينة الخدمة الاجتماع

الالتزاـ بالمواعيد، احتراـ الآخريف، تحمؿ المسؤولية، العمؿ ومف أمثمة تمؾ القيـ  الشباب، أخصائيي
 ، وىذا ما يتطمبو في تنفيذ المبادرات لتحقيؽ أىدافيا. بروح الفريؽ

 : التخطيط لمبرامج التدريبية متطمبات -
 تحديد متطمبات التخطيط لمبرنامج التدريبي الذي يحتاجو لتنفيذ مبادرات شبابية ناجحة، يجب

 خطيطالعامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب وذلؾ مف خلاؿ خطوات الت الشباب يأخصائي
مفصمة، وتأميف  تحديد الأىداؼ، وتحديد الفئة المستيدفة، ووضع خطة عمؿعمي  مؿتيشلالجيد 
  وتحديد مؤشرات الأداء، ووضع آليات لمتقييـ والمتابعة. اللازمة، الموارد

 : اإجرائيً  الاحتياجات التدريبيةتعريؼ  (ه‌
 إجرائيا في الدراسة الحالية مف خلاؿ النقاط التالية:  الاحتياجات التدريبيةيمكننا تعريؼ 

 متطمبات التخطيط لمبرنامج – قيمية –ميارية  –معرفية )تشمؿ ىذه الاحتياجات التدريبية احتياجات  -
 العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب. الشباب ا لدي أخصائييتنميتييراد  (التدريبي

العامميف في أخصائيي الشباب محتممة في قدرات  أو، حالية نقص أوتمثؿ نواحي ضعؼ  إنيا -
 المبادرات الشبابية بمراكز الشباب.

، فالتدريب لا يكوف الدراسة إلي تحديدىا وتحقيقياسعى تلمتدريب  أىداؼتعتبر  الاحتياجات التدريبية -
 احتياجات تدريبية. كانت ىناؾ إذا إلا

 .أفضؿوضع  إلىسمح بالمراجعة المستمرة لمواقع ودوره في الوصوؿ تتحديد الاحتياجات التدريبية  -
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 العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب.أخصائيي الشباب يتطمبيا العمؿ مع  -
والمتطمبات  الشباب لأخصائييتحدد الاحتياجات التدريبية الفجوات بيف الميارات والمعرفة الحالية  -

 بفعالية.  لتنفيذ المبادراتالمطموبة 
العمؿ تعتبر الاحتياجات التدريبية أساسية لتحديد الموضوعات التدريبية الضرورية التي تدعـ أىداؼ  -

 .تيـتطوير قدراأيضًا في وتساىـ في  بالمبادرات الشبابية
 

 :أخصائيي الشباب (4)
 : أخصائيي الشبابمفيوـ  (أ‌

ويقدـ  ،الشباب بتطوير الشباب ليصبحوا أعضاء متزنيف وفعاليف في المجتمع أخصائيييقوـ 
ويضع دراسات الحالات الفردية والجماعية وأنشطة وبرامج تنمية  ،المبادرات والبرامج لمشباب

يساىـ كما  ويوجو الشباب ويدعميـ في تطويرىـ الشخصي والاجتماعي والتعميمي، المجتمع وينفذىا
ويعمؿ في مؤسسات قطاع الشباب كونو قائد فريؽ ممتزـ  ،ة المينية لتطوير الشبابالممارس في بناء

 (2024)مجمة الإرشاد الميني، أكتوبر .ويمتمؾ ميارات تواصؿ وحؿ مشكلات جيدة
 

 (https://www.meatdcourses.com/2023): أخصائيي الشباب مياـ (ب‌
 :تطوير الشباب -

  يعمؿ عمى تنمية قدراتيـ ومياراتيـ المختمفة، سواء كانت شخصية أو اجتماعية أو تعميمية.
 :تقديـ الدعـ والمساعدة -

  يقدـ التوجيو والإرشاد لمشباب في مختمؼ جوانب حياتيـ، ويساعدىـ عمى تحقيؽ أىدافيـ.
 :تنظيـ الأنشطة -

ثقافية، رياضية، أو فنية، بيدؼ شغؿ أوقات فراغ ينظـ برامج وأنشطة متنوعة، سواء كانت 
  الشباب بطريقة إيجابية.

 :تمبية الاحتياجات -
يعمؿ عمى تحديد احتياجات الشباب المختمفة، سواء كانت فردية أو جماعية، ويضع الخطط 

  والبرامج لتمبية ىذه الاحتياجات.
 :التنسيؽ والمتابعة -

خدمات المناسبة لمشباب، ويتابع مدى تقدميـ ينسؽ مع الجيات المختمفة لضماف تقديـ ال
  ونجاحيـ في تحقيؽ أىدافيـ.

 :التواصؿ مع المجتمع -

https://www.meatdcourses.com/2023/
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يعمؿ عمى ربط نشاط الشباب باحتياجات المجتمع، ويسعى لزيادة وعييـ بأىمية المشاركة 
  المجتمعية.

 :بناء الممارسة المينية -
  ويقدـ التوجيو لمموظفيف الجدد.يساىـ في تطوير الممارسة المينية في مجاؿ رعاية الشباب، 

 :التوجيو والإرشاد -
ويساعدىـ عمى التغمب عمى  د لمشباب في مختمؼ جوانب حياتيـ،والإرشا يقدـ التوجيو

  التحديات التي تواجييـ.
 :البحث والتقييـ -

يقوـ بإجراء البحوث والدراسات الاجتماعية في مجاؿ الشباب، لتقييـ البرامج والخدمات 
 وتطويرىا.المقدمة 

 

 : اإجرائيً  أخصائيي الشبابتعريؼ  (ج‌
 إجرائيا في الدراسة الحالية مف خلاؿ النقاط التالية:  أخصائيي الشبابيمكننا تعريؼ 

تربية عمـ اجتماع( تـ  –آداب عمـ اجتماع  –ىـ خريجي العموـ الاجتماعية مف )خدمة اجتماعية  -
 تحت مسمي وظيفي أخصائيي شباب. بمحافظة القميوبية مراكز الشباب تعيينيـ في 

يعمؿ في مؤسسات قطاع الشباب كونو قائد فريؽ ممتزـ ويمتمؾ ميارات تواصؿ وحؿ مف  وى -
 . مشكلات جيدة

يساىـ كما  دعميـ في تطويرىـ الشخصي والاجتماعي والتعميميالشباب و ىو المسئوؿ عف توجيو  -
 .في بناء الممارسة المينية لتطوير الشباب

 عف العمؿ مع الشباب في تنفيذ المبادرات الشبابية بمراكز الشباب.ىو المسئوؿ  -
  وية.تنمالبرامج النشطة و ىو المسئوؿ عف تنفيذ الأ -

 

 :المبادرات الشبابية (5)
 

 : المبادرات الشبابيةمفيوـ  (أ‌
 ما، ىدؼ لتحقيؽ مجتمعاتيـ في وتنفيذىا ليا بالتخطيط الشباب يقوـ التي والمشاريع الأنشطة ىي

 اغالبً ، محدد زمني إطار ضمف ابتكاري، شبابي بمنظور مجتمعاتيـ في نقص سد أو تحد لمجابية
 عمى كبير بشكؿ تعتمدبؿ  بسيطة وبموارد تطوعية غةوبصي جماعي بإطار المبادرات ىذه تتـ ما

 نماء في مساىمةلم ليـ افرصً ا بكوني تتميزو ،الطوعية المجتمعية والمساىمات الشباب وقدرات مواىب
في يـ كما تس، مياراتيـ رتطويو  ـشخصيتي صقؿ في تسيـ فرصًا كونيا إلى بالإضافة مجتمعاتيـ
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 المبادرات الشبابيةب الشباب مشاركة بأف التأكد مع خلاقة بطريقة مبادراتيـ لتنفيذ لمشباب الدعـ توفير
 والتنفيذ التخطيط مف المبادرة تنفيذ مراحؿ جميع تشمؿ بؿ التطبيقي الجانب عمى فقط تقتصر لا

 (5: ص 2023)مركز الشباب العربي، .المجتمعية التنمية في الحقيقية مشاركتيـ لضماف والتقييـ

اب وتيدؼ لتنمية المجتمع، المشاريع الريادية التي يقودىا الشب“كما يري البعض المبادرات الشبابية أنيا 
مجموعة الأنشطة “وآخروف يروف أنيا ،”بالممارسةالمجتمعية، والتعمـ  مبادئ التنمية الشبابية عمى وترتكز

البسيطة القائمة عمى ما يمتمؾ الشباب مف إمكانات وقدرات وتوظيفيا لخدمة الناس مف حوليـ تطوعيا 
مف الشخصيات القيادية في التنمية الاجتماعية  الشباب المبادروف باب ويٌعتبرلممساىمة في تنمية الش

 (2021)التركي، .الوطنيةباعتبارىا مف مقومات التنمية 

شبابي واعٍ ومدروس، ولو دافع وغاية، وىو طوعي إرادي وغير ربحي، متفاعؿ  إسياـ" كما أنيا
بإيجابية مع سياقو المحيط، لو قيمة اجتماعية ييدؼ إلى إحداث تغيير أو )فارؽ( اجتماعي باستخداـ 
الموارد المتاحة، ترتكز بالدرجة الأولى عمى ما يمتمكو الشباب مف إمكانات وقدرات وحسف توظيفيا" 

ما يتضمف دوائر مختمفة مف الأثر، تشمؿ المبادريف أنفسيـ ومجتمعاتيـ. وفي ىذا السياؽ تعد  وعادة
)الدليؿ الاسترشادي في  .المبادرة شبابية، إذا قاـ بإطلاقيا وتنفيذىا وقيادتيا واستفاد منيا الشباب

 (2020المبادرات الشبابية، 

مشاريع يقودىا الشباب بيدؼ تحقيؽ التنمية في المجتمع، سواء كانت اجتماعية،  الشبابية ىي المبادرات
تعتمد ىذه المبادرات عمى التخطيط والعمؿ الجماعي، وتسعى لتحقيؽ أىداؼ  بيئية، أو اقتصادية، كما

 محددة مف خلاؿ أنشطة وفعاليات متنوعة.

 المجتمعية المبادراتأف Kubisch, Auspos, Brown, Buck and Dewar (2011 )  ويرى
 بو تقوـ ما وغالباً  المحرومة المجتمعات في النطاؽ واسعة الجوانب متعددة مجتمعية استثمارات عف عبارة

 .شامؿ بشكؿ المجتمع لمعالجة مشكلات المجتمع أفراد بمشاركة الخيرية المنظمات

أو  مجاؿ، أي في فئاتو أو بعض ،المجتمع تطوير في تساىـ إبداعية فكرة بأنيا الشبابية المبادرة وتعرؼ
 الموارد وتوظيؼ واغتناميا الفرصة إيجاد خلاؿ مف ،المجتمعتيـ  حاجة تمبى أو مشكمة أو قضية تعالج

 )11ص:  2013، سعادة) .منيا استفادة أقصى وتحقيؽ المتوفرة القدرات والطاقات وحشد ،المتاحة

 

 



  0202  يىليى 84 العذد الاجتماعيت للخذمت القاهرة مجلت

 

998 
 

 : المبادراتأنواع  (ب‌

 مثؿ: أشكالًا متعددةالمبادرات الشبابية تأخذ 

مبادرات تحسيف  –مبادرات الدعـ الاجتماعي  –)مبادرات التوعية والتثقيؼ المبادرات المجتمعية  -
 مبادرات التمكيف الاقتصادي(.  –مبادرات التعميـ  –البيئة 

مبادرات الطاقة  –مبادرات التنمية المستدامة  –)مبادرات الحفاظ عمي البيئة المبادرات البيئية  -
 المتجددة(.

مبادرات دعـ الطلاب  –مبادرات تطوير المناىج  –)مبادرات محو الأمية  المبادرات التعميمية -
 المتفوقيف(. 

مبادرات تطوير القطاعات  –)مبادرات دعـ المشاريع الصغيرة والمتوسطة المبادرات الاقتصادية  -
  (358: ص 2019)قاسـ،  مبادرات تشجيع الاستثمار(. –الإنتاجية 

 

 : اإجرائيً  المبادرات الشبابيةتعريؼ  (ج‌
 إجرائيا في الدراسة الحالية مف خلاؿ النقاط التالية:  المبادرات الشبابيةوبالتالي يمكننا تعريؼ 

الشباب المشاركيف فييا بمعاونة وتوجيو  قبؿ مف عمييا متفؽ مخرجات تحقيؽ بيدؼ تنفيذىا يتـ -
  .الأخصائييف الاجتماعييف بمراكز الشبابوتدعيـ مف 

 أو مشكمة أو قضية تعالجأو  مجاؿ، أي في فئاتو أو بعض المجتمع، تطوير في تساىـ إبداعية فكرة -
 . تيـ المجتمع حاجة تمبى

 .العمؿ التطوعي عمى تقوـ الأحياف كؿ وفى القومي، أو المحمى المستوى عمى تنفيذىا يتـ -
 ونشر ثقافة العمؿ التطوعي، الذي يُمثؿ فضاءً رحباً ليمارس الشبابالعممي لتفعيؿ  الإطار ىي -

واستثمار أوقات  ميماً لصقؿ مياراتيـ وبناء قدراتيـ مجالًا وانتماءىـ لمجتمعاتيـ، ويُشكؿ  ولاءىـ
 الاجتماعي. ، وىو وسيمة مف وسائؿ النيوض لدييـالفراغ 

اساد
ً
 : للذراست الإجراءاث المنهجيت: س

 أولًا: نوع الدراسة: 

 معينة ظاىرة خصائص وتحميؿ وصؼ تستيدؼ تنتمي الدراسة الحالية إلى الدراسات الوصفية التي
وذلؾ  المتوفرة المعمومات مستوي أساس عمى الدراسة نوع يتحدد حيث بيا، المحيطة ودراسة ظروفيا

لأنيا  سات ملائمة لموضوع الدراسةانطلاقًا مف مشكمتيا واتساقًا مع أىدافيا باعتبارىا مف أنسب الدرا
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حيث يتركز ىدؼ الدراسة  تمكننا مف الحصوؿ عمى معمومات تصور الواقع وتعمؿ عمى تحميؿ ظواىره
 العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب.  الشباب الاحتياجات التدريبية لأخصائيي تقديرفي 

 

 ثانيًا: المنيج المستخدـ: 

في المبادرات الشبابية  العامميفمنيج المسح الاجتماعي بالعينة لأخصائيي الشباب اعتمدت الدراسة عمي 
( مركز ٕٚٓ( إدارات شبابية، بإجمالي عدد )ٛ، وعددىـ الإجمالي )بمراكز الشباب بمحافظة القميوبية

 . ( أخصائيي شبابٖٛ، )شباب

  :الأداة التالية تضمنت الدراسة الحاليةثالثاً: أدوات الدراسة: 

 العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب. ( الشباب )أخصائييلممستفيديف استمارة استبياف 

 بناء الأداة في صورتيا الأولية:  (أ‌
o العامميف في المبادرات الشبابية ( الشباب )أخصائييلممستفيديف  استبياف بتصميـ الباحثة قامت

 المرتبطة لمدراسة والدراسات السابقة الموجو النظري الإطار ضوء في وذلؾ ،بمراكز الشباب
 .لمدراسة البحثية بالمشكمة

o حتياجات المعرفية التي الا الأولية، البيانات :التالية المحاور عمى المستفيديف استبياف اشتمؿ
الميارية الاحتياجات  العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب، الشباب يحتاجيا أخصائيي

الاحتياجات ، الشباب العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب أخصائييالتي يحتاجيا 
، العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب الشباب أخصائييالقيمية التي يحتاجيا 

بمراكز المبادرات الشبابية ب العامميف الشباب مبات التخطيط لمبرنامج التدريبي لأخصائييمتط
العامميف في المبادرات الشبابية في عممية  الشباب أخصائيي، المعوقات التي تواجو الشباب

العامميف  الشباب مقترحات تفعيؿ الأداء الميني لأخصائيي ، ومقترحاتالتطبيؽ بمراكز الشباب
 .بمراكز الشبابفي المبادرات الشبابية 

o حد  إلى ،نعـ(عبارة  لكؿ الاستجابة تكوف بحيث الثلاثي، التدرج عمى المستفيديف اعتمد استبياف
 ثلاثة( نعـ :يمي كما وذلؾ ،)درجة) وزناً  الاستجابات ىذه مف استجابة لكؿ وأعطيت (لا ما،

  .)واحدة )درجة لا ،)درجتيف( ما حد إلى ،)درجات
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 : والثبات لأداة الدراسةصدؽ اختبار ال (ب‌
o خلاؿ الاطلاع عميمف صدؽ المنطقي اعتمدت الباحثة عمي ال :للأداة المحتوي ؽصد 

 الأدبيات والأطر النظرية، ثـ تحميؿ الأبعاد المختمفة المرتبطة بموضوع الدراسة. 
o يا عرض بعد أجرت الباحثة الصدؽ الظاىري للأداة: للأداة )صدؽ المحكميف( الظاىري الصدؽ

لإبداء الرأي في  الاجتماعية الخدمة ومعاىد بكميات التدريس ىيئة أعضاء ( مف12عمي عدد )
ضافة وحذؼ بعض العبارات  صلاحية الأداة مف حيث السلامة، وبناءً عمي ذلؾ تـ تعديؿ وا 

 . )% 83) وفقًا لدرجة اتفاؽ لا تقؿ عف
o يبيف الجدوؿ التالي قيمة معاملات الصدؽ الإحصائي الإحصائي )الصدؽ المنطقي(:  الصدؽ

 جذر التربيعي لمعامؿ الثبات. للاستبياف ويعرؼ معامؿ الصدؽ الإحصائي بأنو ال
 

 الشباب الاحتياجات التدريبية لأخصائييتقدير الصدؽ الإحصائي لاستمارة استبياف  (1جدوؿ رقـ )
 العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب 

 ( 12)ف=                                                       

 المتغيرات  ـ
معامؿ الصدؽ 
 الإحصائي

1 
العامميف في  الشباب تقدير الحاجات التدريبية لأخصائييصدؽ استمارة استبياف 

 ككؿ  المبادرات الشبابية بمراكز الشباب
0.89 

 
 

ارة تقدير الاحتياجات التدريبية ويتضح مف الجدوؿ السابؽ أف قيمة معامؿ الصدؽ الإحصائي لاستم
(، وتعد ىذه القيـ 0.943العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب بمغت ) الشباب لأخصائيي

 مرتفعة وتفي بأغراض الدراسة.
 

 

 :الأداة ثبات (ج‌
ات التقديرية لاستمارة استبياف تـ حساب ثبات الأداة باستخداـ معامؿ ثبات )ألفا ػ كرونباخ( لقيـ الثب

وقد . مجتمع الدراسة الشباب أخصائييمف ( مفردة 10وذلؾ لعينة قواميا )، الشباب أخصائيي
 جاءت النتائج كما ىي موضحة في الجدوؿ التالي:

ياف تقدير الاحتياجات ( نتائج الثبات باستخداـ معامؿ )ألفا ػ كرونباخ( لاستمارة استب2)رقـ جدوؿ 
 العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب الشباب التدريبية لأخصائيي
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 (12)ف=                                                                    

 المتغيرات  ـ
 معامؿ 

 )ألفا ػ كرونباخ(

1 
العامميف في  الشبابخصائييف لتدريبية لأثبات استمارة استبياف تقدير الحاجات ا

 المبادرات الشبابية بمراكز الشباب ككؿ
0.87 

 

ىذه المستويات مقبولة ويمكف الاعتماد عمى النتائج التي تتوصؿ إلييا ويتضح مف الجدوؿ السابؽ أف 
ات التدريبية تقدير الاحتياج استبيافالأداة، ولموصوؿ إلى نتائج أكثر صدقاً وموضوعية لاستمارة 

فقد تـ استخداـ طريقة ثانية لحساب العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب  الشباب لأخصائيي
لمتجزئة النصفية  Spearman  -  Brownبراوف  -ثبات الاستمارة وذلؾ باستخداـ معادلة سبيرماف 

Split – half حيث تـ تقسيـ عبارات كؿ متغير إلى نصفيف، يضـ القسـ الأوؿ القيـ التي تـ الحصوؿ ،
 رات الزوجية.ـ الثاني القيـ المعبرة عف العباعمييا مف الاستجابة لمعبارة الفردية، ويضـ القس

  

ياف تقدير لاستمارة استب( نتائج الثبات باستخداـ معادلة سبيرماف براوف لمتجزئة النصفية 3)رقـ جدوؿ 
 العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب الشباب الاحتياجات التدريبية لأخصائيي

 ( 12)ف=                                                       

 المتغيرات ـ
معادلة سبيرماف 

 براوف

1 
العامميف في  الشباب ستبياف تقدير الحاجات التدريبية لأخصائييثبات استمارة ا

 المبادرات الشبابية بمراكز الشباب ككؿ
0.91 

 

الثبات لممتغيرات تتمتع بدرجة عالية مف الثبات، وبذلؾ معظـ معاملات مف الجدوؿ السابؽ أف ويتضح 
 يمكف الاعتماد عمى نتائجيا وأصبحت الأداة في صورتيا النيائية.

 

 : رابعًا: مجالات الدراسة

 المجاؿ المكاني:  (1
  القميوبية )مديرية الشباب والرياضة بالقميوبية(محافظة مراكز شباب . 

 المجاؿ البشري:  (2
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 محافظة  شبابراكز بم العامميف في المبادرات الشبابية (الشباب أخصائيي) المستفيديف
 . ( مستفيد83) وعددىـ القميوبية

 (الشباب أخصائيي –مراكز الشباب  –)الإدارات الشبابية  يوضح إجمالي (4جدوؿ رقـ )

 بمديرية الشباب والرياضة بالقميوبية )مجتمع الدراسة( 

بية
ميو
بالق
ضة 

ريا
 وال
اب
شب
ة ال

يري
مد

 

 

 ـ
 

 الإدارة الشبابية 
 عدد 

 مراكز الشباب 
العامميف بالمبادرات  الشباب عدد أخصائيي

 الذيف تـ تطبيؽ الاستبياف عمييـ الشبابية
 12 - ديواف المديرية 1
 11 51 بنيا 2
 8 22 كفر شكر 3
 5 42 طوخ 4
 13 29 شبيف القناطر 5
 1 19 الخانكة 6
 12 15 الخيمة شبرا 7
 5 17 القناطر الخيرية 8
 18 14 قميوب 9
 83 227 9 الإجمالي 

 

 

( أخصائيي شباب الذيف قاموا بمؿء ٖٛتـ توزيع استمارة الاستبياف إلكترونيًا وكاف إجمالي ) -
 الاستبياف وىي العينة الميسرة أو المتاحة لمباحث. 

 المجاؿ الزمني:  (3
 ٔوحتى  ٕٕ٘ٓ/ٗ/ٔمف  ىي فترة إجراء الدراسة الميدانية/٘/ٕٕٓ٘  . 

  : تحديد مستويات المتوسطات الحسابية لأبعاد الدراسة :خامسًا

دخاؿ  استبياف المستفيديف أبعاد مستوي تحديد يمكف باستخداـ المتوسط الحسابي، حيث يتـ ترميز وا 
البيانات إلي الحاسب الآلي، ولتحديد طوؿ خلايا المقياس الثلاثي )الحدود الدنيا والعميا(، وتـ حساب 

(، تـ تقسيمو عمي عدد خلايا المقياس لمحصوؿ عمي طوؿ ٕ= ٔ –ٖأقؿ قيمة ) –المدى = أكبر قيمة 
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وبعد ذلؾ تـ إضافة ىذه القيمة إلي أقؿ قيمة في المقياس أو بداية  (6ٙٚٓ=  ٖ/ٕالخمية المصحح )
 المقياس وعي الواحد الصحيح وذلؾ لتحديد الحد الأعمى ليذه الخمية، وذلؾ كما يمي:  

  المتوسطات الحسابية لأبعاد الدراسة( يوضح مستويات 5جدوؿ رقـ )

 مستوى منخفض ٚٙ.ٔ - ٔإذا تراوحت قيمة المتوسط لمعبارة أو البعد  بيف 
 مستوى متوسط ٖ٘.ٕ - ٚٙ.ٔإذا تراوحت قيمة المتوسط لمعبارة أو البعد  بيف أكثر مف 
 مستوى مرتفع ٖ - ٖ٘.ٕإذا تراوحت قيمة المتوسط لمعبارة أو البعد  بيف أكثر مف 

 

  :الدراسة: أساليب التحميؿ الكيفي والكمي سادسًا

 اعتمدت الدراسة في تحميؿ البيانات عمي الأساليب التالية: 

  :بما يتناسب وطبيعة موضوع الدراسة.أسموب التحميؿ الكيفي 
 :تـ معالجة البيانات مف خلاؿ الحاسب الآلي باستخداـ برنامج الحزـ  أسموب التحميؿ الكمي

 :الإحصائية التالية ولقد طبقة الأساليب، (SPSS.V. 24.0)الإحصائية لمعموـ الاجتماعية 
  وذلؾ لوصؼ خصائص أفراد عينة الدراسة. التكرارات والنسب المئوية: -
يستخدـ مع المتغيرات الكمية )العددية( لتحديد  المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري: -

 متوسطيا وانحرافيا المعياري. 
وترتيب العبارات  المبحوثيفة التقديرية لاستجابات لتحديد النسب الترتيب: النسبة التقديرية، -

 حسب أعمى نسبة.
 لأدوات الدراسة.  قيـ الثبات التقديرية لتحديد :كرونباخ( –معامؿ ثبات )ألفا  -
 لتجزئة النصفية لمثبات. ا لحساب (:براوف –سبيرماف )معادلة  -
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ا
ً
 : نتائج الذراست الميذانيت ومناقشتها: سابع

 : بالبيانات الأوليةالنتائج المرتبطة : المحور الأوؿ

 النتائج المرتبطة بالبيانات الأولية( يوضح 6جدوؿ رقـ )

 (83ف )

‌% ك‌النىع‌م‌% ك‌الإدارة‌التابع‌لها‌‌م

 02 02 ركر‌1 12‌5243 ديىان المذيريت‌1

 64 41 أوثي‌2 11‌5141 بىها‌2

‌83‌111 المجمىع 8‌746 كفر شكر‌3

‌% ك‌السن‌م 5‌4 طىخ‌4

 244 2 سىت 12لأقل مه  03مه ‌1 13‌5344 شبيه القىاطر‌5

 540 5 سىت 13لأقل مه  12مه ‌2 1‌540 الخاوكت‌6

 0646 01 سىت 22لأقل مه  13مه ‌3 11‌50 الخيمت شبرا‌7

 0646 01 سىت 23لأقل مه  22مه ‌4 5‌4 القىاطر الخيريت‌8

 1444 10 لأكثر  23مه ‌5 18‌0546 قليىب‌9

‌83‌111 المجمىع‌‌83‌111المجمىع

‌% ك‌عذد‌سنىاث‌العمل‌م‌% ك‌التخصص‌العلمي‌م

 4 3 سىىاث 3أقل مه ‌1 4147 31 خذمت اجتماعيت‌1

 640 4 سىت 52لأقل مه  3مه ‌2 0341 05 آداب ‌2

 5244 7 سىت 53لأقل مه  52مه ‌3 5244 7 تربيت ‌3

 64 41 لأكثر  53مه ‌‌83‌111‌4المجمىع

‌‌83‌111المجمىع‌% ك‌الحالت‌الاجتماعيت‌م

‌الحاصلين‌علي‌دوراث‌تذريبيت‌عن‌المبادراث‌م 50 52 أعزب ‌1

‌الشبابيت
‌% ك

 3444 26 وعم‌1 4547 44 متزوج‌2

 2142 14 لا‌2 043 0 أرمل‌3

‌‌83‌111المجمىع 144 1 مطلق‌4

‌% ك‌مستىي‌الاستفادة‌م‌‌83‌111المجمىع

 442 1 استفادة مرتفعت ‌‌‌1

 5745 7 استفادة متىسطت ‌2

 6243 13 استفادة مىخفضت ‌‌3

‌‌47‌111المجمىع‌
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 يوضح الجدوؿ السابؽ الآتي:

، ويمييا إدارة شباب %6ٕٚٔ( بنسبة ٛٔالنسبة الأكبر لأخصائيي الشباب بإدارة شباب قميوب بعدد ) -
%، ويمييا إدارة 6٘ٗٔ( بنسبة ٕٔ%، ديواف المديرية بعدد )6ٙ٘ٔ( بنسبة ٖٔشبيف القناطر بعدد )
%، ٕٔ( بنسبة ٓٔ%، ويمييا إدارة شباب شبرا الخيمة بعدد )6ٖٖٔ( بنسبة ٔٔشباب بنيا بعدد )

طوخ والقناطر الخيرية بعدد %، ويمييا إدارة شباب 6ٜٚ( بنسبة ٛويمييا إدارة شباب كفر شكر بعدد )
 %.6ٕٔ( بنسبة ٔإدارة شباب الخانكة بعدد ) وأخيرًا%، ٙ( بكؿ إدارة منيـ بنسبة ٘)

( ٕٓ%، أما عدد الرجاؿ )ٙٚ( بنسبة ٖٙتُعد النسبة الأكبر لأخصائيي الشباب مف السيدات بعدد ) -
بية مف أخصائيي الشباب % وىذا يوضح أف النسبة الأكبر في التعامؿ مع المبادرات الشبإٗبنسبة 

 مف السيدات مما يتطمب تفيـ أكبر لطبيعة التعامؿ مع الشباب والفتيات المشاركيف. 
( أعزب% وىي النسبة الأكبر، ويمييا )6ٜٔٛبنسبة  لأخصائيي الشباب( /ةكما تتمثؿ نسبة )متزوج -

 (. أرمؿ/ة% )6ٕ٘(، وأخيرًا بنسبة /ة)مطمؽ ـ% مني6ٖٙ%، وبنسبة ٕٔبنسبة 
%، يمييا الفئة 6ٖٙٛفأكثر( بنسبة  ٘ٗ) في الفئة العمرية مف لأخصائيي الشبابالنسبة الأكبر  -

 ٕ٘) ا الفئة العمرية مف%، ويميي6ٕٚٚبنسبة  سنة( ٘ٗإلي  ٓٗ، )(سنة ٓٗإلي  ٖ٘) العمرية مف
 . %6ٕٔبنسبة ( سنة ٖ٘إلي  ٖٓ)وأخيرًا الفئة العمرية مف %، 6ٛٗبنسبة ( سنة ٖٓإلي 

كما تتمثؿ النسبة الأكبر لمتخصص العممي لأخصائيي الشباب مف خريجي الخدمة الاجتماعية بعدد  -
%، وأخيرًا خريجي كمية 6ٖٕ٘( بنسبة ٕٔ%، يمييا خريجي كمية الآداب بعدد )6ٜٖٙ( بنسبة ٖ٘)

 %.6ٛٓٔ( بنسبة ٜالتربية بعدد )
%، 6ٙٙ٘( بنسبة ٚٗكما تمثؿ عدد الحاصميف عمي دورات تدريبية عف المبادرات الشبابية بعدد ) -

% مما تؤكد ىذه النسب عمي ضرورة التأىيؿ 6ٖٗٗ( بنسبة ٖٙأما عدد غير الحاصميف بعدد )
 لاحتياجاتيـ التدريبية لأخصائيي الشباب العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب.

( ٚٗعددىـ )درجة الاستفادة مف الدورات التدريبية عف المبادرات الشبابية لمحاصميف عمييا و أما عف  -
ييا استفادة متوسطة يمتفادة منخفضة وىي النسبة الأكبر، اس% 6٘ٗٚط مف إجمالي العينة، بنسبة فق

 اتالاحتياجتقدير وىذا يؤكد عمي أىمية %، 6ٗٙوأخيرًا استفادة مرتفعة بنسبة %، 6ٜٔٔبنسبة 
التدريبية لأخصائيي الشباب العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب والتي تنحصر بقوة بيف 

 غير مؤىؿ أو تـ تأىيمو بدرجة استفادة منخفضة. 
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)أ( أعداد الإدارة التابع ليا )ب( التخصص العممي لأخصائيي الشباب العامميف  يوضح ( 1رقـ )شكؿ 
 في المبادرات الشبابية

 

 

التدريبية التي  ما الاحتياجاتالنتائج المرتبطة بالإجابة عمي التساؤؿ الأوؿ:  :المحور الثاني
وينبثؽ مف ىذا التساؤؿ : الشباب يف في المبادرات الشبابية بمراكزالعامم الشباب يحتاجيا أخصائيي

الاحتياجات المعرفية التي  ما: التساؤؿ الفرعي الأوؿالعاـ مجموعة مف الأسئمة الفرعية التالية: 
 ؟العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب الشباب أخصائيييحتاجيا 

 المعرفية الاحتياجات( يوضح 7جدوؿ رقـ )

 (83ف )

 
 ـ

 
 العبارات

  الاستجابات

المتوسط 
 الحسابي

 

الانحراؼ 
 المعياري

 
 لا إلي حد ما نعـ الترتيب

 % ؾ % ؾ % ؾ
الحاجػػة لمعرفػػة أساسػػيات العمػػؿ  1

 في المبادرات الشبابية
ٙٚ ٛٔ ٔٗ ٔٙ6ٙ ٕ ٕ6ٗ 9784 2426 3 

التعػػػػرؼ عمػػػػي القػػػػوانيف والمػػػػوائح  2
 المنظمة لمعمؿ بالمبادرات 

ٙ٘ ٚٛ6ٖ ٔٚ ٕٓ6٘ ٔ ٔ6ٕ ٕ6ٚٚ ٓ6ٗ٘ 6 

التعػػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػػي آليػػػػػػػػات تفعيػػػػػػػػؿ  3
 المشاركة الشبابية

ٙٗ ٚٚ6ٔ ٔٛ ٕٔ6ٚ ٔ ٔ6ٕ ٕ6ٚٙ ٓ6ٗٗ 8 

 4 6ٗٙٓ 6ٕٚٛ 6ٕٔ ٔ 6ٖٜٔ ٙٔ 6ٜ٘ٚ ٙٙالحاجػػػػػػػػػػة لمعرفػػػػػػػػػػة كيفيػػػػػػػػػػة إدارة  4
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 المبادرات الشبابية
معرفػػػػػػػة كيفيػػػػػػػة تصػػػػػػػميـ وتنفيػػػػػػػذ  5

 المبادرات الشبابية
ٙٛ ٛٔ6ٜ ٖٔ ٔ٘6ٚ ٕ ٕ6ٗ ٕ6ٛٓ ٓ6ٗٛ 2 

 12 6ٕ٘ٓ 6ٕٙٚ 6ٕٗ ٕ 6ٕٚٚ ٖٕ 6ٜٜٙ ٛ٘ أساليب تقييـ المبادرات الشبابية 6
معرفة أسػاليب التعػاوف والتشػبيؾ  7

 في تنفيذ المبادرات 
ٙٛ ٛٔ6ٜ ٔٗ ٔٙ6ٜ ٔ ٔ6ٕ ٕ6ٛٔ ٓ6ٗٚ 1 

معػػػػػػػػػػػارؼ حػػػػػػػػػػػوؿ موضػػػػػػػػػػػػوعات  8
 المبادرة ومجالاتيا 

ٙٚ ٛٔ ٖٔ ٔ٘6ٚ ٖ ٖ6ٚ ٕ6ٚٚ ٓ6ٜٗ 5 

معرفػػػػػػػػة أنمػػػػػػػػػاط التفاعػػػػػػػػػؿ بػػػػػػػػػيف  9
 الشباب وتعزيز احتياجاتيـ 

ٙ٘ ٚٛ6ٖ ٔٙ ٜٔ6ٖ ٕ ٕ6ٗ ٕ6ٚٙ ٓ6ٗٚ 7 

معػػػػػػػػارؼ حػػػػػػػػوؿ عمميػػػػػػػػة انتقػػػػػػػػاء  12
 المبادرة الأفضؿ 

ٙٔ ٖٚ6٘ ٕٔ ٕ٘6ٖ ٔ ٔ6ٕ ٕ6ٕٚ ٓ6٘ٓ 9 

 مرتفع 2748 2776  الاحتياجات المعرفية ككؿ
 

العامميف في  الشبابالمعرفية التي يحتاجيا أخصائيي الاحتياجات أف مستوي يتضح مف الجدوؿ السابؽ 
مرتفع، بمتوسط حسابي  المستيدفيف )أخصائيي الشباب( ىاالشباب كما حدد المبادرات الشبابية بمراكز

(، ومؤشراتو وفقًا لترتيب المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري، 6ٗٛٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٚٙبمغ )
بمتوسط حسابي  (معرفة أساليب التعاوف والتشبيؾ في تنفيذ المبادرات)حيث جاء في الترتيب الأوؿ 

معرفة كيفية تصميـ وتنفيذ المبادرات )(، وجاء في الترتيب الثاني 6ٗٚٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٛٔ)
الحاجة ) (، وجاء في الترتيب الثالث6ٗٛٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٛٓبمتوسط حسابي ) (الشبابية

(، 6ٗٚٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٚٛبمتوسط حسابي ) (لمعرفة أساسيات العمؿ في المبادرات الشبابية
(، 6ٕٚٛبمتوسط حسابي ) (الحاجة لمعرفة كيفية إدارة المبادرات الشبابية)وجاء في الترتيب الرابع 

 (معارؼ حوؿ موضوعات المبادرة ومجالاتيا)(، وجاء في الترتيب الخامس 6ٗٙٓوانحراؼ معياري )
قوانيف التعرؼ عمي ال)السادس (، وفي الترتيب 6ٜٗٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٚٚبمتوسط حسابي )

(، وجاء في 6ٗ٘ٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٚٚبمتوسط حسابي ) (والموائح المنظمة لمعمؿ بالمبادرات
(، 6ٕٚٙبمتوسط حسابي ) (معرفة أنماط التفاعؿ بيف الشباب وتعزيز احتياجاتيـ)السابع الترتيب 

 (المشاركة الشبابيةالتعرؼ عمي آليات تفعيؿ ) الثامف(، وجاء في الترتيب 6ٗٚٓوانحراؼ معياري )
معارؼ حوؿ عممية ) التاسع(، وجاء في الترتيب 6ٗٗٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٚٙبمتوسط حسابي )
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النيائي وجاء في الترتيب  (،6٘ٓٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٕٚبمتوسط حسابي ) (انتقاء المبادرة الأفضؿ
، كما أكدوا (6ٕ٘ٓوانحراؼ معياري )(، 6ٕٙٚبمتوسط حسابي ) (أساليب تقييـ المبادرات الشبابية)

أخصائيي الشباب في احتياجاتيـ المعرفية مف خلاؿ أخري تذكر إلي احتياجيـ المعرفي حوؿ استخداـ 
التكنولوجيا في تنفيذ المبادرات، وأيضًا أولويات المبادرات التي تسيـ في خدمة الشباب وتنمية المجتمع، 

لتدريب مع الشباب المتدربيف المشاركيف في المبادرات الشبابية وأيضًا احتياجيـ لمعرفة طرؽ وأساليب ا
وىذا ما يتفؽ مع دراسة والمبادئ الأساسية التي تساعدىـ في التعامؿ مع الشباب بأنماطيـ المختمفة، 

وتأكيد تمؾ الدراسات  2015) صابر)، (2009الجرواني)، 2005) فاروؽ)، 2002) عبد التواب(
الاىتماـ بالجوانب المعرفية حتى تسيـ في تمكيف أخصائيي الشباب العامميف في المبادرات الشبابية عمي 

مف خلاؿ تنمية المجتمع الشباب ودوره في ، نظرًا لتأثيرىـ عمي بمراكز الشباب بدرجة أداء عالية
 .المبادرات المختمفة

 التدريبية التي يحتاجيا أخصائيي الاحتياجاتما النتائج المرتبطة بالإجابة عمي التساؤؿ الأوؿ: 
العاـ مجموعة مف وينبثؽ مف ىذا التساؤؿ : الشباب يف في المبادرات الشبابية بمراكزالعامم الشباب

 أخصائييالتي يحتاجيا  المياريةالاحتياجات  ما: الثانيالتساؤؿ الفرعي الأسئمة الفرعية التالية: 
 ؟شبابية بمراكز الشبابالعامميف في المبادرات ال الشباب

 الميارية الاحتياجات( يوضح 8جدوؿ رقـ )

 (83ف )

 
 ـ

 
 العبارات

  الاستجابات

المتوسط 
 الحسابي

 

الانحراؼ 
 المعياري

 
 لا إلي حد ما نعـ الترتيب

 % ؾ % ؾ % ؾ
ميارات التواصؿ الفعاؿ والحػوار  1

المسػػػػػػػتفيديف مػػػػػػػف مػػػػػػػع الشػػػػػػػباب 
 المبادرات الشبابية

ٚٓ ٛٗ6ٖ ٔٔ ٖٔ6ٖ ٕ ٕ6ٗ ٕ6ٕٛ ٓ6ٖٗٗ 2 

تنفيػػػػػػػػػػػػػذ  ميػػػػػػػػػػػػػارات إدارة وقػػػػػػػػػػػػػت 2
 المبادرات 

ٙٗ ٚٚ6ٔ ٔٛ ٕٔ6ٚ ٔ ٔ6ٕ ٕ6ٚٙ ٓ6ٗٗٙ 7 

 ميارات التفاوض وحؿ النزاعػات 3
 أثناء العمؿ بالمبادرات الشبابية

ٕٚ ٛٙ6ٚ ٜ ٔٓ6ٜ ٕ ٕ6ٗ ٕ6ٛٗ ٓ6ٕٖٗ 1 
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حػػػوؿ  ميػػػارات التوعيػػػة والتثقيػػػؼ 4
 المبادرات الشبابية

ٙٙ ٜٚ6٘ ٔٙ ٜٔ6ٖ ٔ ٔ6ٕ ٕ6ٚٛ ٓ6ٗٗٔ 6 

لمشػػباب ميػػارات القيػػادة والتوجيػػو  5
المسػػػػػػػػػػػتفيديف مػػػػػػػػػػػف المبػػػػػػػػػػػادرات 

 الشبابية 

ٙٛ ٛٔ6ٜ ٕٔ ٔٗ6ٗ ٖ ٖ6ٚ ٕ6ٚٛ ٓ6ٗٛٔ 3 

اسػػػتخداـ التكنولوجيػػػا فػػػي العمػػػؿ  6
 بالمبادرات الشبابية 

ٖٙ ٚ٘6ٜ ٔٛ ٕٔ6ٚ ٕ ٕ6ٗ ٕ6ٖٚ ٓ6ٗٚٙ 9 

التواصػػػػػؿ والتػػػػػأثير فػػػػػي الشػػػػػباب  7
المسػػػػػػػػػػػتفيديف مػػػػػػػػػػػف المبػػػػػػػػػػػادرات 

 الشبابية

ٙٛ ٛٔ6ٜ ٖٔ ٔ٘6ٚ ٕ ٕ6ٗ ٕ6ٛٓ ٓ6ٖٗٙ 4 

تحميػػػػػػػػػػؿ احتياجػػػػػػػػػػات المجتمػػػػػػػػػػع  8
 لتحديد مجاؿ المبادرات الشبابية 

ٙٗ ٚٚ6ٔ ٔٛ ٕٔ6ٚ ٔ ٔ6ٕ ٕ6ٚٙ ٓ6ٗٗٙ 8 

 12 6ٖ٘ٙٓ 6ٕٙٗ 6ٛٗ ٗ 6ٕ٘ٙ ٕٕ 6ٚٛٙ ٚ٘ تقييـ أثر المبادرات  9
ميػػػػػػارات صػػػػػػنع واتخػػػػػػاذ القػػػػػػرار  12

كيفيػػػػػػػة تنفيػػػػػػػذ المبػػػػػػػادرات حػػػػػػػوؿ 
 الشبابية

ٙٙ ٜٚ6٘ ٔ٘ ٔٛ6ٔ ٕ ٕ6ٗ ٕ6ٚٚ ٓ6ٗٙٚ 5 

 مرتفع 27449 2777  الاحتياجات الميارية ككؿ
 

العامميف في  الشبابالتي يحتاجيا أخصائيي  المياريةالاحتياجات أف مستوي يتضح مف الجدوؿ السابؽ 
مرتفع، بمتوسط حسابي  )أخصائيي الشباب(المستيدفيف  ىاالشباب كما حدد المبادرات الشبابية بمراكز

(، ومؤشراتو وفقًا لترتيب المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري، 6ٜٗٗٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٚٚبمغ )
بمتوسط  (أثناء العمؿ بالمبادرات الشبابية ميارات التفاوض وحؿ النزاعات)حيث جاء في الترتيب الأوؿ 

ميارات التواصؿ الفعاؿ والحوار )(، وجاء في الترتيب الثاني 6ٕٖٗٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٛٗحسابي )
(، 6ٖٗٗٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٕٛبمتوسط حسابي ) (المستفيديف مف المبادرات الشبابيةمع الشباب 

بمتوسط  (لمشباب المستفيديف مف المبادرات الشبابيةميارات القيادة والتوجيو ) وجاء في الترتيب الثالث
التواصؿ والتأثير في الشباب )(، وجاء في الترتيب الرابع 6ٗٛٔٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٚٛحسابي )

(، وجاء في 6ٖٗٙٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٛٓبمتوسط حسابي ) (المستفيديف مف المبادرات الشبابية
بمتوسط حسابي  (ميارات صنع واتخاذ القرار حوؿ كيفية تنفيذ المبادرات الشبابية)الترتيب الخامس 
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حوؿ المبادرات  ميارات التوعية والتثقيؼ)السادس (، وفي الترتيب 6ٗٙٚٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٚٚ)
ميارات إدارة )السابع (، وجاء في الترتيب 6ٗٗٔٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٚٛبمتوسط حسابي ) (الشبابية

 الثامف(، وجاء في الترتيب 6ٗٗٙٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٚٙبمتوسط حسابي ) (تنفيذ المبادرات وقت
(، وانحراؼ 6ٕٚٙبمتوسط حسابي ) (لتحديد مجاؿ المبادرات الشبابيةتحميؿ احتياجات المجتمع )

 (استخداـ التكنولوجيا في العمؿ بالمبادرات الشبابية) التاسع(، وجاء في الترتيب 6ٗٗٙٓمعياري )
 (تقييـ أثر المبادرات)النيائي وجاء في الترتيب  (،6ٗٚٙٓ(، وانحراؼ معياري )6ٖٕٚبمتوسط حسابي )
، كما أكدوا أخصائيي الشباب في احتياجاتيـ (6ٖ٘ٙٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٙٗبمتوسط حسابي )

مف خلاؿ أخري تذكر إلي احتياجيـ المياري حوؿ كيفية التعامؿ مع الانتقادات، وأيضًا كيفية  القيمية
، 2003) عبد الحميـ)، Chlorige) (2002ا ما يتفؽ مع دراسة وىذاتخاذ القرارات بطريقة حاسمة، 

الاىتماـ بالجوانب وتأكيد تمؾ الدراسات عمي  2011) تامر، )Honyra (2010)، (2008عوض )
حتى تسيـ في تمكيف أخصائيي الشباب العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب بدرجة  الميارية

مف خلاؿ المبادرات تنمية المجتمع الشباب ودوره في نظرًا لتأثيرىـ عمي  وتنمية مياراتيـ ،أداء عالية
 .المختمفة

 التدريبية التي يحتاجيا أخصائيي ما الاحتياجاتالنتائج المرتبطة بالإجابة عمي التساؤؿ الأوؿ: 
العاـ مجموعة مف وينبثؽ مف ىذا التساؤؿ : الشباب يف في المبادرات الشبابية بمراكزالعامم الشباب

 الشباب أخصائييالتي يحتاجيا  القيميةالاحتياجات  ما: الثالثالتساؤؿ الفرعي الأسئمة الفرعية التالية: 
 ؟العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب

 القيمية الاحتياجات( يوضح 9جدوؿ رقـ )

 (83ف )

 
 ـ

 
 العبارات

  الاستجابات

المتوسط 
 الحسابي

 

الانحراؼ 
 المعياري

 
 لا إلي حد ما نعـ الترتيب

 % ؾ % ؾ % ؾ
الالتػػزاـ دائمًػػا بمبػػدأ العدالػػة عنػػد  1

التعامػػػػػؿ مػػػػػع أفكػػػػػار واتجاىػػػػػات 
الشػػػػػػػػػػػػػػباب المسػػػػػػػػػػػػػػتفيديف مػػػػػػػػػػػػػػف 

 المبادرات الشبابية

ٙٚ ٛٓ6ٚ ٔٗ ٔٙ6ٜ ٕ ٕ6ٗ ٕ6ٚٛ ٓ6ٗٙٚ 7 
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تعػػػديؿ الاتجاىػػػات السػػػمبية تجػػػاه  2
الشػػػػػػػػػػػػػػباب المسػػػػػػػػػػػػػػتفيديف مػػػػػػػػػػػػػػف 

 المبادرات الشبابية

ٙ٘ ٚٛ6ٖ ٔ٘ ٔٛ ٖ ٖ6ٚ ٕ6ٚ٘ ٓ6ٜٗٙ 12 

النزاىػػػة والشػػػفافية أثنػػػاء التعامػػػؿ  3
مػػػػع أفكػػػػار الشػػػػباب المسػػػػتفيديف 

 مف المبادرات الشبابية

ٖٚ ٛٚ6ٜ ٜ ٔٓ6ٜ ٔ ٔ6ٕ ٕ6ٛٚ ٓ6ٖٖٛ 2 

الاحتػػػػػػػػػػػػػػراـ لأفكػػػػػػػػػػػػػػار الشػػػػػػػػػػػػػػباب  4
المسػػػػػػػػػػػتفيديف مػػػػػػػػػػػف المبػػػػػػػػػػػادرات 

 الشبابية

ٚ٘ ٜٓ6ٗ ٚ ٛ6ٗ ٔ ٔ6ٕ ٕ6ٜٛ ٓ6ٖٖٙ 1 

المسػػػػػػػػػػػئولية المجتمعيػػػػػػػػػػػة تجػػػػػػػػػػػاه  5
الشػػػػػػػػػػػػػػباب المسػػػػػػػػػػػػػػتفيديف مػػػػػػػػػػػػػػف 

 المبادرات الشبابية

ٙٛ ٛٔ6ٜ ٖٔ ٔ٘6ٚ ٕ ٕ6ٗ ٕ6ٛٓ ٓ6ٖٗٙ 5 

مراعػػػػػػػاة الفػػػػػػػروؽ الفرديػػػػػػػة بػػػػػػػػيف  6
الشػػػػػػػػػػػػػػباب المسػػػػػػػػػػػػػػتفيديف مػػػػػػػػػػػػػػف 

 المبادرات الشبابية

ٙٚ ٛٓ6ٚ ٔ٘ ٔٛ6ٔ ٔ ٔ6ٕ ٕ6ٛٓ ٓ6ٕٗٔ 8 

الالتػػػزاـ بالحياديػػػة وعػػػدـ التحيػػػز  7
الشباب المسػتفيديف مػف لأي مف 

 المبادرات الشبابية

ٙٛ ٛٔ6ٜ ٖٔ ٔ٘6ٚ ٕ ٕ6ٗ ٕ6ٛٓ ٓ6ٖٗٙ 6 

الالتػػػػػػزاـ بالسػػػػػػموؾ المينػػػػػػي مػػػػػػع  8
الشػػػػػػػػػػػػػػباب المسػػػػػػػػػػػػػػتفيديف مػػػػػػػػػػػػػػف 

 المبادرات الشبابية

ٕٚ ٛٙ6ٚ ٔٓ ٕٔ6ٔ ٔ ٔ6ٕ ٕ6ٛٙ ٓ6ٖٜٙ 4 

الالتزاـ بالموضوعية في التعامػؿ  9
مع الشباب المستفيديف فػي تنفيػذ 

 المبادرات

ٜٙ ٖٛ6ٔ ٕٔ ٔٗ6٘ ٕ ٕ6ٗ ٕ6ٛٔ ٓ6ٕٗٚ 9 

لالتػػػػػػػػػزاـ بالمعػػػػػػػػػايير الأخلاقيػػػػػػػػػة ا 12
فػػػػػػػػػي التعامػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػع والقانونيػػػػػػػػػة 

 الشباب المستفيديف

ٕٚ ٛٙ6ٛ ٜ ٔٓ6ٛ ٕ ٕ6ٗ ٕ6ٛٗ ٓ6ٕٖٗ 3 

 مرتفع 27422 2782  الاحتياجات القيمية ككؿ
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العامميف في  الشبابأخصائيي التي يحتاجيا  القيميةالاحتياجات أف مستوي يتضح مف الجدوؿ السابؽ 
مرتفع، بمتوسط حسابي  المستيدفيف )أخصائيي الشباب( ىاالشباب كما حدد المبادرات الشبابية بمراكز

(، ومؤشراتو وفقًا لترتيب المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري، 6ٕٗٓٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٕٛبمغ )
بمتوسط  (شباب المستفيديف مف المبادرات الشبابيةالاحتراـ لأفكار ال)حيث جاء في الترتيب الأوؿ 

النزاىة والشفافية أثناء التعامؿ )(، وجاء في الترتيب الثاني 6ٖٖٙٓ(، وانحراؼ معياري )6ٜٕٛحسابي )
(، وانحراؼ معياري 6ٕٛٚبمتوسط حسابي ) (مع أفكار الشباب المستفيديف مف المبادرات الشبابية

في التعامؿ مع الشباب لالتزاـ بالمعايير الأخلاقية والقانونية ا) الثالث(، وجاء في الترتيب 6ٖٖٛٓ)
الالتزاـ )(، وجاء في الترتيب الرابع 6ٕٖٗٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٛٗبمتوسط حسابي ) (المستفيديف

(، وانحراؼ 6ٕٛٙبمتوسط حسابي ) (بالسموؾ الميني مع الشباب المستفيديف مف المبادرات الشبابية
المسئولية المجتمعية تجاه الشباب المستفيديف مف )(، وجاء في الترتيب الخامس 6ٖٜٙٓ)معياري 

السادس (، وفي الترتيب 6ٖٗٙٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٛٓبمتوسط حسابي ) (المبادرات الشبابية
بمتوسط حسابي  (الالتزاـ بالحيادية وعدـ التحيز لأي مف الشباب المستفيديف مف المبادرات الشبابية)
الالتزاـ دائمًا بمبدأ العدالة عند التعامؿ )السابع (، وجاء في الترتيب 6ٖٗٙٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٛٓ)

(، وانحراؼ 6ٕٚٛبمتوسط حسابي ) (مع أفكار واتجاىات الشباب المستفيديف مف المبادرات الشبابية
الشباب المستفيديف مف مراعاة الفروؽ الفردية بيف ) الثامف(، وجاء في الترتيب 6ٗٙٚٓمعياري )

 التاسع(، وجاء في الترتيب 6ٕٗٔٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٛٓبمتوسط حسابي ) (المبادرات الشبابية
بمتوسط حسابي  (الالتزاـ بالموضوعية في التعامؿ مع الشباب المستفيديف في تنفيذ المبادرات)
تعديؿ الاتجاىات السمبية تجاه )النيائي وجاء في الترتيب  (،6ٕٗٚٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٛٔ)

، كما (6ٜٗٙٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٚ٘بمتوسط حسابي ) (الشباب المستفيديف مف المبادرات الشبابية
أكدوا أخصائيي الشباب في احتياجاتيـ القيمية مف خلاؿ أخري تذكر إلي احتياجيـ لكيفية تطبيؽ النزاىة 

وىذا ما يتفؽ يفية الالتزاـ بالحيادية وقانونية التعاملات، في التعامؿ وخاصًة مع المبادرات ونوعيتيا وك
الاىتماـ وتأكيد تمؾ الدراسات عمي   2015) صابر) ،( 2011تامر)،2002) عبد التواب(مع دراسة 
حتى تسيـ في تمكيف أخصائيي الشباب العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب  القيميةبالجوانب 

تجاه الشباب بالتأكيد عمي احتراـ أفكار الشباب والتعامؿ بنزاىة وشفافية مع كؿ الشباب بمسئولية والتزاـ 
 .المشارؾ
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التخطيط  ما متطمبات: النتائج المرتبطة بالإجابة عمي التساؤؿ الثاني :لثالمحور الثا
 العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب.  الشباب أخصائيييحتاجو  لمبرنامج التدريبي الذي

 لمبرنامج التدريبي لأخصائيي الشباب متطمبات التخطيط ( يوضح 10جدوؿ رقـ )

 العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب

 (83ف )

 
 ـ

 
 العبارات

  الاستجابات

المتوسط 
 الحسابي

 

الانحراؼ 
 المعياري

 
 لا إلي حد ما نعـ الترتيب

 % ؾ % ؾ % ؾ
الاىتمػػػػػػػػػػػػاـ بػػػػػػػػػػػػالآراء الخاصػػػػػػػػػػػػة  1

بالتػػػػػػػػػػػػدريب عمػػػػػػػػػػػػي المبػػػػػػػػػػػػادرات 
 الشبابية

ٕٙ ٚٗ6ٚ ٔٛ ٕٔ6ٙ ٖ ٖ6ٚ ٕ6ٚٔ ٓ6ٕ٘ٚ 12 

مناسػػػػػػػػػبة وقػػػػػػػػػت التػػػػػػػػػدريب مػػػػػػػػػع  2
 الشػبابأخصػائيي المتدربيف مف 

 عمي المبادرات الشبابية

ٜٙ ٖٛ6ٔ ٔٔ ٖٔ6ٕ ٖ ٖ6ٚ ٕ6ٜٚ ٓ6ٖٗٙ 5 

وتنوعيـ  الكؼءاختيار المدربيف  3
بمػػا يتناسػػب مػػع طبيعػػة التػػدريب 

 عمي المبادرات الشبابية

ٚٔ ٛ٘6٘ ٔٔ ٖٔ6ٖ ٔ ٔ6ٕ ٕ6ٛٗ ٓ6ٕٖٗ 3 

وضػػػػػػوح اليػػػػػػدؼ مػػػػػػف البرنػػػػػػامج  4
التػػػػػػػػػػػػػػػدريبي حػػػػػػػػػػػػػػػوؿ تفاصػػػػػػػػػػػػػػػيؿ 

 المبادرات الشبابية

ٚٓ ٛٗ6ٖ ٔٔ ٖٔ6ٖ ٕ ٕ6ٗ ٕ6ٕٛ ٓ6ٖٗٗ 4 

تنػػػػػػػػػػػػػػوع الأسػػػػػػػػػػػػػػاليب التدريبيػػػػػػػػػػػػػػة  5
ورش  –نػػػػػػدوات  –)محاضػػػػػػرات 

 (الخعمؿ ....

ٙٛ ٛٔ6ٜ ٔٗ ٔٙ6ٜ ٔ ٔ6ٕ ٕ6ٛٔ ٓ6ٕٗٚ 6 

الاىتمػػػػػاـ بالمقترحػػػػػات الخاصػػػػػة  6
بالتػػػػػػػػػػػػدريب عمػػػػػػػػػػػػي المبػػػػػػػػػػػػادرات 

 الشبابية

ٙٗ ٚٚ6ٕ ٔٛ ٕٔ6ٙ ٔ ٔ6ٕ ٕ6ٚٙ ٓ6ٗٗٙ 9 
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التركيػػػػػز عمػػػػػي الجانػػػػػب العممػػػػػي  7
)التطبيقػػػػػي( فػػػػػي التػػػػػدريب عمػػػػػي 

 المبادرات الشبابية

ٙٙ ٜٚ6٘ ٔٙ ٜٔ6ٖ ٔ ٔ6ٕ ٕ6ٚٛ ٓ6ٗٗٔ 8 

الإعػػلاف عػػف المحتػػوي التػػدريبي  8
لممبػػػادرات الشػػػبابية بوقػػػت كػػػافي 

 قبؿ التنفيذ 

ٚٗ ٜٛ6ٕ ٛ ٜ6ٙ ٔ ٔ6ٕ ٕ6ٛٛ ٓ6ٖٚٙ 1 

تػػػػوفير مكػػػػاف )قاعػػػػات( مناسػػػػبة  9
 لمتدريب 

ٖٚ ٛٚ6ٜ ٛ ٜ6ٚ ٕ ٕ6ٗ ٕ6ٛٙ ٓ6ٖٜٙ 2 

إتاحة المػدربيف المجػاؿ لممناقشػة  12
 حوؿ المبادرات الشبابية 

ٙٛ ٛٔ6ٜ ٔٗ ٔٙ6ٜ ٔ ٔ6ٕ ٕ6ٛٔ ٓ6ٕٗٚ 7 

 مرتفع 27428 2778  ككؿ متطمبات التخطيط
 

العامميف في  الشبابالتي يحتاجيا أخصائيي  الاحتياجات القيميةأف مستوي يتضح مف الجدوؿ السابؽ 
مرتفع، بمتوسط حسابي  المستيدفيف )أخصائيي الشباب( ىاالشباب كما حدد المبادرات الشبابية بمراكز

(، ومؤشراتو وفقًا لترتيب المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري، 6ٕٗٛٓمعياري )(، وانحراؼ 6ٕٚٛبمغ )
الإعلاف عف المحتوي التدريبي لممبادرات الشبابية بوقت كافي قبؿ )حيث جاء في الترتيب الأوؿ 

توفير مكاف )(، وجاء في الترتيب الثاني 6ٖٚٙٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٛٛبمتوسط حسابي ) (التنفيذ
(، وجاء في الترتيب 6ٖٜٙٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٛٙبمتوسط حسابي ) ()قاعات( مناسبة لمتدريب

 (اختيار المدربيف الكفأ وتنوعيـ بما يتناسب مع طبيعة التدريب عمي المبادرات الشبابية) الثالث
ف وضوح اليدؼ م)(، وجاء في الترتيب الرابع 6ٕٖٗٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٛٗبمتوسط حسابي )

(، وانحراؼ معياري 6ٕٕٛبمتوسط حسابي ) (البرنامج التدريبي حوؿ تفاصيؿ المبادرات الشبابية
عمي  الشبابأخصائيي مناسبة وقت التدريب مع المتدربيف مف )(، وجاء في الترتيب الخامس 6ٖٗٗٓ)

تنوع )السادس (، وفي الترتيب 6ٖٗٙٓ(، وانحراؼ معياري )6ٜٕٚبمتوسط حسابي ) (المبادرات الشبابية
(، وانحراؼ 6ٕٛٔبمتوسط حسابي ) (ورش عمؿ ....إلخ( –ندوات  –الأساليب التدريبية )محاضرات 

 (إتاحة المدربيف المجاؿ لممناقشة حوؿ المبادرات الشبابية)السابع (، وجاء في الترتيب 6ٕٗٚٓمعياري )
التركيز عمي الجانب ) الثامف(، وجاء في الترتيب 6ٕٗٚٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٛٔبمتوسط حسابي )

(، وانحراؼ معياري 6ٕٚٛبمتوسط حسابي ) (العممي )التطبيقي( في التدريب عمي المبادرات الشبابية
 (الاىتماـ بالمقترحات الخاصة بالتدريب عمي المبادرات الشبابية) التاسع(، وجاء في الترتيب 6ٗٗٔٓ)
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الاىتماـ بالآراء )النيائي وجاء في الترتيب  (،6ٗٗٙٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٚٙبمتوسط حسابي )
وىذا ، (6ٕ٘ٚٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٚٔبمتوسط حسابي ) (الخاصة بالتدريب عمي المبادرات الشبابية

وتأكيد تمؾ الدراسات   2015) صابر) ،(2009الجرواني)،2006) العزيزعبد (ما يتفؽ مع دراسة 
لمبرنامج التدريبي وكيفية الإعداد والتجييز الجيد المبني عمي بالمتطمبات التخطيطية الاىتماـ عمي 

 .احتياجات فعمية

التي تواجو  المعوقات ما: الثالثالنتائج المرتبطة بالإجابة عمي التساؤؿ  :الرابعالمحور 
 المبادرات الشبابية بمراكز الشباب.تنفيذ في  الشباب أخصائيي

 المبادرات الشبابية تنفيذ أخصائيي الشباب في المعوقات التي تواجو ( يوضح 11جدوؿ رقـ )

 بمراكز الشباب

 (83ف )

 
 ـ

 
 العبارات

  الاستجابات

المتوسط 
 الحسابي

 

الانحراؼ 
 المعياري

 
 لا إلي حد ما نعـ الترتيب

 % ؾ % ؾ % ؾ
ضػػػػػػػػػػػػعؼ الػػػػػػػػػػػػدعـ المؤسسػػػػػػػػػػػػي  1

 المخصص لممبادرات الشبابية 
٘٘ ٙٙ6ٕ ٕ٘ ٖٓ6ٔ ٖ ٖ6ٚ ٕ6ٖٙ ٓ6ٕ٘ٗ 2 

عػػػػػػػف  قمػػػػػػة الخبػػػػػػػرات التطبيقيػػػػػػة 2
 المبادرات الشبابية

ٗٚ ٘ٙ6ٙ ٖٕ ٖٛ6ٙ ٗ ٗ6ٛ ٕ6ٕ٘ ٓ6ٜ٘ٛ 3 

الخػػػػػاص نقػػػػػص الػػػػػدعـ المػػػػػالي  3
 بتنفيذ أنشطة المبادرات الشبابية

٘ٙ ٙٚ6٘ ٕ٘ ٖٓ6ٔ ٕ ٕ6ٗ ٕ6ٙ٘ ٓ6ٖٜ٘ 1 

صػػػعوبة التواصػػػؿ مػػػع الجيػػػات  4
 بالمبادرات الشبابية المعنية  

ٖٗ ٘ٔ6ٛ ٖٗ ٗٔ ٙ ٚ6ٕ ٕ6ٗ٘ ٓ6ٙٔٛ 5 

الالتحػػػػػػػػػػاؽ محدوديػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػرص  5
بالتػػػػػػػػػػػػدريب عػػػػػػػػػػػػف المبػػػػػػػػػػػػادرات 

 الشبابية 

ٕٗ ٘ٓ6ٙ ٖٗ ٗٔ ٚ ٛ6ٗ ٕ6ٕٗ ٓ6ٕٙٗ 7 

 12 6ٙٚٗٓ 6ٖٕ٘ 6ٕٖٔ ٔٔ 6ٖٙٛ ٕٖ 6ٕٛٗ ٓٗلمتػػدريب عػػدـ وجػػود وقػػت كػػاؼٍ  6
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 بالمبادرات الشبابية 
 قمػػػػػػػػػػػػػػػػػة البػػػػػػػػػػػػػػػػػرامج التدريبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 7

المتخصصػػػػػة فػػػػػي كيفيػػػػػة تنفيػػػػػذ 
 المبادرات الشبابية 

ٗٓ ٗٛ6ٕ ٖٖ ٖٜ6ٛ ٔٓ ٕٔ ٕ6ٖٙ ٓ6ٖٙٙ 11 

الاعتمػػاد عمػػي بعػػض المػػدربيف  8
غيػػػػر المػػػػؤىميف بالتػػػػدريب عمػػػػي 

 المبادرات الشبابية 

ٖٚ ٗٗ6ٙ ٖٖ ٖٜ6ٛ ٖٔ ٔ٘6ٙ ٕ6ٕٜ ٓ6ٜٜٙ 12 

الطريقػػػة المتبعػػػة لمتػػػدريب عمػػػي  9
المبػػػػػػادرات الشػػػػػػبابية لا تواكػػػػػػب 

 المتطمبات الحديثة 

ٖٗ ٘ٔ6ٛ ٕٜ ٖ٘ ٔٔ ٖٔ6ٕ ٕ6ٖٜ ٓ6ٖٙ٘ 6 

قمػػػػػػة المعػػػػػػارؼ التػػػػػػي يحتاجيػػػػػػا  12
لتنفيػػػػػػػػػػػػذ  الشػػػػػػػػػػػػبابأخصػػػػػػػػػػػػائيي 

 المبادرات الشبابية 

ٗ٘ ٘ٗ6ٕ ٖٕ ٖٛ6ٙ ٙ ٚ6ٕ ٕ6ٗٚ ٓ6ٕٙٗ 4 

ضػعؼ الميػػارات التػػي يحتاجيػػا  11
لتنفيػػػػػػػػػػػػذ  الشػػػػػػػػػػػػبابأخصػػػػػػػػػػػػائيي 

 المبادرات الشبابية

ٗٔ ٜٗ6ٖ ٖ٘ ٕٗ6ٕ ٚ ٛ6٘ ٕ6ٗٓ ٓ6ٙٗٗ 8 

المعػايير عدـ القدرة عمي ضبط  12
فػػػػػػػي التعامػػػػػػػؿ مػػػػػػػع الأخلاقيػػػػػػػة 

 الشباب المستفيديف 

ٖٗ ٗٔ ٖٔ ٖٚ6ٖ ٔٛ ٕٔ6ٚ ٕ6ٜٔ ٓ6ٖٕٚ 13 

لعمػػؿ عػػدـ وضػػوح الرؤيػػة فػػي ا 13
 ةالمبادرات الشبابيبرامج ب

ٗٓ ٗٛ6ٕ ٖٙ ٖٗ6ٖ ٚ ٛ6٘ ٕ6ٗٓ ٓ6ٙ٘ٗ 9 

 مرتفع 27656 2742  المعوقات ككؿ
 

المبادرات  تنفيذ في الشبابأخصائيي  تواجوالتي  المعوقاتأف مستوي يتضح مف الجدوؿ السابؽ 
، بمتوسط حسابي بمغ مرتفع المستيدفيف )أخصائيي الشباب( ىاالشباب كما حدد الشبابية بمراكز

(، ومؤشراتو وفقًا لترتيب المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري، 6ٙ٘ٙٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٗٓ)
بمتوسط  (الخاص بتنفيذ أنشطة المبادرات الشبابيةنقص الدعـ المالي )حيث جاء في الترتيب الأوؿ 

ضعؼ الدعـ المؤسسي )(، وجاء في الترتيب الثاني 6ٖٜ٘ٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٙ٘حسابي )
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(، وجاء في الترتيب 6ٕ٘ٗٓ(، وانحراؼ معياري )6ٖٕٙبمتوسط حسابي ) (المخصص لممبادرات الشبابية
(، وانحراؼ معياري 6ٕٕ٘بمتوسط حسابي ) (عف المبادرات الشبابية قمة الخبرات التطبيقية) الثالث

لتنفيذ المبادرات  الشبابأخصائيي قمة المعارؼ التي يحتاجيا )(، وجاء في الترتيب الرابع 6ٜ٘ٛٓ)
صعوبة )(، وجاء في الترتيب الخامس 6ٕٙٗٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٗٚبمتوسط حسابي ) (الشبابية

(، وانحراؼ معياري 6ٕٗ٘بمتوسط حسابي ) (بالمبادرات الشبابيةالتواصؿ مع الجيات المعنية  
الطريقة المتبعة لمتدريب عمي المبادرات الشبابية لا تواكب المتطمبات )السادس (، وفي الترتيب 6ٙٔٛٓ)

محدودية )السابع (، وجاء في الترتيب 6ٖٙ٘ٓ(، وانحراؼ معياري )6ٖٜٕبمتوسط حسابي ) (الحديثة
(، وانحراؼ معياري 6ٕٕٗبمتوسط حسابي ) (الالتحاؽ بالتدريب عف المبادرات الشبابيةفرص 

المبادرات لتنفيذ  الشبابأخصائيي ضعؼ الميارات التي يحتاجيا ) الثامف(، وجاء في الترتيب 6ٕٙٗٓ)
عدـ وضوح ) التاسع(، وجاء في الترتيب 6ٙٗٗٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٗٓبمتوسط حسابي ) (الشبابية

 (،6ٙ٘ٗٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٗٓبمتوسط حسابي ) (ةالمبادرات الشبابيبرامج لعمؿ بالرؤية في ا
(، 6ٖٕ٘بمتوسط حسابي ) (لمتدريب بالمبادرات الشبابيةعدـ وجود وقت كاؼٍ ) العاشروجاء في الترتيب 
المتخصصة في  قمة البرامج التدريبية) الحادي عشر(، وجاء في الترتيب 6ٙٚٗٓوانحراؼ معياري )

(، وجاء في 6ٖٖٙٓ(، وانحراؼ معياري )6ٖٕٙبمتوسط حسابي ) (كيفية تنفيذ المبادرات الشبابية
 (بالتدريب عمي المبادرات الشبابيةالاعتماد عمي بعض المدربيف غير المؤىميف ) الثاني عشرالترتيب 

عدـ القدرة عمي )النيائي وجاء في الترتيب  (،6ٜٜٙٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٜٕبمتوسط حسابي )
(، وانحراؼ 6ٜٕٔبمتوسط حسابي ) (في التعامؿ مع الشباب المستفيديفالمعايير الأخلاقية ضبط 

وتأكيد تمؾ   2017) أبو العلا) ،2016) المطمبعبد (وىذا ما يتفؽ مع دراسة ، (6ٖٕٚٓمعياري )
بالدعـ المؤسسي لتمؾ المبادرات مع مراعاة ذوي الخبرات في التعامؿ مع تمؾ الاىتماـ الدراسات عمي 

 .البرامج التدريبية واختيارىـ بعناية

ما مقترحات تفعيؿ الأداء : الرابعالنتائج المرتبطة بالإجابة عمي التساؤؿ  :الخامسالمحور 
 العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب. الشباب لأخصائييالميني 
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الشباب العامميف في المبادرات  مقترحات تفعيؿ الأداء الميني لأخصائيي( يوضح 12جدوؿ رقـ )
 بمراكز الشبابفي عممية التطبيؽ الشبابية 

 (83ف )

 
 ـ

 
 العبارات

  الاستجابات

المتوسط 
 الحسابي

 

الانحراؼ 
 المعياري

 
 لا إلي حد ما نعـ الترتيب

 % ؾ % ؾ % ؾ
زيػػػػػػػػػػػػػػػادة المعػػػػػػػػػػػػػػػارؼ اللازمػػػػػػػػػػػػػػػة  1

لأخصػػػػػػػػػػػائيي الشػػػػػػػػػػػباب لتنفيػػػػػػػػػػػذ 
 المبادرات الشبابية 

ٚ٘ ٜٓ6ٗ ٚ ٛ6ٗ ٔ ٔ6ٕ ٕ6ٜٛ ٓ6ٖٖٙ 1 

تزويػػػػػػػػػػػػػد أخصػػػػػػػػػػػػػائيي الشػػػػػػػػػػػػػباب  2
بالميػػػػػػػػػػػػػارات اللازمػػػػػػػػػػػػػة لتنفيػػػػػػػػػػػػػذ 

 المبادرات الشبابية

ٖٚ ٛٛ ٜ ٔٓ6ٛ ٔ ٔ6ٕ ٕ6ٛٚ ٓ6ٖٖٛ 2 

تزويػػػػػػػػػػػػػد أخصػػػػػػػػػػػػػائيي الشػػػػػػػػػػػػػباب  3
بالاحتياجػػػػػػػات القيميػػػػػػػة اللازمػػػػػػػة 
لتنفيػػػذ المبػػػادرات الشػػػبابية بػػػأكثر 

 فعالية

ٚٓ ٛٗ6ٖ ٔٔ ٖٔ6ٖ ٕ ٕ6ٗ ٕ6ٕٛ ٓ6ٖٗٗ 8 

تزويػػػػػػػػػػػػػد أخصػػػػػػػػػػػػػائيي الشػػػػػػػػػػػػػباب  4
بالاحتياجات التخطيطية اللازمػة 

 لتنفيذ المبادرات الشبابية 

ٙٙ ٜٚ6٘ ٔ٘ ٔٛ6ٔ ٕ ٕ6ٗ ٕ6ٚٚ ٓ6ٗٙٚ 12 

الاىتمػػػػػػػػػاـ بدراسػػػػػػػػػة احتياجػػػػػػػػػػات  5
أخصػػػائيي الشػػػػباب مػػػػف البػػػػرامج 
 التدريبية عمي المبادرات الشبابية

ٕٚ ٛٙ6ٚ ٔٓ ٕٔ6ٔ ٔ ٔ6ٕ ٕ6ٛٙ ٓ6ٖٜٙ 5 

الاىتمػػػػػػػاـ بمشػػػػػػػاركة أخصػػػػػػػائيي  6
الشػػػػباب مػػػػف تحديػػػػد احتياجػػػػاتيـ 
التدريبيػػػػػػػػػػػػػة حػػػػػػػػػػػػػوؿ المبػػػػػػػػػػػػػادرات 

 الشبابية

ٚٔ ٛ٘6ٙ ٔٔ ٖٔ6ٕ ٔ ٔ6ٕ ٕ6ٛٗ ٓ6ٕٖٗ 6 

 11 6ٗٙٚٓ 6ٕٚٙ 6ٕٗ ٕ 6ٖٜٔ ٙٔ 6ٖٛٚ ٘ٙالاىتمػػػػػػػػػػػػػاـ بصػػػػػػػػػػػػػورة مسػػػػػػػػػػػػػتمرة  7
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بمشػػاركة أخصػػائيي الشػػباب فػػي 
تصػػػػػػػػػػػػميـ وتخطػػػػػػػػػػػػػيط البػػػػػػػػػػػػػرامج 
التدريبيػػػػػػػػػػػػػة حػػػػػػػػػػػػػوؿ المبػػػػػػػػػػػػػادرات 

 الشبابية
التعزيػػػػػػز الايجػػػػػػابي لأخصػػػػػػػائيي  8

الشباب المتفانييف والمبتكريف في 
 عمميـ بالمبادرات الشبابية

ٙٚ ٛٓ6ٚ ٔٗ ٜٔ6ٜ ٕ ٕ6ٗ ٕ6ٚٛ ٓ6ٗٙٚ 9 

تخفيػػػػػؼ الأعبػػػػػاء الإداريػػػػػة عػػػػػف  9
كاىػػػػػػػػػػػػػؿ أخصػػػػػػػػػػػػػائيي الشػػػػػػػػػػػػػباب 
العػػػػػػػامميف بالمبػػػػػػػادرات الشػػػػػػػبابية 

 لكي يتمكنوا مف التنفيذ الفعاؿ

ٙٔ ٖٚ6٘ ٕٓ ٕٗ6ٔ ٕ ٕ6ٗ ٕ6ٚٔ ٓ6ٕ٘ٚ 13 

لتنفيذ أنشطة الدعـ المالي  توفير 12
 المبادرات الشبابية

ٖٚ ٛٛ ٜ ٔٓ6ٛ ٔ ٔ6ٕ ٕ6ٛٚ ٓ6ٖٖٛ 3 

 البػػػػػػػػػػػػػػػرامج التدريبيػػػػػػػػػػػػػػػة تػػػػػػػػػػػػػػػوفير 11
المتخصصػػػػػػة فػػػػػػي كيفيػػػػػػة تنفيػػػػػػذ 

 المبادرات الشبابية

ٕٚ ٛٙ6ٛ ٜ ٔٓ6ٛ ٕ ٕ6ٗ ٕ6ٛٗ ٓ6ٕٖٗ 4 

 لػدى الخاطئػة المعتقػدات تعديؿ 12
أخصػػػػػػػػػػػػػائيي الشػػػػػػػػػػػػػػباب حػػػػػػػػػػػػػػوؿ 

 الشبابية المبادرات

ٙٗ ٚٚ6ٔ ٔ٘ ٔٛ6ٔ ٗ ٗ6ٛ ٕ6ٕٚ ٓ6٘ٔٚ 12 

الشػػػػباب  تنميػػػػة وعػػػػي أخصػػػػائيي 13
بالفوائد الذاتيػة لمعمػؿ بالمبػادرات 

 الشبابية

ٚٓ ٛٗ6ٖ ٔٓ ٕٔ ٖ ٖ6ٚ ٕ6ٛٓ ٓ6ٗ٘ٔ 7 

 مرتفع 27454 2781  المقترحات ككؿ
 

مقترحات تفعيؿ الأداء الميني لأخصائيي الشباب العامميف في أف مستوي يتضح مف الجدوؿ السابؽ 
مرتفع،  المستيدفيف )أخصائيي الشباب( ىاكما حدد المبادرات الشبابية في عممية التطبيؽ بمراكز الشباب

(، ومؤشراتو وفقًا لترتيب المتوسط الحسابي 6ٗ٘ٗٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٛٔبمتوسط حسابي بمغ )
زيادة المعارؼ اللازمة لأخصائيي الشباب لتنفيذ )والانحراؼ المعياري، حيث جاء في الترتيب الأوؿ 
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(، وجاء في الترتيب الثاني 6ٖٖٙٓ(، وانحراؼ معياري )6ٜٕٛ) بمتوسط حسابي (المبادرات الشبابية
(، 6ٕٛٚبمتوسط حسابي ) (تزويد أخصائيي الشباب بالميارات اللازمة لتنفيذ المبادرات الشبابية)

لتنفيذ أنشطة المبادرات الدعـ المالي  توفير) (، وجاء في الترتيب الثالث6ٖٖٛٓوانحراؼ معياري )
البرامج  توفير)(، وجاء في الترتيب الرابع 6ٖٖٛٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٛٚ) بمتوسط حسابي (الشبابية
(، وانحراؼ معياري 6ٕٛٗبمتوسط حسابي ) (المتخصصة في كيفية تنفيذ المبادرات الشبابية التدريبية

الشباب مف البرامج  الاىتماـ بدراسة احتياجات أخصائيي)(، وجاء في الترتيب الخامس 6ٕٖٗٓ)
(، وفي الترتيب 6ٖٜٙٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٛٙبمتوسط حسابي ) (التدريبية عمي المبادرات الشبابية

 (الاىتماـ بمشاركة أخصائيي الشباب مف تحديد احتياجاتيـ التدريبية حوؿ المبادرات الشبابية)السادس 
تنمية وعي أخصائيي )السابع (، وجاء في الترتيب 6ٕٖٗٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٛٗبمتوسط حسابي )

(، وانحراؼ معياري 6ٕٛٓبمتوسط حسابي ) (الشباب بالفوائد الذاتية لمعمؿ بالمبادرات الشبابية
تزويد أخصائيي الشباب بالاحتياجات القيمية اللازمة لتنفيذ ) الثامف(، وجاء في الترتيب 6ٗ٘ٔٓ)

(، وجاء في 6ٖٗٗٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٕٛتوسط حسابي )بم (المبادرات الشبابية بأكثر فعالية
التعزيز الايجابي لأخصائيي الشباب المتفانييف والمبتكريف في عمميـ بالمبادرات ) التاسعالترتيب 
تزويد ) العاشروجاء في الترتيب  (،6ٗٙٚٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٚٛبمتوسط حسابي ) (الشبابية
(، 6ٕٚٚبمتوسط حسابي ) (الشباب بالاحتياجات التخطيطية اللازمة لتنفيذ المبادرات الشبابية أخصائيي

الاىتماـ بصورة مستمرة بمشاركة ) الحادي عشر(، وجاء في الترتيب 6ٗٙٚٓوانحراؼ معياري )
بمتوسط حسابي  (أخصائيي الشباب في تصميـ وتخطيط البرامج التدريبية حوؿ المبادرات الشبابية

 لدى الخاطئة المعتقدات تعديؿ) الثاني عشر(، وجاء في الترتيب 6ٗٙٚٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٚٙ)
 (،6٘ٔٚٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٕٚبمتوسط حسابي ) (الشبابي أخصائيي الشباب حوؿ المبادرات

الشباب العامميف بالمبادرات  تخفيؼ الأعباء الإدارية عف كاىؿ أخصائيي)النيائي وجاء في الترتيب 
وىذا ما ، (6ٕ٘ٚٓ(، وانحراؼ معياري )6ٕٚٔبمتوسط حسابي ) (الشبابية لكي يتمكنوا مف التنفيذ الفعاؿ

وتأكيد تمؾ  2014) حيدر)، 2012) الحمداف) ،2011) عمايرة( ،2003) منصور( يتفؽ مع دراسة
الشباب عف المبادرات الشبابية ومنيا تقدير تمؾ  بدراسة احتياجات أخصائييالاىتماـ الدراسات عمي 

 .الاحتياجات وأيضًا التعزيز الايجابي لدورىـ الميني والمجتمعي
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تقدير الاحتياجات التدريبية ككؿ لأخصائيي الشباب العامميف في المبادرات  يوضح ( 2رقـ )شكؿ 
 الشبابية بمراكز الشباب 

 

 

  لأخصائيي الشباب العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب:برنامج تدريبي  ثامنًا: تصميـ

 يحقؽ المتطمباتتصميـ برنامج تدريبي يمكف  مف خلاؿ نتائج الدراسة التي توصمت إلييا الباحثة فانو
ييدؼ ىذا البرنامج بحيث  العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشباب الشبابأخصائيي التي يحتاجيا 
لتمكينيـ مف تصميـ وتنفيذ مبادرات فعالة تمبي احتياجات  يـقدرات وتعزيز يـميارات تنميةالتدريبي إلى 
 :عمي النحو التالي، مشاركتيـ المجتمعية الشباب وتعزز

 : أىداؼ البرنامجالمحور الأوؿ: 

 .مف استخداـ الأدوات الحديثة في التخطيط والتقييـ أخصائيي الشبابتمكيف  -
 .والإدارية لأخصائيي الشبابتطوير القدرات القيادية والتواصمية  -
 .تعزيز المعارؼ والميارات اللازمة لإدارة المبادرات الشبابية -
 .تعزيز القيـ الأخلاقية والمينية في التعامؿ مع الشباب -
 ؿ معيـ.فيـ احتياجات الشباب والتواصؿ الفعا -
 تعزيز الابتكار والإبداع في تصميـ المبادرات. -
 تعزيز قدرات التخطيط والتنظيـ لممبادرات. -

الإحتياجاث‌

 المعرفيت

الإحتياجاث‌

 المهاريت

الإحتياجاث‌

 القيميت

متطلباث‌

 التخطيط
 المقترحاث المعىقاث

2.76 المتىسط‌الحسابي 2.77 2.82 2.78 2.4 2.81

0.48 الإنحراف‌المعياري 0.449 0.42 0.428 0.656 0.454
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 : الفئة المستيدفة: الثانيالمحور 

 .المبادرات الشبابية بمراكز الشباب أخصائيي الشباب العامميف في -
 .القيادات الشابة المسئولة عف تنفيذ البرامج -
 .مشرفو الأنشطة الشبابية -

 : محتوي البرنامج التدريبي: الثالثالمحور 

 : المعارؼ الأساسية لممبادرات الشبابية:  اليوـ الأوؿ

 القوانيف والموائح المنظمة لمعمؿ الشبابي في مصر. 
 أساليب التعاوف والتشبيؾ في تنفيذ المبادرات.  
  وأىمية المبادرات الشبابيةومجالات مفاىيـ. 
 الشبابية كيفية تصميـ وتنفيذ المبادرات. 
 آليات تفعيؿ المشاركة الشبابية. 
 عممية انتقاء المبادرة الأفضؿ. 

 : الميارات الإدارية والقيادية:  اليوـ الثاني

  المبادرات الشبابية عفالتواصؿ الفعاؿ والحوار مع الشباب. 
  المشاركيف في المبادرات الشبابية.لمشباب القيادة والتوجيو 
 أثناء العمؿ بالمبادرات الشبابية التفاوض وحؿ النزاعات. 
 صنع واتخاذ القرار حوؿ كيفية تنفيذ المبادرات الشبابية. 
 تنفيذ المبادرات. إدارة وقت 

  :التخطيط الاستراتيجي لممبادرات : اليوـ الثالث

 .كيفية تحديد الأىداؼ ورسـ الاستراتيجيات 
  استخداـ أدوات التخطيط مثؿSWOT. 
  ناجحة.أمثمة عمى خطط مبادرات 
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 :الميارات التطبيقية:  اليوـ الرابع

 ميارات التفاوض وحؿ النزاعات. 
 تصميـ وتنفيذ المبادرات الشبابية. 
 تقييـ أثر المبادرات. 

 :القيـ والأخلاقيات المينية:  اليوـ الخامس

  المبادرات الشبابية. في المشاركيفأفكار الشباب كيفية التعامؿ مع 
  في التعامؿ مع الشباب.المعايير الأخلاقية والقانونية 
 النزاىة والشفافية في العمؿ الشبابي. 
 احتراـ الرأي الآخر وتقبؿ التنوع. 

 :الأدوات والتقنيات الحديثة:  اليوـ السادس

 استخداـ التكنولوجيا في إدارة المبادرات )منصات التواصؿ، أدوات التخطيط الإلكتروني ( 

 .البيانات لقياس فعالية المبادراتتحميؿ 

 : منيجية التدريب: الرابعالمحور 

 .لتعزيز الجانب العممي :ورش عمؿ تفاعمية -
 .تحميؿ مبادرات ناجحة وفاشمة: حالات دراسية -
 .لتنمية ميارات التواصؿ والقيادة  :رر الأدواتماريف لعب  -
 .لتوليد أفكار مبتكرة  :ذىنيجمسات عصؼ  -
 .لمشاىدة مبادرات ناجحة عمى أرض الواقع :ةميدانيزيارات  -

 : مدة البرنامج: الخامسالمحور 

 ساعة تدريبية  30إجمالي أياـ بواقع  6إجمالي  -
 تدريبية يومية( محاضرات وورش عمؿ.  ساعات  5)التدريب اليومي  -

 : آليت التقييم: السادسالمحىر 
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 .لقياس التطور في المعارؼ والميارات : تقييـ قبمي وبعدي -
 .تصميـ مبادرة شبابية وتقديميا : مشروع عممي -
 .لمحصوؿ عمى تغذية راجعة : تقييـ المشاركيف -

 : المتطمبات التنظيمية: السابعالمحور 

 .بوسائؿ عرض وتجييزات مناسبة : قاعات مجيزة -
 .في المجاؿ الشبابي والتنمية المجتمعية : مدربوف متخصصوف -
 .أدوات تقييـكتيبات، نماذج عمؿ،   :مواد تدريبية -
 .توفير وجبات، مواصلات لممتدربيف عند الحاجة  :دعـ لوجيستي -

 : المخرجات المتوقعة: الثامفالمحور 

 .أخصائي الشباب العامميف في المبادرات الشبابية بمراكز الشبابزيادة كفاءة  -
 .بناء قاعدة بيانات لأفضؿ الممارسات في العمؿ الشبابي -
 .المقدمة لمشبابارتفاع جودة المبادرات  -
 .تعزيز المشاركة الشبابية في المجتمع -

 : التوصيات: التاسعالمحور 

 (.أشير ٙعقد دورات تدريبية دورية )كؿ  -
 .إنشاء منصة إلكترونية لدعـ المتدربيف بعد انتياء البرنامج -
 .توفير دعـ مالي لمبادرات المتدربيف المتميزة -

 الشباب العامميف في المبادرات يأخصائييمثؿ ىذا البرنامج التدريبي خطوة ميمة نحو تمكيف وأخيرًا ... 
، مما ينعكس إيجابًا عمى تنمية الشباب وزيادة فاعمية المراكز الشبابية في تحقيؽ الشبابية بمراكز الشباب

 .أىداؼ وزارة الشباب والرياضة
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 المراجع

 بحث منشور، ،التطوعية المبادرات دعـ في الجامعة طلاب إسيامات ( :2017) حسف بف تركي العلا، أبو -
 .10مجمد ،1العدد القرى، أـ جامعة الاجتماعية، لمعموـ القرى أـ جامعة مجمة

، مكتبة الانجمو، التنظيـ الدستوري لمحقوؽ والحريات الاقتصادية( : 2015أبو المجد، اشرؼ عبد الفتاح ) -
 القاىرة .

الجامعي الحديث،  ،القاىرة، مكتبالاتجاىات الحديثة في الرعاية الاجتماعية (:2010أبو المعاطي، ماىر ) -
 سمسمة مجالات وطرؽ الخدمة الاجتماعية، الكتاب الأوؿ.

 ، القاىرة، المجموعة العربية لمتدريب والنشر.التدريب الفعاؿ( : 2019أبو النصر، مدحت محمد ) -
 ،القاىرة،دار النشر العربي.التعميـ الجامعي بيف رصد الواقع ورؤى التطوير(:2018البندري،سميماف) -
 .ٔ(:إدارة الموارد البشرية،عماف، الأردف، دار صفاء لمنشر والتوزيع، ط2010أبو شيخو،نادر أحمد) -
المممكة العربية السعودية.  ، إحدى المبادرات الشبابية، شباب مجتمعي(: 2021)التركي، خالد عمي  -

https://shababm.com  
العامميف تحديد الاحتياجات التدريبية للأخصائييف الاجتماعييف (: 2009نادية عبد الجواد )الجرواني،  -

 (. 26، بحث منشور، مجمة كمية الآداب، جامعة حمواف، العدد )بالجمعيات الأىمية
، مقدمة في ٕٕٓٓأكتوبر  ٕٔ، مقاؿ بتاريخ المبادرات الشبابية أيف تكمف أىمية: (2020أحمد )الحراممو،  -

      https://shababm.com  العمؿ الشبابي الاحترافي.
في  والاقتصادية الاجتماعية التنمية مجاؿ في الممكية المبادرات دور (:2012) حسف بدر محمد الحمداف، -

 .الأردنية الجامعة العميا، الدراسات كمية منشورة، غير دكتوراه، رسالة ،الأردف
 ( يونيو. ٕٙمجمة كمية التربية جامعة أسيوط، العدد ) ،تحديد الاحتياجات التدريبية(: 2008الخطيب، رداح ) -
أكتوبر  ٜٔ، عماف، مقاربات في العمؿ مع الشباب(: 2020) الدليؿ الاسترشادي في المبادرات الشبابية -

ٕٕٓٓ .https://shababm.com/youthinitiatives    
، عماف.  ٕٕٗٓنوفمبر  ٛ(: اتصالاتي، 2025)الدليؿ الشامؿ لتحميؿ وتحديد الاحتياجات التدريبية  -

needs-communication.com/training-https://my  
شرح القاموس المسمي تاج العروس)مف جواىر القاموس(،  (:2006) الزبيدي، محب الديف الواسطي -

 الجزء الأوؿ، دار الفكر العربي، القاىرة.
، القاىرة، مركز نشر التخطيط لخدمات الرعاية الاجتماعية(: 2004السروجي، طمعت مصطفى، آخروف ) -

 وتوزيع الكتاب الجامعي، جامعة حمواف. 
المدخؿ في تخطيط الخدمات وتنمية المجتمعات المحمية الحضرية والريفية (: 2000السكري، أحمد شفيؽ ) -

 ، القاىرة، دار المعرفة الجامعية. نماذج تطبيقية" -أدوات -أساليب -"مفاىيـ

https://shababm.com/
https://shababm.com/
https://shababm.com/
https://shababm.com/youthinitiatives/
https://my-communication.com/training-needs/
https://my-communication.com/training-needs/
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ضوء  برنامج لتدريب معممي العموـ بالمرحمة الثانوية العامة في (:2009العزيز) الصباغ،حمدي عبد -
 القاىرة. مجمة كمية التربية جامعة عيف شمس،العدد الثامف عشر،الجزء الثالث،،احتياجاتيـ التدريبية

 دار المصرية لمطباعة والنشر والتوزيع. ، التدريب الإداري المعاصر(: 2006الطعاني، حسف ) -
التدخؿ الميني لأخصائي تنظيـ المجتمع في مجتمع سريع التغير " دراسة (: 2008الطيب، عمر يوسؼ ) -

بحث منشور في المؤتمر العممي الحادي والعشروف، القاىرة، كمية الخدمة  مطبقة عمي مجتمع جزيرة توتي"،
 الاجتماعية، جامعة حمواف.

لجبالي، مراجعة سعيد عمي ، ترجمة سعد احمد اتصميـ نظـ التدريب والتطوير(: 2019تريسي، وليـ ) -
 الشواؼ، معيد الإدارة العامة، المممكة العربية السعودية.

  ٕ، الجيزة، مركز الخبرات المينية للإدارة، طميارات أخصائي التدريب(: 2007توفيؽ، عبدالرحمف ) -
والتوزيع، ، العشري لمنشر الاتجاىات الحديثة في إدارة الموارد البشرية(: 2019جاب الرب، سيد محمد ) -

 القاىرة.
الأداء  ، القاىرة، مركز تطويردراسة الاحتياجات والتخطيط لمتدريب(: 2003حسف، محمد عبد الغني ) -

 والتنمية. 
المجتمع  منظمات في الاجتماعية بالريادة وعلاقتيا الشبابية المبادرة :(2014) موسى حامد وحيدة حيدر، -

 .عماف الأردنية، الجامعة العميا، الدراسات كمية منشورة، غير دكتوراه رسالة الأردني المدني
تحديد الاحتياجات التدريبية للأخصائييف الاجتماعييف في العمؿ مع (: 2007خضير، صفاء خضير ) -

، مجمة دراسات في الخدمة الاجتماعية والعموـ جماعات الأقراف المدرسية لوقايتيـ مف التدخيف والمخدرات
 (. ٖٕجامعة حمواف، كمية الخدمة الاجتماعية، العدد )الإنسانية، 

 الاجتماعييف للأخصائييف المينية والتنمية الجماعة خدمة في التنموي المدخؿ (2013): صفاء ،خضير -
 (. ٙوالعشروف، المجمد) السادس العممي المؤتمر في منشور بحث ،الشباب بمراكز

 ، مكتبة الانجمو المصرية، القاىرة. الإدارة العامةأصوؿ (: 1980درويش، عبد الكريـ&وليمى تكلا ) -
  -، القاىرة، الشركة العالمية لمنشرمعجـ مصطمحات الخدمة الاجتماعية: (1998درويش، يحي حسف ) -

 لونجماف. 
تحديد الاحتياجات التدريبية التربوية لأعضاء ىيئة التدريس في كميات (: 2003رزؽ، حناف عبد الحميـ ) -

 (. 20، مجمة التربية وعمـ النفس، العدد )كة العربية السعوديةالمعمميف بالممم
، مركز دعـ واتخاذ 2030إستراتيجية التنمية المستدامة ورؤية مصر (: 2016رئاسة مجمس الوزراء ) -

 القاىرة. القرار، 
القاىرة، ، الخدمة الاجتماعية في المجاؿ العمالي وحماية البيئة(: 2005سرحاف، نظمية أحمد، آخروف ) -

 مركز نشر وتوزيع الكتاب الجامعي، جامعة حمواف.
 عماف سمطنة العممي، البحث مجمس ،المجتمعية الريادة دورة حقيقة :((2013 يوسؼ سعادة، -

https://pfesp.ps.org  

https://pfesp.ps.org/
https://pfesp.ps.org/
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"، الإسكندرية، ومشكلات المجتمعالتنمية الاجتماعية "دراسات في قضايا التنمية  :(1994شفيؽ، محمد ) -
 المكتب الجامعي الحديث.

الاحتياجات اللازمة لتنمية ميارات الأداء الميني للأخصائييف (: 2002عبد التواب، ناصر حسيف ) -
، بحث منشور في المؤتمر العممي الخامس عشر، القاىرة، جامعة حمواف، كمية الاجتماعييف بمراكز الشباب

 الخدمة الاجتماعية. 
نحو برنامج تدريبي مقترح لرفع كفاءة الأداء الميني لدي (: 2008عبد العزيز، عزة عبد الجميؿ ) -

(، ٜٔ، الواحات البحرية، المؤتمر العممي )الممارسيف لمعمؿ مع الجماعات بمراكز الشباب بالمناطؽ النائية
 جامعة حمواف، كمية الخدمة الاجتماعية. 

 ،الإسكندرية،المكتب الجامعي الحديث. إدارة الييئات الاجتماعية(:2006عبد الله، عبد الفتاح محمد) -
، بحث منشور، الاحتياجات التدريبية للأخصائييف الاجتماعييفتقديـ (: 2016)المطمب، رمضاف أحمد  عبد -

 . 2016مجمة الأخصائييف الاجتماعييف، يناير 
، القاىرة، مكتبة العلاقات الإنسانيةإدارة الأفراد و  :(1993عبد الوىاب، عمي محمد& خطاب، عايدة سيد ) -

 عيف شمس. 
الاجتماعية "أسس نظرية الاتجاىات الحديثة في إدارة المؤسسات (: 2010عمي، ماىر أبو المعاطي ) -
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