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بنك    علىدراسة تطبيقية   -التنمية المستدامةو مؤسسات المجتمع المدني    ف اعلية
 2222إلى    2222خلال الفترة من   وصندوق تحيا مصر  المصري  الطعام

 
  (2)كريم مصطفي جوىر -(1)مصطفي ابراىيم عوض -(2)سيد محمود الخولي -(1)عصام حسن محمود

  جامعة عين شمس ،كمية التجارة( 0 معة عين شمسجا، البحوث البيئيةكمية الدراسات العميا و  (1
 

 المستخلص
ييدف ىذا البحث إلى دراسة دور مؤسسات المجتمع المدني في تحقيق أىداف التنمية المستدامة، استنادًا إلى 

تنموي طبيعة العلاقة التفاعمية بينيا وبين الدولة، وذلك في ضوء التحديات التنموية المتزايدة وعدم اكتمال التحول ال
الشامل، بما يستدعي تفعيل الشراكات بين مختمف الفاعمين لتحقيق التنمية المنشودة. ويؤكد البحث أن تحقيق التنمية 
المستدامة يتطمب اعتماد آليات مبتكرة تستند إلى التراكم التاريخي لمعلاقة بين الدولة والمجتمع المدني، بما يسيم في 

صية السياق المصري. وقد تناولت الدراسة تحميل تجربتين تطبيقيتين صياغة استراتيجية وطنية تراعي خصو 
لمؤسستين فاعمتين في ىذا المجال، ىما "صندوق تحيا مصر" و"بنك الطعام المصري"، باعتبارىما نموذجين بارزين 

الصحة، في دعم أىداف التنمية المستدامة، لا سيما في مجالات مكافحة الفقر، وتعزيز الأمن الغذائي، وتحسين 
 022والمشاركة في العمل البيئي. واعتمدت الدراسة عمى المنيج الكمي من خلال استبيان وُجّو إلى عينة مكونة من 

مفردة من المستفيدين من خدمات المؤسستين، وتوصمت إلى أن المؤسستين تمعبان دورًا محوريًا في تمبية احتياجات 
اسة بضرورة دعم الشراكة بين الدولة والمجتمع المدني، وتطوير الفئات الميمشة. وفي ضوء النتائج، أوصت الدر 

 .الأطر القانونية، وتعزيز مبادئ الحوكمة والشفافية لضمان استدامة الأثر التنموي
 بنك الطعام المصري  –صندوق تحيا مصر  –التنمية المستدامة  –المجتمع المدني  :الكممات المفتاحية

 

 مقدمةال
تحولات جوىرية في أدوار الفاعمين في العممية التنموية، حيث لم تعد الدولة ىي الطرف شيدت العقود الأخيرة 

الوحيد المسؤول عن تحقيق التنمية الشاممة، بل برزت مؤسسات المجتمع المدني كشريك أساسي في مواجية التحديات 
معدلات الفقر والبطالة وتدىور الخدمات المتزايدة، لا سيما في الدول النامية التي تعاني من محدودية الموارد وارتفاع 

وفي ىذا الإطار، تعاظمت أىمية (. Salamon, 2014: p.34 ؛01ص. ، 0212عبد الرحمن، سية )الأسا
المجتمع المدني كقوة فاعمة في تعزيز الاستقرار الاجتماعي، ودعم الفئات الميمشة، والمساىمة في تحقيق العدالة 

 ) .3ص.  :0202؛ زكي، (UNDP, 2016: p. 17ة الاجتماعي
ىدفًا تسعى إلى  11، التي تضم 0202وقد تزايد ىذا الاىتمام مع تبني الأمم المتحدة لأجندة التنمية المستدامة 

وأصبحت الشراكة  .(United Nations, 2015: p. 3) تحقيق التوازن بين الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية
د الركائز الرئيسة لتنفيذ ىذه الأىداف، من خلال تعبئة الجيود والموارد، وتعزيز بين الدولة والمجتمع المدني أح

ص.  :0201؛ عبد الفتاح، (OECD, 2019: p. 12 المشاركة المجتمعية، وابتكار حمول محمية لمتحديات التنموية
02. ( 

لدولية ومؤسسيات المجتمييع وفيي السيياق المصيري، ظييرت العديييد مين المبيادرات التيي تعكيس تفيياعلًا متناميًيا بيين ا
وزارة التضييامن ) الميدني فييي مجييالات متنوعية مثييل الأميين الغيذائي، والصييحة، والتعميييم، وتمكييين الميرأة، والتنمييية البيئييية

ومن بين أبرز ىذه المؤسسات "صندوق تحييا مصير" اليذي يمثيل نموذجًيا فرييدًا لمشيراكة  (2ص.  :0202الاجتماعي، 
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ع، و"بنييك الطعييام المصييري" الييذي يُعييد ميين أنجييه المبييادرات الأىمييية فييي مجييال مكافحيية المؤسسييية بييين الدوليية والمجتميي
 . Egyptian Food Bank, 2022: p. 15))الجوع وتحقيق الأمن الغذائي

تسعى ىذه الدراسة إلى تحميل الدور الذي تمعبو مؤسسات المجتمع المدني في دعم تحقيق أىداف التنمية 
التركيز عمى الجانبين النظري والتطبيقي، واستكشاف طبيعة الشراكة بين ىذه المستدامة في مصر، من خلال 

المؤسسات والدولة، ومدى مساىمتيا في تحسين حياة المواطنين، وتخفيف الأعباء عن كاىل الحكومة. كما تستيدف 
فاعمية مؤسسات الدراسة استخلاص الدروس المستفادة من التجربتين محل الدراسة، وتقديم توصيات عممية لتعزيز 

 .0202المجتمع المدني ضمن رؤية تنموية شاممة ومستدامة تتماشى مع أىداف أجندة 
 

 دراسةمشكلة ال
غاية، تشير تقارير الأمم المتحدة  123ىدفًا و 11، التي تضم 0202رغم تبني العالم لأجندة التنمية المستدامة 

مى المسار الصحيه عالميًا، وأن ىناك تباطؤًا شديدًا من ىذه الأىداف لا تسير ع  %50( إلى أن أكثر من 0200)
في أىداف مثل القضاء عمى الفقر والجوع والتعميم الجيد، خصوصًا في البمدان النامية. عمى سبيل المثال، وُجد أن 

، بينما زادت 0200دولار يوميًا( في عام  0.12من سكان العالم يعيشون في فقر مدقع )أقل من   %8.4نحو 
 .مميون شخص يعانون من نقص التغذية 735لتصل إلى  13-الجوع عالميًا بعد جائحة كوفيد معدلات

في السياق المصري، ورغم تحسّن بعض المؤشرات، لا تزال تحديات التنمية المستدامة قائمة. فقد بمغ معدل 
وبمغت نسبة الأمية  ،0200وفقًا لمجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء عام   %29.7الفقر في مصر حوالي 

بين البالغين، مع وجود تفاوتات مكانية وجندرية في الخدمات الصحية والتعميمية. كما تشير تقارير "مرصد   24%
ألف   55التنمية المستدامة" إلى محدودية مشاركة المجتمع المدني في صنع السياسات التنموية، رغم وجود أكثر من 

 .دودة فقط تنشط في برامج تنموية مستدامةجمعية أىمية مسجمة، منيا نسبة مح
في ىذا السياق، تبرز الحاجة الممحّة لفيم الدور الفعمي لمؤسسات المجتمع المدني في تحقيق أىداف التنمية 
المستدامة، خصوصًا في ضوء تنامي نماذج شبو حكومية مثل "صندوق تحيا مصر" و"بنك الطعام المصري"، المذين 

في مجالات الفقر، الصحة، والغذاء. غير أن ىذه التدخلات، رغم أىميتيا، ما تزال تقُيَّم غالبًا يقدمان تدخلات واسعة 
عمى أساس أدائيا الخدمي المباشر، دون تقييم أثرىا الحقيقي عمى تحقيق أىداف التنمية المستدامة أو قدرتيا عمى 

 .التأثير في السياسات العامة
إلى أي مدى تسيم مؤسسات المجتمع المدني، في نموذجيا  :ية مفادىالذا، تطرح ىذه الدراسة إشكالية مركز 

المصري، في تحقيق أىداف التنمية المستدامة بشكل فعمي ومؤسسي، في ظل التحديات الييكمية المرتبطة بالمجال 
 العام، والسياسات الحكومية، ومحدودية أدوات التقييم؟
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 دراسةال أهمية
 ولًا: الأىمية العمميةأ

الدراسة في إثراء الأدبيات العممية المتعمقة بدور مؤسسات المجتمع المدني في تحقيق أىداف التنمية  تُسيم -1
 .المستدامة، خاصة في السياق المصري

تسد فجوة بحثية تتعمق بنقص الدراسات التطبيقية التي تربط بين أداء المجتمع المدني وتحقيق الأبعاد البيئية  -2
 .امةوالاجتماعية لمتنمية المستد

توفر إطارًا نظريًا يمكن أن يُستخدم كمرجعية لمباحثين الميتمين بمجالات المجتمع المدني، الحوكمة، والتنمية  -3
 .المستدامة في الدول النامية

 ثانياً: الأىمية العممية )التطبيقية(
مكن الاستفادة منيما تقدم الدراسة تقييمًا واقعيًا لتجربتين بارزتين )صندوق تحيا مصر وبنك الطعام المصري(، ي -1

 .في تطوير ممارسات مؤسسات المجتمع المدني الأخرى
تسمط الضوء عمى التحديات التي تواجو المجتمع المدني في مصر، مما يساعد الجيات المعنية في معالجة ىذه  -2

 .التحديات وتطوير بيئة العمل الأىمي
والمجتمع المدني، وتعزيز الحوكمة والشفافية، بما  تساىم النتائج والتوصيات في تحسين آليات التنسيق بين الدولة -3

 .يخدم أجندة التنمية الوطنية
تساعد في وضع إطار مقترح لتفعيل دور مؤسسات المجتمع المدني بشكل أكثر فاعمية واستدامة، بما يدعم تحقيق  -4

 .0202أىداف أجندة 
 دراسةأهداف ال

 :تيدف الدراسة إلى
تمع المدني في مصر، وتحديدًا "صندوق تحيا مصر" و"بنك الطعام المصري"، تحميل الدور الفعمي لمؤسسات المج -1

في دعم تحقيق أىداف مختارة من أىداف التنمية المستدامة )القضاء عمى الفقر، الصحة الجيدة، التعميم الجيد( 
 .0202إلى  0200خلال الفترة من 

ل تتبع أنماط الشراكة والتنسيق أو القيود فيم طبيعة العلاقة بين مؤسسات المجتمع المدني والدولة، من خلا -0
 .التنظيمية، في ضوء السياسات العامة المصرية

نقد وتحميل الإطار النظري والمفاىيمي المرتبط بالمجتمع المدني والتنمية المستدامة، مع إلقاء الضوء عمى  -0
 .خصوصية السياق المصري

المنظمات الأىمية في مصر، وتحديد أوجو القصور  استكشاف التحديات المؤسسية والقانونية التي تواجو عمل -0
 .والاحتياجات

تقديم توصيات عممية لتعزيز الشراكة بين الدولة والمجتمع المدني، وتحقيق تكامل مؤسسي يدعم استدامة الأثر  -2
 .التنموي

 الدراسةفروض  
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تمع المدني )صندوق تحيا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين إدراك المستفيدين والعاممين لدور مؤسسات المج -1
 .مصر وبنك الطعام المصري( ومستوى تحقيق أىداف التنمية المستدامة في مصر

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مستوى رضا المستفيدين وتقييميم لجودة الخدمات المقدمة من مؤسسات  -0
 .المجتمع المدني

جتمع المدني في تحقيق أىداف التنمية المستدامة توجد فروق ذات دلالة إحصائية في تقييم إسيام مؤسسات الم -0
 .وفقًا لنوع المؤسسة )صندوق تحيا مصر مقابل بنك الطعام المصري(

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في آراء المستفيدين والعاممين حول فاعمية برامج التنمية تبعًا لمفئة العمرية  -0
 .والموقع الجغرافي

ين مستوى الوعي بالبرامج التنموية المقدمة ومستوى الاستفادة منيا لدى توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب -2
 .المستفيدين

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التحديات المؤسسية )مثل نقص الموارد، ومركزية القرار( وبين انخفاض  -2
 .فاعمية مساىمة مؤسسات المجتمع المدني في تحقيق أىداف التنمية المستدامة

 :دراسةمتغيرات ال
ويقصد بو مستوى مساىمة منظمات المجتمع المدني في  دور مؤسسات المجتمع المدني: أولًا: المتغير المستقل

 :تصميم وتنفيذ ومتابعة البرامج والمبادرات التنموية، ويشمل الأبعاد التالية
 فاعمية البرامج التنموية. 
 الشراكة مع الدولة والقطاع الخاص. 
 ظيميةالقدرة المؤسسية والتن. 
 دارة الموارد  .آليات التمويل وا 
 الاستجابة للاحتياجات المجتمعية. 
  0202التكامل مع أجندة التنمية المستدامة. 

ويقصد بو مدى التقدم المحرز في تطبيق مؤشرات التنمية : تحقيق أىداف التنمية المستدامة  :ثانيًا: المتغير التابع
 :وتركز الدراسة عمى بعدين أساسيين المستدامة في ضوء مساىمة المجتمع المدني،

 ويشمل مجالات مثل الحد من الفقر، توفير الغذاء، تحسين جودة التعميم، الحماية الاجتماعية،  :البعد الاجتماعي
 .والتمكين المجتمعي

 عادة التدوير، وتقميل اليدر الغذائي، وترشيد ا :البعد البيئي ستيلاك ويشمل المبادرات المتعمقة بحماية البيئة، وا 
 .الموارد

 مصطلحات الدراسة
يُقصد بو في ىذه الدراسة المنظمات والمؤسسات غير الحكومية وغير الربحية التي تعمل  :المجتمع المدنيمفهوم  -1

في المجال العام وتسعى إلى تحقيق أىداف اجتماعية وتنموية، بما في ذلك تقديم الخدمات، الدفاع عن الحقوق، 
ية. ويتمثل ذلك في الدراسة بي"صندوق تحيا مصر" و"بنك الطعام المصري" كنموذجين وتعزيز المشاركة المجتمع

 .(01، ص. 0212؛ عبد الرحمن، Salamon, 2014, p. 23)تطبيقيين لمؤسسات المجتمع المدني في مص
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ك الطعام وبن صندوق تحيا مصر" في ىذه الدراسة، تمثل المجتمع المدني بنموذجين تطبيقيين ىما التعريف الاجرائي:
المصري"، وتم قياس دوره من خلال درجة إدراك المستفيدين والعاممين لطبيعة مساىمة المؤسستين في تحقيق أىداف 
التنمية المستدامة، باستخدام استمارة الاستبيان التي اشتممت عمى محاور تتعمق بفاعمية البرامج، جودة الخدمات، 

 .ومدى الرضا عنيا

عممية توازن "تُعرَّف التنمية المستدامة بأنيا : :(Sustainable Development) التنمية المستدامةتعريف  -2
ديناميكية تيدف إلى تمبية احتياجات الحاضر دون المساس بقدرة الأجيال القادمة عمى تمبية احتياجاتيا الخاصة، 

 World) "ميةمن خلال التكامل بين الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية في سياسات وخطط التن
Commission on Environment and Development [WCED], 1987, p. 43).  

درجة تحقق الأىداف المتصمة بالقضاء عمى الفقر،  "في ىذه الدراسة، يُقصد بي"التنمية المستدامة :التعريف الإجرائي
مات مؤسسات المجتمع المدني وتعزيز الأمن الغذائي، وتحسين الصحة، ودعم العمل البيئي، وذلك من خلال مساى

 .)صندوق تحيا مصر وبنك الطعام المصري(، ويتم قياسيا من خلال مؤشرات تم تضمينيا في أداة الاستبيان
ىدفًا اعتمدتيا الأمم المتحدة ضمن خطة  11تشير إلى مجموعة من  (SDGs) :هداف التنمية المستدامةأ -3

زن بين الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية. تركز الدراسة ، وتيدف إلى تحقيق التوا0202التنمية المستدامة 
عمى عدد من ىذه الأىداف، مثل: القضاء عمى الفقر، تحقيق الأمن الغذائي، تحسين الصحة، وتعزيز العمل 

 .(UNDP, 2016, p. 12البيئي
م وىي: القضاء عمى الفقر، الأمن يقصد بيا في الدراسة الأىداف الفرعية التي تمثل محور التقيي التعريف الاجرائي:

الغذائي، الصحة الجيدة، والعمل البيئي. وتمثل الأبعاد التي تم رصد مساىمة المؤسسات محل الدراسة في تحقيقيا، 
 .من خلال استجابات المستفيدين عمى البنود الخاصة بكل ىدف في أداة الاستبيان

ع المدني عمى تحقيق النتائج المرجوة من تدخلاتيا تُشير إلى مدى قدرة مؤسسات المجتم :الفاعليةمفهوم  -4
التنموية، بما في ذلك تمبية احتياجات الفئات المستيدفة، وتحقيق أىداف البرامج والمبادرات التي تنفذىا. ويُقاس 

، 0202زكي،  )ىذا المفيوم من خلال استجابات المستفيدين والعاممين في المؤسستين عبر استمارة الاستبيان
 .(13ص. 

تعني قدرة البرامج والمبادرات التي تنفذىا المؤسستان )تحيا مصر، وبنك الطعام المصري( عمى  التعريف الاجرائي:
إحداث أثر إيجابي لدى الفئات المستيدفة، سواء في تحسين أوضاعيم المعيشية أو تعزيز قدراتيم المجتمعية. وتم 

 .لنتائج البرامج باستخدام بنود محددة في الاستبيان قياس الفاعمية من خلال تقييم المستفيدين والعاممين
يُقصد بو مستوى رضا المستفيدين عن جودة الخدمات المقدمة من المؤسستين محل الدراسة، ويتم  :الرضامفيوم  -5

قياسو عبر مؤشرات تتعمق بمدى ملاءمة الخدمات، سيولة الوصول إلييا، الاستجابة للاحتياجات، والتأثير 
 (.02، ص. 0201عبد الفتاح، ) لحياة اليوميةالمباشر عمى ا
يشير إلى مدى رضا المستفيدين عن جودة الخدمات التي يحصمون عمييا من المؤسستين، ويُقاس  التعريف الاجرائي:

عبر استجاباتيم لمؤشرات تتعمق بمدى تمبية الخدمات لاحتياجاتيم، سيولة الحصول عمييا، ومدى تأثيرىا عمى جودة 
 .حياتيم
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تُشير إلى إدراك المستفيدين لكفاءة الخدمات المقدمة من حيث التخصص، الكفاءة،  :جودة الخدماتيف تعر  -6
 الانتظام، وسرعة الاستجابة. وقد تم تضمين مؤشرات الجودة ضمن أداة الاستبيان المستخدمة في ىذه الدراسة

 (.11، ص. 0202وزارة التضامن الاجتماعي، )
فاءة وفعالية الخدمات المقدمة من مؤسسات المجتمع المدني محل الدراسة )صندوق كتم قياس  التعريف الاجرائي:

الملاءمة، الانتظام، الكفاءة، سرعة الاستجابة، ومدى تمبية احتياجات  :تحيا مصر وبنك الطعام المصري(، من حيث
تفيدين لجوانب مختمفة من الفئات المستيدفة من خلال عدد من البنود في استمارة الاستبيان التي تقيس تقييم المس

 .الخدمات المقدمة، مثل وضوح الإجراءات، توفر الموارد، مستوى الاحترافية، وسيولة الوصول إلى الخدمة
 

 الدراسات السابقة
 أولا دراسات بالمغة العربية:

ة العائد الاجتماعى لبرامج صندوق تحيا مصر فى دعم ومساند( " 2223عبد القادر، ينحس دراسة )محمد -1
ىدفت الدراسة إلى قياس العائد الاجتماعي لبرامج صندوق تحيا مصر لمفئات الأولى  "،الفئات الأولى بالرعاية

 .بالرعاية، من خلال برنامج الدعم الاجتماعي وبرنامج التنمية العمرانية
المعنوي،  وأظيرت النتائج أن العائد الاجتماعي لبرنامج الدعم الاجتماعي تمثل في الدعم المادي، الدعم

والحفاظ عمى بنية الأسرة. أما العائد الاجتماعي لبرنامج التنمية العمرانية فتمثل في توفير مسكن ملائم لمسكان في 
المناطق العشوائية والقرى الأكثر احتياجًا، ورفع جودة الحياة واستدامة تحسنيا، وتحسين المستوى الاجتماعي 

 .والمعيشي لمسكان المستيدفين
تعد ىذه الدراسة من المحاولات الجادة في تقييم الأثر الاجتماعي، لكنيا اقتصرت عمى نطاق جغرافي  :يتعميق نقد

    .محدود، ولم تُدمج ضمن إطار مؤشرات التنمية المستدامة العالمية، وىو ما تسعى الدراسة الحالية لتوسيعو وتعميقو
ع المدني في تحسين العممية التعميمية دور منظمات المجتم " (2222، مصطفى محمد عمي شديد)دراسة  -0

ىدفت "، ةدراسة تطبيقية عمى الجمعيات الأىمي – 2232لتحقيق التنمية المستدامة في ضوء رؤية الدولة 
الدراسة إلى تحميل دور الجمعيات الأىمية في دعم التعميم لتحقيق أىداف التنمية المستدامة، وقد افترض الباحث 

ائية بين دور الجمعيات الأىمية کإحدى منظمات المجتمع المدني في الارتقاء وجود علاقة ذات دلالة إحص
 الدراسة وتوصمت .0202بالعممية التعميمية وبين تحقيق التنمية المستدامة في ضوء الرؤية الاستراتيجية لمدولة 

نمية المستدامة في ىذا إلى وجود علاقة ارتباطية قوية بين تفعيل دور الجمعيات في العممية التعميمية وتحقيق الت
کما أوصت بضرورة اعتماد منظمات المجتمع المدني شريکاً مع الحکومة في وضع برامج التخطيط  القطاع.

 والتنفيذ الجادة لمعممية التنموية عمى المستوى المحمي
عمى قطاع  رغم أىمية ىذه الدراسة في تسميط الضوء عمى أحد القطاعات الحيوية، إلا أنيا اقتصرت :نقدي عميقت

التعميم دون ربطو بالأبعاد البيئية والاقتصادية. كما لم تتناول نماذج مؤسسية كبيرة مثل صندوق تحيا مصر، وىو ما 
 .تسعى الدراسة الحالية إلى استكمالو وتحقيق التكامل فيو



 مجمة العموم البيئية
 جامعة عين شمس –كمية الدراسات العميا والبحوث البيئية 
 وآخرون عصام حسن محمود

 

 0202سبتمبر التاسع،  دالعدون، لخمساالرابع و  المجمد
 ISSN 1110-0826الترقيم الدولي 

 3178-2636 الترقيم الدولي الموحد الإلكتروني
 

2691 

 

ة صندوق تقييم أداء مؤسسات المجتمع المدني في مصر: دراسة حال" 2022) ،منى عبد الرحمن عميدراسة) -0
قدّمت الدراسة تحميلًا نوعيًا وكمياً لإسيامات ىاتين المؤسستين في مجالات   "تحيا مصر وبنك الطعام المصري

مكافحة الفقر والرعاية الصحية، مع التشديد عمى أىمية تطوير الاستراتيجيات وتعزيز التوعية المجتمعية. وأوصت 
 .تحسين جودة الخدمات وتوسيع نطاق المستفيدينبتبني مؤشرات أداء دقيقة وآليات تقييم دورية ل

استخدمت منيجًا كميًا ونوعيًا لتقييم مؤسستي "صندوق تحيا مصر" و"بنك الطعام المصري"، ما منحيا : نقدي عميقت
ركزت عمى تقييم الأداء دون  لكن .بعدًا تطبيقيًا ميمًا، وأظيرت نتائج واضحة بشأن التأثير في مجالات الفقر والصحة

ميل عميق لسياسات الدولة التي تؤثر عمى ىذه المؤسسات، كما لم تتطرق إلى مؤشرات زمنية أو مقارنة تاريخية تح
 .توضه تطور الأداء، ولم تتضمن تحميلًا نقديًا كافيًا لمعوامل المؤسسية والسياسية التي تحد من تأثير ىذه المؤسسات

ىدفت الدراسة إلى  "في تحقيق مجال التنمية المستدامةدور المجتمع المدني " 2020) بمقاسم حيزية،دراسة ) -4
استعراض واقع المجتمع المدني في الجزائر من حيث مساىمتو في التنمية المستدامة، مع التركيز عمى محدودية 
فعالية منظمات المجتمع المدني في ىذا المجال. وأشارت الدراسة إلى أن أنشطة ىذه المنظمات غالبًا ما تقتصر 

القيود التي عوامل رئيسية منيا: وار شكمية لا تضاىي كفاءة نظيراتيا في الدول المتقدمة، بسبب عدة عمى أد
تفرضيا الدولة عمى مشاركتيا في صياغة وتنفيذ السياسات العامة، غياب رؤية تنموية شاممة، ضعف التنسيق 

ى الفجوة بين النظرية والتطبيق، ونقص بين المنظمات عمى المستويات المحمية والإقميمية والدولية، بالإضافة إل
 .الدعم، لا سيما من القطاع الخاص، مما يحد من تأثيرىا وفاعميتيا في التنمية المستدامة

تميزت الدراسة في تحميل الإطار المؤسسي والسياسي، إلا أنيا ظمت في الإطار النظري ولم تنتقل  :تعميق نقدي  -5
أن تعميم نتائجيا عمى السياق المصري يحتاج إلى معالجة دقيقة إلى نماذج عممية أو دراسات حالة، كما 

 .للاختلافات في السياقات السياسية والاجتماعية
الشراكة بين الدولة والمجتمع المدني في مصر وأثرىا عمى تحقيق " 2020) ،سعيد حسن محمود)دراسة  -2

بين الجيات الحكومية ومؤسسات المجتمع عمى تحميل نماذج الشراكة الدراسة ركزت   ."أىداف التنمية المستدامة
المدني، مع إبراز أىمية التنسيق وآليات الحوكمة لتحقيق أثر تنموي مستدام. وأكدت الدراسة عمى ضرورة بناء 

 .أُطر تشاركية واضحة لتعزيز التعاون وتحقيق التكامل في التخطيط والتنفيذ
لدولة والمجتمع المدني، مع التركيز عمى الشراكة والحوكمة ركزت عمى البُعد المؤسسي والعلاقة بين اتعميق نقدي: 

كآليات لتحسين الأداء التنموي. وطرحت مقاربة تحميمية جيدة لأىمية التنسيق المؤسسي في تحقيق أىداف التنمية 
ذىا رغم التركيز عمى الشراكة، لم تتعمق الدراسة في نقد طبيعة ىذه الشراكة أو في استعراض مآخ لكن .المستدامة

العممية في الواقع المصري، كما اقتصرت عمى التحميل النظري دون دعم كمي أو بيانات ميدانية واضحة. كذلك 
 غابت المقارنات الدولية التي يمكن أن تعزز الإطار النظري

 "،الإعلام الجديد ودوره في تشكيل الرأي العام نحو صندوق تحيا مصر ( " 2222، ىناء حسين قرنيدراسة ) -1
تحديد دور الإعلام الجديد، خصوصًا صفحة صندوق تحيا مصر عمى فيسبوك، في تشكيل الرأي  دراسةال ىدفت

العام المصري حول المبادرات التي يقدميا الصندوق، من خلال معرفة مدى وعي الجميور بالمبادرات واستفادتيم 
 .منيا ومشاركتيم فييا

من  021مع استقصاء إلكتروني شمل عينة مكونة من استخدمت الباحثة منيج البحث الوصفي المسحي، وقد 
 وخرجت بعدة نتائج منيا: .متابعي صفحة الصندوق عمى فيسبوك
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 .مميون صحة" كانت الأكثر معرفة بين الجميور 122مبادرة "-
وقت من العينة شاركوا كمستفيدين من المبادرات، تلاىم المتبرعون بالمال والخدمات، بينما كان التطوع بال 21.1 -

 .أقل مشاركة
 .وعي المشاركين بالمبادرات في القطاع الصحي كان أعمى مقارنة بقطاعات أخرى -

الدراسة مفيدة في قياس الانطباع الجماىيري، لكنيا لم تتناول الآثار التنموية الفعمية لأنشطة الصندوق،  :تعميق نقدي
مباشر، وىو ما تعالجو الدراسة الحالية من خلال ولم تربط بين تمك المبادرات وأىداف التنمية المستدامة بشكل 

 .التحميل الميداني لمبرامج وآثارىا
دور مؤسسات المجتمع المدني في تحقيق التنمية المستدامة: " 2018) ، محمد أحمد عبد الله )دراسة  - 1

في مجالات استعرض الباحث إسيامات ىذه المؤسسات   "دراسة تطبيقية عمى الجمعيات الأىمية في القاىرة
الفقر والتعميم والصحة، مشيرًا إلى التحديات التنظيمية والتمويمية التي تعوق فعالية العمل الأىمي. وأوصى بضرورة 

 .تطوير آليات التمويل وتعزيز الشفافية لضمان استدامة البرامج التنموية
المدني في مجالات الفقر والتعميم والصحة،  قدمت الدراسة تحميلًا ميدانيًا دقيقًا لأدوار مؤسسات المجتمعتعميق نقدي: 

عتمدت بشكل كبير االدراسة لكن  .كما سمطت الضوء عمى التحديات التمويمية والتنظيمية التي تواجو ىذه المؤسسات
عمى الوصف دون توظيف أطر نظرية متعمقة، كما اقتصرت عمى السياق المحمي فقط دون مقارنة تجريبية مع 

لم تتناول الدراسة بشكل كافٍ العلاقة بين المجتمع المدني والدولة في إطار السياسات  تجارب دول أخرى. كما
 التنموية، ما يقمل من عمق التفسير الاجتماعي والسياسي لمظاىرة

فاعمية وحدة تجنيد الأموال في منظمات المجتمع المدني ودورىا  ( "2017 ي،محمد إسماعيل المصر )دراسة  -8
ىدفت إلى دراسة فاعمية وحدات تجنيد الأموال في منظمات المجتمع المدني في  ،"لمستدامةفى تحقيق التنمية ا

قطاع غزة، وتأثير ذلك عمى تحقيق التنمية المستدامة، خاصة لدى المنظمات ذات الميزانيات الكبيرة. وأظيرت 
 .النتائج أن تأمين التمويل يمعب دورًا محوريًا في استدامة الأنشطة التنموية

رغم أىمية الموضوع، فإن الدراسة ركزت عمى بعد التمويل فقط، ولم تتناول طبيعة البرامج أو أثرىا  :يق نقديتعم
 .الفعمي عمى المستفيدين. كما أن خصوصية البيئة السياسية لقطاع غزة تحد من تعميم النتائج

 ثانيا دراسات بالمغة الاجنبية
 "جتمع المدني في الأردن لتحقيق أىداف التنمية المستدامة"فعالية منظمات الم (Al-Khalidi, 2022)دراسة -1

ركزت الدراسة عمى تقييم مدى فعالية منظمات المجتمع المدني الأردنية في مجالي الصحة والبيئة. اعتمدت 
الدراسة عمى استبيانات واسعة شممت عينة كبيرة من المستفيدين والعاممين، وأظيرت أن المنظمات تمعب دورًا 

 .ي تعزيز الوعي الصحي والبيئي، لكنيا تعاني من ضعف التمويل وغياب الدعم الحكوميميمًا ف
 .أكدت الحاجة إلى آليات شفافة لتقييم الأداء وقياس الأثر لضمان استدامة المشاريع:  التوصيات

ع والتحميل بالرغم من قوة الجانب الكمي في الدراسة، إلا أن غياب المقارنة مع تجارب دولية أوس تعميق نقدي:
 .السياسي والاجتماعي المحدود، يقمل من عمق الفيم لمدور الحقيقي ليذه المنظمات



 مجمة العموم البيئية
 جامعة عين شمس –كمية الدراسات العميا والبحوث البيئية 
 وآخرون عصام حسن محمود

 

 0202سبتمبر التاسع،  دالعدون، لخمساالرابع و  المجمد
 ISSN 1110-0826الترقيم الدولي 

 3178-2636 الترقيم الدولي الموحد الإلكتروني
 

2693 

 

ىدفت  ""دور منظمات المجتمع المدني في جنوب إفريقيا لتحقيق التنمية المستدامة (Dlamini, 2021)دراسة -2
تحقيق أىداف التنمية  ىذه الدراسة إلى تحميل مساىمة منظمات المجتمع المدني في جنوب إفريقيا في دعم

المستدامة، مع تركيز خاص عمى مجالات الفقر والتعميم والصحة. اعتمدت الدراسة بشكل رئيسي عمى منيج 
البحث النوعي من خلال مقابلات معمقة مع مسؤولي المنظمات، وأسفرت عن نتائج تشير إلى أن ىذه المنظمات 

فئات الميمشة، لكن تم الإشارة إلى تحديات التمويل وقمة التنسيق تمعب دورًا فعالًا في التوعية وتقديم الخدمات لم
 .مع الحكومة التي تقيد من تأثيرىا

 .دعت إلى تعزيز التعاون بين الدولة والمجتمع المدني لتحسين استدامة المشروعات التنموية :التوصيات
بلات النوعية دون دعم كمي يحد من قدرة بالرغم من أىمية النتائج، إلا أن اعتماد الدراسة عمى المقا تعميق نقدي:

 .تعميم النتائج، ويغيب التقييم الموضوعي للأثر
 ""مساىمة المنظمات غير الحكومية في المغرب في تحقيق أىداف التنمية المستدامة (Benali, 2019)دراسة -0

قر وتحسين التعميم. استيدفت الدراسة تقييم مساىمة المنظمات غير الحكومية المغربية في مجالات مكافحة الف
استخدمت الدراسة مزيجًا من البيانات الكمية والنوعية، وخمصت إلى أن ىذه المنظمات تمعب دورًا ممحوظًا في 
تحسين الظروف المعيشية، لكنيا تواجو صعوبات في قياس الأثر الحقيقي لمشاريعيا بسبب محدودية آليات التقييم 

 .والتنسيق مع الجيات الحكومية
 .شممت ضرورة تطوير آليات قياس الأداء وتعزيز الشراكات بين القطاعين الحكومي والمدني: تالتوصيا

الدراسة شاممة ومبنية عمى بيانات متنوعة، لكنيا لم تتناول تأثير العوامل السياسية والاجتماعية التي قد  تعميق نقدي:
 .تعيق عمل ىذه المنظمات، وىو جانب ميم لفيم الإطار المؤسسي

تتنوع الدراسات السابقة في موضوعيا ومنيجيا، حيث ركزت بعض الدراسات عمى تقييم الأثر الاجتماعي  :ييمالتق
والخدماتي لمؤسسات مثل صندوق تحيا مصر وبنك الطعام المصري، في حين تناولت أخرى العلاقة المؤسسية أو 

ور في الربط المتكامل بين أداء مؤسسات جوانب معينة من التنمية كالتعميم والإعلام. لكن معظميا يعاني من قص
المجتمع المدني وأىداف التنمية المستدامة في أبعادىا الاجتماعية والبيئية والاقتصادية، بالإضافة إلى محدودية 

 التحميل النقدي لمبيئة السياسية والتنظيمية وتأثيرىا عمى الفاعمية المؤسسية. 
 :تتجاوز الدراسة الحالية ىذه الفجوات من خلال: ةموقع الدراسة الحالية من الأدبيات السابق

 بنك الطعام المصري( –بين مؤسستين رئيسيتين )صندوق تحيا مصر  تقديم دراسة تطبيقية مقارنة. 
 بين السياسات والبرامج وبين الأبعاد الثلاثة لمتنمية المستدامة )الاقتصادي، الاجتماعي، البيئي( الربط المنيجي. 
 لتفعيل دور المجتمع المدني في ضوء المعطيات النظرية والنتائج الميدانية، بما يسيم في دعم  اقتراح إطار عممي

 .0202جيود الدولة في تحقيق أىداف أجندة 
 

 الاطار النظري والمف اهيمي
 أولًا: الإطار المفاىيمي لمتنمية المستدامة

لمركزية في أدبيات التنمية المعاصرة، وقد شيدت تُعد التنمية المستدامة أحد المفاىيم ا مفيوم التنمية المستدامة: -1
تطورًا ممحوظًا منذ ظيورىا الأول في سياق المؤتمرات الدولية لمبيئة، مرورًا بتقرير "برونتلاند" الصادر عام 

، والذي قدّم تعريفًا مرجعيًا لممفيوم بوصفو "التنمية التي تمبّي احتياجات الحاضر دون المساس بقدرة 1321
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السبعة عشر  (SDGs) القادمة عمى تمبية احتياجاتيا"، وصولًا إلى اعتماد أىداف التنمية المستدامةالأجيال 
 .(United Nations, 1987; United Nations, 2015) 0202ضمن أجندة الأمم المتحدة 

بين الأبعاد وقد تطوّر مفيوم التنمية المستدامة من تركيزه الضيّق عمى البُعد البيئي إلى مفيوم شمولي يدمج 
الاقتصادية والاجتماعية والمؤسسية والتكنولوجية، حيث يُنظر إلييا اليوم كإطار شامل لتحقيق التوازن بين متطمبات 

 .(Sachs, 2015) التنمية والقيود البيئية، بما يضمن استمرارية الموارد، وعدالة التوزيع، وتحسين نوعية الحياة
ىدفًا عالميًا  11التي أطمقتيا الأمم المتحدة  0202أجندة التنمية المستدامة تتضمن : أىداف التنمية المستدامة-2

تيدف إلى القضاء عمى الفقر، وتحقيق العدالة الاجتماعية، وحماية البيئة، وتعزيز السلام والازدىار لمجميع بحمول 
ساواة بين الجنسين، . وتشمل ىذه الأىداف قضايا عدة مثل القضاء عمى الفقر والجوع، وتحقيق الم0202عام 

وضمان التعميم الجيد، وتوفير المياه النظيفة والطاقة المستدامة، بالإضافة إلى تعزيز النمو الاقتصادي والعمل 
وتشكل ىذه الأىداف إطارًا عمميًا  .(United Nations, 2015; Sachs, 2015) اللائق وحماية النظم البيئية

 .يتوافق مع التزامات الدول نحو التنمية المستدامة لتوجيو السياسات الوطنية والمحمية بما
" من إطار عالمي شامل يعكس طموح المجتمع الدولي لتحقيق تنمية عادلة 0202غم ما تمثمو "أجندة ر و 

ومستدامة، إلا أن العديد من الدراسات النقدية تشير إلى وجود إشكاليات متعددة في بنيتيا ومضامينيا، لا سيما عند 
فبعض الأىداف، مثل القضاء التام عمى الفقر أو تحقيق المساواة .  Sachs, 2015)ة )السياقات النامي تطبيقيا في

الكاممة، تُعد طموحة بدرجة قد تفتقر إلى الواقعية، في ظل التفاوتات الاقتصادية والسياسية، وضعف القدرات 
 .المؤسسية في الدول النامية

ي يجعل تطبيقيا محل جدل؛ عمى سبيل المثال، مفاىيم مثل كما تعاني بعض الأىداف من غموض مفاىيم
"النمو الاقتصادي الشامل" أو "الاستيلاك المستدام" تحمل دلالات مختمفة بين الدول المتقدمة والنامية، ما قد يؤدي 

 .إلى تضارب في الأولويات أو في فيم مؤشرات النجاح
حصاءات بالإضافة إلى ذلك، تُواجو الأجندة تحديًا كبيرًا ف ي آليات القياس، حيث يعتمد تنفيذىا عمى بيانات وا 

 ,United Nations) دقيقة يصعب توفيرىا في كثير من دول الجنوب العالمي، مما يعيق عمميات المتابعة والتقييم
كما تُوجو انتقادات لتداخل بعض الأىداف وتناقضيا المحتمل؛ فمثلًا، قد يؤدي الدفع نحو النمو   .(2015

( إلى زيادة الضغط عمى الموارد البيئية، مما يصعب تحقيق اليدف المتعمق بالعمل المناخي 2صادي )اليدف الاقت
لذا، فإن تطبيق أىداف التنمية المستدامة يتطمب إعادة قراءة محمية ناقدة تأخذ في الاعتبار  .(10)اليدف 

مين المحميين، وعمى رأسيم مؤسسات المجتمع الخصوصيات الوطنية، وتُعيد تفسير الأولويات، وتُعزز من دور الفاع
 .المدني، في تكييف الأجندة الدولية مع واقعيم الميداني

 :يمكن تمخيص الأبعاد الأساسية لمتنمية المستدامة كما يمي: أبعاد التنمية المستدامة-3
 .ى التنوع البيولوجيالبُعد البيئي: حماية الموارد الطبيعية، مكافحة التموث، والتغير المناخي، والحفاظ عم .1
 .البُعد الاقتصادي: تحقيق نمو اقتصادي عادل، وتوفير فرص العمل، وتنمية القطاعات الإنتاجية .0
 .البُعد الاجتماعي: محاربة الفقر، تعزيز العدالة الاجتماعية، وتكافؤ الفرص، وتوفير الخدمات الأساسية .0
 .مشاركة المجتمعيةالبُعد المؤسسي: تعزيز الحوكمة الرشيدة، الشفافية، وال .0
 .البُعد التكنولوجي: توظيف التحول الرقمي في دعم الكفاءة والعدالة في الوصول إلى الخدمات والمعمومات .2
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تشير الدراسات إلى أن فعالية التنمية المستدامة تعتمد عمى تكامل ىذه الأبعاد، إذ إن التركيز : التكامل بين الأبعاد
ازن المطموب، ويؤدي إلى تعثّر السياسات العامة، كما أن التنمية الحقيقية لا يمكن عمى أحدىا دون الآخر يُخلّ بالتو 

 .(Sachs, 2015) أن تتحقق في ظل غياب أي من ىذه المرتكزات
في مواءمة  0212في إطار السياق المحمي، بدأت الدولة المصرية منذ عام  : السياق المصري لمتنمية المستدامة

، حيث تبنّت خططًا استراتيجية تسعى إلى إدماج مفاىيم التنمية 0202مع رؤية مصر  أىداف التنمية المستدامة
المستدامة في القطاعات المختمفة. وقد قامت وزارات متعددة، مثل وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية، ووزارة البيئة، 

 (.0212طيط المصرية، )وزارة التخ ووزارة الصحة، بإدراج الأىداف الأممية ضمن سياساتيا وبرامجيا
 ممجتمع المدنيل الاطار المفاىيمي: ثانيا

يُشير مصطمه المجتمع المدني إلى مجموعة التنظيمات والكيانات غير الحكومية وغير : مفيوم المجتمع المدني -1
 اليادفة لمربه، التي تعمل في المجال العام وتسعى إلى خدمة المصمحة العامة عبر آليات المشاركة والمساءلة
والتمكين، وتشمل الجمعيات الأىمية، والمنظمات غير الحكومية، والنقابات، والاتحادات المينية، والمبادرات 

 (.0201؛ محمد عبد الفتاح عبد الله، UNDP, 2018 )التطوعية
ليبرالية ورغم شيوع ىذا المفيوم في الأدبيات التنموية، إلا أنو يظل مصطمحًا إشكاليًا نسبيًا، يتراوح بين مقاربات 

تؤكد عمى استقلال المجتمع المدني عن الدولة، وأخرى نقدية ترى في بعض مكوناتو امتدادًا لمقوى السياسية أو 
الاقتصادية. ففي السياق المصري، تأثر مفيوم المجتمع المدني بتقمبات المشيد السياسي، وغمبة الأطر القانونية 

غاثي عمى حساب الأدوار التنموية والحقوقية، وىو ما يطرح تساؤلات المقيدة، ما أدى إلى طغيان النمط الخيري والإ
 Brinkerhoff ت )حول حدود استقلالية ىذه المنظمات، ومدى فاعميتيا كجية ضاغطة أو شريكة في صنع السياسا

& Wetterberg, 2016 ،0200؛ حسن) 
مدولة المركزية، التي احتكرت إن فيم المجتمع المدني في مصر لا يمكن أن ينفصل عن السياق التاريخي ل

المجال العام لعقود، مما جعل نشأة وتطور الفاعمين المدنيين مرتبطة بموافقة السمطة، وليس بمبادرات مجتمعية حرة 
بالمعنى الكامل. وىذا ما يضعف أحيانًا من قدرتو عمى أداء وظائفو النقدية أو التحولية، رغم ما يممكو من إمكانات 

 .كامنة
 :مرت العلاقة بين الطرفين بعدة مراحل تاريخية: العلاقة بين الدولة والمجتمع المدني في مصرتطور  -2
 :1952–1970  ،اتسمت بسيطرة الدولة عمى المجال الأىمي وتقميص دور الجمعيات )محمد عبد الفتاح عبد الله

0201). 
 رقابة أمنية مشددةشيدت انفتاحًا محدودًا، وظيور جمعيات دينية وخيرية تحت   :السبعينيات. 
 :2000–2010 اتسعت مجالات العمل الأىمي بدعم من التوجيات الدولية نحو التنمية. 
  تنامى دور المجتمع المدني، لكنو واجو قيودًا تنظيمية وتشريعية متزايدة، خصوصًا بعد  :حتى الآن 2211من

 .(0200، )وزارة التضامن الاجتماعي المصرية 0213لسنة  103إصدار القانون رقم 
تطورًا نسبيًا مقارنة بسمفو، حيث أتاح تأسيس الجمعيات  0213لسنة  103يمثل القانون رقم : الإطار التشريعي -3

بالإخطار وفته قنوات تمويل أوسع. إلا أن القانون لا يزال يحمل سمات ىيمنة الدولة، من خلال استحداث جياز 
ض المصطمحات التي قد تُستخدم لمتقييد، مثل "النظام العام" رقابي قوي ىو "وحدة تنظيم العمل الأىمي"، وغمو 

و"النفع العام". كما يعاني من ضعف إشراك منظمات المجتمع المدني في صياغة السياسات، واستمرار غمبة 
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المركز المصري لمدراسات ؛ 0213محمد غنيم، التوجّو الأمني عمى العلاقة بين الدولة والمجتمع الأىمي )
 .(0202 الاقتصادية،

يمكن تصنيف أنماط العلاقة بين الدولة والمجتمع المدني إلى ثلاثة : من التعاون إلى التقييد: أنماط العلاقة -4
 :(0200نماذج )حسن، 

 كما في حالة "صندوق تحيا مصر"، الذي يمثل شراكة رسمية بين الدولة والقطاع المدني في  :النمط التعاوني
 .تقديم خدمات تنموية

 كما في "بنك الطعام المصري"، الذي يعمل باستقلال نسبي في المجال الخيري :حيادي أو المراقَبالنمط ال. 
 وينطبق عمى الجمعيات ذات الطابع الحقوقي أو التوعوي، التي تواجو غالبًا عراقيل بيروقراطية  :النمط التقييدي

 .أو تضييقًا قانونيًا
مجتمع المدني كوحدة واحدة، بل تُمَيز بين "المرغوب فيو" يُظير ىذا التصنيف أن الدولة لا تتعامل مع ال

 .و"المرفوض"، حسب نوع النشاط وحدود التدخل
 :تواجو مؤسسات المجتمع المدني في مصر عدة تحديات ىيكمية، منيا: تحميل بنيوي : التحديات المؤسسية -5
 ضعف التنسيق بين الجيات الحكومية والمنظمات الأىمية. 
 نقص الكفاءات والموارد البشرية، خاصة في الجمعيات الصغيرة. 
 مركزية القرار داخل المنظمات، وضعف استقلاليتيا. 
  ،؛ محمد عبد الفتاح عبد الله، 0212محدودية الشفافية والمساءلة المؤسسية )برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

0201). 
تماد مبادئ الحوكمة الرشيدة داخل منظمات المجتمع المدني، تبرز أىمية اع: الحوكمة والمشاركة المجتمعية -6

(. وتُعدّ المشاركة المجتمعية أداة فعالة لربط المجتمع 0210مثل الشفافية والمساءلة والمشاركة )البنك الدولي، 
عزز المدني بالدولة، من خلال المجالس المحمية، والمنصات التشاركية، والاستماع لاحتياجات المواطنين، ما ي

 .(0202شرعية العمل الأىمي وفاعميتو )عمي قرني، 
 :ترى الدراسة أن تحقيق شراكة فاعمة يتطمب ما يمي: آفاق الشراكة المستقبمية -7
 تفعيل آليات تنسيق مؤسسية بين الدولة والمجتمع المدني. 
 إنشاء جية إشراف موحدة تتسم بالكفاءة والشفافية. 
  وشفافية الجمعياتتطوير مؤشرات أداء لقياس فاعمية. 
  ،؛ وزارة التضامن 0200تعزيز ثقافة الثقة المتبادلة، والحوار، والحوكمة التشاركية )أحمد عبد القادر حسن

 .(0200الاجتماعي المصرية، 
تعكس تجربة المجتمع المدني في مصر : ناميةالدول ال بعض مقارنة تحميمية لتجارب المجتمع المدني في

دولة والفاعمين غير الحكوميين، إلا أن مقارنتيا بتجارب دول نامية أخرى مثل الأردن خصوصية العلاقة بين ال
 .والمغرب وجنوب إفريقيا تساىم في تعميق الفيم النظري وتوسيع أفق التحميل

ففي الأردن، ورغم سيطرة الدولة عمى المجال العام، تمكنت منظمات المجتمع المدني من لعب دور مؤثر نسبيًا 
ت التعميم والصحة، من خلال اعتماد نماذج شراكة مدعومة بتمويل دولي، ولكنيا لا تزال تعاني من قيود في مجالا

 .(UNDP, 2018) تشريعية مشابية لتمك الموجودة في مصر، خاصة فيما يتعمق بالتمويل الخارجي وحرية التنظيم
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ل المجتمع المدني، حيث تبنّت الدولة أما المغرب، فقد شيدت السنوات الأخيرة إصلاحات تدريجية في بيئة عم
مقاربة تشاركية في تصميم بعض السياسات العامة، وأُنشئت آليات مؤسسية مثل "ىيئة المساواة ومكافحة جميع أشكال 
التمييز"، ما أتاح لممجتمع المدني مساحة أوسع لممشاركة، خاصة في مجالات تمكين المرأة والتنمية القروية، رغم 

 .(OECD, 2021) يات المرتبطة بالبيروقراطية وضعف الاستقلال المالياستمرار التحد
في حين تقدّم جنوب إفريقيا نموذجًا أكثر تطورًا نسبيًا، نتيجة توافر إطار دستوري قوي يعترف بدور المجتمع 

في قضايا  المدني، ويضمن الحريات العامة. فقد ساىمت منظمات المجتمع المدني ىناك في مساءلة الدولة، لا سيما
العدالة الاجتماعية والصحة العامة )مثل مكافحة الإيدز(، مما عزز من قدرتيا عمى التأثير في السياسات العامة 

 .(Brinkerhoff & Wetterberg, 2016) بشكل ممموس
عادة وعميو، فإن التجربة المصرية رغم غناىا المؤسسي، لا تزال بحاجة إلى تعزيز استقلالية المجتمع المدني، وا  

تعريف العلاقة مع الدولة بما يتجاوز النمط الرعوي أو التقييدي، أسوة ببعض التجارب التي نجحت في بناء شراكات 
 .مستدامة، قائمة عمى الشفافية والحوكمة والمساءلة المتبادلة

متكاملًا في دعم يمعب المجتمع المدني دورًا متنوعًا و : ا: دور المجتمع المدني في تحقيق التنمية المستدامةثالث
جيود التنمية المستدامة، حيث يتجاوز دوره مجرد تقديم الخدمات إلى التأثير في السياسات العامة، وبناء قدرات 
الأفراد والمجتمعات، وتعزيز الشفافية والمساءلة. ويمكن تمخيص أبرز أدوار مؤسسات المجتمع المدني في ىذا السياق 

 :عمى النحو التالي
 تسيم منظمات المجتمع المدني في سد الفجوات الخدمية، لا سيما في المناطق النائية  :تقديم الخدمات

والمحرومة، من خلال توفير خدمات الرعاية الصحية، والتعميم، والتغذية، والدعم الاجتماعي، وىي بذلك تكمّل 
تعميم الجيد والقضاء عمى دور الدولة وتساىم في تحقيق أىداف التنمية المستدامة المتعمقة بالصحة الجيدة وال

 .(United Nations, 2015) الجوع
 تسعى ىذه المنظمات إلى تمكين المواطنين، ورفع وعييم بحقوقيم، وتعزيز  :التمكين والمشاركة المجتمعية

 12مشاركتيم في صنع القرار، من خلال برامج بناء القدرات وتنمية الميارات، وىو ما يعزز من تحقيق اليدف 
 .(Sachs, 2015) التنمية المستدامة المتعمق بالحكم الرشيد والمؤسسات القويةمن أىداف 

 يقوم المجتمع المدني بدور رقابي عمى أداء المؤسسات الحكومية، من خلال رصد تنفيذ  :المساءلة الاجتماعية
تاحة المعمومات، ومكافحة الفساد، بما يعزز من نزا ىة وفعالية العممية السياسات العامة، والمطالبة بالشفافية وا 

 .(Brinkerhoff & Wetterberg, 2016) التنموية
 أظيرت مؤسسات المجتمع المدني مرونة عالية في الاستجابة لمكوارث والطوارئ، كما حدث  :الاستجابة للأزمات

يبرىن ، من خلال توفير الغذاء والمستمزمات الطبية، وخدمات الدعم النفسي والتوعوي، ما 13-أثناء جائحة كوفيد
 .(Egyptian Ministry of Planning, 2018) عمى قدرتيا عمى التفاعل السريع مع التحديات المجتمعية

 تساىم منظمات المجتمع المدني في نشر الوعي البيئي، وتنفيذ مبادرات لإعادة التدوير،  :الوعي البيئي والمناخي
تغيّر المناخ، وىو ما يرتبط بأىداف التنمية والحفاظ عمى التنوع البيولوجي، والمشاركة في حملات مواجية 
 .(United Nations, 2015) المستدامة الخاصة بالمناخ، والحياة عمى الأرض، والطاقة النظيفة
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تُعد منظمات المجتمع المدني شريكًا فاعلًا في تحقيق أجندة : ا: العلاقة بين المجتمع المدني والتنمية المستدامةرابع
، ليس فقط باعتبارىا منفذًا لممبادرات التنموية، بل أيضًا بصفتيا جسرًا يربط بين المجتمع 0202التنمية المستدامة 

المحمي وصانع القرار، ومحفزًا لمتغيير الاجتماعي والتنموي. وتؤكد تقارير الأمم المتحدة عمى أن الشراكة بين 
تدامة الجيود التنموية، نظرًا لما تمتمكو ىذه الحكومات والمجتمع المدني تمثل عنصرًا أساسيًا في ضمان فعالية واس

 .(United Nations, 2015) المنظمات من فيم عميق لاحتياجات المجتمعات والسياقات المحمية
 :ينطمق البحث من إشكالية نظرية مركزية تتمثل في: الإشكالية النظرية والإطار التفسيري

أن تسيم بفعالية في تحقيق أىداف التنمية المستدامة، في إلى أي مدى يمكن لمؤسسات المجتمع المدني في مصر "
 "ظل القيود البنيوية والتنظيمية التي تحكم علاقتيا بالدولة؟

تعكس ىذه الإشكالية التوتر القائم بين رغبة الدولة في احتكار الفعل التنموي وبين محاولات المجتمع المدني 
لا يُنظر إلى المجتمع المدني كفاعل تقني مساعد، بل كمجال لعب دور فاعل كشريك في التنمية. وفي ضوء ذلك، 

 .وسطي مركب يعكس ديناميات الصراع والتفاوض والتكيّف مع السمطة
 :ويُفسّر ىذا التوتر من خلال توظيف ثلاث مقاربات نظرية

 نظرية المجال العام (Habermas) أىمية ، التي تؤطر المجتمع المدني كمساحة لمتداول والمشاركة، وتبرز
 .استقلالو النسبي في تعزيز الفعل الجماعي

 التي تؤكد أن الشكل القانوني لا يعكس وحده حدود الفعل، بل تؤثر فيو أيضًا أنماط النظرية المؤسسية الجديدة ،
 .الييمنة الإدارية والثقافة التنظيمية

 مدخل الفاعمية الاجتماعي (Agency approach)لفاعمين داخل المجتمع ، الذي يتيه فيم كيفية تكيّف ا
 .المدني مع القيود، واستثمارىم ليوامش المناورة لتحقيق الأثر التنموي

ليس  –صندوق تحيا مصر وبنك الطعام المصري–يُسيم ىذا التأطير النظري في قراءة التجربتين المدروستين 
وحدود فاعميتو في تحقيق التحول فقط من زاوية الأداء، بل ضمن السياق الأوسع لعلاقة المجتمع المدني بالدولة، 

 .التنموي المنشود
، "بنك الطعام المصري" و "تحيا مصر صندوق"دراسة حالتي: ىذا البحث يتناول : الجانب التطبيقي لمدراسة

 وتحميل مساىمتيما في تحقيق أىداف التنمية المستدامة
سس صندوق تحيا مصر بموجب قرار تأ: أولًا: صندوق تحيا مصر ودوره في تحقيق أىداف التنمية المستدامة

كمبادرة وطنية تيدف إلى تعزيز جيود الدولة في مواجية التحديات الاجتماعية والاقتصادية،  0210جميوري عام 
شراف رئاسي مباشر )صندوق تحيا مصر،  (. يتمثل 0200من خلال إطار مرن يستند إلى مساىمات مجتمعية وا 

وتحفيز الاقتصاد المحمي عبر تمويل المشروعات الصغيرة، والتدخل في  دوره الرئيسي في دعم الفئات الميمشة،
 .أوقات الأزمات

 :يسيم الصندوق في عدد من أىداف التنمية المستدامة، أبرزىا
  عبر مبادرات مثل "العيش الكريم" التي توفر الدعم المباشر للأسر الفقيرة:(1القضاء عمى الفقر )اليدف. 
  122من خلال مبادرة "نور حياة" لدعم ضعاف البصر، والمشاركة في حملات مثل " :(3الصحة الجيدة )اليدف 

 ."مميون صحة
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  عبر منح تعميمية وتجييزات مدرسية:(4التعميم الجيد )اليدف. 
  من خلال دعم المشروعات الصغيرة ومتناىية الصغر:(8العمل اللائق )اليدف. 
  عية أىميةجم 322بالتعاون مع أكثر من  :(17الشراكات )اليدف. 

مشروع، واستفاد من خدماتو ما يزيد  1022بمغ عدد المشروعات التي نفذىا الصندوق منذ تأسيسو أكثر من 
(. ومع ذلك، فإن الحاجة لا تزال قائمة إلى تطوير آليات التقييم والرقابة 0200مميون مواطن )تحيا مصر،  02عن 

 .المجتمعية لتعزيز الشفافية والاستدامة
كأول  0222أُسس بنك الطعام المصري في عام : ك الطعام المصري كنموذج لمكافحة الجوع وسوء التغذيةثانيًا: بن

مؤسسة متخصصة في مكافحة الجوع بمصر، ويعمل من خلال شبكة واسعة من الجمعيات الشريكة لتوفير الأمن 
ى رؤية تيدف إلى تقميل الفاقد الغذائي (. يرتكز البنك عم0200الغذائي لمفئات الأكثر احتياجًا )بنك الطعام المصري، 

 .وتحسين العادات الغذائية، مع تدخلات مباشرة في حالات الطوارئ والكوارث
 :أىم مساىماتو في أىداف التنمية المستدامة تشمل

  مميون وجبة سنويًا 022عبر توزيع أكثر من :(2القضاء عمى الجوع )اليدف. 
  غذائية متخصصة لممسنين والأطفال من خلال برامج:(3الصحة الجيدة )اليدف. 
  باستيداف المجتمعات الريفية والعشوائية :(12الحد من عدم المساواة )اليدف. 
  من خلال مبادرات مثل "لا لميدر:(12الاستيلاك المسؤول )اليدف". 
  جمعية 2222عبر التعاون مع ما يزيد عن :(17الشراكات )اليدف. 

يع المحافظات المصرية، وتنفيذ برامج متنوعة مثل: الإطعام اليومي، يتميز البنك بتغطية شاممة تشمل جم
عادة توزيع الطعام. غير أنو يواجو تحديات تتعمق بتحديث قواعد البيانات وضمان عدالة التوزيع،  الكرتونة الغذائية، وا 

 .فضلًا عن الحاجة إلى توسيع برامجو نحو تمكين مستدام بدلًا من المساعدات فقط
 

 ت المنهجية للدراسةالإجراءا
اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي، مدعومًا بمنيج الدراسة الميدانية، بيدف : أولًا: منيجية الدراسة

الربط بين التحميل النظري لطبيعة البيئة المؤسسية والمفاىيمية لممجتمع المدني، والتحميل التطبيقي لتجربتين ميدانيتين 
 .وبنك الطعام المصري، باعتبارىما نموذجين فاعمين في تحقيق أىداف التنمية المستدامةصندوق تحيا مصر  :ىما

كما تم استخدام المنيج الكمي التحميمي لقياس مدى إسيام مؤسسات المجتمع المدني في تحقيق أىداف التنمية 
 .0202إلى  2022المستدامة من وجية نظر المستفيدين والعاممين، وذلك خلال الفترة من 

 ثانيًا: مجتمع الدراسة وعينتيا
يتكون من الأفراد المستفيدين من خدمات المؤسستين محل الدراسة، والعاممين بيما في جميورية  :مجتمع الدراسة
 .مصر العربية
مفردة، مع مراعاة التمثيل النسبي من حيث النوع، الفئة  400تم اختيار عينة عشوائية بسيطة مكونة من  :حجم العينة

 .ية، والموقع الجغرافيالعمر 
 .%، وىو معدل مرتفع يعكس دقة إجراءات جمع البيانات30بمغت  :نسبة الاستجابة
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 ثالثاً: أدوات وأساليب جمع البيانات
السياسات الحكومية المصرية في مجال التنمية  :تم تحميل عدد من الوثائق والتقارير، منيا :التحميل الوثائقي

 .المستدامة
 .الصادرة عن صندوق تحيا مصر وبنك الطعام المصريتقارير الأداء 

 .0202وثائق الأمم المتحدة والبنك الدولي المتعمقة بأجندة التنمية المستدامة 
 :أداة الدراسة الرئيسية كانت استبيانًا صُمم لقياس: الاستبيان

 .مدى إسيام المؤسسات في تحقيق أىداف التنمية المستدامة -
 .الخدمات مستوى رضا المستفيدين عن -
 .جودة البرامج التنموية -

لكترونيًا خلال شيري  :أبرز التحديات والاحتياجات من وجية نظر المستفيدين وقد تم توزيع الاستبيانات ورقيًا وا 
 .، بواسطة فرق بحثية مدربة لضمان دقة التطبيق وخصوصية الردود0202مارس وأبريل 

وممثمين عن  التنفيذيين في المؤسستين محل الدراسة، :عدد منتم إجراء مقابلات مع :  المقابلات شبو المنظمة
بيدف فيم آليات التنسيق، والتحديات المؤسسية، ومجالات التكامل بين الدولة  الجيات الحكومية ذات العلاقة،

 .والمجتمع المدني
 :تمع المدني في دول مثلتم عقد مقارنات تحميمية أولية مع بعض التجارب الإقميمية لمؤسسات المج: التحميل المقارن

المغرب، الأردن، جنوب إفريقيا، لاستجلاء أوجو التشابو والاختلاف، واستنباط العوامل المؤثرة في فاعمية المؤسسات 
 .المدنية في السياقات النامية

 رابعًا: حدود الدراسة
السياسي والاجتماعي  تقتصر الدراسة عمى جميورية مصر العربية، نظرًا لخصوصية السياق :الحدود المكانية

 .والقانوني الذي يؤطر عمل مؤسسات المجتمع المدني بيا
، وىي فترة تتسم بنشاط ممحوظ في المبادرات الحكومية 0202إلى  2022تغطي الفترة الزمنية من  :الحدود الزمانية

 .والمدنية المرتبطة بالتنمية المستدامة
 :، وذلك من خلالSPSSت باستخدام برنامج تم تحميل البيانا: خامسًا: الأساليب الإحصائية

 لتحميل الفروق الثنائية عند الحاجة ، T-testاختبار  -،                 التكرارات والنسب المئوية -
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية،-   لتحميل الفروق بين الفئات، (Chi-Square) اختبار كاي تربيع -

تم تحكيم الاستبيان من قبل لجنة من الخبراء المتخصصين في العموم الاجتماعية : ةسادسًا: صدق وثبات الأدا
 .والتنمية المستدامة
 .، وىو ما يشير إلى درجة عالية من الثبات الداخمي للأداة0.89 = (Cronbach’s Alpha) بمغ معامل الثبات
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 التحميل الإحصائي والنتائجثانيا :
 الخصائص الديموغرافية لمعينة -1

 (%) النسبة الفئة لمتغيرا
 %54 إناث الجنس
 %46 ذكور 

 %22 سنة 02أقل من  الفئة العمرية
 %53 سنة 22إلى  02من  
 %25 سنة 22أكثر من  

 %30 غير متعمم أو تعميم أساسي المستوى التعميمي
 %41 تعميم متوسط 
 %29 تعميم جامعي فأعمى 

 

 لتنمية المستدامةتقييم إسيام المؤسسات في تحقيق أىداف ا -2
النسبة  اليدف

 (%) الإيجابية
الانحراف 
 المعياري

 التحميل

يُعد الأكثر وضوحًا في نشاط المؤسستين، خاصة تحيا  6.1± 86 القضاء عمى الفقر
 .مصر في الدعم النقدي والمشروعات متناىية الصغر

 .دعم الصحيبرز بنك الطعام في التوعية الغذائية وال 7.3± 79 تحسين الصحة الجيدة
يعتبر الأضعف نسبيًا، ويرتبط بطبيعة أنشطة المؤسستين  8.5± 62 التعميم الجيد

 .الأقل تركيزًا عمى التعميم الرسمي
 .تعكس التعاون مع مؤسسات وجيات تمويمية محمية 6.9± 75 تعزيز الشراكات المجتمعية

سستين عمى المناطق نال درجة عالية نتيجة تركيز المؤ  5.8± 84 دعم الفئات الميمشة
 .النائية والأسر الأولى بالرعاية

توضه النتائج أن المستجيبين يرون أن المؤسستين تساىمان بشكل واضه في مكافحة الفقر ودعم الفئات  التحميل:
عميم اليشة، وىو ما يتوافق مع أىداف التنمية المستدامة ذات الأولوية في السياق المصري. النسبة الأقل نسبياً في الت

 .قد تشير إلى تحديات أو احتياجات تطوير في ىذا المجال
انخفاض تقييم محور التعميم قد يعود إلى ضعف البرامج التعميمية الممنيجة مقارنة بالصحة أو الغذاء،  :تحميل نوعي

 .وغياب قياسات تتبع التحصيل أو أثر التعميم غير الرسمي
 مستوى رضا المستفيدين عن الخدمات -3

 (%) النسبة رضامستوى ال
 58 راضون بدرجة كبيرة

 30 راضون بدرجة متوسطة
 12 غير راضين

%( غير راضية، مما يستدعي التركيز 10تدل النسب عمى رضا عام مرتفع نسبياً، مع وجود نسبة ممحوظة ) :تحميلال
 .عمى تحسين الجودة وتمبية الاحتياجات غير الممباة

 التغطية الجغرافية لمخدمات -4
 (%) النسبة ة الجغرافية لمخدماتالتغطي

 48 تغطية كافية
 34 تغطية جزئية

 18 تغطية غير كافية
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الجدول إلى وجود تحديات في التوزيع المكاني لمخدمات، حيث يرى أكثر من نصف المستجيبين أن  يشير: تحميلال
 .المحافظات ذات الاحتياج الأعمىالتغطية ليست كاممة أو غير كافية، مما يبرز الحاجة إلى توسيع الخدمات إلى 

 مقارنة بين صندوق تحيا مصر وبنك الطعام المصري -5
صندوق تحيا  البند

 (%) مصر
 بنك الطعام المصري

(%) 
 القيمة الإحصائية

(χ²) 
-p) الدلالة

value) 
 *0.033 4.56 83 89 تقييم المساىمة في القضاء عمى الفقر
 *0.024 5.12 85 74 تقييم المساىمة في الصحة الجيدة

 *0.001 12.33 91 65 تقييم الدعم الغذائي
يوضه الاختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المؤسستين، حيث يتفوق صندوق تحيا مصر في  :تحميلال

 .الدعم المالي والمشروعات الاجتماعية، بينما يتميز بنك الطعام المصري في الدعم الغذائي والصحي
 المستفيدين التحديات التي تواجو -6

 (%) النسبة التحدي
 42 عدم كفاية الخدمات لبعض الفئات

 35 نقص التوعية ببرامج الدعم
 38 مركزية الخدمات في القاىرة
 28 ضعف التنسيق بين الجيات

تؤكد النتائج وجود تحديات رئيسية تواجو المستفيدين، خاصة نقص التوعية ومركزية الخدمات التي تعوق  التحميل:
 .ل الفئات الميمشة في المحافظات المختمفةوصو 
 المناقشةثالثا: 

تشير النتائج إلى أن مؤسسات المجتمع المدني المختارة تمعب دورًا فعالًا في تحقيق أىداف التنمية المستدامة، 
 خاصة في مجالات القضاء عمى الفقر ودعم الفئات الميمشة، بما يتماشى مع الأدوار الموكمة ليا ضمن الإطار
الوطني لمتنمية. ومع ذلك، تظير نتائج الدراسة وجود فجوات فيما يتعمق بالتغطية الجغرافية والتوعية، بالإضافة إلى 

 .وجود تفاوت في أداء المؤسسات حسب طبيعة الخدمات المقدمة
المدني، إلى ىذه النتائج تتفق مع الدراسات الدولية التي تشير إلى أىمية تعزيز الشراكات بين الدولة والمجتمع 

جانب تطوير آليات الحوكمة لضمان الشفافية والكفاءة. كما تؤكد الحاجة إلى تكثيف الجيود لتوسيع نطاق الخدمات، 
 .وتحسين جودة البرامج التنموية لضمان شمولية التنمية المستدامة

 التحديات وفقًا لمعينة رابعا:
 محدودية التغطية في بعض المحافظات. 
 عي بالبرامجنقص الوعي المجتم. 
 ضعف الاستدامة لبعض المشروعات التنموية. 

 ا: التحميل النقدي والمقارنخامس
 مما يُضعف القدرة 0202و 0200لا تتوفر بيانات عن تطور أداء المؤسستين بين  :غياب المقارنة الزمنية ،

 .عمى تقييم التحسين أو التراجع
 ية أم عمي" في الأردن أو "جمعية عطاء" في المغرب أكثر في مقارنة أولية، تظير مؤسسات كي"تك :مقارنة دولية

 .اندماجًا في التعميم الرسمي، مما يفسر تراجع التقييم في ىذا المحور محميًا
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 رغم مساىمة المؤسستين في تخفيف العبء عمى الدولة، لم ترصد الدراسة  :مدى التأثير عمى السياسات العامة
 .طويمة المدى، كالتحول إلى الشمول الصحي أو تطوير التعميمتأثيرًا ممموسًا عمى سياسات حكومية 

 النتائج مبنية أساسًا عمى آراء المستفيدين، دون دعميا ببيانات خارجية أو تقارير  :محدودية مصادر التحقق
 .حكومية، ما يتطمب الحذر عند تعميميا

 التطبيقية : الاستنتاجاتسادسا
أظيرت نتائج الاستبيان أن  :تحقيق أىداف التنمية المستدامة إسيام فعمي لمؤسسات المجتمع المدني في .1

مؤسستي "صندوق تحيا مصر" و"بنك الطعام المصري" تمعبان دورًا ممموسًا في دعم أىداف التنمية المستدامة، 
خصوصًا في محاور القضاء عمى الفقر، وتحسين الصحة، ودعم الفئات اليشة، بنسبة استجابة إيجابية تجاوزت 

 .ي ىذه المحاور% ف12
بيّنت الدراسة أن مساىمة المؤسستين في قطاع التعميم  :وجود تفاوت نوعي في مستويات الإسيام بين الأىداف .2

جاءت أقل نسبيًا مقارنة بالصحة والفقر، وىو ما يعكس ضعفًا نسبيًا في البرامج التعميمية، أو محدودية أثرىا كما 
 .يدركو المستفيدون

بمغت نسبة الرضا العام عن الخدمات نحو  :ى المستفيدين، لكن مع تفاوت جغرافي واضحرضا مرتفع نسبيًا لد .3
% )بين الرضا الكبير والمتوسط(، إلا أن العديد من المستجيبين أشاروا إلى مركزية الخدمات في بعض 22

 .دلةالمحافظات، مقابل تيميش نسبي لمحافظات الأطراف، مما يشير إلى ضعف التغطية الجغرافية العا
أظير التحميل وجود فروق ذات دلالة إحصائية  :تباين في التخصص والفاعمية بين المؤسستين محل الدراسة .4

بين المؤسستين: حيث تميز بنك الطعام بالتركيز عمى برامج الغذاء والصحة، بينما برز تحيا مصر في مجالات 
 .الدعم المالي والمشروعات التنموية

رغم مساىمة المؤسستين في تنفيذ برامج تنموية، لم  :ي عمى السياسات العامةمحدودية في التأثير المؤسس .5
ل مؤشرات واضحة عمى تأثير مباشر عمى السياسات العامة أو تغيير نماذج الحوكمة، وىو ما يكشف عن  تُسجَّ

 .الحاجة إلى تعزيز الأطر التشاركية بين الدولة والمجتمع المدني
أظيرت النتائج أن نسبة غير قميمة من المستفيدين لا تعمم  :برامج المتاحةقصور في التوعية المجتمعية بال .6

 .بوجود بعض الخدمات أو معايير الاستحقاق، ما يعكس فجوة في الاتصال المؤسسي والتوعية المجتمعية
لم يتمكن المستجيبون من تقييم تطور أداء  :غياب مؤشرات زمنية ومقارنة بأداء سابق أو مؤسسات مشابية .7

مؤسستين عبر الزمن بشكل دقيق، وىو ما يشير إلى غياب أنظمة رصد وتقييم مستمرة، أو ضعف التواصل ال
 .بشأنيا. كما تفتقر النتائج إلى مقارنات كمية مع منظمات مجتمع مدني محمية أو دولية أخرى

لمبيانات المستقاة  رغم القيمة العالية :الاعتماد عمى تصورات المستفيدين فقط دون التحقق من مصادر خارجية .8
من المستفيدين، فإن الاعتماد الكامل عمى آرائيم يحد من شمولية التحميل، خاصة في غياب بيانات رسمية أو 

 .مؤشرات خارجية لمقارنة تمك التصورات بالواقع الفعمي
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 الخاتمة
عم أىداف التنمية كشفت الدراسة عن الدور الفاعل لكل من "صندوق تحيا مصر" و"بنك الطعام المصري" في د

المستدامة، لا سيما في مجالات الفقر، والصحة، ودعم الفئات اليشة. ومن خلال تحميل كمي لعينة من المستفيدين 
والعاممين، تبين وجود رضا مرتفع نسبيًا عن الخدمات، مع تفاوت واضه بين القطاعات التنموية، حيث حاز التعميم 

 .النظر في الاستراتيجيات التعميمية عمى تقييم أقل، ما يعكس ضرورة إعادة
رغم الإسيامات الإيجابية، أظيرت النتائج تحديات بارزة، مثل تركّز الخدمات جغرافيًا وضعف التوعية و 

المجتمعية، إلى جانب محدودية التأثير المباشر عمى السياسات العامة. وتؤكد الدراسة عمى أىمية تعزيز الشراكة بين 
ني ضمن أطر تنسيقية فعالة، وتطوير أدوات الحوكمة وقياس الأداء، مع الاستفادة من تجارب الدولة والمجتمع المد

دول نامية مشابية. وتفته ىذه النتائج المجال لبحوث أعمق مستقبلًا، تعزز التكامل المؤسسي في ضوء أجندة التنمية 
0202. 

 النتائج العامة  
كدت الدراسة عمى الدور المركزي لممجتمع المدني أ :المستدامة لتأصيل النظري لمفيوم المجتمع المدني والتنميةا -1

، ليس فقط عبر تقديم الخدمات، بل أيضًا من خلال تعزيز (0200)عبد القادر، في دعم أىداف التنمية المستدامة
العدالة الاجتماعية والحوكمة والمساءلة. ومع ذلك، تعاني الأدبيات من غياب تعريف موحد لممجتمع المدني، 

وىو ما لم تتناولو الدراسات  .خاصة في السياقات النامية التي يتراوح فييا دوره بين التبعية لمدولة والاستقلال عنيا
 السابقة بعمق كافٍ 

كشفت الدراسة عن ندرة الأطر النظرية : ضعف النظريات التفسيرية المتكاممة في الأدبيات المحمية -0
جتمع المدني والسياسات العامة في مصر، مما دفع الباحث إلى التي تربط بشكل منيجي بين الم( 0200)عمي،

تطوير إطار مفاىيمي يستند إلى مدخل الحوكمة التشاركية وتحميل الفعل الجماعي، لتفسير العلاقة بين الدولة 
 .ومنظمات المجتمع المدني في السياق المصري

وجود  2022)، شديد)قدية لمدراسات السابقة أظيرت المراجعة الن :فجوة معرفية في الدراسات السابقة العربية -0
تركيز عمى الجوانب الوصفية والكمية البحتة، مع غياب المقاربات المقارنة بين التجارب العربية والدولية. كما 

 .افتقرت الدراسات إلى تحميل التأثير السياسي أو المؤسسي لمنظمات المجتمع المدني عمى صناعة القرار التنموي
أظيرت نتائج الدراسة الميدانية أن معظم تدخلات  :غطية الجغرافية والتوزيع العادل لمخدماتقصور في الت -0

مما يتفق مع  "صندوق تحيا مصر" و"بنك الطعام المصري" تتركز في المناطق الحضرية الكبرى وخاصة القاىرة
حد من العدالة المكانية في ، مقابل تيميش نسبي لممناطق الريفية والميمشة، ما ي2023) ،عبد القادر)ملاحظات 

 .توزيع الخدمات التنموية
كشفت البيانات الكمية وجود تفاوت واضه في تقييم المستفيدين  :تفاوت في تقييم مجالات التنمية المستدامة -2

لمدى إسيام المؤسستين في تحقيق الأىداف، حيث حاز القضاء عمى الفقر والصحة عمى نسب تقييم مرتفعة، في 
 .ميم في مرتبة متأخرة، ما يعكس خملًا في تخصيص الموارد أو في جودة البرامج التعميميةحين جاء التع
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بمغت نسبة الرضا العام عن الخدمات المقدمة من  :رضا نسبي مرتفع، ولكن دون مؤشرات لقياس الأثر الحقيقي -2
ة ىذا التصور أو %، إلا أن غياب مؤشرات خارجية أو بيانات رسمية حال دون التحقق من دق22المؤسستين 

 .قياس الأثر الفعمي عمى مؤشرات التنمية
رغم الجيود المبذولة من المؤسستين في تنفيذ البرامج التنموية، لم  :غياب التأثير المباشر عمى السياسات العامة -1

ترصد الدراسة أي تأثير واضه ليما في صياغة أو تعديل السياسات العامة، ما يعكس ضعفًا في التمثيل 
 .سي أو انغلاق قنوات صنع القرار أمام المجتمع المدنيالمؤس

أوصت نتائج الدراسة بضرورة تعزيز الحوكمة  :أىمية تطوير أدوات الحوكمة والمساءلة في المجتمع المدني -2
الداخمية لمؤسسات المجتمع المدني، من خلال تطوير نظم المتابعة والتقييم، وتعزيز الشفافية، وتبني مؤشرات أداء 

 .وقابمة لمقياس، بما يعزز من فاعميتيا وتأثيرىا واضحة
أكدت الدراسة أىمية توسيع منظور البحث ليشمل تجارب  :الحاجة إلى مقارنات دولية لتقوية البناء النظري -3

مقارنة من دول نامية أخرى )مثل المغرب، الأردن، جنوب إفريقيا(، للاستفادة من النماذج الناجحة في إشراك 
 .بفعالية في عمميات التنمية وصناعة السياسات المجتمع المدني

يمثّل ىذا البحث نقطة انطلاق لبحوث أكثر شمولًا  :الدراسة تشكل قاعدة أولية لبحوث مستقبمية أكثر تكاملًا  -12
تستخدم أدوات كمية ونوعية مركبة، وتدمج بين مستويات التحميل الميداني والسياسي، لتقديم تقييم أعمق وأدق 

 .0202المجتمع المدني في تحقيق أجندة التنمية المستدامة لدور منظمات 
 التوصيات

 :التوصيات التالية استنادًا إلى ما سبق، تقترح الدراسة
 تطوير الإطار التشريعي لدعم استقلالية المجتمع المدني -1
 البرلمان، وزارة العدل، وزارة التضامن :المستيدف 
 ان حرية العمل الأىمي، وتبني تشريعات تحفز تأسيس وتطوير مراجعة القوانين القائمة لضم :آلية التنفيذ

 .الجمعيات، مع إزالة العراقيل البيروقراطية
 التعميم، الصحة، البيئة، وتمكين المرأة، وربط التمويل بمؤشرات أداء. 
 إنشاء منصات تنسيقية مشتركة بين الجيات الحكومية والمجتمع المدني -2
 لتنمية المحميةمجمس الوزراء، وزارة ا :المستيدف 
  تأسيس وحدات تشاركية في المحافظات لتنسيق الجيود بين القطاعات الحكومية والمجتمع المدني،  :التنفيذآلية

 .وتبادل البيانات حول المجتمعات المستيدفة
 ترسيخ الشفافية والمساءلة -3
 مجالس إدارات الجمعيات والمنظمات :المستيدف 
  قييمات الأثر بشكل دوري، وتطبيق معايير الحوكمة المؤسسية لضمان ثقة نشر تقارير مالية وت :التنفيذآلية

 .المجتمع والمانحين، خاصة في البرامج الممولة من جيات خارجية
 توسيع العمل التشاركي مع الدولة والقطاع الخاص -4
 قيادات الجمعيات ومنسقو البرامج :المستيدف 



 مجمة العموم البيئية
 جامعة عين شمس –كمية الدراسات العميا والبحوث البيئية 
 وآخرون عصام حسن محمود

 

 0202سبتمبر التاسع،  دالعدون، لخمساالرابع و  المجمد
 ISSN 1110-0826الترقيم الدولي 

 3178-2636 الترقيم الدولي الموحد الإلكتروني
 

2706 

  الحكومية والخاصة لتنفيذ مشروعات تنموية مشتركة، خاصة في توقيع مذكرات تفاىم مع الجيات  :التنفيذآلية
 .القطاعات الحيوية مثل التعميم والصحة والغذاء

 تنويع مصادر التمويل لضمان الاستدامة-5
 إدارة التمويل والتسويق داخل الجمعيات :المستيدف 
  لمدخل، واستغلال الحوافز الضريبية إقامة شراكات مع مانحين محميين ودوليين، تطوير أنشطة مدرّة  :التنفيذآلية

 .والتبرعات المنتظمة
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ABSTRACT 

This study aims to analyze the role of civil society organizations (CSOs) in achieving 

the Sustainable Development Goals (SDGs) by exploring the interactive relationship 

between CSOs and the state, in light of growing developmental challenges and the 

incomplete transition toward comprehensive development. These challenges underscore 

the need to activate effective partnerships among various stakeholders to realize the 

desired transformation. The research is based on the premise that achieving sustainable 

development requires adopting innovative mechanisms rooted in the historical evolution 

of state–civil society relations, while also accounting for the specificities of the Egyptian 

context. The study focuses on two applied case studies—Tahya Misr Fund and the 

Egyptian Food Bank—as prominent models contributing to the SDGs, particularly in the 

areas of poverty alleviation, food security, health improvement, and environmental 

engagement. A quantitative methodology was employed using a structured questionnaire 

administered to a sample of 400 beneficiaries of both institutions. The findings indicate 

that the two organizations play a pivotal role in meeting the needs of marginalized 

groups. Based on these results, the study recommends strengthening the partnership 

between the state and civil society, reforming legal and institutional frameworks, and 

enhancing governance and transparency to ensure the sustainability of developmental 

outcomes. 

Key words: Civil Society – Sustainable Development – Tahya Misr Fund – Food Bank 

 


