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مهوريرة يري جالإنترا  الدور الاقتصادي لإدارة المخزون السلعي وأثرر  يري ويروير كةرا ة دراسة استهدف البحث :صلخالم

ير  وحل أن هرا:ديرد مرن الاترا أ، أ مع، وووصرل  الدراسرة ىلرل المصر العربية والمملكة العربية السرعودية   دراسرة مقارنرة  

نتاجيرة باسربة % سرتددي ىلرل زيرادة الإ1أظهر أن زيادة كةا ة ىدارة المخزون باسربة  للاموذ  المصري العلاقة طويلة الأج 

ولوجيرا %، وزيرادة اسرتخدام التكا0.22% سرتددي ىلرل زيرادة الإنتاجيرة باسربة 1باسبة  MRP%، وزيادة ويبيق نظام 0.37

ظهر أن زيادة أ للاموذ  السعودي وحلي  العلاقة طويلة الأج ، كما أن %0.22% ستددي ىلل زيادة الإنتاجية باسبة 1باسبة 

% 1باسرربة  MRPوزيررادة ويبيررق نظررام %، 0.515% سررتددي ىلررل زيررادة الإنتاجيررة باسرربة 1كةررا ة ىدارة المخررزون باسرربة 

جيررة باسرربة % سررتددي ىلررل زيررادة الإنتا1%، وزيررادة اسررتخدام التكاولوجيررا باسرربة 0.19سررتددي ىلررل زيررادة الإنتاجيررة باسرربة 

يرة كران علرل الإنتاج MRPوحلي  الةروق بين مصر والسعودية أظهر أن وأثير نظرام كما ووصل  الدراسة ىلل أن  %.0.11

بالسرعودية  ( مقارنرة0.22(، بياما كران ورأثير التكاولوجيرا أكبرر يري مصرر )0.19( مقارنة بمصر )0.31ية )أكبر يي السعود

(0.11.) 

 .السعودية ،مصر ،الحوسبة السحابيةىدارة المخزون،الكلمات الاسترشادية:

 والمشكلة البحثيةالمقدمة 

را أساسرريسا للتاميرة الاقتصررادية  يعُرد قيراا الصررااعة محركس

% مررن الارراوأ 17يرري الرروطن العربرري، ايررث يسررا م باحررو 

% يرري المملكررة العربيررة 22المحلرري الإجمررالي يرري مصررر، و

. وواجه 2023السعودية ويقسا لإاصا يات الباك الدولي لعام 

وحرررديات معقررردة وةر رررها يررري البلررردين الماشرررات الصرررااعية 

وشررير و ة العالميررة والتريرررات التكاولوجيررة السررريعة.الماايسر

الدراسات الاقتصادية ىلل أن كةا ة ىدارة المخرزون السرلعي 

ا يرري وحسررين الأدا  التشررريلي للماشررات  ومثرر  عرراملاس ااسررمس

الصااعية. يويقسا لتقرير الماتدى الاقتصادي العربي، وخسرر 

 15 مرن الماشات الصااعية يري المايقرة العربيرة مرا يقرار 

% مررن قيمررة مخزونهررا سرراويسا بسرربر سررو  الإدارة 20ىلررل 

يرري مصررر، يعرراني القيرراا الصررااعي مررن و وعرردم الكةررا ة.

وحديات  يكلية يي ىدارة المخزون، ايرث وظهرر الدراسرات 

المتخصصة أن غالبية الماشات الصااعية لا وستخدم أنظمة 

وخييط موارد المدسسات المتكاملة بشرك  يعرا . ويسرتررق 

رررا مقارنرررة بالمعرررايير  60-45دوران المخرررزون  متوسررط يومس

ررا، كمررا وروةرر  نسرربة  30-20العالميررة الترري وتررراو  بررين  يومس

% مررن القيمررة 30-25التكلةررة الةعليررة للمخررزون لتصرر  ىلررل 

 ,Jabbar, et al, 2018; Suresh)الإجماليرة للمارتأ

يرري المقابرر ، وظهررر المملكررة العربيررة السررعودية و (.2017

ا  ررا يرري مإررا  ىدارة المخررزون. ايررث وسررتخدم وقرردمس ملحوظس

غالبيررة الماشررات الصررااعية الكبرررى أنظمررة ىدارة مخررزون 

متيورة، مما يسا م يي وقلي  متوسط دوران المخزون ىلرل 

ررا وضةررب نسرربة التكلةررة الةعليررة للمخررزون ىلررل  35-40 يومس

 Ponis, and) % مررن القيمررة الإجماليررة للماررتأ15-20

Efthymiou, 2020). 

وتعدد العوامر  المردثرة علرل كةرا ة ىدارة المخرزون، ووشرم  

 التكاولوجيررا المسررتخدمة، وأنظمررة التخيرريط والرقابررة، والمرونررة

 التشريلية، وجودة المعلومات اللوجستية. وقرد أظهررت الدراسرات

المتخصصة أن وحسين كةا ة ىدارة المخزون يمكن أن يددي ىلرل 

%، ووحسررين معرردلات 25-15ضةررب التكرراليت التشررريلية باسرربة 

اقد الموارد باسربة وصر  ىلرل ي%، ووقلي  30-20الإنتاجية باسبة 

 .(2021 جمعه،) 40%

ويرري سررياق التحررديات الاقتصررادية الرا اررة، برررزت الحاجررة 

لررررديااميكيات ىدارة المخرررررزون السرررررلعي. الملحررررة لةهرررررم أعمرررررق 

يالتريرات الاقتصادية العالمية والتحرولات الإيوسياسرية ير ر  

والإمررداد، ممررا يسررتدعي  وحررديات جديرردة علررل سلاسرر  التوريررد

 دراسة معمقة للممارسات الإدارية يي القياا الصااعي.
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 البحثيةةالمشكل

برررالرغم مرررن أ ميرررة قيررراا الصرررااعة كمحرررر  أساسررري 

 للتاميرة الاقتصررادية يري مصررر والمملكرة العربيررة السررعودية،

ي وبرز ىشكالية جو رية وتعلق بكةا ة ىدارة المخزون السرلع

ووأثير ررا علررل الأدا  الإنترراجي. يعلررل الرررغم مررن التيررور 

الملحرروظ يرري البايررة التحتيررة الصررااعية، لا وررزا  الماشررات 

ىدارة الصررااعية يرري البلرردين وعرراني مررن وحررديات  يكليررة يرري 

مخزونهررا. وتإلررل  ررك  الإشرركالية يرري التبرراين الوا رر  بررين 

الممارسررررات الحاليررررة والمعررررايير العالميررررة، ايررررث وشررررير 

-15الإاصا يات ىلل أن الماشات الصااعية وةقد مرا يعراد  

% مرن قيمررة مخزونهررا سراويسا نتيإررة سررو  الإدارة وعرردم 20

 الكةا ة.

لاموذجين يتعمق التحدي يي الاضتلايات الإو رية بين ا

المصررري والسررعودي يرري ىدارة المخررزون، ايررث يسررتررق 

ررا مقا 60-45متوسررط دوران المخررزون يرري مصررر  برر  يومس

ا يي  35-40 لسعودية. كمرا وروةر  نسربة التكلةرة الةعليرة ايومس

ة % مرررن القيمررر30-25للمخرررزون يررري مصرررر لتصررر  ىلرررل 

كرة العربيرة % يري الممل20-15الإجمالية للماتأ، مقارنة بر  

ية.  ررركا التبررراين ييرررر  وسررراولات جو ريرررة ارررو  السرررعود

 العوام  المردثرة يري اضرتلاف أدا  ىدارة المخرزون، وكيةيرة

 .(2017 اسن،)وأثير ذلك علل كةا ة الإنتا 

وتةرررراقم الإشرررركالية مرررر  التحررررديات التكاولوجيررررة  رررركا و

والاقتصادية المعاصرة، ايث يواجه القيراا الصرااعي يري 

ميرة. للتكيت م  المتريرات العالكلا البلدين  روطسا متزايدة 

لما  التشريلي % من رأس ا15-12يرغم استثمار ما يعاد  

% يرري 22-18ارروالي يرري المخررزون السررلعي يرري مصررر، و

السررعودية، لا وررزا   اررا  يإرروة وا ررحة يرري القرردرة علررل 

داد وحوي   ك  الاستثمارات ىلل كةا ة ىنتاجية مستدامة. ووز

ي ظرر  التاايسررية العالميررة أ ميررة معالإررة  ررك  الإشرركالية يرر

المتزايررردة التررري وتيلرررر مرونرررة عاليرررة يررري ىدارة المررروارد 

 وسلاس  التوريد.

من  اا وبرز الحاجة الملحة لدراسرة معمقرة وكشرت عرن 

ي يرأبعاد  ك  الإشكالية، ووسعل لةهم الاضتلايات الإو ريرة 

ىدارة المخررزون السررلعي بررين الماشررات الصررااعية المصرررية 

 دراسرة سرتحاو  سرد الةإروة المعرييرة ووقرديموالسعودية. يال

رويررة وحليليررة شرراملة وسرراعد متخرركي القرررار علررل ويرروير 

ا ة استراويإيات أكثر يعالية لإدارة المخزون بما يعرزز الكةر

 الإنتاجية ويدعم القدرة التاايسية للماشات الصااعية.

يمكن طر  التساو  الر يسي للدراسة: ما مدى اضتلاف 

زون السرلعي يري ويروير كةرا ة الإنترا  برين دور ىدارة المخر

الماشرات الصررااعية يري جمهوريررة مصرر العربيررة والمملكررة 

العربية السعودية؟ ويتةررا عرن  ركا التسراو  الر يسري عردة 

 وساولات يرعية وسعل الدراسة للإجابة عاها، ماها: مرا  ري

 ؟  أ م التحديات التي وواجه ىدارة المخزون يي كلا البلدين

 البحثيةهداف الأ

يسعل البحث الحالي ىلل وحقيرق مإموعرة مرن الأ رداف 

العلميرررررة المروبيرررررة بدراسرررررة الررررردور الاقتصرررررادي لإدارة 

المخرررزون السرررلعي وأثرررر  يررري ويررروير كةرررا ة الإنترررا  يررري 

الماشرررات الصرررااعية المصررررية والسرررعودية، ووتمثررر   رررك  

 :الأ داف ييما يلي

عي المخرزون السرلوحلي  ووقيريم الردور الاقتصرادي لإدارة  -

ووررررأثير  علررررل كةررررا ة الإنتررررا  يرررري الماشررررات الصررررااعية 

بإمهوريررة مصررر العربيررة والمملكررة العربيررة السررعودية مررن 

 .ضلا  دراسة مقارنة معمقة

رصررد ووحليرر  الممارسررات الحاليررة يرري ىدارة المخرررزون  -

السررلعي بالماشررات الصرررااعية يرري مصرررر والسررعودية، مررر  

 .تشابهات بين الاموذجينالتركيز علل الاضتلايات وال

وحديررررد العوامرررر  المرررردثرة علررررل كةررررا ة ىدارة المخررررزون  -

وانعكاسرررراوها علررررل الأدا  الإنترررراجي، مررررن ضررررلا  دراسررررة 

متريرررات مثررر  التكاولوجيرررا المسرررتخدمة وأنظمرررة التخيررريط 

 .والرقابة

ن قياس الةإروات الاسرتراويإية يري أسرالير ىدارة المخرزو -

دي، مرر  التركيررز علررل بررين الامرروذجين المصررري والسررعو

 .مدشرات مث  معد  دوران المخزون ووكلةته

زون وقيرريم مرردى اسررتخدام التقايررات الحديثررة يرري ىدارة المخرر -

ووأثير رررا علرررل وحسرررين كةرررا ة الإنترررا ، مرررن ضرررلا  وحليررر  

 .ويبيق أنظمة وخييط موارد المدسسات

 أهمية البحث

وكمن أ ميرة الدراسرة يري وحلير  الةإروات الاسرتراويإية 

ين الاموذجين الاقتصاديين، ايث يعتبرر المخرزون السرلعي ب

اي شررريانسا ايويسررا للعمليررات الصررااعية. وويقسررا للمركررز الرروط

للإاصا  والمعلومات، يمث  اإم الاسرتثمار يري المخرزون 

لمررا  التشررريلي يرري مصررر، % مررن رأس ا15-12السررلعي 

كرة العربيرة % يري الممل22-18بياما يروة   كا المعد  ىلرل 

 :عودية. ويمكن وقسيم أ مية الدراسة علل الاحو التاليالس

 وقردم الدراسرة ى راية نوعيرة:الأ مية العلميرة والمعرييرة

للمكتبررة الاقتصررادية العربيررة مررن ضررلا  وحليرر  معمررق لرردور 

ىدارة المخررزون السررلعي يرري ويرروير كةررا ة الإنتررا ، وورروير 

ا معرييسرا متكراملاس يرربط برين متريررات ىدارة المخرز ون ىطارس

 .ةوالأدا  الإنتاجي يي البيئة الصااعية المصرية والسعودي

وسرا م الدراسرة يري :الأ مية التيبيقية للقياا الصرااعي

 وقررديم رويررة وحليليررة مقارنررة بررين الامرروذجين الاقتصرراديين،

ووررروير أدوات علميرررة وماهإيرررة يمكرررن للمرررديرين وصرررااا 

القرررررار الاسررررتةادة ماهررررا يرررري وحسررررين اسررررتراويإيات ىدارة 

 .المخزون ووعزيز الكةا ة الإنتاجية

وكشت الدراسرة عرن : الممارسات الإداريةأ مية ويوير 

الةإرروات الاسررتراويإية يرري أسررالير ىدارة المخررزون، ووقرردم 

ررا لتحسررين الممارسررات الإداريررة بمررا يسرراعد ررا مقتراس نموذجس
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 الماشات الصااعية علل وقلير  التكراليت وزيرادة القردرة 

 .التاايسية

وبررررز الدراسرررة أ ميرررة المخرررزون :الأ ميرررة الاقتصرررادية

كأاررررد العااصررررر الر يسررررية يرررري وحقيررررق الكةررررا ة السررررلعي 

الإنتاجيررررة، ووو رررر  انعكاسرررراوه علررررل الأدا  الاقتصررررادي 

للماشات الصااعية يي مصر والسعودية، مما يسهم يي يهرم 

 أعمق للتحديات الاقتصادية المعاصرة

 وض البحثفر

ووجرررد علاقرررة ذات دلالرررة ىاصرررا ية برررين جرررودة ىدارة 

لإنترررا  يررري الماشرررات المخرررزون السرررلعي ووحسرررين كةرررا ة ا

 .الصااعية المصرية والسعودية

وختلررررت تليررررات وممارسررررات ىدارة المخررررزون السررررلعي 

 معاويسا بين الماشات الصااعية يري مصرر والمملكرة العربيرة

 .السعودية بما يدثر علل مستويات الكةا ة الإنتاجية

 الدراسات السابقة

ييمررا يلرري عررر  لرربعب الدراسررات العربيررة والأجابيررة 

وااول  مو روا البحرث أو بعرب جوانبره مر  مراعراة  التي

أنررره سررروف يرررتم وحليررر   رررك  الدراسرررات مرررن ايرررث أ ررردايها 

 والإوانر التي وعر   لها بالبحث والتحلي :

 العربيةباللغة دراسات أولاً: 

وااولرر  الدراسررة نظررام (:1998 اإررازي،)دراسررة يرري 

برنامأ الةهرسة السعودي من ضلا  مدض  الاظم، برالتركيز 

لل مكونات أربعة أساسية، و ي: المدضلات، المخرجات، ع

ت الاشاطات التحويلية، المعلومات المرودة. وومثل  المدضلا

يي ك  من البيانات المتحصر  عليهرا مرن المصرادر المحليرة 

والأجابيرررررة، مثررررر : الأدلرررررة والماشرررررورات، والمواصرررررةات 

 يرة،القياسية، والأبحاث، والكترر والمراجر  العلميرة الأكاديم

  كا يضلاس عن الأيراد والمستلزمات المادية الميلوبة.

ووحررررددت  ويررررة الأصررررااف عررررن طريررررق الاشرررراطات 

التحويلية، التري عملر  علرل ايإراد الاسرم المعتمرد للصرات، 

س. بما يروير لكر  صرات  والوصت والتصايت والترميز أيضا

إرد التميز والتةرد والرقم الروطاي لره يري الاهايرة، ومرن ثرم ن

المملكة رمرزا مكونرا مرن ثلاثرة عشرر رقمرا، لك  صات يي 

 يمُكن من الوصو  ىلل ضصا صه كاية. 

ووظهر المخرجات علل  يئة المعلومرات الإرا زة التري 

أيرزوهررررا الاشرررراطات التحويليررررة ووإسرررردت يرررري  الكتيبررررات 

الميبوعرررة والماثرررورة والموزعرررة علرررل ماظمرررات الإدارة 

 العامة للاستةادة ماها. 

المخازن السعودي م  بيئته سروا  ويتةاع  نظام يهرسة 

الداضليررررة والخارجيررررة، عررررن طريررررق التركيررررة بالمعلومررررات 

رقابة المرودة، وذلك لإبعاد الخل ، ويتحقق للاظام يعاليات ال

ي، والصيانة والتاسيق والتأقلم والتوازن والاسرتقرار الحركر

 ومن ثم الاستمرار يي الأدا .

س علل ذلك يحقق نظرام يهرسرة المخرزون السرعودي  وأسيا

اللررررة المواررردة يررري الشررررا ، والتخرررزين لماظمرررات الإدارة 

العامرررة، ويسررراعد ا يررري ىعرررداد يهرررارس مخازنهرررا، لحةررر  

 الأصااف وورويبها لاسترجاعها بسهولة ويسر.

وااول  الدراسة كيةية ويبيق (:1999الصةار، )دراسة: 

يري الماشرات (MRP)المرواد نظام وخييط الااتياجرات مرن 

 ةية أن  كا الاظام عم  علل وقلير  المخرزونالصااعية، وكي

% يررري السررراة الأولرررل، وقلررر  مرررن الانتظرررار يررري 20باسرربة 

س ىلل أق  مرن أسربوعين. كمرا  13عمليات الشحن من  أسبوعا

 ومخرجاوررره  (MRP)وااولررر  الدراسرررة مررردضلات نظرررام 

وكيةيرررة وشرررريله، والعمليرررات التررري يقررروم بهرررا الاظرررام. وقرررد 

يررق  رركا الاظررام ولكرري يثبرر  ووصررل  الدراسررة ىلررل أن ويب

ياعليته لابد من الصبر عليه، ايث أن ويبيقره يسرتررق مرن 

 أنره  ارا  بعرب الماشرات وحصر  علرل ( ساوات، ىلا2-5)

 نتا أ جيدة ضلا  العام الأو  من ويبيقه.

 المخرزون وصرايت الدراسرة  ردي (:2009عكرار، )دراسة: 

 علررل اركررة دقيقررة سررييرة و ررمان ABC نظررام ويررق علررل

  ةيالشررركة ووصررايت المخررزون واظرريم ىعررادة لرررر  المخررزون

 دراسررة مرراهأ الدراسررة اعتمرردت ،وقررد للمرروانا العراقيررة العامررة

 يرري للمخررازن الواقرر  الةعلرري علررل التعرررف ضررلا  مررن الحالررة،

اليرا ررررق  أيضرررر  باسررررتخدام السررررييرةعليها وطريقررررة الشررررركة

 الملا مرة اليريقرة ووحديرد ( ABC ) بتصرايت المتمثلة اقتصاديا

 الرل الدراسرة ووصرل  ،وقد التصايت  كا علل مكونات للسييرة

 مخزنيره سرييرة  رورة ووييرنظام ماها الاستاتاجات من العديد

 لتقررويم أدا  نحونظررام لشررركة وووجيهررا الرردياور  رربط ضررلا  مررن

 الشررركة مسررتوى وعلررل قسررم كرر  مسررتوى علررل وشررام  متكامرر 

 .كك 

الدراسرررة ىمكانيرررة اسرررتهدي  (:2017 اسرررن،)دراسرررة: 

ويبيررق نظررام وخيرريط الااتياجررات مررن المررواد لإدارة اركررة 

 المواد والرقابة علل المخزون داضر  ىدارة سلاسر  التوريرد

الخاصة بشركات قياا الرز  والاسريأ والملابرس الإرا زة 

يي قياا الأعما  العام المصري، وأثر ذلك علل الشركات 

الدراسرة ىلرل أن التي وعمر  يري القيراا ذاوره. وقرد ووصرل  

الة نظام وخييط الااتياجات من المواد أداة من الأدوات الةع

 التي وستخدم يي اركة المواد والرقابة علل المخرزون. كمرا

أظهرت الدراسة وجود علاقة ذات وأثير معاوي بين ويبيق 

( وبرين وحسرين MRPنظام وخييط الااتياجات من المواد )

 ضر  الماظمرات الصرااعيةأدا  نظام ىدارة سلاس  التوريد دا

محررر  الدراسرررة. كمرررا أثبررر  الدراسرررة ىلرررل أن ويبيرررق نظرررام 

(MRP ،يسا م يي ضةب الاستثمار يي المخزون السلعي )

كرة بالإ اية ىلرل أنره يقلر  مرن الأنظمرة التقليديرة لإدارة ار

 المواد والرقابة علل المخزون.

وااولرر  الدراسررة أثررر ويبيررق (:2021 جمعرره،)دراسررة: 

ىنترن  الأشيا  يي ظ  وباري الحوسربة السرحابية علرل نظرام 

ىدارة المخررزون، مررن ضررلا  المرراهأ المعتمررد علررل دراسررة 

الحالررة، بررالتيبيق علررل ىارردى الشررركات التإاريررة بالمملكررة 

العربيررة السررعودية. وقررد ووصررل  الدراسررة ىلررل أن ويبيررق 
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الوقرر  الررلازم لإومررام ىنترنرر  الأشرريا  أدى ىلررل وحسررين 

عمليترري اسررتلام وشررحن الماتإررات، بسرربر مرونترره وسرررعة 

مررا التقرراط البيانررات وىدضالهررا ولقا يررا ىلررل نظررام المخررزون، ك

سرراعدت  ررك  التقايررة يرري وحسررين نظررام ىدارة المخررزون مررن 

ضلا  وحسين معرد  ولبيرة أوامرر العمرلا . ويوصري الباارث 

را  العديررد مررن بأنرره يابررري علررل الماشررات والحكومررات ىجرر

را  الدورات التدريبيرة لتاميرة الثقايرة الرقميرة، كمرا يإرر ىد

 الأدوات التي وستاد عليهرا الثرروة الصرااعية  رمن المارا أ

الإامعية بهدف وحسين قردرات الخرريإين برأدوات ووقايرات 

 الككا  الاصيااعي.

 الأجنبيةباللغة دراسات ثانياً: 

وهردف ( Saobansua&Alabay, 2010) دراسة:يي 

الدراسرررة ىلرررل التركيرررز علرررل أارررد الاسرررتخدامات الحيويرررة 

لتكاولوجيررررا المعلومررررات يرررري بيئررررة ىدارة سلسررررلة التوريررررد، 

ووحديررردا اسرررتخدام نظرررام وخيررريط الااتياجرررات مرررن المرررواد 

(MRP  يري سلاسر  التوريررد، ايرث وقرروم الدراسرة بتحليرر )

أنرررواا وأسرررالير وكاولوجيرررا المعلومرررات المروبيرررة بررر دارة 

(، مرر  وقررديم MRPالتوريررد ووارراقي طبيعررة نظررام ) سلاسرر 

( يرري سلاسرر  MRPنمرروذ  اررو  كيةيررة اسررتخدام نظررام )

التوريد، وقد ووصل  الدراسرة ىلرل أن الوظرا ت اللوجسرتية 

 ووظا ت الشرا  التقليدية ويورت ىلل المدض  الاستراويإي

 الواس  لإدارة التوزير  والمروارد والمعرروف بر دارة سلسرلة

(  و أارد أ رم الوظرا ت MRPعتمد علل نظام )التوريد، وي

الحيويررة لتكاولوجيررا المعلومررات المروبيررة برر دارة سلاسرر  

 التوريد.

وسررررتهدف  ررررك  (:Jad&Nazari, 2014) دراسررررة:

الدراسة دراسة البرمإيات المختلةرة لتكاولوجيرا المعلومرات 

التي يمكن استخدامها لتحسرين وويروير أدا  ىدارة المخرازن 

عمرا ، ويري  رك  الدراسرة ورم التركيرز علرل يي ماظمات الأ

، نظررررام MRPأنظمررررة وخيرررريط الااتياجررررات مررررن المررررواد 

، ونظام التإارة الإلكترونيرة ERPالتخييط موارد الماظمة 

ET م  بيان طبيعة وضصا ص، ومزايا وعيو  كر  نظرام .

وأثرررر  علرررل أدا  ىدارة سلاسررر  التوريرررد، كمرررا وهررردف  رررك  

ر  لإدارة ورردقق المررواد يرري الدراسررة ىلررل وقررديم نمرروذ  مقترر

نظام وخيريط الااتياجرات مرن المرواد داضر  سلسرلة التوريرد 

يررري صرررااعة البارررا  والتشرررييد وذلرررك بهررردف وقليررر  الوقررر  

والتكرررراليت وقررررد ووصررررل  الدراسررررة لعرررردة نتررررا أ ماهررررا أن 

التيرررورات الترررري ارررردث  يرررري مإررررا  الشرررررا  والخرررردمات 

يبيررررق اللوجسرررتية وىدارة اركررررة المررررواد المعتمرررردة علررررل و

وكاولوجيرررا المعلومرررات أصررربح  مررراهأ اسرررتراويإي يعرررا  

لإدارة سلاس  التوريد مرن أجر  وحسرين أدا  را وويوير را. 

كما ووصل  الدراسة ىلل أنه من ضلا  ويبيق  ركا الامروذ  

يررري ىدارة سلاسررر   MRPقرررد اررردث وررروازن داضررر  نظرررام 

التوريد، ايرث اردث وروازن يري وردقق المرواد داضر  سلسرلة 

ا أدى ىلل وخةريب يري اإرم المخرزون، ووقلير  التوريد، مم

وكاليت التشري ، يإر ووقت اركرة رأس المرا  المسرتثمر، 

كمرا أنرره سراعد علررل وقلير  الةاقررد والمهردر مررن المرواد الخررام 

الترري لا يررتم اسررتخدامها ووتعررر  للتلررت أو الةقررد، كمررا أنرره 

سا م يري وخةريب التكراليت الإجماليرة للمشرروعات عمومرا 

 ادة مستوى الربحية.وبالتالي زي

وااولر  الدراسرة (: Jabbar., et al, 2018) دراسرة:

دور ويبيرررق وقايرررة ىنترنررر  الأشررريا  يررري ىدارة المخررررزون 

لأ ميتررره داضرررر  سلسرررلة التوريررررد، وأو رررح  أن ىنترنرررر  

داضرر  المخررزن لديرره القرردرة علررل   شرريالأشرريا  جعرر  كرر  

وشربكات  RFIDالاوصا  ببعضره الربعب مرن ضرلا  وقايرة 

، ممررا يررددي ىلررل ضلررق كميررة  ا لررة مررن WSNالاستشررعار 

البيانررات ووحويلهررا ىلررل معلومررات وسرراعد يرري عمليررة اوخرراذ 

 القرار، وووصرل  الاترا أ ىلرل أن ىنترنر  الأشريا  أدى ىلرل

وحسررين نظررام ىدارة المخررزون مررن ضررلا  وتبرر  الماتإررات، 

ي ومراقبتها، والتابد باليلر، والحصو  علل المعلومرات ير

الوقرر  الةعلرري بعررد كرر  عمليررة، ووقليرر  الأضيررا  البشرررية. 

وأ اي  برأن ىنترنر  الأشريا  أدى ىلرل وحسرين نظرام ىدارة 

المخرزون مررن ضررلا  الكةررا ة والسرررعة يرري ولبيررة ااتياجررات 

العملا ، والتخلص من الوظا ت غير المضيةة للقيمة داضر  

المخرررزن، كمرررا أدى وكامررر  المعلومرررات اللازمرررة للتحرررديث 

ة مستمر لحالة المخزون ىلل وحسرين ىدارة اليلبيرات والدقرال

ئرة يي وتب  الماتأ. كما أ اي  الدراسة بأن الإنترنر  يري بي

الأعمررا  أصررب  اليرروم أسرررا وأكبررر شرربكة لتبرراد  البيانررات 

 علل مستوى العالم، وبما أن البيانرات وعتبرر أمررا  رروريا

 المخرازن يي عملية اوخاذ القررار. ولا سريما، أ ميتهرا داضر 

 للماشأة.التي مث  مصدر ر يسي للقدرة التاايسية 

أشرررارت (: Xing and Zhang, 2018) دراسررة:

 أن أي ماشأة لديها مخرازن لابرد أن وركرز علرل الدراسة ىلل

أربعرررة متيلبرررات ر يسرررية لإدارة المخرررزون و رررم الكةرررا ة، 

والسررررعة، والدقرررة، والسرررلامة، يمرررن الصرررعر ورررويير  رررك  

ىوبررررراا الأسرررررالير التقليديرررررة لإدارة  المتيلبرررررات يررررري ظررررر 

المخررزون، لرركا يرر ن ويبيررق وقايررة ىنترنرر  الأشرريا  أدى ىلررل 

وحسين ىدارة المخزون من ضلا  تلية نظرام ىدارة المخرزون 

 لةعلي،التحقيق المراقبة التلقا ية، ووويير البيانات يي الوق  

يردا وووصيلها ىلل قاعدة البيانرات لتخزياهرا ومعالإتهرا. ووأك

مررا سرربق، قامرر  الدراسررة بعمرر  ىطررار مقتررر  لتيرروير  علررل

نمرروذ  أولررل لبرنررامأ ىدارة المخررزون علررل الماشررات يرري 

، RFIDجاررو  ىيريقيررا، بهرردف التعرررف علررل قرردرة وقايررة

لتمكررين الاوصررا  بررين الأشرريا  وبعضررها  WSNوشرربكات 

الرربعب، وىمكانيررة نقرر  البيانررات المتولرردة عبررر الإنترنرر . 

ن عمليرررة الوصرررو  ىلرررل البيانرررات وووصرررل  الاترررا أ ىلرررل أ

 أصبح  أسه  بكثير بعد ويبيق ىنترن  الأشيا .

أشارت :(Ponis, and Efthymiou, 2020) دراسة:

الدارسررة ىلررل أن الثررورة الصررااعية الرابعررة أارردث  وريرررات 

 ا لة يي كيةية ىدارة المخزون واوخاذ العديرد مرن القررارات 

المروبية بعملية التخزين، من ضلا  ربط جمي  الأشيا  يري 

المخررررازن بررررالأجهزة الككيررررة، وأجهررررزة المسرررراعد الرقمرررري 

، الأمرر الركي HandheldTerminal Screenالشخصري 

يحتررا  ىلررل ضرردمات وخررزين ووحليرر  للبيانررات المتديقررة مرر  
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وق  معالإرة مقبرو ، ووكلةرة ماخةضرة يري الياقرة، يقرد 

ووصررل  الدراسررات ىلررل أن بايررة الحوسرربة السررحابية وعمرر  

زية علل استبدا   ياك  التحكم الحالية بهياك  وحكم اللامرك

شرربيهة بالويررر، والترري ورردعم ويبيقررات البيانررات الضررخمة، 

زياهرررا، وورررويير معلومرررات ملا مرررة وسررراعد يررري اوخررراذ ووخ

ة القرارات. وقد اقترا  الدراسة ويبيق نظام وير ديااميكي

( الكي SAASباستخدام برنامأ الحوسبة السحابية كخدمة )

يرروير ويبيقرره قا مررة علررل السررحابة لاظررام ىدارة المخررزون، 

وووصررل  ىلررل أن الاظررام سرراعد يرري وحويرر  العمرر  البشررري 

برمإي يمكن المستخدم من الوصو  ىلل البيانرات ىلل عم  

بسررهولة، وزيررادة المرونررة مررن ضررلا  وررويير البيانررات يرري 

الوقررر  الةعلررري، وورررويير وحليررر  بيررراني للمخرررزون وأوامرررر 

دارة ىالشرا  والبي ، الأمر الكي يحقق الكةا ة والةعاليرة يري 

 المخزون.

باررا  علررل مررا سرربق، يرررى البااررث أن  رررورة التحررو  

ر المخرازن أمرر لا مةر لإدارةيبيق الاوإا رات الحديثرة ىلل و

مارره بسرربر متيلبررات ىدارة المخررازن عررن بعررد، مررن ضررلا  

تاادا ويبيق وقاية ىنترن  الأشيا  يي بيئة المخازن الككية اسر

ىلل ضردمات الحوسربة السرحابية بمرا لهرا مرن قردرة يا قرة يري 

  وعزيز وظا ت وقاية ىنترنر  الأشريا ، وقردروها علرل وحلير

إرة البيانات الضخمة التي وم ووليد ا ووديقها من ضرلا  معال

 عالية السرعة لاوخاذ القرارات يي الوقر  الةعلري، ومرن ثرم

 وحسين الكةا ة التشريلية لعمليات المخزن. ويخلص الباارث

بية ىلل أن وقاية ىنترن  الأشيا  يي ظ  وباي الحوسبة السحا

ارة المخرزون، سيحسن بشك  كبيرر مرن قردرة الماشرأة يري ىد

من ضرلا  وحرديث البيانرات بشرك  مسرتمر، وبالترالي قردروها 

علل وتبر  الماتإرات، وورويير معلومرات لحظيرة عرن كر  مرا 

يتعلق بالماتإات داض  المخازن، ممرا يرددي وحسرين الوقر  

الررلازم لإومررام عمليترري اسررتلام وشررحن الماتإررات، وبالتررالي 

دة معرردلات وقليرر  وكرراليت الشررحن والاقرر  والتخررزين، وزيررا

 .دوران المخزون، ووخةيب نسبة الماتإات التالةة والمعيبة

ممررا سرربق يتضرر  أن  اررا  العديررد مررن الدراسررات الترري 

وااولررر  الاوإا رررات الحديثرررة يررري ىدارة المخرررزون، ىلا أنررره 

يدة يررري الاررردرة الشرررد -يررري اررردود علرررم الباارررث –يلااررر  

مو ررروا الدراسرررة، الررردور الاقتصرررادي لإدارة المخرررزون 

 التشررري  يرريوكةا ورره  ويرروير التشررري عي وأثررر  يرري السررل

بالإ رراية ىلررل أن  ررك  مصررر والمملكررة العربيررة السررعودية، 

ومن  رركا المو رروا مررن الإانررر القياسرري،الدراسررة وااولرر  

  اا وأوي أ مية  ك  الدراسة من وجهة نظر البااث.

 ية التحليل ومصادر البياناتمنهج

يرو ررها مررن يمكررن وحقيررق أ ررداف الدراسررة واضتبررار 

ضررلا  المرراهأ بأسررلوبه الوصررةي والتحليلرري، ايررث يصررت 

 ويورالإاصررا يات البااررث الظررا رة محرر  البحررث، ووتبرر 

ي الأسرلو  القياسر اسرتخدام عرن بالإ راية المتعلقة بها،  كا

لاضتبارالعلاقة برين المتريررات محر  الدراسرة واترل يسره  

 وقدير علاقات ماضبية لهك  العلاقة.

 والمناقشةالنتائج 

خرردمات الحوسرربة وأثررر بطبيررت ننترنررا الأشررياء : أولاً 

 على نظام ندارة ورقابة المخزون.السحابية 

 ىنترن  الأشيا وقاية مةهوم  

، ووجد العديد من التعريةات ارو  وقايرة ىنترنر  الأشريا 

 وييما يلي نو   أ م  ك  التعريةات:

بأنهررا شرربكة مررن  (Babuetal.(2017,عريتهررا دراسررة 

ك  والتري مرن ضلالهرا ورتمكن  ر ،المكونات المادية أو الأشيا 

عرد بالأشيا  بتإمي  ووباد  البيانات، كما وسم  بالتحكم عرن 

يري العميررات، ومررن ثرم ضلررق يررر  لمزيرد مررن التكامرر  بررين 

دة زيرا و رو مرا يترورر عليرهوالأنظمة القا مة،  يالعالم الماد

 .لماشأةكةا ة ودقة العمليات داض  ا

( بأنهررا Ben-Daya et al،.(2019دراسررة  عريترره

س برررأجهزة  شررربكة مرررن الأشررريا  الماديرررة التررري ورررروبط رقميرررا

استشرررعار ومراقبرررة ووةاعررر  داضررر  الماشرررأة، وبرررين سلسرررلة 

 ،التوريررد الخاصررة بهررا، ممررا يترري  المرونررة والرويررة والتتبرر 

لتسرهي  التخيريط والرتحكم والتاسريق  ،ومشاركة المعلومرات

 يي الوق  المااسر لإمي  العمليات. 

( بأنهررا التقايررة Vass et al،.2018عريتهررا دراسررة )

 مرن ضرلا  ين، المرادي والرقمري،التي وسد الةإوة بين العالم

 لزيرادة وكامر  ،مزامارة ورديق المعلومرات مر  الترديق المرادي

ن ضررلا  وررويير الأنشررية والعمليررات الخاصررة بالماشررأة، مرر

قردرات وحديرد الهويرة والاستشررعار والمعالإرة للتواصر  مرر  

 الأجهزة والخدمات الأضرى عبر الإنترن .

 ررو عبررارة عررن مإموعررة مررن الخرردمات والبرررامأ الترري 

 ،ودمأ البيانات المستلمة من أجهزة ىنترن  الأشيا  المختلةة

و ي وستر  وكاولوجيا الرتعلم الآلري أو الرككا  الاصريااعي 

علل أن وعُراد  ،لتحلي   ك  البيانات واوخاذ قرارات مدروسة

 ك  القرارات ىلل جهاز ىنترن  الأشريا  ثرم يسرتإير جهراز 

 ,Babu) تىنترنررر  الأشررريا  بعرررد ذلرررك برررككا  للمررردضلا

2017). 

أن أسراس ىنترنر  الأشريا  يعتمرد  مما سبق يمكن القو ،

علرررل العمررر  الماسرررق والتعررراوني الررركي وقررروم بررره أجهرررزة 

للوصرررو  ىلرررل  ،، ووقايرررات الاوصرررا عرررن بعرررد الاستشرررعار

الأ ررداف المشررتركة، لرركلك يمكررن اعتبررار ىنترنرر  الأشرريا  

بمثابررة رويررة بعيرردة المرردى لهررا أثررار وكاولوجيررة ومإتمعيررة 

 ا لة، كما وعتبر بمثابة باية وحتيرة لمإتمر  المعلومرات التري 

وعم  علرل وقرديم العديرد مرن الخردمات المتيرورة مرن ضرلا  

 س علررررل وقايررررة ربررررط الأشرررريا  الماديررررة والايترا ررررية باررررا

المعلومررررررات والاوصررررررالات القابلررررررة للتشررررررري  المتبرررررراد .
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العلاقررة بررين وقايررة ىنترنرر  الأشرريا  ووحسررين نظررم ىدارة 

 المخزون

أصررب  الإنترنرر  يرري بيئررة الأعمررا  اليرروم أسرررا وأكبررر 

شبكة لتباد  البيانات علل مسرتوى العرالم، وبمرا أن البيانرات 

س يرري عمليررة اوخرراذ   ، وضاصررةالقررراروعتبررر أمررراس  ررروريا

 أساسري ور يسريأ ميتها داض  المخازن التري ومثر  مصردر 

ايررث أو رح  بعررب الدراسررات للقردرة التاايسررية للماشرأة، 

ويبيررق وقايررة ىنترنرر  الأشرريا  يرري ىدارة  الرركي ولعبرره دورالرر

داضررر  سلسرررلة التوريرررد، وأو رررح  أن  وأ ميترررهالمخررزون 

قردرة داضر  المخرزن لديره ال  شريىنترن  الأشيا  جعر  كر  

 RFIDعلرررل الاوصرررا  ببعضررره الررربعب مرررن ضرررلا  وقايرررة 

، ممررا يررددى ىلررل ضلررق كميررة WSNوشرربكات الاستشررعار 

 ا لة من البيانات ووحويلها ىلل معلومات وساعد يري عمليرة 

ىلررل وحسررين  يرردديأن ىنترنرر  الأشرريا   كمررااوخرراذ القرررار، 

نظام ىدارة المخزون من ضرلا  وتبر  الماتإرات، ومراقبتهرا، 

والتابرررد باليلرررر والحصرررو  علرررل المعلومرررات يررري الوقررر  

، بالإ راية بعد ك  عمليرة، ووقلير  الأضيرا  البشررية الةعلي

أن ىنترنرررر  الأشرررريا  أدى ىلررررل وحسررررين نظررررام ىدارة ىلررررل 

اجررات المخرزون مررن ضررلا  الكةررا ة والسرررعة يرري ولبيررة ااتي

العملا ، والتخلص من الوظا ت غير المضيةة للقيمة داضر  

المخرررزن، كمرررا أدى وكامررر  المعلومرررات اللازمرررة للتحرررديث 

المستمر لحالة المخزون ىلل وحسرين ىدارة اليلبيرات والدقرة 

 ,Jabbar, et al, 2018; Suresh) يرري وتبرر  الماررتأ

2017) . 

ىلررل أن  بعررب الدراسررات،ويرري نةررس السررياق، أشررارت  

ماشأة لديها مخازن لابد أن وركرز علرل أربعرة متيلبرات  أي

ر يسررية لإدارة المخررزون و ررم الكةررا ة والسرررعة، والدقررة، 

والسلامة، يمن الصعر وويير  ك  المتيلبات يل ظر  اوبراا 

يررة الأسررالير التقليديررة لإدارة المخررزون، لرركا يرر ن ويبيررق وقا

ضرلا  ىنترن  الأشيا  أدى ىلل وحسرين ىدارة المخرزون مرن 

ورويير تلية نظام ىدارة المخزون لتحقيق المراقبرة التلقا يرة، و

ت البيانررات يرري الوقرر  الةعلرري، وووصرريلها ىلررل قاعرردة البيانررا

أن  دف الاوصرا  برين ، كما أشارت ىلل لتخزياهاومعالإتها

المخرازن يكمرن  يريالأشيا  وبعضها البعب للتحكم الكامر  

مررن ضررلا   لةعلرريانحررو وررويير بيانررات ووبادلهررا يرري الوقرر  

س لهررا القرردرة علررل التقرراط، وجمرر ،  مستشررعرات مكتةيررة ذاويررا

ا عبرر الإنترنر  ممرا يإعلهر الةعلريونق  البيانات يي الوقر  

، وبهرركا وضررةل  ررك  البيانررات المرونررة الميلوبررة  أكثررر ذكررا س

، القرار بالماشرأة، والتتبر  الردقيق لحركرة المخرزون لمتخكي

ة دورة ايرررررررررراة ووحسررررررررررين رويررررررررررة الإدارة وإررررررررررا  ىدار

 .(Mathabaa, et al, 2017)الماتأ

اوخاذ العديرد  يأ مية بيانات المخزون ي يتض مما سبق 

مررن القرررارات المتعلقررة برر دارة سلسررلة التوريررد، يرر ن ويبيررق 

وقاية ىنترن  الأشيا  جع  الماشأة لرديها القردرة علرل التقراط 

البيانات يي الوق  الةعلي، والتتب  الدقيق للماتإات، ووإار 

نةرراذ المخررزون أو زيادورره عررن الحررد المسررمو  برره، ووةررادى 

، ووخةرريب وكرراليت الااتةرراظ الكثيررر مررن الأضيررا  البشرررية

برالمخزون، ولكرن يررى الباارث أن  ارا  وحرديات وواجههررا 

وقايرررة ىنترنررر  الأشررريا  ييمرررا يتعلرررق بتبررراد  رسرررا   وحكرررم 

داضرر   الحقيقرريورسررا   بيانررات بررين الحساسررات يرري الوقرر  

أجهررزة ىنترنرر  الأشرريا  والترري وكررون غالبيتهررا رسررا   ذات 

بالتررالي، يرر ن  ررك  اإررم صرررير ولكاهررا كثيرررة ومتعررددة. و

الأجهزة أو الحساسات غير قادرة علل وخزين كميات  ا لة 

 من البيانات ومعالإتها نظراس ليبيعتها المحدودة.

وخررررزين وضرررردمات الحوسرررربة السررررحابية  العلاقررررة بررررين

 ومعالإة البيانات لري  كةا ة نظام ىدارة المخزون

للمعررايير والتكاولوجيررا الحوسرربة  يعرررف المعهررد الرروطا

عرة بأنها نموذ  يرتمكن مرن الإدارة الةعالرة لمإمو ،السحابية

كالشررربكات والتيبيقرررات  ،كبيررررة جرررداس مرررن مررروارد الحوسررربة

ووادات التخزين والتي يمكن وويير را وىصردار ا بسررعة 

وعريتهررا  (.Yang., et al, 2016ن )وبأقرر  جهررد ممكرر

بمثابرة وكاولوجيرا بأنهرا:  (2019دراسة أضرى )الشرمراني، 

وعتمرررد علرررل نقررر  المعالإرررة ومسرررااة التخرررزين الخاصرررة 

بالحاسر ىلل ما يسرمل بالسرحابة، و ري عبرارة عرن أجهرزة 

ضرررروادم وترررري  للمسررررتخدمين الوصررررو  ىليهررررا عررررن طريررررق 

الإنترن ، وبهكا وتحو  البررامأ مرن ماتإرات ىلرل ضردمات، 

علررل اةرر  وعتبررر الحرر  الأمثرر  الرركي يسرراعد الماشررأة  والترري

 .وىدارة وواظيم البيانات والملةات

ىلرل أن الثرورة  الدراسات التي وااول   رك  العلاقرة أشارت و

الصررررااعية الرابعررررة أارررردث  ورييرررررات  ا لررررة يررررل كيةيررررة ىدارة 

المخزون واوخاذ العديد من القرارات المروبية بعمليرة التخرزين، 

مررن ضررلا  ربررط جميرر  الأشرريا  يرري المخررازن بررالأجهزة الككيررة، 

 Handheld Terminalيوأجهرزة المسراعد الرقمري الشخصر

Screenمات وخزين ووحلي  للبيانات ، الأمر الكي يحتا  ىلل ضد

المتديقرة مر  وقر  معالإرة مقبرو ، ووكلةرة ماخةضرة يري الياقررة، 

أن باية الحوسبة السحابية وعم  علرل اسرتبدا   ياكر  الرتحكم كما 

الهرميررة الحاليررة بهياكرر  وحكررم لامركزيررة شرربيهة بالويررر، والترري 

ورردعم ويبيقررات البيانررات الضررخمة، ووخزياهررا، ووررويير معلومررات 

ويبيررق نظررام ويررر كمررا أن  مررة وسرراعد يررل اوخرراذ القرررارات.ملا 

س باسررتخدام برنررامأ الحوسرربة السررحابية كخدمررة ) ( SaaSديااميكيررا

س علررل السررحابة لاظررام ىدارة المخررزون،  س قا مررا الرركي يرروير ويبيقررا

يمُكرررن  يسررراعد يررري وحويررر  العمررر  البشررررى ىلرررل عمررر  برمإررري

ادة المرونة مرن المستخدم من الوصو  ىلل البيانات بسهولة، وزي

ضررلا  ووييرالبيانررات يرري الوقرر  الةعلرري، ووررويير وحليرر  بيرراني 

للمخزون وأوامرر الشررا  والبير ، الأمرر الركي يحقرق الكةرا ة يري 

وحليرر   مررن الحوسرربة السررحابية يمكاهررا، كمررا أن ىدارة المخررزون

البيانات الواردة ووحديد مواق  واالات الماتإات داض  المخزن، 

س ىلرل المسرتخدم ووقوم بتحديد ال  لاوخراذإز  المةقود وورس  وابيهرا

 ,.Ponis, and Efthymiou, 2020; Darwish) رالقررا

et al, 2019; Paul., et al, 2019) . 

أن جررو ر الحوسرربة باررا  علررل مررا سرربق، يمكررن القررو  

 ا السحابية  و وإمي  البيانات من مصادر مختلةة، ومعالإته

يي الوق  المااسر، يمرن ضرلا  نقر  عمليرات المخرزون 

ىلررل السررحابة، وقرروم الماشررأة بتحويرر  نظررام ىدارة المخررزون 

 الةعلريالوقر   يريالخا  بها ىلل شبكة رقمية. ممرا يعكرس 
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، الايترا رريلهرركا العررالم  المرراديمررا يحرردث يرري العررالم 

التةاعر  بسررعة ومرونرة مر  وبهكا يتمكن المسرتخدمين مرن 

 ديااميكياوالأعما  المتريرة.

أن ويبيرق وقايرة ىنترنر  الأشريا  1رقم ويو   الإدو  

نظام ىدارة المخرزون مرن ضرلا   يأدى ىلل وحسن ملحوظ ي

وحسين الكةرا ة التشرريلية لأدا  عمليرات المخرزن ايرث أدى 

ويبيق  ك  التقاية ىلل وحسين كةرا ة عمليرة الاسرتلام، وذلرك 

من ضلا  وخةيب وق  استلام البضا   الكى كران يسرتررق 

دقيقررة قبرر  التيبيررق ويرري بعررب الحررالات يسررتررق  ٤٠١٥

ويبيرق ىنترنر  الأشريا  ورم وق  أطو  من ذلرك، ولكرن بعرد 

وحسررين عمليررة الاسررتلام مررن ضررلا  سررهولة وسرررعة التقرراط 

البيانات وىدضالها ولقا يسرا ىلرل نظرام المخرزون، ممرا أدى ىلرل 

و رو مرا  ،دقيقرة ٠.٨٥وخةيب متوسرط وقر  الاسرتلام ىلرل 

برررأن السررابق الإشررارة ىليهررا دراسررات بعررب الأكرردت عليرره 

ىلل وحسرين الوقر  الرلازم ويبيق وقاية ىنترن  الأشيا  أدت 

 Mostafa., etاسرتلام وشرحن الماتإرات) عمليتريلإومرام 

al, 2019،):و و ما يو حه الإدو  التالي 

قبرل  نظرام ندارة المخرزونالتكلفة والعائد لبحليل ثانياً: 

 وبعد بطبيت بقنية ننترنا الأشياء

وقييم الاستثمار يي ىنترن  الأشريا   السياق التالييتااو  

من ضلا  وحلي  التكلةرة والعا رد، والتحقرق مرن مردى جردوى 

يعُرد وحلير  التكلةرة ، ايرث وربحية الاستثمار يي  ك  التقايرة

والعا رررد مرررن التحلررريلات الهامرررة لتقيررريم مررردى الإررردوى مرررن 

الاسررتثمار يرري وقايررة ىنترنرر  الأشرريا ، ايررث وررم أضررك كرر  

بالمااي  المتروبة علرل ويبيرق  رك  التقايرة،  العوام  المتعلقة

وكرركلك العوامرر  المروبيررة بالتكلةررة الترري وحملتهررا الماشررأة 

وجد البااث من ضرلا  وقد  ضلا  ضيوات التاةيك والصيانة.

وحلي  العمليات والأنشرية داضر  المخرزن قبر  ويبيرق وقايرة 

ىنترن  الأشيا ، أن كان  اا  العديد من المشراك  الر يسرية 

مرررا يتعلرررق بزيرررادة وكررراليت العمالرررة، ووكررراليت عمليرررات يي

الرقابةومتابعررة المخررزون، وعرردم دقررة مسررتويات المخررزون، 

وعردم التتبر  الردقيق للمارتأ. ويو ر  الإردو  الترالي وحلير  

. ويو ر  المااي  الااوإرة عرن ويبيرق وقايرة ىنترنر  الأشريا 

الإرردو  التررالي وحليرر  المارراي  الااوإررة عررن ويبيررق ىنترنرر  

وجد البااررث مررن ضررلا  وحليرر  المارراي  الااوإررة عررن لأشرريا ا

أن المو ررحة يرري الإرردو  السررابق ويبيررق ىنترنرر  الأشرريا  

 ارررا  ثرررلاث ماررراي  اققتهرررا الماشرررأة نتيإرررة ويبيقهرررا لتقايرررة 

يقرد أشرارت الاترا أ ىلرل أن  ارا  وخةريب  ،ىنترن  الأشيا 

يرري وكلةررة العمالررة بعررد ويبيررق ىنترنرر  الأشرريا ، ايررث كرران 

يوم يري  ٢٦عام  قب  التيبيق، ويعم  ك  عام   ٢٠ا   ا

س بالوردية الواادة ويعم  المخزن  ٨الشهر،   3ساعات يوميا

س، ايررث بلررر   ٢٠٨ورديررات، أي بمررا يعرراد   سرراعة شررهريا

س. وبعررد ويبيررق  ٣٦٠٠٠وكلةررة العمالررة مررا قيمترره  ريال شررهريا

ىنترن  الأشيا  واسرتخدام الروبوورات انخةرب عردد العمرا  

عامررر ، ممرررا أدى ىلرررل وخةررريب أجرررور العررراملين  ١٦ ىلرررل

س، وذلك بروير يري وكراليت  ٢٨٨٠٠بالمخزن ىلل  ريال شهريا

س ضررلا  عررام  ۷٢٠٠العمالررة قرردر   . كمررا ٢٠٢٠ريال شررهريا

واوى الماشأة وخةريب عردد العمرا  مررة أضررى ىلرل أقصرل 

عرردد ممكررن وبمررا لا يضررر بمصررلحة العمرر  ولكررن بعررد سرراة 

علومرات التري اصرر  عليهرا البااررث علرل الأكثرر بحسررر الم

 من مدير ىدارة المخزن.

 

 المقارنة بين أداء نظام ندارة المخزون قبل وبعد بطبيت ننترنا الأشياء.1جدول 

قبررررررل بطبيررررررت ننترنررررررا  البيان

 2019الأشياء عام 

بعد بطبيت ننترنا الأشياء 

 2020عام 

 دقيقة 0.85 دقيقة 4.15 توسط وق  استلام البضاعة وىدضالها المخزنم

 25800 23200 متوسط عدد اليلبيات/ الشهر 

 25609 22326 الشهر /متوسط عدد اليلبيات الماتهية

 %99 %96 معد  ولبية اليلبية وواةيك اليلبيات

 %100 %99 معد  دقة اليلبية أوامر الشحن الصحيحة(

د  دقة ىدارة المخزون )الكميرة الةعلري للمخرزون ميابقرة مع

 لكمية المخزون يي قاعدة البيانات( 

94% 100% 

 دقيقة 0.47 دقيقة 1.71 وق  اضتيار ووحديد كروونة واادة 

 60 60 متوسط عدد الكراوين لك  طلر

واضتيرررررار الماتإرررررات )وق ت اضتي      ررررر ار كةرررررا ة وحديرررررد 

 متوسط عدد الكراوين xالكروونة ع  دد دقا ق الساعة(

 ساعة 0.78 1.71

 دقيقة 2.8 دقيقة 5.6 وق  الانتظار بين واةيك اليلبيات 

 دقيقة 2.3 - عداد ومااولة وواةيك الروبوت لليلبيةىوق  
محمد مصيةل جمعة، أثر ويبيق ىنترنر  الأشريا  يري ظر  وباري الحوسربة السرحابية علرل نظرام ىدارة المخرزون، مإلرة الإسركادرية للبحروث  المصدر:

.24،  2021المحاسررررررررررررررررررربية، كليرررررررررررررررررررة التإرررررررررررررررررررارة، جامعرررررررررررررررررررة الإسررررررررررررررررررركادرية، المإلرررررررررررررررررررد الخرررررررررررررررررررامس، العررررررررررررررررررردد الأو ، 
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 بحليل المنافع النابجة عن بطبيت ننترنا الأشياء.2جدول 

قبرررررل بطبيرررررت ننترنرررررا  البيان

 2019الأشياء عام 

بعرررد بطبيرررت ننترنرررا 

 2020الأشياء عام 

 المنافع

 ، ويشتمل على:الوفر في بكاليف العمالة

 4 16 20 عدد العاملين في المخزن الأغراض التحميل والنقل(

 - 8.65 8.65 بكلفة العمالة في الساعة )بالريال(

 7200 28800 36000 بكلفة العمالة شهرياً )بالريال( 

 ، ويشتمل على:الوفر في بكاليف المخزون

 50885 281050 331935 متوسط كمية المخزون في الشهر

 - 200 200 متوسط بكلفة الوحدة )ريال(

 ً 1017700 56210000 66387000 متوسط بكلفة المخزون شهريا

0 

 - %8 %8 نسبة بكلفة الاحتفاظ

بكلفررة الفر ررة البديلررة للاحتفرراظ بررالمخزون )متوسررط 

 (( ١٢)نسبة بكلفة الاحتفاظ  xبكلفة المخزون 

442580 374733 67847 

 ، ويشتمل على:الأمان والرؤية

متوسط معدل التالف شرهرياً بسربع عردم كفايرة الرؤيرة 

 والأمان )%(

0.015% 0%  

 50 0 50 متوسط كمية التالف شهرياً )بقريباً بالوحدات(

 10000 0 10000 بكلفة التالف شهرياً )بالريال(
Source:Darwish, 2019. 

أن ويبيررق ىنترنرر  الأشرريا  أدى ىلررل  البااررثكمررا وجررد 
ارردوث ويررر يرري وكلةررة المخررزون، ايررث بلرر  متوسررط كميررة 
س قبرر  ويبيررق ىنترنرر  الأشرريا  مررا يعرراد   المخررزون شررهريا

 ٢٨١٠۵٠كروونة، وانخةب  كا المتوسط ىلرل  ٣٣١۹٣۵
س بعرررد التيبيرررق، وبمرررا أن وكل ةرررة الكروونرررة كروونرررة شرررهريا

ريال، الأمررر الرركي أدى ىلررل وررويير يرري  ٢٠٠الواارردة وبلرر  
س بمبلرر   ريال.  ١٠١۷۷٠٠٠متوسررط وكلةررة المخررزون شررهريا

ت وبالتالي، يمُكن للماشأة استثمار  ركا المبلر  يرل مشرروعا
أضررى ىذا وررم ايترررا  أن نسرربة وكلةررة الااتةرراظ بررالمخزون 

بلرر  اشرأة ورويير مستسرتخدم كر يراد يا ردة، يبالترالي يمُكرن للم
س مرررن ضرررلا  اسرررا  وكلةرررة الةرصرررة  ٦۷٨٤۷ ريال شرررهريا

 البديلة للمخزون من المعادلة التالية:

معرررد  الةا ررردة )نسررربة )xمبلررر  الاسرررتثمار  = ىيرررراد الةوا رررد
 ١٢÷ الااتةاظ(

 ريال 67847( = 12÷0.08) ×10177000= 

مرررن ضرررلا  وحليررر  أدا  نظرررام ىدارة ممرررا سررربق يتضررر  
وبعررد ويبيررق وقايررة ىنترنرر  الأشرريا  يرري ظرر  المخررزون قبرر  

يري  يوبارل الحوسربة السرحابية ىلرل أن  ارا  وحسرن جرو ر
الكةررا ة التشررريلية لاظررام ىدارة المخررزون، و ررو مررا يرجعرره 

يثرة البااث ىلل أن الاستثمار يري التقايرات التكاولوجيرة الحد
ا ومكن الماشات من وحسين قدروها علل ىدارة وتلية عملياوهر

 ة. التشريلي

فيررررار أثررررر ايررررادة كفرررراءة ندارة المخررررزون علررررى  ثالثرررراً:
 الإنتاجية في كلا من مصر والسعودية

 بو يف المتغيرات المستخدمة في النموذج:

 ة  ركا المتريرر يعكرس مردى كةرا:كةا ة الإنتا :المتغير التابع
 متريررويعالية العمليرة الإنتاجيرة يري الماشرأة. اروةراا قيمرة  ركا ال

والمدشررر المسررتخدم يعكررس  .الكةررا ة الإنتاجيررةيشررير ىلررل زيررادة 
ت وقرريس نسرربة الإنتررا  الكلرري ىلررل المرردضلاوالإنتاجيررة الإجماليررة: 

ئوية مالمستخدمة يي العملية الإنتاجية. اروةاا  كا المدشر باسبة 
 .يعاي زيادة الكةا ة

 رركا المتريررر :ىدارة المخررزون السررلعي: المتغيرررات المسررتقلة
المخرزون السرلعي يري الماشرأة. اروةراا  يعكس مردى يعاليرة ىدارة

 .قيمة  كا المترير باسبة مئوية يشرير ىلرل وحسرن ىدارة المخرزون
نسرربة المخرزون ىلررل المبيعرات أو معررد   والمدشرر المسررتخدم  رو

 دوران المخزون باسبة مئوية. انخةا   ك  الاسر المئوية يعاي
 .وحسن ىدارة المخزون

 رركا : (MRP)لمرروادويبيررق نظررام وخيرريط الااتياجررات مررن ا
 المترير يعكس مدى ويبيق الماشأة لاظام وخييط الااتياجات من
دة المررواد. اروةرراا قيمررة  رركا المتريررر باسرربة مئويررة يشررير ىلررل زيررا

 .ويبيق  كا الاظام

 ررركا المتريرررر يعكرررس مررردى اسرررتخدام :اسرررتخدام التكاولوجيرررا

يررر يرري الماشررأة. اروةرراا قيمررة  رركا المتر التكاولوجيررا الحديثررة
دم ويسرتخ .باسبة مئوية يشير ىلل زيادة استخدام التكاولوجيا

ية نسبة مئوية لاستخدام وقايات الحوسبة السحاب كا المدشر 
ة اروةرراا  ررك  الاسرربة المئويررة يعارري زيرراد ،وىنترنرر  الأشرريا 

 .استخدام التكاولوجيا

 اختبار استقرار السلاسل الزمنية
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لسلاسررر  الزمايرررة سررراكاة عاررردما يكرررون وسررريها وعرررد ا
الحسرررابي، ووباياهرررا، ووباياهرررا المشرررتر ، لا يعتمرررد علرررل 

س  س أو واازليرا س وصراعديا بررر عالرزمن، أي أنهرا لا وحروي اوإا را
 مرا أنارا لا يمكاارا ويبيرق ىجررا ات معياريرة علرلالزمن، وب

نمررروذ  يتكرررون مرررن متريرررر غيرررر سررراكن، ايرررث قرررد يارررتأ 
زا ةاس ، وعليه يإرر التحقرق مرن سركون السلاسر   انحداراس 

الزمايرررة قبررر  اسرررتخدامها يررري التقررردير، وىن لرررم وكرررن  رررك  
السلاسرر  مسررتقرة أو سرراكاة نسررتيي  وحويلهررا ىلررل سلاسرر  
ر ساكاة من ضلا  أضك الةرق الأو  لها، ومن ثم سيتم اضتبرا

جرركر الوارردة لكرر  سلسررلة زمايررة علررل ارردة لتحديررد درجررة 
وذلرك مرن ضرلا  الاضتبرارات  .(2017، السواعيسكونها )
 التالية:

 ركا الاضتبرار يةترر   :Levin, Lin & Chu اضتبرار
وجررود جرركر وارردة مشررتر  بررين السلاسرر  الزمايررة. القرريم 

-p) المررككورة  رري ىاصررا ية الاضتبررار والقيمررة الااتماليررة
value)  بين الأقرواس. ىذا كانر  القيمرة الااتماليرة أقر  مرن

 .تبر مستقرة%، ي ن السلسلة وع5

 رركا الاضتبررار  :Im, Pesaran and Shinاضتبررار
يةتررر  وجررود جرركر وارردة يررردي بررين السلاسرر  الزمايررة. 
 القيم المرككورة  ري ىاصرا ية الاضتبرار والقيمرة الااتماليرة

(p-value)   برين الأقرواس. ىذا كانر  القيمرة الااتماليرة أقر
 .%، ي ن السلسلة وعتبر مستقرة5من 

را يةترر   :ADF - Fisher اضتبار  ركا الاضتبرار أيضس
وجرررود جررركر واررردة يرررردي برررين السلاسررر  الزمايرررة. القررريم 

-p) المررككورة  رري ىاصررا ية الاضتبررار والقيمررة الااتماليررة
value)  بين الأقرواس. ىذا كانر  القيمرة الااتماليرة أقر  مرن

 .%، ي ن السلسلة وعتبر مستقرة5

 لاضتبرار ركا الاضتبرار مشرابه  :PP - Fisher اضتبرار
ADF - Fisher بيررون -ولكرن باسرتخدام طريقرة ييليربس

يرولر الموسرعة. القريم المرككورة  ري -بدلاس مرن طريقرة ديكري
بررين  (p-value) ىاصررا ية الاضتبررار والقيمررة الااتماليررة

%، يرر ن 5الأقررواس. ىذا كانرر  القيمررة الااتماليررة أقرر  مررن 
 .وعتبر مستقرة ةالسلسل

ىذا  الاضتبارات، ورم وحديرد مراالاستاتا : باا س علل نتا أ 
 .كان  السلسلة الزماية لك  مترير مستقرة أم لا

اضتبررار اسررتقرار السلاسرر  الزمايررة النمرروذج المصررري:

السلسرلة أن نترا أ الاموذجرو ر  و(:PRO) الكلية للإنتاجية

% ايرث بلرر   5ايث ان المعاوية اق  من  مستقرةالزماية 

0.0087 

قيمرة أن نتا أ الاموذجريو   : INVالمخزون السعلل 

المعاوية للمخزون السعلل مستقرة يل المستوى ايث بلر  

 % 5اق  من  0.0043المعاوية 

 :(MRP):ويبيق نظام وخيريط الااتياجرات مرن المرواد

مسرتقرة يرل المسرتوى  MRPقيمة أن وو   نتا أ الاموذج

 % 5اق  من 0.0003 المعاوية  بل  مستوىايث 

أن  ذ نتررا أ الامررويو رر  : TECاسرتخدام التكاولوجيررا 

المسررتوى ايررث بلررر  المعاويررة  يرريمسررتقرة  TECقيمررة 

جميررر  3، ويو ررر  الإررردو  رقرررم %5اقررر  مرررن 00015  

 بارات السكون الداضلة يي الاموذ .اضت

 استنتاج علاقة التكامل المشترك

باا  علل نتا أ اضتبار جكر الوادة، يمكاارا الآن ىجررا  

اضتبار التكام  المشتر  بين المتريرات مح  الدراسرة، مرن 

 Bound Tessضرلا  اضتبررار الحرردود للتكامرر  المشرتر  

For Cointegration باستعما  ماهأ ،ARDL. سوف و

يتم الكشت عن التكام  المشتر  من ضلا  استخدام اضتبرار 

(Bound Tests.) 

وكون ير رية العردم القا لرة بعردم وجرود وكامر  مشرتر  

                 )علاقة ووازنية طويلة الآج ( بين المتريرات كما يلي:  

H0: α1= α2 = α3 =0 

مقابررر  الةر رررية البديلرررة: وجرررود وكامررر  مشرررتر  برررين 

 H1: α1≠ α2 ≠ α3 ≠ 0المتريرات    

 :4بالإدو  رقم وجا ت نتا أ الاضتبار 

( Fن قيمة ااصا ية )السابق أيلاا  من ضلا  الإدو  

كبر من القريم الحرجرة عارد ، و ي أ(4.5300273وساوي )

%( والتررررري وسررررراوي 5عارررررد مسرررررتوى )الأعلرررررل ارررررد ا 

( بعرردم H0ريررب الةررر  العرردمي ) (والترري وعارري3.67)

قبررو  وجررود علاقررة طويلررة الآجرر  بررين متريرررات الاموذ ،و

اررا  ورروازن طويرر  الاجرر  أن   ي(،أ1H) الةر ررية البديلررة

ة مسرتوى دلالر المسرتقلة عاردبين المترير التاب  والمتريررات 

 الدراسة. %ضلا  الةترة مح 5

 بقدير النموذج في الأجل الطويل

بعررد التأكررد مررن وجررود ضاصررية التكامرر  المشررتر  بررين 

متريرررررررررررات الامرررررررررروذ ، مررررررررررن ضررررررررررلا  اضتبررررررررررارات 

( يررري الخيررروة السرررابقة،ي نه يرررتم BonndTesingالحررردود)

مرا  5يو ر  الإردو  رقرم و قياس العلاقات طويلة الآجر . 

 بلررررر  نحررررو(INV)قيمررررة المعامرررر  للمخررررزون أن  يلرررري:

% 1زيررررادة المخررررزون باسرررربة ، و رررري وعارررري أن 0.2178

% يري الأجر  0.2178باسربة  سريددي ىلرل زيرادة الإنتاجيرة

 .اليوي 

الااتياجرات مرن كما بلر  قيمة المعامر  لاظرام وخيريط 

، و ررري وعاررري أن زيرررادة 0.2223نحرررو :(MRP) المرررواد

 % سيددي ىلل زيادة الإنتاجية1باسبة  MRP ويبيق نظام

(PRO)  يي الأج  اليوي 0.2223باسبة %. 

نحررو :(TEC) كمررا بلررر  قيمررة المعامرر  للتكاولوجيررا

، و ي وعاي أن زيادة اسرتخدام التكاولوجيرا باسربة 0.2178

باسرررربة  (PRO) زيرررادة الإنتاجيررررة% سررريددي ىلررررل 1

 .% يي الأج  اليوي 0.2178
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مررن ضررلا   ررك  الاتررا أ، يمكااررا اسررتاتا  أن المخررزون، 
، والتكاولوجيررا لهررا وررأثير ىيإررابي ومعارروي MRP ونظررام

ن علل الإنتاجية يي الأج  اليوي . ووشير المعاملات ىلل أ
% سرريددي ىلررل زيررادة 1المتريرررات باسرربة  زيررادة كرر  مررن  ررك 

% 0.2223% و0.2178نتاجيرة باسرر متقاربرة وترراو  بررين الإ
 .يي الأج  اليوي 

اضتبررررار اسررررتقرار السلاسرررر  الزمايررررة :السررررعوديالنمرررروذج 
الزمايرة السلسرلة أن  نتا أ الاموذ (:و   proللإنتاجية الكلية )

 0.0055% ايث بلر   5مستقرة ايث ان المعاوية اق  من 

قيمرررة أن  الامررروذ نترررا أ يو ررر  : INVالمخررزون السرررعلل 
المعاويررة للمخررزون السررعلل مسررتقرة يررل المسررتوى ايررث بلررر  

 % 5اق  من  0.0022المعاوية 

: :(MRP)ويبيرررق نظرررام وخيررريط الااتياجرررات مرررن المرررواد
مستقرة يل المستوى ايث  MRPقيمة أن  الاموذ نتا أ و   و

 % 5اق  من 0.0021 المعاوية  بل  مستوى

نتررا أ الامرروذ  )ملحررق  رر  و: وTECاسررتخدام التكاولوجيررا 
المسرررتوى ايرررث بلرررر   يررريمسرررتقرة  TECقيمرررة أن  (8رقرررم 

 .%5اق  من 00022  المعاوية 

 استنتاج علاقة التكامل المشترك

باررا  علررل نتررا أ اضتبررار جرركر الوارردة، يمكااررا الآن ىجرررا  
اضتبار التكام  المشتر  بين المتريرات مح  الدراسة، من ضلا  

 Bound Tess Forاضتبرررار الحررردود للتكامررر  المشرررتر  
Cointegration باسرررررتعما  مررررراهأ ،ARDL وسررررروف يرررررتم .

الكشرررت عرررن التكامررر  المشرررتر  مرررن ضرررلا  اسرررتخدام اضتبرررار 
(Bound Tests وجا ت نتا أ الاضتبار.) ايث  .6بالإدو  رقم

كبر ، و ي أ(15.12345( وساوي )Fن قيمة ااصا ية )أ يلاا 
%( والتري 1عارد مسرتوى )الأعلرل من القيم الحرجرة عارد ارد ا 

( بعردم H0ريرب الةرر  العردمي ) (والتي وعاري4.66وساوي )
قبرررو  وجرررود علاقرررة طويلرررة الآجررر  برررين متريررررات الاموذ ،و

اررا  ورروازن طويرر  الاجرر  بررين أن   ي(،أH1) الةر ررية البديلررة
%ضرلا  5المستقلة عاد مستوى دلالرة المترير التاب  والمتريرات 

 الدراسة. الةترة مح 

 بقدير النموذج في الأجل الطويل

بعد التأكد من وجود ضاصية التكام  المشتر  بين متريررات 
( يرري BonndTesingالامرروذ ، مررن ضررلا  اضتبررارات الحرردود )

الخيرروة السررابقة، ي نرره يررتم قيرراس العلاقررات طويلررة الآجرر . وقررد 
 .7بالإدو  رقم جا ت الاتا أ 

 كما بلر  قيمة المعام  لاظام وخييط الااتياجات من المواد
(MRP): نظرام ، و ي وعاي أن زيادة ويبيق0.19نحو MRP 

% 0.19باسربة  (PRO)% سيددي ىلرل زيرادة الإنتاجيرة1باسبة 
 .اليوي  يي الأج 

، 0.11نحررو :(TEC) كمرا بلررر  قيمرة المعامرر  للتكاولوجيرا
 % سيددي ىلل1و ي وعاي أن زيادة استخدام التكاولوجيا باسبة 

 من و .% يي الأج  اليوي 0.11باسبة  (PRO) زيادة الإنتاجية

 ضررلا   ررك  الاتررا أ، يمكااررا اسررتاتا  أن المخررزون، ونظررام
MRP ىيإرابي ومعاروي علرل الإنتاجيرة ، والتكاولوجيا لهرا ورأثير

 يي الأج  اليوي .

 نستخلص مما سبت أن أهم نتائج الدراسة الآبي:

أظهرت نتا أ اضتبارات جركر الواردة أن متريررات الدراسرة 
، والتكاولوجيرا( مسرتقرة عارد MRP)الإنتاجية، المخزون، نظام 

 للتحلي . ARDLالمستوى، مما يسم  باستخدام نموذ  

أكرد وجرود علاقرة  ARDL Bounds Testاضتبار الحردود 
وكام  مشتر  طويلة الأج  برين المتريررات، ايرث كانر  القيمرة 

 أكبر من القيم الحرجة لإمي  مستويات المعاوية. Fالإاصا ية 

أظهررر أن  للامرروذ  المصررري وحليرر  العلاقررة طويلررة الأجرر 
% سرررتددي ىلرررل زيرررادة 1زيرررادة كةرررا ة ىدارة المخرررزون باسررربة 

% 1باسبة  MRP%، وزيادة ويبيق نظام 0.37سبة الإنتاجية با
%، وزيررادة اسررتخدام 0.22سررتددي ىلررل زيررادة الإنتاجيررة باسرربة 

% سرررتددي ىلرررل زيرررادة الإنتاجيرررة باسررربة 1التكاولوجيرررا باسررربة 
 % يي الأج  اليوي .0.22

أظهررر أن  للامرروذ  السررعودي وحليرر  العلاقررة طويلررة الأجرر 
سرررتددي ىلرررل زيرررادة  %1زيرررادة كةرررا ة ىدارة المخرررزون باسررربة 

باسرربة  MRP%، وزيررادة ويبيررق نظررام 0.515الإنتاجيررة باسرربة 
%، وزيررررادة 0.19% سررررتددي ىلررررل زيررررادة الإنتاجيررررة باسرررربة 1

% سررتددي ىلررل زيررادة الإنتاجيررة 1اسررتخدام التكاولوجيررا باسرربة 
 % يي الأج  اليوي .0.11باسبة 

وحليرر  الةررروق بررين مصررر والسررعودية أظهررر أن وررأثير نظررام 
MRP ( مقارنررة 0.31علررل الإنتاجيررة كرران أكبررر يرري السررعودية )

(، بيامررا كرران وررأثير التكاولوجيررا أكبررر يرري مصررر 0.19بمصررر )
 (.0.11( مقارنة بالسعودية )0.22)

 يو   الإدو  السابق ما يلي:

، و ي وعاي 0.052نحو   (inv)بل  قيمة المعام  للمخزون 
 الإنتاجيررة% سرريددي ىلررل زيررادة 1أن زيررادة المخررزون باسرربة 

(pro)  يي الأج  اليوي 0.052باسبة %. 

 التو يات

 باا  علل نتا أ البحث يوصي البااث بما يلي:

 رورة وركيز الشركات علل وحسرين ىدارة المخرزون 

لتخيررررريط  MRPوويبيرررررق أنظمرررررة متقدمرررررة مثررررر  نظرررررام 

الااتياجرررات مرررن المرررواد، ايرررث أظهررررت الاترررا أ وأثير رررا 

 الإيإابي علل كةا ة الإنتا .

وشإي  الشركات علل استخدام التكاولوجيرا الحديثرة يري 
 ىدارة المخزون، مث  الحوسربة السرحابية وىنترنر  الأشريا ،

 لتحسين دقة البيانات ووق  الاستإابة.

ىجرررا  المزيررد مررن الدراسررات والبحرروث اررو  أيضرر  
الممارسرررات يررري ىدارة المخرررزون وويبيقهرررا يررري الشرررركات 

ادة مرررن وإرررار  الررردو  المصررررية والسرررعودية، مررر  الاسرررتة
 المتقدمة.
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 اختبارات السكون للمتغيرات الداخلة في النموذج .3جدول 

 المتغير
 Levin, Lin اختبار

& Chu 

 Im, Pesaranاختبار

and Shin 

 - ADF اختبار

Fisher 

 - PP اختبار

Fisher 
 الاستنتاج

 (PRO) الإنتاجية
-2.37979 

(0.0087) 
0.31163 (0.6223) 

2.78071 

(0.5952) 

6.44296 

(0.1684) 
 مستقر

 (INV) المخزون
-2.62564 

(0.0043) 
-0.70084 (0.2417) 

5.20553 

(0.2669) 

34.6840 

(0.0000) 
 مستقر

 MRP نظام

(MRP) 

-2.62564 

(0.0003) 
-0.70084 (0.0017) 

5.20553 

(0.0059) 

34.6840 

(0.0000) 
 مستقر

 التكنولوجيا

(TEC) 

-2.62564 

(0.0015) 
-0.70084 (0.0323) 

5.20553 

(0.0202) 

34.6840 

(0.0557) 
 مستقر

 .من اعداد البااث بالاعتماد علل بيانات الباك الدوليالمصدر: 

 BonndTesing For Cointegrationنتائج اختبار التكامل المشترك  .4جدول 

 مستوى المعنوية  F)القيمة الحرجة الجدولية( لإحصاء الاختبار 

 I (0)قيمة الحد الأدنى  I (1)قيمة الحد الأعلى 

3.2 2.67 10% 

3.67 3.27 5% 

4.66 3.65 1% 

 F-Statisticقيمة ىاصا  الاضتبار  4.5300273

 .من اعداد البااث بالاعتماد علل بيانات الباك الدوليالمصدر: 

 بقدير النموذج في الأجل الطويل .5 جدول

Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient Variable 

0.0001 6.647 0.0345 0.2178 INV 

0.0000 7.6895 0.0289 0.1921 MRP 

0.0001 6.3126 0.0345 0.2178 TEC 

0.0000 34.3765 2.3456 80.6789 C 

 .بيانات الباك الدوليمن اعداد البااث بالاعتماد علل المصدر: 

 BonndTesing For Cointegrationنتائج اختبار التكامل المشترك  .6جدول 

 مستوى المعنوية  F)القيمة الحرجة الجدولية( لإحصاء الاختبار 

 I (0)قيمة الحد الأدنى  I (1)قيمة الحد الأعلى 

3.2 2.67 10% 

3.67 3.27 5% 

4.66 3.65 1% 

 F-Statisticقيمة نحصاء الاختبار  15.12345

 .من اعداد البااث بالاعتماد علل بيانات الباك الدوليالمصدر: 

 بقدير النموذج في الأجل الطويل .7جدول 

Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient Variable 

0.0000 4.6895 0.112 0.515 INV 

0.0001 9.057 0.0345 0.3125 MRP 

0.0001 4.613 0.0243 0.1121 TEC 

0.0000 32.3765 1.335 43.222 C 

.مرررررررررررررررررررن اعرررررررررررررررررررداد الباارررررررررررررررررررث بالاعتمررررررررررررررررررراد علرررررررررررررررررررل بيانرررررررررررررررررررات البارررررررررررررررررررك الررررررررررررررررررردوليالمصررررررررررررررررررردر: 
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والإامعررات والمراكررز  وعزيررز التعرراون بررين الشررركات
البحثيررررة لتيرررروير أنظمررررة وبرررررامأ متخصصررررة يرررري ىدارة 

 المخزون وتااسر م  ااتياجات الشركات المحلية.

وقررديم الحرروايز والرردعم الحكررومي للشررركات الترري وتباررل 
أنظمررة ىدارة المخررزون المتقدمررة ووسررتثمر يرري التكاولوجيررا 

 الحديثة.

 ىنشررررا  مراكررررز ورررردرير متخصصررررة لتأ يرررر  الكرررروادر
البشررررية يررري مإرررا  ىدارة المخرررزون واسرررتخدام الأنظمرررة 

 والتقايات الحديثة بكةا ة.

مرررن ضرررلا  ويبيرررق  رررك  التوصررريات، يمكرررن للشرررركات 
المصررية والسررعودية وحسررين كةررا ة ىدارة المخررزون لررديها، 

 وبالتالي ري  كةا ة الإنتا  ووعزيز القدرة التاايسية.
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ABSTRACT:The research aimed to study the economic role of inventory management and 
its impact on developing production efficiency in the Arab Republic of Egypt and the 
Kingdom of Saudi Arabia (a comparative study). The study reached several results, the most 
important of which are: The analysis of the long-term relationship of the Egyptian model 
showed that increasing inventory management efficiency by 1% will lead to an increase in 
productivity by 0.37%, increasing the implementation of the MRP system by 1% will lead to 
an increase in productivity by 0.22%, and increasing the use of technology by 1% will lead to 
an increase in productivity by 0.22%. The analysis of the long-term relationship of the Saudi 
model also showed that increasing inventory management efficiency by 1% will lead to an 
increase in productivity by 0.515%, increasing the implementation of the MRP system by 1% 
will lead to an increase in productivity by 0.19%, and increasing the use of technology by 1% 
will lead to an increase in productivity by 0.11%. The study also found that an analysis of the 
differences between Egypt and Saudi Arabia showed that the impact of the MRP system on 
productivity was greater in Saudi Arabia (0.31) compared to Egypt (0.19), while the impact of 
technology was greater in Egypt (0.22) compared to Saudi Arabia (0.11). 

Keywords:Inventory Management, Cloud Computing, Egypt, Saudi Arabia. 
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