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أنماط الكيادة التربوية في بزامج التربية الخاصة وعلاقتوا 

 بالاحتراق النفسي لدى المعلنين في محافظة الطائف

 سليم السفياني  نعبد الرحم زعبد العزيأ. 
 جاًعٞ اهطا٢ف -ًاجستير اهقٚادٝ اهترب٘ٙٞ

  يــــــــن الجهنــــالله بن حسي دـــــــعبي .د
 أستاذ اهتربٚٞ المصارن بقسٍ اهقٚادٝ ٗاهسٚاسات اهتعوٌٚٚٞ

 المٌولٞ اهعربٚٞ اهسع٘دٙٞ جاًعٞ اهطا٢فكوٚٞ اهتربٚٞ  

 ملخص الدراسة 
ٓددت ا اهتراسددٞ اؿاهٚددٞ هوتعددرا  وددٟ أةدداتر اهقٚددادٝ اهترب٘ٙددٞ لخ بددراًخ اهتربٚددٞ اـا ددٞ         

( 186ًدّ   اهتراسدٞ   ٞ ِٚد الاذتراق اهِفسٛ هت٠ المعوٌين لخ قا ظٞ اهطدا٢ف  ٗكلُ٘دا   ٗ لاقتٔا ب

كضددٌِا اهطددا٢ف  ٗاهتربٚددٞ اـا ددٞ بددلاًخ اهتربٚددٞ اـا ددٞ  را ظددٞ    ًددّ ًعوٌددٛ ًٗعوٌددات  

ًقٚداس    ٗإ تاد: اهباذد   ًقٚاس أةاتر اهقٚادٝ اهترب٘ٙٞ لخ براًخ اهتربٚٞ اـا ٞٞ أدٗات اهتراس

ٛ  : اهباذدد اـا ددٞ  إ ددتاد ٛ لمعوٌددٛ اهتربٚددٞ  الاذددتراق اهِفسدد  أةدداتر :  ٗأشددارت اهِتددا٢خ إ  ًددا ٙودد

اهدددٌِ    ا لآدددا بدددراًخ اهتربٚدددٞ اـا دددٞ  را ظدددٕ اهطدددا٢ف    لخ اهقٚدددادٝ اهةلاهدددٞ ٓدددٛ اهسدددا٢تٝ    

ٜ    هدٍ  اهٌِ  اهسوطٜ٘  ٙوٕٚ اهتيمقراطٛ  لسدٚٞ   لاقدٞ اركباطٚدٞ سداهبٞ     ك٘جدت .اهدٌِ  اهف٘ود٘

ابعاد الاذدتراق اهِفسدٛ   ٗ لخ اهترجٞ اهلوٚٞ  اهتيمقراطٛ هوقٚادٝ اهترب٘ٙٞ داهٞ إذصا٢ٚا بين اهٌِ

ٞ  لاقدٞ اركباطٚدٞ     لخ ذدين ك٘جدت    الإجٔاد اهِفسٛ  كبوت المصا ر  ُقد  اهصدع٘ر بالإلدا (      إهابٚد

ّ   داهٞ إذصدا٢ٚا بدين  طردٙٞ  ٜ   اهدٌِ    كدى ًد هوقٚدادٝ اهترب٘ٙدٞ ٗعٚد      اهسدوطٜ٘ ٗاهدِ  اهف٘ود٘

ٗكدلهم اهترجدٞ    ِفسٛ  الإجٔداد اهِفسدٛ  كبودت المصدا ر  ُقد  اهصدع٘ر بالإلدا (       ابعاد الاذتراق اه

ٛ  اةاتر اهقٚادٝ داهترب٘ٙٞ   بين لا ك٘جت  رٗق.اهلوٚٞ هلاذتراق اهِفسٛ اهدٌِ     اهٌِ  اهدتيمقراط

ٜ  اهسدوطٜ٘ اهددٌِ   كعددل٠ كٌددا ٙدتركٔا المعوٌددين  اهسددا٢تٝ لخ ًراكدل اهتربٚددٞ اـا دٞ   ( اهف٘ود٘

 10سدِ٘ات ٗالمعوٌدين ذٜٗ اـدلٝ     10بين المعوٌين ذٜٗ اـلٝ أقدى ًدّ     ك٘جت  رٗقلا. لمتغير اؾِس

ٛ  سددِ٘ات  دد كةر لخ  هوقٚددادٝ اهترب٘ٙددٞ  لخ ذددين كدداْ ِٓددان  ددرٗق بٚددٍِٔ لخ       اهددٌِ  اهددتيمقراط

 هصالح ذٜٗ سِ٘ات اـلٝ   كةر.  اهف٘وٜ٘ اهسوطٜ٘ ٗاهٌِ اهٌِ  
 .الاذتراق اهِفسٛ  -راًخ اهتربٚٞ اـا ٞ وٌٛ بًع –اهقٚادٝ اهترب٘ٙٞ  :اهلوٌات المفتاذٚٞ

Educational leadership styles in special education programs and 
their relationship to teacher burnout in Taif Governorate 

Abdul Aziz Abdul Rahman Salim Al-Sufyani 

Obaidullah bin Hussein Al-Juhani  
Abstract 
   The current study aimed to identify educational leadership styles in special 

education programs and their relationship to burnout among teachers in Taif 

Governorate. The study sample consisted of (186) male and female special 

education teachers in special education programs in Taif Governorate. The study 

tools included a scale of educational leadership styles in special education 

programs, prepared by the researcher, and a scale of burnout among special 

education teachers, prepared by the researcher. The results indicated the following: 

- Three leadership styles are prevalent in special education programs in Taif 

Governorate, with the highest being the democratic style, followed by the 

authoritarian style, and then the chaotic style.- There is a statistically significant 

negative inverse correlation between the democratic style of educational leadership 
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in the total score and the dimensions of burnout (psychological stress, emotional 

numbness, lack of sense of achievement), while there is a statistically significant 

positive direct correlation between both the authoritarian style and the chaotic style 

of educational leadership and all dimensions of burnout (psychological stress, 

emotional numbness, lack of sense of achievement) as well as the total score of 

burnout.- There are no differences between the educational leadership styles 

(democratic style, authoritarian style, chaotic style) prevailing in special education 

centers as perceived by teachers that can be attributed to the gender variable.-There 

were no differences between teachers with less than 10 years of experience and 

teachers with 10 years or more of experience in the democratic style of educational 

leadership. However, there were differences between them in the authoritarian and 

chaotic styles, favoring those with more years of experience. 
Keywords: Educational leadership - Special education teachers -Burnout. 

 :مكدمة 
كعت اهقٚادٝ اهفا وٞ ًّ اهعِا ر اهِادرٝ اهتي كفتقر إهٚٔا المجتٌعات اهِاًٚٞ 

اهقٚادٝ الأداٝ اهر٢ٚسدٚٞ   كٌا أْ (.33  2006ٗالمتقتًٞ  وٟ ذت س٘ا١  اهعٚا رٝ  

اهدتي ًدّ لهلا دا ؼقددس الم سسدات آدتا ٔا ٗاهدتي ًددّ لهلا دا ٙدتٍ اهتِسدٚس بددين          

سددٞ الملتوفددٞ ٗؼقٚددس اهتلاًددى بددين ًددتلهلات اهعٌوٚددٞ الإدارٙددٞ      ِا ددر الم س

المادٙٞ ًِٔا ٗاهبصرٙٞ ًّ اجدى ؼقٚدس كرجاكٔدا المتٌةودٞ لخ ؼقٚدس آدتا ٔا       

ؽتوف ممارسات المتٙرّٙ ًّ ًتٙر إ  آلهر  ٗقت كتسدٍ  ٗ (.1996  بت اهرذٍٚ  

      ٗ كتسدٍ   بعض المٌارسات الإدارٙدٞ هدبعض المدتٙرّٙ باهسدوطٞ ٗإذلداَ اهقبضدٞ أ

    ٗ ًدّ هدٍ كتعدتد    باهتعاْٗ ٗالمصاركٞ ٗر ا كتصدف باهف٘ود٘ٙٞ ٗ دتَ المبدادرٝ  

ادا١ اهعٌدددى  ٞٗطرٙقددد اهقٚدددادٝىتودددف ةددد  أةددداتر اهقٚدددادٝ اهترب٘ٙدددٞ  كٌدددا  

لخ ً سسددات  اهقٚددادٝبددالهتلاا شلصددٕٚ اهقا٢ددت ًٗدد  كعددتد ًٔدداَ ًٗسدد ٗهٚات    

ٗجدٕ   أكٌىاَ  وٟ  وٟ اهقٚاَ بٔلٖ المٔ اهقا٢ت ٝ اْ  تَ قتر اهتربًٚٞٗراكل 

ٞ ِٙتخ  ِٕ ًصللات  تٙتٖ ك هر سوبا  ودٟ سدير    ٞ  اهعٌوٚد   اهدتهاُٛ   اهتعوٌٚٚد

ًٗددّ ِٓددا كِبدد  أٌٓٚددٞ الأةدداتر اهقٚادٙددٞ هوددلاًخ اهترب٘ٙددٞ لخ   (.2021ٗاهعددا ًٛ 

اهت هير  وٟ أدا١ المعوٌين  ذٚ  ٙركب  بٌِ  اهقٚادٝ هت٠ قا٢دت الم سسدٞ  ذٚد     

ل ٗاهقددترٝ  وددٟ ؼقٚددس الأٓددتاا المِصدد٘دٝ   ٙتطوددم ًِددٕ ؼفٚددلٍٓ  وددٟ اهتٌٚدد  

هوٌ سسددٞ  كٌددا أُددٕ ًسدد ٗي  ددّ إهدداد ب٣ٚددٞ كعوٌٚٚددٞ سددوٌٚٞ ًِٗددا  ًلا٢ددٍ    

٘  أهوعٌى  ًٗدّ اهطبٚعدٛ اْ ىتودف الا دراد  ٌٚدا بٚدٍِٔ        (.2008كِٚدٕ ٗرٗسداْ     بد

ٞ  ًّ ذٚ  ٍ  ٗاهدتي ػعدى هلدى     اهسٌات اهصلصدٚ ًدا يمٚدلٖ  دّ  ديرٖ       درد ًدِٔ

ٞ   ٗلأٌٓٚٞ ًدتٙر بدراًخ اهتربٚدٞ اـا دٞ      الإهابٚدٞ هِحدا    اهسدٌات اهصلصدٚ

اذددرا  كقددتَ لخ ًسددت٠٘ ٗسددو٘كٚات  ٗلخ إدارٝ ٓددلٖ اهددلاًخ ٗؼقٚددس آددتا ٔا  

ًدّ اهضدرٗرٜ ًعر دٞ هداكٍٔ اهصلصدٚٞ      اهطلاب ذٜٗ الاذتٚاجات اـا دٞ  

ٛ   ٗاهسو٘كٚات اهقٚادٙدٞ اهدتي ٙتبعُ٘ٔدا لخ ٓدلٖ اهدلاًخ      ًدّ  ٗ (.2016  اهقرطداُ

ٝ ْ ٙتوقدٟ  أ لاْ  الأٌٓٚٞ ٗ  قداد ٞ   بدراًخ ًعآدت   ودٟ  اهتدترٙم   اهتربٚدٞ اـا د

ٞ  ِْ٘ اهقٚادٝ ٗاْ ٙلدْ٘ ذهدم ًسدتٌرا هترقٚدس      ٞ  اهتٌِٚد ٗكصدحٚ  اهٌِد٘    المِٔٚد

 (.128  2014  اهتٌٌٚٛ ٍ   المٔني
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ٗبدراًخ اهتربٚدٞ اـا دٞ  ودٟ      اًدٞ  ٚتاْ اهتربٜ٘ الماهقٚادٝ دالهى  ٗلأٌٓٚٞ

ٗاهتي  الإدارٙٞترب٘ٙٞ بٔا هوقٚاَ ب٘اجباكٍٔ ٗجٕ اهترتٙت ٙتعاظٍ دٗر اهقٚادٝ اه

ًٗدّ ِٓدا   اهتربدٜ٘;  هقٚادٖ اهعٌدى   اهلا ًٞكتطوم اًتلاكٍٔ هوقترات ٗالمٔارات 

اهتٗر المٍٔ ٗاهفا دى لخ لدا  بدراًخ اهتربٚدٞ اـا دٞ لخ ؼقٚدس        هوقٚادٝكاْ 

هداد  إ ٌدتٙر المترسدٞ اهِداجو ٓد٘ اهدلٜ ٙعٌدى  ودٟ        (. 2016  اهقرطاُٛ آتا ٔا 

ك٘ ددوا  ذٚدد  (.2005  ذحددٛ هددت٠ المعوٌددين اهعدداًوين ًعددٕ     اهٚددٞ  ًعِ٘ٙددٕ رٗ

ٞ اهقٚدادٝ  ةد   ْ ( إ  أ2004 دٗاُٛ  دراسٞ ًدّ  تٙرٜ المترسدٞ كاُدا   لمد  اهضدعٚف

ٗ   أكةر الاسباب اهتي أ لمدتٙر اهِداجو   اْ أدت ا  كرن المعوٌدين هعٌودٍٔ بالمترسدٞ 

رقٚدددس الأٓدددتاا ٗٙددت عٍٔ مددد٘ اهعٌددى هت   ٗاهطوبدددٞٙصدددح  المعوٌددين   ٗاهفعدداي 

إ  أْ ًِٔدٞ المعودٍ ًرٓقدٞ    Madigan and Kim (2021) ٗأشدار   اهتعوٌٚٚدٞ. 

كط٘ٙر ًّ هٍ هم اهعٌى  وٟ   ٗاهِفسٛذتراق ٙ دٜ إ  شع٘ر المعوٍ بالامما 

ٗيملددّ هقددادٝ المددتارس اؿددت ًددّ   ٙقوددى ًددّ اذددتراق المعوددٍ.    ممدداالمعوددٍ ًٔددارات 

إ  أْ المعوٌدين   Elyashiv(2019) أشدار الاذدتراق اهِفسدٛ هدت٠ المعوٌدين  ذٚد       

أْ  Luthar(2020)ذٚد  أشدار   المِٔٞ بسدبم الإجٔداد المدركب  باهعٌدى      ٙتركْ٘ 

 ـ   ًعوٌٛ اهتربٚٞ اـا ٞ بدالاذتراق  لإ دابٞ  اطدر  ًعرودين بترجدٞ كدبيرٝ 

     ّ ٚ ا بسدبم    اهِفسٛ  ٗذهدم لمدا ٙتعرودْ٘ هدٕ ًد طبٚعدٞ  ٌودٍٔ ًد      ودغطاا إودا 

يملدّ  المعاقين  ٗأُدٕ  كقتٍٙ اهت ٍ هوطلاب م ًّ اهطوبٞ المعاقين ًٗا ٙتطوبٕ ذه

ٍ  ًّ لهدلاي ًدا ٙتبعُ٘دٕ ًدّ ةد  قٚدادٜ       المتارس  هقادٝ وٌعوٌدين  ه كقدتٍٙ اهدت 

لخ  أْ قدادٝ المدتارس هدم أْ ٙلُ٘د٘ا اسدتباقٚين     ٗ شع٘رٍٓ بدالاذتراق  هورت ًّ 

 المعوٌين. هت٠ ذتراق لاإهاد كتابير ٗقا٢ٚٞ هورت ًّ ا

  الدراسة وأسئلتوا:مشللى 
اشارت اهعتٙت ًّ اهتراسات ا  ٗج٘د  لاقٞ بين أةاتر اهقٚادٝ اهترب٘ٙٞ لخ 

 هددت٠ ًعوٌددٛ اهتربٚددٞ اـا ددٞٗاهعتٙددت ًددّ المددتغيرات  بددراًخ اهتربٚددٞ اـا ددٞ

 ٗاهدددتي ك٘ دددوا إ  ٗجددد٘د  لاقدددٞ بدددين  (2024  ٗ دددرا٢س اهدددترسدراسدددٞ  :ًةدددى

بٚدددٞ اـا دددٞ لمعوٌدددٛ اهتركفدددا١ٝ اهدددلات الأكاديمٚدددٞ ٗاهتفدددا ي الأكددداديمٛ  

( ٗاهددتي ك٘ ددوا إ  ٗجدد٘د  2021دراسددٞ اهعتددٚل ٗاهقرُددٛ    الإبتا ٚددٞ اهقٚددادٝ ٗ

درجٞ ممارسٞ قادٝ ًتارس اهتربٚٞ اـا ٞ هٌِ  اهقٚادٝ المٌلِدٞ    لاقٞ بين

ٗ ٞ ( 2021 ٗاهقر دداْ  هددت٠ المعوٌددين  ٗدراسددٞ المطارُددٞ سدو٘ن الم٘اطِددٞ اهتِظٌٚٚدد

 اهتربٚدددٞع٘قدددات اهدددتي ك٘اجدددٕ ًعوٌدددٛ  الم ٗاهدددتي ك٘ دددوا إ  ٗجددد٘د  لاقدددٞ بدددين 

( ٗاهددتي ك٘ ددوا إ  2021  ٗدراسددٞ اؿسددٚاْ   الإدارٙددٞ ٗةدد  اهقٚددادٝ اـا ددٞ

  اهد٘لا١ اهتِظٌٚدٛ هوٌعوٌدين   ٗدرجٞ ممارسٞ اهقٚدادٝ الم٘  دٞ    ٗج٘د  لاقٞ بين

أةداتر اهقٚدادٝ    ( ٗاهدتي ك٘ دوا إ  ٗجد٘د  لاقدٞ بدين     2016ٗدراسٞ اهقرطداُٛ   

ةدد  اهقٚددادٝ  ٌٞٓٚددأممددا ٙ كددت  وددٟ   ل٠ هوصلصددٚٞٗاهع٘اًددى اـٌددس اهلدد

ٗ   اهترب٘ٙٞ لخ  ٞ  اؿٚاٝ المِٔٚٞ لمعوٌدٛ اهتربٚدٞ اـا دٞ   اًدٞ   اهعٌوٚدٞ اهتعوٌٚٚد

 لخ براًخ اهتربٚٞ اـا ٞ.
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أةاتر اهقٚادٝ المتبعٞ ًّ قبى  لخقص٘ر ٗلهوى  ٗج٘د٘اق  اهتعوٌٚٛ اه ٗٙصٔت

ٍ  قادٝ المتارس   قٚادٙدٞ كقوٚتٙدٞ ممدا ٙعٚدس      اترأةد لا ٙلاهدْ٘ ٙتبعدْ٘    ذٚد  أُٔد

  ٗالاًددر لا ٙقتصدر  وددٟ المدتارس اهعاًددٞ بددى    ٌوٚدات اهددتٌلين الإدارٜ المدتارس   

ًددتارس اهتربٚددٞ اـا ددٞ   يمتددت هددلاًخ ًٗعآددت اهتربٚددٞ اـا ددٞ  إذ كعدداُٛ    

اـا ددٞ ؼتٙددت ا كبتعددت    ًٞددتارس اهتربٚدد   كٌددا أْ أٙض ددا ًددّ وددعف قاداكٔددا   

كِدٞ اهدلٜ ٙدت ٘ إ  كعلٙدل ًعِدٟ        كةير ا  ّ ًضاًين ٗأبعداد ةد    كٌلن اهقٚدادٝ المم

اهعٌددددى ٗأٌٓٚددددٞ اهعٌددددى ًددددّ لهددددلاي المصدددداركٞ لخ  ددددِ  اهقددددرارات  ٗد ددددٍ        

 (.2021 اهعتٚل ٗاهقرُٛ   الاستقلاهٚٞ  ٗإظٔار اهةقٞ ب دا١ الم٘ظفين 

ٗٙ٘جت لخ فاي  ٌى المعوٍ اهعتٙت ًدّ المع٘قدات اهدتي قدت ؼد٘ي دْٗ قٚاًدٕ       

ٖ لأكٌدى  ممدا ِٙددتخ  ِٔدا    بدتٗرٖ  ودٟ اهِردد٘ ا   باهتقصددير  ٗكعدت الاةدداتر   شدع٘ر

المترسٞ اٗ الم سسٞ اهترب٘ٙٞ ػاٖ المعوٍ أذت آدٍ   ٝاهقٚادٙٞ المتبعٞ ًّ قبى ادار

اهع٘اًى اهتي يملدّ اْ كسدٍٔ لخ اذساسدٕ باهقصد٘ر  دّ اهقٚداَ باهعٌدى المطود٘ب         

٘   (.1986  جدرُٚس ٗبالمست٠٘ اهلٜ ٙت٘قعٕ ًِٕ الالهرْٗ   ر قدت ٙد دٜ   ٗٓدلا اهصدع

    ٙ اهددلٜ ٗ اهِفسددٛ عددرا بدالاذتراق  بدالمعوٍ ا  ذاهددٞ ًدّ الأُددان اهِفسددٛ أٗ ًدا 

   قدددتاْ المعودددٍ الآتٌددداَ بعٌودددٕ ٗبطلابدددٕ ِٗٙتابدددٕ شدددع٘ر باهتصدددا َ    إٙددد دٜ 

ٗاهلاًبالاٝ ٗانفاض اهتا عٚٞ هوعٌى ٗ قتاْ اهقترٝ  وٟ الابتاع ٗالابتلار لخ 

ًددّ ٗ (.1986تٙددتٝ   سددلر ٗالهددرْٗ   فدداي اهتددترٙس ٗ يرٓددا ًددّ اؾ٘اُددم اهع  

لهددلاي الاطددلاع  وددٟ ُتددا٢خ اهتراسددات اهسددابقٞ اهددتي اجرٙددا لخ المٚددتاْ ٗجددت اْ    

ًدددّ ًعوٌدددٛ اهتربٚدددٞ اـا دددٞ  ودددٟ ٗجدددٕ اهترتٙدددت بدددالاذتراق  ٝ ِٓدددان ًعاُدددا

 ٞ ; إبدددرآٍٚ 2021; اهسددد٘المٞ ٗآلهدددرْٗ   2021 اهدددلٙابات   اهِفسدددٛ  سدددت٘ٙات  اهٚددد

 ٗبِددا١  وددٟ ًددا سددبس كترددتد  (.2020; لهوٚددى ٗآلهددرْٗ  2020(  ذبٚددم ٗآلهددرْٗ  2021 

 اهتدداهٛ: ًددا أةدداتر اهددر٢ٚس اهتسددا ي  وددٟ لخ الإجابددٞ اؿاهٚددٞ اهتراسددٞ ًصددلوٕ

ٞ  براًخ لخ اهترب٘ٙٞ اهقٚادٝ ٞ  اهتربٚد ٛ  ٗ لاقتٔدا بدالاذتراق   اـا د  هدت٠  اهِفسد

 اهطا٢ف؟  ٗٙتفرع  ِٕ الأس٣وٞ اهتاهٚٞ: قا ظٞ لخ المعوٌين

 اـا ددددٞ اهتربٚددددٞ لخ بددددراًخ اهسددددا٢تٝ ددددداهترب٘ٙٞ ٚددددادٝاهق أةدددداتر ٓددددٛ ًددددا 

 اهطا٢ف؟  را ظٕ

 ك٘جدت  ٓى  ٞ ٞ   لاقد ٝ  اةداتر  بدين  اركباطٚد ٞ  اهقٚداد ٞ  بدراًخ  لخ دداهترب٘ٙ  اهتربٚد

 هتٍٙٔ؟ اهِفسٛ ًٗست٠٘ الاذتراق المعوٌين ُظر ٗجٔٞ ًّ اـا ٞ

 اهتربٚددٞ ًراكددل لخ اهسددا٢تٝ ددداهترب٘ٙٞ اهقٚددادٝ اةدداتر لخ  ددرٗق ك٘جددت ٓددى 

 اؾِس؟ لمتغير كعل٠ ا ٞاـ

 بدددراًخ لخ المعوٌدددين هدددت٠ اهِفسدددٛ الاذدددتراق ًسدددت٠٘ لخ  دددرٗق ك٘جدددت ٓدددى 

 اـلٝ؟ لمتغير كعل٠ اـا ٞ اهتربٚٞ

 :أهداف الدراسة 
 كسعٟ اهتراسٞ اؿاهٚٞ ا  ؼقٚس الآتاا اهتاهٚٞ:

     ٕاهتعرا  وٟ اةاتر اهقٚادٝ اهسا٢تٝ لخ ًراكل اهتربٚدٞ اـا دٞ  را ظد

 ٗجٕٔ ُظر المعوٌين. اهطا٢ف ًّ
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             اهتعدرا  ودٟ طبٚعدٞ اهعلاقدٞ بدين اةداتر اهقٚدادٝ داهترب٘ٙٞ كٌدا ٙدتركٔا

 المعوٌين ًٗست٠٘ اهصع٘ر بالاذتراق اهِفسٛ هتٍٙٔ.

      اهتعرا  وٟ اهفرٗق لخ اةاتر اهقٚادٝ داهترب٘ٙٞ ًّ ٗجٔدٕ ُظدر المعوٌدين لخ

 ًراكل اهتربٚٞ اـا ٞ ٗ قا لمتغير اؾِس.

   لهدددتلاا ًسدددت٠٘ الاذدددتراق اهِفسدددٛ هدددت٠ المعوٌدددين     اهتعدددرا  ودددٟ ًدددت٠ ا

  راكل اهتربٚٞ اـا ٞ  را ظٕ اهطا٢ف بالهتلاا لمتغير اـلٝ.

 :أهنية الدراسة 
 :الأهنية النظزية 
     إٌٓٚ المتغيرات اهتي كتِاٗ ا سٌٚا الإدارٝ داهترب٘ٙٞ ًٗا  ا ًّ دٗر ًد هر لخ

 داهترب٘ٙٞ لأٓتا ٔا.لا  اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ بلاًؤا ٗؼقٚس الم سسات 

     كِاٗ ددا هلاذددتراق اهِفسددٛ ًٗددا يمةوددٕ ًددّ ًعاُدداٝ هددت٠ المعوٌددين بالم سسددات

اهتعوٌٚٚٞ ٗدٗر اهقٚادٝ داهترب٘ٙٞ ٗاهٌِ  اهقٚادٜ اهدلٜ ٙتبعُ٘دٕ لخ ؼتٙدت     

 ًست٠٘ ٓلا اهصع٘ر ًّٗ هٍ اهعٌى  وٟ اؿت ًِٕ.

       ٞ ٗاهعداًوين   كِاٗ ا هعِٕٚ ًٌٕٔ ذٚد  كتدتاٗي  ِٚدٕ ًعوٌدٛ اهتربٚدٞ اـا د

 راكددل اهتربٚددٞ اـا ددٞ ٗٓددٛ ً سسددات كعوٌٚٚددٕ ؼتدداد ا  ًلٙددت ًددّ       

 الآتٌاَ.

          ًٞا كقتًٕ ًّ ُتا٢خ تمةدى إجابدٞ  ودٟ اهتسدا لات الم٘ود٘ ٞ  دا ًٗدا كقتًد

ًّ أدبٚات ُظرٙٞ ٗدراسات كتعوس  تغيراكٔا ًّٗ هٍ سدت اهفحدر اهِظرٙدٞ    

 ٗاهبرةٚٞ لخ ٓلٖ ٓلا المجاي.

 الأهنية التطبيكية: 

      ٖكفٚددت ٓددلٖ اهتراسددٞ ًددّ لهددلاي ًددا كسددفر  ِددٕ ًددّ ُتددا٢خ لخ ك٘جٚددٕ الاُتبددا

هوعٌى  وٟ لهفض ًست٠٘ الاذتراق اهِفسٛ هت٠ اهعاًوين  حداي اهتربٚدٞ   

 اـا ٞ.

  ٟكفٚت ٓلٖ اهتراسٞ ًتللٜ اهقرار ه٘و  اهلاًخ اهتي ًّ شأُا اهعٌى  و

فدددض ؼسدددين ًسدددت٠٘ اهر آٚدددٞ اهِفسدددٚٞ ٗكعلٙدددل اهصدددرٞ اهِفسدددٚٞ ٗله  

 الاذتراق اهِفسٛ هت٠ اهعاًوين  تارس ًٗراكل اهتربٚٞ اـا ٞ.

      ٝكفٚت اهتراسٞ لخ إ تاد ٗ قت اهلاًخ اهتربٚٞ هوتدترٙم  ودٟ أةداتر اهقٚداد

الإهابٚٞ ٗاهعٌى  وٟ الاركقا١ باهسو٘ن اهقٚادٜ  راكل ًٗعآدت اهتربٚدٞ   

 اـا ٞ.

    لهددر٠ لخ المجدداي اٙضددا كصددلى اهتراسددٞ اؿاهٚددٞ أسدداس ٗاُطلاقددٕ هتراسددات ا

 تراسات الهر٠ لاذقٞ.بيملّ أْ كفٚت طلاب اهتراسات اهعوٚا ٗاهباذةين 

 :حدود الدراسة 
 كترتد اهتراسٞ اؿاهٚٞ ُٗتا٢حٔا  ا ٙوٛ:   

 :ٛ ٘ذٚ  كقتصر اهتراسٞ اؿاهٚٞ  ودٟ كِاٗ دا لم٘ود٘ع اةداتر      اؿت الم٘و

تٔددا بددالاذتراق اهِفسددٛ اهقٚددادٝ داهترب٘ٙٞ لخ بددراًخ اهتربٚددٞ اـا ددٞ ٗ لاق   

 هت٠ المعوٌين لخ قا ظٕ اهطا٢ف.
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 :ُٛٗٙتٌةى لخ اهب٣ٚٞ اؾغرا ٚٞ ٗالملاُٚدٞ قدى كطبٚدس اهتراسدٞ       اؿت الملا

ٗاهدددتي كتٌةدددى لخ ًراكدددل ًٗعآدددت ٗبدددراًخ اهتربٚدددٞ اـا دددٞ  را ظدددٕ       

 اهطا٢ف.

  :ٜٗٙتٌةدى لخ  ِٚددٕ اهتراسددٞ  دا كصددٌوٕ ًدّ ًعوٌددٛ ًٗعوٌددات     اؿدت اهبصددر

ٚدددٞ اـا دددٞ ًراكدددل ًٗعآدددت ٗبدددراًخ اهتربٚدددٞ اـا دددٞ  را ظدددٕ   اهترب

 اهطا٢ف.

  :ُٛٗٙتٌةدددى لخ المدددت٠ اهدددلًني هتِفٚدددل اهتراسدددٞ  طبقدددا ٓدددلٖ      اؿدددت اهلًدددا

 2024/2025اهتراسٞ لهلاي اهفصى اهةاُٛ ًّ اهعاَ اهتراسٛ 

 :مصطلحات الدراسة وتعزيفاتوا الادزائية 
 :الكيادة 

ب ُٔا: اهعلاقٞ ٗاهسدو٘ن الم٘جدٕ   School leadershipكعرا اهقٚادٝ المترسٚٞ 

 (Daniels et al., 2020) .هؤٌاَ لخ المترسٞ بين ًتٙرٗ المتارس ٗالمعوٌْ٘

ٗٙعر ٔا اهباذ  ب ُٔا: ًا ٙقَ٘ بٕ اهقادٝ بدلاًخ ًٗراكدل اهتربٚدٞ اـا دٞ     

 را ظٕ اهطا٢ف ًّ سو٘كٚات بٔدتا اهتد هير  ودٟ المعوٌدين ًدّ لهلا دا ًدّ        

 اهعٌوٚٞ داهترب٘ٙٞ بِحا .اجى ؼقٚس آتاا 

 :الننط الكيادي 

ٙعرا اهٌِ  اهقٚادٜ ب ُٕ: ٓ٘ اهسو٘ن اهغاهم اهلٜ يمارسدٕ اهقا٢دت هوتد هير    

 وددٟ ا ددراد المجٌ٘ ددٞ اهعاًوددٞ ًعددٕ ًددّ اجددى ؼسددين جدد٘دٖ اهعٌددى ٗالاُتدداد لخ    

 (.1996المترسٞ  المغٚتٜ   

هتي وصى  وٚٔا ًعوٌٛ ٗٙعرا اجرا٢ٚا لخ اهتراسٞ اؿاهٚٞ ب ُٕ: اهترجٞ ا

اهتربٚٞ اـا ٞ  وٟ استبٚاْ اةاتر اهقٚدادٝ اهترب٘ٙدٞ كٌدا ٙدتركٔا المعوٌدين      

 المستلتَ لخ اهتراسٞ اؿاهٚٞ.

  :بزامج التربية الخاصة 

ٓددددٛ ًعٔددددت اٗ برُدددداًخ أٗ ًركددددل ٙددددتعوٍ أٗ ٙتددددترب  ٚددددٕ اهطددددلاب ذٜٗ        

 الاذتٚاجدددات اـا دددٞ سددد٘ا١ كددداْ ذهدددم لخ ًعٔدددت ًِفصدددى كٌعآدددت الاًدددى    

ًٗعآددددت اهتربٚددددٞ اهفلرٙددددٞ أٗ  صدددد٘ي أٗ بددددراًخ ًورقددددٞ بالمددددتارس اهعادٙددددٞ  

 (.2016 اهقرطاُٛ  

 التربية الخاصة 

اهتربٚٞ اـا ٞ ٓٛ ُظاَ ًتلاًى ٙقتَ كى ًا يملِٕ ًّ براًخ ٗلهدتًات  

كسددٔى  وددٟ ذٜٗ الاذتٚاجددات اـا ددٞ الاُددتًاد لخ فددتٌعٍٔ ب  ضددى  دد٘رٝ   

 (.2021مملِٞ  اهلاًى ٗاهع٘اد  

 تراق النفسي:الاح 

ٓد٘: ًتلا ًدٞ   Maslach and Leiter(2016)الاذتراق اهِفسٛ كٌدا ٗ دفٕ   

ُفسٚٞ ؼتث ُتٚحٞ اهتعدرض المطد٘ي ٗالمدلًّ هوضدغ٘طات لخ اهعٌدى  ٗٙتسدٍ       
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بالاسددددتِلاا اهعدددداطفٛ ٗالاجٔدددداد اهعقوددددٛ ٗاؾسددددٌٛ ٗالاُفعدددداهٛ ٗاهصددددع٘ر     

ٗاهٚدد س ٗاهعحددل   باهتُٗٚددٞ اهددتي كقوددى ًددّ الددا  اهفددرد ًدد  الإجٔدداد المسددتٌر       

 ٗانفاض ًفَٔ٘ اهلات ٗالاػاٖ اهسول م٘ اهعٌى ٗاؿٚاٝ ٗاهِاس.

ٗٙعددرا الاذددتراق اهِفسددٛ اجرا٢ٚددا لخ اهتراسددٞ اؿاهٚددٞ ب ُددٕ: اهترجددٞ اهددتي   

وصدددى  وٚٔدددا ًعوٌدددٛ اهتربٚدددٞ اـا دددٞ  ودددٟ اسدددتبٚاْ الاذدددتراق اهِفسدددٛ         

 المستلتَ لخ اهتراسٞ اؿاهٚٞ.

  :معله التربية الخاصة 

عددرا ًعوددٍ اهتربٚددٞ اـا ددٞ ب ُددٕ المعوددٍ اؿا ددى  وددٟ إجددا ات  وٌٚددٞ          ٙ

هوتترٙس هلٜٗ الإ اقٞ اهفلرٙٞ ٗاهبصرٙٞ ٗاهسٌعٚٞ ٗاهبتُٚدٞ  ٗاهدلٜ ٙقدَ٘    

باهتترٙس دالهى ًدتارس اهتربٚدٞ اهفلرٙدٞ  ًدتارس الملفد٘ ين  ًدتارس اهصدٍ         

ًددّ  ٗٙعر ددٕ اهباذدد  ب ُددٕ: ًعوددٍ ًتلصدد   (.2000ًٗعآددت اهت ٓٚددى  أبدد٘ اهِصددر

لهرهددٛ الأقسدداَ ٗاهلوٚددات المتلصصددٞ لخ فدداي اهتربٚددٞ اـا ددٞ  ٗالم ٓددى         

هوعٌى ً  ذٜٗ الاذتٚاجات اـا ٞ  وٟ الهتلاا  ٣داكٍٔ ٗاهعداًوين  دتارس    

 ًٗعآت ٗبراًخ اهتربٚٞ اـا ٞ  را ظٞ اهطا٢ف.

 الإطار النظزي والدراسات السابكة 
 :المحور الأول: الإطار النظزي 
 ادة:أولا: تعزيف الكي 

( اهقٚادٝ الإدارٙٞ اهترب٘ٙدٞ بأُدا اهعٌوٚدٞ اهدتي ٙقدَ٘      2002ٗ را  بت ا ادٜ  

بٔددا  ددرد ًددّ ا ددراد اهعٌوٚددٞ اهتعوٌٚٚددٞ هت٘جٚددٕ سددو٘ن المددتعوٌين اٗ الا ضددا١          

المِضددٌين هعٌوٚددٞ اهتعوددٍٚ ًددّ اجددى د عٔددٍ بر بددٞ  ددادقٕ هترقٚددس الآددتاا     

ت هير لخ الآلهرّٙ ٗكد٘جٍٚٔٔ  ٗكعرا اهقٚادٝ أٙضا ب ُٔا  ّ اه المصتركٞ بٍِٚٔ.

ب سددو٘ب ٙددتٍ بددٕ اؿصدد٘ي  وددٟ طددا تٍٔ بروددا ٗهقددٞ ٗاذددتراَ ٗكعدداْٗ ًددٍِٔ      

 (.132  2009لإلا  اهعٌى المطو٘ب ٗؼقٚس الأٓتاا المرج٘ٝ  اهلاٙت  

 :أركان الكيادة التربوية 

ِٓان أركاْ هم أْ كت٘ ر لخ اهقٚادٝ اهترب٘ٙٞ هلدى ً سسدٞ كرب٘ٙدٞ  ٗإلا    

ٞ  بددارٝ  دّ فٌ٘ ددٞ ًدّ الأ دراد لا ٙربطٔددا أٜ  لاقدٞ  ٌٚددا     أ دبرا الم سسد  

 (.194  2004 جابر   بٍِٚٔ  ٗٓلٖ الأركاْ كتٌةى  ٌٚا ٙوٛ:

            ٟاؾٌا ددٞ: ٗٓددٛ فٌ٘ ددٞ ًددّ الأ ددراد  ددٍ ٓددتا ًصددترن ٙعٌوددْ٘  ودد

 ؼقٚقٕ ٍٗٓ  ةابٞ الأكباع هوقا٢ت.

     طٞ اهقا٢ددت: ٗٓدد٘ شددل  الهتاركددٕ اؾٌا ددٞ ًددّ بددين أ ضددا٢ٔا أٗ  ِٚتددٕ سددو

لهارجٚدٞ  ِٔدا ٙقد٘د ٓددلٖ اؾٌا دٞ ٗٙ٘جٔٔدا هترقٚددس ا دتا المصدترن ٗٓدد٘        

 ةابددٞ قا٢ددت ٓددلٖ المجٌ٘ ددٞ  ٗهددم أْ ٙتدد٘ ر  ٚددٕ ًددّ اهسددٌات اهددتي تمٚددل    

اهقدددادٝ  ًِٗٔدددا اهدددلكا١ ٗالاكدددلاْ الاُفعددداهٛ ٗاـدددلٝ ٗاهقدددترٝ  ودددٟ إدارٝ      

 الآلهرّٙ إ   ير ذهم.
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       اهقٚدددادٝ  ٗٙعدددني اهظدددرٗا    الم٘قدددف اهقٚدددادٜ: ٗٓددد٘ اهب٣ٚدددٞ اهدددتي كدددتٍ  ٚٔدددا

ٗالملابسات اهتي ٙتفا ى  ٚٔا الأ دراد ًد  اهقا٢دت  ٗٙتٌةدى ذهدم لخ  دتد أ دراد        

اؾٌا ٞ ًٗدت٠ ػاُسدٍٔ ًدّ ذٚد  اهعٌدر ٗاهةقا دٞ ٗالمسدت٠٘ الاجتٌدا ٛ         

ٗالاقتصددادٜ ٗاهقٌٚددٛ  كددلهم ًددت٠ اهتعدداْٗ ٗالأهفددٞ  ٌٚددا بٚددٍِٔ  ًٗددت٠   

 ارٓا.سٔ٘هٞ اهت٘ا ى بين أ راد اؾٌا ٞ ٗاستقر

     اهقدددرارات: ٗكعدددني اؽددداذ اهقٚدددادٝ اهقدددرارات اهلا ًدددٞ هو٘ ددد٘ي إ  ؼقٚدددس

 ا تا المصترن ب قى جٔت ٗب قى كلاهٚف مملِٞ.

           المٔدداَ ٗالمسدد٣٘هٚات: ٗكعددني ؼتٙددت المٔدداَ ٗالمسدد ٗهٚات هلددى  ددرد ًددّ أ ددراد

اؾٌا ٞ س٘ا١ كاْ اهقا٢ت أٗ  ضد٘ لخ اؾٌا دٞ ًدّ أجدى ؼقٚدس الأٓدتاا       

      .ٌا ٞالمصتركٞ هوح

 :أنماط الكيادة التربوية 
   :تعزيف الننط الكيادي 

ٙعرا اهٌِ  ب ُٕ: ة٘ذد ًّ اهسو٘كٚات اهقٚادٙٞ اهتي ٙتٌٚل بٔا قا٢ت  دّ  

 يرٖ ٗاهتي كتحٕ بالأساس هت   اؾٌا ٞ هترقٚدس الأٓدتاا اددتدٝ باهتعداْٗ     

ذهددم ًدد  أ ددراد اؾٌا ددٞ سدد٘ا١ كدداْ ذهددم باهتسددو  أٗ كدداْ بدداؿ٘ار أٗ  ددير      

 (.2001كاًى  اهلبٚتٜ  

  :أهه أنماط الكيادة التربوية 

ً  كباّٙ الأةاتر اهقٚادٙدٞ ٗالهتلا ٔدا لخ بعدض المٌارسدات إلا أُٔدا كتفدس لخ       

ممارسات ألهر٠  ٌٚا بِٚٔا  ٚصبو ِٓان كتالهى بين الأةداتر الملتوفدٞ بدى قدت     

 ْ هدٕ   يمارس اهقا٢ت أكةر ًّ ة  قٚادٜ ٗ قا هوٌ٘قف ٗهظرٗا ًعِٚٞ ًد  أ

ةطٕ اـاص اهلٜ ٙغوم  وٕٚ لخ ًعظٍ الم٘اقف ٗٙصِف  وٟ أساس سدو٘كٕ  

 (.2014اهقٚادٜ اهغاهم  كٌاي  

ًٗددّ هددٍ كتعددتد الاةدداتر اهقٚادٙددٞ اهددتي ٙتبعٔددا اهقددادٝ اهتربدد٘ٙين لخ ك٘جٚددٕ     

المر ٗسين ٗاهت هير  ٍٚٔ بٔتا ؼقٚدس الآدتاا المرجد٘ٝ هوٌ سسدٞ داهترب٘ٙٞ       

 وٛ:ًّٗ ٓلٖ الاةاتر ًا ٙ

 :الننط الأوتوقزاطي أو السلطوي 

ٗٓددلا اهددٌِ  ٙقددَ٘  وددٟ  لددرٖ اهل اًددٞ ٗاهسددوطٞ ٗلخ ٓددلا اهددٌِ  كتركددل    

عٚ  اهسوطات لخ ٙت اهقا٢ت ٗٙغٚم اهتف٘ٙض هوٌر ٗسين بترجدٕ كدبيرٖ ٗلخ   

ٓددلا اهِدد٘ع ًددّ اهقٚددادٝ كددر٠ اهقٚددادٝ اْ  وددٟ المر ٗسددين كددّ ٗاهتعوٌٚددات اهددتي          

كسددددتٌ  ا  ارا١ المر ٗسددددين اٗ ًِاقصددددتٍٔ لخ ذددددى  كصددددترٓا دْٗ ًِاقصددددٕ ٗلا 

المصددللات بددى كتدد٘  اهقٚددادٝ اهِظددر  ٚٔددا ٗاؽدداذ اهقددرار اهددلٜ كددراٖ ًددّ ٗجٔددٕ       

ِٗٓددان  دد٘ر ًتعددتدٝ هسددو٘ن اهقا٢ددت الأٗكدد٘قراطٛ ًِٔددا     (2010ُظرٓددا  لهوٚددى   

اهقٚددادٝ الاٗك٘قراطٚددٞ المتسددوطٞ ٗاهقٚددادٝ الاٗك٘قراطٚددٞ اـدديرٝ اٗ اهصدداؿٞ      

 (.2006الاٗك٘قراطٚٞ المِاٗرٝ اٗ اهوبقٞ  اهعٚا رٝ  ٗاهقٚادٝ
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 :الننط الديمكزاطي 

ٓدددلا اهدددٌِ   ودددٟ  لدددس اهدددٌِ  اهسدددابس  ٙٔدددتٍ بالمر ٗسدددين ٗٙةدددس بٔدددٍ         

ٗبقتراكٍٔ ٗٙستلتَ اهترفٚل الاهابٛ اهقا٢ٍ  ودٟ اشدباع اؿاجدات ٗاهر بدات     

كٕ ( ٗٙعٌددى ا دددراب ٓدددلا اهددٌِ   ودددٟ ًصدددار  28  2006هوٌر ٗسددين  ددددادات  

المر ٗسدددين لخ اؽددداذ اهقدددرار ٗلخ اهتلطدددٚ  ٗلخ ٗوددد  الآدددتاا ٗلخ اهت٘جٚدددٕ  

ٗالمراقبٞ ٗالمتابعدٞ هوعٌدى ٗالمٔداَ   ٗا دراب ٓدلا اهدٌِ  ًدّ اهقٚدادٝ ٙةقدْ٘ لخ          

المر ٗسين ٗوترًٍُ٘ٔ ٗٙسعْ٘ ا  كٌِٕٚ قتراكٍٔ  وٟ الابتاع ٗالابتلار  مما 

    ٍ باهروددا ٗوقددس اهةقددٞ    ٙددِعلس ٓددلا اهابٚددا  وددٟ اؾٌٚدد  ٗوسددّ شددع٘رٓ

المتبادهٞ بٍِٚٔ  ٗٙر   اهرٗ  المعِ٘ٙٞ هت٠ المر ٗسين ٗٙ دٜ ا  ػ٘ٙدت اهعٌدى   

ٗؼقٚددددس آددددتاا الم سسددددٞ  ٗكعددددت الإدارٝ بدددداهتح٘اي ٓددددٛ أذددددت  دددد٘ر اهددددِ     

اهتيمقراطٛ لخ اهقٚادٝ  ذٚ  ٙقَ٘ اهقا٢ت ظٌ  المعوً٘ات ًّ المر ٗسدين اهِدا١   

هةقٕ ٗاهروا ٗػ٘ٙدت اهعٌدى ٗؼقٚدس الم سسدٞ     ج٘لاكٕ  وٍٚٔ  ٗٓلا ٙ دٜ ا  ا

ًٗدّ اـصددا٢  المٌٚدلٝ  دلا اهددٌِ  اُدٕ ٙعتٌددت      (.38  2015لأٓتا ٔا قاًدتٝ    

 ودددٟ اهعلاقدددات الإُسددداُٚٞ ٗالمصددداركٞ لخ  دددِ  اهقدددرارات ٗكفددد٘ٙض اهسدددوطٞ  

 (.2006 اهعٚا رٝ  

 :نمط الكيادة التشاركية 

اهدددتيمقراطٛ هوقٚدددادٝ  ٙعددت ةددد  اهقٚدددادٝ اهتصددداركٚٞ أذددت  ددد٘ر اهدددٌِ    

ٗكعدددرا اهقٚدددادٝ اهتصددداركٚٞ ب ُٔدددا اهعٌوٚدددٞ اؾٌا ٚدددٞ اهدددتي ٙصدددترن  ٚٔدددا        

اهعدداًوْ٘ ًدد  الإدارٝ لخ اؽدداذ اهقددرارات المركبطددٞ باهعٌددى ٗاهددتي كسددٍٔ لخ ر دد    

 (42   2010اهرٗ  المعِ٘ٙٞ هوعاًوين  اهعرابين  

 :الننط الفوضوي أو التسيبي 
اهقٚددادٝ ٙغٚددم سددوطٕ اهقا٢ددت هترجددٕ كددبيرٖ ذٚدد   لخ ٓددلا اهِدد٘ع ًددّ اةدداتر  

ىدددد٘ي سددددوطتٕ لخ  ددددِ  اهقددددرار هوٌر ٗسددددين ٗٙلتفددددٛ ب  طددددا١ اهت٘جٚٔددددات   

ٗالارشدادات ٗٙتددتلهى  قد   ِددتًا ٙطوددم ًِدٕ ذهددم ٗباهتداهٛ كصددبو المجٌ٘ ددٞ     

ًفللدددٕ ٗ دددير ًسدددتقرٝ ٗٙسددد٘د اهعصددد٘ا٢ٚٞ لخ اهعٌدددى الادارٜ ٗٙتدددتُٟ اهعٌدددى    

لا ٙرجدد  اهٚددٕ ٗلا ٙستصددار الا  ِددت اهضددرٗرٝ  ٗٙصددبو دٗر اهقا٢ددت دٗر ٓاًصددٛ ٗ

اهقصدد٠٘ ًٗددّ هددٍ ٙظٔددر  ددتَ الآتٌدداَ باهعٌددى ٗ ددتَ اؾتٙددٞ  ٚددٕ ٗكسدد٘د          

 (.2007اهف٘وٟ ٗوٚاع اه٘قا  ٚا رٝ  

 :النظزيات المفسزة لأنماط الكيادة 

 :ٍٚٗكفترض ٓدلٖ اهِظرٙدٞ اْ اهدتغيرات ٗاهتقدتَ اهدلٜ       ُظرٙٞ اهرجى اهعظ

ٌا ٚٞ ٗالاجتٌا ٚٞ ؼقدس بفعدى رجداي  ظٌدا١     اؾٝ ذتث لخ اهعالم ٗاؿٚا

ٗ دددّ طرٙدددس ا دددراد ٙتصدددفْ٘  ٘آدددم ٗقدددترات  دددير  ادٙدددٞ  ٗٗ قدددا  دددلٖ    

اهِظرٙٞ  اهقا٢ت ٙ٘هت ٗهتٕٙ اهسدٌات اهقٚادٙدٞ اهدتي لا ٙتصدف بٔدا  ديرٖ ًدّ        

اؾٌا ددٞ  ٗأْ هوعاًددى اهدد٘راهٛ دٗر كددبير لخ ظٔدد٘ر اهصلصددٚات اهقٚادٙددٞ      

 (.1989 ًوٚلٞ   ًعِٚٞ ذٚ  ٙصٚ  ٗج٘د اهقادٝ لخ أسر
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  :ٞكدر٠ ٓدلٖ اهِظرٙدٞ أْ اهقٚدادٝ كرجد  لخ الأسداس        ُظرٙٞ اهسٌات اهقٚادٙد

إ  شلصٚٞ ٗهات اهقا٢ت  ٗكر٠ ٓلٖ اهِظرٙدٞ أْ اهقا٢دت يمتودم اهسدٌات     

اهفردٙٞ اهتي تمٚلٖ بترجٕ كدبيرٝ ًدّ ا ضدا١ اؾٌا دٞ الالهدرّٙ ٗاْ ٓدلٖ       

  ٞ ٗاْ ِٓدان ممٚدلات ٗهدات     اهسٌات كركب  باهقترٝ الاجتٌا ٚدٞ ٗاهتا عٚد

ٙتصف بٔا اهقادٝ س٘ا١ لخ اهِ٘اذٛ اؾسدٌٚٞ اٗ اهعقوٚدٞ اٗ اهصلصدٚٞ ًةدى:     

  ٝ  اهلكا١ ٗاهةقٕ باهِفس ٗاهتعاطف اه٘جتاُٛ ٗكلاًى اهصلصدٚٞ ٗاهسدٚطر

 (.219  1989 ًوٚلٕ  

 :ٞكددر٠ ٓددلٖ اهِظرٙددٞ أُددٕ لا يملددّ أْ ٙظٔددر اهقا٢ددت إلا اذا    اهِظرٙددٞ الم٘قفٚدد

 ٌ و بظٔدد٘رٖ ٗك٣ٚٔددا بٔددا اهظددرٗا هددٕ لاسددتلتاَ ًٔاراكددٕ   كدد٘ رت ب٣ٚددٞ كسدد

ٗهاكٕ لخ ؼقٚس أٓتا ٔا  اٜ أْ ظٔ٘ر اهقا٢دت ٙت٘قدف  ودٟ قد٘ٝ اجتٌا ٚدٞ      

لهارجٚٞ هٚس هوقا٢دت سدٚطرٝ  وٚٔدا   اهقٚدادٝ الم٘قفٚدٞ كركلدل  ودٟ اهقٚدادٝ         

 (.2008لخ الم٘اقف الملتوفٞ  ًرٙلٙس  

 :ٞٚاهقٚدادٝ كعدني اهقٚداَ بالمٔداَ     كر٠ اهِظرٙٞ اه٘ظٚفٚٞ أ اهِظرٙٞ اه٘ظٚف ْ

ٗالادٗار اهتي كسا ت اؾٌا ٞ  وٟ ؼقٚدس آدتا ٔا  اٜ اْ اهقٚدادٝ كصدٌى ًدا      

ٙقددَ٘ بددٕ ا ضددا١ اؾٌا ددٞ ًددّ اُصددطٞ ٗادٗار ًٗٔدداَ كسددا تٓا لخ ؼقٚددس         

 أٓتا ٔا.
  ٞقدددا هِظرٙدددٞ اهصدددبلٞ : ةددد٘ذد بوٚدددم ًٗددد٘كٟ -ُظرٙدددٞ اهصدددبلٞ الإدارٙددد ٗ

ٝ  ودددٟ اهتددد هير لخ المعوٌدددين ًدددّ اجدددى كغدددٚير     الإدارٙدددٞ  اهقٚدددادٝ ٓدددٛ اهقدددتر  

سدددو٘كٍٔ هترقٚدددس الآدددتاا المرسدددً٘ٞ ًدددّ لهدددلاي اسدددتةٌار الاًلاُٚدددات      

اهبصرٙٞ ٗالمادٙٞ المتاذٞ ًّ لهلاي اهتلطٚ  ٗاهتِظٍٚ ٗاهتِسدٚس ٗالمراقبدٞ   

 (.2015ٗاهت٘جٕٚ  بّ  وٛ 

 :ثانيا: الاحتراق النفسي Psychological Burnout 

 ي:تعزيف الاحتراق النفس 

ٙصير الاذتراق اهِفسٛ إ  ذاهدٞ  اًدٞ ًدّ اهدتغيرات لخ  لاقدات ٗاػآدات       

 داذم المِٔددٞ مدد٘ الالهدرّٙ بسددبم ًددا ٙتعدرض هددٕ ًددّ ودغ٘تر ُفسددٚٞ دالهددى     

ٗٙعددرا الاذددتراق اهِفسددٛ ب ُددٕ ذاهددٞ  (.1986اهعٌددى ٗلهارجددٕ   سددلر ٗالهددرْٗ  

تٌر هضغ٘تر ًّ الإُٔان أٗ الاستِلاا اهبتُٛ ٗالاُفعاهٛ ُتٚحٞ اهتعرض المس

اهعٌى ِٙتخ  ِٔا كتُٛ اهتا عٚٞ هوعٌى  ٗكدتُٛ قٌٚدٞ اهعٌدى ٗاهِظدرٝ اهسدوبٚٞ      

هْ٘ اػآدددات سدددوبٚٞ مددد٘ اهعٌدددى  اهرشدددٚتٜ     كٌدددا ٙعدددرا  (.2020هودددلات  ٗكلددد

الاذتراق اهِفسٛ ب ُٕ: ذاهٞ ًّ الإُٔان اؾستٜ ٗالاستِلاا الاُفعاهٛ ٙصى 

 (2023إهٚٔا اهفرد بعت كعرض ط٘ٙى هوضغ٘تر  اهفاٙل  

 :أبعاد الاحتراق النفسي 

إ  اْ الاذدتراق اهِفسدٛ ٙصدٌى هلاهدٞ أبعداد  ٓدٛ:       Maslach  (1998) اشدار  

 الاجٔاد الاُفعاهٛ ٗكبوت المصا ر ُٗق  اهصع٘ر بالإلا 
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   ٕالاجٔدداد الاُفعدداهٛ: ٗٓدد٘ شددع٘ر  دداَ ٙدد كٛ ًددّ  ددم١ اهعٌددى اهددلٜ ٙعدداُٛ ًِدد

 اهعاًوْ٘  ِت ممارستٍٔ لمٔأًٍ المِٔٚٞ.

 .كبوت المصا ر: ٗٓ٘ ذاهٞ كتسٍ باهصع٘ر اهسول ٗاهلاًبالاٝ م٘ المراجعين 

      ُٞق  اهصع٘ر بالإلا : ٗٓ٘  قتاْ ًصا ر المد هر ٗالا ٌداي اهبدآرٝ المِبةقد

 ّ المِٔٞ ذٚد  ٙقدٍٚ الا دراد ذٗاكٔدٍ بصد١ٛ سدول ٗكسدٚطر  ودٍٚٔ ًصدا ر          

 اهب س ٗاهتعاسٞ باهِسبٞ هلٗاكٍٔ ٗ ٌؤٍ.

 حتراق النفسي:أسباب الا 

ِٓان اهعتٙت ًّ اهع٘اًدى اهدتي كتدتالهى ًد  بعضدٔا اهدبعض ٗكسدبم اهصدع٘ر         

 بالاذتراق اهِفسٛ هت٠ اهفرد  ًِٗٔا ًا ٙوٛ:

     اهع٘اًددى المركبطددٞ بدداهفرد: ًةددى  ددتَ ك٘ا ددس ٗاقدد  ٗظددرٗا المِٔددٞ ًدد  ك٘قدد

 ٗطٌ٘ذات اهفرد.

 د ا راد المجتٌد   ودٟ   اهع٘اًى المركبطٞ باؾاُم الاجتٌا ٛ: ًةى  ٙادٝ ا تٌا

الم سسددات الاجتٌا ٚددٞ ًٗددا ِٙددتخ  ِددٕ ًددّ  ٙددادٝ اهعددم١ اهدد٘ظٚفٛ ٗكقددتٍٙ      

لهددتًات أقددى ًددّ المطودد٘ب  ممددا ٙسددبم هؤٌِددٚين شددع٘را بالإذبدداتر ًٗددّ هددٍ  

 كلاٙت اهضغ٘تر اهِفسٚٞ.

        ّاهع٘اًددى المركبطددٞ باؾاُددم اهدد٘ظٚفٛ: ٗكعددت أكةددر اهع٘اًددى المسدد ٗهٞ  دد

ٛ  ذٚ  ٙعت  تَ قترٖ اهفرد  وٟ اهدترلٍ لخ ب٣ٚدٞ   اهصع٘ر بالاذتراق اهِفس

اهعٌدددى ًدددّ اهع٘اًدددى المسدددببٞ هوصدددع٘ر بددداهقوس ٗاهضدددغ  اهِفسدددٛ ًٗدددّ هدددٍ  

 (.1986الاذتراق اهِفسٛ   سلر ٗالهرْٗ  

كٌا كتٌةى أسباب الاذتراق اهِفسٛ لخ أْ كلْ٘ ك٘قعدات اهفدرد  اهٚدٞ جدتا      

١ ٗاهلًلا١  ٗ تَ ٗو٘  دٗر كى بالإوا ٞ إ  اهعلاقات  ير اؾٚتٝ بين المترا

ًددٍِٔ  ٗاهعددم١ اهلا٢ددت ٗرٗكددين اهعٌددى ٗقوددٞ اؿدد٘ا ل المادٙددٞ ٗالمعِ٘ٙددٞ  جدددين          

ٜ  2010ٗكاريما   اهظدرٗا ٗاهدتغيرات الاجتٌا ٚدٞ ٗالاقتصدادٙٞ      ( ٗكدلهم كد د

اهددتي ذددتها لخ المجتٌدد   ٗاهتطدد٘ر اهةقددالخ ٗاؿضددارٜ  الأًددر اهددلٜ أد٠ ه٘جدد٘د 

 ّ المجتٌدد   ممدددا ٙعدددرض المددد٘ظفين إ  الاذدددتراق   ً سسددات لا كتوقدددٟ د ٌدددا ًددد

( أسباب الاذتراق اهِفسٛ  ِت ًعوٌدٛ  2023ٗكقسٍ اهفاٙل   (.2015اهِفسٛ  سٚت  

 اهتربٚٞ اـا ٞ إ  هلاث  ٣ات كٌا ٙوٛ:

   :عدتَ ػداُس طدلاب اهتربٚدٞ اـا دٞ  ٗكفدرد       ك أسباب ًركبطدٞ بداهطلاب

ٙ    ٗكدددى ذاهدددٞ غصا٢صدددٔا     صددداي المعوً٘دددات اه٘قدددا ٗاؾٔدددت المبدددلٗي لخ إ

لاذتٚاجددات اهترب٘ٙددٞ اـا ددٞ  ددلٖ اهف٣ددات ًددّ لهطدد   ردٙددٞ  بالإوددا ٞ ه

 ٗأساهٚم ٗلهتًات ًساُتٝ.

 :ٍِق  اهت ٓٚدددى الأكددداديمٛ ٗاهتدددترٙم المٔدددني  كددد أسدددباب ًركبطدددٞ بدددالمعو

كضدددارب أدٗار المعودددٍ   ٗودددعف اهسدددٚطرٝ  ودددٟ كرجدددات اهعٌدددى   ٗهوٌعودددٍ

 ٗ ٌ٘ض المٔاَ.
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  ٗ تددتلهى الأٓددى بصددلى ًسددتٌر بعٌددى    ك: الآددى(أسددباب لهارجٚددٞ  المترسددٞ 

 ٍ وتصدلٚم لخ قددترات    بالإودا ٞ ه قودٞ اؿدد٘ا ل ًقابدى اؾٔدت المبددلٗي     ٗالمعود

 المعوٍ ٗقاٗهٞ ؽط٣تٕ.

 :مزاحل حدوخ الاحتراق النفسي 

 ( أْ الاذتراق اهِفسٛ يمر بالمراذى اهتاهٚٞ:2006اهقرٙ٘كٛ ٗاـطٚم   أشار

  ٙلْ٘ ًست٠٘ اهروا  ّ اهعٌى ًركفعاا  ًرذوٞ الاستغراق: لخ ٓلٖ المرذو ٞ

ٗهلّ قت ٙبتأ ًست٠٘ اهروا لخ الانفاض إذا ذتث  دتَ اكسداق بدين ًدا ٓد٘      

 ًت٘ق  ًٗا وتث لخ اه٘اق .

     ًٍرذوٞ اهتبوت: لخ ٓلٖ المرذوٞ ِٙلفض ًست٠٘ اهروا  ّ اهعٌى ًٗدّ هد

ٙددِلفض ًسددت٠٘ الأدا١ ٗٙصددعر اهفددرد بددا تلاي اهصددرٞ اهبتُٚددٞ  ٗٙتحددٕ        

د إ  فالات  ير المِٔٞ لخ اؿٚداٝ  كا ٘اٙدات ٗالمِاسدبات الاجتٌا ٚدٞ     اهفر

 ٗذهم هصغى أٗقات  را ٕ.

            ًرذوٞ الاُفصاي: لخ ٓدلٖ المرذودٞ  ٚٔدا ٙعدٛ اهفدرد ًدا ذدتث  ٗٙبدتأ ظٔد٘ر

 اؾ٘اُم اهِفسٚٞ اهسوبٚٞ كالاُسراب ٗكِلفض اهصرٞ اهِفسٚٞ.
        ذدى الاذدتراق اهِفسددٛ    المرذودٞ اؿرجدٞ: كعدت ٓدلٖ المرذوددٞ ٓدٛ أقصدٟ ًرا

 ٗ ٚٔا كلداد الأ راض اهبتُٚٞ ٗاهِفسٚٞ.

 :أعزاض الاحتراق النفسي 

ِٓددان  ددتٖ ًظددآر كددتي  وددٟ ًعاُدداٝ المعوددٍ ًددّ الاذددتراق اهِفسددٛ  ًِٔددا ًددا  

ٙتعودددس بدددالمعوٍ ُفسدددٕ   ًةدددى:  رد اهفعدددى اهصدددتٙت باهغضدددم ٗاهقودددس ٗالمقاًٗدددٞ      

   ٗ قددت كتطدد٘ر ٓددلٖ اؿددالات إ    ٗالاكت٣دداب ٗالموددى ٗالارٓدداق ٗاهصددع٘ر باهددلُم  

الأُٚددار اهعصددل  أًددا ًظددآر الاذددتراق اهِفسددٛ المركبطددٞ  حدداي  ٌددى المعوددٍ    

 تبتٗ لخ  ٘رٖ ُق  ادا٢ٕ لخ اهعٌدى ٗاهغٚداب المتلدرر ٗاهتقا دت المبلدر ٗػآدى       

ٗآٌدداي ؼضددير اهددترٗس ٗاهسددو٘ن  ددير المددرْ  ًٗعدداداٝ اهطددلاب ٗإشددا ٞ جدد٘     

شددع٘ر المعوددٍ بالإجٔدداد الاُفعدداهٛ ٗاهبددتُٛ   قددب  دالهددى اهصددف اهتراسددٛ ًدد    

ٗ تَ الآتٌاَ بتط٘ٙر ُفسٕ ًِٔٚا ٗ تَ الاُتٌدا١ هؤٌِدٞ ٗودعف اهرودا  دّ      

كٌددا ٙبددتٗ  وددٟ اهعدداًوين ممددّ هددتٍٙٔ      (.Friedman,1991ًِٔددٞ اهتددترٙس   

اهصع٘ر بالاذتراق اهِفسدٛ اهصدع٘ر بالإجٔداد ٗالارق ٗآلاَ لخ اهدرأس ًٗصداكى      

بددات اهرشددو اؿددادٝ   ضددلا  ددّ كعدداطٛ الملددترات ٗشددرب  بالمعددتٝ ٗاهتعددرض هِ٘

اهلر٘هٚددات ٗسدد١٘ اهت٘ا ددس ٗاهتعاًددى ًدد  الآلهددرّٙ ٗالاُسددراب اهتددترهٛ ًددّ    

اؿٚدداٝ المِٔٚددٞ ٗالأسددرٙٞ ٗالاجتٌا ٚددٞ ٗٙصددبو  روددٕ هلاكت٣دداب ًدد  كددرن      

 (.Apila&Olds,1992اهعٌى بص٘رٝ ًفاج٣ٞ  

ين اهبداذةين  ودٟ اشدتٌاي    ( أْ ِٓان اكفاق ب2021ٗٙلكر المعٌرٜ ٗاهصٌوٛ  

 ًفَٔ٘ الاذتراق اهِفسٛ  وٟ الأ راض اهتاهٚٞ:
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 .الإُٔان ٗاهفصى ٗالإرٓاق ٗانفاض المقترٝ  وٟ الإبتاع 

 .تَ اؾتٙٞ لخ اهعٌى  

 .الاُط٘ا٢ٚٞ ٗاهعلهٞ  ّ اهعٌلا١ ٗاهلًلا١ لخ اهعٌى 

 .ٞٚالإذساس باهت٘كر ٗاهضغ٘تر اهِفس 

 الآلهرّٙ  انفاض كقتٙر اهلات ٗ تَ كقتٙر ذٗات 
 .ٞأ راض جسٌٚٞ ُٗفسٚٞ  ير ًرو 

 :الاحتراق النفسي في ضوء النظزيات 
 :نظزية التحليل النفسي 

كر٠ ُظرٙٞ اهتروٚدى اهِفسدٛ إْ الاذدتراق اهِفسدٛ ودتث ُتٚحدٞ هوصدراع        

بددين ًلُ٘ددات اهصلصددٚٞ  ا دد٘( ٗ الأُددا( ٗ الاُددا الأ وددٟ( إذ يمةددى الأُددا الأ وددٟ        

ا يمةى ا ٘ ر بات اهفرد الملب٘كٞ   تتعدرض الأُدا   اهِظاَ ًٗتطوبات اهعٌى  بٌِٚ

هوضغ٘تر ُتٚحٞ  لا اهتعارض  تراٗي اهتصتٜ هدلهم ٗلهودس ً٘ا ُدٞ بٌِٚٔدا     

 دد ذا  صددوا الأُددا لخ سددت اهفحدد٘ٝ بددين ًددا وتاجددٕ ا دد٘ ًٗددا ٙتطوبددٕ الأُددا الأ وددٟ  

 (.۰۲۰۲وتث الاذتراق اهِفسٛ  ك٘يمر  

اهتروٚددى اهِفسددٛ كِظددر هلاذددتراق  ( أْ ُظرٙددٞ 2020ٗأشددار ذبٚددم ٗآلهددرْٗ   

اهِفسدددٛ با تبدددارٖ ُددداكخ  دددّ  ٌوٚدددٞ اهلبدددا أٗ اهلدددف هور بدددات  دددير المقب٘هدددٞ       

ٗالمتعاروددٞ لخ ًلُ٘ددات اهصلصددٚٞ  ممددا ِٙصدد   ِددٕ  ددراع بددين كوددم الملُ٘ددات         

ِٙتٔٛ لخ أقصٟ ًراذوٕ إ  الاذتراق اهِفسٛ  أٗ إُٔ ُاكخ  ّ  قتاْ الأُدا المةدى   

بددين الأُددا ٗالآلهددر اهددلٜ كعوقددا بددٕ ٗ قددتاْ اهفددرد      الأ وددٟ  ددا ٗذددتٗث  حدد٘ٝ   

المسداُتٝ اهددتي كداْ ِٙتظرٓددا  كٌدا أُددٕ يملدّ اسددتلتاَ بعدض  ِٚددات ًترسددٞ      

 كاهتِفٚس الاُفعاهٛ. اهتروٚى اهِفسٛ هعلاد الاذتراق اهِفسٛ

 :النظزية السلوكية 

كددر٠ اهِظرٙددٞ اهسددو٘كٚٞ أْ اهسددو٘ن المروددٛ ٗاهسددو٘ن اهعددادٜ كلآٌددا     

ًّ اهب٣ٚٞ  كٌا يملِٕ أٙض ا أْ ٙدتلو  ًٌِٔدا  ٗكدى ذهدم  دّ      ٙتعوٌٕ اهفرد 

طرٙددس كلددّ٘ٙ الاركباطددات بددين المددةيرات ٗالاسددتحابات ممددا يمل ددّ ًددّ ذددتٗث        

 ٌوٚدٞ اهدتعوٍ  ٗكددر٠ ٓدلٖ اهِظرٙددٞ أُدٕ ِٙبغددٛ اهتعاًدى ًدد  الاذدتراق اهِفسددٛ       

 وٟ إُٔ اسدتحابٞ ًلتسدبٞ يملدّ اهدترلٍ  ٚٔدا ًدّ لهدلاي ودب  المدةيرات اهدتي           

 (۱۱لٓا ٗك٘ ير اهب٣ٚٞ اهتي ؼت ًّ ذتٗهٕ   وٛ راجو  ؼف

 :تأثير الاحتراق النفسي على معله التربية الخاصة 

ٙ٘اجٕ ًعوٍ اهتربٚٞ اـا ٞ  ع٘بات كةيرٝ أهِدا١ أدا١ٖ لمٔاًدٕ اهتترٙسدٚٞ    

هوطوبدددٞ ذٜٗ الاذتٚاجدددات اـا دددٞ  ممدددا كتسدددبم هدددٕ بضدددغ٘تر شدددتٙتٝ قدددت لا  

ٔددا  ٗكدد هر سددوبا  وددٟ ذاهددٞ المعوددٍ اهِفسددٚٞ       ٙسددتطٚ  ً٘اجٔتٔددا ٗاهتلٚددف ًع  

ٗاؾسددتٙٞ  ضددلا  ددّ أدا٢ددٕ المٔددني ٗكسددتِلا طاقتددٕ  ذٚدد  أْ شددع٘ر المعوٌددين   

بدددد ٍُٔ ًطدددداهبْ٘ دا٢ٌددددا بدددد دارٝ اُفعددددالاكٍٔ ٗاُفعددددالات طلابٔددددٍ. ٗاهتعاًددددى       
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الاُفعددالات الملتوفددٞ ٙدد هر  وددٟ  ٌوددٍٔ ٗٙلٙددت ًددّ اهضددغ٘تر ٗاهتدد٘كر هددتٍٙٔ     

ْ المعودٍ ٙقدَ٘ باهتدترٙس هف٣دات اهتربٚدٞ اـا دٞ بلا دٞ        ٗٙلداد الاًر ذين ٙل٘

أُ٘ا ٔدددا ٗٙدددلداد ًسدددت٠٘ اهضدددغ٘تر اهِفسدددٚٞ هتٙدددٞ ًقارُدددٞ  عوٌدددٛ اهطوبدددٞ    

ٗقدددت كِاٗهدددا اهعتٙدددت ًدددّ اهتراسدددات كددد هير الاذدددتراق    (2023اهعدددادٙين  اهفددداٙل  

اهِفسٛ سوبٚا هت٠ ًعوٌٛ اهتربٚٞ اـا ٞ  وٟ اهعتٙدت ًدّ المدتغيرات هدتٍٙٔ       

أهر اركفداع الاذدتراق اهِفسدٛ سدوبٚا  ودٟ كدى ًدّ : لخ دراسدٞ أبد٘  ٚطدٞ           ذٚ  

(  وددٟ الأدا١ اهدد٘ظٚفٛ هددت٠ ًربٚددات ًراكددل اهتربٚددٞ اـا ددٞ   دراسددٞ        2024 

(  وٟ ًست٘ٙات اهٚقظٞ اهعقوٚٞ هت٠ ًعوٌٛ اهتربٚٞ اـا دٞ    2023اـل اْ  

تٍٙٔ   دراسدٞ  (  وٟ اؾٔت الاُفعاهٛ ٗاهتا عٚٞ ه2023ٗلخ دراسٞ طٕ ٗآلهرْٗ  

(  وددٟ  ددادات اهعقددى هددت٠ ًعوٌددات اهتربٚددٞ اـا ددٞ    2020اهرشددٚتٜ ٗ آلهددرْٗ  

(  وددٟ اهلفددا١ٝ اهلاكٚددٞ المِٔٚددٞ هددت٠ ًعوٌددٛ اهتربٚددٞ       2019ٗلخ دراسددٞ جوحددى   

 وٟ اهِظرٝ إ  اؿٚاٝ هدت٠ ًعوٌدٛ   2019اـا ٞ  ٗلخ  دراسٞ قٌت ٗٙ٘سف  

(   ودٟ اهرودا اهد٘ظٚفٛ    2018ٜ  ًٗعوٌات اهتربٚٞ اـا ٞ  ٗلخ دراسٞ اهعصٌاٗ

 هت٠ ًعوٌات اهتربٚٞ اـا ٞ.

 :الدراسات السابكة 
 :أولا: دراسات تناولت أنماط الكيادة التربوية في بزامج التربية الخاصة 

( ٗٓدددت ا إ  اهتعدددرا  ودددٟ اهعلاقدددٞ بدددين   2024دراسدددٞ اهدددترس ٗ دددرا٢س   

كددداديمٛ لمعوٌدددٛ اهتربٚدددٞ اـا دددٞ  كفدددا١ٝ اهدددلات الأكاديمٚدددٞ ٗاهتفدددا ي الأ 

ٗاهقٚددادٝ الإبتا ٚددٞ لمددتٙرٜ ًددتارس اهتربٚددٞ اـا ددٞ  ٗلوددا الادٗات  وددٟ :    

استباُٞ اهقٚادٝ الإبتا ٚٞ ًٗقٚاس كفا١ٝ اهلات الإبتا ٚدٞ  ًٗقٚداس اهتفدا ي    

ًعوٍ ًّ ًتارس الأًى هوصدٍ ٗاهدبلٍ   ( ۱۰۱الأكاديمٛ   ٗكلُ٘ا اهعِٚٞ ًّ  

ٞ  ٗأشارت  اهِتا٢خ إ  ٗج٘د  لاقٞ اركباطٚدٞ ً٘جبدٞ   ًٗتارس اهتربٚٞ اهفلرٙ

داهٞ إذصا٢ٚا بين اهقٚادٝ الإبتا ٚٞ هت٠ المتٙرّٙ ٗكفدا١ٝ اهدلات الأكاديمٚدٞ    

ٗاهتفا ي الأكاديمٛ هت٠ المعوٌين  ٗإُٔ يملّ اهتِب  بلفا١ٝ اهلات الأكاديمٚٞ 

ٚددٞ هددت٠  ٗاهتفددا ي الأكدداديمٛ هددت٠ المعوٌددين ًددّ لهددلاي أبعدداد اهقٚددادٝ الإبتا     

المددتٙرّٙ  ٗلخ ودد١٘ اهِتددا٢خ ت ٗودد  كصدد٘ر ًقددتر  هترسددين كفددا١ٝ اهدددلات         

الإبتا ٚدددٞ ٗاهتفدددا ي الأكددداديمٛ هدددت٠ ًعوٌدددٛ اهتربٚدددٞ اـا دددٞ ًدددّ لهدددلاي   

 اهقٚادٝ الإبتا ٚٞ هت٠ لمتٙرٜ ًتارس اهتربٚٞ اـا ٞ.

( ٓدت ا إ  كطدد٘ٙر إدارٝ ًترسددٞ  2023ٗأجدر٠ دراسددٞ اهسدٚت ٗ بددت اهفتددا     

هتربٚددٞ اـا ددٞ باسددتلتاَ ًددتلهى اهقٚددادٝ اهتٌِ٘ٙددٞ  ٗأشددارت اهِتددا٢خ إ  أْ   ا

 اهبٚٞ ًتارس اهتربٚٞ اـا ٞ  را ظٞ جِ٘ب سِٚا١ ؼتاد إ  كعلٙل قدٍٚ  

اهتف٘ق لخ الأدا١ المترسٛ ً  قوٞ اهتترٙم الم٘جٕ أٗ الملصد  لمدتٙرٜ ٗٗكدلا١    

ٌد٘ض ًفٔدَ٘   ًتارس اهتربٚدٞ اـا دٞ  را ظدٞ جِد٘ب سدِٚا١   ضدلا  دّ         

اهقٚدددادٝ اهتٌِ٘ٙدددٞ هدددت٠ بعدددض ًدددتٙرٜ ًدددتارس اهتربٚدددٞ اـا دددٞ ٗاهددد٘كلا١ 

ٗالمعوٌددددين بالإوددددا ٞ إ  أْ ًددددتارس اهتربٚددددٞ اـا ددددٞ كفتقددددت إ  اهِددددتٗات 
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المتلصصدددٞ ٗٗرل اهعٌدددى لخ إطدددار ُصدددر هقا دددٞ اهقٚدددادٝ اهتٌِ٘ٙدددٞ ًٗباد٢ٔدددا    

 ًٗٔاراكٔا.

را  وددٟ درجددٞ ممارسددٞ  ( ٓددت ا إ  اهتعدد 2021ٗدراسددٞ اهعتددٚل ٗاهقرُددٛ   

قددادٝ ًددتارس اهتربٚددٞ اـا ددٞ هددٌِ  اهقٚددادٝ المٌلِددٞ ٗدرجددٞ كدد٘ا ر سددو٘ن         

الم٘اطِددٞ اهتِظٌٚٚددٞ هددت٠ المعوٌددين  ٗكضددٌّ الادٗات ًقٚدداس اهقٚددادٝ المٌلِددٞ      

( ًعوٌدا ًٗعوٌدٞ   281ًٗقٚاس سو٘ن الم٘اطِٞ اهتِظٌٚٚٞ. ٗكلُ٘ا اهعِٚدٞ ًدّ    

ت اهِتددا٢خ ممارسددٞ قددادٝ المددتارس   بددتارس اهتربٚددٞ اـا ددٞ باهطددا٢ف. ٗأظٔددر  

هوقٚادٝ المٌلِٞ بترجٞ  اهٚدٞ  كٌدا جدا١ ممارسدٞ سدو٘ن الم٘اطِدٞ اهتِظٌٚٚدٞ        

هددت٠ المعوٌددين بترجددٞ  اهٚددٞ   ضددلا  ددّ ٗجدد٘د  لاقددٞ ً٘جبددٞ بددين اهقٚددادٝ           

المٌلِٞ هقادٝ المتارس ٗسو٘ن الم٘اطِدٞ اهتِظٌٚٚدٞ هدت٠ المعوٌدين  ٗ دتَ ٗجد٘د       

اهقٚددادٝ المٌلِددٞ هقددادٝ المددتارس كعددل٠ لمددتغيرٜ        ددرٗق داهددٞ إذصددا٢ٚا لمسددت٠٘   

 اؾِس ٗسِ٘ات اـلٝ(. لخ ذين ك٘جت  رٗق داهدٞ إذصدا٢ٚا لمسدت٠٘ الم٘اطِدٞ     

اهتِظٌٚٚددٞ هوٌعوٌددين لخ بعددتٜ  اهضددٌير اؿددٛ  ٗاهسددو٘ن اؿضددارٜ( كعددل٠      

 لمتغير اؾِس. ٗلم كظٔر  رٗق كعلٜ لمتغير سِ٘ات اـلٝ. 

 تراق النفسـي لـدى المعلنـين في بـزامج التربيـة      ثانيا: دراسات تناولت الاح
 الخاصة:

( ٗٓت ا إ  اهتعرا  ودٟ  لاقدٞ الاذدتراق اهِفسدٛ     2024دراسٞ أب٘  ٚطٞ  

بالأدا١ اه٘ظٚفٛ هت٠ ًربٚات ًراكل اهتربٚٞ اـا ٞ لخ قا ظٞ بٚدا ؿدٍ    

ٗؼتٙدددت طبٚعدددٞ اهعلاقدددٞ بدددين اهترجدددٞ اهلوٚدددٞ ٗالأبعددداد لمقددداٙٚس الاذدددتراق     

( ًربٚدددٞ ًدددّ اهتربٚدددٞ  45ٛ ٗالأدا١ اهددد٘ظٚفٛ  ٗلودددا  ِٚدددٞ اهتراسدددٞ   اهِفسددد

اـا دددٞ طبدددس  ودددّٚٔ ًقٚددداس الاذدددتراق اهِفسدددٛ ًٗقٚددداس الأدا١ اهددد٘ظٚفٛ  

%(  32ٗأظٔددرت اهِتددا٢خ أْ ًسددت٠٘ الاذددتراق اهِفسددٛ هوٌربٚددات قوٚددى بدد٘ ْ       

ٙ  94.5بٌِٚا ًست٠٘ الأدا١ اه٘ظٚفٛ ًركف  جتا بد٘ ْ    ضداا  %(. ٗأظٔدرت اهِتدا٢خ أ

ٗجددد٘د  لاقدددٞ  لسدددٚٞ ذات دلاهدددٞ إذصدددا٢ٚٞ بدددين الاذدددتراق اهِفسدددٛ ٗالأدا١       

اهدد٘ظٚفٛ. باهتدداهٛ  دد ْ اهلٙددادٝ لخ الاذددتراق اهِفسددٛ ٙقابوددٔا ُقصدداْ لخ الأدا١      

اهددد٘ظٚفٛ  ٗكدددلهم اهلٙدددادٝ لخ الأدا١ اهددد٘ظٚفٛ ٙقابودددٔا ُقصددداْ لخ الاذدددتراق   

 اهِفسٛ.  

 ا وٚددٞ اهلُدداًخ اهتددترٙل  ( ٗاسددتٔتا اهترقددس ًددّ  2024ٗدراسددٞ  ٚسددٟ   

اهقددا٢ٍ  وددٟ بعددض ًٔددارات اهددلات المِٔٚددٞ لخ لهفددض ذددتٝ الاذددتراق اهِفسددٛ          

ٗؼسددين ًسددت٠٘ اهروددا اهدد٘ظٚفٛ هددت٠ ًعوٌددات اهتربٚددٞ اـا ددٞ  ٗكلُ٘ددا       

ًعوٌدددٞ ًدددّ ًعوٌدددات اهتربٚدددٞ اـا دددٞ  ترسدددٞ اهتربٚدددٞ    ( ۰۲اهعِٚدددٞ ًدددّ  

ٍ ًقٚددداس الاذدددتراق قا ظدددٞ المِ٘ ٚدددٞ  طبدددس  ودددٚٔ -اهفلرٙدددٞ بصدددبين اهلدددَ٘

ًقٚدداس اهروددا اهدد٘ظٚفٛ ٗ برُدداًخ كددترٙل قددا٢ٍ  وددٟ لهفددض ذددتٝ     -اهِفسددٛ

الاذدددتراق اهِفسدددٛ ٗر ددد  ًسدددت٠٘ اهرودددا اهددد٘ظٚفٛ هدددت٠ ًعوٌدددات اهتربٚدددٞ        
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اـا ددٞ  اشددتٌى  وددٟ أربدد  ٗ صددرّٙ جوسددٞ  ٗك٘ ددوا اهتراسددٞ إ   عاهٚددٞ     

لخ ؽفٚددف ذددتٝ  اهلُدداًخ اهتددترٙل اهقددا٢ٍ  وددٟ ًٔددارات إدارٝ اهددلات المِٔٚددٞ      

الاذددتراق اهِفسددٛ ٗؼسددين ًسددت٠٘ اهروددا اهدد٘ظٚفٛ هددت٠ ًعوٌددات اهتربٚددٞ        

 اـا ٞ. 

(. ٓددت ا إ  اهتعددرا  وددٟ الأسددباب الم دٙددٞ     2023ٗكددلهم دراسددٞ اهفدداٙل    

هلاذتراق اهِفسٛ  ِدت ًعوٌدٛ اهتربٚدٞ اـا دٞ  ٗكد هيرٖ  ودٍٚٔ. ٗاسدتلتًا        

اهِتدددا٢خ إ  ؼتٙدددت ًآٚدددٞ    اهتراسدددٞ المدددِٔخ اه٘ دددفٛ اهتروٚودددٛ. ٗك٘ دددوا     

الاذتراق اهِفسدٛ ب٘ دفٕ ذاهدٞ ًدّ الإُٔدان اؾسدتٜ ٗالاسدتِلاا الاُفعداهٛ         

ٙصى إهٚٔا اهفرد بعت كعرض ط٘ٙى هوضغ٘تر المت٘ا وٞ; ممدا ٙد دٜ إ  ودعف    

اهلفددا١ٝ ٗالإُتاجٚددٞ ٗكطدد٘ٙر اػآددات سددوبٚٞ مدد٘ اهددلات ٗاهعٌددى ٗالآلهددرّٙ.     

 ٞ هلإ دابٞ بدالاذتراق اهِفسدٛ كِقسدٍ      كٌا أْ ِٓان  تٝ قاٗر كعتل أساسدٚ

إ  أسدددباب ًتعوقدددٞ بددداهطلاب  ٗأسدددباب ًتعوقدددٞ بدددالمعوٍ  ٗأسدددباب لهارجٚدددٞ        

 المترسدددٞ  الأٓدددى  ...(. ٗتمتدددت كددد هيرات الاذدددتراق اهِفسدددٛ  ودددٟ المعودددٍ هتصدددٌى  

 ج٘اُم  تٙتٝ ًّ المعوٍ ٗٓٛ اؾاُم المٔني  اهِفسٛ  الاجتٌا ٛ  اهصرٛ. 

( إ  اه٘ق٘ا  وٟ اهعلاقٞ بين ًسدت٘ٙات  2023ْ  كٌا ٓت ا دراسٞ اـل ا

اهٚقظٞ اهعقوٚٞ ٗالاذدتراق اهِفسدٛ هدت٠ ًعوٌدٛ اهتربٚدٞ اـا دٞ لخ ًِطقدٞ        

( ًعوٌا ًٗعوٌٞ هوتربٚدٞ اـا دٞ   114ًلٞ الملرًٞ  ٗكلُ٘ا  ِٚٞ اهتراسٞ ًّ  

لخ ًِطقٞ ًلٞ الملرًٞ اهتعوٌٚٚدٞ لخ اهسدع٘دٙٞ طبدس  ودٍٚٔ ًقٚداس اهٚقظدٞ       

( Maslach & Jackson, 1981ٗقا٢ٌددٞ ًاسددلال ٗجاكسددْ٘     اهعقوٚددٞ   

( هلاذددتراق اهِفسددٛ   ٗأظٔددرت اهِتددا٢خ أْ ًسددت٠٘ 2000 كعرٙددم ٗكقددِين اهبتدداي  

اهٚقظدددٞ اهعقوٚدددٞ هدددت٠ ًعوٌدددٛ اهتربٚدددٞ اـا دددٞ لخ ًِطقدددٞ ًلدددٞ الملرًدددٞ       

اهتعوٌٚٚٞ جا١ ًركفعا بصلى  اَ  ٗأْ الاذتراق اهِفسٛ جا١  سدت٠٘ ًركفد      

ٗجدد٘د  لاقددٞ سددوبٚٞ ذات دلاهددٞ إذصددا٢ٚٞ بددين ًسددت٘ٙات اهٚقظددٞ       ضددلا  ددّ

 اهعقوٚٞ ٗالاذتراق اهِفسٛ هت٠ ًعوٌٛ اهتربٚٞ اـا ٞ. 

      ثالجــا: دراســات تناولــت أنمــاط الكيــادة التربويــة والاحــتراق النفســي لــدى
 المعلنين:

ٗٓت ا إ  اهتعدرا  ودٟ كصد٘رات ًدتٙرٜ المدتارس       Parish (2024)دراسٞ

  اهصف اهةاُٛ  صر  ٌٚا ٙتعوس بتِفٚلٓا بسو٘ن اهقٚادٝ هت ٍ ًّ اهرٗوٞ إ

المعوٌدددين اهدددلّٙ ٙعددداُْ٘ ًدددّ الاذدددتراق اهِفسدددٛ. ت اسدددتلتاَ المدددِٔخ اهِددد٘ ٛ    

( ًدّ ًدتٙرٜ المدتارس ًدّ اهرٗودٞ إ       10ٗطبقا اهتراسٞ  ودٟ  ِٚدٞ ق٘أًدا     

خ أْ اهصف اهةداُٛ  صدر  ٗت اسدتلتاَ المقدابلات شدبٕ المِظٌدٞ  كصدفا اهِتدا٢        

ًدتٙرٜ المددتارس ًددّ اهرٗوددٞ إ  اهصددف اهةدداُٛ  صددر طبقدد٘ا بددراًخ قددتٗدٝ  

هت ٍ المعوٌين اهدلّٙ ٙعداُْ٘ ًدّ الاذدتراق اهِفسدٛ ًدّ لهدلاي كقدتٍٙ اهتغلٙدٞ          

اهراجعددٞ  ٗذددى المصددللات المتعوقددٞ بعٌددى المعوٌددين  ٗكدد٘ ير ب٣ٚددٞ  ٌددى إهابٚددٞ  
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ب٘ود٘  إ  المعوٌدين    هوٌعوٌين  ًٗسا تكٍٔ لخ  ٔدٍ أٓدتاا المِدآخ اهتراسدٚٞ     

كٌددا أشددارت اهِتددا٢خ إ  ذاجددٞ ًددتٙرٜ المددتارس إ  كقددتٍٙ ًلٙددت ًددّ اهددت ٍ  

اهدلٜ ٙٔددتا إ  ًِد  ٗاهتلفٚددف ًددّ الاذدتراق اهِفسددٛ بدين ًعوٌددٍٚٔ   ٗ ٔددٍ     

بصددلى أ ضددى لم شددرات الاذددتراق اهِفسددٛ ٗسددبى ً٘اجٔتددٕ ٗكوبٚددٞ اذتٚاجددات        

 المعوٌين اهلّٙ ٙعاُْ٘ ًّ الاذتراق اهِفسٛ.

( ٗٓددت ا إ  اهلصددف  ددّ دٗر  عاهٚددٞ اهددلات اهعاًددٞ      2024ٗدراسددٞ ٓابٚددى   

ٗ عاهٚٞ اهقٚادٝ المتركٞ لخ اهتِب  بالاذتراق اهِفسدٛ هدت٠  ِٚدٞ ًدّ اهقٚدادات      

اهِسددا٢ٚٞ بالمددتارس ٗالم سسددات اهتابعددٞ هدد٘ ارٝ اهتربٚددٞ ٗاهتعوددٍٚ. كلُ٘ددا  ِٚددٞ  

ٞ    149اهتراسٞ ًدّ    بالم سسدات اهتعوٌٚٚدٞ طمب دس     ( ًدّ اهقٚدادات الإدارٙدٞ اهِسدا٢ٚ

ٗبددد٘ ُر  Kouzes( ًدددّ إ دددتاد كددد٘ ٜ  LPI ودددٍٚٔ اسدددتبٚاْ  عاهٚدددٞ اهقٚدددادٝ   

Posner       ًٗقٚدددددداس  عاهٚددددددٞ اهددددددلات اهعاًددددددٞ إ ددددددتاد شددددددد٘ار رSchwarzer 

  ًٗقٚددددداس الاذدددددتراق اهِفسدددددٛ إ دددددتاد ًاسدددددلال  Jerusalemٗجيرٗسددددداهٍٚ 

Maslachِفسدددٛ اركبددداتر . ٗكصدددفا ُتدددا٢خ اهتراسدددٞ  دددّ اركبددداتر الاذدددتراق اه

سددول داي بلددى ًددّ  عاهٚددٞ اهددلات اهعاًددٞ ٗاهترجددٞ اهلوٚددٞ هفعاهٚددٞ اهقٚددادٝ           

المتركٞ كٌا كِبد٤ كدى ًدّ  عاهٚدٞ اهدلات اهعاًدٞ ٗ عاهٚدٞ اهقٚدادٝ المتركدٞ          

 بالاذتراق اهِفسٛ هت٠ اهقٚادات اهِسا٢ٚٞ.

ٗ رصدددا ٓددلٖ اهتراسددٞ اهعلاقددٞ بدددين     Adams (2024)ٗكددلهم دراسددٞ   

ٌ دا   251الاذتراق اهِفسٛ هوٌعوٌدين  ٗكلُ٘دا اهعِٚدٞ ًدّ     لهصا٢  اهقٚادٝ ٗ ًعو

-Maslach Burnout Inventory-Educator (MBIبطبددس  وددٍٚٔ اسددتبٚاْ 

ES)        هلاذدددتراق اهِفسدددٛ ب بعددداد اهةلاهدددٞ  الإرٓددداق اهعددداطفٛ  ٗكبودددت المصدددا ر

اهصلصددٚٞ  ٗانفدداض اهصددع٘ر بالإلددا  اهصلصددٛ( ٗت اسددتلتاَ ًقدداٙٚس       

اس ظرٗا اهعٌدى ٗلهصدا٢  اهقٚدادٝ  ٗجدتت اهتراسدٞ أْ       ر ٚٞ إوا ٚٞ هقٚ

المعوٌددين هددتٍٙٔ درجددٞ ًعتتهددٞ ًددّ الإرٓدداق اهعدداطفٛ ك ذددت ابعدداد الاذددتراق   

اهِفسٛ  ذٚ  ٙعاُْ٘ ًّ الإرٓداق  دتٝ ًدرات لخ اهصدٔر. لخ ذدين أ داد المعوٌدْ٘        

بترجٞ لهفٚفٞ ًّ اهبعتّٙ الآلهرّٙ  كبوت المصا ر ٗانفاض اهصع٘ر بالإلا  

ٛ(  ذٚد  ٙعداُْ٘ ًدّ ٓدلٖ الأ دراض بضد  ًدرات لخ اهسدِٞ  ٗاركبطدا          اهصلصد 

الأبعاد اهةلاهدٞ ـصدا٢  اهقٚدادٝ بالإودا ٞ إ  المقٚداس اهعداَ هوقٚدادٝ بصدلى         

سدددول ظٌٚددد  أبعددداد الاذدددتراق اهِفسدددٛ اهةلاهدددٞ  ٗكصدددير ٓدددلٖ اهِتدددا٢خ إ  أْ   

ًعاؾددٞ  ددم١  ٌددى المعوددٍ ٗوددغ٘تر المسددا١هٞ ٗسددو٘كٚات اهطددلاب ٗلهصددا٢  

هقٚادٝ بصلى شاًى قت كلْ٘ اسدتراكٚحٚات  عاهدٞ هوردت ًدّ الاذدتراق اهِفسدٛ       ا

 هوٌعوٌين.

 :التعكيب على الدراسات السابكة 

 ٙتضو ًّ لهلاي اهعرض اهسابس هوتراسات اهسابقٞ ًا ٙوٛ:

           ٞكعدتد اهتراسدات اهدتي كِاٗهدا أةداتر اهقٚدادٝ اهترب٘ٙدٞ لخ بدراًخ اهتربٚد  ً

اهتربٚدددٞ اـا دددٞ  إلا أُٔدددا كباِٙدددا لخ اـا دددٞ  ًٗددد  اكفاقٔدددا  ودددٟ فددداي  
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المددتغيرات اهددتي كِاٗهتٔددا ًدد  أةدداتر اهقٚددادٝ  ذٚدد  كِاٗهددا دراسددٞ اهددترس         

( اهعلاقدددددٞ بدددددين كفدددددا١ٝ اهدددددلات الأكاديمٚدددددٞ ٗاهتفدددددا ي   2024ٗ دددددرا٢س  

الأكاديمٛ لمعوٌٛ اهتربٚٞ اـا ٞ ٗاهقٚادٝ الإبتا ٚٞ  دراسٞ اهسدٚت ٗ بدت   

( كطددد٘ٙر إدارٝ ًترسدددٞ اهتربٚدددٞ اـا دددٞ باسدددتلتاَ ًدددتلهى    2023اهفتدددا   

( درجدددٞ ممارسدددٞ قدددادٝ  2021اهقٚدددادٝ اهتٌِ٘ٙدددٞ  دراسدددٞ اهعتدددٚل ٗاهقرُدددٛ    

ًدددتارس اهتربٚدددٞ اـا دددٞ هدددٌِ  اهقٚدددادٝ المٌلِدددٞ ٗدرجدددٞ كددد٘ا ر سدددو٘ن     

( درجدددٞ ممارسدددٞ اهقٚددددادٝ   2021٘اطِدددٞ اهتِظٌٚٚدددٞ     دراسدددٞ اؿسددددٚاْ     الم

الم٘  ددٞ ٗ لاقتٔددا بدداه٘لا١ اهتِظٌٚددٛ هوٌعوٌددين  دراسددٞ  سدديرٜ ٗكددرٍٙ       

( درجٞ ممارسٞ اهقٚادات المترسٚٞ لأةاتر اهقٚادٝ الم٘قفٚٞ لخ ًدتارس  2020 

 اهتربٚٞ اـا ٞ   
 ٚادٝ اهترب٘ٙدٞ لخ بدراًخ   كٌا اكفقا ًعظٍ اهتراسات اهتي كِاٗها أةاتر اهق

اهتربٚددٞ اـا ددٞ  وددٟ اسددتلتاَ الاسددتبٚاُات هقٚدداس أةدداتر اهقٚددادٝ  ذٚدد   

( استباُٞ اهقٚادٝ الإبتا ٚٞ  دراسٞ 2024استلتًا دراسٞ اهترس ٗ را٢س  

 .( ًقٚاس اهقٚادٝ المٌل2021ِٞاهعتٚل ٗاهقرُٛ  

       ِْٓدددان ًدد  اكفدداق ًعظدددٍ اهتراسددات  ودددٟ اسددتلتاَ المدددِٔخ اه٘ ددفٛ  إلا أ

دراسات استلتًا المِٔخ اهِ٘ ٛ ذٚ  استلتًا دراسدٞ  سديرٜ ٗكدرٍٙ    

 Parish(  المِٔخ اهِ٘ ٛ  ٗاستلتًا المقابوٞ ك داٝ هوبر   ٗلخ دراس2020ٞ 

 ت استلتاَ المِٔخ اهِ٘ ٛ.   (2024)
     ًد  كعددتد اهتراسددات اهدتي كِاٗهددا الاذددتراق اهِفسدٛ هددت٠ المعوٌددين لخ بددراًخ

قٔا ً  اهتراسٞ اؿاهٚٞ لخ كِاٗ ا هلاذتراق اهِفسٛ اهتربٚٞ اـا ٞ  ٗاكفا

هدت٠ ًعوٌدٛ اهتربٚدٞ اـا ددٞ  إلا أُٔدا لهودا ًدّ كِاٗهددٕ ًد  أةداتر اهقٚددادٝ         

اهترب٘ٙددٞ  ٗٓدد٘ ًددا ؼدداٗي اهتراسددٞ اؿاهٚددٞ كِاٗهددٕ  ذٚدد  كِاٗهددا الاذددتراق  

اهِفسددٛ ًدد  اهعتٙددت ًددّ المددتغيرات الألهددر٠ ذٚدد  كِاٗهددا دراسددٞ أبدد٘  ٚطددٞ  

قدددٞ الاذدددتراق اهِفسدددٛ بدددالأدا١ اهددد٘ظٚفٛ هدددت٠ ًربٚدددات ًراكدددل   (  لا2024 

( اهعلاقددٞ بددين ًسددت٘ٙات اهٚقظددٞ  2023اهتربٚددٞ اـا ددٞ  دراسددٞ اـل دداْ   

 .اهعقوٚٞ ٗالاذتراق اهِفسٛ هت٠ ًعوٌٛ اهتربٚٞ اـا ٞ
         ٛكٌددا اسددتٔت ا بعددض اهتراسددات لهفددض الاذددتراق اهِفسددٛ هددت٠ ًعوٌدد

ترٙبٚددٞ ٗالارشددادٙٞ ًةددى دراسددٞ    اهتربٚددٞ اـا ددٞ ًددّ لهددلاي اهددلاًخ اهت    

( ٗاستٔتا اهترقس ًّ  ا وٚٞ اهلُداًخ اهتدترٙل اهقدا٢ٍ  ودٟ     2024 ٚسٟ  

بعددض ًٔددارات اهددلات المِٔٚددٞ لخ لهفددض ذددتٝ الاذددتراق اهِفسددٛ ٗؼسددين        

( اهترقدس ًدّ  عاهٚدٞ برُداًخ     2022ًست٠٘ اهروا اه٘ظٚفٛ   دراسٞ سدرٗر   

 .ققا٢ٍ  وٟ اهلكا١ اه٘جتاُٛ هتلفٚف الاذترا

      ٞاكفاق اهعتٙت ًّ اهتراسات اهسابقٞ لخ كِاٗ دا لأةداتر اهقٚدادٝ اهترب٘ٙد  ً

ٗ لاقتٔددا الاذددتراق اهِفسددٛ هددت٠ المعوٌددين  إلا أُددا لهوددا ًددّ كِاٗ ددا هددت٠      

ًعوٌددٛ اهتربٚددٞ اـا ددٞ  ذٚدد  كِاٗهتٔددا هددت٠ المعوٌددين بالمددتارس اهعاًددٞ         
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 ٞ رس ًدّ اهرٗودٞ   كصد٘رات ًدتٙرٜ المدتا    Parish (2024)ذٚ  كِاٗها دراسد

إ  اهصف اهةاُٛ  صر  ٌٚا ٙتعوس بتِفٚلٓا بسو٘ن اهقٚدادٝ هدت ٍ المعوٌدين    

( اهلصددف  ددّ دٗر 2024اهددلّٙ ٙعدداُْ٘ ًددّ الاذددتراق اهِفسددٛ  دراسددٞ ٓابٚددى   

 عاهٚٞ اهلات اهعاًٞ ٗ عاهٚٞ اهقٚادٝ المتركدٞ لخ اهتِبد  بدالاذتراق اهِفسدٛ     

ٗالم سسدددات اهتابعدددٞ هددد٘ ارٝ  هدددت٠  ِٚدددٞ ًدددّ اهقٚدددادات اهِسدددا٢ٚٞ بالمدددتارس   

 رصددا ٓددلٖ اهتراسددٞ اهعلاقددٞ  Adams (2024)اهتربٚددٞ ٗاهتعوددٍٚ  دراسددٞ 

 .بين لهصا٢  اهقٚادٝ ٗالاذتراق اهِفسٛ هوٌعوٌين

  ٞاكفقا دراسBevilacqua (2023)       ًٝد  اهتراسدٞ اؿاهٚدٞ لخ كِاٗ دا هوقٚداد

  إلا أُٔدددا اهترب٘ٙدددٞ ًعلاقتٔدددا بدددالاذتراق اهِفسدددٛ لمعوٌدددٛ اهتربٚدددٞ اـا دددٞ

كِاٗها ة  ٗاذت هوقٚادٝ  ذٚ  ٓت ا اهتعدرا  ودٟ ًدت٠ اركبداتر اهقٚدادٝ      

 ٞ بفا وٚدٞ اهدلات      TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP اهتر٘ٙوٚد

ٗالاذددتراق اهِفسددٛ هددت٠ ًعوٌددٛ اهتربٚددٞ اـا ددٞ لخ ٗلاٙددٞ كُ٘ٚتٚلددا        

  ضلا  ّ أُا تما لخ ب٣ٚٞ أجِبٚٞ.
   ةد  اهقٚدادٝ اهترب٘ٙدٞ لخ كصدلٚى     كٌا كصفا اهتراسات اهسابقٞ  دّ دٗر

ًست٠٘ الاذتراق اهِفسٛ هت٠ المعوٌين  ُٗدترٝ اهتراسدات اهدتي كِاٗهدا ذهدم      

لخ اهب٣ٚدددٞ اهعربٚددددٞ ٗلهو٘ٓددددا ًددددّ ذٚدددد  كِاٗ ددددا لخ فدددداي  ٣ددددات اهتربٚددددٞ  

ًٗدّ هدٍ جدا١ت اهتراسدٞ اؿاهٚدٞ       -لخ و١٘ ًا طود   وٚدٕ اهباذد     -اـا ٞ

 هتست ٓلٖ اهفح٘ٝ اهبرةٚٞ.

 سة وإدزاءاتوامنوج الدرا 
 :منوج الدراسة 

ُظدددرا هطبٚعدددٞ اهتراسدددٞ اؿاهٚدددٞ ٗاهدددتي كسدددتٔتا دراسدددٞ أةددداتر اهقٚدددادٝ   

اهترب٘ٙٞ لخ براًخ اهتربٚٞ اـا ٞ ٗ لاقتٔا بالاذتراق اهِفسدٛ هدت٠ المعوٌدين    

لخ قا ظدددٞ اهطدددا٢ف ت اسدددتلتاَ المدددِٔخ اهعوٌدددٛ ًِاسدددم هطبٚعدددٞ اهتراسدددٞ 

 المدددِٔخ اه٘ دددفٛ المسدددرٛ الاركبددداطٛ المقدددارْ لمِاسدددبتٕ  ًٗتغيراكٔدددا ٗالمتٌةدددى لخ

 هطبٚعٞ ًصلوٞ  ًٗتغيرات اهتراسٞ ٗأٓتا ٔا ٗ رٗؤا. 

 :مجتنع الدراسة 
ٙترددتد المجتٌدد  الأ ددوٛ هوتراسددٞ اؿاهٚددٞ ًددّ عٚدد  ًعوٌددٛ ًٗعوٌددات         

اهتربٚددددٞ اـا ددددٞ بلا ددددٞ اهتلصصددددات لخ كا ددددٞ بددددراًخ اهتربٚددددٞ اـا ددددٞ  

  را ظٞ اهطا٢ف.

 نة الدراسة عي 
 عينة الدراسة الاستطلاعية 

ٗٓدددٛ اهعِٚدددٞ اهدددتي كسدددتلتَ هتقدددِين أدٗات اهتراسدددٞ ٗذسددداب لهصا٢صدددٔا    

( ًعوٌدٛ اهتربٚدٞ   100اهسٚلً٘ترٙٞ   ٗكلُ٘ا  ِٚٞ اهتراسدٞ  الاسدتطلا ٚٞ ًدّ     

اـا ٞ بلاًخ اهتربٚٞ اـا ٞ  را ظٞ اهطا٢ف ًّ  ير اهعِٚٞ الأساسدٚٞ  

 هعِٚٞ الأساسٚٞ.  ٗبِفس  فات ٗلهصا٢  ا
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 :عينة الدراسة الأساسية 

( ًددّ ًعوٌددٛ ًٗعوٌددات اهتربٚددٞ   186 ِٚددٞ اهتراسددٞ الأساسددٚٞ ًددّ     كتلددْ٘

اـا دددٞ بدددلاًخ اهتربٚدددٞ اـا دددٞ  را ظدددٞ اهطدددا٢ف    ت الهتٚدددار  ِٚدددٞ        

اهتراسددٞ الأساسددٚٞ  صدد٘ا٢ٚاا ًددّ فتٌدد  اهتراسددٞ   ٗاؾددتٗي اهتدداهٛ ٙ٘وددو       

 .ًتغيرات: اهتلص   اؾِس  ٗاـلٝ ك٘ ٙ   ِٚٞ اهتراسٞ بِا١

 (: ك٘ ٙ   ِٚٞ اهتراسٞ الأساسٚٞ كبع ا لمتغيرات اهتراس1ٞجتٗي  

 اهعتد المتغير َ

 110 ذك٘ر اؾِس  .1

 86 ُاثإ

 45 إ اقٞ هعٚٞ اهتلص   .2

 21 إ اقٞ بصرٙٞ

 45 إ ا ٞ  لرٙٞ

 39  ع٘بات

 36 ك٘ذت ٗألهر٠

 82 سِ٘اتسِ٘ات  10أقى ًّ  اـلٝ  .3

 104 سِ٘ات   كةر 10

 186 اعاهٛ  تد اهعِٚٞ  .4

 أدوات الدراسة: 

 كضٌِا أدٗات اهتراسٞ اؿاهٚٞ ًا ٙوٛ:

                             .ًٞقٚددددددداس أةددددددداتر اهقٚدددددددادٝ اهترب٘ٙدددددددٞ لخ بدددددددراًخ اهتربٚدددددددٞ اـا ددددددد

 إ تاد: اهباذ 
  .ٞ إ تاد: اهباذ ًقٚاس الاذتراق اهِفسٛ لمعوٌٛ اهتربٚٞ اـا 

  :ــة                           أولا ــة الخاصـــ ــزامج التربيـــ ــة في بـــ ــادة التربويـــ ــاط الكيـــ ــاط أنمـــ مكيـــ
 إعداد: الباحح

 :وصف المكياط 

ٞ   ٙتلْ٘  ( 18ًدّ    ًقٚاس أةاتر اهقٚادٝ اهترب٘ٙٞ لخ بدراًخ اهتربٚدٞ اـا د

 ( ابعاد  ٓٛ:3 ً٘  ٞ  وٟ   بارٝ

 ٛا راب ٓدلا اهدٌِ  ٙةقدْ٘ لخ    (  بارات  6  اهبعت الأٗي: اهٌِ  اهتيمقراط

المر ٗسين ٗوترًٍُ٘ٔ ٗٙسعْ٘ ا  كٌِٕٚ قتراكٍٔ  ودٟ الابدتاع ٗالابتلدار     

ًٗصدداركٕ المر ٗسددين لخ اؽدداذ اهقددرار ٗلخ اهتلطددٚ  ٗلخ ٗودد  الآددتاا     

 .  ٗلخ اهت٘جٕٚ ٗالمراقبٞ ٗالمتابعٞ هوعٌى ٗالمٔاَ

     ٜ ةدد  ٙقددَ٘  وددٟ  لدددرٖ    (  بدددارات  ٗٓدد٘  6  اهبعددت اهةدداُٛ: اهددٌِ  اهسددوط٘

اهل اًددٞ ٗاهسددوطٞ المطوقددٞ هوقا٢ددت ذٚدد  كتركددل عٚدد  اهسددوطات لخ ٙددتٖ      

ٗٙغٚم اهتفد٘ٙض ٗ دتَ الاسدتٌاع ا  ارا١ المر ٗسدين ٗالإ درار  ودٟ طا دٞ        

 بسوطاكٕ.أٗاًرٖ دْٗ ًِاقصٞ ٗ تَ اهةقٞ بٍٔ ٗكٔتٙتٍٓ 
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  ٙتسدٍ بغٚداب سدوطٕ     (  بدارات  ٗٓد٘ ةد    6 اهف٘ودٜ٘  : اهٌِ  اهةاه  تاهبع

ٗدٗر اهقا٢ت ٗكرن اؿرٙٞ هلأ راد هوتصرا دْٗ رقابٞ ٗدْٗ اٜ كتلهى ًدّ  

اهقا٢ت  ٗكف٘ٙض سوطٞ اهقا٢ت  ودٟ اٗسد  ُطداق ٗ دتَ قٚاًدٕ بداٜ  ٌدى لخ        

 ( لهٚددددددارات4 كددددددى  بددددددارٝ  َٗأًددددددا .المِاقصددددددات اٗ الاشددددددتران لخ اٜ  ٌددددددى

 .  (  وٟ اهتركٚم4  3  2   1( ٗاهتي كقابى اهترجات  ا  دا٢ٌبا اه ُادرا ابتا 

  التربيـة  بـزامج  في التربويـة  الكيادة أنماطكياط لمالخصائص السيلومترية 
 الخاصة:

  :الصدق Validity: :صدق المحلنين 

 أةدداتر  لخ ودد١٘ الأطددر اهِظرٙددٞ ٗالمقدداٙٚس ذات اهصددوٞ ت ٗودد  ًقٚدداس      

ٞ  بٚٞاهتر براًخ لخ اهترب٘ٙٞ اهقٚادٝ ( 24لخ  د٘رت الأٗهٚدٞ ٗكلدْ٘ ًدّ       اـا د

فٌ٘ دددٞ ًدددّ ادلٌدددين ًدددّ ذٜٗ الالهتصددداص لخ   ٟ وددد ٕت  روددد بدددارٝ   ٗ

   ٞ ( قلددٍ   12ٗ وددٍ اهددِفس  بوددم  ددتدٍٓ      اهقٚددادٝ اهترب٘ٙددٞ ٗاهتربٚددٞ اـا دد

هقٚداس ًدا ٗود  هقٚاسدٕ  ًٗدت٠       المقٚداس ٗذهم هتقٚدٍٚ ًدت٠ ًلا٢ٌدٞ  بدارات     

  ٗ دٟ ود١٘ أرا١ ادلٌدين ت الابقدا١     اهتي كِتٌدٛ إهٚٔد  ًلا٢ٌٞ اهعبارات هلأبعاد ا

%(    وٟ ًّ ادلٌين  ٗذدلا اهعبدارات اهدتي    80 وٟ اهعبارات اهتي اكفس  وٚٔا  

%( بدين ادلٌددين  ٗكعدتٙى اهعبدارات اهددتي    80ذصدوا  ودٟ ُسدبٞ اكفدداق أقدى ًدّ       

 (6 دّ ذدلا     ذهدم عاجٞ هتعتٙى ٗإ ادٝ  ٚا ٞ ٗ دس أرا١ ادلٌدين  ٗأسدفر    

 اهددددٌِ : ( ابعدددداد  ٗٓدددد3ٛ ( ً٘  ددددٞ  وددددٟ 18 بددددارات; ٗأ ددددبو  ددددتد  باراكددددٕ  

( 6  اهف٘وددٜ٘  بددارات  اهددٌِ ( 6  اهسددوطٜ٘  بددارات  اهددٌِ ( 6  اهددتيمقراطٛ

  بارات

 :الجبات Reliability: 

ٝ  أةداتر  لمقٚداس قٚاس ت ذساب اهةبات لم ٞ  اهقٚداد ٞ  بدراًخ  لخ اهترب٘ٙد  اهتربٚد

رُٗبدا   كر -هفدا أًعاًدى  باسدتلتاَ    ِٚدٕ اهتقدِين  كطبٚقدٕ  ودٟ    تاـا ٞ  بعد 

Cronbach Alpha.ٗاهتحل٢ٞ اهِصفٚٞ  ٗاؾتٗي اهتاهٛ ٙ٘وو ُتا٢خ ذهم   

 ًعاًلات هبات لمقٚاس أةاتر اهقٚادٝ اهترب٘ٙٞ لخ براًخ اهتربٚٞ اـا ٞ(: 2جتٗي  

 طرٙقٞ ذساب اهةبات أةاتر اهقٚادٝ اهترب٘ٙٞ َ

 ٚٞاهتحل٢ٞ اهِصف كرُبا -اهفا

 0.829 0.822 اهٌِ  اهتيمقراطٛبعت:  1

 0.875 0.923 اهٌِ  اهسوطٜ٘بعت:  2

 0.949 0.811 بعت: اهٌِ  اهف٘وٜ٘ 3

 0.866 0.891 المقٚاس كلى 4

اْ ًعددداًلات اؾدددٙتضدددو ًدددّ  أةددداتر اهقٚدددادٝ  اهةبدددات لمقٚددداستٗي اهسدددابس أ

مما ٙعطدٛ ً شدر ا     ًركفعٞجا١ت عٚعٔا  اهترب٘ٙٞ لخ براًخ اهتربٚٞ اـا ٞ

 جٚت ا هةبات المقٚاس  ٗبِا١   وٕٚ يملّ اهعٌى بٕ.
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 كياط أنماط الكيادة التربوية في بزامج التربية الخاصةلم الصورة النوائية: 

قٚداس أةدداتر اهقٚدادٝ اهترب٘ٙددٞ لخ بدراًخ اهتربٚددٞ    كتلدْ٘ اهصد٘رٝ اهِٔا٢ٚددٞ لم  

  بِدد٘د المقٚدداس  وددٟ    بددارٝ  ٗاؾددتٗي اهتدداهٛ ٙ٘وددو ك٘ ٙدد    ( 18ًددّ   اـا ددٞ

 الابعاد لخ  ٘ركٕ اهِٔا٢ٚٞ:

 لمقٚاس أةاتر اهقٚادٝ اهترب٘ٙٞ لخ براًخ اهتربٚٞ اـا ٞ(: اهص٘رٝ اهِٔا٢ٚٞ 3جتٗي  

 اهعتد أرقاَ اهبِ٘د اهبعت َ

 6 6 - 1 اهٌِ  اهتيمقراطٛبعت:   .1

 6  12 - 7 اهٌِ  اهسوطٜ٘بعت:   .2

 6 18 - 13 بعت: اهٌِ  اهف٘وٜ٘  .3

 18 18-1 كلى المقٚاس  .4

  :إعداد: الباححمكياط الاحتراق النفسي لمعلني التربية الخاصة  ثانيا 

 :وصف المكياط 

  بددارٝ( 14ًقٚدداس الاذددتراق اهِفسددٛ لمعوٌددٛ اهتربٚددٞ اـا ددٞ ًددّ   ٙتلددْ٘ 

 ( ابعاد  ٓٛ:3 ً٘  ٞ  وٟ 

  شدددع٘ر المعودددٍ بالمودددى  إ  (  بدددارات ٗٙصدددير5اهِفسدددٛ   اهبعدددت الأٗي: الإجٔددداد

ٗالارٓاق الاُفعاهٛ ٗالإذباتر ٗاستِلاا طاقتٕ اهبتُٚٞ ٗاهِفسدٚٞ ٗشدع٘رٖ   

 .بعتَ اهقترٝ  وٟ الاستٌرار لخ اهعٌى

  ٗٙصدددير إ  ذاهدددٞ كتسدددٍ باهصدددع٘ر (  بدددارات 5 المصدددا ر  اهبعدددت اهةددداُٛ: كبودددت

اهسدول  اهسول ٗاهلاًبالاٝ ٗ دتَ الآتٌداَ مد٘ اهطدلاب ٗاهدلًلا١ ٗالاػداٖ       

 ًعٍٔ.مٍ٘ٓ ٗ قتاْ اؾاُم الإُساُٛ لخ اهتعاًى 

   ٗٙصدير إ  ًٚدى المعودٍ إ     (  بدارات  4 بالإلدا    اهبعت اهةاه : ُق  اهصدع٘ر

كقٚددٍٚ ذاكددٕ بصدد٘رٖ سددوبٚٞ ٗاهتقوٚددى ًددّ إلا اكددٕ ٗاهصددع٘ر باهفصددى ٗ ددتَ   

  ٕ  ُدددادرا  ابدددتا  ( لهٚدددارات4 كدددى  بدددارٝ   َٗأًدددا .اهلفدددا١ٝ لخ اهقٚددداَ ب٘اجباكددد

 .  (  وٟ اهتركٚم4  3  2   1( ٗاهتي كقابى اهترجات  ا  دا٢ٌ  اهبا 

  كيـــاط الاحـــتراق النفســـي لمعلنـــي التربيـــة  لمالخصـــائص الســـيلومترية
 :الخاصة

  :الصدق Validity: :صدق المحلنين 

هدددت٠ الاذتراق اهِفسدددٛ لخ وددد١٘ الأطدددر اهِظرٙدددٞ ٗالمقددداٙٚس ذات اهصدددوٞ بددد

ٞ ًعوٌدددٛ اهترالمعوٌدددين  اًدددٞ ٗلها دددٞ هدددت٠      ت ٗوددد  ًقٚددداس  بٚدددٞ اـا ددد

( 20لخ  دد٘رت الأٗهٚددٞ ٗكلددْ٘ ًددّ   الاذددتراق اهِفسددٛ لمعوٌددٛ اهتربٚددٞ اـا ددٞ

فٌ٘ دددٞ ًدددّ ادلٌدددين ًدددّ ذٜٗ الالهتصددداص لخ   ٟ وددد ٕت  روددد بدددارٝ   ٗ

   ٞ ( قلددٍ   12ٗ وددٍ اهددِفس  بوددم  ددتدٍٓ      اهقٚددادٝ اهترب٘ٙددٞ ٗاهتربٚددٞ اـا دد

هقٚداس ًدا ٗود  هقٚاسدٕ  ًٗدت٠       المقٚداس ٗذهم هتقٚدٍٚ ًدت٠ ًلا٢ٌدٞ  بدارات     

  ٗ دٟ ود١٘ أرا١ ادلٌدين ت الابقدا١     اًلا٢ٌٞ اهعبارات هلأبعاد اهتي كِتٌدٛ إهٚٔد  

%(    وٟ ًّ ادلٌين  ٗذدلا اهعبدارات اهدتي    80 وٟ اهعبارات اهتي اكفس  وٚٔا  

%( بدين ادلٌددين  ٗكعدتٙى اهعبدارات اهددتي    80ذصدوا  ودٟ ُسدبٞ اكفدداق أقدى ًدّ       
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( 6 دّ ذدلا     ذهدم إ ادٝ  ٚا ٞ ٗ دس أرا١ ادلٌدين  ٗأسدفر    عاجٞ هتعتٙى ٗ

 اهددددٌِ : ( ابعدددداد  ٗٓدددد3ٛ ( ً٘  ددددٞ  وددددٟ 14 بددددارات; ٗأ ددددبو  ددددتد  باراكددددٕ   

( 4  اهف٘وددٜ٘  بددارات  اهددٌِ ( 5  اهسددوطٜ٘  بددارات  اهددٌِ ( 5  اهددتيمقراطٛ

  بارات

 :الجبات Reliability: 

ٞ  ٝاهقٚداد  أةداتر  لمقٚداس قٚاس ت ذساب اهةبات لم ٞ  بدراًخ  لخ اهترب٘ٙد  اهتربٚد

رُٗبدا   كر -هفدا أًعاًدى  باسدتلتاَ    ِٚدٕ اهتقدِين  كطبٚقدٕ  ودٟ    تاـا ٞ  بعد 

Cronbach Alpha.ٗاهتحل٢ٞ اهِصفٚٞ  ٗاؾتٗي اهتاهٛ ٙ٘وو ُتا٢خ ذهم   

 ًعاًلات هبات ًقٚاس الاذتراق اهِفسٛ لمعوٌٛ اهتربٚٞ اـا ٞ: (4جتٗي  

 هةباتطرٙقٞ ذساب ا الاذتراق اهِفسٛ َ

 اهتحل٢ٞ اهِصفٚٞ كرُبا -اهفا

 0.855 0.729 بعت: الإجٔاد اهِفسٛ 1

 0.791 0.867 كبوت المصا ربعت:  2

 0.898 0.911 ُق  اهصع٘ر بالإلا بعت:  3

 0.882 0.849 المقٚاس كلى 4

اْ ًعدداًلات اؾددٙتضددو ًددّ  الاذددتراق اهِفسددٛ  اهةبددات لمقٚدداستٗي اهسددابس أ

مما ٙعطٛ ً شر ا جٚدت ا هةبدات     ًركفعٞجا١ت عٚعٔا  ٚٞ اـا ٞلمعوٌٛ اهترب

 المقٚاس  ٗبِا١   وٕٚ يملّ اهعٌى بٕ.

 كياط الاحتراق النفسي لمعلني التربية الخاصةلم الصورة النوائية: 

قٚداس الاذدتراق اهِفسدٛ لمعوٌدٛ اهتربٚدٞ اـا دٞ       كتلْ٘ اهص٘رٝ اهِٔا٢ٚدٞ لم 

ٛ  ( 14ًددّ   ٙ٘وددو ك٘ ٙدد  بِدد٘د المقٚدداس  وددٟ الابعدداد لخ       بددارٝ  ٗاؾددتٗي اهتدداه

  ٘ركٕ اهِٔا٢ٚٞ:

 لمقٚاس ًقٚاس الاذتراق اهِفسٛ لمعوٌٛ اهتربٚٞ اـا ٞ(: اهص٘رٝ اهِٔا٢ٚٞ 5جتٗي  

 اهعتد أرقاَ اهبِ٘د اهبعت َ

 5 5 - 1 بعت: الإجٔاد اهِفسٛ  .5

 5  10 - 6 كبوت المصا ربعت:   .6

 4 14 - 11 ُق  اهصع٘ر بالإلا بعت:   .7

 14 14-1 المقٚاس كلى  .8

 إدزاءات تنفيذ الدراسة 

   اهتراسددٞ  ًٗ٘ا قددٞ ألهلاقٚددات ألهددل الم٘ا قددات الإدارٙددٞ المطو٘بددٞ  وددٟ إجددرا١

 اهبر  اهعوٌٛ باؾاًعٞ.

   الإطار اهِظرٜ ٗاهتراسات اهسابقٞإ تاد 
 .ٞٚإ تاد أدٗات اهتراسٞ لخ  ٘ركٔا الأٗه 
  ٞالأساسٚٞ ٗالاستطلا ٚٞؼتٙت  ِٚٞ اهتراس. 
        كطبٚس الأدٗات  وٟ  ِٚدٞ اهتراسدٞ الاسدتطلا ٚٞ ؿسداب اهةبدات ٗاهصدتق

  ا هتصبو الأدٗات لخ  ٘ركٔا اهِٔا٢ٚٞ  اؿٞ هوتطبٚس.
  كطبٚددس الأدٗات  وددٟ  ِٚددٞ اهتراسددٞ الأساسددٚٞ ٗت ذهددم ًددّ لهددلاي ؼ٘ٙددى

 ًقٚاسٛ اهتراسٞ إ   ٘رٝ إهٚلترُٗٚٞ.
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   اهددددترجات ٗإدلها ددددا كصددددرٚو أدٗات اهتراسددددٞ اهددددلٜ ت كطبٚقٔددددا ٗر ددددت

  SPSSهوتروٚى باستلتاَ ذلًٞ اهلاًخ الإذصا٢ٚٞ 
       ٞاستللاص اهِتا٢خ ٗكفسيرٓا لخ ود١٘ الإطدار اهِظدرٜ ٗاهتراسدات اهسدابق

 ٗكقتٍٙ اهت٘ ٚات ٗالمقترذات لخ و١٘ ذهم.

 نتائج الدراسة ومناقشتوا 
  أولا: النتائج المتعلكة بالسؤال الأول ومناقشتوا 

 اـا ددددٞ اهتربٚددددٞ لخ بددددراًخ اهسددددا٢تٝ ددددداهترب٘ٙٞ اهقٚددددادٝ أةدددداتر ٛٓدددد ًددددا

ٝ  أةداتر هلإجابٞ  ّ ٓلا اهس اي ًٗعر دٞ  اهطا٢ف؟   را ظٕ ٞ  اهقٚداد  دداهترب٘ٙ

ًقٚددداس كطبٚدددس  اهطدددا٢ف ت  را ظدددٕ اـا دددٞ اهتربٚدددٞ لخ بدددراًخ اهسدددا٢تٝ

أةددداتر اهقٚدددادٝ اهترب٘ٙدددٞ لخ بدددراًخ اهتربٚدددٞ اـا دددٞ  ودددٟ  ِٚدددٞ اهتراسدددٞ        

ٛ   قٚاس ٗالم ٗهتقسدٍٚ    3 1-4 د ْ ًدت٠ الاسدتحابٞ       ربدا ٛ الاسدتحابٞ ٗباهتداه

 وددٟ  كلددْ٘ اهف٣ددات   ٗباهتدداه1.00ٛٓددلا المددت٠ إ  هددلاث  ٣ددات ٙلددْ٘ ًددت٠ اهف٣ددٞ   

 :ًست٠٘ اهبِ٘د كاهتاهٛ

 ًّ1   ًست٠٘ ًِلفض    1.99إ 

  ًّ2.00  ًت٘س ًست٠٘    2.99إ 

  ًّ3.00   ًركف   ًست٠٘    4إ 

 ودٟ ًسدت٠٘   ٗباهتاهٛ كلدْ٘ اهف٣دات    بارات  6ٗذٚ  اْ كى بعت ٙتلْ٘ ًّ 

 كاهتاهٛ:الاةاتر كلى 

 ًّ6.00      ة  سا٢ت  ست٠٘ ًِلفض  11.99إ 

  ًّ12.00   ًت٘س ة  سا٢ت  ست٠٘   17.99إ 

  ًّ18.00   ًركف  ة  سا٢ت  ست٠٘   24.00إ 

ٝ  أةاترت ؼتٙت ٗبِا١  وٟ ًت٘س  اهترجات لخ ة   ٞ  اهقٚداد لخ  دداهترب٘ٙ

لخ كى  ٣دٞ ًدّ   اهٌِ  اُتصار ًست٠٘ كى  ٣ٞ ًّ اهف٣ات اهةلاث ٗاهتي تمةى 

 اهتاهٛ:  ٣ات المقٚاس كٌا لخ اؾتٗي 

 ا ٞ  را ظٕ اهطا٢فأةاتر اهقٚادٝ داهترب٘ٙٞ اهسا٢تٝ لخ براًخ اهتربٚٞ اـ: (6جتٗي  

 ًست٠٘ الاُتصار المت٘س   ة  اهقٚادٝ اهف٣ٞ َ

 ًركف سا٢ت  ست٠٘  19.15 اهٌِ  اهتيمقراطٛ 24.00 - 18.00 1

 سا٢ت  ست٠٘ ًت٘س  13.69 اهٌِ  اهسوطٜ٘                 17.99 - 12.00 2
 ٠ ًت٘س سا٢ت  ست٘ 13.13 اهٌِ  اهف٘وٜ٘                 17.99 - 12.00 3

ٙتضدو ًدّ اؾدتٗي اهسدداب  أْ أكةدر أةداتر اهقٚدادٝ اُتصددار ًدّ بدين ةدداتر         

  ٞ اهددٌِ   ٓدد٘   بددراًخ اهتربٚددٞ اـا ددٞ  را ظددٕ اهطددا٢ف     لخ  اهقٚددادٝ اهترب٘ٙدد

درجٞ   19.15   ذٚ  بوم ًت٘س  درجات اهعِٚٞ  وٟ ٓلا اهٌِ  اهتيمقراطٛ

دٝ اهسدوطٜ٘   ذٚد  ٙقد  لخ    ٗٓ٘ ٙق  لخ  ٣ٞ الاُتصار المركفعٞ   ٙوٕٚ ة  اهقٚا

 ٕ ٜ    ٙوٚدٕ   13.69اهف٣ٞ المت٘سطٞ ٗبوم ًت٘س  درجاكد  ت٘سد    اهدٌِ  اهف٘ود٘

ٗٓ٘ أٙضا ٙق  لخ اهف٣ٞ المت٘سطٞ الاُتصدار ٗهلدّ بترجدٞ أقدى ًدّ       13.13درجات
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بدراًخ  لخ اهسا٢تٝ  اهٌِ  اهسوطٜ٘  ٗبٔلا ٙتضو اْ أةاتر اهقٚادٝ اهةلاهٞ ٓٛ

  ٙوٚددٕ اهددٌِ  اهددتيمقراطٛ  ٗهلددّ ا لآددا ا٢فاهتربٚددٞ اـا ددٞ  را ظددٕ اهطدد

ٗٙر٠ اهباذ  أنم ٗق٘ع اهٌِ  اهقٚادٜ  .اهٌِ  اهف٘وٜ٘  هٍ اهٌِ  اهسوطٜ٘

اهددتيمقراطٛ لخ اهف٣ددٞ المركفعددٞ ٗإْ كدداْ المت٘سدد  قرٙددم ًددّ اهترجددٞ اهددتُٚا  

هوٌست٠٘   إلا إُ ً شر  ودٟ شدٚ٘ع ممارسدات اهتاهدٞ  ودٟ ٓدلا اهدٌِ  ٗإدران        

ْ  المعوٌددين هددلهم اهعتاهددٞ  ِددت ٙتسددٍ بقا٢ددت اهلُدداًخ    ذٚدد  شددعر المعوٌددين بدد 

قا٢دددت اهلُددداًخ ٙصدددح  المعوٌدددين  ودددٟ المصددداركٞ لخ     ٗأْ كقٚدددٍٚ أدا١ المعوٌدددين

وددرص قا٢ددت اهلُدداًخ  وددٟ استصددارٝ المعوٌددين   كٌددا ذددى المصددللاتًِٗاقصددٞ 

   ٞ   ٙسددعٟ إ   ضددلا  ددّ أُددٕ  قبددى اؽدداذ اهقددرارات المتعوقددٞ باهعٌوٚددٞ اهتعوٌٚٚدد

ورص قا٢دت    ٗكلهم كٌِٕٚ قترات المعوٌين ٗٙصحعٍٔ  وٟ الابتاع ٗالابتلار

قا٢ددت اهلُدداًخ    إ  جاُددم أْ اهلُدداًخ  وددٟ اهتعدداْٗ ٗاهت٘ا ددى ًدد  المعوٌددين     

ًٗد  ذهدم  دالأًر     ورص  ودٟ كفد٘ٙض بعدض  دلاذٚاكٕ هوِد٘اب أٗ المعوٌدين.      

    ً سددت٠٘ ًتددتُٛ  وتدداد إ  اهعٌددى  وددٟ  ٙددادٝ ٓددلٖ المٌارسددات ذٚدد  جددا١ت لخ 

   ٞ كٌدا يملدّ كفسددير ًدا ك٘ دوا إهٚدٞ اهتراسدٞ ًدّ ٗقدد٘ع        . دالهدى اهف٣دٞ المركفعد

اهددٌِ  اهقٚددادٜ اهسددوطٜ٘ اهسددول لخ اهف٣ددٞ المت٘سددطٞ   ٗهددٚس المددِلفض ٙددتي  

 وٟ  ٙادٝ  شٚ٘ع المٌارسات اهتاهٞ  وٟ كسدو  قٚدادٝ اهلُداًخ ٗإدران المعوٌدين     

خ ٙتلل اهقرارات بصدلى  دردٜ دْٗ   قا٢ت اهلُاً هلهم   ذٚ  شعر المعوٌين ب ْ

ٙ٘جددٕ الاُتقددادات هوٌعوٌددين أًدداَ الآلهددرّٙ  ممددا     ٗإشددران اهفرٙددس أٗ المعوٌددين 

دْٗ  ِٙسم قا٢ت اهلُاًخ اهِحا  ادقس هِفسدٕ  قد     كٌا ٙسبم إذراج ا  ٍ

ٙتٌسدم    ٌٗٙٔى قا٢ت اهلُاًخ اهت٘ا دى الاجتٌدا ٛ ًد  المعوٌدين    المعوٌين  بى ٗ

قا٢ددت    ضددلا  ددّ أْ ْٗ ًرُٗددٞ كرا ددٛ اذتٚاجددات المعوٌددين بتطبٚددس الأُظٌددٞ د

ًٗددّ هددٍ   ٙسددتلتَ  أسددو٘ب اهتٔتٙددت ك٘سددٚوٞ هضددب  أدا١ المعوٌددين.   اهلُدداًخ

 الأًر وتاد إ  اهعٌى  وٟ لهفض ٓدلٖ المٌارسدات اهسدوبٚٞ ذٚد  أُٔدا جدا١ت       

ٗكلهم يملّ كفسير ًا أشدارت إهٚدٕ ُتدا٢خ اهتراسدٞ ًدّ        لخ ًست٠٘ ًت٘س  

ٜ   اهقٚدادٜ  ٗق٘ع اهٌِ   ٗهدٚس المدِلفض   المت٘سدطٞ  اهسدول لخ اهف٣دٞ    اهف٘ود٘

  ٙددادٝ ٗشددٚ٘ع ٙددتي  وددٟ  أْ ذهددم  ٗبترجددٞ اقددى قوددٚلا ًددّ اهددٌِ  اهسددوطٜ٘      

 دلٖ المٌارسدات   ٗإدران المعوٌدين  اهف٘و٘ٙٞ لخ قٚادٝ اهلُاًخ المٌارسات اهتاهٞ 

اهعٌدى  ودٟ   ذٚ  شعر المعوٌين ب ْ قا٢ت اهلُداًخ ٌٙٔدى    اهف٘و٘ٙٞ لخ اهقٚادٝ 

ٙترن قا٢دت اهلُداًخ اؿرٙدٞ هلأ دراد هوتصدرا        كٌا ؼقٚس أٓتاا اهلُاًخ

ٙ٘ ع قا٢ت اهلُاًخ المٔاَ بعص٘ا٢ٚٞ دْٗ اهِظر إ  اهلفدا١ٝ    كٌا كٌا ٙرٙتْٗ

قا٢دت اهلُداًخ ٙدتردد لخ اؽداذ     هت٠ المعوٌين  كٌا أُدٍ أدركد٘ا أْ    ٗالاستعتاد

    ً قا٢دددت   ٗلمسدد٘ا أٙضددا اْ   عوٌدددٛ اهلُدداًخ أٜ قددرارات كتعوددس بصدد ْٗ اهطوبددٞ أٗ 

 ٍ بصددفٞ  اهعٌددى لخ اهلُدداًخ  ٗأْ اهلُدداًخ ىصددٟ ً٘اجٔددٞ المعوٌددين ب لهطددا٢ٔ

ًّٗ هٍ  الأًر وتداد إ  اهعٌدى    ٙسير دْٗ لهط  قتدٝ ك٘جٕ اهعٌى. اًٞ 

ذٚدد  أُٔددا جددا١ت لخ ًسددت٠٘   المٌارسددات ًددّ قٚددادٝ اهلُدداًخ   وددٟ لهفددض ٓددلٖ 
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ٞ ًت٘سدد   ٗٓددلٖ اهِتٚحددٞ اكفقدد  ا ًدد  اهعتٙددت ًددّ اهتراسددات ٗهعددى ًِٔددا دراسدد

 (2021المعٌرٜ ٗاهصٌوٛ  

  ثانيا: النتائج المتعلكة بالسؤال الجاني ومناقشتوا 

ٓددى ك٘جددت  لاقددٞ اركباطٚددٞ بددين اةدداتر اهقٚددادٝ داهترب٘ٙٞ لخ     ٗٙددِ   وددٟ:  

بدراًخ اهتربٚددٞ اـا ددٞ ًددّ ٗجٔددٞ ُظددر المعوٌددين ًٗسددت٠٘ الاذددتراق اهِفسددٛ  

س ًددّ  ددرٞ ٓددلا اهفددرض ت ذسدداب ًعدداًلات الاركبدداتر بددين ٗهوترقدد هددتٍٙٔ؟

 المعوٌدين  اةداتر اهقٚدادٝ داهترب٘ٙٞ لخ بدراًخ اهتربٚدٞ اـا دٞ ًدّ ٗجٔدٞ ُظدر           

 ًٗست٠٘ الاذتراق اهِفسٛ هتٍٙٔ هتٍٙٔ ٗاؾتٗي اهتاهٛ ٙ٘وو ذهم.

هت٠ أةاتر اهقٚادٝ داهترب٘ٙٞ ًٗست٠٘ الاذتراق اهِفسٛ بين ًعاًلات الاركباتر : (7جتٗي  

 المعوٌين

الإجٔاد  أةاتر اهقٚادٝ  َ

 اهِفسٛ

كبوت 

 المصا ر

 

ُق  اهصع٘ر 

 بالإلا 

اهترجٞ اهلوٚٞ هلاذتراق 

 اهِفسٛ

اهٌِ   1

 اهتيمقراطٛ

0.316-** 0.228-** 0.291-** 0.296-** 

 **0.554 ** 00.535 ** 0.512 ** 0.523 اهٌِ  اهسوطٜ٘ 2

 **0.605   ** 0.594 ** 0.582 ** 0.548 اهٌِ  اهف٘وٜ٘ 3

 0.05داي  ِت ًست٠٘  *                    0.01داي  ِت ًست٠٘  **

داهدٞ إذصدا٢ٚا  ِدت     لسٚٞ ٙتضو ًّ اهسابس ٗج٘د  لاقٞ اركباطٚٞ ساهبٞ 

بدددين اهددٌِ  اهددتيمقراطٛ هوقٚدددادٝ اهترب٘ٙددٞ ٗعٚدد  ابعددداد      0.01ًسددت٠٘ دلاهددٞ   

 ر  ُقدد  اهصددع٘ر بالإلددا (   الاذددتراق اهِفسددٛ  الإجٔدداد اهِفسددٛ  كبوددت المصددا     

 ٛ  لاقددٞ اركباطٚددٞ   لخ ذددين ك٘جددت ٗكددلهم اهترجددٞ اهلوٚددٞ هلاذددتراق اهِفسدد

اهددٌِ   كددى ًددّ بددين 0.01داهددٞ إذصددا٢ٚا  ِددت ًسددت٠٘ دلاهددٞ   طردٙددٞ  إهابٚددٞ

هوقٚددادٝ اهترب٘ٙددٞ ٗعٚدد  ابعدداد الاذددتراق اهِفسددٛ  اهسددوطٜ٘ ٗاهددِ  اهف٘وددٜ٘

ٗكددلهم اهترجددٞ   هصددع٘ر بالإلددا (  الإجٔدداد اهِفسددٛ  كبوددت المصددا ر  ُقدد  ا    

 .اهلوٚٞ هلاذتراق اهِفسٛ

ٞ ٗج٘د  لاقٞ اركباطٚٞ ُتا٢خ اهتراسٞ ًّ ٙتضو ٗٙر٠ اهباذ  أْ ًا   سداهب

ٛ    0.01 ِت ًست٠٘ دلاهدٞ  داهٞ إذصا٢ٚا  لسٚٞ  هوقٚدادٝ   بدين اهدٌِ  اهدتيمقراط

ٛ اهترب٘ٙٞ ٗعٚ  ابعاد الاذتراق اهِفسٛ   ُقد      ركبودت المصدا    الإجٔاد اهِفسد

ٛ    ( ٗكدلهم  اهصع٘ر بالإلدا     ممدا ٙدتي  ودٟ     اهترجدٞ اهلوٚدٞ هلاذدتراق اهِفسد

ٗج٘د  لاقٞ  لسٚٞ بٌِٚٔا  أٜ أْ اركفاع ممارسدات اهدٌِ  اهدتيمقراطٛ هدت٠     

اهقٚادٝ اهترب٘ٙدٞ  كد دٜ ـفدض اهصدع٘ر بدالاذتراق اهِفسدٛ هدت٠ المعوٌدين ًٗدا          

ُقدد  اهصددع٘ر   المصددا ركبوددت   الإجٔدداد اهِفسددٛٙتضددٌِٕ ًددّ اهصددع٘ر انفدداض  

ممارسددات اهددٌِ  اهددتيمقراطٛ     ٗاهعلددس بدداهعلس   أٜ اْ انفدداض بالإلددا 

اهصدع٘ر بدالاذتراق اهِفسدٛ هدت٠ المعوٌدين      لاركفداع   دٜ ٙد هت٠ اهقٚادٝ اهترب٘ٙدٞ   

 ّ اهصدع٘ر الإجٔداد اهِفسدٛ  كبودت المصدا ر  ُقد  اهصدع٘ر         اركفداع   ًٗا ٙتضٌِٕ ًد

 .بالإلا 
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اْ ادران المعوٌين هوٌٌارسدات الإهابٚدٞ اهدتي كدتي  ودٟ       ٗيملّ كفسير ذهم

اهدٌِ  اهددتيمقراطٛ هوقٚدادٝ با تبددارٖ سدو٘ن قٚددادٜ إهدابٛ قددا٢ٍ  ودٟ اهعددتي      

ٗاذددتراَ المعوٌددين ٗؼفٚددلٍٓ أد٠ لهفددض ًصددا ر الاذددتراق اهِفسددٛ هددتٍٙٔ        

ٛ  ٗاهضددغ   الإجٔدداد ددانفض شددع٘رٍٓ ب  تبوددت    ٗانفددض شددع٘رٍٓ ب اهِفسدد

اهقا٢دددت ٙعطدددٍٚٔ ةددد٘ذد لمرا ددداٝ ًصدددا رٍٓ ًٗصددداركتٍٔ       المصدددا ر ذٚددد  اْ  

ظدرٗ ٍٔ   كٌدا اْ اهسدو٘كٚات اهتيمقراطٚدٞ هوقا٢دت أدت       ًٝصا رٍٓ ًٗرا ا

ٗ دتَ اهلفدا١ٝ   ذٚد  اْ     ِق  اهصدع٘ر بالإلدا   ـفض المعوٌين ًدّ اهصدع٘ر بد   

المتٙر ِٙسم اهِحا   ٍ ٗهٚس هِفسٕ  ق   صعرٗا بالإلا   ٗباهتداهٛ إعدالا   

 ع٘رٍٓ بالاذتراق اهِفسٛ.  انفض ش

ٗباهِسدبٞ هِتددا٢خ اهتراسدٞ  ٌٚددا ٙتعودس بددٌِ  اهتسدو  ٗاهددٌِ  اهف٘وددٜ٘      

ٞ  ٗج٘د  لاقٞ اركباطٚٞ أشارت اهِتا٢خ إ    ِدت  داهدٞ إذصدا٢ٚا    إهابٚدٞ طردٙد

اهٌِطين اهتسدوطٛ ٗاهف٘ودٜ٘ ًدّ ُاذٚدٞ ٗعٚد  ابعداد       بين  0.01ًست٠٘ دلاهٞ 

ٛ الإجٔدداد االاذددتراق اهِفسددٛ    ( ُقدد  اهصددع٘ر بالإلددا     كبوددت المصددا ر   هِفسدد

ٛ   ٗكلهم  ٙدتي  ودٟ أْ    هدت٠ المعوٌدين   ٗٓدلا    اهترجٞ اهلوٚدٞ هلاذدتراق اهِفسد

ٙدد دٜ هدت٠ اهقٚدادٝ اهترب٘ٙدٞ     اهدٌِطين اهتسدوطٛ ٗاهف٘وددٜ٘   اركفداع ممارسدات   

اهصددع٘ر بددالاذتراق اهِفسددٛ هددت٠ المعوٌددين ًٗددا ٙتضددٌِٕ ًددّ اهصددع٘ر         لاركفدداع

 المصددا ر ٗاركفدداع اهصددع٘ركبوددت  اركفدداع اهصددع٘ر الإجٔدداد اهِفسددٛ ب اركفدداع اهصددع٘ر

اهدٌِطين  ممارسدات  أٜ اْ انفداض    ٗاهعلدس بداهعلس     هتٍٙٔ ِق  الإلا ب

اهصددددع٘ر  ٙدددد دٜ لانفدددداض هددددت٠ اهقٚددددادٝ اهترب٘ٙددددٞ   اهتسددددوطٛ ٗاهف٘وددددٜ٘  

 بالاذتراق اهِفسٛ هت٠ المعوٌين.

اهسوبٚٞ هوقٚدادٝ اهترب٘ٙدٞ   ٌارسات دران المعوٌين هوٌإْ أٗيملّ كفسير ذهم 

 ٜ ٞ   ابا تبارٓد  ٗالمتٌةوٞ لخ اهٌِطين اهتسوطٛ ٗاهف٘ود٘ قا٢ٌدٞ   ممارسدات سدوبٚ

 ودددٟ اهتسدددو  ٗإجبدددار المعوٌدددين ٗاقصدددا٢ٍٔ  دددّ أٜ ًصددداٗرات ٗاهتقوٚدددى ًدددّ      

أٜ ؽطٚ  ٗشٚ٘ع اهف٘وٟ الإدارٙٞ لخ الم سسٞ قدت   جٔ٘دٍٓ  ضلا  ّ  ٚاب 

  ٗ ٍ  أد٠ ذهم إي ًعاُداٝ المعوٌدين   دلادت ٓدلٖ   الاذتراق اهِفسدٛ    بد   ٙدادٝ شدع٘رٓ

 كٌدددا  ادشدددع٘رٍٓ بالإجٔددداد ٗاهضدددغ  اهِفسدددٛ    اهسدددو٘كٚات اهسدددوبٚٞ ًدددّ   

ػدداٖ اهطددلاب ٗاهددلًلا١ ٗأٗهٚددا١ الأًدد٘ر  ٗلمددا لا ٗٓددٍ لم  شددع٘رٍٓ بتبوددت المصددا ر 

 اهقا٢دت ٙعطدٍٚٔ ةد٘ذد   هتٗا ًدّ ٙقدتر ًصدا رٍٓ ًدّ قدادكٍٔ ًٗصدر ٍٚٔ          

ٓدلا  ًرا اٝ ظرٗ ٍٔ    تَ ٗ ٗ تَ المرُٗٞ ًعًٍٔصا رٍٓ ًرا اٝ  سول هعتَ

المعوٌدددين  لمضدددا فٞ شدددع٘رهوقا٢دددت أدت  اهتسدددوطٚٞاهسدددو٘كٚات   ضدددلا  دددّ أْ

ٗاْ بِق  الإلا  ٗ دتَ اهلفدا١ٝ   ذٚد  اْ المدتٙر ِٙسدم اهِحدا  هِفسدٕ  قد          

هددٚس  ددٍ دٗر  ٚددٕ بددى ٙتعٌددت كدد٘جٍٚٔٔ ٗكسددوٚ  اهضدد١٘  وددٟ كقصدديرٍٓ اًدداَ  

 شع٘رٍٓ بالاذتراق اهِفسٛ.   اركف اهتاهٛ إعالا   ٗبالالهرّٙ

  ( 2024دراسددٞ ٓابٚددى  ٗكتفددس ُتددا٢خ اهتراسددٞ اؿاهٚددٞ ًدد  دراسددٞ كددى ًددّ  

دراسدٞ    Rosa (2023)دراسدٞ    Adams (2024)دراسدٞ    Staten (2024) دراسٞ
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  ( ٗٓدددت ا 2021دراسدددٞ    Palomo (2021)دراسدددٞ   (2021المعٌدددرٜ ٗاهصدددٌوٛ  

 Jasso (2020)دراسٞ ٗ

 ثالجا: النتائج المتعلكة بالسؤال الجالح ومناقشتوا 

ٓدددى ك٘جدددت  دددرٗق لخ اةددداتر اهقٚدددادٝ داهترب٘ٙٞ اهسدددا٢تٝ لخ     ُٗددد  اهسددد اي: 

هلإجابددٞ  وددٟ ٓددلا اهسدد اي ت  ًراكددل اهتربٚددٞ اـا ددٞ كعددل٠ لمددتغير اؾددِس؟

استلتاَ الهتبار  ت( هتلاهٞ اهفرٗق بين المجٌ٘ دات المسدتقوٞ ٗاؾدتٗي اهتداهٛ     

 ٘وو ذهمٙ

 هت٠ المعوٌين ٗ قا هوحِسأةاتر اهقٚادٝ داهترب٘ٙٞ : اهفرٗق لخ (8جتٗي  

 اهتلاهٞ قٌٚٞ ت (76إُاث ْ  (110ذك٘ر  ْ أةاتر اهقٚادٝ  َ

 امراا ًعٚارٜ ًت٘س  امراا ًعٚارٜ ًت٘س 

  ير داي 2.41 3.58 18.38 3.62 19.68 اهٌِ  اهتيمقراطٛ 1

  ير داي 1.44 4.89 14.38 5.75 13.20 اهٌِ  اهسوطٜ٘ 2

  ير داي 1.01 4.80 13.67 5.95 12.83 اهٌِ  اهف٘وٜ٘ 3

اةدداتر اهقٚددادٝ داهترب٘ٙٞ    عٚدد  لخ ٙتضددو ًددّ اؾددتٗي اهسددابس  ددتَ ٗجدد٘د  

ٜ  اهسوطٜ٘ اهدٌِ  اهٌِ    اهٌِ  اهتيمقراطٛ  اهسدا٢تٝ لخ ًراكدل   ( اهف٘ود٘

  ذك٘ر  إُاث(. اؾِس كعل٠ لمتغيركٌا ٙتركٔا المعوٌين اهتربٚٞ اـا ٞ 

ٗيملددّ كفسددير ذهددم إ  اكفدداق المعوٌددين ًددّ اؾِسددين لخ طرٙقددٞ الا ددتاد        

ٗاـوفٚٞ اهةقا ٚٞ ٗر ا برُاًخ ًا بعت اهعٌى اٗ اهتترٙم اهِا١ اـتًٞ  ضلا 

 ّ اهتقارب اهب٣ٚٞ اهترب٘ٙٞ لخ المراكل اهتي ٙعٌى بٔا كى ًّ اؾِسين  ضدلا  

ٝ هلاُفتدددا   وددٟ ُقددى اـددلات بددين المعوٌدددين      ددّ الاػدداٖ لخ اهسددِ٘ات الألهددير    

ٗالمعوٌات جعى بٍِٚٔ كقارب لخ ر ٙٞ الأً٘ر كٌدا جعدى ممارسدات اهقدادٝ  ٌٚدا      

ٙتعودددس بالمٌارسدددات اهتيمقرطٚدددٞ قدددت كتصدددابٕ ًٗدددّ هدددٍ لم كلدددّ اهفدددرٗق داهدددٞ  

بٌِٚٔدا   ضددلا  ددّ ٗذددتٝ اهتعوٌٚددات ٗاهودد٘ا٢و ٗاهتددترٙم أٙضددا الم٘جددٕ هوقٚددادات  

 ً راكدددل اهتربٚدددٞ اـا ددددٞ ٗباهتددداهٛ كقدددارب سددددو٘كٍٔ الإدارٜ     اهترب٘ٙدددٞ لخ 

 ٗاهقٚادٜ المترن ًّ المعوٌين ٗالمعوٌات.

دراسددٞ اهعتددٚل  ٗاكفقددا ٓددلٖ اهتراسددٞ ًدد  ُتددا٢خ بعددض اهتراسددات ًِٗٔددا       

 .(2021ٗاهقرُٛ  

   رابعا: النتائج المتعلكة بالسؤال الزابع ومناقشتوا 

ِفسٛ هت٠ المعوٌين لخ براًخ ٓى ك٘جت  رٗق لخ ًست٠٘ الاذتراق اهُٗصٕ: 

هلإجابدٞ  ودٟ ٓدلا اهسد اي ت اسدتلتاَ        اهتربٚٞ اـا ٞ كعل٠ لمدتغير اـدلٝ؟  

الهتبار  ت( هتلاهٞ اهفرٗق بين المجٌ٘ ات المستقوٞ   بين المعوٌين ً  لهلٝ أقى 

سددِ٘ات  دد كةر  ٗاؾددتٗي اهتدداهٛ ٙ٘وددو    10سددِ٘ات ٗالمعوٌددين ًدد  لهددلٝ   10ًددّ 

 ذهم
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 هت٠ المعوٌين ٗ قا هسِ٘ات اـلٝأةاتر اهقٚادٝ داهترب٘ٙٞ ق لخ :اهفرٗ(9جتٗي  

 سِ٘ات لهلٝ 10أقى ًّ  أةاتر اهقٚادٝ  َ

 ْ 82) 

 سِ٘ات   كةر لهلٝ  10

 ْ 104) 

 اهتلاهٞ قٌٚٞ ت

 امراا ًعٚارٜ ًت٘س  امراا ًعٚارٜ ًت٘س 

  ير داي 1.55 3.72 19.51 3.53 18.68 اهٌِ  اهتيمقراطٛ 1

 0.01 2.55 5.48 12.79 5.20 14.81 ٌ  اهسوطٜ٘اهِ 2

 0.01 2.99 5.37 12.12 5.43 14.51 اهٌِ  اهف٘وٜ٘ 3

بدين المعوٌدين ذٜٗ اـدلٝ أقدى ًدّ      لخ ٙتضو ًّ اؾتٗي اهسابس  تَ ٗج٘د 

ٛ  سدددِ٘ات  ددد كةر لخ  10سدددِ٘ات ٗالمعوٌدددين ذٜٗ اـدددلٝ   10  اهدددٌِ  اهدددتيمقراط

 ذدين كداْ ِٓدان  درٗق بٚدٍِٔ داهدٞ  ِدت        هوقٚادٝ اهترب٘ٙٞ كٌا ٙتركُ٘دٕ  لخ 

كٌددا ٙتركُ٘ددٕ  هصددالح   اهف٘وددٜ٘ اهسددوطٜ٘ ٗاهددٌِ اهددٌِ  لخ  0.01ًسددت٠٘ 

ذٜٗ سِ٘ات اـلٝ  د كةر ممدا ٙعدني اْ المعوٌدين ذٜٗ اـدلٝ المركفعدٞ ٙدرْٗ        

اْ اهقٚادٝ اهترب٘ٙٞ  راكل اهتربٚدٞ اـا دٞ أكةدر كسدوطا ٗأكةدر  ٘ود٘ٙٞ       

لٝ الأقدى   ٗر دا ٙعد٘د ذهدم إ  اْ سدِ٘ات اـدلٝ       ًّ أٗه٣م المعوٌين ذٜٗ اـ

قت اكتسبتٍٔ ر ٙٞ هلأً٘ر اكةر ٗأٍُ كعرو٘ا  لٖ المٌارسدات اهسدوبٚٞ لمدتٝ    

أطددد٘ي    دددبرا ًتركدددٞ بترجدددٞ اكدددل هدددتٍٙٔ   ضدددلا  دددّ أُدددٍ كعروددد٘ا  

         ٘  الأةاتر ًتعتدٝ ًدّ ًدّ قدادٝ ًتعدتدّٙ علدٍ طد٘ي سدِ٘ات اـدلٝ    دبر

 ٗأكةر ذساسٚٞ  ا ًّ ذٜٗ اـلٝ الأقى.  ةاتراكةر إدراكا  لٖ الأ

دراسدٞ  اهسدابقٞ ًِٗٔدا دراسدٞ     تٗكتفس ٓلٖ اهِتٚحٞ ًٕ اهعتٙت ًّ اهتارسا

 .(2021اهعتٚل ٗاهقرُٛ  

 الدراسة توصيات: 
 لخ و١٘ ُتا٢خ اهتراسٞ اؿاهٚٞ يملّ كقتٍٙ اهت٘ ٚات اهتاهٚٞ:

 ٕاهقٚددادٝ ممارسددٞ ةدد    وددٟ وددرٗرٝاهتربٚددٞ اـا ددٞ  بددراًخ ادٝقدد ك٘جٚدد

 وبٚٞ هوقٚادٝ.الأةاتر اهسؿت ًّ ممارسٞ اهتيمقراطٛ ٗا

   ٝهدت٠ قدادٝ   اهتيمقراطٚدٞ  ورٗرٝ اهسعٛ اؿةٚ  إ  كرسٚخ ًفَٔ٘ اهقٚداد

 .المتارس 

  ذ٘ي دٗر ةد  اهقٚدادٝ لخ ك٘هٚدت     هترب٘ٙٞوقٚادات اه ٌى قاورات ٗرشات

   هوٌر ٗسين.الاذتراق اهِفسٛ 

        اهبدددداذةين ٗاهتارسددددين هلاسددددتفادٝ ًددددّ أدٗات ٓددددلٖ اهتراسددددٞ لخ دراسددددات

 ًستقبوٚٞ لاذقٞ.

  ودرٗرٝ هوردت ًدّ الاذدتراق اهِفسدٛ       قت اهتٗرات اهتترٙبٚٞ ٗٗرل اهعٌى

 هت٠ ًعوٌٛ اهتربٚٞ اـا ٞ.

   ّؼسدين ظددرٗا اهعٌددى اـا ددٞ  عوددٍ اهتربٚددٞ اـا ددٞ  ًٗددِو الملٙددت ًدد

 المادٙٞ.اؿ٘ا ل ٗالملا آت 

         ٍؼسين ًِا  اهعٌى ٗكد٘ ير اه٘سدا٢ى هوٌعوٌدين ٗالمعوٌدات ذدتي ٙتسدِٟ  د

 أكٌى. وٟ  اهقٚاَ بعٌؤٍ

   لمعوٌددٛ اهتربٚددٞ   اهصددرٞ اهِفسددٚٞكقددتٍٙ دٗرات كترٙبٚددٞ كسددتٔتا كعلٙددل

ٗكقدددتٍٙ لهدددتًات اهدددت ٍ اهِفسدددٛ ٗالاجتٌدددا ٛ لمعوٌدددٛ اهتربٚدددٞ     اـا دددٞ 

 اـا ٞ اهلّٙ ٙعاُْ٘ ًّ ًست٘ٙات  اهٚٞ ًّ الاذتراق اهِفسٛ.
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 المزادع العزبية 
ٞ  الأةداتر ( 2008   صدٌا   اهرٗسداْ   الله;  بدت  أب٘ كِٕٚ  - ٞ  اهقٚادٙد ّ  المدتارس  لمدتٙر  المفضدو ٞ  ًد  ٗجٔد

 المجوددٞ. اهتربددٜ٘ بتٌٚددلٍٓ ٗ لاقتٔددا المتٌٚددل هوٌعوددٍ راُٚددا المولددٞ ظددا٢لٝ اهفددا٢لّٙ المعوٌددين ُظددر

 . 278 - 265  ( 4 4 اهترب٘ٙٞ  اهعوَ٘ لخ الأردُٚٞ

المربٚدات لخ   . الاذتراق اهِفسٛ ٗ لاقتٕ بدالأدا١ اهد٘ظٚفٛ هدت٠   (2024 أب٘  ٚطٞ  لاُا  ٌاد هعاْ.  -

.141 – 96  (7 40كوٚٞ اهتربٚٞ   ٞؿٍ. فوًراكل اهتربٚٞ اـا ٞ لخ قا ظٞ بٚا 

( ًلاًو استراكٚحٚٞ هوتٌِٚٞ المِٔٚٞ لمعوٌٛ اهتربٚٞ اـا دٞ  دراسدٞ   ۰۲۲۱أب٘اهِصر   ًتذا   -

 . 134 - 84  12ؼوٚوٚٞ. فوٞ ًستقبى اهتربٚٞ اهعربٚٞ  

ِفسددٛ بددالمعني ًددتلهلاا هوتلفٚددف ًددّ الاذددتراق اهِفسددٛ ٗكٌِٚددٞ    (. الإرشدداد اه2020اهبلٚددا  ًِددٟ   -

اهلفددا١ٝ اهلاكٚددٞ هددت٠ ًعوٌددات اهتربٚددٞ اـا ددٞ ٗالمددتربات لخ فدداي اهصددرٞ اهِفسددٚٞ. فوددٞ          

 .285 – 231(  2 12اهتراسات اهترب٘ٙٞ ٗالإُساُٚٞ  كربٚٞ دًِٔ٘ر  

ٞ اهعتاهدٞ اهتِظٌٚٚدٞ   ممارسد  ٞ(. درجد 2015  ٚسدٟ  اهصد٘رطٛ  ٙلٙدت    جد٘ٓر; بوع٘تر   رذٕ أددت   -

هددت٠ المعوٌددين  ددٟ المددتارس الأساسددٚٞ  را ظددٞ اهلرقددا١.    اهِفسددٛ الاذددتراقٗ لاقتٔددا  سددت٠٘ 

.107 – 1اؾاًعٞ ا الٚٞ   ٌادٝ اهبر  اهعوٌٛ  

-  ٛ ٝ اةداتر   (.2015 ذِداْ    بّ  ود ٞ  اهقٚداد ٞ ٗ لاقتٔدا باهرودا اهد٘ظٚفٛ هدت٠ ًعوٌدٛ       اهترب٘ٙد  المرذود

جاًعدٕ قا دتٜ    ٗالاجتٌا ٚٞ  الإُساُٚٞاهعوَ٘  ٞكوٚ  ستير  ير ًِص٘رًٖاج رساهٞ الابتتا٢ٚٞ.

 ٞ.ًرٙا  ٗرقو

كرعدٕ  ودٛ    الاجتٌا ٚدٞ. الاذتراق اهِفسٛ هت٠ المٔدتٌين لخ الم سسدات    (.1986 كارٜ   جرُٚس  -

 . 348 – 345   14 الاجتٌا ٚٞ فوٕ اهعوَ٘    سلر

    لا١ٗاهِحارأدت    ا بت اهفت   حاد  قٌ٘د ت بت اؿٌٚجوحى  ُصرٝ قٌت  -

 .دار اهفلر اهعربٛ اهقآرٝ: المترسٚٞ. ٗالمتارٖ اهتعوٌٚٚٞ (.الإدارٝ 2005 إها ٚى ادت   ذحٛ -

 (. اهقٚادٝ اهترب٘ٙٞ لخ اهقرْ اؿتٙ .  ٌاْ: دار اؿاًت هوِصر ٗاهت٘ ٙ .2006دت ذسّ دادات  -

-  ٖ ٞ  الإدارٝ وددٍ  (.  2006  قٌددت   ددد٘د ٕ ٗكطب ُظرٙاكدددٕ المترسددٚ دار اهعوددَ٘ هوِصدددر  :اؾلا٢ددر   .ٚقاكدد

 .ٗاهت٘ ٙ 

. اهٚقظدٞ اهعقوٚدٞ ٗ لاقتٔدا بدالاذتراق اهِفسدٛ هدت٠       (2023 اـر اْ  ٓٚدا١ بِدا  ٙدت بدّ قٌدت.       -

.458 – 409   129كرب٘ٙٞ ُٗفسٚٞ   تالملرًٞ. دراسااـا ٞ لخ ًِطقٞ ًلٞ  ًعوٌٛ اهتربٚٞ

 .دار ذِين هوِصر ٗاهت٘ ٙ   :هل٘ٙاا .اهِفس اهتِظٌٚٛ (.  و2005ٍ    ةٌاْ د٘د اـضر -

هقٚددادٝ الإبتا ٚددٞ لمددتٙرٜ ًددتارس اهتربٚددٞ   (. ا2024 سددعٚت;  ددرا٢س  ععددٞ  ددابر   اهددترس   ددلا١   -

اـا ددٞ  صددر: ًددتلهى هترسددين كفددا١ٝ اهددلات الإبتا ٚددٞ ٗاهتفددا ي الأكدداديمٛ هددت٠ ًعوٌددٛ      

.294 -215(  2 39 فوٞ اهبر  لخ اهتربٚٞ ٗ وٍ اهِفس. اهتربٚٞ اـا ٞ: كص٘ر ًقتر 

ٜ    (.1998  قٌددت  ٚددت   دٙراُددٛ -  هوِددتٗٝٗرقددٕ قددتًا   .ك٘ذٚددت ًفددآٍٚ ٗاسدداهٚم الاشددراا اهتربدد٘

 .ٗالاشراا اهتربٜ٘ لخ اقوٍٚ اؾِ٘ب جاًعٕ ً كٕ الإدارٝذ٘ي  اهترب٘ٙٞ

اهِفسدٛ هدت٠   ٗالاذدتراق  (. اهعلاقدٞ بدين اهلفدا١ٝ اهلاكٚدٞ المِٔٚدٞ       2019.   د بدت اؾد٘ا  اهتّٙ اهسعٚت  -

.255 - 276 ( 1  19كوٚٞ اهتربٚٞ   ٞاـا ٞ. فواهتربٚٞ  ًعوٌٛ

ًعوٌدددٛ ًٗعوٌدددات اهتربٚدددٞ  . ًسدددت٠٘ الاذدددتراق اهِفسدددٛ هدددت٠(2018 اهرقددداد  ًدددٛ قٌدددت لهودددف.  -

 - 709  (1 179اهتربٚدٞ    ٞ ٌداْ. فود  اهعا دٌٞ الأردُٚدٞ    اـا ٞ اهعاًوين لخ المراكل اـا دٞ لخ 

736.

 س الاجتٌا ٛ. الأردْ: اه٘راق هوِصر.(. وٍ اهِف 2003اهلبٚتٜ   كٌاي   -

 .هوِصر ٗاهت٘ ٙ   ٌاْ: اه٘راق .اهِفس الاجتٌا ٛ (.  و2003ٍ  و٘اْ كٌاي   اهلبٚتٜ -

(. الاذددتراق اهِفسددٛ هددت٠ ًعوٌددات ذٜٗ الإ اقددٞ اهعقوٚددٞ اهعدداًلات  راكددل       2015سددٚت  سددو٠٘   -

 عوَ٘ ٗاهتلِ٘ه٘جٚا.اهتربٚٞ اـا ٞ  تِٙٞ أَ درًاْ.رساهٞ ًاجستير   جاًعٞ اهس٘داْ هو

 ك٘ ٙ  المسيرٝدار  : ٌاْ ٞ المِظٌٞ.ُظرٙ (.2000 لهضير   لهوٚى ٗد٘د اهصٌاع  -
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لخ اربدددت  الأساسدددٚٞاةددداتر اهسدددو٘ن اهقٚدددادٜ هدددت٠ ًدددتٙر المدددتارس     (.1996  بدددت اهدددرذٍٚ   ٓدددير   -

ًاجسددتير  ددير ًِصدد٘رٖ  رسدداهٞ .ٗ لاقتٔددا باهروددا اهدد٘ظٚفٛ هوٌعوٌددين ًددّ ٗجٔددٕ ُظددر المعوٌددين 

 الأردْ.اهيرً٘ن اربت  جاًعٕ

. اهقٚدادٝ المٌلِدٞ   (2021 اهعتٚل  قسّ بّ ُاٙف بّ  بٚت  ٗاهقرُدٛ   دالح بدّ  ودٛ بدّ ٙعدّ الله.        -

قادٝ ًتارس اهتربٚدٞ اـا دٞ لخ قا ظدٞ اهطدا٢ف ٗ لاقتٔدا بسدو٘ن الم٘اطِدٞ اهتِظٌٚٚدٞ          هت٠

 .298 - 239  7اهبر٘ث اهترب٘ٙٞ ٗاهِ٘ ٚٞ   ٞالمعوٌين. فوهت٠ 

فوددٕ اهعوددَ٘  اـا ددٞ.ًسددت٠٘ الاذددتراق اهِفسددٛ لمعوٌٚددٕ اهتربٚددٕ  (. 2016   ٌدداد  ددالح  اٙددتٖاهعر -

 227 - 197   (1 3ٗاهترب٘ٙٞ اهِفسٕٚ 

 اهةاُ٘ٙددٞ المرذوددًٞددت٠ كعددرض ًعوٌددٛ  (. 1986  قٌددت  الاُصددارٜ;ذسددّ  جدداً  ; وددٛ    سددلر -

ٛ   ٝبتٗهٕ اهل٘ٙا هظآر ٞ  .الاذدتراق اهِفسد ٞ  المجود اهعوٌدٛ اـداًس اهدتغيرات    .43 –  10  3  اهترب٘ٙد

 . 132 - 126اهعالمٚٞ ٗاهترب٘ٙٞ ٗكعوٍٚ اهرٙاوٚات جاًعٞ  ين لس  

(. لهصددا٢  اهعٌددى ٗ لاقتددٕ بددالاذتراق اهدد٘ظٚفٛ ٗالأدا١     2006المصددعاْ   ٘ٙددت ٗاهعِددلٜ   دد٘ض.      -

 127-93(  4 16اهددد٘ظٚفٛ هدددت٠ المددد٘ظفين لخ اهقطددداع اؿلدددً٘ٛ بتٗهدددٞ اهل٘ٙدددا  دراسدددات ُفسدددٚٞ    

( كصددٌٍٚ برُدداًخ كددترٙل ٗ ددس إسددتراكٚحٚات اهددتعوٍ اهِصدد    2015حٍ  سددبٔاْ ٙددُ٘س فٚددت.  اهددِ

ٗأهددرٖ لخ إكسدداب طوبددٞ كوٚددٞ اهتربٚددٞ ًٔددارات اهتددترٙس ٗكٌِٚددٞ  ددادات  قوددٍٔ المِددتخ  رسدداهٞ  

 دكت٘راٖ  ير ًِص٘رٝ  كوٚٞ اهتربٚٞ  جاًعٞ بغتاد  اهعراق.

دار  ٗلهلاكددٕ. الإسددلِترٙٞ:اجو هاكددٕ ٗقتراكددٕ المددتٙر اهِدد(. 2007 قٌددت  بددت اهددردّ   اهعٚسددٜ٘ -

 .اهفلر اؾاًعٛ

(.  ا وٚٞ برُاًخ كدترٙل قدا٢ٍ  ودٟ بعدض ًٔدارات إدارٝ اهدلات المِٔٚدٞ لخ        2024رٍٙ أدت    ٚسٟ  -

لهفض ذتٝ الاذتراق اهِفسٛ ٗؼسدين اهرودا اهد٘ظٚفٛ هدت٠ ًعوٌدات اهتربٚدٞ اـا دٞ. فودٞ         

.96 – 1(  1 29هوطف٘هٞ المبلرٝ جاًعٞ المِٚا   اهتربٚٞ ٗهقا ٞ اهطفى  كوٚٞ اهتربٚٞ

(. ًسددت٘ٙات الاذددتراق اهِفسددٛ هددت٠ ًعوٌددات رٙدداض    ۰۲۱۲اهفروددات   ٌددار ٗاهربضددٛ  ٗا٢ددى     -

 1586-1559( 5 24الأطفاي لخ قا ظٞ  حودْ٘ فودٞ جاًعدٞ اهِحدا  هلأعداث اهعودَ٘ الإُسداُٚٞ        

قتٔددا بددبعض المددتغيرات هددت٠ طوبددٞ    (  ددادات اهعقددى ٗ لا ۰۲۱۲اهقرطدداُٛ   بددت الله بددّ  ددالح.    

 .276-241(  72 13جاًعٞ شقرا١  فوٞ اهفتو  اهعراق  

-  ٛ اهعلاقددددٞ بدددين اةددداتر اهقٚددددادٝ ٗاهع٘اًدددى اـٌدددس اهلددددل٠     (.  2016  بدددت الله  دددالح     اهقرطددداُ

 ٞجاًعد  ٞفود  .هت٠ ًتٙرٜ ًعآت ٗبراًخ اهتربٚٞ اـا ٞ ًّ ٗجٕٔ ُظر المعوٌدين  هوصلصٚٞ

.240- 228 (  183   6  شقرا١ 

ٛ  (2019 اهقرٙدد٘كٛ  إبدددرآٍٚ أًدددين.   - اهتربٚدددٞ اـا دددٞ  . الاذددتراق اهِفسدددٛ هدددت٠  ِٚدددٞ ًددّ ًعوٌددد

.242 - 266 ( 1 27اهترب٘ٙٞ   ًَسق . اهعو٘ را ظٞ 

( . الاذددتراق هددتٜ  ِٚددٞ ًددّ ًعوٌددٛ 2006اهقرٙدد٘طٛ  إبددرآٍٚ أًددين ٗاـطٚددم   رٙددت ًصددطفٛ.   -

ـا ددٞ بددالأردْ  فوددٞ كوٚددٞ اهتربٚددٞ  جاًعددٞ الإًددارات  اهطددلاب اهعددادٙين ٗذٜٗ الاذتٚاجددات ا

 .154-131(  23اهعربٚٞ المترتٝ  اهسِٞ اؿادٙٞ ٗاهعصرْٗ   

(  أساسدٚات  ودٍ   2009كاظٍ  لهٚضر;  اهفروات  د٘د; اهو٘ ٜ  ً٘سدٟ سدلاًٞ ;اهصدٔابٛ  أُعداَ       -

 اهِفس الاجتٌا ٛ. الإسلِترٙٞ: ً سسٞ شٔاب اؾاًعٞ .

(. وددٍ اهددِفس سددٚل٘ه٘جٚٞ اهسددو٘ن اهقٚددادٜ لخ ً سسددات اهتٗهددٞ .      2009  كاٙددت  ٓدداُٛ قٌدد٘د    -

 اهل٘ٙا: دار اهراٙٞ هوِصر.

ٞ  ٗالمدتغيرات  اهقٚادٙٞ الأةاتر دٗر(. 2014  برباٜٗ كٌاي  - ٛ  اهدتغير  لخ هلأ دراد  اهصلصدٚ . اهتِظٌٚد

.145-120  (8 4 ٗالاقتصادٙٞ  الإدارٙٞ هوعوَ٘ المةِٟ فوٞ

( استلصددداا ٗكقصدددٛ  دددادات اهعقدددى. كرعدددٞ ًدددتارس     ۰۲۲۰ٚدددم.  ك٘سدددتا  آرهدددر ٗبِٚدددا  كاه   -

 اهظٔراْ الأٓوٚٞ

 (. اؾ٘اُم اهسو٘كٚٞ لخ الإدارٝ المترسٚٞ. ٌاْ:  دار  فا2015.١قاًتٝ  ُت٠  بت اهرذٍٚ   -
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الاذددتراق اهِفسددٛ ٗ لاقتددٕ    (.2019  ددتٙس قٌددت ادددت    ٙ٘سددفاؿسددّ; ِٓددا١ قٌددت    قٌددت -

 ب٘لاٙدددٞ اـا دددٞ اهتربٚدددٌٞدددات اطفددداي اهت٘ذدددت  راكدددل   هدددت٠ ًعوٌدددٛ ًٗعو  هورٚددداٝ بددداهِظرٝ

.اهِٚوين اـرطَ٘ ٞجاًع ٝ ًاجستير  ير ًِص٘ر رساهٞ .اـرطَ٘

ٞ اهدر الاسداهٚم   (. 1996   ذسدّ قٌدت    المغٚتٜ  - لخ ًسدت٠٘ اهرودا اهد٘ظٚفٛ هوٌعوٌدين لخ      اهقٚادٙد

جاًعدٕ   اهترب٘ٙٞث اهبر٘ ٞفو.ُٗظرٕٙ اهتٗا    الم٘قفٚٞ اهِظرٙٞقا ظٕ الاذسا١ ًّ ًِظ٘ر 

 . 93 - 57 ( 9  5  قطر 

 .هولتاب المصرٙٞ ا ٣ٚٞ اهقآرٝ: ٗاهقٚادٝسٚل٘ه٘جٕٚ اؾاًعات (.  1989  ه٘ٙس كاًى  ًوٚلٕ -

(. ًسدددت٠٘ الاذدددتراق اهِفسدددٛ هدددت٠ ًدددتربٛ الأهعددداب اهرٙاودددٚٞ       ۱۱۱۱لدددٛ  ٙ٘سدددف  اهدددم     -

       ْ . لٚدم  رُدا ذاًدت ٗوٚددٟ     اؾٌا ٚدٞ  رسداهٞ ًاجسدتير  دير ًِصد٘رٝ  اؾاًعددٞ الأردُٚدٞ   ٌدا

( ًصادر الاذدتراق اهِفسدٛ هدت٠ ًعوٌدٛ اهطوبدٞ المعد٘قين  قوٚداا لخ اهدٌّٚ  فودٞ          ۰۲۲۱له٘هٞ.  

 .۱۱۱-۲۰(  ۰۲ ۱۲ًركل اهبر٘ث اهترب٘ٙٞ  الأردْ  

 هوقٚددادٝ الهتلاقٚددٕ ًتُٗددٕ كطدد٘ٙر (.2015 ًصددطفٟ  اةددار ٗاهلٚلاُددٛ  قٌدد٘د;  اطٌددٞ اهِصددال  -

 .347 – 359 ( 2 42 الأردْ  اهتربٕ٘ٙ اهعوَ٘ . دراسات ردْالا لخ اهترب٘ٙٞ اـتًٚٞ

(. كطبٚقات  ٌوٚدٞ لخ كٌِٚدٞ اهدتفلير باسدتلتاَ  دادات اهعقدى.  ٌداْ:        ۰۲۲۱ُ٘ ى  قٌت بلر.   -

 دار المسيرٝ.

الإسدددٔاَ اههِسدددل هفعاهٚدددٞ اهدددلات اهعاًدددٞ ٗ عاهٚدددٞ اهقٚدددادٝ    (. 2024ٓابٚدددى  ُدددٚفين ُددديرٗ  ٗٓٚدددم    -

ٍ  المتركٞ لخ اهتِب  ب . فودٞ  الاذتراق اهِفسٛ هت٠ اهقٚادات اهِسا٢ٚٞ   سسات اهتربٚدٞ ٗاهتعودٚ

1133-1076  (1 16كوٚٞ الآداب جاًعٞ اهفَٚ٘  

. ًسددت٠٘ الاذددتراق اهِفسددٛ هددت٠ ًعوٌددات اهتربٚددٞ اـا ددٞ لخ    (2018 ٗذصددٕ  ُدداٙف  وددٛ ُدداٙف.    -

 .99 - 82  70  ت حوْ٘. دراسا قا ظٞ
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