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 المشتخلص: 
وؽٖفات الطفٕلطٛ المبكطفٚ   ِؽفت الؽـالٛ إلى التعفف عمٜ ؼـحٛ تطبٗق القٗاؼٚ التكٗفٗٛ لؽٝ 

بمؽٍٖٛ الطاٟف وَ ٔحّٛ ٌظف المعمىات، وَ رٗث الأبعاؼ التالٗٛ٪ )التكىطاف ب٠ٗطٛ العىطن، القٗطاؼٚ     

بالتعططططااف، التٍططططزٗش الططططؿات٘ ٔالتاوططططن، ابتكططططاـ اتذمططططٕها، ٔالكىططططف عططططَ الفططططفٔ  ؾات الؽ لططططٛ    

ٗطططٛ لطططؽٝ وطططؽٖفات   ا في ؼـحطططٛ تطبٗطططق القٗطططاؼٚ التكٗف  ≥٫٥αض٫الإرٍطططاٟٗٛ عٍطططؽ ومطططتٕٝ الؽ لطططٛ )   

الطفٕلططٛ المبكططفٚ بمؽٍٖططٛ الطططاٟف وططَ ٔحّططٛ ٌظططف المعمىططات، تعططكٝ لمىططت يرات التالٗططٛ٪ )الم ِططن            

العمىططط٘، لطططٍٕات اترطططاٚ، الطططؽٔـات التؽـٖبٗطططٛا  ٔلتزقٗطططق أِطططؽاف الؽـالططط٫ٛ   الطططتغؽاً المطططٍّد     

لغ عطؽؼَِ  الٌٕف٘ التزمٗم٘، ٔتكٌٕت عٍٗٛ الؽـالطٛ وطَ وعمىطات وفرمطٛ الطفٕلطٛ المبكطفٚ، ٔالبطا       

ا عبططاـٚ، ٔقعططت عمططٜ أـبعططٛ أبعططاؼ،  ٢٥ا وعمىططٛ، ٔلتمططت أؼاٚ الؽـالططٛ في الططتباٌٛ وكٌٕططٛ وططَ )  ٢٢٧)

ِٔططط٘ كالتطططال٘٪ )التكىطططاف ب٠ٗطططٛ العىطططن، القٗطططاؼٚ بالتعطططااف، التٍطططزٗش الطططؿات٘ ٔالتاوطططن، ابتكطططاـ  

الطفٕلطٛ  اتذمٕها  ٔتٌٕمت ٌتطاٟد الؽـالطٛ إلى أُ٪ ؼـحطٛ تطبٗطق القٗطاؼٚ التكٗفٗطٛ لطؽٝ وطؽٖفات         

المبكططفٚ بمؽٍٖططٛ الطططاٟف وططَ ٔحّططٛ ٌظططف المعمىططات حططاٞت )وفتفعططٛ حططؽااا، ٔكططاُ تفتٗطط  الأبعططاؼ          

كالتطال٘٪ )التٍطزٗش الطؿات٘ ٔالتاوطن، التكىطاف ب٠ٗطٛ العىطن، القٗطاؼٚ بالتعطااف، ابتكطاـ اتذمطٕها،            

لططٛ كىططا عمٍططت ٌتططاٟد الؽـالططٛ إلى أٌططْ   تٕحططؽ فططفٔ  ؾات ؼ لططٛ إرٍططاٟٗٛ عٍططؽ ومططتٕٝ الؽ      

ا بين وتٕلطات التخابات أففاؼ عٍٗٛ الؽـالٛ رطٕه ؼـحطٛ تطبٗطق القٗطاؼٚ التكٗفٗطٛ لطؽٝ       ≥٫٥αض٫)

وؽٖفات الطفٕلٛ المبكفٚ بمؽٍٖٛ الططاٟف وطَ ٔحّطٛ ٌظطف المعمىطات، تعطكٝ لمطت ير )الم ِطن العمىط٘ا،          

اٗا عٍططؽ ومططتٕٝ الؽ لططٛ ) اٚ، ا تعططكٝ لمططت يرٙ )لططٍٕات اترطط≥٫٥αض٫بٍٗىططا ٔحططؽت فططفٔ  ؼالططٛ إرٍططاٟ

الؽٔـات التؽـٖبٗٛا  ٔكاٌت أبفق تٌٕٗات الؽـالٛ٪ العىطن عمطٜ تىطخٗط تطبٗطق القٗطاؼٚ التكٗفٗطٛ       

٫ ٢٫٣٫لؽٝ وؽٖفات الطفٕلٛ المبكفٚ في ِٕٞ الت طٗيرات ٔالطىٕرطات الطس تمطعٜ إلّٗطا ـلمٖطٛ المىمكطٛ        

          ٍ ّطا، كىطا أٌٔطت    ٔؾلك لمطا لمقٗطاؼٚ التكٗفٗطٛ وطَ أعطف فعطاه في التعاوطن وطط الت طٗيرات ٔا لطتفاؼٚ و

 عمٜ إحفاٞ المكٖؽ وَ الؽـالات لقٗاه وؽٝ فاعمٗٛ القٗاؼٚ التكٗفٗٛ في و لمات تفبٕٖٛ أعفٝ 
 الكمىات المفتارٗٛ٪ القٗاؼٚ، القٗاؼٚ التكٗفٗٛ، الطفٕلٛ المبكفٚ  

Adaptive Leadership among Early Childhood Education Principals 
in Taif City from the Perspective of Teachers 

Reyoof Yousef Al-Qurashi 

Wafa Ayidh M ALJumayi 

Abstract 
This study aimed to identify the degree of implementation of adaptive leadership 
among early childhood education principals in Taif City from the perspective of 
teachers, focusing on the following dimensions: (exploring the work environment, 
empathetic leadership, self-correction and reflection, and innovative problem-
solving). It also sought to uncover statistically significant differences at the (α ≤ 
0.05) level in the degree of adaptive leadership implementation attributed to the 
following variables: (academic qualification, years of experience, and training 
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courses). To achieve the objectives of the study, the descriptive-analytical method 
was employed. The study sample consisted of 227 early childhood education 
teachers. The study tool was a questionnaire comprising 25 items distributed across 
four dimensions: (exploring the work environment, empathetic leadership, self-
correction and reflection, and innovative problem-solving). The results of the study 
indicated that the degree of adaptive leadership implementation among early 
childhood education principals in Taif City, from the perspective of teachers, was 
very high. The dimensions ranked as follows: (self-correction and reflection, 
exploring the work environment, empathetic leadership, and innovative problem-
solving). Furthermore, the study found no statistically significant differences at the 
level of (α ≤ 0.05) in the average responses of the participants regarding the degree 
of adaptive leadership implementation attributed to the variable of academic 
qualification. However, there were statistically significant differences attributed to 
the variables of years of experience and training courses. The study’s most notable 
recommendations included encouraging the application of adaptive leadership 
among early childhood education principals in light of the changes and aspirations 
of Saudi Arabia’s Vision 2030, due to the significant impact of adaptive leadership 
in managing and benefiting from change. The study also recommended conducting 
further research to assess the effectiveness of adaptive leadership in other 
educational institutions. 
Keywords: Leadership, Adaptive Leadership, Early Childhood Education.

 :مكدمة الدراسة 
ٖىططّؽ العٍططف اتذططال٘ تطططٕـات ٔت ططٗيرات ٌٕعٗططٛ ٔوتمططاـعٛ  مططت  ٗططط   

ٌطط  الططس  متّططا ِططؿٓ الت ططٗيرات بىططكن كططبير   حٕاٌطط  اتذٗططاٚ، ٔوططَ أِططي اتدٕا 

ٔحططؿـٙ، ِططٕ حاٌطط  التعمططٗي الم لمطط٘ الططؿٙ ٖمططعٜ ؼاٟىطططا لمتزمططين ٔالتطططٕٖف،   

طـا كطبيرطا وطَ التكٗطف         ٔبطبٗعٛ اتذاه فإُ التعاون وط ِطؿا الت طٗير ٖتطمط  ًطؽ

 لمٕاكبتْ ٔعؽً التاعف عَ تحٍٗن ٌتاٟخْ المفحٕٚ 

قططاٞ ٔالتقططؽً بالم لمططات التعمٗىٗططٛ،   ٔتعتططا القٗططاؼٚ التعمٗىٗططٛ ألططاه ا ـت  

فىطططَ اطططير المىكطططَ تحقٗطططق أٙ ت طططٗير فعطططاه أٔ إرطططؽاج أٙ إٌططط ظ فعمططط٘ بّطططؿٓ  

الم لمات ؼُٔ ٔحٕؼ ًٗاؼٚ فعالٛ فّٗا، فالقٗاؼٚ ؾٔ أِىٗطٛ أكتطف وطَ الٕفطاٟف     

الإؼاـٖٛ الطس ت ؼّٖطا الإؼاـٚ التعمٗىٗطٛ ٔلاـلطّا في كافطٛ الممطتٕٖات  )الفطٕاق،        

 ا ٥٨٪ ٢٫٢٤

ا ٖعؽ الطٍىط القٗطاؼٙ المتبطط في الم لمطات التعمٗىٗطٛ وطَ الأوطٕـ ا اوطٛ         كى 

طـا ـٟٗماٗا يحؽؼ  ٔالممزٛ في عالم ٖتمي بالتباَٖ ٔعؽً ا لتقفاـ، بن أٌبش وعٗا

تصاظ أٙ و لمٛ في تحقٗق أِطؽافّا لمطا لطْ وطَ تطاعير في تصارّطا ٔتطٕـِطا٫ لطؿا         

اـٖٛ بقاّٟططا عمططٜ وقططؽاـ   ٖتًٕططف تحقٗططق الم لمططات لأِططؽافّا ٔساّٟططا ٔالططتىف   

كفططاٞٚ تمططك القٗططاؼات الططس لتمكّططا، ِٔططؿا الأوططف ؼعططا القٗططاؼات ٔالمفكططفَٖ إلى       

البزث عَ ساؾذ ٔأسطا  ًٗاؼٖطٛ رؽٖتطٛ تتٍالط  وطط ِطؿٓ التططٕـات وبتعطؽٚ         

كططن البعططؽ عططَ ا ٗاكططن ا فوٗططٛ التقمٗؽٖططٛ، ىٗططث تعتىططؽ عمططٜ التٍططاوٗي       

ٞٚ ٔالتٕحطططْ الممطططتقبم٘ عاٌطططٛ أعٍطططاٞ   التٍظٗىٗطططٛ المفٌطططٛ ٔالطططس تتىٗطططك بالكفطططا   

 ا١٪ ٢٫٢٥وٕاحّتّا للأقوات ٔالتزؽٖات الس تكتٍفّا  )الممى٘، 
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ٔتعططططؽ القٗططططاؼٚ التكٗفٗططططٛ في العٍططططف اتذططططؽٖث وططططَ أِططططي أسططططا  القٗططططاؼٚ      

 وت كّا ٌفات الفلمٖٛ الٕاِزٛ ٔالفلطالٛ ادطؽؼٚ، بالإِطافٛ إلى المعففطٛ     

فلمٔلطين بمفٌٔطٛ ٔالطتق لٗٛ، كىطا     بكٗفٗٛ ا لتفاؼٚ وَ عطاات ٔوّطاـات الم  

تتطم  القٗاؼٚ التكٗفٗٛ القؽـٚ عمٜ تحىن ِ ٕ  الت ٗير وَ عط ه التفاعطن   

الممتىف وط المفلمٔلين، عط ٔٚ عمطٜ ؾلطك، ٖعىطن القطاؼٚ التكٗفٗطُٕ عمطٜ تىطكٗن         

لطططمٕكٗات وفلمٔلطططّٗي وطططَ عططط ه التىطططخٗط ٔالطططؽعي المتٍالططط  وطططط المٕاًطططف    

ِاؼف، ٔالتعااف بؽلًا وَ الإٌفاـ أٔ إٌؽاـ المغتمفٛ، بالتغؽاً ٌّد وىترك 

الأٔاوطططف أٔ فطططفط المطططٗطفٚ، ٖٔمطططاعؽ ِطططؿا الطططٍّد الأفطططفاؼ في تعكٖطططك عقطططتّي       

باٌفمّي، كىا أُ القاؼٚ ٖمّىُٕ القٕٝ العاومٛ لتزفٗك ا بتكاـات التٍظٗىٗٛ 

 اChughtai et al., 2023)وَ ع ه تقؽٖي أفكاـ حؽٖؽٚ ٔإبؽاعٗٛ  

الططس تعتىططؽ عمّٗططا القٗططاؼٚ التكٗفٗططٛ ِطط٘ أُ القٗططاؼٚ      ٔوططَ أِططي الففِططٗات   

التكٗفٗٛ عىمٗٛ أكتف وطَ كٌّٕطا ًطؽـات وغٍطٗٛ ففؼٖطٛ لطؽٝ القاٟطؽ، ِطؿٓ         

العىمٗطططٛ تتطمططط  الأفطططفاؼ الطططؿَٖ لطططؽّٖي التركٗطططك عمطططٜ المىطططاكن ٔالت طططٗيرات  

طٗا ٔتعؽٖن الطفٖقٛ الس عىمٕا بّا في الماِ٘، ٔيحفك ِؿا الٍطٕ  وطَ    ادؽؼٚ رال

ؼٚ العططاومين وططَ أحططن التٌٕططن إلى رططن لمىىططك ت، وططَ عطط ه الططتفكير         القٗططا

ا بتكططاـٙ ٔتحؽٖططؽ التزططؽٖات المتًٕعططٛ، ٔتططٕفير إاططاـ لتزقٗططق التططكاً المٕفططف   

بالمىطططاـكٛ العىمٗطططٛ في البزطططث عطططَ رمطططٕه لمتزطططؽٖات، ٔتٍفٗطططؿِا لتىطططخٗط       

 ا٣٪ ٢٫٢٢العاومين لٍٗبزٕا وىاـكين ٌىطين في عىمٗٛ الت ٗير  )ؼأؼ، 

ّىَ ألمٕب القٗاؼٚ التكٗفٗٛ ًؽـٚ القاٟطؽ عمطٜ التكٗطف وطط المطت يرات في      ٖٔ

الب٠ٗطططٛ، ٔالتعطططفف بىطططكن ٌطططزٗش عمطططٜ الٍطططعٕبات الطططس تٕاحّّطططا، ٔالطططتتىاـ     

الفطططفُ لتزٕٖططططن تمططططك الٍططططعٕبات إلى وكاٖططططا تكؼِططططف وططططَ ع  ططططا الم لمططططٛ  

 ا١٩٢٪ ٢٫٢٤التعمٗىٗٛ  )الؿِم٘ ٔالطعاٌ٘، 

ا بٍىططف وبططاؼا عقافططٛ القٗططاؼٚ التكٗفٗططٛ   ٢٫٢١ًٔططؽ أٌٔططت ؼـالططٛ )الططفٖٔن،   

ا أُ تعىطن  ٢٫٢٥لؽٝ ًاؼٚ المطؽاـه في المطعٕؼٖٛ  كىطا أٌٔطت ؼـالطٛ )المطمى٘،       

القٗاؼٚ عمٜ إيجاؼ ب٠ٗطٛ تفاعمٗطٛ تعأٌٗطٛ تكٗفٗطٛ تتبٍطٜ تٕلٗطؽ أفكطاـ إبؽاعٗطٛ         

 اير والٕف٫ٛ لمعاتدٛ وٕاًف العىن المغتمفٛ ٔا لتفاؼٚ وٍّا 

عمططٜ تطططٕٖف ٔبٍططاٞ المٍططاِد  ٢٫٣٫عىمططت ـلمٖططٛ المىمكططٛ ٔوطَ ِططؿا المٍطمططق ا ططاً  

ٔفططق فممططفٛ تفبٕٖططٛ ـاٟططؽٚ، تتٍططااي وططط ؼٍٍٖططا الإلطط و٘ اتذٍٗططف، ٔتٕاكطط          

وقتّٗات العٍطف، لطٕاٞ كطاُ وطَ ٌارٗطٛ إعطؽاؼ المعمطي ٔتططٕٖفٓ المّط ، أٔ وطَ           

ٌارٗٛ التركٗك عمٜ وّاـات القٗاؼٚ المؽـلٗٛ، لتزقٗطق تطمعطات ـلمٖطٛ المىمكطٛ     

س اتمىت باِتىاوّا الىاون بالتعمٗي وَ اتذّاٌٛ إلى الؽـالات العمٗطا،  ال ٢٫٣٫

ٔالتٍططٕ  في المٍططاِد التعمٗىٗططٛ لمغتمططف المفارططن الؽـالططٗٛ، ٔوتابعططٛ أؼاٞ وفرمططٛ 

الطفٕلططٛ المبكططفٚ ٔفقًططا لم وططفات رؽٖتططٛ لت٠ّٗططٛ الت وٗططؿ لمىفرمططٛ ا بتؽاٟٗططٛ  

ت القٗاؼٖططٛ لمططؽٖفات وططؽاـه  ٔوططا بعططؽِا، ٔالططس تعتىططؽ في تطبٗقّططا عمططٜ المّططاـا  

 ا٩٧٨٪ ٢٫٢٤الطفٕلٛ المبكفٚ  )الأحمفٙ ٔرمَ، 
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ٔوط التٕلط الممتىف في بفاود الطفٕلٛ المبكفٚ، تاق اتذاحٛ إلى فّطي وطؽٝ   

تب  وؽٖفات الطفٕلٛ المبكفٚ لمقٗاؼٚ التكٗفٗطٛ، ٔتطاعير ؾلطك عمطٜ ب٠ٗطٛ العىطن       

لٛ اتذالٗٛ عمطٜ القٗطاؼٚ   وَ ٔحّٛ ٌظف المعمىات، ٌٔتٗخٛ لما لبق تفكك الؽـا

التكٗفٗٛ لؽٝ وؽٖفات الطفٕلٛ المبكفٚ، ٔتحؽٖؽ العٕاون الطس تمطّي في تعكٖطك    

أٔ عفًمطططٛ تطبٗطططق ِطططؿٓ المىاـلطططات، ٔؾلطططك وطططَ عططط ه التقٍطططاٞ  ـاٞ المعمىطططات   

 ٔتجاـبَّ المابقٛ 

 :مشهلة الدراسة وأسئلتها 
ت ططٗيرات حؿـٖططٛ لم تَىططّؽ المىمكططٛ العفبٗططٛ المططعٕؼٖٛ في المططٍٕات الأعططيرٚ   

الططس اٌعكمططت عمططٜ    ٢٫٣٫تُىططّؽ وططَ ًبططن، ٖٔعططٕؼ ؾلططك إلى تططاعير ـلمٖططٛ المىمكططٛ      

 ٗط حٕاٌ  اتذٗاٚ في المىمكطٛ العفبٗطٛ المطعٕؼٖٛ، بمطا في ؾلطك حاٌط  التعمطٗي        

الؿٙ ٖعؽ وَ أِي اتدٕاٌ ٫ لما لْ وَ أِىٗٛ كطبيرٚ ٔتطاعير أكطا عمطٜ أِطؽاف      

في وفارمطْ الأٔلى كىفرمطٛ الطفٕلطٛ المبكطف٫ٚ     المجتىط ٔبٍاٞ الأحٗطاه،   لطٗىا   

 كٌّٕا المبٍٛ الألالٗٛ الس تحؽؼ وماـ ٔحٕؼٚ بقٗٛ المفارن التعمٗىٗٛ 

لؿلك كاُ لكاوطا عمٜ ًاٟطؽات وطؽاـه الطفٕلطٛ المبكطفٚ العىطن عمطٜ تططٕٖف        

ًٛ القٗططاؼٚ التكٗفٗططٛ الططس تقططًٕ بططؽٔـِا بممططاعؽتَّ    الأسططا  القٗاؼٖططٛ، ٔعاٌطط

ِططؿٓ الت ططٗيرات الٍٕعٗططٛ ٔالمتمططاـعٛ الططس تٕاحّّططا الم لمططات  عمططٜ التكٗططف وططط 

التعمٗىٗٛ، ًٔؽ أكؽت بعض الؽـالات اتذؽٖتٛ عمطٜ أِىٗطٛ راـلطٛ القٗطاؼٚ     

ا الططس أكططؽت عمططٜ أِىٗططٛ القٗططاؼٚ التكٗفٗططٛ    ٢٫٢٤التكٗفٗططٛ كؽـالططٛ الفططٕاق ) 

 ا الططس أكططؽت٢٫٢٤ٔؼٔـِططا في تحقٗططق الإبططؽا  ا لططتراتٗخ٘، ٔؼـالططٛ الكـًططاُ ) 

عمطططٜ أِىٗطططٛ تطبٗطططق القٗطططاؼٚ التكٗفٗطططٛ لطططؽٝ وطططؽٖفٙ المطططؽاـه في تسافظطططٛ      

الطفٗمططٛ، رططا ٖ كططؽ أِىٗططٛ تطبٗططق القاٟططؽات لمقٗططاؼٚ التكٗفٗططٛ في المططؽاـه،      

 لمماعؽتَّ عمٜ وٕاحّٛ الت يرات ٔالتعاون وط التزؽٖات 

ٔالقٗاؼٚ التكٗفٗٛ لٗمت تزىٕعٛ وَ المّاـات التقٍٗٛ ٔالفٍٗٛ فزم ، بطن  

ٛ ؼاعططن المؽـلططٛ، تىططخط العططاومين عمططٜ التكٗططف ٔا قؼِططاـ في ب٠ٗططات    ِطط٘ عقافطط

ٌعبٛ، إٌّا ت ِن القاؼٚ لمعىن وط الت ٗير المٍّخ٘ وطَ عط ه وٕاحّطٛ الِٕطط     

الططفاَِ لمتٕافططق وططط اىٕرططات وؽاـلططّي، ٔتططٕفف القٗططاؼٚ التكٗفٗططٛ لمىططؽاـه     

لمقطاٖٗن  المقؽـٚ عمٜ التىغَٗ ٔا بتكاـ ِىَ ب٠ٗطٛ ٖطتي ا رتفطاف بّطا ٔفقًطا      

 ا٢٫٢١عالٗٛ حؽاا  )الفٖٔن، 

ٔوَ ع ه ابٗعٛ عىن البارتٛ كقاٟطؽٚ لمؽـلطٛ افٕلطٛ وبكطفٚ،  رظطت      

ٔحٕؼ بعض العقبات لؽٝ وؽٖفات الطفٕلٛ المبكفٚ في تطبٗق القٗطاؼٚ التكٗفٗطٛ   

عٍططؽ تعاومططَّ وططط الت ططٗيرات الطاـٟططٛ عمططٜ الم لمططات التعمٗىٗططٛ، ًٔططؽ أوططاـت     

طّططا وططَ الؽـالططات أُ ر  اـلططٛ القٗططاؼٚ التكٗفٗططٛ في الم لمططات التعمٗىٗططٛ لم   بع

ا الطس أفّطفت أُ   ٢٫٢١تٍن إلى اتذؽ الماوٕه، ًٔؽ حاٞ ؾلك في ؼـالطٛ الطفٖٔن )  

ؼـحٛ تطبٗق ًاؼٚ المؽاـه لأبعاؼ القٗاؼٚ التكٗفٗٛ وَ ٔحّطٛ ٌظطف المعمىطين في    



 م2222.. شهـــــــر يوليو                               2ج 93دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
٣٤٧ 

 

تسافظٛ الؽٔاؼو٘ حاٞت بؽـحٛ وتٕلطٛ، كىا أفّفت ٌتاٟد ؼـالطٛ كاٖطؽ   

ا أُ ؼـحطططٛ راـلطططٛ القٗطططاؼٚ التكٗفٗطططٛ لطططؽٝ وطططؽٖفٙ وطططؽاـه   ٢٫٢٢عبي )ٔالطططك

 ًٍبٛ الكـًاٞ حاٞت بؽـحٛ وتٕلطٛ 

ٔوططَ ٍِططا تصططؽ راحططٛ ًاٟططؽات وططؽاـه الطفٕلططٛ المبكططفٚ لمىاـلططٛ القٗططاؼٚ          

التكٗف٫ٛٗ كٌّٕا وماعؽٚ  َ عمٜ وٕاحّٛ التزؽٖات المٍاربٛ لمت ٗير الطؿٙ  

 ـ ، ٔالططس تتطمطط  سطًططا ٢٫٣٫لمٖططٛ المىمكططٛ اتمططىت بططْ العىمٗططٛ التعمٗىٗططٛ في فططن 

اٖططا وٕاٟىطططا لتطمعاتّططا ٔأِططؽافّا، لٍٗططن بّططَ إلى تحقٗططق الأِططؽاف المفحططٕٚ       ًٗاؼ

 ٔتقؽًّ وؽاـلَّ ٔلٗك تشفحاتّا 

طٞ عمٜ ؾلك   تحؽٖؽ وىكمٛ الؽـالٛ في الم اه الفٟٗن التال٘٪  ٔبٍا

  كططفٚ بمؽٍٖططٛ وططا ؼـحططٛ تطبٗططق القٗططاؼٚ التكٗفٗططٛ لططؽٝ وططؽٖفات الطفٕلططٛ المب

 الطاٟف وَ ٔحّٛ ٌظف المعمىات؟
 ٪ٖٔتفف  وَ الم اه الفٟٗن الم الين الففعٗين الآتٗين 

   ٛوططا ؼـحططٛ تطبٗططق القٗططاؼٚ التكٗفٗططٛ لططؽٝ وططؽٖفات الطفٕلططٛ المبكططفٚ بمؽٍٖطط

الطاٟف وَ ٔحّٛ ٌظف المعمىات، وَ رٗث الأبعاؼ التالٗطٛ٪ )التكىطاف ب٠ٗطٛ    

 الؿات٘ ٔالتاون، ابتكاـ اتذمٕها؟العىن، القٗاؼٚ بالتعااف، التٍزٗش 
      ِٛططن تٕحططؽ فططفٔ  ؾات ؼ لططٛ إرٍططاٟٗٛ في ؼـحططٛ تطبٗططق القٗططاؼٚ التكٗفٗطط

لططؽٝ وططؽٖفات الطفٕلططٛ المبكططفٚ بمؽٍٖططٛ الطططاٟف وططَ ٔحّططٛ ٌظططف المعمىططات،   

تعططططكٝ لمىططططت يرات التالٗططططٛ٪ )الم ِططططن العمىطططط٘، لططططٍٕات اترططططاٚ، الططططؽٔـات      

 التؽـٖبٗٛا؟

 :أهداف الدراسة 
 لٛ اتذالٗٛ لمتعفف عمٜ الآت٘٪تّؽف الؽـا

           ٚالكىف عطَ ؼـحطٛ تطبٗطق القٗطاؼٚ التكٗفٗطٛ لطؽٝ وطؽٖفات الطفٕلطٛ المبكطف

بمؽٍٖطططٛ الططططاٟف وطططَ ٔحّطططٛ ٌظطططف المعمىطططات، وطططَ رٗطططث الأبعطططاؼ التالٗطططٛ٪       

)التكىاف ب٠ٗٛ العىن، القٗاؼٚ بالتعااف، التٍزٗش الؿات٘ ٔالتاون، ابتكاـ 

 اتذمٕها 
     ؼ لططٛ إرٍططاٟٗٛ في ؼـحططٛ تطبٗططق القٗططاؼٚ     التزقططق وططَ ٔحططٕؼ فططفٔ  ؾات

التكٗفٗططٛ لططؽٝ وططؽٖفات الطفٕلططٛ المبكططفٚ بمؽٍٖططٛ الطططاٟف وططَ ٔحّططٛ ٌظططف  

المعمىات، تعكٝ لمىت يرات التالٗٛ٪ )الم ِن العمىط٘، لطٍٕات اترطاٚ، الطؽٔـات     

 التؽـٖبٗٛا 

 :أهنية الدراسة 
 تكىَ أِىٗٛ الؽـالٛ في تحقٗق التال٘٪

 :أولًا: الأهنية الهظزية 

      ٌٛؽـٚ الؽـالات الس أحفٖت بالمؽاـه عمٜ رؽ ااط   البارتطٛ رطٕه وعففط

 ؼـحٛ تطبٗق القٗاؼٚ التكٗفٗٛ لؽٝ وؽٖفات الطفٕلٛ المبكفٚ 
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  ٌٛإعفاٞ لمبزث التربٕٙ في تزاه القٗاؼٚ عاوٛ، ٔالقٗاؼٚ التكٗفٗٛ عا 
  ٚتؽعي الؽـالٛ اتذالٗٛ التٕحْ اتذال٘ ٔالممتقبم٘ لمقٗاؼ 

 ية التطبيكية:ثانيًا: الأهن 
      تىطططخط الؽـالطططٛ اتذالٗطططٛ عمطططٜ ـفطططط ؼـحطططٛ تطبٗطططق القٗطططاؼٚ التكٗفٗطططٛ في

 وؽاـه الطفٕلٛ المبكفٚ بمؽٍٖٛ الطاٟف 
        تفٗططططؽ ٌتططططاٟد الؽـالططططٛ اتذالٗططططٛ الممطططط ٔلين في ٔقاـٚ التعمططططٗي في تطططططٕٖف

 التراتٗخٗات القٗاؼٚ التكٗفٗٛ ٔتعىٗىّا عمٜ ًاٟؽات المؽاـه 
 ـفط ٔع٘ المعمىات رطٕه سطط القٗطاؼٚ التكٗفٗطٛ      تماِي الؽـالٛ اتذالٗٛ في

 ٔوعففٛ أِىٗتّا 

 :حدود الدراسة 
         ٝاتذططؽٔؼ المِٕططٕعٗٛ٪ اًتٍططفت ِططؿٓ الؽـالططٛ عمططٜ القٗططاؼٚ التكٗفٗططٛ لططؽ

 وؽٖفات الطفٕلٛ المبكفٚ بمؽٍٖٛ الطاٟف وَ ٔحّٛ ٌظف المعمىات 
      ٛاتذؽٔؼ البىفٖٛ٪ لتمت ِؿٓ الؽـالٛ في وطؽٖفات الطفٕلطٛ المبكطفٚ بمؽٍٖط

 الطاٟف  
     ٚاتذطططؽٔؼ المكاٌٗطططٛ٪ أحفٖطططت ِطططؿٓ الؽـالطططٛ ؼاعطططن وطططؽاـه الطفٕلطططٛ المبكطططف

 بمؽٍٖٛ الطاٟف 
          َاتذؽٔؼ الكواٌٗٛ٪ أحفٖطت ِطؿٓ الؽـالطٛ عط ه الفٍطن الؽـالط٘ التطاٌ٘ وط

 ٓ ١٤٤٦العاً 

 :مصطلحات الدراسة 
 لتهيفية الكيادة ا(Adaptive Leadership): 

ا القٗاؼٚ التكٗفٗٛ باٌّا٪ العىمٗطٛ الطس ٖقطًٕ وطَ     ٢٫٫٩ُٖعفّف ِٗفتك ٔ عفُٔ )

ع  ا القاٟؽ بتىكين الأفطفاؼ ٔالمٍظىطات وطَ وٕاحّطٛ التزطؽٖات الطس    كطَ        

وعاتدتّا باتذمٕه التقٍٗطٛ التقمٗؽٖطٛ، بطن تتطمط  ت طٗيرطا في القطٗي ٔالمعتقطؽات        

ُٖىٗك ِؿا التعفٖف بطين المىطاكن التقٍٗطٛ الطس تُزطن بطاتراات        ٔالممٕكٗات  ٔ

ٔالإحفاٞات القاٟىٛ، ٔالمىاكن التكٗفٗٛ الس تمتمكً تعمىطا  اعاٗا ٔتعطؽٖمًا في  

 الأسا  الممٕكٗٛ 

اٗططا باٌّططا٪ القططؽـٚ العىمٗططٛ لمططؽٖفات     ٔتعططف ف البارتططٛ القٗططاؼٚ التكٗفٗططٛ إحفاٟ

ؽٍٖطططٛ الططططاٟف عمطططٜ تطبٗطططق الطططتراتٗخٗات إؼاـٖطططٛ وفٌطططٛ  الطفٕلطططٛ المبكطططفٚ بم

ٔوبتكططططفٚ لمٕاحّططططٛ التزططططؽٖات ٔالت ططططٗيرات الب٠ٗٗططططٛ الٕٗوٗططططٛ ؼاعططططن وططططؽاـه  

الطفٕلٛ المبكفٚ، وَ ع ه تفعٗن  لٗات التٕاٌن الفعاه وطط المعمىطات، ٔتحفٗطك    

المىاـكٛ اتدىاعٗٛ في اتخاؾ القطفاـات، ٔالطتغؽاً ألطالٗ  رطن المىطك ت الطس       

 ٔق اتذمٕه التقمٗؽٖٛ تتخا

 :الإطار الهظزي 
تمططعٜ البارتططٛ في ِططؿا الإاططاـ الٍظططفٙ إلى وفاحعططٛ الأؼبٗططات ؾات الٍططمٛ       

بمِٕٕ  القٗاؼٚ التكٗفٗٛ، ٔالس لٕف تتٍأه فْٗ تزىٕعٛ وَ ادأـ المّىطٛ  

 عمٜ الٍزٕ الآت٘٪
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         ٛ  ادٕـ الأٔه٪ القٗطاؼٚ التكٗفٗطٛ وطَ رٗطث )وفّطًٕ القٗطاؼٚ التكٗفٗطٛ، أِىٗط

القٗططططاؼٚ التكٗفٗططططٛ، أبعططططاؼ القٗططططاؼٚ التكٗفٗططططٛ، وبططططاؼا القٗططططاؼٚ التكٗفٗططططٛ،      

لططمٕكٗات القٗططاؼٚ التكٗفٗططٛ، ألططالٗ  القٗططاؼٚ التكٗفٗططٛ، تحططؽٖات القٗططاؼٚ       

 التكٗفٗٛا 
      ادطططٕـ التطططاٌ٘٪ وطططؽٖف المؽـلطططٛ كقاٟطططؽ تكٗفططط٘ وطططَ رٗطططث ) طططات القاٟطططؽ

 ف٘ا التكٗف٘، وّاـات القاٟؽ التكٗف٘، لمٕكٗات القاٟؽ التكٗ

 المحور الأول: الكيادة التهيفية 

 :أولًا: مفهوم الكيادة التهيفية 

إُ لمقٗططاؼٚ التكٗفٗططٛ تعفٖفططات وتٍٕعططٛ بتٍططٕ  وقاٌططؽ البططارتين ٔالمطط لفين،   

ا باٌّطططا٪  لٗطططات تكٗفٗطططٛ تفاعمٗطططٛ تٍتّخّطططا   ٢٫٢٢فقطططؽ عفافّطططا كاٖطططؽ ٔالطططكعبي ) 

     ٛ وطَ عط ه تعكٖطك     الم لمٛ، ٖكُٕ ِؽفّا الترابطط ٔالتٍمطٗق بطين أفطفاؼ الم لمط

لمٕكٗات التعمي الممتىف ٔالمفٌٔٛ ٔالإبؽا  ٔا بتكاـ، ٔحعن الم لمٛ كٕرطؽٚ  

 ٔارؽٚ ىٗث ٖكُٕ في وقؽٔـِا التكٗف وط الظفٔف الب٠ٗٗٛ المت يرٚ 

ا القٗطاؼٚ التكٗفٗطٛ باٌّطا٪ تتىتطن في حِٕفِطا      ٢٫٢٢ٔعفاف ٌالح ٔالىطٕـا٘ ) 

    ٗ ير وطَ أحطن إيجطاؼ الممطتقبن المفاطٕب      ِٕٔ المقؽـٚ القٗاؼٖطٛ عمطٜ ا ٌفتطاظ ٔالت ط

فٗطططْ ٔتحقٗطططق الأِطططؽاف، ٔبٍطططاٞ المقطططؽـٚ لطططؽٝ العطططاومين عمطططٜ الت طططٗير الممطططتىف    

ٔالتططططٕٖف الطططؽاٟي ٔالتزطططؽٖث المتٕاٌطططن، ٔا لطططتعؽاؼ لمتغمططط٘ عطططَ المٗالطططات    

ٔالإحفاٞات ٔالقفاـات اتراا٠ٛ ٔعؽً الإٌفاـ عمّٗا، ٔتطٕٖف فّي وىطترك في  

 ْ راـلطططات القٗطططاؼٚ ٔالمعتقطططؽات الم لمطططٗٛ ٔأسطططا     الم لمطططٛ لمطططا تٍططططٕٙ عمٗططط

المطططمٕك الم لمططط٘، ٔالتاكٗطططؽ عمطططٜ فكطططفٚ الت طططٗير ادمطططٕب ٔاطططير العىطططٕاٟ٘   

ٔالمغطط وَ أحطن تجطأق الٕاًطط الإوطكال٘، ٔالطتغمَ وطَ لطمبٗاتْ، ٔتحٕٖمطْ         

 إلى رالٛ أفّن 

ٜ ا فقططؽ عططفاف القٗططاؼٚ التكٗفٗططٛ باٌّططا٪ القططؽـٚ عمطط     ٢٫٫٥ٔٔفقًططا إلى بططاـكك ) 

تحفٗك الأففاؼ ٔالمجىٕعات لمتعاون وط التزؽٖات الس    كطَ رمطّا بطاتذمٕه    

 التقٍٗٛ المعفٔفٛ، بن تتطم  ت ٗيرات في القٗي ٔالمعتقؽات ٔالممٕكٗات 

طٞ عمططٜ وططا لططبق تصططؽ أُ وططَ أِططي ـكططاٟك القٗططاؼٚ التكٗفٗططٛ أُ تعىططن           ٔبٍططا

وطَ ًطٕٚ تتٍطؽٝ بّطا     الم لمٛ التعمٗىٗٛ بفٔظ الففٖق الٕارطؽ٫ لمطا  ٍزّطا ؾلطك     

لمتزؽٖات، ٔتصؽ أُ تقبُّطن الت طٗير ٔكٗفٗطٛ التعاوطن وعطْ ٔا لطتفاؼٚ وٍطْ ِطٕ         

حِٕف القٗاؼٚ التكٗفٗطٛ، كىطا أُ ِطؽف القٗطاؼٚ التكٗفٗطٛ الأ طٜ ِطٕ ا ـتقطاٞ         

 بالم لمٛ التعمٗىٗٛ ٔالعىن عمٜ تطٕٖفِا بىكن ؼاٟي ٔومتىف 

 :ثانيًا: أهنية الكيادة التهيفية 

  ّٛالظطفٔف الٍطعبٛ ٔتحؽٖطؽ المىطك ت بىطكن ؼًٗطق، ٔالتٍطؽٙ لكطن         وٕاح

 العٕاون الم عفٚ في الم لمٛ التعمٗىٗٛ عَ افٖق التغطٗط  ا 
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       ًاتخططاؾ القططفاـات القٕٖططٛ في وٕاحّططٛ رالططٛ عططؽً الططٗقين أٔ الىططك في الٍظططا

 الإؼاـٙ 
    ٜوىطططاـكٛ الأؼٔاـ ٔالممططط ٔلٗات بطططين القطططاؼٚ ٔالمفلمٔلطططين، ِٔطططؿا ؼلٗطططن عمططط

 ا٥٪ ٢٫٢٥العاومين عمٜ وٕاحّٛ التزؽٖات المعقؽٚ  )الممى٘، لكين 
        ٛتمططّي في إوططفاك الم لمططٛ التعمٗىٗططٛ ككططن في البزططث عططَ رمططٕه ركٍطط

طِا عَ التمممن ا فو٘ التقمٗؽٙ   عٕ
      تماعؽ في تحمين التكٗف الم لم٘ عَ افٖق تطٕفير ب٠ٗطٛ و ٟىطٛ، ٔتمطّي

 ا٦٢٪ ٢٫٢٤ٛ  )الفٕاق، في تحقٗق الفِا لمىٕفف ٔالعى ٞ ٔأٌزاب المٍمز
          تقٗططٗي أؼاٞ الإؼاـٖططين ٔالمعمىططين بىططكن ومططتىف، عططي القٗططاً بعىمٗططٛ تقططاـب

 ٔتكٗٗف بين الأؼاٞ الفعم٘ ٔالأؼاٞ الؿٙ تمعٜ الم لمٛ التعمٗىٗٛ إلْٗ  
    تفكطططك عمططططٜ وٍظططططٕـ عٍططططاٟ٘ ا تجططططآ، رٗطططث تكططططُٕ الع ًططططٛ بططططين القاٟططططؽ

مىفلمٔلططين ا ٌتقططاه ٔوفلمٔلططْٗ أكتططف ؼٍٖاوٗكٗططٛ ٔل لططٛ، رٗططث  كططَ ل 

طٞ عمٜ وتطمبات العىن  )را  ٌٔاٖف،   ا٦٥٥٪ ٢٫٢٣بين القٗاؼٚ ٔالتبعٗٛ بٍا
طٞ عمٜ وا   ؾكفٓ وَ أِىٗٛ لمقٗاؼٚ التكٗفٗٛ تصؽ أٌّطا تىطخط القاٟطؽ     ٔبٍا

عمططٜ الإًططؽاً في اتخططاؾ القططفاـات، كىططا تّططتي بالع ًططٛ بططين القاٟططؽ ٔوفلمٔلططْٗ    

ا  ٗططك القٗططاؼٚ التكٗفٗططٛ كٌّٕططا تّططتي   ٔلططٗن فقططط  ططٕؼٚ أؼاّٟططي، ٔؾلططك رطط  

 بالكٗف ٔالكي وعطا  

 :ثالجًا: أبعاد الكيادة التهيفية 

     ٛالتكىططاف ب٠ٗططٛ العىططن٪ ٖططتعين عمططٜ القططاؼٚ تططب  المفٌٔططٛ ٔتىططخٗط المٍظىطط

عمططٜ البزططث عططَ وٍططاِد حؽٖططؽٚ، ٔالططتفكير في ألططالٗ  اططير تقمٗؽٖططٛ، وططط         

أُ ٖط ؼٙ ا لتطكاً بّطا    التغم٘ عطَ بعطض القٗطٕؼ لطبعض الًٕطت٫ رٗطث  كطَ        

إلى ٌتطططاٟد عكمطططٗٛ  فىطططَ عططط ه تططططٕٖف ٔحّطططات ٌظطططف تشتمفطططٛ،  كطططَ         

اتذٍططٕه عمططٜ تزىٕعططٛ ٔالططعٛ وططَ اترٗططاـات، ٔتىططخٗط المططٕففين عمططٜ        

 تجأق افٖقٛ تفكيرِي ٔأؼٔاتّي التقمٗؽٖٛ، ٔإيجاؼ رمٕه إبؽاعٗٛ 
   عكٖططك القٗططاؼٚ بالتعططااف٪ ٖططٕفف القططاؼٚ وٍاعطططا وططَ المىططاـكٛ ا حتىاعٗططٛ ٔت

التعطططأُ بطططؽلًا وطططَ ا ٌقمطططاً، رٗطططث ٖتقبطططن القاٟطططؽ المعتىطططؽ ألطططمٕب القٗطططاؼٚ    

التكٗفٗٛ ٔحّات الٍظف ٔالأفكاـ المغتمفٛ ٔالبؽٖمٛ، ٔوىاـكتّا وطط ال طير،   

ٔبالتال٘ التاعير عمٜ قو ٞ العىن ٔالمٍافمطين ٔأٌطزاب المٍطمزٛ الآعطفَٖ      

 ا٦٣٪ ٢٫٢٤)الفٕاق، 
   ٖىطخعُٕ فكططفٚ التخفبطٛ، ٖٔكٌٕططُٕ عمططٜ   التٍطزٗش الططؿات٘ ٔالتاوطن٪ القططاؼ ٚ

ٖقين بطاُ بعطض التخطاـب ًطؽ تفىطن، ٔلكطَ ِطؿٓ الإعفاًطات  كطَ أُ تكطُٕ           

بمتابططٛ ؼـٔه لمىمططتقبن  فىططَ الأفّططن أُ ٖقططًٕ القططاؼٚ بإتارططٛ الففٌططٛ     

للأفطططفاؼ لمطططتفكير في كطططن وطططَ الٍخارطططات ٔالإعفاًطططات وطططَ عططط ه تحؽٖطططؽ   

ّا، ٔتحؽٖطؽ  لٗطات لمىتابعطٛ    الأعطاٞ بىكن ٌزٗش، رتٜ  كَ تعقبّا ٔرمط 

 ا٣٢٫٪ ٢٫٢٤الممتىفٚ لكافٛ الأٌىطٛ ٔا لتراتٗخٗات  )تسىٕؼ ٔ عفُٔ، 
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           ابتكاـ اتذمطٕه٪ ّٖطتي القطاؼٚ التكٗفٗطُٕ ببٍطاٞ وٍٍطات التعطأُ، رٗطث ٖعتىطؽ

تصاظ الم لمٛ عمٜ وىاـكٛ وبكٛ وٕلعٛ وَ أٌطزاب المٍطمزٛ، فالقطاؼٚ    

ٟىطا إلى التىفاـٖٛ ِىاُ ساؾذ   ٖفككُٔ فقط عمٜ الفبش، بن ٖمعُٕ ؼا

 ا١٣٪ ٢٫٢٢الأعىاه الس تتبٍاِا وٍظىاتّي  )كاٖؽ ٔالكعبي، 
ٔالطططتٍاؼطا إلى وطططا   ؾكطططفٓ رطططٕه أبعطططاؼ القٗطططاؼٚ التكٗفٗطططٛ تصطططؽ أُ القطططاؼٚ     

التكٗفٗططُٕ ٖتىتعططُٕ بالططؿكاٞ العططااف٘، رٗططث أُ القٗططاؼٚ بالتعططااف ٖعططؽ وططَ   

اوّا الكبير بطالآعفَٖ، ٔالتركٗطك عمطٜ    أِي أبعاؼ القٗاؼٚ التكٗفٗٛ، ٔؾلك  ِتى

أِىٗططٛ التعططأُ ٔالططتفاؼٚ  ٗططط الأاططفاف، ٔالت ططٗير وططَ عطط ه التططاعير   وططَ   

عطط ه إٌططؽاـ الأٔاوططف، ٔالتاكٗططؽ عمططٜ الططتعمي وططَ الأعطططاٞ ٔتقبمططّا، ٔاططفه       

 ا ٌتىاٞ لمعىن في ٌفٕه العاومين ؼاعن الم لمٛ التعمٗىٗٛ 

 :رابعًا: مبادئ الكيادة التهيفية 

          الؿكاٞ العااف٘٪ القطؽـٚ عمطٜ التعطفف عمطٜ وىطاعف الآعطفَٖ، ٔوطَ عط ه

ِؿٓ المعففٛ ٖمتطٗط القاٟؽ المتكٗف تعكٖك الع ًات اتدٗؽٚ ٔبٍاٞ التقٛ وط 

 المىاـكين الآعفَٖ   
   التطططططٕٖف٪ تتّططططىَ القٗططططاؼٚ التكٗفٗططططٛ تعمططططي أوططططٗاٞ حؽٖططططؽٚ، إؾ لم تحقططططق

لتكٗفططط٘ ٖبططؿه ًٍطططاـٝ حّطططؽٓ  التكٍٕلٕحٗططا الٍتطططاٟد المتًٕعطططٛ، فططإُ القاٟطططؽ ا  

 لتكىاف التراتٗخٗات حؽٖؽٚ لمتعاوطن وطط التقٍٗطات اتدؽٖطؽٚ، ٔلتىطّؽ      

 ا١٣٪ ٢٫٢٣الم لمٛ التربٕٖٛ بىكن عاً الٍىٕ ٔالتطٕـ  )لزٕٖن ٔبطاٍٖٛ، 
    ٛالعؽالطططٛ التٍظٗىٗطططٛ٪ فىطططَ عططط ه العؽالطططٛ التٍظٗىٗطططٛ ٖطططتي تعكٖطططك عقافططط

ّطططن المٗالطططات لتقطططؽ ّا  الٍطططؽ ، فّطططمًا عطططَ إؼـاك القطططاؼٚ التكٗفٗطططُٕ أف 

طّطططا أفّطططن الططططف  لتقطططؽٖي ِطططؿٓ    لٍطططالح المٍظىطططٛ، كىطططا أٌّطططي ٖعففطططُٕ أٖ

الت ٗيرات رتٜ ٖتقبمّا الٍاه، فّمًا عَ التعؽاؼ القطاؼٚ التكٗفٗطُٕ لمتكٗطف    

وططط ٔحّططات الٍظططف المغتمفططٛ، ٔبالتططال٘ ٖ كططؽُٔ لاعططفَٖ بالططتىفاـ أٌّططي   

 وِٕط تقؽٖف ٔارتراً 
  ؼٚ التكٗفٗطططٛ رطططٕه اوطططت ك إرمطططاه عىٗطططق   فّطططي الىغٍطططٗٛ٪ تطططؽٔـ القٗطططا

بىغٍٗٛ الآعفَٖ، ٔالقاٟؽ التكٗف٘ لؽْٖ وَ الىفافٗٛ ٔالإبطؽا  وطا ٖكفط٘،    

فقططؽ   ٖكططُٕ القططاؼٚ التكٗفٗططُٕ ؼاٟىطططا عمططٜ رططق، لكططٍّي في المقابططن ٖكمططبُٕ      

ارططتراً أٔل٠ططك الططؿَٖ ٖعىمططُٕ وعّططي، رططا يجعمططّي ٍٖفططؿُٔ وططا ٌٖٕططُٕ بططْ    

 ا١٧٨٪ ٢٫٢٣)ل ً ٔ عفُٔ، 

طٞ عمٜ وا لبق تصؽ أُ العؽه ٔالٍؽ  في التعاون وطط العطاومين وطَ أِطي      ٔبٍا

المباؼا الس تتبٍاِا القٗطاؼٚ التكٗفٗط٫ٛ ٖٔعطٕؼ ؾلطك إلى اِتىطاً القٗطاؼٚ التكٗفٗطٛ        

بمماعؽٚ العاومين عمٜ التكٗف ٔالىعٕـ بالأواُ وطط ب٠ٗطٛ العىطن رطا يجعمطّي      

طٞ ٔٔ طٞ  ا   أكتف اٌتىا
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  الكيادة التهيفية:خامشًا: سلونيات 

     التاعير ٔالتزفٗك٪ ٖتىتن ِؿا البعؽ في ًؽـٚ القاؼٚ التكٗفطٗين عمطٜ التزفٗطك

ٔالتاعير في المفلمٔلين، وَ ع ه تمبٗطٛ ا رتٗاحطات الألالطٗٛ، ٔتحفٗطكِي     

 الفكفٙ، ٔتقؽٖي ا ِتىاً الففؼٙ بالعاومين 
 وؽٝ اتذٗطاٚ،   التعمي٪ ٖعكن ِؿا البعؽ وؽٝ اِتىاً القاؼٚ التكٗفٗين بالتعمي

ٔتىططخٗط ب٠ٗططات الططتعمي بططاُ ٖقططؽ ـ الفططفؼ ًٗىططٛ الططتعمي ٔالمعففططٛ الؿاتٗططٛ،          

ٔتىطططخٗط المفلمٔلطططين عمطططٜ ا بتكطططاـ ٔالبزطططث عطططَ اطططف  حؽٖطططؽٚ لمطططتفكير    

 ا٥١٪ ٢٫٢٤)الكـًاُ، 
          المباؼـٚ٪ ٖعا ِؿا البعؽ عطَ ًطؽـٚ القاٟطؽ التكٗفط٘ عمطٜ أعطؿ قوطاً المبطاؼـٚ في

لأوططٗاٞ، ٔأُ  تمططك القاٟططؽ التكٗفطط٘ ومططتٕٖات     المقؽوططٛ لمترتٗطط  اتدؽٖططؽ ل  

 عالٗٛ وَ لمٕك المباؼـٚ الىغٍٗٛ، ٔتحؽٙ الِٕط الفاَِ 
  الممٕك الأع ً٘٪ ٖعكن ِؿا البعؽ وؽٝ ًؽـٚ القاؼٚ التكٗفٗين عمٜ إفّاـ

سططاؾذ وططَ المططمٕكٗات ٔالمتططن الأع ًٗططٛ العالٗططٛ، ٖٔتمططي القاٟططؽ التكٗفطط٘     

ـبااٛ اتداً، التقطٛ، ٔالمٍطؽاًٗٛ وطَ ًبطن      بالمٍؽاًٗٛ، الٍكاِٛ، الىخاعٛ،

طٗا       الممطططاِىين، العىططط ٞ، ٔالعطططاومين ٖٔعتطططا المطططمٕك الأع ًططط٘ أوطططفطا ألالططط

 لمقٗاؼٚ التكٗفٗٛ 
        ٓالت ٗير٪ ٖعكن ِؿا البعؽ وطؽٝ اِتىطاً القطاؼٚ التكٗفطٗين بطالت ٗير، ٔاعتبطاـ

 ا٤٩٫٪ ٢٫٢٢وٍؽـ لمزٕٖٗٛ ٔالففُ لمىٍظىٛ  )ؼأؼ، 
طٞ عمطططٜ وطططا   لطططبق تصطططؽ أُ لطططمٕكٗات القٗطططاؼٚ التكٗفٗطططٛ تعتىطططؽ عمطططٜ     ٔبٍطططا

وغٍططٗٛ القاٟططؽ بىططكن كططبير، فالقاٟططؽ المبططاؼـ، الٕاعططق بقؽـاتططْ، الططؿٙ  مططك         

الىططخاعٛ الكافٗططٛ لمت ططٗير ٔاتخططاؾ القططفاـات الٍططعبٛ، ٔوٕاحّططٛ التزططؽٖات ِططٕ 

 وَ ٖمتطٗط العىن بمتن ِؿٓ الممٕكٗات 

 :سادسًا: أساليب الكيادة التهيفية 

 ٌٔالإؼاـٖٛ٪ ِ٘ التخابٛ القٗاؼٚ التكٗفٗطٛ الطس تمطاعؽِا عمطٜ التطاًمي      المف ٛ

الإيجطططاب٘ وطططط الب٠ٗطططٛ المٍّٗطططٛ ٔالمٕاًطططف المغتمفطططٛ ٔالمتٍٕعطططٛ، ٔا لطططتخابٛ      

الؿكٗططٛ لمططت يرات الطاـٟططٛ ٔاططير المتًٕعططٛ، ٔالتٍبطط  بالمغططااف الممططتقبمٗٛ،      

 ٔالتعاون وعّا ىكىٛ 
  عمطٜ الطتتىاـ القٗطاؼٚ التكٗفٗطٛ     التعمي التٍظٗى٘٪ ِٕ عىمٗٛ ومتىفٚ تقط ًٕ

لمىعاـف ٔاتراات ٔالتخاـب، ٔتٍظٗىّا، ٔوفاحعتّا، ٔتقٗٗىّا، ٔتٕفٗفّطا  

لمتكٗططف وططط الٕاًططط ٔالب٠ٗططٛ ٔالططت ير، ٔرططن المىططك ت الممططتقبمٗٛ الططس ًططؽ          

 ا١٦٪ ٢٫٢٢تٕاحّّا، ٔا لتفاؼٚ وٍّا في المٕاًف الممتخؽٚ  )ٌالح ٔالىٕـا٘، 
  ًا تٍططططا ت٪ تعتططططا وططططبكٛ ا تٍططططاه الفعالططططٛ في الم لمططططٛ   فعالٗططططٛ ٌظططططا

التعمٗىٗٛ و وفطا ألالاٗا لمعىمٗات الإؼاـٖٛ التكٗفٗطٛ، ٔأرطؽ ـكطاٟك عىمطّا     

الؽًٗق ٔالٍاحش، ٔو وطف إيجطاب٘ عمطٜ ًٕتّطا، ٔأرطؽ ألطن الم ٞوطٛ في ب٠ٗطٛ         

 العىن 
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  ؼٚ الممططططاٌؽٚ التٍظٗىٗططططٛ٪ إُ التعكٖططططك المعٍططططٕٙ ٔالمططططاؼٙ الططططؿٙ تقؽوططططْ القٗططططا

التكٗفٗٛ لمىٕففين ٖماعؽ عمطٜ ؼعطي المٕاًطف الإيجابٗطٛ تجطآ و لمطاتّي،       

ٔـفططط ومططتٕاِا ٔالممططاِىٛ في تصارّططا، عاٌططٛ في فططن التطططٕـات المططفٖعٛ    

 ا١٧٪ ٢٫٢٣الس تىّؽِا المجتىعات  )لزٕٖن ٔبطاٍٖٛ، 
تصؽ را لبق أُ المفٌٔٛ لؽٝ القاٟؽ تىكن عاومًا وّىاا في القٗطاؼٚ التكٗفٗط٫ٛ   

لططؿلك وططَ أعططف إيجططاب٘ في التعاوططن وططط الت ططٗيرات ٔحعمططّا تٍطط  في ٌططالح        لمططا

الم لمططٛ، فالقاٟططؽ المتكوططت المتىمططك ب ـاٟططْ ًططؽ ٖمططب  لم لمططتْ الفكططٕؼ ٔعططؽً   

 وٕاكبٛ التطٕـ ادٗط بّا  

 :سابعًا: تحديات الكيادة التهيفية 

     وقأوطٛ الت ططٗير٪ الٍططاه يخىططُٕ فقطؽاُ ا ٕٖططٛ، المططمطٛ، أٔ الفارططٛ بمططب

 الت ٗير 
      اٗططا، لأٌّططا تتطمطط إؼاـٚ الّطط ط الىغٍطط٘٪ القٗططاؼٚ التكٗفٗططٛ وفِقططٛ عااف

وٕاحّططٛ المعتقططؽات الفالططغٛ لططؽٝ الآعططفَٖ، كىططا يحتططاذ القططاؼٚ إلى بٍططاٞ       

 ,.Heifetz, et al)أٌظىٛ ؼعي وغٍط٘ لمزفطاف عمطٜ اطاًتّي ٔتحفٗطكِي       

 ا23 :2009
       ٛٗطططط أعّطططاٞ  تحطططؽٖات عقمٗطططٛ٪ فالقٗطططاؼٚ التكٗفٗطططٛ تتّطططىَ وىطططاـك 

الم لمٛ، ِٔؿا ٖتطم  وَ القطاؼٚ التكٗفطٗين تىطخٗط  ٗطط الأفطفاؼ المعٍطٗين       

 عمٜ ت ٗير افٖقٛ تفكيرِي ٔإفّاـ عٍاَٟ القاٟؽ المتكٗف 
          ْتحؽٖات عطؽً ا عطتراف٪ ٔتعط  الطبٗعطٛ ا لطتباًٗٛ لمقٗطاؼٚ التكٗفٗطٛ، أٌط

فٚ عمطططططٜ القطططططاؼٚ التكٗفطططططٗين إؼـاك أُ بعطططططض راـلطططططات الأعىطططططاه الممطططططتى

طـا وكعخطططا لططبعض العططاومين الططؿَٖ      لمى لمططٛ اططير فعالططٛ، ًٔططؽ ٖكططُٕ وٍططؽ

ابتكفٔا ِؿٓ المىاـلات أٔ رألٕا تٍفٗؿِا، ًٔؽ ٖٕاحْ ِ  ٞ العاومين وىكمٛ 

في ؼعطططي إحطططفاٞ الطططتراتٗخٗٛ حؽٖطططؽٚ، بمطططب  عطططؽً ا عطططتراف بمطططا رطططألٕا        

 ا١١٪ ٢٫٢٢تحقٗقْ  )لزٕٖن ٔبطاٍٖٛ، 
  ُطٞ عمٜ وا لبق تصؽ أ القٗاؼٚ التكٗفٗٛ بممٕكٗاتّا ٔوّاـاتّأبٍا

 ر الجاني: مديز المدرسة نكائد تهيفيالمحو 

  :أولًا: سمات الكائد التهيفي 

   ْتقؽٖف التزؽٖات٪ القاؼٚ التكٗفُٕٗ ٖفّىُٕ ٖٔقؽـُٔ التزؽٖات الس تٕاحط

العىمٗٛ التعمٗىٗٛ، ٖٔقٕوُٕ بإعؽاؼ المعمىين ٔ ٗط وٍمٕب٘ المؽـلٛ تذن 

لأوططؽ ًططؽ  المىططك ت، ٖٔططؽـك القططاؼٚ التكٗفٗططُٕ أُ الٌٕططٕه إلى رططن إٖططن ا    

 ٖتطم  عؽٚ تسأ ت 
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       ،ٞعططٕط التخفبططٛ٪ يحطط  القططاؼٚ التكٗفٗططُٕ التخططاـب، ٔالتكىططاف الأعطططا

ٔالتعمي وٍّا في عىمطّي، ٖٔطؽـكُٕ أُ وعاتدطٛ المىطك ت المؽـلطٗٛ المعقطؽٚ       

 تتطم  التخفبٛ ٔاترطا 
    ،اٗا، ٔيحططؽؼُٔ التزططؽٖات ا لططتباًٗٛ٪ ٖتغططؿ القططاؼٚ التكٗفٗططُٕ ٌّخطططا الططتباً

 ٗططط وططٕاـؼ المؽـلططٛ واؼٖططٛ كاٌططت أٔ بىططفٖٛ تذمططّا، ٔلططؽّٖي        ّٖٔٗطط ُٔ 

 القؽـٚ عمٜ ـبط الت ٗير بقٗي المؽـلٛ ًٔؽـات المعمىين 
   ا لتكاً٪ ٖعمي القاؼٚ التكٗفُٕٗ أُ الت ٗير ٖمت ف  ًٔتطا، ِٔي عمٜ الطتعؽاؼ

 لتغٍَٗ الًٕت ال قً لتطٕٖف وؽاـلّي ٔأعؿِا تضٕ التىٗك 
   ٚ التكٗفٗططُٕ ب٠ٗططٛ وؽـلططٗٛ وٍفتزططٛ ٔتقؽوٗططٛ     تفططتش الططؿَِ٪ يخمططق القططاؼ

لمعىن فّٗا، ٖٔتي ًبٕه الأعطاٞ كخكٞ وَ العىمٗٛ التطٕٖفٖٛ لمىؽـلطٛ،  

 ا  ٥٢٪ ٢٫٢٤ٔا ٌفتاظ عمٜ التخاـب ٔالمباؼـٚ بابتكاـ اتذمٕه  )الكـًاُ، 
تصططؽ رططا   ؾكطططفٓ أُ  ططات القطططاؼٚ التكٗفٗططُٕ تتىزطططٕـ رططٕه اٌّطططبا       

ْ، فّطٕ ٖقطؽ ـ التزطؽٖات ٔيجٗطؽ التعاوطن وعّطا بطؿَِ        القاٟؽ ٔلٗطكٓ في أؼاٞ عىمط  

وتًٕؽ ٔ  يخىطٜ عطٕط التخطاـب اتدؽٖطؽٚ، بطن ٖفرط  بّطا لٗكٖطؽ وطَ فطفُ           

 تعمىْ وَ الأعطاٞ 

  :ثانيًا: مهارات الكائد التهيفي 

 إُ وَ أِي وّاـات القاٟؽ التكٗف٘ وا ٖم٘٪  

       ٛاٗطا لقٗطاؼٚ المؽـلطٛ ٔفطق التقافط المجتىعٗطٛ الطس تٍتىط٘    أُ ٖكُٕ و ِمًا عقاف

  ا المؽـلٛ 
   طـا عمططٜ اكتمططاب المعففططٛ ٔالططتغؽاوّا بىططكن فعاططاه ٔتٕفٗفّططا أُ ٖكططُٕ ًططاؼ

 لمتقؽً بالمؽـلٛ 
  ٛطـا عمٜ عمق الت قـ ٔالتعأُ بين المعمىين ؼاعن المؽـل  أُ ٖكُٕ ًاؼ
    ْأُ ٖتىتططط بفلمٖططٛ وططاومٛ ٔومططتؽاوٛ لأِططؽاف ٔاىٕرططات ٔاٍططْ ٔتزتىعطط

 ا١٨١٪ ٢٫٢٣عمٗىٗٛ ٔالب٠ٗٛ المؽـلٗٛ  )ل ً ٔ عفُٔ، رٕه العىمٗٛ الت
تصططؽ رططا لططبق أُ عقافططٛ القاٟططؽ ٔاا عططْ عمططٜ كططن وططا ِططٕ رططؽٖث في إؼاـٚ 

الم لمٛ التعمٗىٗٛ أوفطا في ااٖٛ الأِى٫ٛٗ إؾ أُ اوت ك القاٟؽ لمفلمٖٛ الىطاومٛ  

        َ اٗطا ٔاِططزطا عمطٜ كطن وطط  الطىٕرطٛ ٔلطعْٗ الممطتىف للأفّططن لطْ اٌعكالططا إيجاب

 الم لمٛ ٔ ٗط العاومين بّا 

 :ثالجًا: سلونيات الكائد التهيفي لمواجهة التحديات 

          ٛرىططؽ المططٕاـؼ البىططفٖٛ وططَ المعمىططين ٔالإؼاـٖططين ٔ ٗططط وٍمططٕب٘ المؽـلطط

 لمٕاحّٛ التزؽٖات التكٗفٗٛ 
  ٛٗوماعؽٚ المعمىين ٔالط ب عمٜ التكٗف وط الب٠ٗٛ الؽاعمٗٛ ٔاتراـح 
   ٔالممطططاعؽٚ في تبمطططٗط الت طططٗير الممطططتىف عمطططٜ العىمٗطططٛ      ارتّطططاُ التعقٗطططؽ

 التعمٗىٗٛ ؼاعن ٔعاـذ المؽـلٛ 
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     ٙالتركٗططك عمططٜ المعمىططين ٔالططط ب ٔالمجتىططط ٔلططٗن عمططٜ القاٟططؽ  )الب ططؽاؼ

 ا٢٦٣٪ ٢٫٢٤ٔاتركعم٘، 
تصططؽ رططا لططبق أُ القاٟططؽ التكٗفطط٘ ّٖططتي  ىٗططط المططٕاـؼ في و لمططتْ واؼٖططٛ    

 ِ تىاوطططْ عمطططٜ العطططاومين لؽٖطططْ ٔيحتّطططَ  كاٌطططت أٔ بىطططفٖٛ، بطططن ٍٖٔططط  حطططن ا

تشأفّي ٖٔمعٜ لتمبٗطٛ وتطمبطاتّي٫ ٔؾلطك لإ اٌطْ باِىٗطٛ ومطاعؽتّي عمطٜ        

 التكٗف ؼاعن الم لمٛ، لما لؿلك وَ أعفطا ومىٕلطا عمٜ أؼاّٟي 

 :الدراسات الشابكة 
تٌٕمت البارتٛ إلى عؽؼ وَ الؽـالطات العفبٗطٛ ٔالأحٍبٗطٛ الطس  طا ع ًطٛ       

التكٗفٗططٛ، ًٔططؽ   عفِططّا ٔفقًططا لمتمممططن الططكو  وططَ الأرططؽج إلى       بالقٗططاؼٚ 

 الأًؽً، كىا ٖم٘٪

ا٪ ِؽفت الؽـالٛ إلى الكىف عَ ٔاًط القٗطاؼٚ  ٢٫٢٤ؼـالٛ تسىٕؼ ٔ عفُٔ )

عطإٌٙا وطَ    –إعطؽاؼٙ   –التكٗفٗٛ لؽٝ وؽٖفٙ وؽاـه التعمٗي العاً )ابتطؽاٟ٘  

البطارتُٕ المطٍّد الٌٕطف٘،    ٔحّٛ ٌظف المعمىين، ٔلتزقٗق أِؽاف الؽـالٛ اتبطط  

ا ١١٢٫بالطططتغؽاً ا لطططتباٌٛ كطططاؼاٚ لمؽـالطططٛ،   تٕقٖعّطططا عمطططٜ عٍٗطططٛ عطططؽؼِا ) 

وعمىطا ٔوعمىٛ، ٔكاٌت أِي الٍتاٟد٪ أُ القٗاؼٚ التكٗفٗٛ بابعاؼِا الأـبعٛ لؽٝ 

 وؽٖفٙ وؽاـه التعمٗي العاً تحققت بؽـحٛ )عالٗٛا 

فف عمططٜ ؼـحططٛ راـلططٛ   ا٪ ِططؽفت الؽـالططٛ إلى التعطط  ٢٫٢٤ؼـالططٛ الكـًططاُ ) 

وؽٖفٙ المطؽاـه في تسافظطٛ الطفٗمطٛ في الأـؼُ لمقٗطاؼٚ التكٗفٗطٛ وطَ ٔحّطٛ        

ٌظف المعمىين، ٔلتزقٗق أِؽاف الؽـالطٛ اتبطط البارطث المطٍّد الٌٕطف٘ الممطز٘،       

ا ٣٨١ٔالطططتغؽً ا لطططتباٌٛ كطططاؼاٚ لمؽـالطططٛ،   تٕقٖعّطططا عمطططٜ عٍٗطططٛ عطططؽؼِا ) 

ُ ؼـحططٛ راـلططٛ وططؽٖفٙ المططؽاـه في  وعمىطططا ٔوعمىططٛ، ٔكاٌططت أِططي الٍتططاٟد٪ أ 

تسافظٛ الطفٗمٛ في الأـؼُ لمقٗاؼٚ التكٗفٗطٛ حطاٞت بؽـحطٛ )كطبيرٚا، ٔعطؽً      

ٔحٕؼ ففٔ  ؾات ؼ لٛ إرٍاٟٗٛ بين وتٕلطات تقؽٖفات أففاؼ العٍٗٛ لؽـحطٛ  

راـلططٛ وططؽٖفٙ المططؽاـه في تسافظططٛ الطفٗمططٛ في الأـؼُ لمقٗططاؼٚ التكٗفٗططٛ      

 ٔالم ِن العمى٘  تعكٝ لمت يرٙ لٍٕات اتراٚ

٪ ِطؽفت الؽـالطٛ   اSoltangholi et al., 2023)ؼـالطٛ لطٕلتٍّٕل٘ ٔ عطفُٔ    

إلى الكىطف عطَ أعطف التقافطٛ التٍظٗىٗططٛ التكٗفٗطٛ عمطٜ المطمٕكٗات الفوططٗقٛ        

لؽٝ وؽٖفٙ المؽاـه بٕلطااٛ ًٗطاؼتّي التؽـٖبٗطٛ، ٔلتزقٗطق أِطؽاف الؽـالطٛ       

 لططتباٌٛ كططاؼاٚ لمؽـالططٛ، ٔ    اتبططا  المططٍّد الٌٕططف٘ الممططز٘ ا ـتبططاا٘، ٔا

ا وعمىطططا ٔوعمىطططٛ، ٔكاٌططت أِطططي الٍتطططاٟد٪ أُ   ٣٣٩تٕقٖعّططا عمطططٜ عٍٗططٛ عطططؽؼِا )  

التقافططططٛ التٍظٗىٗططططٛ التكٗفٗططططٛ لططططؽّٖا أعططططف إيجططططاب٘ )كططططبيرا عمططططٜ تحمططططين   

الممٕكٗات ا كٖمٛ لؽٝ وطؽٖفٙ المطؽاـه، ٔالتقافطٛ التٍظٗىٗطٛ المٕحّطٛ تضطٕ       

تحمطين المطمٕكٗات ا كٖمطٛ لمىطؽٖفَٖ     التكٗف لؽّٖا إيجابٗٛ )كبيرٚا عمطٜ  

 بمب  القٗاؼٚ المٕحّٛ تضٕ التؽـٖ  لمىؽٖفَٖ 



 م2222.. شهـــــــر يوليو                               2ج 93دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
٣٥٦ 

 

٪ ِطؽفت الؽـالطٛ   اPhakamach et al., 2023ؼـالٛ فاكاوطاتي ٔ عطفُٔ )  

إلى تطططٕٖف القٗططاؼٚ ا لططتراتٗخٗٛ التكٗفٗططٛ لمططؽٖفٙ و لمططات التعمططٗي المّطط       

لطٛ اتبطط البارطث وطٍّد     الىفًٗٛ تضٕ التىٗك في تاٖ ٌؽ، ٔلتزقٗق أِؽاف الؽـا

التزمٗن الٕعاٟق٘، ٔالتغؽً ا لتباٌٛ كاؼاٚ لمؽـالٛ،   تٕقٖعّا عمٜ عٍٗطٛ  

ا وططَ المططؽـاٞ التٍفٗططؿٖين، ٔالعططاومين في و لمططات التعمططٗي المّطط  في   ٦٢٢عططؽؼِا )

وططف  تاٖ ٌططؽ، ٔكاٌططت أِططي الٍتططاٟد٪ أُ القٗططاؼٚ ا لططتراتٗخٗٛ التكٗفٗططٛ لططؽٝ   

ّ  الىفًٗٛ تضٕ التىٗك عمٜ تمعٛ عٍاٌف، ِٔ٘٪ وؽٖفٙ و لمات التعمٗي الم

القٗططاؼٚ الكاـٖكوٗططٛ، ٔالؽافعٗططٛ الممّىططٛ، ٔا عتبططاـ الفططفؼٙ، ٔالعىططن كففٖططق،    

ٔإٌىططاٞ و لمططٛ تعمٗىٗططٛ وبتكططفٚ، ٔالططتراتٗخٗٛ التكٗططف ٔالتزططؽٖات، ٔبٍططاٞ        

عقافٛ و لمٗٛ إيجابٗٛ، ٔت٠ّٗٛ حٕ و لم٘ إبؽاع٘، ًٔٗي وىتركٛ، ٌّٔد 

بتكفٚ، ٔتعؽٖن العقمٗٛ، ٔالتزفٗك الفكفٙ، ٔتطٕٖف المّطاـات الفًىٗطٛ   القٗاؼٚ الم

تضٕ التىٗك  ٔكاُ وَ المتًٕط أُ تٕحْ الٍتاٟد عىمٗٛ تطٕٖف القٗاؼٚ التكٗفٗطٛ  

لمكفاٞات التٍفٗؿٖطٛ في الأبعطاؼ التمطعٛ لتزقٗطق التىٗطك في إؼاـٚ التعمطٗي المّط         

 كىا ِٕ وؿكٕـ في لٗالٛ تاٖ ٌؽ 

  ٔ ٪ ِطؽفت الؽـالطٛ إلى   اSha'alan & Saaed, 2023)لطاعؽ  ؼـالطٛ وطع ُ 

الكىف عَ أعف القٗاؼٚ التٍىٕٖٛ بابعاؼِا٪ )الٍىٕؾذ المتال٘، ا ِتىاً بالمٕففين، 

الإ طاً ٔالتزفٗططكا كىطت ير ومططتقن في تحقٗططق الأؼاٞ التكٗفط٘ بابعططاؼٓ٪ )اتذططن    

    ٜ التكٗططف،  الإبطؽاع٘ لمىىططك ت، الطتعمي ٔالتزفٗططك، حّطٕؼ التططؽـٖ ، القطؽـٚ عمطط

إؼاـٚ ِ ٕ  العىن، التعاون وط الأقوات ٔالطٕاـاا كىطت ير تطابط، ٔلتزقٗطق    

أِططططؽاف الؽـالططططٛ   اتبططططا  المططططٍّد الٌٕططططف٘ الممططططز٘ ا ـتبططططاا٘، بالططططتغؽاً   

ا وططَ القٗططاؼات  ١٫٦ا لططتباٌٛ كططاؼاٚ لمؽـالططٛ،   تٕقٖعّططا عمططٜ عٍٗططٛ عططؽؼِا )   

تسافظٛ ب ؽاؼ، ٔكاٌطت أِطي    الإؼاـٖٛ الٕلطٜ في المؽٖفٖات العاوٛ لمتربٗٛ في

الٍتطططاٟد٪ ٔحطططٕؼ ع ًطططٛ إيجابٗطططٛ ٔوباوطططفٚ ؾات ؼ لطططٛ إرٍطططاٟٗٛ بطططين القٗطططاؼٚ  

التٍىٕٖطٛ ٔالأؼاٞ التكٗفط٘ بىطكن عطاً، ٔلكطَ عمطٜ ومطتٕٝ الأبعطاؼ كاٌطت ًٕٖطٛ           

وط بعؽ )حّٕؼ التعمي ٔالتطؽـٖ ا ٔوطَ وتٕلططٛ إلى ًٕٖطٛ وطط أبعطاؼ٪ )التكٗطف        

 ت الطٕاـاا الىغٍ٘، إؼاـٚ ِ ٕ  العىن، را 

ا٪ ِطؽفت الؽـالطٛ إلى التعططفف عمطٜ القٗططاؼٚ    ٢٫٢٣ؼـالطٛ لطزٕٖن ٔبطاٍٖططٛ )  

التكٗفٗٛ ٔع ًتّا بإؼاـٚ الت ٗير في اتداوعٛ ا ا ٗٛ وَ ٔحّٛ ٌظطف أعّطاٞ   

٠ِٗطططٛ التطططؽـٖن، ٔلتزقٗطططق أِطططؽاف الؽـالطططٛ اتبطططط البارتطططاُ المطططٍّد الٌٕطططف٘   

  تٕقٖعّا عمٜ عٍٗٛ عؽؼِا  ا ـتباا٘، ٔالتغؽوا ا لتباٌٛ كاؼاٚ لمؽـالٛ،

ا وططَ أعّططاٞ ٠ِٗططٛ التططؽـٖن، ٔكاٌططت أِططي الٍتططاٟد٪ أُ ؼـحططٛ راـلططٛ        ٢٦٧)

القٗاؼٚ التكٗفٗٛ في اتداوعٛ ا ا ٗٛ وَ ٔحّٛ ٌظطف أعّطاٞ ٠ِٗطٛ التطؽـٖن     

حطططاٞت بؽـحطططٛ )وتٕلططططٛا، ٔعطططؽً ٔحطططٕؼ فطططفٔ  ؾات ؼ لطططٛ إرٍطططاٟٗٛ بطططين       

 التخابات أففاؼ العٍٗٛ تدىٗط المجا ت 
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٪ ِططؽفت الؽـالططٛ إلى التعططفف عمططٜ أعططف     اWolters, 2022)الططٛ ٔلططترق  ؼـ

ا عمططٜ تٍىٗططٛ ا ٕٖططٛ القٗاؼٖططٛ لمططؽٖفٙ المططؽاـه، ASتططؽـٖ  المؽـلططٛ التكٗفٗططٛ )

ٔلتزقٗططق أِططؽاف الؽـالططٛ اتبططط البارططث المططٍّد الٍططٕع٘ التفمططيرٙ الألالطط٘،       

ا وططؽٖفطا ١٢ٔالطتغؽً المقطاب ت كطاؼاٚ لمؽـالطٛ،   إحفالمِطا وطط عٍٗطٛ عطؽؼِا )        

لمىطططؽاـه العاوطططٛ في أوفٖكطططا الىطططىالٗٛ وطططَ المطططؽاـه ا بتؽاٟٗطططٛ، ٔالتإٌٖطططٛ،      

عمط٘ ا ٕٖطٛ    ASٔالمغتمطٛ، كاٌت أِي الٍتاٟد٪ أُ ٍِاك أعفطا ٔاِطزطا لتطؽـٖ    

القٗاؼٖططٛ  طط  ٞ المططؽٖفُٔ، كىططا وططكن التططؽـٖ  عاومًططا وّىاططا ٔوفٗططؽطا في تططٕفير     

اـلططططّي، ٌٔٔططططف لططططبعٛ وططططَ الِٕطططٕظ رططططٕه كٗفٗططططٛ تمططططّٗن الطططتعمي في وؽ  

أٌططْ تحططٕٖم٘، ٔأُ وفّططًٕ الأٌظىططٛ التكٗفٗططٛ المعقططؽٚ       ASالمىططاـكين تططؽـٖ   

(CAS ٛٗا وفٗؽ في الإؼاـٚ ل لتخابٛ إلى أقوٛ تٕاحّّي في العىمٗٛ التعمٗى 

ا٪ ِطططؽفت الؽـالطططٛ إلى التعطططفف عمطططٜ ؼـحطططٛ  ٢٫٢٢ؼـالطططٛ كاٖطططؽ ٔالطططكعبي )

 ٝ التفطالمه التٍظٗىط٘ لطؽٝ وطؽٖفٙ      راـلٛ القٗاؼٚ التكٗفٗٛ ٔع ًتّا بممطتٕ

وؽاـه ًٍبٛ الكـًاٞ وَ ٔحّٛ ٌظف المعمىطين، ٔلتزقٗطق أِطؽاف الؽـالطٛ       

اتبا  المٍّد الٌٕف٘ الممز٘ ا ـتباا٘، ٔالتغؽاً ا لطتباٌٛ كطاؼاٚ لمؽـالطٛ،    

ا وعمىطططا ٔوعمىططٛ، ٔكاٌططت أِططي الٍتططاٟد٪ أُ   ٤٫٢  تٕقٖعّططا عمططٜ عٍٗططٛ عططؽؼِا ) 

لتكٗفٗططٛ لططؽٝ وططؽٖفٙ وططؽاـه ًٍططبٛ الكـًططاٞ وططَ      ؼـحططٛ راـلططٛ القٗططاؼٚ ا  

ٔحّطططٛ ٌظطططف المعمىطططين كاٌطططت )وتٕلططططٛا، ٔأٌطططْ   تٕحطططؽ فطططفٔ  ؾات ؼ لطططٛ       

إرٍاٟٗٛ تعكٝ لمت ير الم ِن العمى٘، ٔعطؽً ٔحطٕؼ فطفٔ  ؾات ؼ لطٛ إرٍطاٟٗٛ      

تعططكٝ لمططت ير لططٍٕات اترططاٚ في  ٗططط الأبعططاؼ بالططتتٍاٞ الططتعمي وططَ التٍططزٗش    

 الؿات٘ 

ا٪ ِططؽفت الؽـالططٛ إلى التعططفف عمططٜ ؼـحططٛ  ٢٫٢٢ٔالىططٕـا٘ )ؼـالططٛ ٌططالح 

راـلٛ القٗطاؼٚ التكٗفٗطٛ ٔومطتٕٝ المفٌٔطٛ التٍظٗىٗطٛ لطؽٝ وطؽٖفٙ المطؽاـه         

التإٌٖٛ في تسافظطٛ الكـًطاٞ، ٔلتزقٗطق أِطؽاف الؽـالطٛ اتبطط البارتطاُ المطٍّد         

الٌٕططف٘ ا ـتبططاا٘، ٔالططتغؽوا ا لططتباٌٛ كططاؼاٚ لمؽـالططٛ،   تٕقٖعّططا عمططٜ    

ا وعمىطططا ٔوعمىططٛ، ٔكاٌططت أِططي الٍتططاٟد٪ أُ ؼـحططٛ القٗططاؼٚ     ١٢٧٤ٍٗططٛ عططؽؼِا ) ع

التكٗفٗٛ لؽٝ وؽٖفٙ المؽاـه التإٌٖٛ اتذكٕوٗٛ في تسافظٛ الكـًطاٞ كاٌطت   

)وفتفعططٛا، ٔأٌططْ   ٖٕحططؽ فططفٔ  ؾات ؼ لططٛ إرٍططاٟٗٛ تعططكٝ لمططت يرٙ اترططاٚ      

 ٔالم ِن العمى٘ 

لتعفف عمٜ ؼـحطٛ تطبٗطق ًطاؼٚ    ا٪ ِؽفت الؽـالٛ إلى ا٢٫٢١ؼـالٛ الفٖٔن )

المططططؽاـه لأبعططططاؼ القٗططططاؼٚ التكٗفٗططططٛ وططططَ ٔحّططططٛ ٌظططططف المعمىططططين في تسافظططططٛ  

الططؽٔاؼو٘، ٔلتزقٗططق أِططؽاف الؽـالططٛ اتبعططت البارتططٛ المططٍّد الكىطط٘ الممططز٘،        

ا ٣٧٦ٔالططتغؽوت ا لططتباٌٛ كططاؼاٚ لمؽـالططٛ،   تٕقٖعّططا عمططٜ عٍٗططٛ عططؽؼِا )  

أُ بعطؽ الطتعمي وطَ التٍطزٗش الطؿات٘ ًطؽ       وعمىطا ٔوعمىٛ، ٔكاٌطت أِطي الٍتطاٟد٪    

حططاٞ بالترتٗطط  الأٔه، ٔحططاٞ بعططؽ التكىططاف ب٠ٗططٛ العىططن بالترتٗطط  التططاٌ٘، ٔحططاٞ  
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بعططؽ القٗططاؼٚ بالتعططااف في الفتبططٛ الأعططيرٚ، ٔكططاُ تطبٗططق القٗططاؼٚ التكٗفٗططٛ        

بؽـحٛ )وتٕلطٛا، كىا بٍٗت الٍتاٟد عؽً ٔحطٕؼ فطفٔ  ؾات ؼ لطٛ إرٍطاٟٗٛ     

ت أفططفاؼ العٍٗططٛ لؽـحططٛ تطبٗططق ًططاؼٚ المططؽاـه لأبعططاؼ       بططين وتٕلطططات تقططؽٖفا  

القٗاؼٚ التكٗفٗٛ عٍؽ  ٗط أبعاؼ ا لتباٌٛ بالتتٍاٞ بعؽ التعمي وَ التٍطزٗش  

 الؿات٘ تعكٝ لمت ير اتراٚ 

 :التعكيب على الدراسات الشابكة 

الٍطمٛ بمِٕطٕ  القٗطاؼٚ التكٗفٗطٛ      وَ ع ه عفط الؽـالات المطابقٛ ؾات 

 الطفٕلٛ المبكفٚ بمؽٍٖٛ الطاٟف، ٖتّش وا ٖم٘٪لؽٝ وؽٖفات 

 :أولًا: هدف الدراسة 
وعظطي الؽـالطات المطابقٛ إلى التعطفف عمطٜ ؼـحطٛ راـلطٛ القٗطاؼٚ          ِؽفت

التكٗفٗططٛ لططؽٝ وططؽٖفٙ المططؽاـه ٔالططس تتفططق وططط ؼـالططٛ البارتططٛ، كؽـالططٛ        

ا، ٔؼـالطططٛ كاٖطططؽ ٔالطططكعبي ٢٫٢٢ا، ٔؼـالطططٛ ٌطططالح ٔالىطططٕـا٘ )٢٫٢١الطططفٖٔن )

ا، بٍٗىططا ِططؽفت ٢٫٢٤ا، ٔؼـالططٛ تسىططٕؼ ٔ عططفُٔ )٢٫٢٤ا، ٔؼـالططٛ الكـًططاُ )٢٫٢٢)

إلى التعفف عمٜ أعف تؽـٖ  المؽـلٛ التكٗفٗطٛ   اWolters, 2022)ؼـالٛ ٔلترق 

عمٜ تٍىٗٛ ا ٕٖٛ القٗاؼٖٛ لمؽٖفٙ المؽاـه  ِٔطؽفت ؼـالطٛ لطزٕٖن ٔبطاٍٖطٛ     

اـٚ الت طٗير في اتداوعطٛ   ا إلى التعفف عمٜ القٗاؼٚ التكٗفٗطٛ ٔع ًتّطا بطإؼ   ٢٫٢٣)

 اSha'alan & Saaed, 2023)ا ا ٗطٛ، كىطا ِطؽفت ؼـالطٛ وطع ُ ٔلطاعؽ       

إلى الكىف عَ أعف القٗاؼٚ التٍىٕٖٛ في تحقٗق الأؼاٞ التكٗفط٘، ِٔطؽفت ؼـالطٛ    

إلى تططططٕٖف القٗطططاؼٚ  اPhakamach et al., 2023)فاكاوطططاتي ٔ عطططفُٔ 

ٗي المّططط ، ِٔطططؽفت ؼـالطططٛ   ا لطططتراتٗخٗٛ التكٗفٗطططٛ لمطططؽٖفٙ و لمطططات التعمططط   

إلى الكىف عطَ أعطف التقافطٛ     اSoltangholi et al., 2023) لٕلتٍّٕل٘ ٔ عفُٔ

 التٍظٗىٗٛ التكٗفٗٛ عمٜ الممٕكٗات الفوٗقٛ لؽٝ وؽٖفٙ المؽاـه 

 :ثانيًا: لدتنع الدراسة 

تصططؽ أُ الؽـالططات المططابقٛ تىططابّت وططَ رٗططث تزتىططط الؽـالططٛ، ٔالططؿٙ         

ا، ٔؼـالططططٛ ٌططططالح  ٢٫٢١، كؽـالططططٛ الططططفٖٔن ) ٖتكططططُٕ وططططَ وططططؽٖفٙ المططططؽاـه  

 ,Wolters)ا، ٔؼـالطٛ ٔلطترق   ٢٫٢٢ا، ٔؼـالطٛ كاٖطؽ ٔالطكعبي )   ٢٫٢٢ٔالىٕـا٘ )

ا، ٔؼـالططٛ Soltangholi et al., 2023)، ٔؼـالططٛ لططٕلتٍّٕل٘ ٔ عططفُٔ ا2022

 ا ٢٫٢٤ا، ٔؼـالٛ تسىٕؼ ٔ عفُٔ )٢٫٢٤الكـًاُ )

بٍٗىا كاُ تزتىطط الؽـالطٛ ٖتىتطن في وطؽٖفٙ و لمطات التعمطٗي المّط  في        

 ا Phakamach et al., 2023)ؼـالٛ فاكاواتي ٔ عفُٔ 

 :ثالجًا: لدال تطبيل الدراسة 

تصؽ أُ  ٗط الؽـالات المابقٛ اتفقت وط الؽـالٛ اتذالٗطٛ ٔالطس تٍألطت    

ا ؼـالطططٛ لطططزٕٖن  وِٕطططٕ  القٗطططاؼٚ التكٗفٗطططٛ ٔتطبٗقّطططا في المطططؽاـه، وطططا عطططؽ     

 ا رٗث   تطبٗقّا في اتداوعٛ ٢٫٢٣ٔبطاٍٖٛ )
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 :رابعًا: مههج الدراسة 

التغؽوت الؽـالٛ اتذالٗٛ المٍّد الٌٕف٘ التزمٗم٘، ٔاعتمفت في ؾلك وط 

ا المططططٍّد ٢٫٢٤ ٗطططط الؽـالططططات المططططابقٛ رٗططططث الطططتغؽوت ؼـالططططٛ الكـًططططاُ )  

، ٔؼـالططططٛ ا٢٫٢٢الٌٕططططف٘ الممططططز٘، ٔالططططتغؽوت ؼـالططططٛ ٌططططالح ٔالىططططٕـا٘ )

ا المططٍّد الٌٕططف٘ ا ـتبططاا٘، بٍٗىططا الططتغؽوت ؼـالططٛ  ٢٫٢٣لططزٕٖن ٔبطاٍٖططٛ )

ا المططٍّد الكىطط٘ الممططز٘، كىططا تٕحططؽ ؼـالططات الططتغؽوت المططٍّد     ٢٫٢١الططفٖٔن )

 ,Sha'alan & Saaed)الٌٕف٘ الممطز٘ ا ـتبطاا٘ كؽـالطٛ وطع ُ ٔلطاعؽ      

 ا،Soltangholi et al., 2023)، ٔؼـالططططٛ لططططٕلتٍّٕل٘ ٔ عططططفُٔ   ا2023

ا المطططططٍّد الممطططططز٘ ا ـتبطططططاا٘،  ٢٫٢٢ٔالطططططتغؽوت ؼـالطططططٛ كاٖطططططؽ ٔالطططططكعبي )  

المطططٍّد الٍطططٕع٘ التفمطططيرٙ    اWolters, 2022)ٔالطططتغؽوت ؼـالطططٛ ٔلطططترق   

 الألال٘ 

 ,.Phakamach et al)في رططين الططتغؽوت ؼـالططٛ فاكططاوتي ٔ عططفُٔ   

ّ ٢٫٢٤وٍّد تحمٗن الٕعاٟق، ٔالتغؽوت ؼـالٛ تسىٕؼ ٔ عفُٔ ) ا2023 د ا المطٍ

 الٌٕف٘ 

 :خامشًا: أداة الدراسة 

تصطططؽ بطططاُ  ٗطططط الؽـالطططات المطططابقٛ اتفقطططت وطططط الؽـالطططٛ اتذالٗطططٛ في أؼاٚ 

ا، ٌطالح  ٢٫٢١الؽـالٛ، ٔالس تتىتن في ا لتباٌٛ، كؽـالٛ كمًّا وطَ٪ الطفٖٔن )  

ا، وطططع ُ ٢٫٢٣ا، لططزٕٖن ٔبطاٍٖططٛ )  ٢٫٢٢ا، كاٖططؽ ٔالططكعبي )  ٢٫٢٢ٔالىططٕـا٘ ) 

 Phakamach et)، فاكاواتي ٔ عطفُٔ  اSha'alan & Saaed, 2023)ٔلاعؽ 

al., 2023لطٕلتٍّٕل٘ ٔ عطفُٔ   ا ،(Soltangholi et al., 2023ا، ٢٫٢٤، الكـًطاُ ) ا

رٗطططث  اWolters, 2022ا، وطططا عطططؽا ؼـالطططٛ ٔلطططترق )  ٢٫٢٤تسىطططٕؼ ٔ عطططفُٔ ) 

 التغؽوت المقاب ت كاؼاٚ لمؽـالٛ 

 :سادسًا: نتائج الدراسة 

تصطططؽ بطططاُ ٌتطططاٟد الؽـالطططات المطططابقٛ كاٌطططت وتباٍٖطططٛ، فىٍّطططا وطططا كاٌطططت       

ا، ٢٫٢٤راـلطططتّا لمقٗطططاؼٚ التكٗفٗطططٛ )وفتفعطططٛا كؽـالطططٛ تسىطططٕؼ ٔ عطططفُٔ )   

 ,.Soltangholi et al)ا، ٔؼـالطٛ لطٕلتٍّٕل٘ ٔ عطفُٔ    ٢٫٢٤ٔؼـالطٛ الكـًطاُ )  

وٍّا ا ٔالس اتفقت وط ٌتاٟد البارتٛ، ٢٫٢٢ٔ، ٔؼـالٛ ٌالح ٔالىٕـا٘ )ا2023

ا، ٔؼـالططٛ ٢٫٢٣وططا كاٌططت ؼـحتّططا )وتٕلطططٛا كؽـالططٛ لططزٕٖن ٔبطاٍٖططٛ )     

ا، ٔأكططططؽت ؼـالططططٛ ٔلططططترق   ٢٫٢١ا، ٔؼـالططططٛ الططططفٖٔن ) ٢٫٢٢كاٖططططؽ ٔالططططكعبي ) 

(Wolters, 2022أُ وفّطًٕ الأٌظىطٛ التكٗفٗطٛ وفٗطؽ في إؼاـٚ الأقوطات، كىطا        ا

ٛ إلى ٔحطٕؼ ع ًط   اSh'alan & Saaed, 2023)أوطاـت ؼـالطٛ وطع ُ ٔلطاعؽ     

إيجابٗٛ ٔوباوطفٚ ؾات ؼ لطٛ إرٍطاٟٗٛ بطين القٗطاؼٚ التٍىٕٖطٛ ٔالأؼاٞ التكٗفط٘،        

أُ تططٕٖف   اPhakamach et al., 2023)ٔأكطؽت ؼـالطٛ فاكاوطاتي ٔ عطفُٔ     

 القٗاؼٚ التكٗفٗٛ لمكفاٞات التٍفٗؿٖٛ لاِي في تحقٗق التىٗك في إؼاـٚ التعمٗي 
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طٞ عمططٜ وططا أكؽتططْ ٌتططاٟد الؽـالططات المططابقٛ    اعتٗططاـ وِٕططٕ  القٗططاؼٚ  ٔبٍططا

ًٛ في الم لمطات التربٕٖطٛ، لمطا          التكٗفٗٛ، ٌظطفطا إلى أِىٗطٛ القٗطاؼٚ التكٗفٗطٛ عاٌط

  ا وَ ؼٔـ فعااه ٔإيجاب٘ في إؼاـٚ الم لمٛ التعمٗىٗٛ ًٔٗاؼتّا 

 :سابعًا: أوجه تميز الدراسة الحالية عو الدراسات الشابكة 
عمطٜ  -في أٌّطا أٔه الؽـالطات    لٗكت الؽـالٛ اتذالٗٛ عَ الؽـالات المابقٛ

الس تٍألت وِٕٕ  القٗاؼٚ التكٗفٗٛ لؽٝ وؽٖفات الطفٕلطٛ   -رؽ عمي البارتٛ

المبكفٚ بمؽٍٖٛ الطاٟف وَ ٔحّٛ ٌظف المعمىات، كىا لٗكت الؽـالٛ اتذالٗٛ 

في ِطططؽفّا الطططؿٙ ٖمطططعٜ إلى تحؽٖطططؽ ؼـحطططٛ راـلطططٛ القٗطططاؼٚ التكٗفٗطططٛ لطططؽٝ    

  ٖ ٍطٛ الططاٟف وطَ ٔحّطٛ ٌظطف المعمىطات وطَ رٗطث         وؽٖفات الطفٕلطٛ المبكطفٚ بمؽ

الأبعططاؼ التالٗططٛ٪ )التكىططاف ب٠ٗططٛ العىططن، القٗططاؼٚ بالتعططااف، التٍططزٗش الططؿات٘  

طّطططا في الطططتغؽاوّا لمىطططٍّد الٌٕطططف٘         ٔالتاوطططن، ابتكطططاـ اتذمطططٕها، ٔلٗطططكت أٖ

 التزمٗم٘ 

 :ثامهًا: أوجه الاستفادة مو الدراسات الشابكة 

المابقٛ في بٍطاٞ أؼاٚ الؽـالطٛ، ٔالإاطاـ الٍظطفٙ،       ا لتفاؼٚ وَ الؽـالات 

ٔكططؿلك في تجىٗططط المٍططاؼـ العفبٗططٛ ٔالأحٍبٗططٛ المٍالططبٛ لمؽـالططٛ، ٔتحؽٖططؽ      

الألططالٗ  الإرٍططاٟٗٛ المٍالططبٛ لمؽـالططٛ اتذالٗططٛ، ٔفي تفمططير ٌتططاٟد الؽـالططٛ     

طٗا، ٔـبطّا بٍتاٟد الؽـالات المابقٛ  طٗا ٔوِٕٕع  اتذالٗٛ تفميرطا عمى

  الدراسة وإجزاءاتهامههجية 
ُٖعطططفط في ِطططؿا اتدطططكٞ وطططَ الؽـالطططٛ إحطططفاٞات الؽـالطططٛ، وطططَ رٗطططث المطططٍّد 

الممططططتغؽً، ٔتزتىططططط الؽـالططططٛ ٔعٍٗتّططططا، ٔأؼاٚ الؽـالططططٛ ٌٔططططؽًّا ٔعباتّططططا،    

 ٔالألالٗ  الإرٍاٟٗٛ الممتغؽوٛ للإحابٛ عَ تمالم ت الؽـالٛ 

   :مههج الدراسة 

الطفٕلطططٛ المبكطططفٚ بمؽٍٖطططٛ  لمتعطططفف عمطططٜ القٗطططاؼٚ التكٗفٗطططٛ لطططؽٝ وطططؽٖفات 

الطاٟف وَ ٔحّٛ ٌظف المعمىات، ٔلتزقٗق أِؽاف الؽـالٛ   التغؽاً المطٍّد  

الٌٕططف٘ التزمٗمطط٘ لم ٞوتططْ لمؽـالططٛ اتذالٗططٛ، رٗططث ٖططؽـه المططٍّد الٌٕططف٘     

التزمٗمطط٘ الٕاًططط كىططا ِططٕ في الطبٗعططٛ ّٖٔططتي بٌٕططفْ بىططكن ؼًٗططق وططَ عطط ه  

ٔعففْ ومطٗش  التعبير عٍّا كىاا ٔكٗفًا،  ط المعمٕوات ٔتٍٍٗفّا ٔتٍظٗىّا، ٔ

ا باٌططْ ألططمٕب وططَ ألططالٗ  التزمٗططن المفتكططك عمططٜ وعمٕوططات     ٤٫٪ ٢٫٢٫ٔالعمططٕل٘ )

كافٗطططٛ ٔؼًٗقطططٛ عطططَ فطططاِفٚ أٔ وِٕطططٕ  تسطططؽؼ عطططا فطططترٚ أٔ فطططترات قوٍٗطططٛ   

بطفٖقططٛ وعمٕوططٛ، ٔؾلططك وططَ أحططن اتذٍططٕه عمططٜ ٌتططاٟد عىمٗططٛ   تفمططيرِا     

 فعمٗٛ لمظاِفٚ وِٕٕعٗٛ تٍمخي وط المعطٗات ال

  :لدتنع الدراسة 

ٖتكطططُٕ تزتىطططط الؽـالطططٛ وطططَ  ٗطططط وعمىطططات الطفٕلطططٛ المبكطططفٚ بمؽٍٖطططٛ      

الطاٟف بالمىمكٛ العفبٗٛ المعٕؼٖٛ لمفٍن الؽـال٘ التاٌ٘ وطَ العطاً الؽـالط٘    

ا وعمىططٛ، ٔفقًططا للإرٍططاٟٗٛ الٍططاؼـٚ وططَ الإؼاـٚ    ٢٢٧٥ٓ، ٔالبططالغ عططؽؼَِ ) ١٤٤٦

 ا ٧اٟف، ومزق ـًي )العاوٛ لمتعمٗي بمزافظٛ الط
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  :عيهة الدراسة 

ِٔطط٘ حططكٞ وططَ تزتىططط الؽـالططٛ الأٌططم٘، ًٔاوططت البارتططٛ بتٕقٖططط ـابططط        

ا لتباٌٛ عمٜ عٍٗٛ عىطٕاٟٗٛ وطَ وعمىطات الطفٕلطٛ المبكطفٚ بمؽٍٖطٛ الططاٟف،        

طٞ عمططٜ وططا ِططٕ وططاٟط في الأىططاج العمىٗططٛ، ٔكاٌططت ا لططتباٌات         ٪١٫بٍمططبٛ  بٍططا

عّطططا ٌطططالح لمتزمٗطططن، ٔعمطططٜ ؾلطططك أٌطططبش عطططؽؼ     ا الطططتباٌٛ،  ٢٢٧ٗالممطططترؼٚ )

 ا التباٌٛ ٢٢٧ا لتباٌات الممتٕفاٚ ٔاتداِكٚ لمتزمٗن )

ا٪ التكفاـات، ٔالٍم  الم٠ٕٖٛ لتٕقٖط أففاؼ عٍٗٛ الؽـالٛ، ٔفقًا لمت يرات الم ِن العمى٘، لٍٕات ١حؽٔه )

اتراٚ، ٔعؽؼ الااود التؽـٖبٗٛ 

 الٍمبٛ%العؽؼالف٠ٛ المت ير

٢٨١٨٫٠١ بكالٕـٖٕه العمى٘الم ِن 
٥٤٢٫٠٨ ؼـالات عمٗا

٠٫٨٫٠٨ ا لٍٕات١٫أًن وَ ) لٍٕات اتراٚ 
٢٤٠٢٫٠١ا لٍٕات فاكتف١٫) 

٨١٨٢٠٢ ا بفاود تؽـٖب١٫ٛٗأًن وَ ) الااود التؽـٖبٗٛ
٢٥٤٢٨٠٫ ا بفاود تؽـٖبٗٛ فاكتف١٫) 

١١٠٢٫٫  الإ ال٘

ا ١٨٢المعمىطططات وطططَ حممطططٛ البكطططالٕـٖٕه بمطططغ )    ا٪ أُ عطططؽؼ ١ٖطططبين اتدطططؽٔه ) 

ا وعمىطٛ،  ٤٥%ا، أوطا وطَ حممطٛ الؽـالطات العمٗطا فقطؽ بمطغ )       ٢ ٨٫وعمىٛ، ٔبٍمطبٛ ) 

ا، بٍٗىططا رمط  وططت ير اترططاٚ فطإُ عططؽؼ المعمىطات رططَ عططاتَّ    ٪٨ض١٩ٔبٍمطبٛ ) 

%ا، ٔبمطغ عطؽؼَِ لأكتطف وطَ     ٨ ٣٫ا وعمىٛ، ٔبٍمبٛ )٧٫ا لٍٕات بمغ )١٫أًن وَ )

%ا، أوطططا رمططط  عطططؽؼ الطططااود     ٢ ٦٩ا وعمىطططٛ، ٔبٍمطططبٛ )  ١٥٧ت عطططاٚ ) ا لطططٍٕا ١٫)

ا ٨٢ا بطفاود تؽـٖبٗطٛ بمطغ عطؽؼَِ )    ١٫التؽـٖبٗٛ فإُ اتذاٌط ت عمطٜ أًطن وطَ )    

ا بططفاود تؽـٖبٗططٛ ١٫%ا، بٍٗىططا بمططغ عططؽؼ اتذاٌطط ت عمططٜ ) ١ ٣٦وعمىططٛ، ٔبٍمططبٛ )

 %ا ٩ ٦٣ا وعمىٛ، ٔبٍمبٛ )١٤٥فاكتف )

 :أداة الدراسة 
المعمٕوات ال قوٛ وَ أففاؼ تزتىط الؽـالٛ، ٔؼعي الؽـالطٛ  لمزٍٕه عمٜ 

الٍظفٖٛ باتداٌ  التطبٗقط٘،   الطتغؽاً )ا لطتباٌٛا كطاؼاٚ تدىطط البٗاٌطات،       

رٗث   بٍاٞ ا لتباٌٛ لمتعفف عمطٜ القٗطاؼٚ التكٗفٗطٛ لطؽٝ وطؽٖفات الطفٕلطٛ       

مططٜ المبكططفٚ بمؽٍٖططٛ الطططاٟف وططَ ٔحّططٛ ٌظططف المعمىططات، ٔؾلططك بعططؽ ا اطط   ع      

الؽـالططططات المططططابقٛ ٔالأؼب التربططططٕٙ المططططفتبط بالؽـالططططٛ اتذالٗططططٛ، ٔتكٌٕططططت    

 ا لتباٌٛ في ٌٕـتّا الٍّاٟٗٛ وَ ع عٛ أًماً٪

   َالقمططي الأٔه٪ يحتططٕٙ عمططٜ وقؽوططٛ تعفٖفٗططٛ بعٍططٕاُ الؽـالططٛ ٔا ططؽف وطط

ا لطططتباٌٛ، ٌٔطططٕ  البٗاٌطططات ٔالمعمٕوطططات الطططس ٖطططفاؼ  عّطططا وطططَ أفطططفاؼ عٍٗطططٛ    

ات ا لطططتخابٛ ٔالتعّطططؽ بالطططتغؽاوّا لأاطططفاط البزطططث    الؽـالطططٛ، ٔتعمٗىططط 

 العمى٘ 
 ٌٛبالمعمىات، ٔالمتىتمطٛ في   القمي التاٌ٘٪ يحتٕٙ عمٜ البٗاٌات الأٔلٗٛ اترا

 )الم ِن العمى٘، عؽؼ لٍٕات اتراٚ، عؽؼ الااود التؽـٖبٗٛا 
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  ( َا ٤ا عبططاـٚ، وٕقعططٛ عمططٜ )٢٥القمططي التالططث٪ عبططاـات ا لططتباٌٛ ٔالمكٌٕططٛ وطط

 –وتٕلططٛ   –وفتفعطٛ   –أبعاؼ ٔفق لمي التقطؽٖف اترىالط٘ )وفتفعطٛ حطؽاا     
ا، ١، ٢، ٣، ٤، ٥وٍغفّططططٛ حططططؽااا ٔتاعططططؿ القططططٗي عمططططٜ التططططٕال٘ ) –وٍغفّططططٛ 

 ا٪ ِٖٕش عؽؼ عباـات ا لتباٌٛ، ٔكٗفٗٛ تٕقٖعّا عمٜ الأبعاؼ ٢ٔاتدؽٔه )
المبكفٚ بمؽٍٖٛ الطاٟف، وَ ٔحّٛ ٌظف ا٪ أبعاؼ التباٌٛ القٗاؼٚ التكٗفٗٛ لؽٝ وؽٖفات الطفٕلٛ ٢حؽٔه )

 المعمىات 

 عؽؼ العباـات  البعؽ  ً

٢ البعؽ الأٔه٪ التكىاف ب٠ٗات العىن ١

٢ البعؽ التاٌ٘٪ القٗاؼٚ بالتعااف ٢
٠ البعؽ التالث٪ التٍزٗش الؿات٘ ٔالتاون ٣
٢ البعؽ الفابط٪ ابتكاـ اتذمٕه ٤

 ١٤ إ ال٘ عؽؼ العباـات 

 والجبات لأداة الدراسة )الاستبانة(: إجزاءات الصدم 
 :أولًا: صدم وثبات أداة الدراسة 

  التزقطططق وطططَ ٌطططؽ  أؼاٚ الؽـالطططٛ )ا لطططتباٌٛا وطططَ عططط ه ٌطططٕعين وطططَ     

 الٍؽ ٪

  :)الصدم الظاهزي )المحهنين 

  التزقق وَ ٌؽ  ا لتباٌٛ في ٌٕـتّا الأٔلٗٛ وَ عط ه عفِطّا عمطٜ    

ا ٩ٔا عتٍططططاُ ٔبمططططغ عططططؽؼِي )عطططؽؼ وططططَ ادكىططططين وططططَ أٌطططزاب اترططططاٚ   

تسكىططين، ٔ  الأعططؿ بتٕحّٗططاتّي ٔوقتررططاتّي وططَ إِططافٛ عبططاـات حؽٖططؽٚ،      

ٔرؿف أٔ تعؽٖن العباـات اير المٍالطبٛ، ِٔٔطط العبطاـات في البعطؽ الطؿٙ تٍتىط٘       

إلْٗ، ِٕٔٔظ الٍٗااٛ ٔلط وٛ الم طٛ ٔتكٌٕطت ا لطتباٌٛ في ٌطٕـتّا الٍّاٟٗطٛ       

 بعاؼ ا أ٤ا عباـٚ ٔقعت عمٜ )٢٥وَ )

 :صدم الاتشام الداخلي 

  تطبٗططق أؼاٚ الؽـالططٛ عمططٜ عٍٗططٛ الططتط عٗٛ وططَ عططاـذ عٍٗططٛ الؽـالططٛ     

ا وعمىٛ ٔ  ارتمطاب وعاوطن اـتبطا  بيرلطُٕ بطين عبطاـات أبعطاؼ        ٢٫وكٌٕٛ وَ )

القٗططاؼٚ التكٗفٗططٛ لططؽٝ وططؽٖفات الطفٕلططٛ المبكططفٚ بمؽٍٖططٛ الطططاٟف وططَ ٔحّططٛ    

المٍتىٗططٛ لططْ ٔبططين العبططاـات وططط الؽـحططٛ   ٌظططف المعمىططات ٔالؽـحططٛ الكمٗططٛ لمبعططؽ 

 ا ٖبين ؾلك٪٣الكمٗٛ للأؼاٚ، ٔاتدؽٔه )

ا٪ أُ وعططاو ت اـتبططا  بيرلططُٕ بططين عبططاـات أبعططاؼ القٗططاؼٚ   ٣ٖططبين اتدططؽٔه )

التكٗفٗططٛ لططؽٝ وطططؽٖفات الطفٕلططٛ المبكطططفٚ بمؽٍٖططٛ الطططاٟف وطططَ ٔحّططٛ ٌظطططف       

اٗ       ا عٍطؽ ومطتٕٝ ؼ لطٛ    المعمىات ٔالؽـحٛ الكمٗطٛ لمبعطؽ المٍتىٗطٛ لطْ ؼالطٛ إرٍطاٟ

**ا، ٩٣٦ ٫ -* ٥٦١ ٫ا ٔتفأرططططت وعططططاو ت اـتبطططططا  بيرلططططُٕ بطططططين )   ٫٥ ٫ا، )٫١ ٫)

ا، كىططا تفأرططت وعططاو ت اـتبططا  بيرلططُٕ بططين ٫٥ ٫ا، )٫١ ٫ٔ ٗعّططا ؼالططٛ عٍططؽ )

**ا، ٔ ٗعّططا ؼالططٛ  ٩٣٣ ٫ -** ٦٫٫ ٫العبططاـات وططط الؽـحططٛ الكمٗططٛ لططلأؼاٚ بططين )   

 ا ٫١ ٫عٍؽ )
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وعاو ت اـتبا  بيرلُٕ بين عباـات أبعاؼ القٗاؼٚ التكٗفٗٛ لؽٝ وؽٖفات الطفٕلٛ المبكفٚ ا٪ ٣حؽٔه )

بمؽٍٖٛ الطاٟف وَ ٔحّٛ ٌظف المعمىات، ٔالؽـحٛ الكمٗٛ لمبعؽ المٍتىٗٛ لْ ٔبين العباـات وط الؽـحٛ 

 الكمٗٛ للأؼاٚ 

 ابتكاـ اتذمٕه التٍزٗش الؿات٘ ٔالتاون القٗاؼٚ بالتعااف التكىاف ب٠ٗات العىن

 وعاون اـتبا  العباـٚ وعاون اـتبا  العباـٚ وعاون اـتبا  العباـٚ وعاون اـتبا  العباـٚ

الؽـحٛ  البعؽ ً

 الكمٗٛ

الؽـحٛ  البعؽ ً

 الكمٗٛ

الؽـحٛ  البعؽ ً

 الكمٗٛ

الؽـحٛ  البعؽ ً

 الكمٗٛ

٫٠٨٢٢ ١
** 

٫٠٨٤٨
** 

٫٠٫٨٢ ٢
** 

٫٠٨٫٠
** 

٫٠٤٢٢ ٢
* 

٫٠٢٫٫
** 

٫٠٨٫١ ٢
** 

٫٠٠٫٢
** 

٫٠٫٨٫ ٢
** 

٫٠٨٫١
** 

٫٠٨١٨ ١
** 

٫٠٠٨٤
** 

٫٠٫٫٠ ١
** 

٫٠٫١٨
** 

٫٠٨٥٨ ١
** 

٫٠٨١٢
** 

٫٠٠٠٨ ٣

** 

٫٠٠٨١

** 

٫٠٨٢٫ ٨

** 

٫٠٨٨٢

** 

٫٠٨٫٢ ٨

** 

٫٠٫٢٢

** 

٫٠٫٨٢ ٨

** 

٫٠٫٫٨

** 

٫٠٨٫٥ ٤

** 

٫٠٫٫٫

** 

٫٠٫٫٥ ٥

** 

٫٠٨٫٤

** 

٫٠٫٢٢ ٥

** 

٫٠٫٢٢

** 

٫٠٠٥٢ ٥

** 

٫٠٢٠٢

** 

٫٠٠٤٨ ٥

** 

٫٠٢٠٢

** 

٫٠٨٫٫ ٤

** 

٫٠٨٫٢

** 

٫٠٨٢٤ ٤

** 

٫٠٨٫٥

** 

٫٠٫٨٢ ٤

** 

٫٠٫٨٨

** 

٢٫٠٫١٠

**

٫٠٫٫٤

**

٢٫٠٫٢٥

**

٫٠٫٢٢

**

٢٫٠٫٨٨

**

٫٠٨٢٠

**

٢٫٠٫١٤

**

٫٠٫١٥

**

٠٫٠٫٫٨
**

٫٠٨٫١
**

اٗا عٍؽ ) اٗا عٍؽ )٫١ ٫** ؼالٛ إرٍاٟ  ا٫٥ ٫ا، * ؼالٛ إرٍاٟ

التكٗفٗطٛ لطؽٝ   كىا   رماب وعاو ت اـتبطا  بيرلطُٕ بطين أبعطاؼ القٗطاؼٚ      

وطؽٖفات الطفٕلطٛ المبكطفٚ بمؽٍٖططٛ الططاٟف وطَ ٔحّططٛ ٌظطف المعمىطات ٔالؽـحططٛ        

 ا ٖبين ؾلك٪٤الكمٗٛ للأؼاٚ ٔاتدؽٔه )

ا٪ وعاو ت اـتبا  بيرلُٕ بين أبعاؼ القٗاؼٚ التكٗفٗٛ لؽٝ وؽٖفات الطفٕلٛ المبكفٚ بمؽٍٖٛ ٤حؽٔه )

 للأؼاٚ الطاٟف وَ ٔحّٛ ٌظف المعمىات، ٔالؽـحٛ الكمٗٛ 

وعاون ا ـتبا  وط  البعؽ  ً

 الأؼاٚ

**٫٠٫٢٫ البعؽ الأٔه٪ التكىاف ب٠ٗات العىن ١

**٫٠٫٨٠ البعؽ التاٌ٘٪ القٗاؼٚ بالتعااف ٢

**٫٠٫٠٢ البعؽ التالث٪ التٍزٗش الؿات٘ ٔالتاون ٣

**٫٠٫٠٫البعؽ الفابط٪ ابتكاـ اتذمٕه ٤

اٗا عٍؽ ومتٕٝ ؼ لٛ )  ا٫١ ٫** ؼالٛ إرٍاٟ

ا٪ أُ وعطططاو ت اـتبطططا  بيرلطططُٕ بطططين أبعطططاؼ القٗطططاؼٚ   ٤كىطططا بطططين اتدطططؽٔه ) 

التكٗفٗططٛ لططؽٝ وطططؽٖفات الطفٕلططٛ المبكطططفٚ بمؽٍٖططٛ الطططاٟف وطططَ ٔحّططٛ ٌظطططف       

اٗا عٍططؽ ومططتٕٝ ؼ لططٛ )          ا ٫١ ٫المعمىططات وططط الؽـحططٛ الكمٗططٛ لططلأؼاٚ ؼالططٛ إرٍططاٟ

ٛ عٍططؽ **ا ٔ ٗعّططا ؼالطط ٩٨٧ ٫ -** ٩٦٩ ٫ٔتفأرططت وعططاو ت ا ـتبططا  بططين )   

 ا، ٔبؿلك   التزقق وَ ٌؽ  أؼاٚ الؽـالٛ  ٫١ ٫)

 :ثانيًا: ثبات أداة الدراسة 

  رمطططاب وعطططاو ت التبطططات عمطططٜ أبعطططاؼ القٗطططاؼٚ التكٗفٗطططٛ لطططؽٝ وطططؽٖفات      

الطفٕلٛ المبكفٚ بمؽٍٖٛ الطاٟف وَ ٔحّٛ ٌظف المعمىات ٔعمٜ الؽـحٛ الكمٗطٛ  

تطبٗططق أؼاٚ الؽـالططٛ عمططٜ  لططلأؼاٚ وططَ عطط ه وعاؼلططٛ الفططا كفٌٔبططاػ، رٗططث      

 ا ٖبين وعاو ت التبات ٥ا وعمىٛ ٔاتدؽٔه )٢٫عٍٗٛ التط عٗٛ وكٌٕٛ وَ )



 م2222.. شهـــــــر يوليو                               2ج 93دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
٣٦٤ 

 

ا٪ وعاو ت عبات الفا كفٌٔباػ لأبعاؼ القٗاؼٚ التكٗفٗٛ لؽٝ وؽٖفات الطفٕلٛ المبكفٚ بمؽٍٖٛ ٥حؽٔه )

 الطاٟف وَ ٔحّٛ ٌظف المعمىات، ٔعمٜ الؽـحٛ الكمٗٛ للأؼاٚ 

ً 

البعؽ

عؽؼ 

 باـاتالع

 وعاون التبات

 ٢٫،٫٨ البعؽ الأٔه٪ التكىاف ب٠ٗات العىن٢

٢٫٫٨ البعؽ التاٌ٘٪ القٗاؼٚ بالتعااف١

٠٫٫٥ البعؽ التالث٪ التٍزٗش الؿات٘ ٔالتاون٨

٢٫٫١ البعؽ الفابط٪ ابتكاـ اتذمٕه٥

 ١٤٫٫٠عبات الأؼاٚ الكم٘ ٤

كفٌٔبطاػ الكمط٘ لمقٗطاؼٚ التكٗفٗطٛ      ا٪ أُ وعاوطن التبطات الفطا   ٥ٖبين اتدطؽٔه ) 

لططؽٝ وططؽٖفات الطفٕلططٛ المبكططفٚ بمؽٍٖططٛ الطططاٟف وططَ ٔحّططٛ ٌظططف المعمىططات بمططغ  

ا، ِٔططط٘ ٩٤ ٫– ٩٢ ٫ا، كىطططا تفأرطططت وعطططاو ت التبطططات عمطططٜ الأبعطططاؼ بطططين )   ٩٧ ٫)

 وعاو ت عبات وفتفعٛ ِٔؿا ٖىير إلى لتط أؼاٚ الؽـالٛ بالتبات 

ٛ تحقطططق عبطططاـات ٔأبعطططاؼ أؼاٚ الؽـالطططٛ    ٔ  اعتىطططاؼ التطططؽـٖد الآتططط٘ لؽـحططط   

 ا٪٦لتزؽٖؽ ؼـحٛ المٕافقٛ با عتىاؼ عمٜ وعاؼلٛ المؽٝ ٔفق اتدؽٔه )

 ا٪ وعاٖير تفمير ًٗي المتٕلطات اتذمابٗٛ، ٔفقًا لممي لٗكفت اترىال٘ ٦حؽٔه )

 وفتفعٛ حؽاا وفتفعٛ وتٕلطٛ وٍغفّٛ وٍغفّٛ حؽااؼـحٛ المٕافقٛ

 ٨٫ض١أكا وَ  ٨٫ض١إلى  ١وَ الٕلط اتذماب٘

 ٦٫ض٢إلى 

 ٦٫ض٢أكا وَ 

 ٤٫ض٣إلى 

 ٤٫ض٣أكا وَ 

 ٢٫ض٤إلى 

 ٢٫ض٤أكا وَ 

 ٫٫ض٥إلى 

كىا   التغؽاً اعتباـ )تا لمعٍٗات الممتقمٛ للإحابٛ عطَ المط اه التطاٌ٘٪    

"ِن تٕحؽ ففٔ  ؾات ؼ لٛ إرٍطاٟٗٛ في ؼـحطٛ تطبٗطق القٗطاؼٚ التكٗفٗطٛ لطؽٝ       

بمؽٍٖططٛ الطططاٟف وططَ ٔحّططٛ ٌظططف المعمىططات، تعططكٝ      وططؽٖفات الطفٕلططٛ المبكططفٚ   

 لمىت يرات التالٗٛ٪ )الم ِن العمى٘، لٍٕات اتراٚ، الؽٔـات التؽـٖبٗٛا؟"

 مهاقشة الهتائج وتفشيرها 

 .أولًا: مهاقشة نتائج الشؤال الأول، وتفشيرها 

ٌططَ المطط اه الأٔه عمططٜ٪ وططا ؼـحططٛ تطبٗططق القٗططاؼٚ التكٗفٗططٛ لططؽٝ وططؽٖفات   

المبكططفٚ بمؽٍٖططٛ الطططاٟف وططَ ٔحّططٛ ٌظططف المعمىططات، وططَ رٗططث الأبعططاؼ  الطفٕلططٛ 

التالٗٛ٪ )التكىاف ب٠ٗٛ العىن، القٗاؼٚ بالتعطااف، التٍطزٗش الطؿات٘ ٔالتاوطن،     

 ابتكاـ اتذمٕها؟

ٔللإحابططٛ عمططٜ ِططؿا المطط اه٪   رمططاب المتٕلطططات اتذمططابٗٛ، ٔا تضفافططات 

ؽٖفات الطفٕلطططٛ المبكطططفٚ المعٗاـٖطططٛ لؽـحطططٛ تطبٗطططق القٗطططاؼٚ التكٗفٗطططٛ لطططؽٝ وططط  

بمؽٍٖٛ الطاٟف وَ ٔحّٛ ٌظف المعمىات، وَ رٗطث الأبعطاؼ التالٗطٛ٪ )التكىطاف     

ب٠ٗططٛ العىططن، القٗططاؼٚ بالتعططااف، التٍططزٗش الططؿات٘ ٔالتاوططن، ابتكططاـ اتذمططٕها        

 ٔكاٌت الٍتاٟد كالتال٘٪
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قٗاؼٚ التكٗفٗٛ لؽٝ ا٪ المتٕلطات اتذمابٗٛ، ٔا تضفافات المعٗاـٖٛ، لأبعاؼ ؼـحٛ تطبٗق ال٧حؽٔه )

 وؽٖفات الطفٕلٛ المبكفٚ بمؽٍٖٛ الطاٟف وَ ٔحّٛ ٌظف المعمىات 

المتٕلط  البعؽ ً

 اتذماب٘

ا تضفاف 

 المعٗاـٙ

ؼـحٛ 

 التطبٗق

 الفتبٛ

وفتفعٛ  ٫٠٠٫٨ ٥٠١٥ التكىاف ب٠ٗٛ العىن ٢

 حؽاا

١ 

وفتفعٛ  ٫٠٠٫٠ ٥٠١٢ القٗاؼٚ بالتعااف ١

 حؽاا

٨ 

وفتفعٛ  ٫٠٠٥١ ٥٠١٤ ٔالتاونالتٍزٗش الؿات٘  ٨

 حؽاا

٢ 

 ٥ وفتفعٛ ٫٠٠٨٨ ٥٠٢٨ ابتكاـ اتذمٕه ٥

الؽـحٛ الكمٗٛ لؽـحٛ تطبٗق القٗاؼٚ التكٗفٗٛ لؽٝ 

وؽٖفات الطفٕلٛ المبكفٚ بمؽٍٖٛ الطاٟف وَ ٔحّٛ ٌظف 

 المعمىات

 وفتفعٛ حؽاا ٫٠٠٢٫ ٥٠١١

وطؽٖفات الطفٕلطٛ   ا٪ أُ تطبٗق القٗاؼٚ التكٗفٗطٛ لطؽٝ   ٧ٖتّش وَ اتدؽٔه )

المبكطططفٚ بمؽٍٖطططٛ الططططاٟف وطططَ ٔحّطططٛ ٌظطططف المعمىطططات، وطططَ رٗطططث أبعطططاؼ القٗطططاؼٚ  

التكٗفٗططٛ، حططاٞت بؽـحططٛ )وفتفعططٛ حططؽااا، رٗططث حططاٞ المتٕلططط العططاً لمىخىططٕ    

 ا ٧١٩ض٫ا، ٔباتضفاف وعٗاـٙ )٢٢ض٤الكم٘ )

كىطططا ٖتّطططش وطططَ اتدطططؽٔه المطططابق أُ راـلطططٛ بعطططؽ "التٍطططزٗش الطططؿات٘       

ا، ٔبططاتضفاف وعٗططاـٙ ٢٥ض٤ الترتٗطط  الأٔه، بمتٕلططط رمططاب٘ ) ٔالتاوططن" حططاٞ في

 ا ٧٤٢ض٫)

ٖمٗططْ في الترتٗطط  التططاٌ٘ راـلططٛ بعططؽ "التكىططاف ب٠ٗططٛ العىططن" بمتٕلططط         

 ا ٧٫٣ض٫ا، ٔباتضفاف وعٗاـٙ )٢٤ض٤رماب٘ )

ٔفي الترتٗطط  التالططث راـلططٛ بعططؽ "القٗططاؼٚ بالتعططااف" بمتٕلططط رمططاب٘        

 ا ٧٩٧ض٫)ا، ٔباتضفاف وعٗاـٙ ٢٦ض٤)

ٔفي الترتٗ  الفابط ٔالأعير راـلٛ بعؽ "ابتكطاـ اتذمطٕه" بمتٕلطط رمطاب٘     

 ا ٧٨٨ض٫ا، ٔباتضفاف وعٗاـٙ )١٨ض٤)

ًٔطططؽ تعطططكٝ ِطططؿٓ الٍتٗخطططٛ إلى إؼـاك وطططؽٖفات الطفٕلطططٛ المبكطططفٚ بمؽٍٖطططٛ      

الططططاٟف لأِىٗطططٛ القٗطططاؼٚ التكٗفٗطططٛ، ٔؼٔـِطططا في تمطططّٗن التعاوطططن وطططط الت طططٗير  

 التعمٗىٗٛ بىكن ومتىف الطاـا عمٜ العىمٗٛ 

ا، ٔالطس تٌٕطمت إلى   ٢٫٢٤ٔتتفق ِؿٓ الٍتٗخٛ وطط ؼـالطٛ تسىطٕؼ ٔ عطفُٔ )    

أُ القٗاؼٚ التكٗفٗٛ بابعاؼِا الأـبعٛ لؽٝ وؽٖفٙ وؽاـه التعمطٗي العطاً حطاٞت    

ا، ٔالططس تٌٕطططمت إلى أُ ؼـحططٛ تحقطططق   ٢٫٢٤بؽـحططٛ )عالٗطططٛا، ٔؼـالططٛ الفطططٕاق )  

اتٗخ٘  اوعطٛ تبطٕك حطاٞت بؽـحطٛ )عالٗطٛا،      القٗاؼٚ التكٗفٗٛ ٔالإبؽا  ا لتر

ا، ٔالس تٌٕطمت إلى أُ ؼـحطٛ راـلطٛ وطؽٖفٙ المطؽاـه      ٢٫٢٤ٔؼـالٛ الكـًاُ )

في تسافظطططٛ الطفٗمطططٛ في الأـؼُ لمقٗطططاؼٚ التكٗفٗطططٛ حطططاٞت بؽـحطططٛ )كطططبيرٚا، 

ا، ٔالطس تٌٕطمت إلى أُ ؼـحطٛ    ٢٫٢٢كىا اتفقت وطط ؼـالطٛ ٌطالح ٔالىطٕـا٘ )    
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وؽٖفٙ المؽاـه التإٌٖٛ اتذكٕوٗٛ في تسافظطٛ الكـًطاٞ    القٗاؼٚ التكٗفٗٛ لؽٝ

 حاٞت بؽـحٛ )وفتفعٛا 

ا، ٔالطس تٌٕطمت   ٢٫٢٣ٔتختمف ِؿٓ الٍتٗخٛ وطط ؼـالطٛ لطزٕٖن ٔبطاٍٖطٛ )    

إلى أُ ؼـحٛ راـلٛ القٗاؼٚ التكٗفٗٛ في اتداوعٛ ا ا ٗطٛ وطَ ٔحّطٛ ٌظطف     

لططكعبي أعّططاٞ ٠ِٗططٛ التططؽـٖن حططاٞت بؽـحططٛ )وتٕلطططٛا، ٔؼـالططٛ كاٖططؽ ٔا      

ا، ٔالططس تٌٕططمت إلى أُ ؼـحططٛ راـلططٛ القٗططاؼٚ التكٗفٗططٛ لططؽٝ وططؽٖفٙ     ٢٫٢٣)

وططؽاـه ًٍططبٛ الكـًططاٞ وططَ ٔحّططٛ ٌظططف المعمىططين حططاٞت بؽـحططٛ )وتٕلطططٛا،      

ا، ٔالططس تٌٕطمت إلى أُ ؼـحططٛ تطبٗططق  ٢٫٢١كىطا اعتمفططت وططط ؼـالطٛ الططفٖٔن )  

في تسافظططٛ ًططاؼٚ المططؽاـه لأبعططاؼ القٗططاؼٚ التكٗفٗططٛ وططَ ٔحّططٛ ٌظططف المعمىططين     

 الؽٔاؼو٘ حاٞت بؽـحٛ )وتٕلطٛا 

ٔلمكٖؽ وَ التفاٌٗن،   رماب المتٕلطات اتذمابٗٛ ٔا تضفافات المعٗاـٖٛ 

 لعباـات كن بعؽ عمٜ رؽٚ، عمٜ الٍزٕ الآت٘٪

        درجة تطبيل بعد استهشاف بيئـة العنـل لـدى مـديزات الطفولـة المبهـزة
 بمديهة الطائف مو وجهة نظز المعلنات

تطبٗططق بعططؽ التكىططاف ب٠ٗططٛ العىططن لططؽٝ وططؽٖفات الطفٕلططٛ     لبزططث ؼـحططٛ  

ا ٦المبكفٚ بمؽٍٖٛ الطاٟف وَ ٔحّٛ ٌظف المعمىات، ًاوت البارتطٛ بتغٍطَٗ )  

 عباـات، ٔكاٌت الٍتاٟد كالتال٘٪

ا٪ المتٕلطات اتذمابٗٛ، ٔا تضفافات المعٗاـٖٛ، ٔالترتٗ  لعباـات تطبٗق بعؽ التكىاف ب٠ٗٛ ٨حؽٔه )

 الطفٕلٛ المبكفٚ بمؽٍٖٛ الطاٟف وَ ٔحّٛ ٌظف المعمىات  العىن لؽٙ وؽٖفات

المتٕلطات  العباـٚ-البعؽ الفتبٛ ً

 اتذمابٗٛ

ا تضفافات 

 المعٗاـٖٛ

 الؽـحٛ

 وفتفعٛ حؽاا ٫٠٠٫٨ ٥٠١٥ البعؽ الأٔه٪ التكىاف ب٠ٗٛ العىن ١ ٢

 وفتفعٛ ٫٠٠٨٨ ٥٠٢٫ تٕفف ًٕاعؽ بٗاٌات وؽـلٗٛ واومٛ ٔتسؽعٛ ٥ ٢

التراتٗخٗات ا تٍاه ٔالتٕاٌن الفعاه  تفع ن ١ ١

 وط المعمىات

 وفتفعٛ حؽاا ٫٠٢٨٫ ٥٠٨٨

تىخط المعمىات لعفط أفكاـ ٔرمٕه عٍؽ  ٢ ٨

 وٍاًىٛ ًّاٖا ٔوىك ت المؽـلٛ

 وفتفعٛ حؽاا ٫٠٠٤١ ٥٠٨٫

تعىن عمٜ تحؽٖث البٍٗٛ التزتٗٛ بما ٖتٍال   ٤ ٥

 وط الممتخؽات

 وفتفعٛ ٫٠٨٥٠ ٥٠٢٢

 وفتفعٛ ٫٠٫١٫ ٥٠٢٢ عططًا بؽٖمٛ لمٕاحّٛ الأقوات الطاـٟٛتّط  ٢ ٤

تٕفف بفاود تؽـٖبٗٛ لتزمين الأؼاٞ المّ   ٨ ٢

 تدىٗط المعمىات

 وفتفعٛ ٫٠٨٨٥ ٥٠١٫

ا٪ أُ المتٕلط اتذماب٘ لكافٛ الطتخابات أفطفاؼ العٍٗطٛ    ٨ٖتّش وَ اتدؽٔه )

المبكططفٚ لعبططاـات تطبٗططق بعططؽ التكىططاف ب٠ٗططٛ العىططن لططؽٝ وططؽٖفات الطفٕلططٛ         

ا ٧٫٣ض٫ا، ٔبطاتضفاف وعٗطاـٙ )  ٢٤ض٤بمؽٍٖٛ الطاٟف وَ ٔحّٛ ٌظف المعمىات بمغ )

 ٔالؿٙ ٖىير إلى ؼـحٛ تطبٗق )وفتفعٛ حؽااا 

ًٔططؽ تعططكٝ ِططؿٓ الٍتٗخططٛ إلى أُ وططؽٖفات الطفٕلططٛ المبكططفٚ ٖتعططاومُٕ بٍططا 

ٔركىٛ  لتكىاف ب٠ٗٛ العىن الس ٖعىمُٕ بّا، ًٔطؽ ٖعطٕؼ ؾلطك إلى رمالطٗٛ     
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مطٛ الطفٕلططٛ المبكطفٚ ِٔططفٔـٚ ا ِتىطاً بططاؼ  تفاٌطٗمّا، ًٔططؽ اتفقطت ِططؿٓ      وفر

ا، الطس  ٢٫٢٤ا، ٔؼـالٛ تسىٕؼ ٔ عطفُٔ ) ٢٫٢٤الٍتٗخٛ وط ٌتاٟد ؼـالٛ الكـًاُ )

أفّطططفت أُ بعطططؽ التكىطططاف ب٠ٗطططٛ العىطططن لطططؽٝ وطططؽٖفٙ المطططؽاـه حطططاٞ بؽـحطططٛ  

 وفتفعٛ 

لطس عمٍطت إلى   ا، ٔا٢٫٢١في رين اعتمفت ِؿٓ الٍتٗخٛ وط ؼـالطٛ الطفٖٔن )  

 أُ ؼـحٛ راـلٛ وؽٖفٙ المؽاـه لبعؽ ب٠ٗٛ العىن حاٞ بؽـحٛ وتٕلطٛ 

ا٪ أُ ٍِططاك تفأتطططا في الططتخابات أفططفاؼ عٍٗططٛ     ٨كىططا ٖتّططش وططَ اتدططؽٔه )   

الؽـالطططٛ عمطططٜ عبطططاـات تطبٗطططق بعطططؽ التكىطططاف ب٠ٗطططٛ العىطططن، رٗطططث تفأرطططت    

 ق وفتفعٛ حؽاا ا ٔالس تىير إلى ؼـحٛ تطب٣٩ٗض٤إلى  ١١ض٤المتٕلطات وا بين )

ٔلقططؽ حططاٞت العبططاـٚ )تىططخط المعمىططات لعططفط أفكططاـ ٔرمططٕه عٍططؽ وٍاًىططٛ      

ًّططاٖا ٔوىططك ت المؽـلططٛا بالمفتبططٛ الأٔلى، بؽـحططٛ تطبٗططق )وفتفعططٛ حططؽااا،        

 ا ٣٩ض٤ٔبمتٕلط رماب٘ )

ًٔؽ ٖعٕؼ ؾلك إلى أُ وؽٖفات المؽاـه ال ت٘ ٖتبعَ سط القٗطاؼٚ التكٗفٗطٛ   

اتدىططاع٘ ٔتططاعيرٓ الإيجططاب٘ في رططن المىططك ت، ٔتتفططق   ٖ وٍططُٕ باِىٗططٛ العىططن  

ا، ٔالطس تٌٕطمت في بعطؽ التكىطاف ب٠ٗطٛ      ٢٫٢٤ِؿٓ الٍتٗخٛ وط ؼـالٛ الكـًطاُ ) 

العىن إلى أُ تىخٗط المعمىين لمعىن بفٔظ الففٖق الٕارؽ حاٞ بؽـحطٛ كطبيرٚ،   

ا، ٔالططس تٌٕططمت إلى أُ تىططخٗط التٍططٕ  في   ٢٫٢١ٔتختمططف وططط ؼـالططٛ الططفٖٔن )  

 ت الٍظف لتٕلٗؽ عٗاـات عىمٗٛ عؽٖؽٚ حاٞ بؽـحٛ وتٕلطٛ ٔحّا

كىا حاٞت العباـٚ )تّط عططًا بؽٖمٛ لمٕاحّطٛ الأقوطات الطاـٟطٛا بالمفتبطٛ     

ا، ًٔططؽ ٖعططٕؼ ؾلططك ١١ض٤الأعطيرٚ، بؽـحططٛ تطبٗططق )وفتفعططٛا، ٔبمتٕلطط رمططاب٘ )  

إلى تسؽٔؼٖططططٛ ٌطططط رٗات وططططؽٖفات الطفٕلططططٛ المبكططططفٚ في ِٔططططط اترطططططط في  

 ا   ٢٫٢١اً، ٔاتفقت ِؿٓ الٍتٗخٛ وط ؼـالٛ الفٖٔن )التعمٗي الع

  درجة تطبيل بعد الكيادة بالتعاطف لدى مديزات الطفولة المبهزة بمديهة
 الطائف مو وجهة نظز المعلنات

لبزث ؼـحٛ تطبٗق بعطؽ القٗطاؼٚ بالتعطااف لطؽٝ وطؽٖفات الطفٕلطٛ المبكطفٚ        

ا ٦بتغٍطططَٗ )بمؽٍٖطططٛ الططططاٟف وطططَ ٔحّطططٛ ٌظطططف المعمىطططات، ًاوطططت البارتطططٛ    

 عباـات، ٔكاٌت الٍتاٟد كالتال٘٪

ا٪ أُ المتٕلط اتذماب٘ لكافٛ الطتخابات أفطفاؼ العٍٗطٛ    ٩ٖتّش وَ اتدؽٔه )

لعباـات تطبٗق بعؽ القٗطاؼٚ بالتعطااف لطؽٝ وطؽٖفات الطفٕلطٛ المبكطفٚ بمؽٍٖطٛ        

ا، ٔالطؿٙ  ٧٩٧ض٫ا، ٔبطاتضفاف وعٗطاـٙ )  ٢١ض٤الطاٟف وَ ٔحّٛ ٌظف المعمىات بمغ )

ًٔطططؽ تعطططكٝ ِطططؿٓ الٍتٗخطططٛ إلى أُ    إلى ؼـحطططٛ تطبٗطططق )وفتفعطططٛ حطططؽااا   ٖىطططير 

وؽٖفات الطفٕلٛ المبكفٚ ٖفُٔ أُ القٗطاؼٚ بالتعطااف تمطاِي بىطكن ومزطٕف في      

 افي  ططططططططططططططططططططططبٍاٞ التقٛ بٍَّٗ ٔبين المعمىات، ٔؾلك وَ ع ه إعطاَّٟ الًٕت الك
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ت المعٗاـٖٛ، ٔالترتٗ  لعباـات تطبٗق بعؽ القٗاؼٚ بالتعااف ا٪ المتٕلطات اتذمابٗٛ، ٔا تضفافا٩حؽٔه )

 لؽٝ وؽٖفات الطفٕلٛ المبكفٚ بمؽٍٖٛ الطاٟف وَ ٔحّٛ ٌظف المعمىات 

المتٕلطات  العباـٚ-البعؽ الفتبٛ ً

 اتذمابٗٛ

ا تضفافات 

 المعٗاـٖٛ

 الؽـحٛ

 وفتفعٛ حؽاا ٫٠٠٫٠ ٥٠١٢ البعؽ التاٌ٘٪ القٗاؼٚ بالتعااف ٨ ١

تٕفف إرمالطا وىتركًا با ؽف ٔالقٗي الس  ١ ٢

 تطىش  ا المؽـلٛ لؽٝ المعمىات

 وفتفعٛ حؽاا ٫٠٨١٫ ٥٠١٢

تتعاون وَ ع ه القٗاؼٚ بالتاعير عمٜ المعمىات  ٢ ١

   وَ ع ه الأٔاوف ٔالتزكي

 وفتفعٛ ٢٠٫٨٨ ٥٠٫٠

تاعؿ بعين ا عتباـ  ـاٞ المعمىات، ٔٔحّات  ٨ ٨

 ٌظفَِ البؽٖمٛ

 وفتفعٛ حؽاا ٫٠٨٤٥ ٥٠١٤

تتبٍٜ ٔتؽعي التٍٕ  المعففي الؿٙ ٖؽعي المٍاػ  ٥ ٥

 التكٗف٘ في المؽـلٛ

 وفتفعٛ حؽاا ٫٠٨٥٠ ٥٠١٨

تٍتّد لمٕكٗات تعكق التقٛ ٔا رتراً المتباؼه  ٢ ٤

 بين المعمىات

 وفتفعٛ حؽاا ٫٠٨١٠ ٥٠٨٢

تىخط المعمىات عمٜ العىن في ففٖق وَ ع ه  ٤ ٢

 التىخٗعٗٛ لفف  العىنالمكاف ت 

 وفتفعٛ ٫٠٫٤٥ ٥٠٢٠

ٔا لططتىا  لمتطمبططاتَّ ٔاًترارططاتَّ، كىططا ٖعططكق العىططن بطط ـاَّٟ ٔأعططؿِا بعططين  

ا عتبططاـ وططعٕـَِ با ٌتىططاٞ لمعىططن، ٔتعتططا القٗططاؼٚ بالتعططااف و وططفطا ِاواططا         

ّ ن عمّٗطا التعاوطن وطط المىطك ت         لمؿكاٞ العااف٘ لؽٝ القاٟؽ٫ٚ فّطٕ بطؽٔـٓ ٖمط

ٔإيجطاؼ اتذطن الأوتططن  طا، ًٔطؽ اتفقططت ِطؿٓ الٍتٗخطٛ وططط ٌتطاٟد ؼـالطٛ الكـًططاُ         

ا، الطس أفّطفت أُ راـلطٛ بعطؽ القٗطاؼٚ بالتعطااف       ٢٫٢٤ا، ٔؼـالٛ الفطٕاق ) ٢٫٢٤)

 لؽٝ وؽٖفٙ المؽاـه حاٞ بؽـحٛ وفتفعٛ 

ا، ٔالطس عمٍطت إلى   ٢٫٢١في رين اعتمفت ِؿٓ الٍتٗخٛ وط ؼـالطٛ الطفٖٔن )  

وططؽٖفٙ المططؽاـه لبعططؽ القٗططاؼٚ وططَ عطط ه العاافططٛ حططاٞ بؽـحططٛ        أُ راـلططٛ 

 وتٕلطٛ 

ا٪ أُ ٍِططاك تفأتطططا في الططتخابات أفططفاؼ عٍٗططٛ     ٩كىططا ٖتّططش وططَ اتدططؽٔه )   

الؽـالٛ عمٜ عباـات تطبٗق بعؽ القٗاؼٚ بالتعااف، رٗطث تفأرطت المتٕلططات    

 ا ٔالس تىير إلى ؼـحٛ تطبٗق وفتفعٛ حؽاا ٣١ض٤إلى  ٫٧ض٤وا بين )

لقططؽ حططاٞت العبططاـٚ )تٍططتّد لططمٕكٗات تعططكق التقططٛ ٔا رططتراً المتبططاؼه بططين  ٔ

المعمىططاتا بالمفتبططٛ الأٔلى، بؽـحططٛ تطبٗططق )وفتفعططٛ حططؽااا، ٔبمتٕلططط رمططاب٘   

ًٔؽ ٖعطٕؼ ؾلطك إلى اِتىطاً وطؽٖفات الطفٕلطٛ المبكطفٚ ببٍطاٞ التقطٛ بٗطٍَّ           ا ٣١ض٤)

ٗىٗٛ، ٔتتفق ِؿٓ الٍتٗخٛ ٔبين المعمىات ٌظفطا تذمالٗٛ ٔأِىٗٛ المفرمٛ التعم

ا، ٔالس تٌٕطمت في بعطؽ القٗطاؼٚ بالتعطااف إلى أُ بٍطاٞ      ٢٫٢٤وط ؼـالٛ الكـًاُ )

حمططٕـ التقططٛ وططط المعمىططين حططاٞ بؽـحططٛ كططبيرٚ، ٔتختمططف وططط ؼـالططٛ الططفٖٔن  

ا، ٔالس تٌٕمت إلى أُ اعتبطاـ القطاؼٚ لآـاٞ المعمىطين ٔٔحّطات ٌظطفِي حطاٞ       ٢٫٢١)

 بؽـحٛ وتٕلطٛ 

العباـٚ )تتعاون وَ ع ه القٗطاؼٚ بالتطاعير عمطٜ المعمىطات   وطَ      كىا حاٞت 

عطططط ه الأٔاوططططف ٔالططططتزكيا بالمفتبططططٛ الأعططططيرٚ، بؽـحططططٛ تطبٗططططق )وفتفعططططٛا،       

 ا ٫٧ض٤ٔبمتٕلط رماب٘ )
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ًٔطؽ ٖعطٕؼ ؾلطك إلى إؼـاك وطؽٖفات الطفٕلطٛ المبكطفٚ بطاُ لمتطاعير ًطٕٚ أكطا           

العىططن باًتٍططا  ٔـابططٛ وتقطٍططا  وططَ ًططٕٚ المططمطٛ في إعطططاٞ الأٔاوططف٫ إؾ ٖكططُٕ أؼاٞ   

ا، ٔاعتمفططت وططط  ٢٫٢٤بىططكنأ أفّططن، ٔاتفقططت ِططؿٓ الٍتٗخططٛ وططط ؼـالططٛ الفططٕاق )    

ا، ٔالططس تٌٕططمت إلى أُ القٗططاؼٚ وططَ عطط ه التططاعير   وططَ  ٢٫٢١ؼـالططٛ الططفٖٔن )

 ع ه الأٔاوف ٔالتزكي حاٞ بؽـحٛ وتٕلطٛ 

  الطفولة المبهزة درجة تطبيل بعد التصحيح الذاتي والتأمل لدى مديزات
 بمديهة الطائف مو وجهة نظز المعلنات

لبزث ؼـحٛ تطبٗق بعؽ التٍزٗش الطؿات٘ ٔالتاوطن لطؽٝ وطؽٖفات الطفٕلطٛ      

ا ٧المبكفٚ بمؽٍٖٛ الطاٟف وَ ٔحّٛ ٌظف المعمىات، ًاوت البارتٛ بتغٍطَٗ ) 

 عباـات، ٔكاٌت الٍتاٟد كالتال٘٪

لمعٗاـٖٛ، ٔالترتٗ  لعباـات تطبٗق بعؽ التٍزٗش الؿات٘ ا٪ المتٕلطات اتذمابٗٛ، ٔا تضفافات ا١٫حؽٔه )

 ٔالتاون لؽٝ وؽٖفات الطفٕلٛ المبكفٚ بمؽٍٖٛ الطاٟف وَ ٔحّٛ ٌظف المعمىات 

المتٕلطات  العباـٚ-البعؽ الفتبٛ ً

 اتذمابٗٛ

ا تضفافات 

 المعٗاـٖٛ

 الؽـحٛ

وفتفعٛ  ٫٠٠٥١ ٥٠١٤ البعؽ التالث٪ التٍزٗش الؿات٘ ٔالتاون ٢ ٨

 حؽاا

تفاحط ٌتاٟد التخاـب المابقٛ عٍؽ وٕاحّٛ  ٠ ٢

 التزؽٖات ٔالمىك ت المؽـلٗٛ

 وفتفعٛ ٫٠٫٫٫ ٥٠٢٨

تتابط  ؽٖٛ تٍفٗؿ القفاـات ٔالعىمٗات  ٢ ١

 المؽـلٗٛ

وفتفعٛ  ٫٠٠٤٥ ٥٠٨٢

 حؽاا

تعفط تقاـٖف الت ؿٖٛ الفاحعٛ عَ عىمٗات  ٨ ٨

 تقٗٗي أؼاٞ المعمىات بالمؽـلٛ

وفتفعٛ  ٫٠٨٥١ ٥٠١٢

 حؽاا

تعىن عمٜ تقٗٗي أؼاٞ المعمىات بالتىفاـ في  ٤ ٥

 ِٕٞ أِؽاف المؽـلٛ

وفتفعٛ  ٫٠٨٢٥ ٥٠١٥

 حؽاا

تىخط المعمىات عمٜ التخفٖ  ٔا بتكاـ في  ١ ٤

 الب٠ٗٛ المؽـلٗٛ

وفتفعٛ  ٫٠٠٨٤ ٥٠١٢

 حؽاا

تخطط لإؼاـٚ الًٕت بفاعمٗٛ لكَ المعمىات  ٢ ٢

 وَ ا لتخابٛ لمت ٗير

وفتفعٛ  ٫٠٨٢٫ ٥٠١١

 حؽاا

تٍاًي المعمىات فٗىا ٖتعمىٌْٕ وَ ع ه  ٥ ٠

 التٍىٗٛ المٍّٗٛ ٔتجاـبَّ ؼاعن المؽـلٛ

وفتفعٛ  ٫٠٨٥٢ ٥٠١٢

 حؽاا

ا٪ أُ المتٕلط اتذماب٘ لكافٛ التخابات أفطفاؼ العٍٗطٛ   ١٫ٖتّش وَ اتدؽٔه )

المبكطفٚ  لعباـات تطبٗطق بعطؽ التٍطزٗش الطؿات٘ ٔالتاوطن لطؽٝ وطؽٖفات الطفٕلطٛ         

ا ٧٤٢ض٫ا، ٔباتضفاف وعٗطاـٙ ) ٢٥ض٤بمؽٍٖٛ الطاٟف وَ ٔحّٛ ٌظف المعمىات بمغ )

ًٔؽ تعطكٝ ِطؿٓ الٍتٗخطٛ إلى أُ     ٔالؿٙ ٖىير إلى ؼـحٛ تطبٗق )وفتفعٛ حؽااا 

التٍططزٗش الططؿات٘ ٔالتاوططن وططَ أِططي المّططاـات الططس يحفٌططَ وططؽٖفات الطفٕلططٛ    

 ـ اكّططَ لمططؽٝ أِىٗططٛ الططتعمي وططَ  المبكططفٚ عمططٜ تٕفٗفّططا في عىمططَّ الإؼاـٙ، لإؼ

الأعطاٞ ٔتفاؼٙ عؽً تكفاـِا في وفرمٛ الطفٕلٛ المبكفٚ، كىا ٖمطاعؽ إوطفاك   

المعمىطططات في التاوطططن  طططؿٓ الأعططططاٞ ٔالأعطططؿ بططط ـاَّٟ لتٍطططزٗزّا في الٍّطططٕط  

بالمؽـلططٛ ٔلٗططك أؼاّٟططا، ًٔططؽ اتفقططت ِططؿٓ الٍتٗخططٛ وططط ٌتططاٟد ؼـالططٛ الكـًططاُ      

ا الطططس أفّطططفت أُ بعطططؽ  ٢٫٢٤ا، ٔؼـالطططٛ الفطططٕاق ) ٢٫٢١ا، ٔؼـالطططٛ الطططفٖٔن ) ٢٫٢٤)

 التٍزٗش الؿات٘ ٔالتاون لؽٝ وؽٖفٙ المؽاـه حاٞ بؽـحٛ وفتفعٛ  
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ا٪ أُ ٍِططاك تفأتطططا في الططتخابات أفططفاؼ عٍٗططٛ     ١٫كىططا ٖتّططش وططَ اتدططؽٔه )   

الؽـالططٛ عمططٜ عبططاـات تطبٗططق بعططؽ التٍططزٗش الططؿات٘ ٔالتاوططن، رٗططث تفأرططت    

 ا ٔالس تىير إلى ؼـحٛ تطبٗق وفتفعٛ حؽاا ٣٦ض٤ إلى ١٨ض٤المتٕلطات وا بين )

ٔلقططؽ حططاٞت العبططاـٚ )تتططابط  ؽٖططٛ تٍفٗططؿ القططفاـات ٔالعىمٗططات المؽـلططٗٛا      

 ا ٣٦ض٤بالمفتبٛ الأٔلى، بؽـحٛ تطبٗق )وفتفعٛ حؽااا، ٔبمتٕلط رماب٘ )

ًٔططؽ ٖعططٕؼ ؾلططك إلى رططفُ وططؽٖفات الطفٕلططٛ المبكططفٚ عمططٜ تٍفٗططؿ القططفاـات  

أٔ التقٍير في أؼاّٟا، كىطا ٖعطٕؼ ؾلطك إلى أِىٗطٛ التقٗطٗي المّط        ٔعؽً تاحٗمّا 

لمىعمىططات في تطبٗططق القططفاـات ٔا لتططكاً بّططا وططَ عؽوططْ، ٔـفططط التقططاـٖف لإؼاـٚ  

ا، ٔالطس تٌٕطمت   ٢٫٢٤التعمٗي، ٔتتفق ِؿٓ الٍتٗخٛ وط ؼـالٛ تسىٕؼ ٔ عفُٔ )

 ٛ  ؽٖططططٛ  في بعططططؽ التٍططططزٗش الططططؿات٘ ٔالتاوططططن إلى أُ وتابعططططٛ وططططؽٖف المؽـلطططط

 لمقفاـات ٔالعىمٗات المؽـلٗٛ حاٞ بؽـحٛ عالٗٛ 

كىا حاٞت العباـٚ )تفاحط ٌتاٟد التخاـب المابقٛ عٍؽ وٕاحّطٛ التزطؽٖات   

ٔالمىطك ت المؽـلططٗٛا بالمفتبطٛ الأعططيرٚ، بؽـحطٛ تطبٗططق )وفتفعطٛا، ٔبمتٕلططط     

 ا ١٨ض٤رماب٘ )

 ؿٖططططٛ ًٔططططؽ ٖعططططٕؼ ؾلططططك إلى إؼـاك وططططؽٖفات الطفٕلططططٛ المبكططططفٚ لأِىٗططططٛ الت

الفاحعطططٛ ٔا لطططتفاؼٚ وٍّطططا في وٕاحّطططٛ التزطططؽٖات٫ رطططا ٖطططٕفف عمطططَّٗ الًٕطططت   

ٔاتدّؽ في التعاون وط التزؽٖات ٔالمىك ت المؽـلطٗٛ، ٔتختمطف ِطؿٓ الٍتٗخطٛ     

ا، ٔالطططس تٌٕطططمت إلى أُ وفاحعطططٛ ٌتطططاٟد    ٢٫٢٤وطططط ؼـالطططٛ تسىطططٕؼ ٔ عطططفُٔ )   

حططاٞ بؽـحططٛ  التخططاـب المططابقٛ عٍططؽ وٕاحّططٛ التزططؽٖات ٔالمىططك ت المؽـلططٗٛ     

 وتٕلطٛ 

  درجــة تطبيــل بعــد ابتهــار الحلــول لــدى مــديزات الطفولــة المبهــزة بمديهــة
 الطائف مو وجهة نظز المعلنات

لبزططث ؼـحططٛ تطبٗططق بعططؽ ابتكططاـ اتذمططٕه لططؽٝ وططؽٖفات الطفٕلططٛ المبكططفٚ          

ا ٦بمؽٍٖطططٛ الططططاٟف وطططَ ٔحّطططٛ ٌظطططف المعمىطططات، ًاوطططت البارتطططٛ بتغٍطططَٗ )   

 ال٘٪عباـات، ٔكاٌت الٍتاٟد كالت

ا٪ أُ المتٕلط اتذماب٘ لكافٛ التخابات أفطفاؼ العٍٗطٛ   ١١ٖتّش وَ اتدؽٔه )

لعبططاـات تطبٗططق بعططؽ ابتكططاـ اتذمططٕه لططؽٝ وططؽٖفات الطفٕلططٛ المبكططفٚ بمؽٍٖططٛ         

ا ٔالطؿٙ  ٧٨٨ض٫ا، ٔبطاتضفاف وعٗطاـٙ )  ١٨ض٤الطاٟف وَ ٔحّٛ ٌظف المعمىات بمغ )

 ٖىير إلى ؼـحٛ تطبٗق )وفتفعٛا 

ٗخٛ إلى أُ وؽٖفات الطفٕلٛ المبكفٚ ال ت٘ ٖتبعَ سطط  ًٔؽ تعكٝ ِؿٓ الٍت

القٗطططاؼٚ التكٗفٗطططٛ   ٍٖطططفُٔ عمطططٜ اتذمطططٕه التقمٗؽٖطططٛ، بطططن ٖبطططؿلَ حّطططؽَِ      

لتكٗٗطططف اتذمطططٕه ٔتطٕٖفِطططا لمتعاوطططن وطططط أٙ أقوطططٛ ااـٟطططٛ، ًٔطططؽ ٖمطططاعؽَِ   

ا لططتفاؼٚ وططَ التخططاـب المططابقٛ في ابتكططاـ رمططٕه حؽٖططؽٚ تتٍالطط  وططط الت ططٗير   

ًٛ في ِططٕٞ ـلمٖططٛ المىمكططٛ   الممططتىف الطططاـ ا عمططٜ وفرمططٛ الطفٕلططٛ المبكططفٚ عاٌطط

٢٫٢٤  
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ا٪ المتٕلطات اتذمابٗٛ، ٔا تضفافات المعٗاـٖٛ، ٔالترتٗ  لعباـات تطبٗق بعؽ ابتكاـ اتذمٕه لؽٝ ١١حؽٔه )

 وؽٖفات الطفٕلٛ المبكفٚ بمؽٍٖٛ الطاٟف وَ ٔحّٛ ٌظف المعمىات 

المتٕلطات  العباـٚ-البعؽ الفتبٛ ً

 اتذمابٗٛ

ا تضفافات 

 المعٗاـٖٛ

 الؽـحٛ

 وفتفعٛ ٫٠٠٨٨ ٥٠٢٨ البعؽ الفابط٪ ابتكاـ اتذمٕه ٥ ٥

تب  وٍٍات لمتعأُ ؼاعن المؽـلٛ وط  ٢ ٢

 المجتىط ادم٘

 وفتفعٛ ٫٠٫٢٫ ٥٠٢٤

تفكك عمٜ الٍخاظ الممتؽاً لكن وَ المؽـلٛ  ٨ ١

 ٔالمجتىط ادم٘

 وفتفعٛ ٫٠٨٨٢ ٥٠٢٨

إيجاؼ وٗكٚ احتىاعٗٛ تعكق تمعٜ إلى  ١ ٨

 ا لتؽاوٛ ؼاعن المؽـلٛ

 وفتفعٛ ٫٠٨٫٢ ٥٠١٫

وفتفعٛ  ٫٠٠٫٢ ٥٠١٢ تكٗف أِؽاف المؽـلٛ وط وتطمبات المجتىط ٢ ٥

 حؽاا

تعفط أعىاه المؽـلٛ ٔإتصاقاتّا عمٜ  ٥ ٤

 و لمات المجتىط ادٗط

 وفتفعٛ ٫٠٨٢٢ ٥٠٢٠

تٍفؿ أٌىطٛ تزتىعٗٛ ِاؼفٛ بمىاـكٛ  ٤ ٢

 الممتفٗؽَٖ وَ ِؿٓ الأٌىطٛ

 وفتفعٛ ٫٠٨٢٨ ٥٠٢٢

ا، ٔؼـالطططٛ الفطططٕاق ٢٫٢٤ٔاتفقطططت ِطططؿٓ الٍتٗخطططٛ وطططط ٌتطططاٟد ؼـالطططٛ الكـًطططاُ ) 

ا، الس أفّفت أُ راـلطٛ بعطؽ ابتكطاـ اتذمطٕه لطؽٝ وطؽٖفٙ المطؽاـه حطاٞ         ٢٫٢٤)

 بؽـحٛ كبيرٚ 

ا، ٔالطس عمٍطت إلى   ٢٫٢١في رين اعتمفت ِؿٓ الٍتٗخٛ وط ؼـالطٛ الطفٖٔن )  

أُ راـلطططٛ وطططؽٖفٙ المطططؽاـه لبعطططؽ ابتكطططاـ رمطططٕه اـبطططش تطططفبش حطططاٞ بؽـحطططٛ        

 وتٕلطٛ 

ا٪ أُ ٍِططاك تفأتطططا في الططتخابات أفططفاؼ عٍٗططٛ     ١١كىططا ٖتّططش وططَ اتدططؽٔه )   

الؽـالٛ عمٜ عباـات تطبٗق بعطؽ ابتكطاـ اتذمطٕه، رٗطث تفأرطت المتٕلططات وطا        

 ا ٔالس تىير إلى ؼـحٛ تطبٗق وفتفعٛ ٢١ض٤إلى  ١٥ض٤بين )

ٔلقؽ حاٞت العباـٚ )تكٗطف أِطؽاف المؽـلطٛ وطط وتطمبطات المجتىططا بالمفتبطٛ        

 ا ٢١ض٤الأٔلى، بؽـحٛ تطبٗق )وفتفعٛ حؽااا، ٔبمتٕلط رماب٘ )

ًٔططؽ ٖعططٕؼ ؾلططك إلى اِتىططاً وططؽٖفات الطفٕلططٛ المبكططفٚ ببٍططاٞ ع ًططٛ ٔعٗقططٛ      

لًبَططن الأِططال٘ ٔالمج     تىططط تططفبط المؽـلططٛ بططالمجتىط، ٌظططفطا ل ِتىططاً الفططاٟق وططَ 

بّؿٓ الف٠طٛ العىفٖطٛ، إؾ أٌّطا تعتطا      ٢٫٢٤ٔٔقاـٚ التعمٗي تحت فن ـلمٖٛ المىمكٛ 

البططؿـٚ الألالططٗٛ لمتقططؽً بططالمجتىط، ٔتتفططق ِططؿٓ الٍتٗخططٛ وططط ؼـالططٛ تسىططٕؼ   

ا، ٔالطططس تٌٕطططمت في بعطططؽ إيجطططاؼ رمطططٕه وبتكطططفٚ ًاٟىطططٛ عمطططٜ        ٢٫٢٤ٔ عطططفُٔ )

ؽـلطططٛ وطططط وتطمبطططات  المىطططاـكٛ المجتىعٗطططٛ إلى أُ تكٗٗطططف المطططؽٖف لأِطططؽاف الم  

ا، ٔالطس تٌٕطمت   ٢٫٢١المجتىط حاٞ بؽـحٛ عالٗٛ، ٔتختمف وط ؼـالٛ الطفٖٔن ) 

إلى أُ لع٘ المؽٖف لإيجاؼ وٗكٚ احتىاعٗٛ تعطكق ا لطتؽاوٛ ؼاعطن المؽـلطٛ حطاٞ      

 بؽـحٛ ًمٗمٛ 

كىطططا حطططاٞت العبطططاـٚ )تطططب  وٍٍطططات لمتعطططأُ ؼاعطططن المؽـلطططٛ وطططط المجتىطططط  

 ا ١٥ض٤ؽـحٛ تطبٗق )وفتفعٛا، ٔبمتٕلط رماب٘ )ادم٘ا بالمفتبٛ الأعيرٚ، ب
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ًٔططؽ ٖعططٕؼ ؾلططك إلى تسؽٔؼٖططٛ الٍطط رٗات لططؽٝ وططؽٖفات الطفٕلططٛ المبكططفٚ   

لبٍاٞ وتن ِؿٓ المٍٍات التعأٌٗٛ بين المؽـلٛ ٔالمجتىط، ٔاتفقطت ِطؿٓ الٍتٗخطٛ    

ا، ٔالطططس عمٍطططت إلى أُ بٍطططاٞ وٍٍطططات تعأٌٗطططٛ وطططط  ٢٫٢١وطططط ؼـالطططٛ الطططفٖٔن )

 حاٞ بؽـحٛ كبيرٚ    المجتىط ادٗط

 .ثانيًا: مهاقشة نتائج الشؤال الجاني، وتفشيرها 
ٌَ الم اه التاٌ٘ عمٜ٪ ِن تٕحؽ ففٔ  ؾات ؼ لٛ إرٍطاٟٗٛ عٍطؽ ومطتٕٝ    

ا في ؼـحططٛ تطبٗططق القٗططاؼٚ التكٗفٗططٛ لططؽٝ وططؽٖفات الطفٕلطططٛ       ≥٫٥αض٫الؽ لططٛ ) 

تالٗططٛ٪ المبكططفٚ بمؽٍٖططٛ الطططاٟف وططَ ٔحّططٛ ٌظططف المعمىططات، تعططكٝ لمىططت يرات ال   

 )الم ِن العمى٘، لٍٕات اتراٚ، الؽٔـات التؽـٖبٗٛا؟

 ٔفٗىا ٖم٘ عفط لأِي الٍتاٟد المتٍمٛ بالم اه، ٔؾلك كىا ٖم٘٪

 :متغير المؤهل العلني 

ًاوت البارتٛ بالتغؽاً اعتباـ )تا لمعٍٗات الممتقمٛ، لبٗطاُ ؼ لطٛ الفطفٔ     

طبٗططق القٗططاؼٚ  بططين وتٕلطططات الططتخابات أفططفاؼ عٍٗططٛ الؽـالططٛ رططٕه ؼـحططٛ ت     

التكٗفٗططٛ لططؽٝ وطططؽٖفات الطفٕلططٛ المبكطططفٚ بمؽٍٖططٛ الطططاٟف وطططَ ٔحّططٛ ٌظطططف       

 ا ٖبين ؾلك٪١٢المعمىات، ٔفقًا لمت ير الم ِن العمى٘، ٔاتدؽٔه )

ا٪ ٌتاٟد اعتباـ )تا لمعٍٗات الممتقمٛ لبٗاُ ؼ لٛ الففٔ  بين وتٕلطات التخابات أففاؼ عٍٗٛ ١٢حؽٔه )

لقٗاؼٚ التكٗفٗٛ لؽٝ وؽٖفات الطفٕلٛ المبكفٚ بمؽٍٖٛ الطاٟف وَ ٔحّٛ الؽـالٛ رٕه ؼـحٛ تطبٗق ا

ٌظف المعمىات، ٔفقًا لمت ير الم ِن العمى٘ 

المتٕلط  العؽؼ الم ِن العمى٘ البعؽ

 اتذماب٘

ا تضفاف 

 المعٗاـٙ

ؼـحات  ًٗىٛ )تا

 اتذفٖٛ

الؽ لٛ 

 الإرٍاٟٗٛ

التكىاف ب٠ٗٛ 

 العىن

 ٫٠٢٫٥ ١١٤ ٫٠٤٢٫ ٫٠٢٠٫ ٥٠١١ ٢٨١ بكالٕـٖٕه

 ٫٠٨١٨ ٥٠١٫ ٥٤ ؼـالات عمٗا

القٗاؼٚ 

 بالتعااف

 ٫٠٨٨٨ ١١٤ ٫٠١٫٤ ٫٠٠٢٨ ٥٠١١ ٢٨١ بكالٕـٖٕه

 ٫٠٫٢٨ ٥٠٢٫ ٥٤ ؼـالات عمٗا

التٍزٗش 

 الؿات٘ ٔالتاون

 ٫٠٢٨٫ ١١٤ ٢٠٨٥٢ ٫٠٠١٤ ٥٠١١ ٢٨١ بكالٕـٖٕه

 ٫٠٨٫٨ ٥٠٨٫ ٥٤ ؼـالات عمٗا

 ٫٠٠٫٫ ١١٤ ٫٠٨٨٢ ٫٠٠٤٨ ٥٠٢٫ ٢٨١ بكالٕـٖٕه ابتكاـ اتذمٕه

 ٫٠٫٫٨ ٥٠٢٥ ٥٤ ؼـالات عمٗا

القٗاؼٚ التكٗفٗٛ 

 ككن

 ٫٠٠١٥ ١١٤ ٫٠٨٤٨ ٫٠٢٫١ ٥٠١٢ ٢٨١ بكالٕـٖٕه

 ٫٠٨١٨ ٥٠١٢ ٥٤ ؼـالات عمٗا

طٗا عٍططؽ ومططتٕٝ الؽ لططٛ   ١٢ٖططبين اتدططؽٔه ) ا٪ عططؽً ٔحططٕؼ فططفٔ  ؼالططٛ إرٍططاٟ

اتذمابٗٛ  لتخابات أففاؼ عٍٗٛ الؽـالٛ رطٕه ؼـحطٛ   ا بين المتٕلطات ≥٫٥αض٫)

تطبٗططق القٗططاؼٚ التكٗفٗططٛ لططؽٝ وططؽٖفات الطفٕلططٛ المبكططفٚ بمؽٍٖططٛ الطططاٟف وططَ  

ٔحّططٛ ٌظططف المعمىططات عمططٜ الؽـحططٛ الكمٗططٛ ٔ ٗططط الأبعططاؼ ٔفقًططا لمططت ير الم ِططن     

 ا ٫٥ض٫العمى٘، رٗث كاُ ومتٕٝ الؽ لٛ لقٗي )تا أًن وَ )

إلى إؼـاك  ٗططططط المعمىططططات بططططاعت ف وطططط ِ تَّ  ٔتعططططكٝ ِططططؿٓ الٍتٗخططططٛ 

العمىٗططٛ لأِىٗططٛ القٗططاؼٚ التكٗفٗططٛ، كىططا أٌططْ لططاِي ا ٌتىططاـ اتذططال٘ لأسططا    

القٗاؼٚ في الأٔلا  التربٕٖٛ في ـفطط ٔعط٘ المعمىطات تجطآ لطمٕكٗات القاٟطؽات،       

 ٔـفط ًؽـتَّ عمٜ التىٗٗك بين كن سط ٔالآعف 
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ا، ٔالطس تٌٕطمت إلى   ٢٫٢٤ٔاتفقت ِؿٓ الٍتٗخٛ وطط ٌتٗخطٛ ؼـالطٛ الكـًطاُ )    

أٌططْ   تٕحططؽ فططفٔ  ؾات ؼ لططٛ إرٍططاٟٗٛ بططين المتٕلطططات اتذمططابٗٛ لؽـحططٛ          

 تطبٗق القٗاؼٚ التكٗفٗٛ تُعكٝ لمت ير الم ِن العمى٘  

 :متغير سهوات الخبرة 

اُ ؼ لطٛ الفطفٔ    ًاوت البارتٛ بالتغؽاً اعتباـ )تا لمعٍٗات الممتقمٛ، لبٗط 

بططين وتٕلطططات الططتخابات أفططفاؼ عٍٗططٛ الؽـالططٛ رططٕه ؼـحططٛ تطبٗططق القٗططاؼٚ        

التكٗفٗططٛ لططؽٝ وطططؽٖفات الطفٕلططٛ المبكطططفٚ بمؽٍٖططٛ الطططاٟف وطططَ ٔحّططٛ ٌظطططف       

 ا ٖبين ؾلك٪١٣المعمىات، ٔفقًا لمت ير لٍٕات اتراٚ، ٔاتدؽٔه )

ٔ  بين وتٕلطات التخابات أففاؼ عٍٗٛ ا٪ اعتباـ )تا لمعٍٗات الممتقمٛ لبٗاُ ؼ لٛ الفف١٣حؽٔه )

الؽـالٛ رٕه ؼـحٛ تطبٗق القٗاؼٚ التكٗفٗٛ لؽٝ وؽٖفات الطفٕلٛ المبكفٚ بمؽٍٖٛ الطاٟف وَ ٔحّٛ 

ٌظف المعمىات، ٔفقًا لمت ير لٍٕات اتراٚ 

المتٕلط  العؽؼ لٍٕات اتراٚ البعؽ

 اتذماب٘

ا تضفاف 

 المعٗاـٙ

ؼـحات  ًٗىٛ )تا

 اتذفٖٛ

الؽ لٛ 

 رٍاٟٗٛالإ

التكىاف 

 ب٠ٗٛ العىن

ا ٢٫أًن وَ )

 لٍٕات

٫٠٫٫٫ ١١٤ ٤٠١٨٢  ٫٠٠٨٤ ٨٠٨٫ ٠٫ 

ا لٍٕات ٢٫)

 فاكتف

٫٠٢٨٢ ٥٠٨٫ ٢٤٠ 

القٗاؼٚ 

 بالتعااف

ا ٢٫أًن وَ )

 لٍٕات

٫٠٫٫٫ ١١٤ ٥٠٨٤٨ ٫٠٠٠٢ ٨٠٨٤ ٠٫ 

ا لٍٕات ٢٫)

 فاكتف

٫٠٠٤١ ٥٠٨٨ ٢٤٠ 

التٍزٗش 

الؿات٘ 

 ٔالتاون

ا ٢٫أًن وَ )

 لٍٕات

٫٠٫٫٫ ١١٤ ٥٠٢٥١ ٫٠٠٢٢ ٨٠٫٨ ٠٫ 

ا لٍٕات ٢٫)

 فاكتف

٫٠٠٢٫ ٥٠٥٫ ٢٤٠ 

ابتكاـ 

 اتذمٕه

ا ٢٫أًن وَ )

 لٍٕات

٫٠٫٫٫ ١١٤ ٥٠٠٫٢ ٫٠٨١١ ٨٠٨١ ٠٫ 

ا لٍٕات ٢٫)

 فاكتف

٫٠٠٢٫ ٥٠٨٥ ٢٤٠ 

القٗاؼٚ 

التكٗفٗٛ 

 ككن

ا ٢٫أًن وَ )

 لٍٕات

٫٠٫٫٫ ١١٤ ٤٠٢٥٠ ٫٠٠٢٤ ٨٠٨٠ ٠٫ 

ا لٍٕات ٢٫)

 فاكتف

٫٠٢٢٠ ٥٠٨٨ ٢٤٠ 

طٗا عٍؽ ومطتٕٝ الؽ لطٛ )  ١٣ٖبين اتدؽٔه ) ا ≥٫٥αض٫ا٪ ٔحٕؼ ففٔ  ؼالٛ إرٍاٟ

بين المتٕلطات اتذمابٗٛ  لتخابات أففاؼ عٍٗطٛ الؽـالطٛ رطٕه ؼـحطٛ تطبٗطق      

القٗططاؼٚ التكٗفٗططٛ لططؽٝ وططؽٖفات الطفٕلططٛ المبكططفٚ بمؽٍٖططٛ الطططاٟف وططَ ٔحّططٛ    

الكمٗططٛ ٔعمططٜ  ٗططط الأبعططاؼ ٔفقًططا لمططت ير لططٍٕات     ٌظططف المعمىططات عمططٜ الؽـحططٛ   

 ا لٍٕات ١٫اتراٚ، ٔؾلك لٍالح المعمىات ؾٔات اتراٚ لأكتف وَ )

ا لططٍٕات ١٫ٔتعططكٔ البارتططٛ ؾلططك إلى أُ المعمىططات ؾٔات اترططاٚ لأكتططف وططَ )   

لؽَّٖ عاٚ أكا في لٗٗك الأسا  القٗاؼٖٛ، ٔوؽٝ راحٛ وؽاـه الطفٕلطٛ  

ٖٕاٟي الت ٗيرات الممتىفٚ في ِطؿٓ المفرمطٛ كطٍىط القٗطاؼٚ      المبكفٚ لٍىط ًٗاؼٙ

 التكٗفٗٛ 
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ا رٗططث أفّططفت ٌتاٟخّططا  ٢٫٢٤ٔاعتمفططت ِططؿٓ الٍتٗخططٛ وططط ؼـالططٛ الكـًططاُ )  

اٗا تعكٝ لمت ير لٍٕات اتراٚ   عؽً ٔحٕؼ ففٔ  ؼالٛ إرٍاٟ

 :متغير الدورات التدريبية 

لبٗطاُ ؼ لطٛ الفطفٔ      ًاوت البارتٛ بالتغؽاً اعتباـ )تا لمعٍٗات الممتقمٛ،

بططين وتٕلطططات الططتخابات أفططفاؼ عٍٗططٛ الؽـالططٛ رططٕه ؼـحططٛ تطبٗططق القٗططاؼٚ        

التكٗفٗططٛ لططؽٝ وطططؽٖفات الطفٕلططٛ المبكطططفٚ بمؽٍٖططٛ الطططاٟف وطططَ ٔحّططٛ ٌظطططف       

 ا ٖبين ؾلك٪١٤المعمىات، ٔفقًا لمت ير الؽٔـات التؽـٖبٗٛ، ٔاتدؽٔه )

ؼ لٛ الففٔ  بين وتٕلطات التخابات أففاؼ عٍٗٛ ا٪ اعتباـ )تا لمعٍٗات الممتقمٛ لبٗاُ ٢٥حؽٔه )

الؽـالٛ رٕه ؼـحٛ تطبٗق القٗاؼٚ التكٗفٗٛ لؽٝ وؽٖفات الطفٕلٛ المبكفٚ بمؽٍٖٛ الطاٟف وَ ٔحّٛ 

 ٌظف المعمىات، ٔفقًا لمت ير الؽٔـات التؽـٖبٗٛ 

الؽٔـات  البعؽ

 التؽـٖبٗٛ

المتٕلط  العؽؼ

 اتذماب٘

ا تضفاف 

 المعٗاـٙ

ًٗىٛ 

 )تا

ؼـحات 

 اتذفٖٛ

الؽ لٛ 

 الإرٍاٟٗٛ

التكىاف 

 ب٠ٗٛ العىن

ا ٢٫أًن وَ )

 ؼٔـات تؽـٖبٗٛ

٫٠٫٫٫ ١١٤ ٥٠١٫٨ ٫٠٠١١ ٨٠٫٨ ٨١ 

ا ؼٔـات ٢٫)

 تؽـٖبٗٛ فاكتف

٫٠٢٤٫ ٥٠٨٨ ٢٥٤ 

القٗاؼٚ 

 بالتعااف

ا ٢٫أًن وَ )

 ؼٔـات تؽـٖبٗٛ

٫٠٫٫٫ ١١٤ ٨٠٢٨٤ ٫٠٠٤٨ ٨٠٫٠ ٨١ 

ا ؼٔـات ٢٫)

 تؽـٖبٗٛ فاكتف

٫٠٠٨٢ ٥٠٨٢ ٢٥٤ 

التٍزٗش 

الؿات٘ 

 ٔالتاون

ا ٢٫أًن وَ )

 ؼٔـات تؽـٖبٗٛ

٫٠٫٫٫ ١١٤ ٨٠٫٨٢ ٫٠٠٫١ ٥٠٫٫ ٨١ 

ا ؼٔـات ٢٫)

 تؽـٖبٗٛ فاكتف

٫٠٠١٨ ٥٠٥٫ ٢٥٤ 

ابتكاـ 

 اتذمٕه

ا ٢٫أًن وَ )

 ؼٔـات تؽـٖبٗٛ

٫٠٫٫٫ ١١٤ ٥٠٤١٫ ٫٠٠٫٢ ٨٠٨٨ ٨١ 

ا ؼٔـات ٢٫)

 تؽـٖبٗٛ فاكتف

٫٠٠٨٨ ٥٠٨٤ ٢٥٤ 

القٗاؼٚ 

التكٗفٗٛ 

 ككن

ا ٢٫أًن وَ )

 ؼٔـات تؽـٖبٗٛ

٫٠٫٫٫ ١١٤ ٥٠٨١٤ ٫٠٢٫٨ ٨٠٫٢ ٨١ 

ا ؼٔـات ٢٫)

 تؽـٖبٗٛ فاكتف

٫٠٢٫٫ ٥٠٨٠ ٢٥٤ 

طٗا عٍطؽ ومطتٕٝ الؽ لطٛ )   ١٤ٖبين اتدؽٔه ) ا ≥٫٥αض٫ا٪ ٔحٕؼ ففٔ  ؼالٛ إرٍاٟ

تطبٗطق  بين المتٕلطات اتذمابٗٛ  لتخابات أففاؼ عٍٗطٛ الؽـالطٛ رطٕه ؼـحطٛ     

القٗططاؼٚ التكٗفٗططٛ لططؽٝ وططؽٖفات الطفٕلططٛ المبكططفٚ بمؽٍٖططٛ الطططاٟف وططَ ٔحّططٛ    

ٌظططف المعمىططات عمططٜ الؽـحططٛ الكمٗططٛ ٔعمططٜ  ٗططط الأبعططاؼ ٔفقًططا لمططت ير الططؽٔـات    

 ا ؼٔـات تؽـٖبٗٛ فاكتف ١٫التؽـٖبٗٛ، ٔؾلك لٍالح المعمىات رَ لؽَّٖ )

التؽـٖبٗططٛ، ٔأعفِططا  ٔتعطكٔ البارتططٛ ِططؿٓ الٍتٗخططٛ إلى وطؽٝ أِىٗططٛ الططؽٔـات  

الإيجاب٘ عمٜ ٔع٘ ٔإؼـاك المعمىطات لأِىٗطٛ الأسطا  القٗاؼٖطٛ،   لطٗىا سطط       

 القٗاؼٚ التكٗفٗٛ ٔراحٛ وؽٖفات الطفٕلٛ المبكفٚ  تباعْ   
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 :توصيات الدراسة 
في ِٕٞ الٍتاٟد الس   التٌٕن إلّٗا، فطإُ الؽـالطٛ تٌٕطمت إلى التٌٕطٗات     

 الآتٗٛ٪

  تطبٗق القٗاؼٚ التكٗفٗٛ لؽٝ وطؽٖفات الطفٕلطٛ المبكطفٚ،    العىن عمٜ تىخٗط

  ٢٫٣٫في ِٕٞ الت ٗيرات ٔالطىٕرات الس تمعٜ إلّٗا ـلمٖٛ المىمكٛ 

         إحطططفاٞ المكٖطططؽ وطططَ الؽـالطططات لقٗطططاه وطططؽٝ فاعمٗطططٛ القٗطططاؼٚ التكٗفٗطططٛ في

 و لمات تفبٕٖٛ أعفٝ 
  المؽاـه عقؽ ؼٔـات ٔبفاود لتٍىٗٛ وّاـات القٗاؼٚ التكٗفٗٛ لؽٝ ًاٟؽات 

 :مكترحات الدراسة 
طٞ عمٜ الٍتطاٟد الطس تٌٕطمت إلّٗطا الؽـالطٛ، تُقطؽً البارتطٛ تزىٕعطٛ وطَ           بٍا

 الؽـالات المقتررٛ، ِٔ٘ كالآت٘٪

         إحفاٞ ؼـالٛ تتٍطأه ؼٔـ القٗطاؼٚ التكٗفٗطٛ في التعاوطن وطط وقأوطٛ الت طٗير

 في الم لمات الأكاؼ ٗٛ 
   ٗفٗطٛ في وطؽاـه الطفٕلطٛ المبكطفٚ     إحفاٞ ؼـالٛ تتٍأه وعًٕطات القٗطاؼٚ التك

 بمؽٍٖٛ الطاٟف 
     إحطططفاٞ ؼـالطططٛ راعمطططٛ لمؽـالطططٛ اتذالٗطططٛ تتٍطططأه القٗطططاؼٚ التكٗفٗطططٛ ٔفطططق

 وت يرات أعفٝ 

 المزاجع 
ا  ٔاًطططط راـلطططٛ ٢٫٢٤الأحمطططفٙ، ٌطططٕاه لطططعٗؽ عبطططؽاف، ٔرمطططَ، أوطططفف عبطططؽالتٕاب عبؽالمجٗطططؽ  )   -

-٩٧٤ا، ١)١١أىطاج،  ٛ المبكفٚ بمؽٍٖطٛ تبطٕك   وّاـات القٗاؼٚ الٍاعىٛ لؽٝ وؽٖفات وؽاـه الطفٕل

١٫١١  

ا  لطمٕكٗات القٗطاؼٚ التكٗفٗطٛ    ٢٫٢٤الب ؽاؼٙ، عاؼه ِاؼٙ رمين، ٔاتركعم٘، وعتك حمٗؽ ـرٗي  ) -

ٔتاعيرِططططا في بٍططططاٞ التىططططاٖك ا لططططتراتٗخ٘ لمغؽوططططٛ المططططٗارٗٛ٪ ؼـالططططٛ الططططتط عٗٛ تحمٗمٗططططٛ   

الأٔلطططط  تزمطططٛ تمطططٍٗي الؽٔلٗطططٛ لمعمطططًٕ   لىطططفكات المطططفف ٔالمطططٗارٛ في تسافظطططات الفطططفات   

 الإٌماٌٗٛ ٔا حتىاعٗٛ ٔالقإٌٌٗٛ 

ا  القٗططاؼٚ التكٗفٗططٛ لفٍططاؼ  الؽـحططٛ المىتططاقٚ   ٢٫٢٣رططا ، فططفاه ٌططاح٘، ٌٔططاٖف، عبططاه تسىططٕؼ  )    -

ٔتاعيرِططا في تحمططين الأؼاٞ الممططتؽاً٪ ؼـالططٛ الططتط عٗٛ لعٍٗططٛ وططَ فٍططاؼ  الؽـحططٛ المىتططاقٚ في         

  ٦٦١-٦٥١ا، ٢)٥٨اتداوعٛ العفاًٗٛ، وؽٍٖٛ ب ؽاؼ  تزمٛ 

ا  القٗطططاؼٚ التكٗفٗطططٛ ٔتاعيرِطططا عمطططٜ الطططؽود التٍظٗىططط٘ ٔالمطططمٕك       ٢٫٢٢ؼأؼ، لطططٍاٞ ؼأؼ ؾكططط٘  )  -

ا بتكاـٙ لمعاومين أعٍاٞ حاٟزٛ كٕـٌٔا٪ ؼـالٛ تطبٗقٗطٛ  المجمطٛ العمىٗطٛ لمؽـالطات التخاـٖطٛ      

  ٥٤٦ – ٤٧٧ا، ٤)١٣ٔالب٠ٗٗٛ، 

ا  القٗططاؼٚ التكٗفٗطططٛ ٔع ًتّطططا  ٢٫٢٤مططط٘، ٔالطعططاٌ٘، ٔـٔؼ وعطططفٔف  ) الططؿِم٘، ـبٗطططط بططَ المطططف بططَ ع    -

  ٢١٢-١٨٩، ٣٫بالتٕحْ الفٖاؼٙ في المؽاـه العفبٗٛ  المجمٛ العفبٗٛ لمتربٗٛ الٍٕعٗٛ، 

ا  ؼـحطٛ تطبٗطق ًطاؼٚ المطؽاـه لأبعطاؼ القٗطاؼٚ التكٗفٗطٛ وطَ ٔحّطٛ          ٢٫٢١الفٖٔن، وٗغٛ لطمطاُ  )  -

ا، ١)٦في المىمكٛ العفبٗٛ المعٕؼٖٛ  المجمٛ التربٕٖٛ الأـؼٌٗطٛ،   ٌظف المعمىين في تسافظٛ الؽٔاؼو٘

١٢١ – ٩٧  

ا  ؼـحططٛ راـلططٛ وططؽٖفٙ المططؽاـه في تسافظططٛ الطفٗمططٛ في   ٢٫٢٤الكـًططاُ، أ ططَ تسىططؽ حمططاؼ  )  -

الأـؼُ لمقٗططاؼٚ التكٗفٗططٛ وططَ ٔحّططٛ ٌظططف المعمىططين  المجمططٛ الفممطططٍٗٗٛ لمتعمططٗي المفتططٕظ ٔالططتعمي  

  ٦٧ – ٤٦ا، ٨)١٢الإلكترٌٔ٘، 

ا  القٗططاؼٚ التكٗفٗططٛ  ٢٫٢٣لططزٕٖن، قٍٖططٛ تسىططٕؼ تسىططؽ، ٔبطاٍٖططٛ، عىططف تٗمططير عبططؽالفحمَ  )        -

ٔع ًتّططا بططإؼاـٚ الت ططٗير في اتداوعططٛ ا ا ٗططٛ وططَ ٔحّططٛ ٌظططف أعّططاٞ ٠ِٗططٛ التططؽـٖن صـلططالٛ   

 واحمتير اير وٍىٕـٚس  اتداوعٛ ا ا ٗٛ، الكـًاٞ 
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، تسىؽ عبؽالمٍعي أحمؽ، ٔعٗؽاـٔه، أحمؽ تصي الطؽَٖ  ل ً، أوير المٗؽ تسىؽ المٗؽ، الىفٖف -

ا  القٗاؼٚ التكٗفٗٛ كىؽعن لتعكٖك الااعٛ التٍظٗىٗٛ لؽٝ أعّاٞ ٠ِٗطٛ التطؽـٖن   ٢٫٢٣أحمؽ  )

  ٢١٢ – ١٤٩، ١٣٫ اوعٛ الكًاقٖق٪ ؼـالٛ تحمٗمٗٛ  ؼـالات تفبٕٖٛ ٌٔفمٗٛ، 

في إؼاـٚ الأقوططات في المٍظىططات  المجمططٛ  ا  القٗططاؼٚ التكٗفٗططٛ ٔؼٔـِطا ٢٫٢٥المطمى٘، وفمططش بططَ راوطؽ  )   -

 ا ٦)٤٥العفبٗٛ للإؼاـٚ، 

ا  ؼـحطٛ راـلطٛ القٗطاؼٚ التكٗفٗطٛ     ٢٫٢٢ٌالح، عفَٖ قٖاؼ عبؽالىٗخ، ٔالىٕـا٘، ٖكٖطؽ عٗمطٜ  )   -

ٔع ًتّا بممتٕٝ المفٌٔٛ التٍظٗىٗٛ لؽٝ وؽٖفٙ المطؽاـه التإٌٖطٛ في تسطافل الكـًطاٞ صـلطالٛ      

وعٛ ا ا ٗٛ، الكـًاٞ واحمتير اير وٍىٕـٚس  اتدا

ا  القٗططططاؼٚ التكٗفٗططططٛ ٔؼٔـِططططا في تحقٗططططق الإبططططؽا    ٢٫٢٤الفططططٕاق، تصططططٕٝ بٍططططت وفططططٕق بططططَ وفٗططططك  )   -

ا لطططتراتٗخ٘  اوعطططٛ تبطططٕك وطططَ ٔحّطططٛ ٌظطططف ًٗاؼاتّطططا الأكاؼ ٗطططٛ  تزمطططٛ العمطططًٕ التربٕٖطططٛ   

  ٨٣ – ٥٥، ٣٦ٔالؽـالات الإٌماٌٗٛ، 

ا  ؼـحططٛ راـلططٛ القٗططاؼٚ   ٢٫٢٢  تسىططٕؼ  )كاٖططؽ، ـقاُ  ٗططن تسىططٕؼ، ٔالططكعبي، وٗمططُٕ اطط       -

التكٗفٗططٛ ٔع ًتّططا بممططتٕٝ التفططالمه التٍظٗىطط٘ لططؽٝ وططؽٖفٙ وططؽاـه ًٍططبٛ الكـًططاٞ صـلططالٛ      

 واحمتير اير وٍىٕـٚس  حاوعٛ  ه البٗت، المفف  

تسىططٕؼ، أوططفف تسىططٕؼ أحمططؽ، قوكوطط٘، ـرططاب تزططؽٙ إ اعٗططن، ٔإ اعٗططن،  وٍططٛ عبططؽاترالق   -

اـلطططات القٗطططاؼٚ التكٗفٗطططٛ لطططؽٝ وطططؽٖفٙ وطططؽاـه التعمطططٗي العطططاً٪ ؼـالطططٛ  ا  ر٢٫٢٤عبؽالٍطططاؼ   )

  ٣٤٦ – ٣٫٢ا، ١)٧وٗؽاٌٗٛ بمزافظٛ البزف الأحمف  تزمٛ العمًٕ التربٕٖٛ، 

ا  المطٍّد الٌٕطف٘ التزمٗمط٘ في تزطاه البزطث العمىط٘،       ٢٫٢٫ومٗش، ٌٖٕن، ٔالعمٕل٘، عبؽالٍطىؽ  )  -

 ٦٤ – ٣٦، ٢٩ لمؽـالات القإٌٌٗٛ ٔالإؼاـٖٛ،تزمٛ المٍاـٚ
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