
257 
 
 

 

 

 

 

 الابتكار التنظيميدور الريادة الإستراتيجية في تحقيق 

 "دراسة تطبيقية على الشركات الصناعية الدوائية" 

The role of Strategic Leadership in achieving organizational 

innovation: “An Applied Study on Pharmaceutical Companies” 

 

 إعداد 

 الله حسن أحمد  د. سلمى عبد
 مدرس إدارة الأعمال 

 للحاسب الآلي بكينج مريوطالمعهد العالي 
salma@kma.edu.eg-Comp 

 

 د. أسماء خلف عمران محمد
 مدرس إدارة الأعمال 

 جامعة سوهاج –كلية التجارة 
mohamed@commerce.sohag.edu.eg-asmaa 

 
 د. أسماء فتحى سيد عبده 
 مدرس إدارة الأعمال 
 بنى سويف المعهد العالي للعلوم الإدارية

Asmaahmed6000@gmail.com 
 

 

 الإرسال تاريخ  2025-06-21

 تاريخ القبول  2025-08-03

 /https://jsst.journals.ekb.egرابط المجلة: 

2025 أكتوبر – الرابعالعدد  –( 26المجلد )
 

مجلة البحوث المالية والتجارية

mailto:Comp-salma@kma.edu.eg
mailto:Asmaahmed6000@gmail.com
https://jsst.journals.ekb.eg/


 . أسماء عبده  /؛ د أسماء محمد   /د؛  سلمى أحمد  / د…دور الريادة الإستراتيجية في تحقيق الابتكار التنظيمي
 

258 
 
 

 :ص البحثلخم
تمثل الهدف العام للبحث في التعرف علىى إمكاييىة تحقىق الابتكىار التنظيمىي مىن 
خلال مساهمة أبعاد الريادة الإستراتيجية بقطاع الشركات الصناعية الدوائية، وبيان مىد  
تىىيرير الريىىادة الإسىىتراتيجية علىىى تحقيىىق الابتكىىار التنظيمىىي بقطىىاع الشىىركات الصىىناعية 

المسمى النوع، المؤهل العلمي،  )الدوائية باختلاف كل من الخصائص الشخصية للعاملين  
(، كما هدفت إلى تحديد مستو  تىوافر كىل مىن أبعىاد الريىادة الإسىتراتيجية وأبعىاد الوظيفي

الابتكار التنظيمي بالشركات الصناعية الدوائية، ومد  وجود اختلافات بقطاع الصىناعات 
الدوائيىىة يحىىو تىىوافر أبعىىاد الريىىادة الإسىىتراتيجية وأبعىىاد الابتكىىار التنظيمىىي، وتمثىىل الهىىدف 

فىىي  لتنظيمىىياالريىىادة الإسىىتراتيجية فىىي تحقيىىق الابتكىىار الىىرئيل للدراسىىة فىىي بيىىان دور 
، ويتفىرع مىن الهىدف الىرئيل مجموعىة مىن الأهىداف الفرعيىة الشركات الصناعية الدوائية

أهمهىىا التعىىرف علىىى إمكاييىىة تحقىىق الابتكىىار التنظيمىىي مىىن خىىلال مسىىاهمة أبعىىاد الريىىادة 
ايى  وقد أظهرت يتائج الدراسة الميدايية الإستراتيجية بقطاع الشركات الصناعية الدوائية.  

توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين أبعاد الريادة الاستراتيجية )الثقافىة الريادةىة، الايىادة 
الريادةىىة، الإدارة الاسىىتراتيجية للمىىوارد، التفكيىىر الريىىادلا(، وبىىين الابتكىىار التنظيمىىي فىىي 

 .الشركات الصناعية الدوائية، وذلك بصورة اجمالية للنموذج
 الابتكار التنظيمي، الشركات الصناعية الدوائية.الدالة: الريادة الإستراتيجية،  الكلمات
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Abstract 

The general objective of the study was to identify the 

potential for achieving organizational innovation through the 

contribution of strategic leadership dimensions in the 

pharmaceutical sector, and to demonstrate the extent of the 

impact of strategic leadership on achieving organizational 

innovation in the pharmaceutical sector, depending on the 

personal characteristics of employees (gender, academic 

qualifications, job title). It also aimed to determine the level of 

availability of both strategic leadership dimensions and 

organizational innovation dimensions in pharmaceutical 

companies, and the extent of differences in the availability of 

strategic leadership dimensions and organizational innovation 

dimensions within the pharmaceutical sector. The primary 

objective of the study was to demonstrate the role of strategic 

leadership in achieving organizational innovation in 

pharmaceutical companies. A set of sub-objectives stem from the 

primary objective, the most important of which is identifying the 

potential for achieving organizational innovation through the 

contribution of strategic leadership dimensions in the 

pharmaceutical sector. The results of the field study showed that 

there is a statistically significant relationship between the 

dimensions of strategic leadership (entrepreneurial culture, 

entrepreneurial leadership, strategic resource management, 

entrepreneurial thinking) and organizational innovation in 

pharmaceutical companies, as a whole. 

Keywords: Strategic leadership, organizational innovation, 

pharmaceutical manufacturing companies. 
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 :مقدمة-
تعمل بها المنظمات مىن تتطلب ظروف العمل الجديدة تحول أساسي ورابت من الطريقة التي 

مصادر للميزة التنافسية المستدامة، مىن خىلال الىدعش بشىكل رئيسىي لتطىوير القىدرة التوصل ل  أجل
الداخليىىة علىىى الابتكىىار المسىىتمر للمنتجىىات والخىىدمات والتقنيىىات والتنظىىيش والأسىىوا  والعمليىىات 

التىي سىتمثل خصىائص النشىاط التجىارلا التىي ةجىب  ،والسىرعة والمرويىةوقىدرات التكيىف والإبىداع 
تطبيقهىىا علىىى المسىىتو  الفىىردلا والتنظيمىىي والاجتمىىاعي، والاسىىتجابة لتزايىىد مسىىتو  عىىدم التيكىىد 

وتعىد الريىادة الإسىتراتيجية حقىلاي حىديثاي فىي . ( et al., 2025Abu Ghaben) والتعقيىد البييىي
ةعتمىد علىى تكامىل الريىادة والإدارة الإسىتراتيجية، ويعمىل مىن خلالى  علىى تقيىيش   الىيلاعالش الإدارة  

  .(2024غانم، ) وتنفيي الإستراتيجيات الريادةة التي تعمل على خلق الثروة

الريادة الاستراتيجية تحتل أهمية خاصة لكل من المنظمات القائمة والجديىدة بسىبب وأصبحت  
وحدة المنافسة العالمية بغى  النظىر عىن عمىر المنظمىة أو حجمهىا،   ،البييية  الديناميكياتزيادة  

إلىىى تحديىىد  لأيهىىا تهىىدف ،والمبىىادرات الاسىىتراتيجية ةجىىب أن تىىرتبط بشىىكل أفلىىل بىىيداء المنظمىىة
الفرص وتطويرها يحو المزاةا التنافسية، واستغلال هيه الفرص هىو جىوهر روا المبىادرة فىي حىين 
 أن جىىوهر الإدارة الاسىىتراتيجية ةكىىون فىىي كي يىىة تحىىول هىىيه الفىىرص إلىىى مزاةىىا تنافسىىية مسىىتدامة

)2023 Maqdliyan & Setiawan.,).  

الريادة الاستراتيجية عنصريا أساسىييا فىي يجىاا المنظمىات واسىتدامتها فىي بييىة الأعمىال   تعدو 
فهي تُمكّن القادة من توجي  المؤسسة يحو المستقبل من خلال رؤيىة واحىحة واسىتبا    ،المتغيرة

 تسهش في تعزيز الابتكار واتخاذ القىرارات المسىتنيرة لتحقيىق ميىزة تنافسىية  كما  ،الفرص والتحدةات
قطاع الصناعات الدوائية أحىد القطاعىات  ويظراي لأن (. et al.,2025Abu Ghabenمستدامة )

، فلىىلاي عىىن أيهىىا مىىن يوالىىدوائ الصىىحيمىىن حيىىث خطورتهىىا علىىى الأمىىن  ،الإسىىتراتيجية للصىىناعة
الأداء، مىىا  العىىالش بسىىبب تكىىاليف البحىىوي والتطىىوير ممىىا يىىؤرر علىىى كفىىاءة يأخطىىر الصىىناعات فىى

الريىىادة الإسىىتراتيجية دعىىائش  وأدراك الاسىىتراتيجي للاتجىىاهةفىىرب باللىىرورة إجىىراء مراجعىىة  ىىاملة 
 .عالميىةتجىاه مثيلتهىا مىن المنظمىات ال  ابتكىار تنظيمىي  للصىناعات الدوائيىةومرتكزاتها بمىا ةحقىق  

الشىركات الصىناعية   -  وتعتبر الدراسة الحالية مدخلاي للتعرف على مستو  اهتمىام عينىة الدراسىة
بالريادة الإستراتيجية والابتكار التنظيمي، فللاي عن التعرف على الدور اليلا تسىهش بى    -الدوائية

 الريادة الإستراتيجية في تحقيق الابتكار التنظيمي. 
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 مشكلة الدراسة:   -أولا
 لتىوافرالسىير بخطىى متزايىدة السىرعة وذلىك يظىراي   يالتطىور الصىناعى إسىتمر فىتبين أن  لقد  و 
، الفنية والإدارية والتنظيمية التى ةمكن إسىتخدامها بطىر  متعىددة والمعلوماتالخبرات   لكثير منا

أصىىبن يجىىاا المنظمىىة يتوضىىف باللىىرورة علىىى مىىد  التنسىىيق بىىين الإمكاييىىات التنظيميىىة  بحيىىث
رب أفىىادت كثيىىر مىىن الدراسىىات السىىابقة . (Scheibel et al.,2024)والبشىىرية واسىىتكمالا لمىىا عىىُ

بوجود عدد من الظواهر والتي منها التحولات التي تشهدها بييىة الأعمىال بعىد منتصىف تسىعينات 
القىىرن الماحىىي حيىىث التحىىول فىىي منهجهىىا ومسىىارها، وتريقىىة صىىياتة إسىىتراتيجياتها وتنفيىىيها، 
ويكمىىن هىىيا التحىىول فىىي تبنىىي منىىاهج وأسىىاليب ريادةىىة مىىن  ىىييها أن تمكىىن المنظمىىة مىىن البقىىاء 

وهنىا (. 2023والتغيرات البيييىة المتزايىدة )عيىد، والاستمرار في مواكبة أعمالها في ظل التعقيدات
تعزيز الابتكار التنظيمي من خىلال  التي تعمل على كإحد  تلك الآليات الريادة الإستراتيجية  تبرز 

 هش في خلق بيية عمل تدعش الإبىداعافهي تس،  توجي  المنظمة يحو استشراف الفرص المستقبلية
 et Abu Ghaben) التكيىف مىا التحىولات التكنولوجيىةتطوير رؤية واححة تدعش وتعمل على 

2025 al.,). 

واعتمادا على ما تقدم، تتمثل مشىكلة الدراسىة فىي تسىاؤل رئىيل قوامى : مىا هىي الآليىة التىي 
مىن خلالهىا يىتش تحقيىق الابتكىار التنظيمىي بالشىركات الصىناعية الدوائيىةك وكيىف ةمكىن الاعتمىىاد 
علىىى ممارسىىة الريىىادة الإسىىتراتيجية فىىي تلىىك المهمىىة الإسىىتراتيجية بصىىورة مبا ىىرةك وينبثىىق مىىن 

 التساؤل الرئيل عدد من التساؤلات الفرعية التالية:
هىىل توجىىد علاقىىة بىىين الريىىادة الاسىىتراتيجية )الثقافىىة الريادةىىة، الايىىادة الريادةىىة، التفكيىىر  .1

الريادلا، الإدارة الاستراتيجية للمىوارد( والابتكىار التنظيمىي فىي الشىركات الصىناعية الدوائيىة 
 حدهك علىجمالية ولكل بعد إبصورة 

اخىىتلاف بىىين اراء العىىاملين بالشىىركات الصىىناعية الدوائيىىة حىىول أبعىىاد الريىىادة هىىل يوجىىد  .2
 الاستراتيجية من حيث خصائصهش الشخصية )النوع، المؤهل العلمي، المستو  الإدارلا(ك"

معنويىىة فىىي أراء العىىاملين لأبعىىاد الابتكىىار التنظيمىىي وفقىىاي لخصائصىىهش  اختلافىىاتهىىل يوجىىد  .3
 .الشخصية )النوع، المؤهل العلمي، المستو  الإدارلا(ك

تحقيق الابتكار التنظيمي بالشركات  علىاختلافات في تيرير الريادة الاستراتيجية  هل يوجد  .4
الشخصىىىية للعىىىاملين )النىىىوع، المؤهىىىل العلمىىىي،  الخصىىىائصالصىىىناعية الدوائيىىىة بىىىاختلاف 

 .المستولا الإدارلا(
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 أهمية الدراسة:    -راييا
 الأتيين: القسمينتستمد الدراسىة الحالية أهميتها من خلال 

 الأهمية النظرية: .1
، رىش السىير بالمنظمىة والتنافسىيأهمية موحوعات الدراسة في الأدبين الإسىتراتيجي    -أ

يحو النجاا إسىتراتيجياي، ومجابهىة التحىدةات المحيطىة بهىا، فلىلاي عىن الأسىل العلميىة 
 .الدوائيةقطاع الصناعة لإدارة  ستوفرهاالتي 
المسىىاهمة فىىي بيىىان ضيمىىة الريىىادة الإسىىتراتيجية بيبعادهىىا المختلفىىة، وكىىيلك تبيعىىة  -ب

 التنظيمي بالشركات محل الدراسىة.تيرير تلك الأبعاد على الابتكار 
تلا ى النقص في الدراسات التي تربط بين موحىوعات الدراسىة الحاليىة ومتغيراتهىا، -ج

وبما ةجعلها المحاولة الأولى في البيية المصرية )علىى وفىق علىش الباحثىة( التىي تىدرس 
هىىىيا الموحىىىوع، وتسىىىعى إلىىىى اسىىىتنباط علاقاتىىى  وتفحىىىص تيريراتىىى  واستشىىىراف جىىىدواه 

 المستقبلية.
 :الأهمية العملية.2
يتائج هيا البحىث مىن الممكىن أن تفيىد القىائمين علىى إدارة الشىركات محىل الدراسىىة فىى   -أ

الأساسية لتحقيق الابتكار التنظيمي بصورة أفلل بما ةساهش ذلك فى تحسين ادراك الركائز  
 رحا العملاء ومن رش زيادة يصيبها السوقى. 

 تركيزها على قطاع حيولا كقطاع المنظمات الصناعية الدوائية. -ب
الريىىىىادة محتواهىىىىا الفلسىىىىفي والتنظيىىىىرلا، وكويهىىىىا محاولىىىىة للكشىىىىف عىىىىن مسىىىىتويات  -ج

 كيحد حيثيات العقل الإستراتيجي، وتحديد آليات ايسجامها.الإستراتيجية 
 أهداف الدراسة:    -رالثا

  لتنظيمياالريادة الإستراتيجية في تحقيق الابتكار  الرئيل للدراسة في بيان دور  الهدفيتمثل  
 ، ويتفرع من الهدف الرئيل مجموعة من الأهداف التالية: الشركات الصناعية الدوائيةفي 

علاقىىة بىىين الريىىادة الاسىىتراتيجية )الثقافىىة الريادةىىة، الايىىادة مىىد  وجىىود التعىىرف علىىى  .1
الريادةة، التفكير الريادلا، الإدارة الاستراتيجية للموارد( والابتكىار التنظيمىي فىي الشىركات 

 حدهك علىجمالية ولكل بعد إالصناعية الدوائية بصورة 
اخىتلاف بىين اراء العىاملين بالشىركات الصىناعية الدوائيىة حىول أبعىاد   تحديد مىد  وجىود .2

الريادة الاستراتيجية من حيث خصائصىهش الشخصىية )النىوع، المؤهىل العلمىي، المسىتو  
 ".الإدارلا(
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الابتكىىىار التنظيمىىىي وفقىىىاي  حىىىول أبعىىىاداخىىىتلاف بىىىين أراء العىىىاملين  تحديىىىد مىىىد  وجىىىود .3
 .لخصائصهش الشخصية )النوع، المؤهل العلمي، المستو  الإدارلا(

الابتكىىىار التنظيمىىىي بالشىىىركات  علىىىىاختلافىىىات تىىىيرير الريىىىادة الاسىىىتراتيجية  مىىىد  وجىىىود .4
الصىىناعية الدوائيىىة بىىاختلاف الخصىىائص الشخصىىية للعىىاملين )النىىوع، المؤهىىل العلمىىي، 

 .المستولا الإدارلا(
 فرحيات الدراسة:    -رابعا

 تش صياتة فرحيات الدراسة على النحو التالي:
لا توجىىىد علاقىىىة ذات دلالىىىة احصىىىائية بىىىين الريىىىادة الاسىىىتراتيجية الفرحىىىية الأولىىىى:  .1

)الثقافىىة الريادةىىة، الايىىادة الريادةىىة، التفكيىىر الريىىادلا، الإدارة الاسىىتراتيجية للمىىوارد( 
 علىىجماليىة ولكىل بعىد  إوالابتكار التنظيمي فىي الشىركات الصىناعية الدوائيىة بصىورة  

 .حده
لا يوجىد اخىتلاف ذو دلالىة معنويىة بىين أراء العىاملين فىي الشىركات الفرحية الثاييىة:   .2

الصناعية الدوائية حىول أبعىاد الريىادة الاسىتراتيجية مىن حيىث خصائصىهش الشخصىية 
 )النوع، المؤهل العلمي، المستو  الإدارلا(. 

لا يوجد اختلاف ذو دلالة إحصائية في أراء العاملين لأبعاد الابتكىار الفرحية الثالثة:   .3
 التنظيمي وفقاي لخصائصهش الشخصية )النوع، المؤهل العلمي، المستو  الإدارلا(. 

تحقيىىىق  علىىىىاختلافىىىات فىىىي تىىىيرير الريىىىادة الاسىىىتراتيجية  لا يوجىىىد: الفرحىىىية الرابعىىىة .4
الابتكىىىار التنظيمىىىي بالشىىىركات الصىىىناعية الدوائيىىىة بىىىاختلاف الخصىىىائص الشخصىىىية 

 .للعاملين )النوع، المؤهل العلمي، المستولا الإدارلا(
 منهجية الدراسة:   –  خامسا

اعتمدت هيه الدراسة على المىنهج الاسىتقرائي، وعلىى أسىلوب الاستقصىاء فىي جمىا البيايىات 
التي تتطلبها تبيعة الدراسة، وتختص قائمة الاستقصاء بالتعرف على اتجاهىات المىديرين   الأولية

بقطاع الصناعات الدوائية المصرية يحو الريادة الإستراتيجية من ياحيىة، والابتكىار التنظيمىي مىن 
 ياحية أخر .
 حدود الدراسة:   –سادسا

يطىىا   فىىيعلىىى  ىىركات إيتىىاج الىىدواء العاملىىة التطبيىىق ةقتصىىر مجىىال الحىىدود المكاييىىة: .1
 لمفردات البحث وتشتتها.  الجغرافيمحافظة الاسكندرية دون تيرها يظراي للايتشار 
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الحىىدود البشىىرية: تتمثىىل فىىي المفىىردات التىىي تتىىوفر لىىديها البيايىىات الأوليىىة حىىول متغيىىرات .2
 ةالدراسىة، ولىىيلك اقتصىر تطبيىىق الدراسىىة علىى مىىديرين الإدارة العليىا والوسىىطى لأن المسىىؤولي

 بالمتغيرات أكثر ارتباتا بهش.  ةالمتعلق
 خطة الدراسة:   –  سابعا

 .والنتىائج والتوصىيات والبحىوي المسىتقبلية أقسىام بخىلاف المقدمىةأربعىة  تقسش الدراسة إلىىو 
، ويوحىىن ةالاسىىتراتيجيبالإتىىار النظىىرلا للريىىادة ويخىىتص راييهىىا:  .الدراسىىةيتنىىاول أولهىىا: أدبيىىات 

قطىىاع الصىىناعات  دراسىىة ميداييىىة علىىى: رابعهىىا يقىىدم. و رالثهىىا: الإتىىار النظىىرلا الابتكىىار التنظيمىىي
 .الدوائية المصرية
 أدبيات الدراسة:  -رامنا
الابتكىىار و  لريىىادة الاسىىتراتيجيةكىىل مىىن اتناولىىت قىىد التىىي السىىابقة عديىىد مىىن الدراسىىات  يوجىىد
دراسات وسوف تقسش هيه الدراسات إلى رلارة أقسام؛ ةختص أولها: ب،  والعلاقة بينهما،  التنظيمي

، يتنىاول رالثهىا: دراسىات العلاقىة الابتكىار التنظيمىي، ويوحن راييها: دراسات  الريادة الإستراتيجية
ما ترتيبها زمنيىاي مىن الأقىدم إلىى . وفيما توحين ذلك الريادة الاستراتيجية والابتكار التنظيميبين  

 :التاليالأحدي، وذلك على النحو 
 :دراسات الريادة الإستراتيجية  .1

هىيا المُصىطلن مىن  الريادة الإسىتراتيجية، تناولىت الدراسىات السىابقة  من خلال مُراجعة أدبيات
كمتغيىر مُسىىتقل فىي بعىى  الأحيىان، ومُتغيىر تىىابا فىي أحيىىان أخىر ، وكمُتغيىىر  يىىواحيخىلال عىدة 

( إلىىى التعىىرف علىىى درجىىة ممارسىىة 2019هىىدفت دراسىىة الىىزبط )وسىىيط فىىي دراسىىات أخىىر . فقىىد 
مسىاعدلا  الريادة الإستراتيجية لد  المديرين وعلاقتها بالثقة التنظيمية للمعلمين مىن وجهىة يظىر

 ، وأ ىارتبين الريادة الإستراتيجية والثقة التنظيمية  قويةوجود علاقة    لأظهرت النتائجالمديرين، و 
لتوجيىى  القىىادة  كىىيداةحىىرورة يشىىر رقافىىة الريىىادة الإسىىتراتيجية إلىىى ( 2020دراسىىة المسىىاعفة )

 والاسىتماراتلتحقيق ميزة تنافسية للمؤسسة    ،لمواجهة التحدةات وإدارة الأزمات واستثمار الفرص
الجىىازلا هىىدفت دّراسىىة كمىىا  التىىي تكفىىل فاعليتهىىا لتحقيىىق الهىىداف المنشىىودة. اللىىوابطفىىي وحىىا 

إلى التعرف على دور الريىادة الاسىتراتيجية فىي صىياتة إسىتراتيجية التسىويق الابتكىارلا (  2021)
في  ركة مناجش الفوسفات الأرديية، والتعرف على مستو  تطبيق الريادة الاستراتيجية والتسىويق 
الابتكارلا في  ركة مناجش الفوسفات، وتوصل البحث إلى وجود أرر للريادة الاسىتراتيجية وأبعادهىا 

( في صياتة إستراتيجية التسويق الابتكارلا وايخفاب الإدارة الإستراتيجية للموارد)العقل الريادلا،  
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وجود أرر لأبعاد الريادة الاستراتيجية )الثقافة الريادةة ، الايادة الريادةىة( فىي صىياتة اسىتراتيجية 
 التسويق الابتكارلا في  ركة مناجش الفوسفات الأرديية. 

علىى   Al- Musawi et al( 2022)وأكىىد مجموعىىة مىىن المهتمىىين بالريىىادة الإسىىتراتيجية  

ومىن يتىائج هىيه الدراسىة ،  الريادة بيبعادها في تحقيىق التميىز المؤسسىي  استراتيجياتعرفة دور  م
سىتراتيجي الفعىال لإباسىتخدام التخطىيط ا الفىرص  باسىتغلالإن تطبيق اسىتراتيجيات الريىادة ةسىمن  

وتسىهيل  الإبىداعالمىوارد وذلىك بزيىادة التوجى  يحىو  ومىد  كفاةىة ،اليلا ةعتمد على وحوا الرؤية
أبعىىاد الريىىادة  تحديىىد مىىد  تىىوافر (2023)زهىىره وأوحىىحت دراسىىة  .عمليىىات المبىىادرة والتنىىافل

 (الإسىىتراتيجية للمىىوارد الإدارة ،الثقافىىة الريادةىىة ،العقليىىة الريادةىىة ة،الايىىادة الريادةىى)الإسىىتراتيجية 
إلى عدة  صلت يتائج الدراسةوتو الأدوية، المؤسسي في  ركات تصنيا  زودورها في تحقيق التمي

محل الدراسة،  الأدوية ركات تصنيا  وافر أبعاد الريادة الإستراتيجية بدرجة جيدة فيت  يتائج منها
 التميىىزو الإسىىتراتيجية  أبعىىاد الريىىادةإحىىافة إلىىى وجىىود علاقىىة موجبىىة ذات دلالىىة إحصىىائية بىىين 

إلىى تىيرير مكويىات الريىادة الإسىتراتيجية   Alivand et al( 2022) هىدفت دراسىة. و المؤسسىي
الأداء المتىوازن، لبطاقىة دة بعىاد جديىأداء الشركات القائمة على المعرفىة مىن خىلال تطبيىق أعلى  

واظهرت يتىائج الدراسىة ان مكويىات الريىادة الإسىتراتيجية تىؤرر علىى أبعىاد بطاقىة الأداء المتىوازن 
 . للشركات القائمة على المعرفة

 علاقىة الارتبىاطعلىى تشىخيص ومعرفىة تبيعىة ( فىي دراسىتهش 2023وركز  ريف ومهد  )
 ،الريىادلا والتفكيىر ،والايىادة الريادةىة ،الثقافىة الريادةىةا بيبعادهى  الإسىتراتيجيةوالتيرير بين الريىادة  

 تشىكيلاتوهىي احىد   ،والجاذبية التنظيميىة فىي  ىركة الىزوراء العامىةالإستراتيجية  الموارد    وإدارة
معنويىة  دلالىةتىيرير وارتبىاط ذات  علاقىةعدت يتىائج أهمهىا وجىود  الدراسة ، وبينتوزارة الصناعة

 الأمىر ة،الجاذبية التنظيمي التاباوبين المتغير  استراتيجية بيبعادهلإالمتغير المستقل الريادة ا بين
، وحديثاي التنظيمية وتبنيها للوصول الى الجاذبية  الإستراتيجيةالبالغة للريادة    الأهميةاليلا ةعكل  

الجامعىىة محىىل  فىىيسىىتراتيجية لإواقىىىا تطبيىىىق الريىىىادة ا ( إلىىى معرفىىة2024أ ىىارت دراسىىة تىىايش )
، للجامعىىات الخطىة الإسىتراتيجيةسىتراتيجية حىىمن لإاعتمىىاد الريىىادة ا أهمهىاعىدة يتىائج  الدراسة،  
 لتطبيقها. مناسىبةوتوفير بيية 

التعىىرف علىىى دور الريىىادة ( إلىىى 2025إسىىماعيل وإسىىماعيل )الباحثىىان كمىىا هىىدفت دراسىىة 
الاسىتراتيجية بيبعادهىىا ) العقليىىة الريادةىىة، الايىىادة الريادةىىة، الثقافىىة الريادةىىة، الادارة الاسىىتراتيجية 

تحقيىىق التميىىز التنظيمىىي بيبعىىاده )تميىىز الايىىادة، تميىىز المرؤسىىين، تميىىز الهيكىىل  يللمىىوارد( فىى
التنظيمي، تميز الثقافة التنظيمية، تميز الاستراتيجية(، وتوصلت يتىائج البحىث الىي وجىود علاقىة 
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معنوية بين الريادة الإستراتيجية بيبعادها)العقلية الريادةة، الايادة الريادةة، الثقافة الريادةىة، ادارة 
الموارد بشكل اسىتراتيجي( وبىين التميىز التنظيمىى بيبعىاده )تميىز الايىادة، تميىز المرؤسىين، تميىز 

 .الهيكل التنظيمى، تميز الاستراتيجية، تميز الثقافة التنظيمية(

 ايظىراي لأهميتهى ،الريىادة الإسىتراتيجيةبهتمت اأيها لدراسات السابق  ا  ويتلن من خلال عرب
 فىىى تمكىىين إداراتهىىا مىىن تكىىوين تصىىورات ذهنيىىة إزاء عملياتهىىا الحاحىىرة والمسىىتقبلية، فلىىلاي عىىن

تعىىىد  كمىىىا، Al- Musawi et al( 2022) الإسىىىتراتيجي اوتحسىىىين أدائهىىى ارتقىىىاء بقىىىوة قراراتهىىىلا ا
، الريىىىادة الإسىىىتراتيجيةالدراسىىىة الرائىىىدة فىىىي تنىىىاول ( 2020، المسىىىاعفة،2019)الىىىزبط، دراسىىىة

فىىي تىىوفير المعلومىىات لصىىناع  ابعرحىىها تجىىارب عديىىد مىىن الشىىركات الصىىناعية التىىي اعتمىىدته
البالغىىىة للريىىىادة  ( الأهميىىىة2024( وتىىىايش )2023 ىىىريف ومهىىىد  )أبىىىرزت دراسىىىة ، و قراراتهىىىا

التعرف على دور الريادة ( إلى  2025إسماعيل وإسماعيل )الباحثان  الإستراتيجية، وحديثاي دراسة  
تحقيىىق التميىىز التنظيمىىي بيبعىىاده، وتوصىىلت يتىىائج البحىىث الىىي وجىىود  يالاسىىتراتيجية بيبعادهىىا فىى
 المتغيرين.علاقة معنوية بين 

 :دراسات الابتكار التنظيمي.  2
لتعىرف علىى تىيرير الابتكىار التنظيمىي علىى أداء العىاملين، ( الى ا2016عبيد )  دراسةهدفت  

الابتكىار التنظيمىي ومىا مىد  تطبيىق بهدف التعرف على مفهىوم  ،  كما تش الاعتماد على الملاحظة
بىىين الإبتكىىار التنظيمىىي وأداء إةجابيىىة وجىىود علاقىىة ، وبينىىت النتىىائج أداء العىىاملين فىىي المؤسسىىة

 نم مجموعىىة عبىىر التنظيمىىيالابتكىار  رأر ( إلىىى معرفىىة2019وسىىعت دراسىىة عكا ىة ) .العىاملين
 ما تما ىيا الإستراتيجية  اقةرممثلا بمفهوم ال البيئة ما الاضتصادةة  المؤسسة  تيقلش  أبعاده على

أظهىرت يتىائج الدراسىة وجىود علاقىة ذات دلالىة إحصىائية السابقة، و  الأدبةات نم العديد قدمت   ما
 .لأرر الإبتكار التنظيمي على ر اقة المؤسسات محل الدراسة

ا ةعىد أن القىدرة علىى الابتكىار التنظيمىي فىي دراسىت   Silva (2020و أوحىن ) عىاملاي مهمىي
أداء تنافسي أعلى، وإن فهش كي ية ظهور القدرة علىى الابتكىار وتطورهىا ةمكىن   لتحقيقللمؤسسة  

إلى إظهار أرر  (2020بوزيدلا ) هدفت دراسةفي حين  أن ةقدم مساهمات إدارية وعلمية مهمة.
إدارة المواهىىب علىىى الإبتكىىار التنظيمىىي بالمؤسسىىة، ذلىىك بإعتبىىار أن إدارة المواهىىب مىىن مفىىاتين 
يجىىاا ألا مؤسسىىة فىىي عصىىريا الحىىالي، ولأن مصىىدر الإبتكىىار هىىو المىىورد البشىىرلا ةجىىب علىىى 
المؤسسىىة أن تقىىوم بعمليىىة تطىىوير مواردهىىا البشىىرية خاصىىة الموهىىوبين مىىنهش وكىىيلك أن تحىىاف  

ى الإبتكىار التنظيمىي فىي حىال تىش أيى  يوجىد أرىر لإدارة المواهىب على، وتوصلت النتىائج الىى  عليهش
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الإهتمىىام فعىىلا بهىىيه المواهىىب، وجعىىل عملياتهىىا حىىمن إسىىتراتيجيات المؤسسىىة وبالتىىالي يجاحهىىا 
 .ةلمن لها الوصول إلى الإبتكار التنظيمي اليلا تصبو إلي 

أن الابتكار التنظيمي ل  تيرير إل   ,.Naveed & et al (2022بينما توصلت يتائج دراسة )
الفعاليىىة التنظيميىىة، ويشىىجا علىىى المنافسىىة فىىي مكىىان العمىىل. فيمىىا هىىدفت دراسىىة  علىىىإةجىىابي 

اكتشاف تبيعة العلاقة بين اليكاء الاصطناعي والابتكار التنظيمىي،  ( تبيخ وآخرون إلى2024)
وأظهىرت  بُني البحث على فرحيتين رئيستين ايبثقت من كل فرحية رئيسة اربعة فرحيات فرعية،

. فىىي حىىين ركىىزت دراسىىة سىىالش الىىيكاء الاصىىطناعي والابتكىىار التنظيمىىيالنتىىائج وجىىود علاقىىة بىىين 
دور الايادة التحويليىة فىي تعزيىز الابتكىار التنظيمىي، حيىث تعىد الايىادة التحويليىة ( على  2024)

البحث على  وركز ،وتطوير الأداء التنظيميأحد الأساليب الايادةة الأكثر تيريريا في تحفيز الإبداع  
مفهوم الايادة التحويلية وأبعادها الأساسية مثل الرؤية المثيرة للإلهام، التحفيز الفكرلا، والاهتمام 
الفردلا. كما ةستعرب دور هيه الايادة في تحفيز الابتكىار مىن خىلال تعزيىز التعىاون الاجتمىاعي 

الابتكىىار و ايىىادة التحويليىىة ، وبينىىت النتىىائج وجىىود علاقىىة بىىين الوالتىىيرير علىىى الثقافىىة التنظيميىىة
 .التنظيمي
 :دراسات العلاقة بين الريادة الإستراتيجية والابتكار التنظيمي  .3

على أن الميول الريادةة تمكن المشروعات الدولية   .Buccieri et al  (2020)  دراسةأكدت  
تطوير منتجات وأيشىطة تسىوياية جديىدة فىي الجديدة من تحسين المنتجات الحالية بالإحافة إلى 

الأسوا  الدولية، حيث تعزز رقافة الريادة الدولية قدرة المشروعات الدولية الجديدة عالية التقنيىة 
علىىى اسىىتخدام مواردهىىا وإعىىادة تجميعهىىا بشىىكل فعىىال لتطىىوير الأفكىىار الجديىىدة والمعرفىىة اللازمىىة 

الريادة الإسىتراتيجية أسىلوبيا  أنعل   ,.Wang et al( 2020) كما أحافت دراسة. لجيب العملاء
، وهىي ذات أرىر إةجىابي الشىركاتتطويرييا، أربت في كثير من الحالات يجاح  وخاصىة فىي تطىوير 

( 2022) يهىىدفت دراسىىة البسيسىىى والشماسىىو  ،الاقتصىىاد والمجتمىىا، وتسىىاعد فىىي اسىىتقراره علىىى
إلى التعرف على دور أبعاد الريادة الإستراتيجية في تحقيىق الابتكىار التنظيمىي بىين مىوظفي وزارة 
الاقتصىىاد والتخطىىيط، ومعرفىىة مسىىتو  الريىىادة الإسىىتراتيجية فىىي الىىوزارة، ومعرفىىة مسىىتو  الابتكىىار 

بىين أبعىاد الريىادة الإسىتراتيجية والابتكىار   إةجابيىةالتنظيمي، وتوصىلت الدراسىة إلىى وجىود علاقىة  
  .التنظيمي بين موظفي وزارة الاقتصاد والتخطيط

فىي دراسىتهما معرفىة فعاليىة تىيرير ريىادة الأعمىال    Yanuar & Fontana(2022) قتىراا
الإستراتيجية والقدرات الديناميكية والبراعة التنظيمية على اداء الابتكار، واظهرت النتائج أن ريادة 
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الأعمىىال الإسىىتراتيجية تىىؤرر علىىى القىىدرات الديناميكيىىة والبراعىىة التنظيميىىة وأداء الابتكىىار. وأكىىدت 
علىىى وجىىود علاقىىة ذات دلالىىة إحصىىائية بىىين  Maqdliyan & Setiawan (2023)دراسىىة 

الثقافىىة التنظيميىىة والابتكىىار التنظيمىىي، وللابتكىىار التنظيمىىي تىىيرير إةجىىابى علىىى كىىلا مىىن الأداء 
 التنظيمي والثقافة التنظيمية.

ن أن تُسىهش فىي (  2023هدفت دراسة لا ين ) إلى مجموعة مىن الآليىات المقترحىة التىي ةمكى 
التنظيمىىي فىىي تحقيىىق الريىىادة الاسىىتراتيجية بجامعىىة تنطىىا، وذلىىك مىىن خىىلال  الابتكىىارتنميىىة دور 

التعىىرف علىىى العلاقىىة بىىين الابتكىىار التنظيمىىي والريىىادة الاسىىتراتيجية. وقىىد أظهىىرت يتىىائج الدراسىىة 
الميدايية أن واقا دور الابتكار التنظيمي في تحقيق أبعاد الريادة الاستراتيجية بجامعىة تنطىا مىن 
وجهة يظر أعلاء هيية التدريل بهىا جىاء بدرجىة كبيىرة علىى المسىتو  الإجمىالي وبالنسىبة لكىل 
دا. أمىا عىن ترتيىب واقىا دور الابتكىار التنظيمىي فىي تحقيىق أبعىاد الريىادة  بُعد من أبعادها على ح 
الاسىىتراتيجية فقىىد جىىاء علىىى النحىىو الآتىىي؛ احتىىل بُعىىد "الايىىادة الريادةىىة" المرتبىىة الأولىىى، أمىىا بعىىد 
"الثقافىىة الريادةىىة" فقىىد جىىاء فىىي المرتبىىة الثاييىىة، وبُعىىد "الهيكىىل التنظيمىىي الريىىادلا" قىىد جىىاء فىىي 

 المرتبة الثالثة والأخيرة. 

الريىىادة الإسىىتراتيجية والابتكىىار أيهىىا ركىىزت علىىى لدراسىىات السىىابق  ا مىىن خىىلال عىىرب ويتلىن
فقىد لريىادة الإسىتراتيجية والابتكىار التنظيمىي،  لأختلفت الدراسىات السىابق  فىى تناولهىا  ، و التنظيمي

 Buccieri et al.   ;(2020  )Wanget  (2020)،  (2022)  يوالشماس إهتش كل من البسيسى

et al., (2022) Yanuar & Fontana  إلىىى التعىىرف علىىى مفهىىوم الريادةىىة دراسىىتهش  فيي
باعتبارهىىىا مىىىدخل جديىىىد فىىىي الإدارة الإسىىىتراتيجية؛ مىىىا بيىىىان الجهىىىد الىىىيلا تبيلىىى  الإسىىىتراتيجية 

 بينىت يتىائج. و المؤسسات في تبني هيا المفهوم بشكل ةساعد علىى تعزيىز القىدرة علىى التنافسىية
ةجابيىة قويىة بىين إعلىى وجىود علاقىة ارتباتيىة  Maqdliyan & Setiawan (2023) دراسىة

تىىيرير إةجىىابى علىىى كىىلا مىىن الأداء  يالثقافىىة التنظيميىىة والابتكىىار التنظيمىىي، وللابتكىىار التنظيمىى
 التنظيمي والثقافة التنظيمية.

 السابقة والفجوة البحثية:  دراساتالتعليق على ال  .4
فىي عىدة جوايىب تتمثىل   يتلن مما سبق، أن هيه الدراسىة تختلىف عىن الدراسىات السىابقة

 فيما ةيتي:
الريىادة الإسىتراتيجية إلا أيى  توجىد يىدرة فىي الدراسىات السىابقة التىي رتش الاهتمام بموحىوع -أ

تناولت دراسة موحوع الريادة الإستراتيجية بصورة تربط بين الريىادة الإسىتراتيجية مىن ياحيىة، 
 من ياحية أخر ، الأمر اليلا ةكسب الدراسة الحالية أهمية خاصة. يالإبتكار التنظيمو 
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إن هىىيه الدراسىىة تسىىعى إلىىى تيكيىىد أو يفىىي بعىى  النتىىائج التىىي توصىىلت إليهىىا الدراسىىات -ب
السابقة، الأمر اليلا ةساعد المسيولين في  ركات صناعة الأدوية على الاسىتفادة مىن يتىائج 

الإبتكىار هيه الدراسة في زيادة التمسك بالريادة الإستراتيجية، بالشكل اليلا ةسىهش فىي تىدعيش 
 ي.التنظيم
 تحديد التشاب  والاختلاف بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية: .5
سعى البحث الحالي للتيكيد أو يفي بع  النتائج التي توصلت إليهىا الدراسىات السىابقة،  -أ

الأمىىر الىىيلا ةسىىاعد المسىىيولين بىىالبنوك التجاريىىة المصىىرية علىىى الاسىىتفادة مىىن يتىىائج 
الدراسة في زيادة التمسك بالريادة الإستراتيجية بالشكل اليلا ةسىاهش فىي تىدعيش الابتكىار 

سىعت إلىى سىد الىنقص فىي مجىال وفي حوء ما تقدم يجد أن الدراسة الحالية  التنظيمي.  
تحليل العلاقة بين أبعاد الريىادة الاسىتراتيجية مىن ياحيىة، وأررهىا علىى الابتكىار التنظيمىي 
لد  العاملين في البنوك التجارية المصرية من ياحية أخر ، وذلك مىن منطلىق أن هنىاك 

 )البسيسىىىى الابتكىىىار التنظيمىىىيو الريىىىادة الإسىىىتراتيجية علاقىىىة ذات دلالىىىة إحصىىىائية بىىىين 
 (.2022ي،والشماس

فقىد إهىتش لريادة الإستراتيجية والابتكىار التنظيمىي، لأختلفت الدراسات السابق  فى تناولها  -ب
Buccieri et al.  ;(2020 ) (2020)، (2022) يوالشماسىىىىىىى كىىىىىىىل مىىىىىىىن البسيسىىىىىىىى

Wanget et al., (2022) Yanuar &    Fontana  إلى التعرف على دراستهش  ف
مفهىىوم الريادةىىة الإسىىتراتيجية باعتبارهىىا مىىدخل جديىىد فىىي الإدارة الإسىىتراتيجية؛ مىىا بيىىان 
الجهىىد الىىيلا تبيلىى  المؤسسىىات فىىي تبنىىي هىىيا المفهىىوم بشىىكل ةسىىاعد علىىى تعزيىىز القىىدرة 

 . على التنافسية
 :النموذج الوصفي المقترا للبحث -6

 (.1تش التوصل للنموذج الوصفي المقترا للبحث واليلا يوحح  الشكل التالي رقش )
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 :  لريادة الإستراتيجيةل الإتار النظرلا  -7
 ،أبعىاد الريىادة الإسىتراتيجيةمفهىوم الريىادة الإسىتراتيجية، و يوحن هيا القسش كل مىن 

 ، وذلك على النحو التالي:الاستراتيجيةأسباب التوج  للريادة ، و أهمية الريادة الإستراتيجيةو
 Strategic Leadership :الريادة الإستراتيجيةمفهوم  -ا

تعىىددت وتنوعىىت المسىىاهمات لتحديىىد مفهىىوم واحىىن ودقيىىق للريىىادة الإسىىتراتيجية، وقىىد تىىش      
 استخلاص عدة مفاهيش، والتي تش ترتيبها من الأقدم إلى الأحدي على النحو التالي:

تاةىة تسىعى إليهىا جميىا منظمىات الأعمىال فىي المجىالات هىي  "    بالريىادة الإسىتراتيجية  ةقصد
المختلفىىىة سىىىواء كايىىىت صىىىناعية أو تجاريىىىة، وخاصىىىة تلىىىك المنظمىىىات التىىىي لهىىىا رؤيىىىة واحىىىحة 

 .(Li et al., 2017تسىىتهدف الوصىىول إلىىى الريىىادة فىىي تخصصىىها أو مجالهىىا التىىي تعمىىل فيىى  )
الإدارة الإسىتراتيجية سىاياي  يفى الأدوات والمفىاهيشاسىتخدام ويمكن رؤية الريادة الإستراتيجية بييها 
 واسىىىىىتثمار الفىىىىىرص الحاليىىىىىة لتحقيىىىىىق ميىىىىىزة تنافسىىىىىيةوراء الابتكىىىىىار، والجمىىىىىا بىىىىىين الريىىىىىادة 

(Rothaemel,2017كمىىا تعىىرف ،)  والتصىىرف التىىي  حىىول أسىىاليب التفكيىىرالإسىىتراتيجية الريىىادة
ويراهىىا (. 2019)الىىزبط،  التنافسىىية الميىىزةتحقيىىق  ، وذلىىك بهىىدفالمىىديرين والمنظمىىاتةعتمىىدها 

(Faisal et al.,2023 بايها تعمل على مساعدة المنظمىات الجديىدة والقائمىة الصىغيرة والكبيىرة )
على توليد أداء متفو  والحفاظ على الربىاا عبىر أيشىطة البحىث عىن الفىرص والمزاةىا للبقىاء فىي 

 بيية ديناميكية وعالمية.

 ممىنالاعمىال  منظمات قادة ب  يتمتابييها الريادة التي   الإستراتيجية  ويعرف الباحثين الريادة
 ،(للمىىوارد الإدارة الإسىىتراتيجية الثقافىىة الريادةىىة، الايىىادة الريادةىىة، التفكيىىر الريىىادلا،) بىىى سىىمون تي

 توظيىىىف لهىىىش ليتسىىىنى ومعالجتهىىىا، المعلومىىىاتلىىىمن تىىىوفير ة معلومىىىاتي يظىىىام علىىىى ويرتكىىىزون 
تحسىين كفىاءة الأداء مىا يىنعكل بىدوره  فىي تسىهش  قىرارات  صناعة  في  الناتجةالمعلومات الريادةة  

 تحقيق الابتكار التنظيمي.على  

  أبعاد الريادة الإستراتيجيها:    -ب
 زهىىرةالإسىىتراتيجية أربعىىة أبعىىاد وفىىق مىىا اتفىىق عليىى  عىىدد مىىن البىىاحثين لريىىادة يوجىىد ل     
 وهي: Ziyae & Sadegh  Scheibel et al (2024);  (2020) ( ؛2023)
بالثقافة الريادةة هي واحدة  ةُقصد: وEntrepreneurial Cultureلريادةة  الثقافي ل  البُعد  -

مىىن الأفكىىار الجديىىدة والإبىىداع والخطىىر المتوقىىا، وتسىىهش فىىي تشىىجيا التسىىامن عىىن بعىى  
 ,Hitt & Hoskissonوتحفيىىىز العمليىىىة الإداريىىىة علىىىى الاسىىىتمرار بالإبىىىداع  الأخطىىىاء،
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شىتركة السىائدة بىين أفىراد الم  الاجتماعيىة  (. وتعتبر الثقافة الريادةىة عبىارة عىن الاىيش(2011
 المنظمىىة التىىي تتبعهىىا الإجىىراءاتبهىىا والتىىي تشىىكل هيكىىل وتبيعىىة  الاعتقىىاد ودرجىىة المنظمىىة

يتىاج مىا اكتسىب  العىاملون مىن أيمىاط  ، فهىيللأفىرادالسىلوكية  المعىاييربهدف وحىا وتحديىد 
ايلىمامهش  وضىيش وعىادات واتجاهىات ومهىارات اسىتراتيجية ريادةىة قبىل سلوكية وترائىق تفكيىر

إن وجىىود الثقافىىة الريادةىىة فىىي المنظمىىة (. Yanuar, 2022) التىىي ةعملىىون فيهىىا للمنظمىىة
المتعلمة ةعد  يياي أساسياي حمن إتار المنافسة واليلا ةساعد في الابتكار والمتغيرات البيييىة 
لتحقيق جدارة ديناميكية تنافسية والمنظمات الريادةة تستخدم التعلش التنظيمي لإةجاد مهىارات 

، اكتشىىاف، تطىوير مىىن قبىل مجموعىىة بييهىا اختىراعومىوارد محىدودة، وتعىىرف الثقافىة الريادةىىة 
(. ومىىن أبىىرز ممارسىىات الثقافىىة التنظيميىىة الريادةىىة تكىىوين فىىر  عمىىل Lok, 2018) معينىىة

مبدعة ودعىش دور فىر  العمىل لمواجهىة المشىكلات، والمشىاركة فىي صىنا القىرارات، وتحقيىق 
ين علىىى قبىىول العدالىىة فىىي توزيىىا العمىىل، ودعىىش الىىولاء التنظيمىىي للعىىاملين وتشىىجيا العىىامل

التحىىد  والمخىىاتر، وتشىىجيا روا المبىىادرة، وتنميىىة السىىمات والخصىىائص والقىىدرات الريادةىىة 
 (.Ziyae & Sadegh, 2020المتنوع  لد  العاملين )

تعىىرف الايىىادة الريادةىىة بييهىىا قىىدرة : Entrepreneurial Cultureلريادةىىة لا لالايىىاد البُعىىد -
العىاملين معى  علىى إيجىاز الأيشىطة الريادةىة، بهىدف تحقيىق أهىداف القائد على التعاون مىا  

المؤسسة بكفاءة عالية، واستثمار الفرص المتاحة، وتحقيق التفو  والتميز، من خلال ضيادة 
(. كمىا تعىرف الايىادة الريادةىة بييهىا قىدرة القائىد Sieg & Jo, 2023العمىل الريىاد  فيهىا)

على إمتلاك رؤية مستقبلية، وتحديد الفرص وتطويرها والاستفادة منها، والتعامل ما تحدةات 
وأزمات الأوحاع التنظيمية الحالية. ويتميز القادة الريىاديون بمجموعىة مىن الخصىائص، مىن 

ديهش ، كمىا لىوحا الخطط والإسىتراتيجيات ولديهش القدرة على  ةفكرون إستراتيجياي،ايهش  أبرزها  
، البييىة المحيطىة بالمنظمىة يتحىدي فى يتغيرات التىظل ال  يالقدرة على تنفيي الإستراتيجيات ف

تشخيصىى  لتغيىىرات السىىو  ذات الأهميىىة الإسىىتراتيجية، وتمتعىى  بىىرؤ  جديىىدة عىىن الزبىىائن و 
 كمىىا ةلىىيف قتنىىاص أفكىىارهش الجيىىدة(.اوالمنافسىىين كىىى )تحديىىد مراكىىز ربحيىىة المنافسىىين و 

(Maqdliyan & Setiawan,2023)   أن هىؤلاء القىادة كالمحىاربين الحكمىاء فىي دراسىت
ويتمتعىىون بقىىدرات إسىىتراتيجية عاليىىة، ووحىىوا فىىي  ،ةقولىىون(يتصىىرفون بحسىىش )ةفعلىىون مىىا 

إيهىىىش لا ، و التفكيىىىر، وهىىىش ذولا حكمىىىة واسىىىتقامة، ويحفىىىزون الآخىىىرين علىىىى الأداء المتميىىىز
سىىتجابة للتغيىىرات البيييىىة والتحىىدةات ةعتمىىدون ترائىىق تقليدةىىة فىىي توظيىىف عقىىولهش فىىي الا
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ستخدام مواردهش الفكرية والمىوارد المادةىة االمحيطة بمنظماتهش، ما حرصهش على التميز في  
 . (Scheibel et al.,2024) لمنظماتهش، وتفكيرهش بيساليب مبدعة

رب ان بُعىد الآخىرين لإدارة القىدرة علىى التىيرير علىى ب يهىتش الايىادة الريادةىة واستكمالا لما عىُ
اسىىتراتيجياي مىىن أجىىل التيكيىىد علىىى البحىىث عىىن الفرصىىة وسىىلوكيات البحىىث عىىن الميىىزة  المىىوارد
وترتبط الايادة الريادةة الفاعلىة فىي إيجىاا   ،(Kimuli & Nakyegwe, 2011)  التنافسية

والايادة الريادةة ةمكن أن تولىد ،  كبيرة الحجش  أوجميا الأحجام للمنظمات سواء كايت صغيرة  
سلوكيات ريادةة لمجموعات العمىل المتماسىكة معىاي وتىرتبط بهىدف مشىترك، وهىيه السىلوكيات 

والقىادة الاسىتراتيجيين الىيين ةجىب أن ةكىون   تشجا وتعزز التغيير والابتكار بىين المرؤوسىين
يتمثىل بقىدرتهش علىى تشىكيل   الرئيسىيلديهش القدرة على المبادرة والرؤية والتحىول لأن دورهىش  

لديناميكي، واليلا يتحقق من خلال وجود تنوع في إدارة الفريىق الىيلا يىوفر مختلىف المنطق ا
 Scheibel et) الخبىىىرات والمواهىىىب التىىىي تسىىىمن بالتنىىىافل فىىىي هىىىيه البييىىىة التنافسىىىية

al.,2024)  ولكىن  ،الجىيرلا . وتحتاج هيه الايادة لىيل فقىط الاعتمىاد علىى الإبىداع والابتكىار
أةلىاي تىرس المبىىادرة فىي عقليىة المنظمىىات والثقافىة الريادةىة، ودون هىىيا الىدعش الاسىىتراتيجي 
والثقىىىافي سىىىيكون هنىىىاك سىىىبب للتقليىىىد فىىىي وحىىىدات الأعمىىىال والمشىىىاريا الحاليىىىة والأيظمىىىة 

 (. (Habeeb & Eyupoglu, 2024المستقبلية
ةشير إلى استشراف المستقبل من : Entrepreneurial thinkingالتفكيرلا للريادة  البُعد -

البحىىث عىىن الفىىرص الريادةىىة واسىىتثمارها، وبعىىد ذلىىك تحويلهىىا لميىىزة تنافسىىية منفىىردة، خىىلال 
والحرص على تقدةش خدمات تنافسية في الوقت الحاحر والمسىتقبل، فىالأفراد الىيين ةمتىازون 
بالعقليىىة الريادةىىة يبحثىىون عىىن الاىىيش الجديىىدة والفىىرص والابتكىىار لاسىىتثمارها، ويمتلىىك القائىىد 

 ويىىر   (.Yanuar, 2022)المقىىدرة علىىى التعامىىل علىىى المواضىىف الصىىابة بحكمىى   الريىىادلا

Habeeb & Eyupoglu, 2024) )  لقدرة على تشىخيص الفىرص أن التفكير الريادلا هو ا
ا واستغلالها علىى وجى  التحديىد، و  بغى  النظىر عىن المىوارد الخاحىعة لسىيطرة المنظمىة حاليىي

 الفرص، في دخول السو  باستخدام واستغلالالمخاترة  المبادرون واليين لديهش الرغبة في
هو  خص متميز لدةى  القىدره والقابليىة علىى اليلا يتمتا بالتفكير الرياد   ان القائد  الإبداع.  

تحمل المخاترة، ورؤية الفرص والتخطيط العلمي السليش والإدارة الإبداعية لأعمال خاصة بى  
 .(2022البسيسى والشماسى،) باستمرارويجاا هيه الأعمال والعمل على تطويرها 

تشىىىير : Strategic Resources Managementللمىىوارد الإسىىتراتيجي   الإدار  بُعىىدال -
المىىىوارد إلىىىى أن موجىىىودات المنظمىىىة التىىىي ةمكىىىن تقسىىىيمها إلىىىى يىىىوعين همىىىا )الموجىىىودات 
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الملموسىىة والغيىىر ملموسىىة(، والمىىوارد الملموسىىة، هىىي أ ىىياء مادةىىة مثىىل الأرب والبناةىىات 
والمصىىايا والمعىىدات وتاقىىة المصىىنا والتكنولوجيىىا والعمليىىات وتىىوافر المىىواد الخىىام. أمىىا تيىىر 
الملموسة هي أ ياء تير مادةة توجد عن تريق القادة والعاملين مثل رقة المستهلك، صورة 
العلامة التجارية، والثقافة وسمعة المنظمة، ومهارة الإدارة، والمعرفىة التىي ةمتلكهىا العىاملون 

 بعىد هىام فىي الإسىتراتيجيةوالجىدير بالىيكر ان إدارة المىوارد ( 2023)زهىره،والملكية الفكريىة 
عمليىة ادارة مىوارد المنظمىة بطريقىة   ، وذلك لفاعلية هىيا البعىد فىيالإستراتيجيةتعزيز الريادة  

المنظمىىة  المنظمىة ورؤيتهىىا، وان السياسىىة الحكيمىىة التىي تنتهجهىىا مثالية/موائمىة لتطلعىىات
المناسب وبالكمية والنوعية المطلوبة ةعىد عامىل  في الوقت الإستراتيجيةلتوفير وادارة الموارد 

 .ككل الإستراتيجيةتحقيق الريادة  مؤرر في
 الريادة الإستراتيجية:  أهمية  -ج

تلعب الريادة الإستراتيجية دوراي مهماي في تحقيق التميز للمنظمات مىن خىلال إةجىاد وتطىوير  
)البسيسىىىى والشماسىىىى، وحثهىىىا علىىىى المبىىىادرة والابتكىىىار، وتبىىىرز أهميىىىة الريىىىادة الإسىىىتراتيجية 

 من خلال الآتى: (Singh, & Jha.,2024)( و2022
تسىىاعد علىىى التنبىىؤ بمتغيىىرات البييىىة الخارجيىىة السىىريعة: فىىالتغيير والبحىىث عىىن الفىىرص  -

المناسبة واقتناصها واستغلالها بالشكل الامثل من خلال تقدةش منتجىات ابتكاريىة والتصىرف 
 .(Maqdliyan & Setiawan, 2023)بشكل إستراتيجى لتحقيق الأهداف الإستراتيجية 

للمسىتويات الأديىى إعطاء توجى  عىام يىتش فىي إتىاره وحىا الأهىداف أكثىر تحديىدا وتفصىيلا  -
 .والوحدات المختلفة، تكون متناسقة ومتناتمة ما التوجهات العامة للمؤسسة

المساعدة في تحديد الأيشطة الرئيسية والفرعية للمؤسسىة والأعمىال التىي يلىزم الايىام بهىا  -
فىىي مجىىالات الأيشىىطة المختلفىىة بمىىا ةمكىىن مىىن تحقيىىق الأهىىداف ذات الأولويىىة فىىي الفتىىرات 

 .الزمنية الممتدة
اختيىىار التصىىور الاسىىتراتيجي الأفلىىل للمؤسسىىة ببنىىاء رسىىالة ورؤيىىة وأهىىداف المؤسسىىة  -

 .(Abu Ghaben et al., 2025بشكل مبدع وخلا )
 :التنظيمي  رالثاي: الإتار النظرلا للابتكار

 الابتكار التنظيمي: -8

أهميىىة و ،التنظيمىىيلابتكىىار اأبعىىاد ، و لابتكىىار التنظيمىىيمفهىىوم ايوحىىن هىىيا القسىىش كىىل مىىن 
 ، وذلك على النحو التالي:لابتكار التنظيميا
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 :التنظيمي مفهوم الابتكار -أ
لقد تعددت مفاهيش الابتكىار التنظيمىي؛ وذلىك بسىبب تعىدد الأهىداف وآراء البىاحثين لكويى  مىن 

المتنوعىىة الكثيىىرة، فلىىلاي عىىن حدارىىة ظهىىور المفهىىوم، ويمكىىن عىىرب  الخصىىائصالمواحىىيا ذات 
 والتي تش ترتيبها من الأقدم إلى الأحدي على النحو التالي: بع  تعريفات الابتكار التنظيمي 

الابتكار التنظيمىي علىى ايى  قىدرة علىى ابتكىار أسىاليب ( Alrubaiee et al.,2015) يعرفو 
فىىىي تحسىىىين ظىىروف العمىىىل وتحفيىىىز المىىوظفين وزيىىىادة قىىىدراتهش  تسىىاعدللعمىىىل  وأفكىىىار وتقنيىىات

( عمليىىة Damanpour,2017، كمىىا يىراه )ومىواهبهش لتحقيىىق أفلىل الأهىىداف الإيتاجيىة والأداء
إيتاج جديدة، أو تريقة تسىوياية جديىدة، أو تريقىة تنظيميىة جديىدة فىي ممارسىات العمىل بهىدف 

بيي  تنفيي أفكار   (Do Adro & Leitão,2020تحقيق أهداف التنمية المستدامة، بينما عرف  )
أو عمليات جديدة ومبتكرة على المستو  التنظيمي، لتعزيىز قىدرة المؤسسىة علىى تحقيىق أهىدافها 

( إيى  التغييىرات فىي ممارسىات الأعمىال، وتنظىيش Vītoliņa et al.,2022المنشىودة، فيمىا يىراه )
 فيمىىىا وحىىىنمكىىىان العمىىىل والعلاقىىىات الخارجيىىىة، والبحىىىث والتطىىىوير، وابتكىىىار منتجىىىات جديىىىدة، 

(Aggarwal & Singh., 2022 فىىي تعريفىى ) علىىى توليىىد إيىى  ةعمىىل لتنظيمىىي ا للابتكىىار
الإجراءات المفيدة والمبتكرة لتحقيق يوع من التغيير والتطوير في يتىائج المنظمىة، كمىا يتمثىل فىي 
القىىدرة علىىى خلىىق أسىىاليب وأفكىىار للعمىىل تسىىاعد فىىي تحسىىين ظىىروف العمىىل، وتحفيىىز العىىاملين. 

الابتكىىار  لويعمى ،والإيتاجيىىةوقىدراتهش بالإحىافة إلىىى زيىادة مىىواهبهش لتحقيىق أفلىىل أهىداف الأداء 
التنظيمىىي، علىىى تفعيىىل العمليىىات التنظيميىىة مىىن خىىلال المراضبىىة الدضيقىىة للتقىىدم فىىي تكنولوجيىىا 

الابتكىىىىار ( Alawamleh,2023ةعىىىىرف )كمىىىىا . المعلومىىىىات وزيىىىىادة الإيتاجيىىىىة فىىىىي المنظمىىىىات
 عملية تجديد في المنظمة للاستجابة للتحدةات التي تواجهها المنظمة.التنظيمي بيي  

ايىى  قىىدره المؤسسىىة علىىى صىىقل ممارسىىاتها التنظيميىىة وفقىىاي للتطىىورات الخارجيىىة لاسىىيما فىىي 
المحدرىىة والتقنيىىات المتقدمىىة، بمىىا يتما ىىى مىىا هياكلهىىا التنظيميىىة،  البيييىىةسىىيا  إدخىىال اللىىوائن 

وحىىىىىديثاي عىىىىىرف  (.Bataineh et al.,2024بهىىىىىدف البقىىىىىاء والمنافسىىىىىة عالميىىىىىاي )
(AlNaggar,2024 ) أو  ،منتجىىاتأو  ،تحسىىين عمليىىاتأو  ،إيشىىاء بييىى الابتكىىار التنظيمىىي

أو أفلل بشكل ملحوظ داخل المنظمة. وهىو المحىرك الرئيسىي لىلأداء  ،تقنيات جديدةأو  ،خدمات
 .التنظيمي والقدرة التنافسية والكفاءة

 :التنظيمي أبعاد الابتكار-ب
البسيسىىي وفىىق مىىا اتفىىق عليىى  عىىدد مىىن البىىاحثين الابتكىىار التنظيمىىي وتتكىىون أبعىىاد 

 وهي: Alawamleh (2023؛ )( 2022والشماسي )
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ويُعىىرف الابتكىىار الإدار  بييىى  : Administration Innovation بُعىىد الابتكىىار الإدارلا  •
إةجاد حلول لمختلف المشكلات الإدارية، التي تعرقل التطوير في المجىالات التنظيميىة، مىن 
خىىىلال تلبيىىىة وإ ىىىباع الحاجىىىات القائمىىىة، واسىىىتثمار الفىىىرص والمىىىوارد المتاحىىىة )البسيسىىىى 

أيىى  تبنىىي عمليىىة التغييىىر فىىي المنظمىىة والبييىىة المحيطىىة بهىىا، حيىىث (، 2022والشماسىىى، 
أحاف إلى أن الابتكار الإدارلا لا ةقتصر على التغييرات التي تجرلا داخل المنظمىة بىل إلىى 
أبعىىد مىىن ذلىىك، حيىىث أ ىىار إلىىى عمليىىة امتىىدادها حتىىى البييىىة المحيطىىة بالمنظمىىة، ذلىىك أن 

 Aggarwal) المنظمة تعمل في بيية متسىارعة، فنظىام المنظمىة يىدعى بالنظىام لمفتىوا 

& Singh., 2022)،أن أتلب المجالات التي ةشملها الابتكىار  (2024، وقد أوحن )سالش
التنظيمي من خلال تعريف  للابتكار الإدارلا بيي  ةشمل على التغيرات في الهيكل التنظيمي، 
وتصىىىىميش الأعمىىىىال، وعمليىىىىات المنظمىىىىة، سياسىىىىات واسىىىىتراتيجيات جديىىىىدة، ويظىىىىش رقابىىىىة 

(، ان الابتكار الإدارلا هو الإتيان بالجديىد بكىل مىا يتجىاوز 2023جديدة،...وتيرها )لا ين،
الطريقة الواحدة إلى الطر  المتعددة التي تعنىي إن الفاعليىة الإداريىة لهىا أكثىر مىن تريقىة 

 (.Alawamleh,2023لتحقيق الأهداف الإدارية بكفاءة عالية )
ةُعىىرف الابتكىىار :  Technological Innovationبُعىىد الابتكىىار التكنولىىوجي )التقنىىي(  •

التكنولىىوجي بييىى  سلسىىلة مىىن الخطىىوات التقنيىىة التىىي تىىؤد  إلىىى تىىرا منتجىىات جديىىدة فىىي 
الابتكار التقني هو ةحدي  إن، السو ، أو تطبيق فنى أو رقافي مبنى على معلومات دضيقة

التجديىىىىىىد التقنىىىىىىي حىىىىىىمن يشىىىىىىاط العمىىىىىىل الأساسىىىىىىي للمنظمىىىىىىة، وفىىىىىىي يفىىىىىىل السىىىىىىيا  
منتجىات جديىىدة  ( فىي تعريىف آخىر بىين الابتكىار التقنىي هىوDamanpour,2017أ ىار)

في أن الابتكىار التقنىي  كماخدمات أو عمليات ترتبط بشكل مبا ر بنشاط العمل الابتدائي، 
ةكمىىن أن تعىىرف كمنتجىىات جديىىدة، عمليىىات جديىىدة، تقنيىىات جديىىدة، أو تحسىىنها، وتتفىىق 
المنظمات لخلق الابتكار سواء كعملية جديدة أو تسويق منتج جديد، وقىد أوحىن أن أتلىب 

 .(Alawamleh,2023)الابتكارات التقنية ةكون ل  علاقة بالابتكار في المنظمات 
ةعرف الابتكار الإحافي بيي  الابتكار (: Ancillary Innovation) الابتكار الإحافيبُعد  •

بريىامج اليلا يىيهب إلىى مىا وراء الوظىائف التقليدةىة، كىين ةقىوم محتىرف التسىويق بتطىوير 
تسويقي بمساعدة العملاء، وتعزيز بريىامج خدمىة عامىة فريىدة، ةعىد هىيان ابتكىار إحىافي، 

( الابتكىىار الإحىىافي أو المسىىاعد بييىى  الابتكىىارات التىىي Damanpour, 2017ويعىىرف )
تشىىىكل حىىىدود البييىىىة التنظيميىىىة، والتىىىي تىىىيهب إلىىىى ابعىىىد مىىىن الوظىىىائف الابتدائيىىىة للعمىىىل 

( إلى أن الابتكىار الإحىافي هىو ابتكىارات 2008Alas,السيا  أ ار )وفي يفل    بالمنظمة،
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مساعدة وإيها تمتد عبر حدود البيية التنظيمية وتتجاوز وظائف العمل الأساسية للمنظمة، 
إن الابتكىارات الإحىىافية لا تاىىف عنىد حىىدود مىىا وقفىت عنىىده الابتكىىارات الإداريىة فىىي إدخىىال 

فيهىا، بىل إلىى   والحديثالجديد على الإدارة، وإلى الابتكارات التقنية التي ركزت على التقنية  
أبعد من ذلك كل ، وهو ةعد مواصلة ليلك من خلال المحافظة على العمىلاء وحىمان تقىدةش 
السلا والخدمات بالطريقة الجيدة التي تجعل العمىلاء متفاعلىة مىا المنظمىة، وتعتمىد عليى  
المنظمىىة فىىي الاسىىتفادة مىىىن آراءهىىش، والعمىىل علىىى تقىىدةمها مىىن خىىلال تجىىاوز الوظىىائف 

 التقليدةة للإدارة، فكل الخدمات الإحافية هي التي تحدد الميزة التنافسية للمنظمة.
 :التنظيمي أهمية الابتكار -ج

ةعىىد الابتكىىار أمىىراي بىىال، الأهميىىة، إذ يىىؤرر الابتكىىار بشىىكل إةجىىابى علىىى الأداء التنظيمىىي، ممىىا 
الأمثىل للمىوارد، وتعزيىز التطىوير التنظيمىي، ومعالجىة أوجى  القصىور   الاستخداميؤد  إلى حمان  

ويسىىاهش الابتكىىار  ،(Hoai et al.,2022فىىي الرقابىىة الداخليىىة، وتحقيىىق الأهىىداف التنظيميىىة )
التنظيمي فىي خلىق منىان تنظيمىي محفىز ةقىوم علىى التحىد ، وتحفيىز العىاملين، وتنميىة أفكىارهش 

 Naveed et) الإبداعيىىة، وتجيىى  سىىلوكهش الإبىىداعى لزيىىادة مسىىتو  الابتكىىار فىىي المؤسسىىة

al.,2022  .)دراسة    وتؤكد(Arsawan,2022)   تركيىزه عتبىار اب ،الابتكىار التنظيمىىعلىى أهميىة
يىوفر   ذلىك  ،الداخليىة والخارجيىة  تيندقة للتحدةات، بالإحافة إلى التواصل ما البييعلى فهش أكثر  
يى  ةحسىن المنظمىة أكتشاف المعلومات، والتطبيقات، والمتطلبات الجديدة للمنظمىة، كمىا  فرصة لا 
كمىىا تتجلىىى أهميتىىىة فىىي الاتصىىال والمشىىىاركة الفعالىىة بىىين كافىىىة ، الوقىىت الحاحىىىر يالمبتكىىرة فىى

الابتكار التنظيمي ةساعد المؤسسات تيىر الربحيىة تقسيمات وأجزاء المنظمة الداخلية والخارجية. 
على النمو من خلال القىادة الفىاعلون الرئيسىيون فىي خلىق الابتكىار التنظيمىي، إذ ايهىش ينسىقون 

كمىا يلعىب (. Hoai et al.,2022جهىود الأعلىاء، ويعملىون علىى تحقيىق الأهىداف التنظيميىة )
دور مهىش فىي تشىكيل الهيكىل التنظيمىي الريىاد  للمؤسسىة، والىيلا يتجسىد فىي الابتكار التنظيمي  

التسلسىىلات الهرميىىة الرسىىمية داخىىل المنظمىىة، والثقىىة بىىين العىىاملين، والعلاقىىات والتحالفىىات بىىين 
المؤسسىىىىات، بهىىىىدف تسىىىىهيل تبىىىىادل المعرفىىىىة المبتكىىىىرة، والتخطىىىىيط للتغييىىىىر التنظيمىىىىي النىىىىاجن 

(Rodríguez,2023.) 
 :الدراسة الميدايية -تاسعاي 

 :الاستطلاعيةالدراسة   .1
 :ويتش تناول أهدافها وإجراءات تنفييها وأهش يتائجها على النحو التالي
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الريىادة : تتمثىل فىي التعىرف علىى واقىا وتبيعىة العلاقىة بىين الدراسة الاستطلاعيةأهداف    -أ
الشىركات محىل البحىث، بغىرب  يفى الإستراتيجية والابتكار التنظيمىي ومسىتو  تىوافر كىل مىنهش

التعرف على مد  إمكايية تحقيق الابتكار التنظيمي مىن خىلال الريىادة الإسىتراتيجية فىي حىوء 
 العلاقة المتوقعة بينهما، والتعرف على الخصائص العامة لمجتما البحث. 

الشخصىية إجىراء عىدد مىن المُقىابلات الفردةىة : تىش  الدراسىة الاسىتطلاعيةإجراءات تنفيىي    -ب
حيىث تمىت مُناقشىة  ،المصىرلا  بالشركات الصىناعية الدوائيىة( ما بع  العاملين  ةمفرد  40)

 المحاور الآتية: الاستطلاعية، ومن رُش  ملت الدراسة بالبحثالمُتغيرات المُرتبطة 
، ومىد  إلمىام الريىادة الإسىتراتيجيةلنمط    الشركات محل البحث: درجة تبنى  الأولالمحور  

 ا.العاملين بيبعاده
 .، ومد  معرفة العاملين بيبعادهالابتكار التنظيمي محل البحث مستو  : الثاييالمحور 

مصىىادر البيايىىات: لتحقيىىق أهىىداف الدراسىىة تىىش الحصىىول علىىى البيايىىات اللازمىىة مىىن  -ج
مصدرين، أولهما: البيايىات الثايويىة، راييهمىا: البيايىات الأوليىة المرتبطىان بكىل مىن الريىادة 

 الإستراتيجية والابتكار التنظيمي وأبعادهما الفرعية التي تحدد المتغيرات.
 :وتبيعة العلاقة بينهش الدراسةمتغيرات -د

المتغير المستقل: الريادة الإستراتيجية: تش ضياس مستو  الريادة الإستراتيجية بالأبعاد التاليىة 
 (.الإدارة الإستراتيجيةبُعد التفكير الريادلا،  بُعد، الايادة الريادةة بُعد، الثقافة الريادةة )بُعد

الابتكىىار التنظيمىىي مىىن خىىلال رىىلاي أبعىىاد المتغيىىر التىىابا: الابتكىىار التنظيمىىي: تىىش ضيىىاس  -1
 (.، بُعد الابتكار الإحافييبُعد الابتكار الإدارلا، بُعد الابتكار التقننرئيسة )
 :أداة جما البيايات -ه

لقد اعتمد هيا البحث على أسلوب الاستقصاء في جما البيايات الأولية التي تتطلبهىا تبيعىة 
الاستقصاء بالتعرف علىى اتجاهىات المىديرين بقطىاع الصىناعات الدوائيىة   قائمةالدراسة، وتختص  

 المصرية يحو الريادة الإستراتيجية من ياحية، والابتكار التنظيمي من ياحية أخر .
 مؤ رات ومقاةل الدراسة:-و

ماياس الريادة الإستراتيجية لاياس المتغيىر المسىتقل، حيىث تىش ضيىاس   ىاعتمدت الدراسة عل
 ، بُعىىدالايىىادة الريادةىىة ، بُعىىدالثقافىىة الريادةىىة مسىىتو  الريىىادة الإسىىتراتيجية بالأبعىىاد التاليىىة )بُعىىد

التفكيىىر الريىىادلا، بُعىىد الريىىادة الإسىىتراتيجية( اعتمىىادا علىىى المايىىاس الىىي  اتفىىق عليىى  عىىدد مىىن 
(، بينمىا تىش ضيىىاس الابتكىار التنظيمىىي Ziyae & Sadegh,2020( و )2023البىاحثين )زهىره،
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لاياس المتغير التابا، حيث تش ضياسى  مىن خىلال رلارىة أبعىاد رئيسىة )الابتكىار الإدارلا، والابتكىار 
التقنىىىىي، والابتكىىىىار الإحىىىىافي( عىىىىن تريىىىىق الاعتمىىىىاد علىىىىى المايىىىىاس الىىىىي  اتفىىىىق عليىىىى  كىىىىلا 

 (.Vītoliņa et al.,2022; Kavukoğlu,2023; Alawamleh,2023من)
 الدراسة:وعينة  الدراسةمجتما  -ز

دويىة لأالتابعىة للشىركة القابلىة ل  دويىة ىركات تصىنيا الأالعىاملين  مىن  البحث  مجتما    يتكون 
وتش تجميا البيايات من فيىة  ركات،  الطبية في مصر والتي ةصل عددها إلي رمان والمستلزمات
 الأقسىىىامبمختلىىف  الإداراتومىىديرلا العمىىوم، ومىىديرلا  ممثلىىين فىىي رؤسىىاء القطاعىىىات، المىىديرين
 العىىاملين بالشىىركات موحىىا لسىجلات  ىىؤون وفقىىا  مفىىردة( 586لمجتمىىا )ويلىش هىىيا ا والإدارات،

تىش الاعتمىاد  ،والتكلفة وايتشار مفردات ، إحافة إلي قيود الوقت المجتماالبحث، ويظرا لكبر حجش 
مىديرا،  (232وبلغىت حجىش العبنىة )البحىث،   لإتمىام  المطلوبىةالبيايات  علي اسلوب العينة لتجميا  
%(، 5) عنىد مسىتولا معنويىة Sample Size Calculator وتىش تحديىدها باسىتخدام بريىامج

 %(.95)وحدود رقة 

لمراعاه التوزيىا المتناسىب للعينىة علىى الشىركات ينة عشوائية تباية  الاعتماد على عوقد تش  
محل الدراسة. حيىث تىش تقسىيش العينىة الىي تبقىات تمثىل كىل  ىركة تبقىة مىن الطبقىات، وتىش اخىي 
عينة عشوائية من كل  ركة وفقاي لأسلوب التوزيا النسىبي، ألا وفقىاي لحجىش مجتمىا الدراسىة بكىل 

 التطبيىق.  بالشىركات موحىا  كل إدارةداخل    عدد المفراداتالتباين بين   ركة، وبما ةلمن مراعاة  
 ةمتلكوي  من رؤيىة  لماكوحدة للمعاينة بهيه الشركات    المديرين  هؤلاءاختيار    إلى  ولجيو الباحثين

التفاصىىيل  بكافىة وإلمىامهشيشىاتات الشىىركة،  لمختلىفواحىحة تسىهش فىىي رسىش السياسىات العامىىة 
 بشركاتهش.الخاصة  والإمكايات
 أداة البحث وجما البيايات -ا

 الدراسىىاتمىن خىىلال وتطويرهىىا  تصىميمهاوالتىىي تىىش  الاستقصىاء قائمىىة فىي البحىىثتمثلىت أداة 
قىىام  ، وقىىدالاستقصىىاءأسىىلوب  خىىلال الميداييىىة مىىن للدراسىىةاللازمىىة  البيايىىات وتىىش جمىىا السىىابقة،

عمليىة  كل مفردة من مفردات بطريقة مبا رة، واسىتغرقت  على  الاستقصاءا قائمة  يالباحثين بتوز 
قىوائش  وبل، عىدد 2025 ابريل إلى 2025يناير من  الفترة خلال أ هر وذلكأربعة  البيايات جما

 ويوحىىن%( 95)بمعىىدل اسىىتجابة  قائمىىة (220)تىىش الحصىىول عليهىىا  التىىيالصىىالحة  الاستقصىىاء
الشىىركات موحىىا  علىىىالعينىىة  ا مفىىرداتيىىوتوز حجىىش مجتمىىا البحىىث ( 1) رقىىش الجىىدول التىىالي
 التطبيق.
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 الشركات موحا التطبيق  علىتوزيا مجتما وعينة البحث ( 1) جدول رقش
 حجش العينة النسبة المؤية حجش المجتما الشركة م
 30 0.13 77 العربية للأدوية 1
 27 0.12 69 مم يل للأدوية 2
 29 0.12 72 مصر للأدوية 3
 26 0.11 64 للأدويةالنصر  4
 31 0.13 79 النيل للأدوية 5
 32 0.14 81 القاهرة للأدوية 6
 34 0.14 86 سيد للأدوية 7
 23 0.10 58 الأسكندرية للأدوية 8

 232 1 586 الإجمالي
بشىركات تصىنيا   ىيون العىاملينوسىجلات  ،الأعمىالقطىاع    : التقىارير الصىادرة عىن مركىز معلومىاتالمصدر
 العينة. واستجابة مفردات ،2021لعام   للأدويةالتابعة للشركة القابلة  الأدوية
 :الدراسةصد  مقاييل   -

 :الدراسة)الثبات( للمقاييل المستخدمة في  تقييش الاعتمادةة •

لتقيىىيش الاعتمادةىىة والثبىىات لقائمىىة  تىىش الاعتمىىاد علىىى أسىىلوب معامىىل الارتبىىاط كرويبىىان ألفىىا
بايىىاس كىىل مىىن الريىىادة الاسىىتراتيجية، والابتكىىار التنظيمىىي. وتبىىين أن  وصىىلاحيتهاالاستقصىىاء 

(، ويعتبر مؤ راي مقبولاي ويعطى دلالة 0,904،  0,943الماياس يتمتا بدرجة عالية من الثبات )
تىىش توحىىيحة لإمكاييىىة الاعتمىىاد علىىى هىىيه الأبعىىاد فىىي الحصىىول علىىى البيايىىات المطلوبىىة، كمىىا 

 (.2بالجدول رقش )
 

 اختبار كرويبان ألفا لاياس مستو  الثبات لأداة جما البيايات ( يتائج2جدول رقش )
 الأبعاد
 المتغيرات

ألفىىىىىا  (Alpha)معامىىىىىل الثبىىىىىات  عدد الابارات
 943. 20 أولاي: الريادة الاستراتيجية كرويبان

 851. 5 الثقافة الريادةة

 832. 5 الايادة الريادةة

 848. 5 التفكير الريادلا

 869. 5 الإدارة الاستراتيجية للموارد

 904. 14 رايياي: الابتكار التنظيمي

 812. 5 الابتكار الإدارلا 
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 الأبعاد
 المتغيرات

ألفىىىىىا  (Alpha)معامىىىىىل الثبىىىىىات  عدد الابارات
 809. 4 الابتكار التقني كرويبان

 851. 5 الابتكار الإحافي

ا على المصدر:   . SPSSالمستخرجة من بريامج  يتائج التحليل الاحصائيإعداد الباحثين اعتمادي
 

 :الدراسةمقاييل صد   •
 ثينبالتيكد من صد  الماياس من خلال صد  البناء، وقد اعتمد الباحثين  قام الباح

 على أسلوبي التحليل العاملي التوكيدلا لاياس صد  البناء، وذلك على النحو التالي:
 التحليل العاملي التوكيدلا لمتغير الريادة الاستراتيجية.   (1)

( يتىائج التحليىل العىاملي التوكيىدلا لمتغيىر الريىادة الاسىتراتيجية، 2رقش )التالي    الشكليوحن  
يىى  تىىش تحميىىل الثقافىىة الريادةىىة والايىىادة الريادةىىة والتفكيىىر الريىىادلا والإدارة الاسىىتراتيجية أ ويلاحىى 

 للموارد في مكون واحد هو الريادة الاستراتيجية. 

 
 ( نتائج التحليل العاملي التوكيدي لمتغير الريادة الاستراتيجية2شكل رقم )

ا على المصدر:   . Amos Ver,22المستخرجة من بريامج  يتائج التحليل الاحصائيإعداد الباحثين اعتمادي

( والخىىاص بمؤ ىىرات جىىودة المطابقىىة، مطابقىىة جيىىدة للبيايىىات 3وتظهىىر يتىىائج الجىىدول رقىىش )
ماياس موحد للريادة الاستراتيجية مكون من الأبعاد الخمسة، وذلىك عنىد   استخدامتعكل ملائمة  

 (CFI)ن (، حيىىىث أظهىىىرت النتىىىائج أن ضيمىىىة مؤ ىىىر المطابقىىىة المقىىىار05,0مسىىىتولا معنويىىىة )
(. وتكون درجة 0.163) (RMSEA) (، وضيمة الجير التربيعي لمتوسط خطي الاقتراب0.706)

  RMSEAمن الواحد الصحين، وتقترب ضيمة    CFIمطابقة البيايات مناسبة عندما تقترب ضيمة  
 من الصفر.
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لمتغير الريادة  التوكيدلا العاملي للتحليل المطابقة جودة مؤ رات  ( يتائج3جدول رقش )
 الاستراتيجية 

 الايمة المؤ ر
 3.594 (DF( ودرجات الحرية )Square-Chi) 2النسبة بين ضيمة كا

 P – Value .000الايمة الاحتمالية 

 Tuker -Lewis Index (TLI) .660لويل  –مؤ ر تاكر 

 Relative fit index (RFI) .603 مؤ ر المطابقة النسبي

 Normed Fit Index (NFI) .657 مؤ ر المطابقة المايارلا 

 Incremental Fit Indices (IFI) .710 مؤ ر الملائمة التزايدلا

 RMSEA   .163 الجير التربيعي لمتوسط خطي الاقتراب

 Goodness of fit Index (GFI) .660 مؤ ر جودة المطابقة

 Comparative Fit Index (CFI) .706 مؤ ر المطابقة المقارن 

 Mean of Square Residual (RMR) .093 التربيعي للبواقيالجير 

ا على المصدر:   . Amos Ver,22المستخرجة من بريامج  يتائج التحليل الاحصائيإعداد الباحثين اعتمادي

 التحليل العاملي التوكيدلا لمتغير الابتكار التنظيمي.  (2)
( يتىىائج التحليىىل العىىاملي التوكيىىدلا لمتغيىىر الابتكىىار 3رقىىش )التىىالي الشىىكل يوحىىن 

، ويتلىىن ايىى  تىىش تحميىىل الابتكىىار الإدارلا  AMOS,Version22التنظيمىىي، باسىىتخدام 
 والابتكار التقني والابتكار الإحافي في مكون واحد هو الابتكار التنظيمي )المتغير التابا(. 

 
 ( نتائج التحليل العاملي التوكيدي لمتغير الابتكار التنظيمي 3شكل رقم ) 

ا على المصدر:   . Amos Ver,22المستخرجة من بريامج  يتائج التحليل الاحصائيإعداد الباحثين اعتمادي

( والخىىاص بمؤ ىىرات جىىودة المطابقىىة، مطابقىىة جيىىدة 4وتظهىىر يتىىائج الجىىدول رقىىش )
للبيايات تعكل ملائمة استخدام ماياس موحد للابتكار التنظيمي مكون مىن الأبعىاد الثلارىة، 
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ن (، حيث أظهرت النتائج أن ضيمة مؤ ر المطابقىة المقىار05,0وذلك عند مستولا معنوية )
(CFI) (0.657وضيمة الجير التربيعي لمتوسط خطي الاقتراب ،) (RMSEA) (0.124  .) 

الابتكىىار  لمتغيىىر التوكيىىدلا العىىاملي للتحليىىل المطابقىىة جىىودة مؤ ىىرات ( يتىىائج4جىىدول رقىىش )
 التنظيمي

 القيمة المؤشر

 4.025 (DF( ودرجات الحرية )Square-Chi) 2النسبة بين قيمة كا

 P – Value .000القيمة الاحتمالية 

 Tuker -Lewis Index (TLI) .578لويس  –مؤشر تاكر 

 Relative fit index (RFI) .540 مؤشر المطابقة النسبي

 Normed Fit Index (NFI) .626 مؤشر المطابقة المعياري

 Incremental Fit Indices (IFI) .661 مؤشر الملائمة التزايدي

 RMSEA   .657 الجذر التربيعي لمتوسط خطأ الاقتراب

 Goodness of fit Index (GFI) .687 مؤشر جودة المطابقة

 Comparative Fit Index (CFI) .657 مؤشر المطابقة المقارن

 Mean of Square Residual (RMR) .124 الجذر التربيعي للبواقي

ا على المصدر:   . Amos Ver,22المستخرجة من بريامج  يتائج التحليل الاحصائيإعداد الباحثين اعتمادي

 :اختبار الفرحيات وتحليل وتفسير يتائج الدراسة الميدايية -ط
 الشركات الصناعية الدوائية.العلاقة بين الريادة الاستراتيجية والابتكار التنظيمي في  - 

يناقش هيا الجزء يتائج التحليل الاحصىائي الخىاص بتحديىد العلاقىة بىين الريىادة الاسىتراتيجية 
والابتكار التنظيمي في الشركات الصناعية الدوائية، وذلىك مىن اجىل الاجابىة علىى التسىاؤل الأول 
في البحث واليلا ينص على " هل توجد علاقة بين الريادة الاستراتيجية )الثقافة الريادةة، الايىادة 
الريادةة، التفكير الريادلا، الإدارة الاستراتيجية للموارد( والابتكار التنظيمي في الشركات الصناعية 

" والىيلا اسىتند فىي التحليىل الىي الفىرب الأول الىيلا حىدهك  علىالدوائية بصورة اجمالية ولكل بعد  
ةشير الي اي  " لا توجىد علاقىة ذات دلالىة احصىائية بىين الريىادة الاسىتراتيجية )الثقافىة الريادةىة، 
الايادة الريادةة، التفكيىر الريىادلا، الإدارة الاسىتراتيجية للمىوارد( والابتكىار التنظيمىي فىي الشىركات 

 حده. علىالصناعية الدوائية بصورة اجمالية ولكل بعد 

ببع  الأساليب الإحصائية الوص ية والتحليلية والاختبىارات المصىاحبة ين  وقد استعان الباحث
والتىىي تمثلىىت فىىي الوسىىط الحسىىابي، والايحىىراف المايىىارلا، تحليىىل الايحىىدار المتعىىدد، والارتبىىاط 

 Multiple، وفي حوء الاعتماد على اسلوب الايحدار المتعدد(F)، اختبار (T)المتعدد، اختبار 
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Regression Analysis) مىىىن خىىىلال بريىىىامج )SPSS  لدراسىىة تبيعىىىة العلاقىىىة بىىىين الريىىىادة
وتىىش تطبيىىق أسىىلوب تحليىىل  الاسىىتراتيجية والابتكىىار التنظيمىىي فىىي الشىىركات الصىىناعية الدوائيىىة.

الايحدار المتعدد وذلك بغرب التحقق من أرر الريادة الاستراتيجية على الابتكار التنظيمي بصورة 
 .(5رقش ) التالي إجمالية، وذلك كما هو موحن في الجدول

 ( Multiple Regression Analysis)يتائج تحليل الايحدار المتعدد  (5جدول رقش )
 لتحديد يوع ودرجة العلاقة بين الريادة الاستراتيجية والابتكار التنظيمي 

 الابتكار التنظيمي  المتغير التابا 
 

 المستقلة  ات المتغير

معامل 

 الانحدار 

Beta 

معامل 

الارتبا 

 ط

R 

معامل 

 التحديد 

R2 

T Test Collinearity 

Statistics 

الدلالة   القيمة 

 الاحصائية 

VIF Toleranc

e 

50. 013. الثقافة الريادةة

5 

.255 .138 .890 2.133 .469 

48. 025. الايادة الريادةة

4 

.234 .263 .793 1.950 .513 

67. 466. التفكير الريادلا

0 

.449 4.020 **.000 2.659 .376 

الإدارة الاسىىىىتراتيجية 
 للموارد

.344 .65

3 

.427 3.808 **.000 2.231 .448 

معامىىىىىىىىل الارتبىىىىىىىىاط 
   Rالمتعدد 

.716 
 2R .512معامل التحديد 

معامىىىىىىىىىل التحديىىىىىىىىىد 
 Adj 2Rالمعدل 

.497 
 34.368 المحسوبة Fضيمة 
 **000. الإحصائيةالدلالة 

 . يتائج التحليل الاحصائيإعداد الباحثين اعتماد على المصدر: 
  01,0*** تشير إلى دلالة إحصائية عند مستو  معنوية 

 يلي:ما  (5رقش )السابق  الجدولويلاح  من 
بالنسبة لنوع وقوة العلاقة فىي النمىوذج، يبلى، ضيمىة معامىل الارتبىاط الكلىي المتعىدد بىين  .1

(، ممىىا يىىدل علىىى وجىىود علاقىىة 0.716أبعىىاد الريىىادة الاسىىتراتيجية والابتكىىار التنظيمىىي )
 اةجابية قوية ذات دلالة إحصائية بين أبعاد الريادة الاستراتيجية والابتكار التنظيمي. 

( وهىو مىا ةشىير الىي أيى  ةمكىن 2R( )0.512يبل، ضيمة معامىل التحديىد فىي النمىوذج ) .2
%( مىىن التغيىىر الىيلا ةحىىدي فىىي الابتكىار التنظيمىىي علىىى ايى  يرجىىا الىىي 51.2تفسىير )

المتغيىىرات المسىىتقلة ذات التىىيرير المعنىىولا فىىي يمىىوذج الايحىىدار، كمىىا بلغىىت ضىىيش معامىىل 
ما ارتفىاع عىدد   2R( واليلا يراعي التحيز الممكن حدور  ما  0.497التحديد المعدلة )

%( من التباين في 49.7المتغيرات المستقلة وايخفاب حجش العينة، وهو ما ةعني أن )
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متغيىىر الريىىادة الاسىىتراتيجية يرجىىا الىىي المتغيىىرات المسىىتقلة ذات التىىيرير المعنىىولا فىىي 
 يموذج الايحدار. 

يتىىراوا ارتبىىاط كىىل متغيىىر مىىن المتغيىىرات المسىىتقلة فىىي النمىىوذج علىىى حىىده مىىا المتغيىىر  .3
(، كما تشير النتائج الىي 0.670( و )0.484التابا وفقاي لمعامل ارتباط بيرسون بين )

 %( لجميا المتغيرات. 1معنوية معامل الارتباط عند مستولا معنوية )
بالنسبة لتقدير معالش يموذج الايحدار، يتلن من الجدول أي  يوجد ارنين من المتغيرات  .4

وهىي )التفكيىىر الريىىادلا، والإدارة الاسىتراتيجية للمىىوارد( تعتبىىر أكثىر مسىىاهمة فىىي يمىىوذج 
الايحدار وذات تيرير على المتغير التابا )الابتكار التنظيمي(، كما تشير بيايات النموذج 
معنوية هيه المتغيرات، وأن غياب هيه المتغيرات يؤرر على مستولا الابتكىار التنظيمىي، 
ويمكىىىن ترتيىىىب هىىىيه المتغيىىىرات وفىىىق الأهميىىىة النسىىىبية علىىىى المتغيىىىر التىىىابا )الابتكىىىار 

(، الإدارة 0.466التنظيمىىىىىي( وفقىىىىىاي لبيتىىىىىا الماياريىىىىىة كمىىىىىا يلىىىىىي: التفكيىىىىىر الريىىىىىادلا )
(. ولىىش ةكىن الثقافىة الريادةىىة، والايىادة الريادةىة الا تىىيرير 0.344الاسىتراتيجية للمىوارد )

 اةجابي معنولا على الابتكار التنظيمي في الشركات الصناعية الدوائية.
 Fبالنسىىىبة للنمىىىوذج ككىىىل، فقىىىد أظهىىىرت النتىىىائج معنويىىىة النمىىىوذج، حيىىىث يبلىىى، ضيمىىىة  .5

 (.0.01(، وهي معنوية عند مستولا معنوية )34.368المحسوبة )

وفي حوء ما تقدم فقد تقرر رف  فرب العىدم القائىل " لا توجىد علاقىة ذات دلالىة احصىائية 
الاسىىتراتيجية )الثقافىىة الريادةىىة، الايىىادة الريادةىىة، الإدارة الاسىىتراتيجية للمىىوارد،  الريىىادةبىىين أبعىىاد 

التفكير الريادلا(، وبين الابتكار التنظيمي في الشركات الصناعية الدوائية، وذلك بصىورة اجماليىة 
( وفقاي لاختبار )ف(، وبالنسبة لكىل متغيىر علىى حىده 0.01للنموذج، وذلك عند مستولا معنوية )

( 0.01أظهىىىر يمىىىوذج تحليىىىل الايحىىىدار المتعىىىدد أن هنىىىاك علاقىىىة معنويىىىة عنىىىد مسىىىتولا دلالىىىة )
لمتغيىرات التفكيىر الريىىادلا، والإدارة الاسىتراتيجية للمىىوارد وفقىاُ لاختبىار )ت(. وبالتىىالي تقىرر قبىىول 
الفىىىرب البىىىديل والىىىيلا ةشىىىير الىىىي ايىىى  توجىىىد علاقىىىة ذات دلالىىىة احصىىىائية بىىىين أبعىىىاد الريىىىادة 
الاسىىتراتيجية )الثقافىىة الريادةىىة، الايىىادة الريادةىىة، الإدارة الاسىىتراتيجية للمىىوارد، التفكيىىر الريىىادلا(، 
وبىىىين الابتكىىىار التنظيمىىىي فىىىي الشىىىركات الصىىىناعية الدوائيىىىة، وذلىىىك بصىىىورة اجماليىىىة للنمىىىوذج، 
وبالنسبة لكل متغير على حده تش قبىول فىرب العىدم بالنسىبة لمتغيىرات الثقافىة الريادةىة، والايىادة 

 الريادةة.

 (2020)،  (2022) يوالشماسىى كىىل مىىن البسيسىىى وتتفىىق هىىيه النتىىائج مىىا يتىىائج دراسىىة

Buccieri et al.  ;(2020 )Wanget et al., (2022) Yanuar & Fontana  فيي 
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إلىىىى التعىىىرف علىىىى مفهىىىوم الريادةىىىة الإسىىىتراتيجية باعتبارهىىىا مىىىدخل جديىىىد فىىىي الإدارة دراسىىىتهش 
تبيلى  المؤسسىات فىي تبنىي هىيا المفهىوم بشىكل ةسىاعد علىى   اليلاالإستراتيجية؛ ما بيان الجهد  
علىى  Maqdliyan & Setiawan (2023) دراسىة بينىت يتىائج. و تعزيز القدرة على التنافسىية
 يةجابية قوية بين الثقافة التنظيمية والابتكار التنظيمي، وللابتكار التنظيمإوجود علاقة ارتباتية  

 تيرير إةجابى على كلا من الأداء التنظيمي والثقافة التنظيمية.
الاختلافىىات فىىىي أراء العىىاملين لأبعىىىاد الريىىادة الاسىىىتراتيجية وفقىىاي لخصائصىىىهش الشخصىىىية  -

 )النوع، المستو  الوظيفي(.

ينىىاقش هىىيا الجىىزء توصىىيف الاختلافىىات فىىي أراء العىىاملين لأبعىىاد الريىىادة الاسىىتراتيجية وفقىىاي 
لخصائصىىهش الشخصىىية )النىىوع، المؤهىىل العلمىىي، المسىىتو  الإدارلا(. والىىيلا ةحىىاول الإجابىىة علىىى 

بالبحىىث والىىيلا يىىنص علىىى " هىىل يوجىىد اخىىتلاف بىىين اراء العىىاملين بالشىىركات  الثىىاييالتسىىاؤل 
الصىىناعية الدوائيىىة حىىول أبعىىاد الريىىادة الاسىىتراتيجية مىىن حيىىث خصائصىىهش الشخصىىية )النىىوع، 
المؤهل العلمي، المستو  الإدارلا(ك" واليلا استند في التحليل إلى الفرب الثايي واليلا ةشير إلىى 
أي  "لا يوجد اختلاف ذو دلالىة معنويىة بىين أراء العىاملين فىي الشىركات الصىناعية الدوائيىة حىول 
أبعىىاد الريىىادة الاسىىتراتيجية مىىن حيىىث خصائصىىهش الشخصىىية )النىىوع، المؤهىىل العلمىىي، المسىىتو  

 الإدارلا(.  

فىي تحليىل الفىرب الثىايي  الباحثينولتحديد يوع الاختبارات الاحصائية التي سوف ةستخدمها 
عىدد  ين علىىكايت الاختبارات الاحصائية المعلمية أو تير المعلميىة، اعتمىد البىاحث سواءللدراسة  

من الأساليب الإحصائية الوص ية والتحليلية وبعى  الاختبىارات المصىاحبة لهىيه الاسىاليب والتىي 
كايىىت البيايىىات  إذامىىا  علىىى( للتعىىرف Kolmogorov-Smirnova Testاختبىىار )تمثلىىت فىىي 

تتىىوزع توزيىىا تبيعىىي مىىن عدمىى ، وأمكىىن التوصىىل إلىىى بعىى  النتىىائج والتىىي ةمكىىن توحىىيحها فىىي 
 (.5الجدول رقش )

 (  Kolmogorov-Smirnova- Shapiro-Wilk ( )نتائج تحليل 6جدول رقم ) 

 الايش الاحصائية لاختبار مدلا تباية متغير الريادة الاستراتيجية للتوزيا الطبيعي 
 

 المىىىتغير 
Shapiro-Wilk Kolmogorov-Smirnova 

إحصىىائي
 ة

 الاختبار

درجىىىىىة 
 الحرية

الدلالىىىىىىىىىة 
 الاحصائية

 إحصائية
 الاختبار

درجىىىىىىىىة 
 الحرية

الدلالىىىىىىىىىة 
 الاحصائية

X1 .781 210 **.000 .304 210 **.000 

X2 .818 210 **.000 .256 210 **.000 

X3 .818 210 **.000 .262 210 **.000 

X4 .798 210 **.000 .289 210 **.000 
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 . يتائج التحليل الاحصائيإعداد الباحثين اعتماد على المصدر: 
 (0.01** تشير إل  دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )

بنتىائج الاىيش الإحصىائية لاختبىار تبايىة متغيىر الريىادة ( والخاص  6من الجدول رقش )  ويتلن
الاسىىىتراتيجية للتوزيىىىا الطبيعىىىي أن الاىىىيش الاحصىىىائية للريىىىادة الاسىىىتراتيجية تيىىىر تابعىىىة للتوزيىىىا 

(، ولىيلك 0.05الطبيعي، حيث ةعىد توزيىا المتغيىر تبيايىا إذا كايىت معنويىة الاختبىار أكبىر مىن )
سوف يتش استخدام الاختبارات الاحصائية تير المعملية في تحليل الفىرب الثىايي للدراسىة، وذلىك 

 كما يلي.
  الاختلافات في أراء العاملين لأبعاد الريادة الاستراتيجية وفقاي للنوع. -

باسىىتخدام اختبىىار مىىان وتينىىى لاختبىىار مىىدلا وجىىود اختلافىىات فىىي أراء العىىاملين  ينالبىىاحثقىىام 
ويعتبىىر اختبىار مىىان وتينىى مىىن الأسىىاليب  (،ايثىي –للنىوع )ذكىىر لأبعىاد الريىىادة الاسىتراتيجية وفقىىاي 

وليلك تش استخدام  للمقارية بين أراء كل من  فقط،الإحصائية التي تستخدم للمقارية بين عينتين 

 
 المىىىتغير 

Shapiro-Wilk Kolmogorov-Smirnova 
إحصىىائي

 ة
 الاختبار

درجىىىىىة 
 الحرية

الدلالىىىىىىىىىة 
 الاحصائية

 إحصائية
 الاختبار

درجىىىىىىىىة 
 الحرية

الدلالىىىىىىىىىة 
 الاحصائية

X5 .818 210 **.000 .257 210 **.000 

 الثقافة الريادية
 

.862 210 **.000 .200 210 **.000 

X6 .806 210 **.000 .275 210 **.000 

X7 .718 210 **.000 .349 210 **.000 

X8 .734 210 **.000 .351 210 **.000 

X9 .767 210 **.000 .298 210 **.000 

X10 .790 210 **.000 .302 210 **.000 

 000.** 210 216. 000.** 210 866. القيادة الريادية

X11 .768 210 **.000 .281 210 **.000 

X12 .806 210 **.000 .271 210 **.000 

X13 .729 210 **.000 .357 210 **.000 

X14 .848 210 **.000 .236 210 **.000 

X15 .740 210 **.000 .347 210 **.000 

 000.** 210 206. 000.** 210 858. التفكير الريادي
X16 .751 210 **.000 .346 210 **.000 

X17 .767 210 **.000 .321 210 **.000 

X18 .783 210 **.000 .302 210 **.000 

X19 .757 210 **.000 .343 210 **.000 

X20 .768 210 **.000 .319 210 **.000 

الاسىىىىىىىىىىىىىتراتيجية الإدارة 
 للموارد

.838 210 **.000 .248 210 **.000 

 000.** 210 198. 000.** 210 861. الريادة الاستراتيجية
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اختبىىىار مىىىان وتينىىىى  ( يتىىىائج7الىىىيكور والايىىىاي للريىىىادة الاسىىىتراتيجية، ويوحىىىن الجىىىدول رقىىىش )
 للاختلافات في أراء العاملين لأبعاد الريادة الاستراتيجية وفقاي للنوع.

 (Mann-Whitney Test( )يتائج تحليل مان وتيني 7جدول رقش )
 الاختلافات في أراء العاملين لأبعاد الريادة الاستراتيجية وفقاي للنوع

 المتغير المستقل 
 الريادة الاستراتيجية

الوسىىىىىط الحسىىىىىابي تبقىىىىىاي 
 للنوع  

الدلالىىىىىىىىىىىة  مان ويتنى
 الاحصائية 

 ايثي ذكر
 170. 1820.500 3.87 4.12 الثقافة الريادةة

 189. 1833.500 3.82 4.18 الايادة الريادةة

 007.** 1544.000 3.84 4.17 التفكير الريادلا

الإدارة الاسىىىىىىىىىتراتيجية 
 للموارد

4.13 3.80 1660.000 *.031 

 026.* 1639.500 3.85 4.15 الريادة الاستراتيجية

 . يتائج التحليل الاحصائيإعداد الباحثين اعتماد على المصدر:        
 (01,0** تشير إلى دلالة إحصائية عند مستو  معنوية )       

 يلي:( ما 7رقش ) السابق من الجدول يلاح 
(، فىي حىين يبلى، 4.12يبل، المتوسط الحسىابي لبعىد الثقافىة الريادةىة بالنسىبة للىيكور )  (1)

(، ممىا ةشىير الىي وجىود 3.87المتوسط الحسابي لبعد الايادة الريادةىة بالنسىبة للإيىاي )
( لصىىالن الىىيكور. 0.25الايىىادة الريادةىىة بمقىىدار ) إدراكفىىرو  بىىين الىىيكور والايىىاي فىىي 
وهىىي ضيمىىة تيىىر معنويىىة عنىىد مسىىتولا  (،1820.50ويبلىى، ضيمىىة اختبىىار مىىان ويتينىىي )

 إدراك(، مما ةشير الي عدم وجود فرو  معنوية بىين الىيكور والايىاي فىي 0.05معنوية )
 الريادةة.  الثقافة

(، فىىي حىىين يبلىى، 4.18يبلىى، المتوسىىط الحسىىابي لبعىىد الايىىادة الريادةىىة بالنسىىبة للىىيكور ) (2)
(، ممىا ةشىير الىي 3.82المتوسط الحسابي لبعد الايادة الريادةىة للقائىد بالنسىبة للإيىاي )

( لصىىالن 0.36الايىىادة الريادةىىة بمقىىدار ) إدراكوجىىود فىىرو  بىىين الىىيكور والايىىاي فىىي 
(، وهىىي ضيمىىة تيىىر معنويىىة عنىىد 1833.50الىىيكور. ويبلىى، ضيمىىة اختبىىار مىىان ويتينىىي )

(، مما ةشير الىي عىدم وجىود فىرو  معنويىة بىين الىيكور والايىاي 0.05مستولا معنوية )
 الايادة الريادةة.  إدراكفي 

(، فىىي حىىين يبلىى، 4.17يبلىى، المتوسىىط الحسىىابي لبعىىد التفكيىىر الريىىادلا بالنسىىبة للىىيكور ) (3)
(، ممىا ةشىير الىي 3.84المتوسط الحسابي لبعد التفكير الريىادلا للقائىد بالنسىبة للإيىاي )



 . أسماء عبده  /؛ د أسماء محمد   /د؛  سلمى أحمد  / د…دور الريادة الإستراتيجية في تحقيق الابتكار التنظيمي
 

288 
 
 

( لصىالن 0.33التفكير الريادلا للقائد بمقدار )  إدراكوجود فرو  بين اليكور والاياي في  
(، 0.01( عنىىد مسىىتولا معنويىىة )1544.00الىىيكور. ويبلىى، ضيمىىة اختبىىار مىىان ويتينىىي )

 التفكير الريادلا.  إدراكمما ةشير الي وجود فرو  معنوية بين اليكور والاياي في 
(، فىىي 4.13يبلى، المتوسىط الحسىابي لبعىد الإدارة الاسىىتراتيجية للمىوارد بالنسىبة للىيكور ) (4)

حىىين يبلىى، المتوسىىط الحسىىابي لبعىىد الإدارة الاسىىتراتيجية للمىىوارد للقائىىد بالنسىىبة للإيىىاي 
الإدارة الاسىتراتيجية  إدراك(، مما ةشير الي وجود فرو  بىين الىيكور والايىاي فىي  3.80)

( لصىىىىالن الىىىىيكور. ويبلىىىى، ضيمىىىىة اختبىىىىار مىىىىان ويتينىىىىي 0.33للمىىىىوارد للقائىىىىد بمقىىىىدار )
(، مما ةشير الي وجود اختلافات معنويىة بىين 0.05( عند مستولا معنوية )1660.00)

 الإدارة الاستراتيجية للموارد. إدراكاليكور والاياي في 
(، فىىي حىىين يبلىى، 4.15يبلىى، المتوسىىط الحسىىابي للريىىادة الاسىىتراتيجية بالنسىىبة للىىيكور ) (5)

(، ممىا ةشىير الىي وجىود 3.85المتوسط الحسابي للريىادة الاسىتراتيجية بالنسىبة للإيىاي )
( لصالن اليكور. 0.30الريادة الاستراتيجية بمقدار ) إدراكفرو  بين اليكور والاياي في 
(، ممىا ةشىير 0.01( عنىد مسىتولا معنويىة )1639.50ويبل، ضيمة اختبار مان ويتيني )

 الي وجود اختلافات معنوية بين اليكور والاياي في إدراك الريادة الاستراتيجية.

وفي حوء ما تقدم فقد تقرر رف  فرب العىدم القائىل " لا توجىد اختلافىات معنويىة فىي إدراك 
%(، 5ترجا الي النوع" وذلك بصورة اجمالية للنموذج عند مسىتولا معنويىة )  الاستراتيجيةالريادة  

وبالنسبة لكل بعد من ابعاد الريادة الاستراتيجية علي حده أظهرت النتائج وجود اختلافات معنويىة 
%(، والإدارة الاسىتراتيجية للمىوارد عنىد مسىتولا 1في ادراك التفكير الريادلا عند مستولا معنوية )

%(، وبالتىىالي تقىرر قبىىول الفىرب البىىديل والىيلا ةشىىير الىي وجىىود اختلافىات فىىي ادراك 5معنويىة )
الريادة الاستراتيجية ترجا الىي النىوع بصىورة اجماليىة، وبالنسىبة لكىل بعىد علىي حىده، تقىرر قبىول 

 الفرب العدم بالنسبة لبعدلا الثقافة الريادةة والايادة الريادةة.
  الاختلافات في أراء العاملين لأبعاد الريادة الاستراتيجية وفقاي للمستولا التعليمي. -

لاختبىىار مىىدلا وجىىود اختلافىىات فىىي أراء  Kruskal-Wallisباسىىتخدام اختبىىار ين قىىام البىىاحث
 Kruskal-Wallisالعاملين لأبعاد الريادة الاستراتيجية وفقاي للمستولا التعليمي، ويعتبر اختبار  

ولىىيلك تىىش اسىىتخدام  ، مىىن عينتىىين أكثىىرمىىن الأسىىاليب الإحصىىائية التىىي تسىىتخدم للمقاريىىة بىىين 
دراسىىات عليىىا(  –مؤهىىل عىىالي  –للمقاريىىة بىىين أراء كىىل مىىن المسىىتويات الإداريىىة )مؤهىىل متوسىىط 

للاختلافىات فىي  Kruskal-Wallis( يتىائج اختبىار 7للريادة التنظيمية. ويوحن الجىدول رقىش )
 أراء العاملين لأبعاد الريادة الاستراتيجية وفقاي للمستولا التعليمي.
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 Kruskal-Wallisيتائج اختبار  (8)رقش  جدول
 الاختلافات في أراء العاملين لأبعاد الريادة الاستراتيجية وفقاي للمستولا التعليمي 

 المتغير المستقل
 الريادة الاستراتيجية

-Chi التعليميالوسط الحسابي تبقاي للمستولا  

Square 
الدلالىىىىىىىىىىىىىىة 
 دراسات عليا مؤهل عالي مؤهل متوسط الاحصائية

 002.** 12.352 4.41 3.81 3.95 الثقافة الريادةة

 003.** 11.637 4.42 3.98 3.92 الايادة الريادةة

 001.** 13.783 4.46 3.87 3.90 التفكير الريادلا

 000.** 19.598 4.57 3.80 3.80 الإدارة الاستراتيجية للموارد

 000.** 16.617 4.50 3.81 3.92 الريادة الاستراتيجية

 . يتائج التحليل الاحصائيإعداد الباحثين اعتماد على المصدر:  
 (0,01** تشير إلى دلالة إحصائية عند مستو  معنوية ) 

 يلي:( ما 8ويتبين من الجدول رقش )
( عند مستولا معنويىة 12,352لبعد الثقافة الريادةة )  Chi-Squareيبل، ضيمة اختبار   (1)

الثقافىىىة الريادةىىىة ترجىىىا الىىىي  إدراك(، ممىىىا ةشىىىير الىىىي وجىىىود فىىىرو  معنويىىىة فىىىي 0.01)
 المستولا التعليمي.

( عند مستولا معنويىة 11.637لبعد الايادة الريادةة )  Chi-Squareيبل، ضيمة اختبار   (2)
الايىىادة الريادةىىة ترجىىا الىىي  إدراك(، ممىىا ةشىىير الىىي وجىىود اختلافىىات معنويىىة فىىي 0.01)

 المستولا التعليمي.
( عنىىد 13.783لبعىىد الإدارة الاسىىتراتيجية للمىىوارد ) Chi-Squareيبلىى، ضيمىىة اختبىىار  (3)

(، ممىىىا ةشىىىير الىىىي وجىىىود اختلافىىىات معنويىىىة فىىىي إدراك الإدارة 0.01مسىىىتولا معنويىىىة )
 الاستراتيجية للموارد ترجا الي المستولا التعليمي.

( عند مستولا معنويىة 19.598لبعد التفكير الريادلا ) Chi-Squareيبل، ضيمة اختبار  (4)
(، ممىىا ةشىىير الىىي وجىىود اختلافىىات معنويىىة فىىي إدراك التفكيىىر الريىىادلا ترجىىا الىىي 0,01)

 المستولا التعليمي.
( عند مسىتولا معنويىة 40,371للريادة الاستراتيجية )  Chi-Squareيبل، ضيمة اختبار   (5)

(، مما ةشير الي وجىود فىرو  معنويىة فىي إدراك يمىط الريىادة الاسىتراتيجية ترجىا 0,01)
 الي المستولا التعليمي.
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 إدراكوفي حوء ما تقدم فقد تقرر رف  فرب العىدم القائىل " لا توجىد اختلافىات معنويىة فىي 
يمىىط الريىىادة الاسىىتراتيجية ترجىىا الىىي المسىىتولا التعليمىىي" وذلىىك بصىىورة اجماليىىة للنمىىوذج عنىىد 

حده أظهرت النتائج   على%(، وبالنسبة لكل بعد من ابعاد الريادة الاستراتيجية  1مستولا معنوية )
%(. وبالتىالي تقىرر قبىول 1جميىا الابعىاد عنىد مسىتولا دلالىة ) إدراكوجود اختلافات معنويىة فىي 

الريادة الاستراتيجية ترجا الي المسىتولا  إدراكالفرب البديل واليلا ةشير الي وجود اختلافات في 
   حده. علىالادارلا بصورة اجمالية، وبالنسبة لكل بعد من ابعاد الريادة الاستراتيجية 

  لاختلافات في أراء العاملين لأبعاد الريادة الاستراتيجية وفقاي للمستولا الادارلا.ا-3

لاختبىىار مىدلا وجىود اختلافىات فىىي أراء  Kruskal-Wallisباسىتخدام اختبىار ين قىام البىاحث
 Kruskal-Wallisالعاملين لأبعاد الريادة الاسىتراتيجية وفقىاي للمسىتولا الادارلا، ويعتبىر اختبىار 

ولىىيلك تىىش اسىىتخدام   عينتىىين،مىىن  أكثىىرتسىىتخدم للمقاريىىة بىىين  التىىيمىىن الأسىىاليب الإحصىىائية 
التنفييةىىىة( للريىىىادة  –الإ ىىىرافية  –للمقاريىىىة بىىىين أراء كىىىل مىىىن المسىىىتويات الإداريىىىة )الايادةىىىة 

للاختلافىات فىي أراء   Kruskal-Wallis( يتىائج اختبىار  9الاستراتيجية. ويوحىن الجىدول رقىش )
 العاملين لأبعاد الريادة الاستراتيجية وفقاي للمستولا الادارلا.

 Kruskal-Wallisيتائج اختبار  (9) رقش جدول
 الاختلافات في أراء العاملين لأبعاد الريادة الاستراتيجية وفقاي للمستولا الادارلا 

 المتغير المستقل 
 الريادة الاستراتيجية

الوسىىىىىط الحسىىىىىابي تبقىىىىىاي للمسىىىىىتولا 
 الادارلا 

Chi-

Square 
الدلالىىىىىىىىىىىىىىىىة 
 الاحصائية

 الايادةة الإ رافية  التنفييةة
 000.** 15.382 4.5652 3.8059 4.3036 الثقافة الريادةة

 035.* 6.734 4.4348 3.9588 4.2857 الايادة الريادةة

 063. 5.533 4.4348 3.9765 4.0357 التفكير الريادلا

الإدارة الاسىىىىىىىىىىىىىتراتيجية 
 للموارد

4.0357 3.8941 4.5870 9.842 **.007 

 012.* 8.814 4.5217 3.8824 4.1786 الريادة الاستراتيجية

 . يتائج التحليل الاحصائيإعداد الباحثين اعتماد على المصدر: 
 (0.01** تشير إلى دلالة إحصائية عند مستو  معنوية )

 ( ما يلي:8رقش ) السابق من الجدوليتلن 
( عنىىد مسىىتولا 15,382لبعىىد الثقافىىة الريادةىىة ) Chi-Squareيبلىى، ضيمىىة اختبىىار  (1)

(، مما ةشير الي وجود فرو  معنوية فىي إدراك الثقافىة الريادةىة ترجىا 0.01معنوية )
 الي المستولا الادارلا.
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( عنىىىد مسىىىتولا 6,734لبعىىىد الايىىىادة الريادةىىىة ) Chi-Squareيبلىىى، ضيمىىىة اختبىىىار  (2)
(، ممىىا ةشىىير الىىي وجىىود اختلافىىات معنويىىة فىىي إدراك الايىىادة الريادةىىة 0.05معنويىىة )

 ترجا الي المستولا الادارلا.
(، وهىي ضيمىة تيىر 5,533لبعىد التفكيىر الريىادلا )  Chi-Squareيبل، ضيمة اختبىار   (3)

(، ممىىا ةشىىير الىىي وجىىود عىىدم وجىىود اختلافىىات 0,05معنويىىة عنىىد مسىىتولا معنويىىة )
 معنوية في إدراك التفكير الريادلا ترجا الي المستولا الادارلا.

( عنىىد 9.842لبعىىد الإدارة الاسىىتراتيجية للمىىوارد ) Chi-Squareيبلىى، ضيمىىة اختبىىار  (4)
(، ممىىا ةشىىير الىىي وجىىود اختلافىىات معنويىىة فىىي إدراك الإدارة 0,01مسىىتولا معنويىىة )

 الاستراتيجية للموارد ترجا الي المستولا الادارلا.
( عنىىىد مسىىىتولا 8.814للريىىىادة الاسىىىتراتيجية ) Chi-Squareيبلىىى، ضيمىىىة اختبىىىار  (5)

(، ممىىىىا ةشىىىىير الىىىىي وجىىىىود فىىىىرو  معنويىىىىة فىىىىي إدراك يمىىىىط الريىىىىادة 0,05معنويىىىىة )
 الاستراتيجية ترجا الي المستولا الادارلا.

وفي حوء ما تقدم فقد تقرر رف  فرب العىدم القائىل " لا توجىد اختلافىات معنويىة فىي إدراك 
يمط الريادة الاستراتيجية ترجا الي المستولا الادارلا" وذلك بصورة اجمالية للنموذج عند مسىتولا 

%(، وبالنسبة لكل بعد من ابعاد الريادة الاستراتيجية علىى حىده أظهىرت النتىائج وجىود 1معنوية )
اختلافات معنوية في إدراك ابعاد الثقافة الريادةة والإدارة الاسىتراتيجية للمىوارد عنىد مسىتولا دلالىة 

%(، وعىدم جىود 5%(، وجود اختلافات معنوية في إدراك الايادة الريادةة عنىد مسىتولا دلالىة )1)
%(. وبالتىىالي تقىىرر قبىىول 5اختلافىىات معنويىىة فىىي إدراك التفكيىىر الريىىادلا عنىىد مسىىتولا دلالىىة )

الفرب البديل واليلا ةشير الي وجود اختلافات في إدراك الريادة الاستراتيجية ترجا الي المسىتولا 
الادارلا بصورة اجمالية، وبالنسبة لكل بعد، فقد تقرر قبول الفىرب العىدمي بالنسىبة لبعىد التفكيىر 

 الريادلا فقط. 
لاختلافات في أراء العاملين لأبعاد الابتكار التنظيمي وفقاي لخصائصهش الشخصىية )النىوع، ا  -

 المستو  الوظيفي(.

ينىىىاقش هىىىيا الجىىىزء توصىىىيف الاختلافىىىات فىىىي أراء العىىىاملين لأبعىىىاد الابتكىىىار التنظيمىىىي وفقىىىاي 
لخصائصىىهش الشخصىىية )النىىوع، المؤهىىل العلمىىي، المسىىتو  الإدارلا(. والىىيلا ةحىىاول الإجابىىة علىىى 
التساؤل الثالث بالبحث واليلا يىنص علىى " هىل يوجىد اختلافىات معنويىة فىي أراء العىاملين لأبعىاد 

وفقاي لخصائصهش الشخصية )النوع، المؤهل العلمىي، المسىتو  الإدارلا(ك والىيلا  التنظيميالابتكار  
استند في التحليل إلى الفرب الثالث واليلا ةشير إلى أيى  " لا يوجىد اخىتلاف ذو دلالىة إحصىائية 
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في أراء العاملين لأبعىاد الابتكىار التنظيمىي وفقىاي لخصائصىهش الشخصىية )النىوع، المؤهىل العلمىي، 
( للتعىىرف Kolmogorov-Smirnova Testاختبىىار )ين المسىىتو  الإدارلا(. واسىىتخدم البىىاحث

 (.10كايت البيايات تتوزع توزيا تبيعي من عدم ، كما هو موحن بالجدول رقش ) إذاما   على
 ( Kolmogorov-Smirnova- Shapiro-Wilkيتائج تحليل( )10جدول رقش )

 تباية متغير الابتكار التنظيمي للتوزيا الطبيعي الايش الاحصائية لاختبار مدلا 

 . يتائج التحليل الاحصائيإعداد الباحثين اعتماد على المصدر: 
 (0,01دلالة إحصائية عند مستو  معنوية )** تشير إلى 

( يتائج الايش الإحصائية لاختبار تباية متغير الابتكار التنظيمي 10الجدول رقش )  ويتلن من
ةعىد  ، حيىثالطبيعي أن الايش الاحصائية للابتكىار التنظيمىي تيىر تابعىة للتوزيىا الطبيعىي  للتوزيا

 
 المىىىتغير

Shapiro-Wilk Kolmogorov-Smirnova 

 إحصائية
 الاختبار

درجىىىىىىىىىىىىة 
 الحرية

الدلالىىىىىىىىىىىىىىىىة 
 الإحصائية

 إحصائية
 الاختبار

درجىىىىة 
الحىىىىري
 ة

الدلالىىىىىىىىىىىىة 
 Y1 .824 210 **.000 .257 210 **.000 الاحصائية

Y2 .805 210 **.000 .239 210 **.000 

Y3 .857 210 **.000 .204 210 **.000 

Y4 .794 210 **.000 .270 210 **.000 

Y5 .782 210 **.000 .265 210 **.000 

 000.** 210 206. 000.** 210 890. الابتكار الإدارلا 

Y6 .858 210 **.000 .230 210 **.000 

Y7 .856 210 **.000 .217 210 **.000 

Y8 .837 210 **.000 .242 210 **.000 

Y9 .899 210 **.000 .156 210 **.000 

Y10 .756 210 **.000 .322 210 **.000 

 000.** 210 191. 000.** 210 909. الابتكار التقني

Y11 .806 210 **.000 .240 210 **.000 

Y12 .725 210 **.000 .359 210 **.000 

Y13 .783 210 **.000 .304 210 **.000 

Y14 .714 210 **.000 .369 210 **.000 

Y15 .783 210 **.000 .304 210 **.000 

 000.** 210 163. 000.** 210 883. الابتكار الإحافي

 000.** 210 190. 000.** 210 865. الابتكار التنظيمي
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(، ولىيلك سىوف يىتش اسىتخدام 0.05توزيا المتغير تبيايىا إذا كايىت معنويىة الاختبىار أكبىر مىن )
 الاختبارات الاحصائية تير المعلمية في تحليل الفرب الثايي للدراسة، وذلك كما يلي.

  الاختلافات في أراء العاملين لأبعاد الابتكار التنظيمي وفقاي للنوع.-1

باسىىتخدام اختبىىار مىىان وتينىىى لاختبىىار مىىدلا وجىىود اختلافىىات فىىي أراء العىىاملين  ينالبىىاحثقىىام 
ايثىىي(، ويعتبىىر اختبىىار مىىان وتينىىى مىىن الأسىىاليب  –لأبعىىاد الابتكىىار التنظيمىىي وفقىىاي للنىىوع )ذكىىر 

الإحصائية التي تستخدم للمقارية بين عينتين فقط، وليلك تش استخدام  للمقارية بين أراء كل من 
( يتىىىائج اختبىىىار مىىىان وتينىىىى 11الىىىيكور والايىىىاي للابتكىىىار التنظيمىىىي، ويوحىىىن الجىىىدول رقىىىش )
 للاختلافات في أراء العاملين لأبعاد الابتكار التنظيمي وفقاي للنوع.

 ( Mann-Whitney Test( )يتائج تحليل مان وتيني 11جدول رقش )
 للنوع الاختلافات في أراء العاملين لأبعاد الابتكار التنظيمي وفقاي 

الدلالىىىىىىىىىىىىىىىىىىة  مان ويتنى الوسط الحسابي تبقاي للنوع   الابتكار التنظيمي
 ايثي ذكر الاحصائية

 316. 1898.000 4.0000 4.0455 الابتكار الإدارلا 

 012. * 1572.000 3.7396 4.0455 الابتكار التقني

 109. 1769.000 4.0312 4.1989 الابتكار الإحافي

التنظيميالابتكار   4.0284 3.8125 1862.000 .240 

 . يتائج التحليل الاحصائيإعداد الباحثين اعتماد على المصدر: 
 (01,0** تشير إلى دلالة إحصائية عند مستو  معنوية )

 ( ما يلي: 11رقش ) السابق ويتبين من الجدول

حىىىين يبلىىى، (، فىىىي 4.04يبلىىى، المتوسىىىط الحسىىىابي للابتكىىىار الادارلا بالنسىىىبة للىىىيكور ) (1)
(، مما ةشير الي وجود فىرو  4.00المتوسط الحسابي للابتكار الإدارلا بالنسبة للإياي )

( لصىىالن الىىيكور. ويبلىى، 0.04بىىين الىىيكور والايىىاي فىىي إدراك الابتكىىار الإدارلا بمقىىدار )
(، وهىىي ضيمىىة تيىىر معنويىىة عنىىد مسىىتولا معنويىىة 1898.00ضيمىىة اختبىىار مىىان ويتينىىي )

(، ممىىا ةشىىير الىىي عىىدم وجىىود اختلافىىات معنويىىة بىىين الىىيكور والايىىاي فىىي إدراك 0.05)
 الابتكار الإدارلا.

(، فىىي حىىين يبلىى، 4.04يبلىى، المتوسىىط الحسىىابي لبعىىد الابتكىىار التقنىىي بالنسىىبة للىىيكور ) (2)
(، ممىا ةشىير الىي وجىود 3.73المتوسط الحسابي لبعىد الابتكىار التقنىي بالنسىبة للإيىاي )
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( لصىىالن الىىيكور. 0,31فىىرو  بىىين الىىيكور والايىىاي فىىي إدراك الابتكىىار التقنىىي بمقىىدار )
(، ممىا ةشىير 0,05( عنىد مسىتولا معنويىة )1572.00ويبل، ضيمة اختبار مان ويتيني )

 الي وجود فرو  معنوية بين اليكور والاياي في إدراك الابتكار التقني. 

(، فىي حىين يبلى، 4.19يبل، المتوسط الحسابي لبعد الابتكىار الإحىافي بالنسىبة للىيكور ) (3)
(، مما ةشىير الىي وجىود 4.03المتوسط الحسابي لبعد الابتكار الإحافي بالنسبة للإياي )

( لصىالن الىيكور. 0.16فرو  بين اليكور والايىاي فىي إدراك الابتكىار الإحىافي بمقىدار )
(، وهىىي ضيمىىة تيىىر معنويىىة عنىىد مسىىتولا 1769,50ويبلىى، ضيمىىة اختبىىار مىىان ويتينىىي )

(، ممىا ةشىير الىي عىدم وجىود اختلافىات معنويىة بىين الىيكور والايىاي فىي 0.05معنوية )
 إدراك الابتكار الإحافي. 

(، فىي حىين يبلى، 4.02يبل، المتوسط الحسابي لبعد الابتكار التنظيمي بالنسىبة للىيكور ) (4)
(، مما ةشير الىي 3.81المتوسط الحسابي لبعد الابتكار التنظيمي للقائد بالنسبة للإياي )

( 0.21وجىىود فىىرو  بىىين الىىيكور والايىىاي فىىي إدراك الابتكىىار التنظيمىىي للقائىىد بمقىىدار )
(، وهىي ضيمىة تيىر معنويىة 1862.00لصالن اليكور. ويبل، ضيمة اختبىار مىان ويتينىي )

(، ممىا ةشىير الىي عىدم وجىود اختلافىات معنويىة بىين الىيكور 0.05عند مستولا معنوية )
 والاياي في إدراك الابتكار التنظيمي. 

وفي حوء ما تقدم فقد تقرر قبىول فىرب العىدم القائىل " لا توجىد اختلافىات معنويىة فىي إدراك 
%(، 5الابتكار التنظيمي ترجا الي النىوع" وذلىك بصىورة اجماليىة للنمىوذج عنىد مسىتولا معنويىة )

لكل بعد من ابعاد الابتكىار علىى حىده أظهىرت النتىائج عىدم وجىود اختلافىات معنويىة فىي   وبالنسبة
باستثناء بعد الابتكار التقني حيىث أظهىرت النتىائج  (،%5إدراك جميا الابعاد عند مستولا دلالة )

( . وبالتىالي تقىرر قبىول فىرب العىدم والىيلا 0.05وجود اختلافات معنوية عنىد مسىتولا معنويىة )
ةشىىير الىىي عىىدم وجىىود اختلافىىات فىىي إدراك الابتكىىار التنظيمىىي ترجىىا الىىي النىىوع بصىىورة اجماليىىة، 
وبالنسىىبة لكىىل بعىىد علىىى حىىده. تىىش قبىىول الفىىرب العىىدم بالنسىىبة لأبعىىاد الابتكىىار الإدارلا والابتكىىار 

 الإحافي.
  لاختلافات في أراء العاملين لأبعاد الابتكار التنظيمي وفقاي للمستولا التعليمي.ا-

لاختبىىار مىدلا وجىود اختلافىات فىىي أراء  Kruskal-Wallisباسىتخدام اختبىار ين قىام البىاحث
العاملين لأبعاد الابتكار التنظيمىي وفقىاي للمسىتولا التعليمىي، كويى  مىن الأسىاليب الإحصىائية التىي 
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تسىىتخدم للمقاريىىة بىىين أكثىىر مىىن عينتىىين، وتىىش اسىىتخدام  للمقاريىىة بىىين أراء كىىل مىىن المسىىتويات 
دراسات عليا( للابتكار التنظيمي. ويوحن الجدول رقىش   –مؤهل عالي    –التعليمية )مؤهل متوسط  

للاختلافات فىي أراء العىاملين لأبعىاد الابتكىار التنظيمىي   Kruskal-Wallis( يتائج اختبار  12)
 وفقاي للمستولا الادارلا.

الاختلافات في أراء العاملين لأبعاد الابتكار  Kruskal-Wallis( يتائج اختبار  12جدول )
 التنظيمي وفقاي للمستولا التعليمي 

المستقل  المتغير  
 الابتكار التنظيمي

-Chi الوسط الحسابي تبقاي للمستولا التعليمي

Square 
الدلالىىىىىىىىىىىىىىىىة 
مؤهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل  الإحصائية

 متوسط
عاليمؤهل  دراسىىىىىىىىىىىىىىات  

 عليا
 036.* 6.654 4.2500 3.8852 4.0152 الابتكار الإدارلا 

 004.** 11.050 4.2619 3.7541 3.8636 الابتكار التقني

 000.** 33.733 4.6786 3.8689 3.9545 الابتكار الإحافي

 000.** 18.695 4.4524 3.7869 3.6212 الابتكار التنظيمي

 . يتائج التحليل الاحصائيإعداد الباحثين اعتماد على المصدر: 
  01,0دلالة إحصائية عند مستو  معنوية ** تشير إلى 
 يلي:ما  (12رقش ) السابق من الجدول ويلاح 

(، 0,05( عنىىد معنويىىة )6.654لبعىىد الابتكىىار الإدارلا ) Chi-Squareيبلىى، اختبىىار  (1)
ممىىا ةشىىير الىىي وجىىود اختلافىىات معنويىىة فىىي إدراك الابتكىىار الإدارلا ترجىىا الىىي المسىىتولا 

 التعليمي.
(، 0,01( عنىىد معنويىىة )11.050لبعىىد الابتكىىار التقنىىي ) Chi-Squareيبلىى، اختبىىار  (2)

ممىىا ةشىىير الىىي وجىىود اختلافىىات معنويىىة فىىي إدراك يمىىط الابتكىىار التنظيمىىي ترجىىا الىىي 
 المستولا التعليمي.

(، 0,01( عند معنويىة )33.733لبعد الابتكار الإحافي )  Chi-Squareيبل، اختبار   (3)
ممىىا ةشىىير الىىي وجىىود اختلافىىات معنويىىة فىىي إدراك يمىىط الابتكىىار التنظيمىىي ترجىىا الىىي 

 المستولا التعليمي.
( عنىد مسىتولا معنويىة 18.696للابتكار التنظيمي ) Chi-Squareيبل، ضيمة اختبار   (4)

(، مما ةشير الي وجود اختلافات معنوية في إدراك الابتكار التنظيمىي ترجىا الىي 0,01)
 المستولا التعليمي.
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ما تقدم فقد تقرر رف  فرب العىدم القائىل " لا توجىد اختلافىات معنويىة فىي إدراك   حوءوفي  
يمط الابتكار التنظيمي ترجا الي المسىتولا الادارلا" وذلىك بصىورة اجماليىة للنمىوذج عنىد مسىتولا 

%(، وبالنسبة لكىل بعىد مىن ابعىاد الابتكىار التنظيمىي علىى حىده أظهىرت النتىائج وجىود 1معنوية )
%(، ووجىود 1اختلافات معنوية في إدراك الابتكار التقني والابتكار الاحىافي عنىد مسىتولا دلالىة )

%(. وبالتىىالي تقىىرر قبىىىول 5اختلافىىات معنويىىة فىىي إدراك الابتكىىىار الإدارلا عنىىد مسىىتولا دلالىىىة )
الفرب البديل واليلا ةشير الي وجود اختلافىات فىي إدراك الابتكىار التنظيمىي ترجىا الىي المسىتولا 

 الادارلا بصورة اجمالية، وبالنسبة لكل بعد من ابعاد الابتكار التنظيمي على حده.  
  الاختلافات في أراء العاملين لأبعاد الابتكار التنظيمي وفقاي للمستولا الادارلا.-3
لاختبىار مىدلا وجىود اختلافىات فىي أراء  Kruskal-Wallisباستخدام اختبىار    ينالباحثقام   

العىىاملين لأبعىىاد الابتكىىار التنظيمىىي وفقىىاي للمسىىتولا الادارلا، كويىى  مىىن الأسىىاليب الإحصىىائية التىىي 
تسىىتخدم للمقاريىىة بىىين أكثىىر مىىن عينتىىين، وتىىش اسىىتخدام  للمقاريىىة بىىين أراء كىىل مىىن المسىىتويات 

( يتىائج 13التنفييةة( للابتكار التنظيمي. ويوحن الجىدول رقىش )  –الإ رافية    –الادارية )الايادةة  
للاختلافات في أراء العاملين لأبعاد الابتكار التنظيمي وفقاي للمستولا   Kruskal-Wallisاختبار  
 الادارلا.
الاختلافات في أراء العاملين لأبعاد الابتكار  Kruskal-Wallis( يتائج اختبار  13جدول )

 التنظيمي وفقاي للمستولا الادارلا 
 المتغير المستقل 
 الابتكار التنظيمي

الوسىىىىىط الحسىىىىىابي تبقىىىىىاي للمسىىىىىتولا 
 الادارلا  

Chi-
Square 

الدلالىىىىىىىىىىىىىىىة 
 الاحصائية

 الايادلا الإ رافية  التنفييلا
 019.* 7.931 4.4565 3.9412 3.9464 الابتكار الإدارلا 

 001.** 13.211 4.4783 3.8294 3.8214 الابتكار التقني

 002.** 12.953 4.6304 4.0412 4.0357 الابتكار الإحافي

 003.** 11.368 4.5435 3.8471 3.7857 الابتكار التنظيمي

 . يتائج التحليل الاحصائيإعداد الباحثين اعتماد على المصدر:   
  01,0** تشير إلى دلالة إحصائية عند مستو  معنوية  

 ما يلي: (13رقش ) السابق ويتبين من الجدول
(، ممىا 0,05( عنىد معنويىة )7.931لبعد الابتكار الإدارلا ) Chi-Squareيبل، اختبار   (1)

 ةشير الي وجود اختلافات معنوية في إدراك الابتكار الإدارلا ترجا الي المستولا الادارلا.
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(، مما 0,01( عند معنوية )13.211لبعد الابتكار التقني ) Chi-Squareيبل، اختبار  (2)
ةشىىير الىىي وجىىود اختلافىىات معنويىىة فىىي إدراك يمىىط الابتكىىار التنظيمىىي ترجىىا الىىي المسىىتولا 

 الادارلا.
(، 0,01( عنىد معنويىة )12.953لبعىد الابتكىار الإحىافي ) Chi-Squareيبل، اختبىار   (3)

مما ةشير الي وجود اختلافات معنوية فىي إدراك يمىط الابتكىار التنظيمىي ترجىا الىي المسىتولا 
 الادارلا.

( عنىىد مسىىتولا معنويىىة 11.368التنظيمىىي )للابتكىىار  Chi-Squareيبلى، ضيمىىة اختبىىار  (4)
(، مما ةشير الي وجود اختلافات معنوية فىي إدراك يمىط السىمعة ترجىا الىي المسىتولا 0,01)

 الادارلا.

 إدراكوفي حوء ما تقدم فقد تقرر رف  فرب العىدم القائىل " لا توجىد اختلافىات معنويىة فىي 
يمط الابتكار التنظيمي ترجا الي المسىتولا الادارلا" وذلىك بصىورة اجماليىة للنمىوذج عنىد مسىتولا 

حىده أظهىرت النتىائج وجىود  علىى%(، وبالنسبة لكىل بعىد مىن ابعىاد الابتكىار التنظيمىي 1معنوية )
بعد الابتكار الإدارلا  ءباستثنا (،%1جميا الابعاد عند مستولا دلالة )  إدراكاختلافات معنوية في  
%(. وبالتالي تقرر قبول الفرب البديل واليلا ةشير الىي وجىود اختلافىات 5عند مستولا معنوية )

في إدراك الابتكار التنظيمي ترجا الي المستولا الادارلا بصورة اجمالية، وكىيلك بالنسىبة لكىل بعىد 
 من ابعاد الابتكار التنظيمي على حده. 

تحقيىق الابتكىار التنظيمىي بالشىركات   علىىمدلا وجود اختلافات في تيرير الريادة الاسىتراتيجية    -
الصناعية الدوائية باختلاف الخصائص الشخصية للعاملين )النوع، المؤهل العلمي، المستولا 

 الإدارلا(

بمىدلا وجىود اختلافىات فىي تىيرير الريىادة يناقش هيا الجزء يتائج التحليىل الاحصىائي الخىاص 
تحقيىىق الابتكىار التنظيمىىي بالشىركات الصىناعية الدوائيىىة بىاختلاف الخصىىائص  الاسىتراتيجية علىى

الشخصىىية للعىىاملين )النىىوع، المؤهىىل العلمىىي، المسىىتولا الإدارلا(، وذلىىك مىىن اجىىل الاجابىىة علىىى 
" هل توجد اختلافىات فىي تىيرير الريىادة الاسىتراتيجية  علىالتساؤل الثالث في البحث واليلا ينص 

تحقيىىق الابتكىىار التنظيمىىي بالشىىركات الصىىناعية الدوائيىىة بىىاختلاف الخصىىائص الشخصىىية  علىىى
للعاملين )النوع، المؤهل العلمي، المستولا الإدارلا(ك" واليلا استند في التحليل الي الفرب الثالىث 

تحقيىىق الابتكىىار  علىىىالىىيلا ةشىىير الىىي ايىى  " لا توجىىد اختلافىىات فىىي تىىيرير الريىىادة الاسىىتراتيجية 
التنظيمي بالشركات الصناعية الدوائية بىاختلاف الخصىائص الشخصىية للعىاملين )النىوع، المؤهىل 

 العلمي، المستولا الإدارلا(.
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ببع  الأساليب الإحصائية الوص ية والتحليلية والاختبىارات المصىاحبة   ينوقد استعان الباحث
(، وهو يوع مىن اللىبط الاحصىائي لايىاس ANCOVAوالتي تمثلت في أسلوب تحليل التغاير )

مدلا وجود تيرير للمتغير المستقل علىى المتغيىر التىابا فىي ظىل وجىود متغيىر أو أكثىر. ومىن أهىش 
 ىىىروط تطبيىىىق تحليىىىل التغىىىاير أن تكىىىون العينىىىات موحىىىا المقاريىىىة مسىىىتقلة، أن تكىىىون العينىىىات 
مسحوبة من مجتمعات ذات توزيعات تبياية، ويمكن التغاحي عن هيا الشىرط فىي حىال العينىات 

( مفردة، وأن تكون تباينات المجتمعىات متسىاوية بمعنىي تجىايل التبىاين بىين 30التي تزيد عن )
 المجتمعات، وأن تكون العلاقة بين متغير التغاير والمتغير التابا خطية(. 

 الاختلافات في تيرير الريادة الاستراتيجية على تحقيق الابتكار التنظيمي باختلاف النوع. -
بىىبع  الأسىىاليب الإحصىىائية الوصىى ية والتحليليىىة والاختبىىارات المصىىاحبة  يناسىىتعان البىىاحث

(، وتبين أن النتائج الخاصة بتيرير الريىادة ANCOVAوالتي تمثلت في أسلوب تحليل التغاير )
 النحو التالي: علىتحقيق الابتكار التنظيمي من خلال النوع كايت  علىالاستراتيجية 

المتوسىط والايحىراف المايىارلا للمتغيىر التىابا الابتكىار التنظيمىي حسىب   (14جدول رقش )
 النوع

 العدد الايحراف المايارلا  المتوسط الحسابي النوع
 135 96299. 4.0284 ذكر

 75 98729. 3.8125 أيثي

 210 97350. 3.9522 الإجمالي

 . الاحصائييتائج التحليل إعداد الباحثين اعتماد على المصدر:                   

( أن الاتجاه العىام لآراء مفىردات العينىة حىول الابتكىار التنظيمىي 13ويتبين من الجدول رقش )
والإيىىاي  %(80.5%(، كمىىا تبىىين وجىىود تبىىاين بسىىيط فىىي اراء الىىيكور )79ةميىىل الىىي القبىىول )

 التنظيمي، وأن الاختلاف تير معنولا. حول الابتكار%( 76.25)
 اختبار التجايل لإحصائية ليفين ودرجات الحرية والايمة الاحتمالية (15جدول رقش )

Levine's Test of Equality of Error Variances 

dependent Variable 

F Df1 Df2 Sig 

7.540 1 208 .007 

Tests the null hypothesis that the error variance of the dependent 

variable is equal across groups 

 . يتائج التحليل الاحصائيإعداد الباحثين اعتماد على المصدر:          
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مسىتولا  علىى( وجود تجايل بين عينىة الىيكور والايىاي 15رقش ) السابق  ويتبين من الجدول
( المحسىوبة والتىي Fالابتكار التنظيمىي، وهىيا مىا توحىح  ضيمىة )  علىتيرير الريادة الاستراتيجية  

(، وبهىىيا يىتش التيكيىىد علىى أيىى  لا يوجىىد 0.01( وهىىي دالىة عنىىد مسىتولا معنويىىة )7.540بلغىت )
 تباين بين عينة اليكور والاياي.

 تحليل التغاير على مستولا النوع (16جدول رقش )
Tests Between Subjects Effects 

Source 
Type III 

Sum of 

Squares 

Df 
Mean 

square 
F Sig 

Corrected model 40.881a 3 13.627 20.662 .000 

Intercept 19.898 1 19.898 30.169 .000 

Gender 1.655 1 1.655 2.509 .116 

Strategic 25.262 1 25.262 38.302 .000 

Gender*strategic 1.878 1 1.878 2.848 .094 

Error 87.058 206 .660   

Total 2252.250 210    

Corrected total 127.939 209    

a. R Squared = .320 (Adjusted R Squared = .304) 

 . يتائج التحليل الاحصائيإعداد الباحثين اعتماد على المصدر:      

تحقيىىق الابتكىىار  علىىى( أن تىىيرير الريىىادة الاسىىتراتيجية 16رقىىش ) السىىابقويتبىىين مىىن الجىىدول 
( fالتنظيمي بالشركات الصناعية الدوائية من خلال النوع تير ذلا دلالة معنوية، حيث أن ضيمة )

(، ممىا ةشىير إلىي وجىود 0.05(، وهي ضيمىة تيىر معنويىة عنىد مسىتولا معنويىة )2.848بلغت )
عدم وجود تفاعل بين الريادة الاستراتيجية والابتكار التنظيمي، وبيلك يتش رفى  الشىق الأول مىن 
الفرب الثالث والمرتبط بالنوع، ويتش قبول عدم وجود اختلاف في تيرير الريادة الاستراتيجية علىي 

 تحقيق الابتكار التنظيمي باختلاف النوع.
الاختلافات في تيرير الريادة الاستراتيجية على تحقيق الابتكار التنظيمي بىاختلاف المؤهىل   -

 العلمي.



 . أسماء عبده  /؛ د أسماء محمد   /د؛  سلمى أحمد  / د…دور الريادة الإستراتيجية في تحقيق الابتكار التنظيمي
 

300 
 
 

بىىبع  الأسىىاليب الإحصىىائية الوصىى ية والتحليليىىة والاختبىىارات المصىىاحبة ين اسىىتعان البىىاحث
(، وتبين أن النتائج الخاصة بتيرير الريىادة ANCOVAوالتي تمثلت في أسلوب تحليل التغاير )

 النحو التالي: علىتحقيق الابتكار التنظيمي من خلال المؤهل العلمي كايت  علىالاستراتيجية 
المتوسىط والايحىراف المايىارلا للمتغيىر التىابا الابتكىار التنظيمىي حسىب المؤهىل   (17جدول رقىش )
 العلمي

 العدد الايحراف المايارلا  المتوسط الحسابي المؤهل العلمي
 51 95222. 3.6212 مؤهل متوسط

 94 97236. 3.7869 مؤهل عالي

 65 80251. 4.4524 دراسات عليا

 210 97350. 3.9522 الإجمالي

 . يتائج التحليل الاحصائيإعداد الباحثين اعتماد على المصدر: 

( أن الاتجىىاه العىىام لآراء مفىىردات العينىىة حىىول الابتكىىار 17رقىىش ) السىىابق ويتبىىين مىىن الجىىدول
%(، كما تبين وجود تبىاين فىي اراء مفىردات العينىة وفىق المؤهىل 79التنظيمي ةميل الي القبول )

العلمي، حيث بل، المتوسط الحسابي لمتغير الابتكار التنظيمي للعاملين أصحاب المؤهل المتوسط 
أمىىىا بالنسىىىبة للدراسىىىات العليىىىا فلىىى، المتوسىىىط  (،75.73)العىىىالي (، وبالنسىىىبة للمؤهىىىل 72.42)

 %(، وكان هيا الاختلاف معنولا.89الحسابي )
 الاحتماليةاختبار التجايل لإحصائية ليفين ودرجات الحرية والايمة  (18جدول رقش )

Levine's Test of Equality of Error Variances 

dependent Variable 

F Df1 Df2 Sig 

2.561 2 207 .009 

Tests the null hypothesis that the error variance of the 

dependent variable is equal across groups 

 . يتائج التحليل الاحصائيإعداد الباحثين اعتماد على المصدر:           

مسىتولا  على( وجود تجايل بين فيات المستولا العلمي 18رقش ) السابقويتبين من الجدول  
( المحسىوبة والتىي Fالابتكار التنظيمىي، وهىيا مىا توحىح  ضيمىة )  علىتيرير الريادة الاستراتيجية  

(، وبهىىيا يىتش التيكيىىد علىى أيىى  لا يوجىىد 0,08( وهىىي دالىة عنىىد مسىتولا معنويىىة )2.561بلغىت )
 تباين بين عينة المستويات التعليمية المختلفة.
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 تحليل التغاير على مستولا النوع( 19) جدول رقش
Tests Between Subjects Effects 

Source 

Type III 

Sum of 

Squares 

Df 
Mean 

square 
F Sig 

Corrected model 44.462a 5 8.892 13.848 .000 

Intercept 15.902 1 15.902 24.765 .000 

Education .494 2 .247 .385 .682 

Strategic 27.500 1 27.500 42.827 .000 

Education*strategic .451 2 .225 .351 .705 

Error 83.477 204 .642   

Total 2252.250 210    

Corrected total 127.939 209    

a. R Squared = .348 (Adjusted R Squared = .322) 

 . يتائج التحليل الاحصائيإعداد الباحثين اعتماد على المصدر: 

( أن تىىيرير الريىىادة الاسىىتراتيجية علىىى تحقيىىق الابتكىىار 19رقىىش ) السىىابق ويتبىىين مىىن الجىىدول
دلالىة معنويىة، حيىث أن التنظيمي بالشركات الصىناعية الدوائيىة مىن خىلال المؤهىل الدراسىي ذات  

(، ممىا ةشىير إلىى 0.05( وهي ضيمة تير معنوية عند مستولا معنوية )0.351( بلغت )fضيمة )
وجىىود عىىدم وجىىود تفاعىىل بىىين الريىىادة الاسىىتراتيجية والابتكىىار التنظيمىىي، وبىىيلك يىىتش رفىى  الشىىق 
الثىىايي مىىن الفىىرب الثالىىث والمىىرتبط بالمؤهىىل العلمىىي، ويىىتش قبىىول عىىدم وجىىود اخىىتلاف فىىي تىىيرير 

 الريادة الاستراتيجية على تحقيق الابتكار التنظيمي باختلاف المؤهل العلمي.
الاختلافىىىات فىىىي تىىىيرير الريىىىادة الاسىىىتراتيجية علىىىى تحقيىىىق الابتكىىىار التنظيمىىىي بىىىاختلاف -3

 المستولا الإدارلا.

والاختبىىارات المصىىاحبة بىىبع  الأسىىاليب الإحصىىائية الوصىى ية والتحليليىىة ين اسىىتعان البىىاحث
(، وتبين أن النتائج الخاصة بتيرير الريىادة ANCOVAوالتي تمثلت في أسلوب تحليل التغاير )

 النحو التالي: علىتحقيق الابتكار التنظيمي من خلال المستولا الإدارلا كايت  علىالاستراتيجية 
المتوسط والايحراف المايارلا للمتغير التابا الابتكىار التنظيمىي حسىب المسىتولا   (20جدول رقش )
 الإدارلا 

 العدد  الايحراف المايارلا  المتوسط الحسابي  المستولا الإدارلا 
 131 96637. 3.7857 الإدارة التنفييةة
 43 97902. 3.8471 الإدارة الا رافية
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 العدد  الايحراف المايارلا  المتوسط الحسابي  المستولا الإدارلا 
 36 75247. 4.5435 الإدارة الايادةة
 210 97350. 3.9522 الإجمالي

 . يتائج التحليل الاحصائيإعداد الباحثين اعتماد على المصدر: 

( أن الاتجىىاه العىىام لآراء مفىىردات العينىىة حىىول الابتكىىار 20رقىىش ) السىىابقويتبىىين مىىن الجىىدول 
%(، كمىا تبىين وجىود تبىاين بسىيط فىي اراء مفىردات العينىة وفىق 79التنظيمي ةميل الي القبىول )

الحسابي لمتغير الابتكار التنظيمي للعاملين أصىحاب الإدارة المستولا الإدارلا، حيث بل، المتوسط  
أما بالنسبة لىلإدارة الايادةىة فلبى،  (،%76.92%(، وبالنسبة للإدارة الإ رافية )75.7التنفييةة )

 %(، وكايت هيه الاختلافات معنوية.90.87المتوسط الحسابي )
 اختبار التجايل لإحصائية ليفين ودرجات الحرية والايمة الاحتمالية (21جدول رقش )

Levine's Test of Equality of Error Variances 

dependent Variable 

F Df1 Df2 Sig 

2.172 2 207 .001 

Tests the null hypothesis that the error variance of the 

dependent variable is equal across groups 

 . يتائج التحليل الاحصائيإعداد الباحثين اعتماد على المصدر:        

مستولا  على( وجود تجايل بين فيات المستولا الإدارلا 21رقش )  السابقويتبين من الجدول  
( المحسىوبة والتىي Fالابتكار التنظيمىي، وهىيا مىا توحىح  ضيمىة )  علىتيرير الريادة الاستراتيجية  

(، وبهىيا يىتش التيكيىد علىى أيى  لا يوجىد 0.118( وهي دالة عند مستولا معنويىة )2.171بلغت )
 تباين بين عينة العاملين وفق المستولا الإدارلا.

 تحليل التغاير على مستولا المستولا الإدارلا  (22جدول رقش )
Tests Between Subjects Effects 

Source 

Type III 

Sum of 

Squares 

Df 
Mean 

square 
F Sig 

Corrected model 43.915a 5 8.783 13.589 .000 

Intercept 8.078 1 8.078 12.498 .001 

Education .416 2 .208 .322 .725 

Strategic 15.522 1 15.522 24.015 .000 
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Tests Between Subjects Effects 

Source 

Type III 

Sum of 

Squares 

Df 
Mean 

square 
F Sig 

Education*strategic .912 2 .456 .706 .496 

Error 84.024 204 .646   

Total 2252.250 210    

Corrected total 127.939 209    

a. R Squared = .343 (Adjusted R Squared = .318) 

 . يتائج التحليل الاحصائيإعداد الباحثين اعتماد على المصدر: 

تحقيىىق الابتكىىار  علىىى( أن تىىيرير الريىىادة الاسىىتراتيجية 22رقىىش )السىىابق ويتبىىين مىىن الجىىدول 
التنظيمي بالشركات الصناعية الدوائيىة مىن خىلال المسىتولا الإدارلا ذات دلالىة معنويىة، حيىث أن 

(، ممىا ةشىير إلىي 0.05( وهي ضيمة تير معنوية عند مستولا معنوية )0.706( بلغت )fضيمة )
وجىىود عىىدم وجىىود تفاعىىل بىىين الريىىادة الاسىىتراتيجية والابتكىىار التنظيمىىي، وبىىيلك يىىتش رفىى  الشىىق 
الثالث من الفرب الثالىث والمىرتبط بالمسىتولا الادارلا، ويىتش قبىول عىدم وجىود اخىتلاف فىي تىيرير 

 الريادة الاستراتيجية علي تحقيق الابتكار التنظيمي باختلاف المستولا الادارلا.

 
 النتائج والتوصيات والبحوي المستقبلية:  -عا راي 

 النتائج: .1
وفقىىاي للبيايىىات التىىي تىىش جمعهىىا مىىن خىىلال الدراسىىة الاسىىتطلاعية مجىىال الدراسىىة، والملاحظىىة 

النتىائج التىي توصىلت إليهىا الدراسىة وذلىك علىى النحىو  بعىربالشخصية للباحثين، قىام البىاحثين  
 التالي:
 واحىن الشىركات الدوائيىة المصىرية لىديها تصىورمن أفراد عينة الدراسىة أن  (  %43)أ ار  -أ

إلىىى تحقيىىق  قيهىىا تسىىعى وتيىىر مسىىتقرة متقلبىىة بييىىة أعمىىال لمسىىتقبل الشىىركات الدوائيىىة فىىي
 أهدافها.
بنشىر الثقافىة %( أن الشىركات الدوائيىة المصىرية تقىوم  60ير  عدد كبيىر مىن العىاملين )-ب

 الريادةة وتسعى إلى تثايف العاملين وتدريبهش. 
 أجىل مىن الإسىتراتيجي، مواردها لنمط تغييرمن أفراد عينة الدراسة بوجود %(  50أفصن )-ج

 لها.   الكلى الاقتصادلا الأداء تحسين
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مىن العىاملين حىرص الشىركة علىى اسىتخدام التكنولوجيىا المتطىورة فىي حىل %(  85يبين ) .د
 المشكلات.

علىى أسىاس قوم الايادة الريادةة تعينة الدراسة الاستطلاعية، أن  من أفراد  %(  60ير  ) . ه 
 أهداف واححة، كما تقوم بتغيير في السياسات للتكيف ما البيية المحيطة.

قىىىوم بجمىىىا تإسىىىتراتيجية و  أعمىىىالاي  تسىىىتخدممىىىن أفىىىراد العينىىىة أيهىىىا  %(45بينمىىىا أ ىىىار ) .و
 المعلومات الإستراتيجية للمان قدرات تنافسية. 

في تحديد الفجوة بين ما ةعرفوي ، وما الريادة الإستراتيجية  يخفاب مستو  إدراك أهمية  ا . ز 
ةىىىة تنىىىبههش لأهميىىىة دةحتىىىاجون إلىىىى معرفتىىى  عىىىن البييىىىة وتغيراتهىىىا وتحىىىدةاتها، ومحدو 

  .رتقائها بكفاءة أيشطتها وخدماتهااالمعلومات، والدور اليلا تلاب  في 
تىوافر يظىام متخصىص للمعلومىات الإسىتراتيجية، إلىى سىتطلاعية يتائج الدراسىة الاأ ارت   . ا 

  كوي  ينير مبكراي بالقلاةا ذات المدلولات الإستراتيجية.
ا الشىركات الدوائيىة مثل ظاهره ريادةة تسعى مىن خلالهىتُ أوححت أن الريادة الإستراتيجية   .ط
 الابتكىىار التنظيمىىيصىىبن ة اتحديىىد علاقاتهىىا مىىا أسىىواقها ومنافسىىيها، فبىىدويه إعىىادةلىىى إ

 ي. محدودة من التنافل المستقبل
 التوصيات:  .2

فىىي حىىوء يتىىائج الدراسىىة الميداييىىة ويتىىائج التحليىىل الإحصىىائي، ولتحقيىىق الهىىدف الأساسىىى 
للدراسىىة. تىىش تنىىاول توصىىيات الدراسىىة التىىى ةمكىىن أن تسىىهش فىىي تعزيىىز قىىدرة الشىىركات الصىىناعية 
الدوائيىىة للارتقىىاء بمسىىتو  الابتكىىار التنظيمىىي، وذلىىك مىىن خىىلال تبنىىى الريىىادة الاسىىتراتيجية، مىىن 

تشىتمل علىى )مجىال التوصىية، التوصىية،  Action Planخلال التركيز على خطة عمل تنفييةىة 
 ( الآتى:5/1المسؤل عن تنفييها، متطلبات وآليات التنفيي( والتي يلخصها الجدول رقش )

 ( 5/1جدول رقش )
 الدليل الإر ادلا المقترا لتنفيي توصيات الدراسة الموجهة للشركات الصناعية الدوائية المصرية

مجىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىال 
 التوصية

عىىىىىن  المسىىىىىؤول متطلبات وآليات التنفيي التوصية
 التنفيي

الفتىىىىىىىىىىىىىىىرة 
 الزمنية

الثقافىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة 
 الريادةة

إلىىىى  الثقافىىىة الريادةىىىةإحىىىافة 
البريىىىىامج التىىىىدريبي الخىىىىاص 

هش باىىيش لبالايادةىىة العليىىا،  مىىدم
منظميىىىة تقىىىود إلىىىى صىىىناعة 

لتىىىىىزام إزاء توجيىىىىى  التكنولوجيىىىىىا لتعزيىىىىىز الا  •
وبمىىا يتىىين فرصىىاي أوسىىا لتحقيىىق  العىىاملين
الشىىىىىىركات  اليىىىىىى طمىىىىىىن ةالىىىىىىيلا  الابتكىىىىىىار

 .الصناعية الدوائية
توسىىيا العمىىل بثقافىىة مشىىاركة المسىىتفيدين  •

 الإدارة العليا. -
إدارة التخطىىىىيط  -

 الإستراتيجي.
 

 سن 
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مجىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىال 
 التوصية

عىىىىىن  المسىىىىىؤول متطلبات وآليات التنفيي التوصية
 التنفيي

الفتىىىىىىىىىىىىىىىرة 
 الزمنية

الجديىىىىىد مىىىىىن الإسىىىىىتراتيجيات 
المسىىىىىىتقبلية لىىىىىىدعش عمليىىىىىىة 

 .الابتكار التنظيمي

مىىن خىىلال ممثلىىيهش ، فىىي صىىناعة القىىرارات
زيىىىادة المسىىىاهمات الفكريىىىة بصىىىدد  للىىىمان

 .هيه القرارات

الايىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىادة 
 الريادةة

بعىىىىىد الايىىىىىادة  بفاعليىىىىىة رتقىىىىىاءالا 
 الريادةة

المعنىىولا الموجهىىة  تطىىوير مقومىىات التحفيىىز •
، وجعلهىا تنمىي فىيهش مهىارات الشركاتلقادة  

التىىىىي تعمىىىىل علىىىىى دعىىىىش  التفكيىىىىر والتحليىىىىل
 الابتكار التنظيمي.

إدارة التخطىىىىيط  -
 الإستراتيجي.

 

 سن 

التفكيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىر 
 الريادلا

، الاهتمىىىىىىىىام بىىىىىىىىالتفكير الريىىىىىىىىادلا
وتحقيىىىىىق أداء ةلىىىىىمن للمنظمىىىىىة 
التحسىىىىىىىىين المسىىىىىىىىتمر للإبتكىىىىىىىىار 

 التنظيمي

ستثمار الموارد الفكرية فىي الىدخول النىاجن ا •
للبييىىة، وتحقيىىق أداء ضيىىادلا ةلىىمن النجىىاا 

 إستراتيجياي.
ومهىاراتهش  للعىاملينعميق القدرات المعرفية  ت •

 في التفكير والتبصّر.

 الإدارة العليا. -
إدارة المىىىىىىىىىىىىىىىوارد  -

 البشرية.
 

6 
  هور

الإدارة 
 الإستراتيجية

بعىىىىىىىىد الإدارة  بفاعليىىىىىىىىة رتقىىىىىىىىاءالا 
الإسىىىتراتيجية كيحىىىد أبعىىىاد الريىىىادة 

 الإستراتجية 

 يظىش عتمىاداب القىادة، بىيذكى  المنظمة  إعطاء •
 عبىر مىديريها قىدرات تطىوير أو فاعلىة  حوافز
 مفكىىىرين تجعلهىىىش تدريبيىىىة بىىىدورات الحىىىاقهش
 .ومتيملين

إدارة التخطىىىىيط  -
 الإستراتيجي.

 

 سن 

الريىىىادة  رتقىىىاءالا 
فىي   الإستراتيجية
الابتكىىىىار  تىىىىدعيش
 التنظيمي.

يتعىىىين علىىىى متخىىىيلا القىىىىرار 
وصىىىىايعي السياسىىىىات أخىىىىيها 

الابتكىار لتحقيىق   في الاعتبىار
 التنظيمي

فىىي إدارة  الريىىادة الإسىىتراتيجيةتوظيىىف ةجىب  •
مجالاتهىىا علىىىى النحىىىو كافىىىة فىىىي ات المنظمىى

الأفلىىىل، فىىىىي إتىىىىار حرصىىىها علىىىىى البقىىىىاء 
 )النجاا إستراتيجياي(.والتكيف والنمو 

-   

للدراسات السابقة والدراسة الإستطلاعية.  المصدر: من إعداد الباحثين وفقا ي
 البحوي المستقبلية:  .3

بىدور الريىادة الاسىتراتيجية فىي تحقيىق الابتكىار   لعل من أهىش البحىوي المسىتقبلية المرتبطىة
 :التنظيمي ما يلي

 .الإستراتيجي القرار صناعةو  الإستراتيجيةبين الريادة  علاقةال .أ
 .والخدمية الصناعية لمنظماتل الريادة الإستراتيجية على الابتكار التنظيمي أرر .ب
 في معايير تقويش البدائل الإستراتيجية.  الريادة الإستراتيجية أرر . ج 
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الإبتكىىىار وعمليىىىة التىىىدقيق الإسىىىتراتيجي وأررهمىىىا فىىىي  بىىىين الريىىىادة الإسىىىتراتيجيةالعلاقىىىة  . ه 
 التنظيمي.

 الصحية.ات في يجاا المشروعات التعاويية في منظمات الخدم الريادة الإستراتيجيةدور  .و
، البنوكحكوميىىة كىىالمنظمىىات الفىىي  علىىى التجديىىد الإسىىتراتيجي الريىىادة الإسىىتراتيجية أرىىر . ز 

  أو في ،والمستش يات
 المديي. المجتمالمنظمات الإيسايية، ومنظمات االمنظمات تير الهادفة للربن كى 
 أرر اليكاء الإصطناعى في الريادة الإستراتيجية. . ا 
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