
 
 

 

 
 

 التخطيط لممعرفة بعد التقاعد 
 في ضوء فمسفة التعمم مدى الحياة

 
 

 
 

 إعـــــــــداد
 

 نورة سعد العريفي /د
 قسم السياسات التربوية-عضو ىيئة تدريس 

 مي عبد الرحمن الحميديأ/ 
 طالبة دكتوراه بجامعة الممك سعود كمية التربية قسم السياسات التربوية



 التخطيط لممعرفة بعد التقاعد في ضوء فمسفة التعمم مدى الحياة 
 

 

ٖٗٛ 

 



0202ل / أبري1ج–العموم التربوية/ العدد الثاني   

 

  

ٖٜٗ 

 د التقاعد في ضوء فمسفة التعمم مدى الحياةالتخطيط لممعرفة بع

 *مي عبد الرحمن الحميديأ/ و  نورة سعد العريفي /د

 
 المستخمص:

 

يتناول ىذا البحث موضوع التخطيط لممعرفة بعد التقاعد في ضوء فمسفة التعمم مدى الحياة، 
البحث الأطر  وذلك في ظل التغيرات الديموغرافية المتسارعة وارتفاع متوسط الأعمار. يستعرض

النظرية والفمسفية المرتبطة بالتعمم المستمر ويحمل المفاىيم والنماذج ذات الصمة، مع التركيز 
عمى أىمية تمكين الأفراد بعد التقاعد من مواصمة التعمم وتطوير الذات. وييدف إلى تقديم رؤية 

لحياة الشخصية متكاممة تبرز كيف يمكن لإعادة تشكيل مفيوم التعمم أن يسيم في إثراء ا
والمينية لممتقاعدين، وتعزيز رفاىيم الفكري والاجتماعي، كما يقترح مجموعة من التوصيات 

 لتفعيل ىذا التوجو ضمن السياسات التعميمية والاجتماعية في المممكة العربية السعودية.
دامة، جودة التعمم مدى الحياة، التخطيط المعرفي، التقاعد، التنمية المست الكممات المفتاحية:

 .الحياة، التعميم المستمر، كبار السن
 
 
 
 
 

                                                           

 .م السياسات التربويةقس-عضو ىيئة تدريس : نورة سعد العريفي /د* 
 .طالبة دكتوراه بجامعة الممك سعود كمية التربية قسم السياسات التربوية: مي عبد الرحمن الحميديأ/ 
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Abstract: 
This study explores knowledge planning after retirement in the light of 

the philosophy of lifelong learning, especially amidst rapid demographic 

shifts and rising life expectancy. It examines the theoretical and 

philosophical frameworks of continuous learning, analyzes key concepts 

and models, and emphasizes the importance of empowering retirees to 

continue learning and personal development. The research aims to 

present a comprehensive vision of how reshaping the concept of learning 

can enrich retirees’ personal and professional lives, enhance their 

intellectual and social well-being, and proposes a set of 

recommendations to activate this vision within educational and social 

policies in Saudi Arabia. 

Keywords: Lifelong learning, Knowledge planning, Retirement, 

Sustainable development, Quality of life, Continuing education, Older 

adults 
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  المقدمة:
يعَدّ التخطيط لاكتساب المعرفة بعد التقاعد من الموضوعات ذات الأىمية المتزايدة في  

ث، لا سيما في ظل الزيادة المستمرة في متوسط العمر المتوقع عالمياً، فقد ارتفع العصر الحدي
م، ومن  ٕٕٗٓعاماً في عام  ٖ.ٖٚم إلى  ٜٜٓٔعاماً في عام  ٗٙمتوسط العمر المتوقع من 

مميار شخص بحمول  ٕ.ٔعاماً فأكثر إلى  ٓٙالمتوقع أن يصل عدد الأفراد الذين تبمغ أعمارىم 
ءً عمى ىذه التوقعات، أكدت منظمة الصحة العالمية عمى أىمية تبني م. بنا ٕٕ٘ٓعام 

 .(WHO, 2002) سياسات تدعم الظروف الاقتصادية، والصحية، والاجتماعية لكبار السن
 ٖٖ.ٔٛعاماً لمرجال و ٖ.ٚٚوفي المممكة العربية السعودية، بمغ متوسط العمر المتوقع  

عاماً قد يتمتعون بفترة زمنية  ٓٙد الذين يتقاعدون عند سن عاماً لمنساء، مما يشير إلى أنَّ الأفرا
  (World Meter, 2024) .عاماً بعد التقاعد ٕٓإلى  ٘ٔتتراوح بين 

وتعكس ىذه الإحصاءات التغير في التركيبة السكانية، حيث تتزايد نسبة كبار السن، مما  
فية عمى الفئات العاممة يؤدي إلى ارتفاع معدلات الإعالة، مما يترتب عمى ذلك ضغوط إضا

 .( عاماً لتوفير الموارد، والخدمات لكبار السن، والشباب عمى حد سواءٓٙـ  ٘ٔ)
 (WHO, 2002) 

ومن منظور تعميمي يجمع بين البراغماتية، والإنسانية، فإنَّ تحديد الاحتياجات،  
درة الأفراد عمى التكيف والتخطيط، والتنفيذ، والتقييم المستمر يساىم في تنمية الميارات، وتعزيز ق

ويساىم ىذا النيج في تحسين جودة الحياة، وتعزيز الاستدامة  مع متطمبات الحياة بعد التقاعد،
 الاقتصادية، والحد من الاعتماد عمى الدعم المستمر. ووفقاً لدراسة ناروشيما، وليو، وديستمكامب

(Narushima, Liu, & Diestelkamp, 2018)، " خوخة النشطة" الذي أقرّتو الشيفإنَّ مفيوم
منظمة الصحة العالمية يؤكد عمى أىمية التعمم مدى الحياة لكبار السن، ويوفر التعميم المستمر، 
سواء من خلال الفرص الرسمية، أو غير الرسمية، وتعزيز إمكانية قدرات الأفراد عمى مواجية 

 .التقدم في العمرالتحديات المالية والصحية، والنفسية، والاجتماعية المرتبطة ب
ويُعَدّ تبني سياسات داعمة لمتعمم المستمر لكبار السن، من خلال برامج التعميم الأساسي،  

والتثقيف الصحي، والتدريب عمى التكنولوجيا الحديثة، عنصراً أساسياً في تحسين جودة الحياة، 
 وتعزيز الاستقلالية، وتقميل الاعتماد عمى الموارد الحكومية.

 دةــــــــــــم المتحـــــــــــــــــــــىذا النيج مع إطار "الشيخوخة النشطة" الذي أوصت بو الأمويتماشى  
UN, 2002)،)  والذي ييدف إلى دمج كبار السن في المجتمع من خلال التعميم، والمشاركة

امج ، من خلال برنٖٕٓٓالاقتصادية، والاجتماعية، فقد أكدت رؤية المممكة العربية السعودية 
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تنمية القدرات البشرية، وبرنامج جودة الحياة، عمى أىمية تعزيز أنماط الحياة الصحية عمى 
المستويين النفسي، والاجتماعي، إلى جانب زيادة الوعي المالي، وتوفير فرص ترفييية ملائمة 

 .(Vision 2030) لمختمف الفئات المجتمعية
 مشكمة البحث: 

عرفي لمرحمة ما بعد التقاعد يُعدّ عنصرًا أساسيًا في تحسين نستطيع القول إنَّ التخطيط الم 
جودة الحياة، وتعزيز التنمية المستدامة للاقتصاد الوطني، من خلال استثمار خبرات وكفاءات 
المتقاعدين، وتمكينيم من التخطيط الفعّال لحياتيم بعد انتياء مسيرتيم المينية. وقد أكدت العديد 

ىمية التعمم المستمر بعد التقاعد في تعزيز اليوية الذاتية والشعور من الدراسات العالمية أ
 .بالانتماء، وتحقيق الرفاىية النفسية والاجتماعية

Narushima et al., 2018; Formosa, 2012).) 
كما أكدت الدراسات إلى أن دعم المتقاعدين ببرامج تعميمية مستدامة يسيم في رفع  

حياتيم، ويعزز من دورىم في المجتمع كأصحاب خبرة وتجربة شعورىم بالرضا وتحسين نوعية 
(. ومع ذلك، يواجو العديد من المتقاعدين تحديات في ٕٕٔٓ؛ القحطاني، ٜٕٔٓ)الخطيب، 

الوصول إلى الفرص التعميمية والمعرفية المتاحة، والتي قد تنجم عن محدودية البرامج التعميمية 
وعي بأىمية التعمم المستمر خلال ىذه المرحمة المصممة خصيصاً ليذه الفئة، أو ضعف ال

 . (Field, 2006) العمرية

م( الصادر عن المؤسسة العامة لمتأمينات ٖٕٕٓووفقًا لمتقرير الإحصائي السنوي لعام ) 
متقاعدًا في نظام  ٙٚٗ,ٖٓٛالاجتماعية، بمغ عدد المتقاعدين في المممكة العربية السعودية 

الحاجة إلى تطوير استراتيجيات تعميمية وتدريبية تستيدف ىذه الفئة، التقاعد المدني، مما يبرز 
بيدف تعزيز اندماجيم في المجتمع، وتحقيق الاستفادة المثمى من خبراتيم ومعارفيم. وعميو، 
تبرز الحاجة إلى دراسة فمسفة التعمم مدى الحياة، لتقديم رؤية شاممة حول كيفية إعادة تشكيل 

اعد، ليصبح وسيمةً لإثراء الحياة الشخصية والمينية، وتعزيز الرفاىية مفيوم التعمم بعد التق
 الفكرية والاجتماعية للأفراد.

 أسئمة البحث: 
 يمكن صياغة أسئمة البحث فيما يمي: 

كيف يمكن إعادة تشكيل مفيوم التعمم بعد التقاعد ليُسيم في إثراء الحياة الشخصية والمينية  .ٔ
 جتماعية للأفراد وتعزيز الرفاىية الفكرية والا

ما الأسس النظرية والمفاىيمية التي يقوم عمييا التخطيط لممعرفة بعد التقاعد كما وردت في  .ٕ
 الأدبيات العممية الحديثة 
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ما أبرز التوصيات التي يمكن تقديميا لتفعيل التخطيط لممعرفة بعد التقاعد في ضوء فمسفة  .ٖ
 .التعمم مدى الحياة

 أهداف البحث: 
 اف البحث، بما يمي: تتمثّل أىد 

تقديم رؤية شاممة حول كيفية إعادة تشكيل مفيوم التعمم بعد التقاعد، ليصبح وسيمةً لإثراء  .ٔ
 الحياة الشخصية والمينية، وتعزيز الرفاىية الفكرية، والاجتماعية للأفراد. 

د تحميل مفيوم التخطيط لممعرفة بعد التقاعد من خلال استعراض الأدبيات العممية، وتحدي .ٕ
 .أىم الأسس النظرية، والمفاىيمية المرتبطة بو

تقديم عدد من التوصيات المقترحة عن تفعيل التخطيط لممعرفة بعد التقاعد في ضوء فمسفة  .ٖ
 التعمم مدى الحياة.

  أهمية البحث:
 يمكن استعراض أهمية الدراسة الحالية في التالي: 

 :الأهمية النظرية -
فمسفة التعمم مدى الحياة، مما خطيط لممعرفة بعد التقاعد، و يسمّط الضوء عمى العلاقة بين الت .ٔ

 يم في تعزيز الفيم العممي ليذا الموضوع في الأدبيات الأكاديمية. يس
ة الأفراد بعد التقاعد، تحميل الأسس الفمسفية، والنظرية التي تربط بين التعمم المستمر، وحيا .ٕ

 .المراحل العمرية المتقدمة يم في تطوير رؤى جديدة حول مفيوم التعمم فيمما يس
 :الأهمية التطبيقية -

توفير حمول عممية لممتقاعدين تساعدىم في التخطيط لاكتساب المعرفة، وتطوير الميارات  .ٔ
 .بعد التقاعد، مما يساىم في تعزيز اندماجيم الاجتماعي، والاقتصادي

امج، ومبادرات تعزيز الوعي المجتمعي بأىمية التعمم المستمر، مما يشجع عمى تطوير بر  .ٕ
تعميمية موجّية ليذه الفئة، حيث تسيم في تحسين جودة الحياة، وزيادة الشعور بالإنجاز 

 .الشخصي لدى المتقاعدين
 منهج البحث: 

اعتمد ىذا البحث عمى المنيج التحميمي المكتبي، حيث تم استقصاء، وتحميل الأدبيات  
لتخطيط لممعرفة بعد التقاعد في إطار العممية، والمصادر الأكاديمية ذات الصمة بموضوع ا

ويرتكز ىذا المنيج عمى مراجعة الدراسات السابقة، الكتب، المقالات  فمسفة التعمّم مدى الحياة.
العممية، والتقارير الصادرة عن المؤسسات البحثية والتعميمية، بيدف استخلاص المفاىيم 

 .والممارسات المعتمدة في ىذا المجالالأساسية، وتحديد الاتجاىات البحثية، وتحميل النماذج 
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 مصطمحات البحث: 
 دارة، واستخدام المعرفة بطريقة التخطيط لممعرفة : ىوعممية منيجية تيدف إلى تنظيم، وا 

فعّالة لتحقيق الأىداف المؤسسية والفردية. ويعتمد ىذا التخطيط عمى تحميل مصادر 
وتوظيفيا بفعالية ضمن بيئات العمل، المعرفة، وتصنيفيا، وتحديد استراتيجيات لاكتسابيا 

 (.Nonaka & Takeuchi, 1995والتعميم، والبحث العممي. )
ىو مدى ما يُظيره الأفراد المتقاعدون من سموكيات واستراتيجيات  التعريف الإجرائي:

منظمة تيدف إلى اكتساب المعرفة وتنظيميا وتوظيفيا بعد التقاعد، ويُقاس ذلك من خلال 
ى مقياس مُعد ليذا الغرض يتضمن مؤشرات تتعمق بتحديد الأىداف المعرفية استجابتيم عم

الشخصية، والبحث عن مصادر التعمم، وتنمية الميارات، وتوظيف المعارف في سياقات الحياة 
 اليومية والاجتماعية، وذلك في إطار تبنّي فمسفة التعمم مدى الحياة.

 لتقاعدا( عرّفو قواميس :Websterالتقاعد بأ ) ،نو: )الانعزال عن العالم، الخصوصية
الانسحاب، أو فعل الابتعاد، والتراجع، أو الاختفاء )، فالتقاعد ىو المرحمة التي يتوقّف فييا 
الفرد عن العمل بشكل دائم، بعد بموغو سنًا معينة، أو استيفائو لمتطمبات سنوات الخدمة، 

 ,OECD)صادر الدخل الأخرى مما يتيح لو الاستفادة من المعاشات التقاعدية، أو م

(، ويُعد التقاعد فترة انتقالية ميمة تتطمب التخطيط المسبق لضمان الاستقرار المالي، 2019
 (.Beehr & Bennett, 2015والاجتماعي، والنفسي لمفرد. )

التعريف الإجرائي: ىو المرحمة التي يتوقّف فييا الفرد عن العمل بشكل دائم، بعد بموغو السن 
ي أو التقاعد المبكر، مما يتيح لو الاستفادة من المعاشات التقاعدية، أو مصادر الدخل القانون

الأخرى، ويُعد فترة انتقالية ميمة تتطمب التخطيط المسبق لضمان الاستقرار المالي، 
 والاجتماعي، والنفسي لمفرد.

 :رة لا تقتصر تشير إلى المفيوم الذي يعتبر التعمم عممية مستم فمسفة التعمم مدى الحياة
عمى فترة التعميم الرسمي، بل تمتد لتشمل جميع جوانب الحياة، مما يعزز القدرة عمى 

وتعزز ىذه الفمسفة فكرة أنَّ التعمم  (.Jarvis, 2009التكيف، والنمو الشخصي والميني )
، والتفاعلات اليومية، وتعتبر جزءاً يحدث في سياقات متنوعة، بما في ذلك العمل، والمجتمع

 (.Cross, 2007ساسياً من التنمية الشخصية، والمينية )أ
( أنَّ التعمم مدى الحياة يعكس مفيوم التعمم الذاتي الذي ٜٓٛٔ، Knowlesويرى )نولز 

يشجع الأفراد عمى تحمل مسؤولية تعميميم الخاص، مما يمكّنيم من تطوير ميارات جديدة، 
 ومعارف تتناسب مع تغيرات الحياة، والمين.
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يقصد بيا توجو فكري وتربوي للأفراد المتقاعدين لمفاىيم وممارسات  ف الإجرائي:التعري
التعمم المستمر بعد التقاعد، وتشمل التعمم الذاتي، المشاركة في الأنشطة التعميمية أو التطويرية، 
الاىتمام بتحديث المعارف والميارات، والمرونة عمى التكيف مع متغيرات الحياة والاحتياجات 

 جددة.المت
 الإطار النظري: 

  فمسفة التعمم مدى الحياة: -المحور الأول
  مفهوم التعمم مدى الحياة والمفاهيم الأساسية التي يركز عميها: -أولً 

إنَّ مفاىيم التعمم مدى الحياة، أو التعمم المستمر، تمتدُّ جذورىا إلى العصور القديمة، حيث  
البشرية، والممارسات التعميمية عبر التاريخ. ويُعدّ شكّمت عنصراً جوىرياً في تطور المعرفة 

الفيمسوف سقراط أول من ناقش ضرورة استمرار التعمم مدى الحياة، مؤكداً عمى أىميتو في 
تحقيق الذات، والوصول إلى الكمال، وىو ما كان يُمثل ىدفاً رئيسياً في الفكر التربوي لميونان 

  (Demirci, 2012)القديمة. 
و، الّذي كان معاصراً لسقراط، عمى تطوير ىذه الأفكار بشكل أعمق، حيث وعمل أرسط 

، أو ) ركّز عمى دور التعمم كوسيمة لتحقيق السعادة، والتي يمكن تفسيرىا بمفيوم )الازدىار
تحقيق الكمال الذاتي، باعتبارىا غاية أساسية لمحياة البشرية، وفقاً لمفكر الفمسفي اليونان. 

(Cottingham, 2012)  

وىذه الأفكار تشكّل الجذور التاريخية لمتعميم الحديث، حيث أسيم الفلاسفة القدماء في  
ترسيخ التفكير المنطقي كأساس لتطوير فمسفة تعميمية محددة، تطورت لاحقاً إلى المفيوم 
الحديث لمتعمم مدى الحياة. ومع ذلك، شيدت العصور الوسطى تراجعاً في ىذا النيج التعميمي، 

 اد التركيز عمى الجوىرية، والثبات المعرفي. حيث س
أعاد إحياء الاىتمام بالتعميم الإنساني، مما ميَّد  (Renaissance) إلاَّ أنَّ عصر النيضة 

 .الطريق لاستعادة وتطوير مفاىيم التعمم المستمر في الفكر، والممارسة التربوية الحديثة
في مجال التعميم، حيث ركّزت ىذه وأسيم المنظور الإنساني في نشوء فمسفة جديدة  

الفمسفة عمى أربعة ركائز أساسية: تعزيز الفردية، واعتماد مناىج دراسية تقدمية بدلًا من النماذج 
عطاء أىمية لمقيم الاجتماعية، إضافةً إلى تنمية الميارات الأدبية  التقميدية لمتعميم الكلاسيكي، وا 

 ل قائمة عمى التفكير النقدي والتوازن المعرفي.الراقية، والسعي نحو تحقيق جودة حياة أفض
بعد ذلك بوقت قصير بدأ تطبيق الفكر الإنساني في إنجمترا اعتباراً من حوالي عام  
 ,Colet, More, Linacre، بفضل جيود كل من كوليت، ومور، وليناكر، وليمي، )ٓٓ٘ٔ

and Lilyطفال. واستمرت ىذه في مجال تعميم الأ) ( حيث تم إدخال مصطمح( البيداغوجيا
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الممارسات في التطّور عبر التاريخ الأوروبي حتى أوائل القرن العشرين، إلاَّ أنَّيا واجيت 
تحديات مستمرة بسبب ىيمنة التيارات المحافظة التي فضّمت النيج الجوىري، أو الساسانية 

(essentialism and perennialism)  .والنيج الدائم أو التربية الدائمة(Hiemstra, 

1994) 

وبدأت الجذور الحديثة لمتعمّم المستمر في آواخر القرن التاسع عشر بين البرجماتيتين  
ضفاء الطابع الإنساني عمييا وجعميا أكثر  الذين كانوا يعممون عمى تحديث العممية التعميمية، وا 

 الإنسانيين.  فائدة في تطوير القدرات الفكرية لممتعمّم لذلك أُطمق عمى ىؤلاء الفلاسفة اسم
وكان يرى )جون ديوي( أنَّو يجب أنْ يستمر التفكير الكلاسيكي في التعمم، إلاَّ أنَّو يجب  

أنْ يتضمن التعميم التفكير النقدي والتجربة، مع الاستعداد دائماً لقبول طريق تعمم جديدة، وكان 
 (Fleming, 2011)الحياة. يعتقد أنَّ التعميم لا يُحدَّد بالعمر، ويجب أنْ يكون مستمراً طوال 

وقد أتاحت ىذه الفمسفة المعرفية المجال لتطوير التعميم القائم عمى حل المشكلات،  
والتفكير النقدي، مما أدَّى إلى إدخال مفيوم )التعميم النفعي( أو ما يُعرف بالبراغماتية في العممية 

 (Button, 2021)  التعميمية.
رين، كانت الأنشطة التعميمية ونتائج التعمم تُعتبر كياناً حتى الثمث الأخير من القرن العش 

داً، وأُطمق عمييا حديثاً مصطمح )التعمم المستمر أو التعمم الذاتي( وكان من المتوقع أنْ  موحَّ
يشارك البالغون في برامج تعميمية تُعرف باسم )تعميم الكبار(، والتي ركّزت عمى تزويدىم 

ية الأبجدية، والحساب، والأمية المالية، والأمية المينية، وتشمل بميارات محددة، مثل محو الأم
 .ميارات عممية مثل النجارة، والبناء، وخياطة الملابس، أو الإسعافات الأولية

وكان اليدف من ىذه الدورات ىو تحقيق نتائج ممموسة، مثل تعزيز قابمية التوظيف،  
لمتعمم. وبالرغم أن ىذه الميارات لا تزال جزءاً تحسين الميارات القابمة لمقياس، أو زيادة دخل ا

أساسياً من مناىج التعمم المستمر، إلاَّ أنَّو يجري توسيع نطاقيا بشكل متزايد لتشمل كفاءات 
التعمم الإنساني، مثل إتقان المغات المتعددة، الكفاءة الرقمية، التنمية الشخصية، الوعي الثقافي، 

ميور. الذي يُسيم في دعم المتعمّم لتحقيق أىداف تحقيق الذات، والقدرة عمى التحدَّث أمام الج
  .وفق ما حدده مجمس الاتحاد الأوروبي

(Council of the European Union, 2018; Odinma, 2022) 

( الحياة بأنَّيا عممية مستمرة من التكوين، Nietzscheنيتشه ) وقد وصف الفيمسوف 
نَّ اليدف من التعمم يتمثّل في التعمّم من أجل المعرفة، والتعمم والتطور طوال العمر. ووفقًا لو، فإ

من أجل العمل، والتعمم من أجل أنْ يكوّن الإنسان ذاتو، والتعمَّم من أجل العيش المشترك، 
 (Kwanchun, Choi, & Choi, 2017) . دة إلى اكتشاف الضمير الشخصي لمفر بالإضاف
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ير ديمور المعروف باسم )تعمّم كنز في الداخل( وىو وساىم ىذا النيج الفكري في صياغة تقر  
ة جاك ديمور، وقد نُشر عام تقرير أعدتو المجنة الدولية لمتربية في القرن الحادي والعشرين برئاس

 م( من قبل اليونسكو، الذي أسس التعميم عمى أربعة ركائز أساسية وىي:ٜٜٙٔ)
 .رفة: تعزيز الفيم واكتساب المعالتعمم من أجل المعرفة.ٔ
 .: تطوير الميارات العممية والمينيةالتعمم من أجل العمل.ٕ
 .: بناء القدرة عمى التعاون والتواصل مع الآخرين بفعاليةالتعمم من أجل العيش المشترك.ٖ
: تحقيق التنمية الشاممة لمفرد، بما في ذلك فيم الذات، التعمم من أجل أن يكوّن الإنسان ذاته.ٗ

لقدرة عمى اتخاذ القرار، الذاكرة، التفكير المنطقي، والميارات تقدير الذات، الاستقلالية، ا
 .الاجتماعية

وتعكس ىذه الركائز مفيوم التعمم المستمر كعممية ديناميكية تسيم في التطوير الشامل  
 .Ip academy) للإنسان، مما يجعمو أكثر قدرة عمى التكيّف مع متطمبات الحياة، والمجتمع

org. n.d.).. 
م( التعمّم  ٜٜٛٔ( )Zinnم(، وزين )ٜٜٗٔ( )Hiemstraكل من ىييمسترا )وقد وصف  

الذاتي الموجّو بأنَّو عممية تعميمية يتمكن فييا الأفراد من استخدام مجموعة متنوعة من الأنشطة 
التعميمية لتعزيز معرفتيم ومياراتيم. وتشمل الأدوات التعميمية المستخدمة في ىذا النيج القراءة 

موجّية، المشاركة في مجموعات الدراسة، الأنشطة الجماعية، الاستقصاءات الرقمية، الذاتية ال
 .، المشاريع المستقمة، والتقييمات الذاتية(Internships) التدريب العممي

فأسيم في تطوير ىذا الفكر التعميمي القائم عمى النيج الإنساني كل من )كارل روجرز،  
ما سمو(، حيث ركزوا عمى أىمية الاستقلالية في التعمّم،  مالكوم نولز، آلان توف، وأبراىام

وتعزيز القدرات الذاتية للأفراد، وتمكينيم من التحكّم في مسار تعمميم بما يتناسب مع 
 .احتياجاتيم، وأىدافيم الشخصية

عمى تحميل ىذا المنظور الجديد لمتعمّم، مشيراً إلى أنَّو  (Huberman)واعترض ىوبرمان  
، حيث كان يُستخدم كأداة لتحديد ىيكمية البرامج التعميمية، وتخصيص التمويل غير ضروري

  (Wain, 1985) .لدعميا، بدلًا من كونو مفيوماً تعميمياً جديداً 
أحداث  :م( عن الفمسفة التعميمية، مؤكداً أنَّ التعميم ىو ٖٕٔٓومع ذلك، دافع جونسون ) 

كين، وفيميم، ونقل الميارات، وزيادة المعرفة، مؤسسية مخططة تيدف إلى تعزيز تعمّم المشار 
وأشار إلى أنَّ التعمم المستمر ىو مجموعة من العمميات التي تسيم في تشكيل شخصية الفرد 

 .بالكامل، مما يساعده عمى استكشاف الفرص المتاحة في حياتو
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، وىو نيج تعميمي (Heutagogy)  حيث ظير تخصص جديد يُعرف باسم الييوتاغوجيا 
ركز ليس فقط عمى نقل المحتوى والمعرفة، بل عمى تمكين الأفراد من الوصول إلى الموارد ي

 ,Blaschke) اللازمة لتحقيق أىدافيم التعميمية بأنفسيم، مما يعزز الاستقلالية في التعمّم

2012). 

مراحل فمسفية  (Kinnari and Silvennoinen, 2023وحدد كيناري، وسيمفينوينين ) 
تطّور مفيوم التعمّم المستمر الحديث، التي ظيرت بين آواخر ستينات وسبعينيات متميزة في 

القرن العشرين، عُرفت باسم الإنسانية الرومانسية، وكانت مدفوعة بسياسات اليونسكو حول 
التعمم المستمر، وارتكزت ىذه الفمسفة عمى فكرة أن كل إنسان فريد من نوعو، مما يستمزم تعميماً 

 اً لتمبية احتياجاتو الخاصة.فردياً مصمم
وبالنسبة لممعمم فمم يكن مجرد ناقل لممعمومات، بل كان مُيسّراً أو شريكاً في عممية التعمّم  

-Self) واليدف الأساسي ليذا النيج ىو تمكين المتعمم من تحقيق التطوير الذاتي

actualization)  ية، فاتسمت ىذه من خلال تمبية احتياجاتو الفردية وفقاً لرؤيتو الشخص
الفمسفة بمفاىيم مثل الحرية، الوعي الذاتي، والكرامة، مما جعميا تُركز عمى التمكين الشخصي، 

  . (Loeng, 2020) والنمو الإنساني كجزء أساسي من عممية التعمّم
في وقت لاحق، تم تقديم مفيوم التعميم الاقتصادي والتعميم )الاقتصادي المرن( أو )التعميم  
التابعة للاتحاد الأوروبي، بيدف  (OECD) ( من قبل منظمة التعاون والتنمية الاقتصاديةالدائم

إدماج العناصر التطبيقية بشكل أكثر قوة في العممية التعميمية. وركّز ىذا النيج بشكل أساسي 
عمى مواءمة التعميم مع متطمبات سوق العمل، بدلًا من التركيز عمى تمبية احتياجات المتعممين 

  .لساعين لتحقيق التطوير الذاتيا
إلى أنَّ التعمم المستمر كان يُعرَّف ( Fang and Sim, 2024) وقد أشار فانغ وسيم 

تاريخياً بأنَّو )التطوير المستمر لمميارات والمعرفة طوال حياة الفرد، بما يتجاوز نطاق التعميم 
لمستمر، والتي تيدف إلى تحسين الرسمي(. وعمى الرغم من أنَّ العناصر الرسمية في التعمّم ا

نمط الحياة، أو تعزيز فرص التوظيف، لا تزال قائمة، إلّا أنَّ المفيوم ذاتو قد تطور ليصبح أكثر 
وفقاً  براغماتية، حيث تم تكييفو لتمبية احتياجات التعمّم المتنوعة للأفراد، والمجتمعات، والدول

 .(Bowbrick, Twelvetrees, & Leicester, 2007)  لمتطمباتيم الخاصة
ويمكن أنْ يتم تكييف وتحويل ىذه اليياكل التعميمية بحيث تستجيب للاحتياجات الفكرية،  

والاجتماعية، والأخلاقية لمفئات، والمجتمعات المستيدفة، مما يعكس مرونة التعمم المستمر، 
 وقدرتو عمى التكيف مع المتغيرات المجتمعية، والاقتصادية المختمفة.
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عام، ساىمت الفمسفات التربوية التي تطورت عبر ىذه المراحل في تصميم برامج  وبشكل 
تعميمية تساعد الأفراد عمى تقييم نقاط ضعفيم، وتحديد مسارىم التعميمي وفقًا لأىدافيم، وتحديث 

 .مياراتيم واتجاىاتيم الفكرية، ليصبحوا أفراداً نشطين، ومنتجين في المجتمع
جمّت ىذه الأىداف في مزيج من الأساليب التعميمية التقميدية جنباً وعمى الصعيد العممي، ت 

وبيذا يُشكل  إلى جنب مع التوجيات الحديثة حول كيفية توظيف المعرفة في الحياة المعاصرة
 ىذا التطّور الأساس الذي يقف عميو التعميم المستمر في العصر الحالي

(Aspin  & Chapman, 2011; Kinnari & Silvennoinen, 2023) 

 نظريات لها علاقة بفمسفة التعمّم مدى الحياة:  -اثانيً 
( مصطمحاً تُستخدم كمرادفات لمفيوم التعمم ٖٓأنَّ ىناك ) (Candy, 1991وجد كاندي ) 

عن بُعد، أو التعمم الذاتي. وفي بعض الأحيان، يُستخدم التعمم الذاتي كجزء من عنصر منظم 
ى أفراد، أو مؤسسات أخرى بمثابة مرحمة دراسية كاممة، ضمن منيج دراسي، بينما قد يكون لد

 أو مجرد أسموب غير رسمي لتطوير الذات.
كما يمكن أنْ تسيم مراجعة النظريات القائمة عمى الفمسفة الإنسانية التقدمية في تعزيز  

الة فيو الفيم لعوامل مثل استعداد المشاركين لبدء التعمم الذاتي، والاستمرار فيو، والمشاركة الفع
بنجاح، ويتيح تحميل ىذه العوامل لممعممين فيماً أعمق لمتغيرات مثل الرغبة في الانخراط في 
مشروع تعميمي، وأسباب الانقطاع عن الدراسة، والاحتياجات المختمفة لممتعممين التي قد تعزز 

 .مشاركتيم، أو تشكل عوائق أماميا
الاجتماعية، التي تفترض أنَّ البشر  وترتبط كل من ىذه النظريات بالنظرية المعرفية 

قادرون عمى التنظيم الذاتي، والتخطيط الاستباقي، والتأمل الذاتي، والتنظيم الذاتي في دورة 
 .ديناميكية تشمل العوامل الشخصية والسموكية والبيئية

 (Bandura, 2001, p. 266) (Glanz et al., 2008, p. 2) 

تي تمثّل امتداداً لمنظرية المركزية، حيث يمكن تسميط ومن خلال تحميل ىذه النظريات ال 
الضوء عمى معايير التفاعل، والسموكيات بمزيد من التفصيل، مما يسيم في تطوير المناىج 

  (Schunk, 2012) .الدراسية، والبرامج التعميمية بشكل أكثر فعالية
 هي:) (Bergevinالمعتقدات المركزية لمتعميم لمبالغين وفقًا لبيرجيفن  
 . يمكن تغيير سموك البالغين إلى حد ما.ٔ
 . ينبغي أنْ ييدف التعميم لمبالغين إلى مساعدة الناس عمى النضوج والنمو.ٕ
. يجب تقديم الفرصة لمبالغين ومساعدتيم عمى استخدام ىذه الفرصة لمتصرف بمسؤولية في ٖ

 دية.العديد من جوانب حياتيم: المينية، والثقافية، والروحية، والجس
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 . ينبغي لمبالغين أنْ يتحمموا واجب التعمم لكي يصبحوا أفراداً منتجين.ٗ
 . يمتمك البالغون موارد غير مستغمة من الإمكانات الإبداعية التي ينبغي الاستفادة منيا.٘
 . كل شخص بالغ واعي يستطيع أنْ يتعمّم.ٙ
 شكل أفضل.. يمكن مساعدة جميع البالغين عمى استخدام قدراتيم الفكرية بٚ
. يحتاج الكبار إلى العيش معاً في مجتمع حيث ينمون وينضجون، ويحتاجون إلى تعمّم كيفية ٛ

 القيام بذلك.
بداعي.ٜ  . ينبغي عمى جميع البالغين إيجاد بعض الطرق لمتعبير عن أنفسيم بشكل بنّاء وا 

 ية.. غالباً ما تكون إجراءات التدريس التقميدية، ووسائل التعمّم غير كافٓٔ
 . إنَّ فيم الحرية، والانضباط، والمسؤولية يعزز اكتشاف مواىبيم، واستخداميا بشكل منتج.ٔٔ
. يجب أنْ تتاح لكل شخص بالغ يشارك في تجربة تعميمية الفرصة لممساعدة في تشخيص، ٕٔ

جراء، وتقييم تمك التجربة مع زملائو المتعممين، والإداريين.  وتخطيط وا 
لبالغين التعميم بالمدرسة المادية، ولكن يمكن أنْ يتم في العديد من . يربط العديد من أٖ

 الأماكن المختمفة.
 (Bergevin, 1967, p 5). يسعى البشر إلى الرضا أو السعادة. ٗٔ

وتنوّعت النظريات التي كانت مدخل لبرامج التعمّم مدى الحياة، أو التعمم المستمر، ومن 
  بين تمك النظريات ما يمي:

  التعمم الذاتي: نظرية 
تفترض نظرية التعمّم الذاتي أنْ المتعمم يتحمّل المسؤولية الرئيسية عن عممية تعممو، وتعد  

ىذه النظرية مفيوماً أساسياً في مجال التعميم المستمر. كما تؤثر عدة عوامل إضافية عمى 
جتماعي، ومدى مشاركة الأفراد في التعمم الذاتي، بما في ذلك السمات الشخصية، والسياق الا

 .(Loeng, 2020)  توافر الموارد التعميمية
وتختمف درجة قبول فكرة تحمّل المتعمم لمسؤوليتو التعميمية بين الأنظمة التعميمية الخاصة  

بالبالغين عمى مستوى العالم، كما أنَّ توفر الموارد التعميمية يعد عاملًا رئيسياً يؤثر عمى قدرة 
 (Heimstra, 2024). تعممين ذاتيينالأفراد عمى أن يكونوا م

وتمعب ىذه العوامل دوراً حاسماً في نجاح التعمم الذاتي، ومن بين العوائق الأخرى التي  
تعيق تطبيق التعمّم الذاتي إمكانية وصول المتعمم إلى الوسائط التعميمية، والمواد المناسبة. عمى 

إلى المكتبات لإجراء البحوث الذاتية، لكن سبيل المثال، تتطمب الدراسة الجامعية عادةً الوصول 
العديد من المناطق حول العالم تعاني من ضعف في خدمات الإنترنت، ومرافق المكتبات 
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القديمة. كما أنَّ بعض المناطق تفرض قيوداً عمى وصول المتعممين إلى الموارد التعميمية بناءً 
 ة السابقة. عمى العمر، أو النوع الاجتماعي، أو المؤىلات الدراسي

وتشكل ىذه العوائق انتياكاً لفمسفة التعمّم المستمر لمجميع، مما يستدعي ضرورة إجراء  
 (Falasca, 2011تعديلات لتمبية احتياجات التعمّم المختمفة. )

 :نظرية هرم ما سمو للاحتياجات 
تفترض ىذه النظرية أنَّ الاحتياجات البشرية تُرتب في تسمسل ىرمي، حيث تبدأ  

لاحتياجات الفسيولوجية الأساسية في أدنى المستويات، وتنتيي بتحقيق الذات في أعمى با
المستويات. وعمى الرغم من أنَّ ىذه النظرية لم تخضع لاختبار تجريبي دقيق، إلّا أنَّيا تُستخدم 
عمى نطاق واسع عالمياً كنموذج لتحميل الدوافع البشرية، كما أنَّيا ساىمت بشكل كبير في 

 .دة التربويين المتخصصين في تعميم البالغين عمى فيم احتياجات المتعممينمساع
ويتضمن ىذا التسمسل اليرمي، بدءاً من المستويات الأدنى إلى الأعمى، الاحتياجات  

الأمنية )السلامة الشخصية(، واحتياجات الإشباع الاجتماعي )الحب، والرعاية من الأسرة، 
)المكانة الاجتماعية بناءً عمى الإنجاز(، والاحتياجات المعرفية  والآخرين(، واحتياجات التقدير

)تحقيق الإنجازات المرتبطة بالمعرفة(، والاحتياجات الجمالية )الرغبة في العيش في بيئة جميمة، 
أو مرضية(، وأخيراً تحقيق الذات، والذي يعني شعور الفرد بالرضا عن ذاتو بأفضل صورة 

 .(Maslow 1954; McLeod, 2024) ن شخص لآخرممكنة، وىو مفيوم يختمف م
ووفقاً ليذا النموذج، يجب تمبية كل مستوى من مستويات اليرم قبل أنْ يسعى الفرد بنشاط  

، وعمى الرغم  .(Taomina & Gao, 2013) لتحقيق المستوى التالي وربما ينجح في بموغو
ض الدراسات أنَّ تحقيقاً جزئياً من القبول التقميدي ليذا التسمسل كإطار عمل، فقد أظيرت بع

 للاحتياجات يمكن أنْ يسمح بالانتقال إلى المستوى الأعمى في ظروف خاصة. 
وبما أنَّ الأفراد يعرّفون احتياجاتيم بشكل شخصي، فإنَّ قياس ىذا النظام عمى مستوى  

حالات  المجموعات، أو المجتمعات يعد أمراً صعباً، لكنَّو يظل ذا أىمية كبيرة في تفسير
الاحتياج لدى الأفراد، ويعد الوعي بيذا الييكل النظري أمراً بالغ الأىمية عند تصميم المناىج، 

  .(Tay &Deiner,2011) والبرامج التعميمية المستمرة
كما أنَّ عناصر ىذه الفئات تُعرّف ثقافياً، مما يجعميا شديدة التباين بين مختمف الفئات  

نَّ الفشل في  ترتيب الأىداف بطريقة تتماشى مع ىذا التسمسل اليرمي قد يؤدي إلى السكانية، وا 
تعثر، أو فشل جيود التعمَّم المستمر، سواءً في بدايتيا أو أثناء تنفيذىا، أو في تحقيقيا لنتائج 

 .ناجحة
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 :نظرية السموك المخطط 
رات عمى يرى أن يمكن أن تكون المعمومات المتعمقة بكيفية تنظيم السموك واتخاذ القرا 

المستوى الفردي والجماعي أداة قيّمة في تقييم وتصميم برامج التعميم المستمر، حيث يعتمد 
السموك عمى مجموعة من العوامل، بما في ذلك الاىتمام، والمواقف الشخصية، والمعايير 

 الاجتماعية، والإدراك الذاتي لقدرة الأفراد عمى المشاركة.
عن بُعد عمى ىذه المتغيرات، حيث تؤثر عمى احتمالية  ويعتمد نجاح مبادرات التعمَّم 

كماليم ليا بنجاح  .(Ajzen, 1991) تسجيل الأفراد في البرامج التعميمية، واستمرارىم فييا، وا 
 نظرية الكفاءة الذاتية:  

م( مفيوم الكفاءة الذاتية،  ٜٜٚٔفي إطار تطوّر نظرية الإدراك الاجتماعي، قدم باندورا ) 
عمى أنَّيا )مجموعة من المعتقدات الذاتية المرتبطة بمجالات وظيفية محددة(. وقد  حيث عرّفيا

تمَّ استخدام ىذا النموذج عمى نطاق واسع لمتنبؤ بالإنجاز الشخصي، وشرحو في مختمف 
السياقات، بما في ذلك النجاح في التعامل مع الأمراض المزمنة، والمشاركة في الرعاية الذاتية، 

 .اف في مجالات متعددة، ومن بينيا تحقيق الأىداف التعميميةوتحقيق الأىد
قبال )  م( الكفاءة الذاتية الأكاديمية بأنَّيا قدرة الفرد عمى تحقيق ٜٕٔٓوعرّف نصير وا 

مستويات الأداء الأكاديمي المرجوة، فتتأثر الأنشطة التعميمية بالنمذجة الاجتماعية، والتأثير 
الفسيولوجية والعاطفية، والتجارب غير المباشرة. كما يؤثر كل المفظي والاجتماعي، والحالات 

 (.Nasir & Iqbal, 2019من ىذه العوامل عمى جيود المتعممين ونتائج العممية التعميمية )
 (.ٕٕٗٓويتماشى ىذا النموذج بشكل وثيق مع فمسفة التعمّم التي طرحيا أرسطو وكموك )

 نظرية الستمرارية: 
أنَّو مع التقدَّم في العُمر، يشعر الأفراد براحة أكبر عند التفاعل مع  تفترض ىذه النظرية 

الأشياء المألوفة، والمستمدة من تجاربيم الحياتية السابقة، ومن بين ىذه العوامل الاستراتيجيات 
، مما (Atchley, 1989) التي نجحت في مساعدتيم عمى التكيّف مع مجتمعاتيم وبيئاتيم

 .ون الاستمرارية في البيئة كجزء طبيعي من عممية الشيخوخةيجعل كبار السن يقدر 
ومن الناحية التطبيقية، يعني ذلك أنَّ كل فرد يتمتع بتجربة فريدة تستند إلى شخصيتو،  

وخبراتو السابقة، مما يستدعي تخطيطاً تعميمياً مخصصاً لتمبية تفضيلاتو الفردية، ومن ذلك عمى 
راد الدراسة في مجموعات، بينما يفضل آخرون التعمّم بشكل سبيل المثال، قد يفضّل بعض الأف

 . (Atchley, 2000) مستقل، سواء من خلال التعميم الحضوري أو التعمّم عن بُعد
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 نظرية الختيار الجتماعي العاطفي والتحسين النتقائي: 
مر ( إلى أنَّ جسم الإنسان الذي يتقدّم في الع(Carstensen, 2021 يشير كارستنسن 

يميل إلى تنظيم الأنشطة الاجتماعية، والتعميمية للأفراد كما يؤثرىذا عمى المشاركة في الأنشطة 
الاجتماعية، والتعميمية من خلال جعل الأفراد يعيدون ترتيب أىدافيم المعنوية، وتفضيلاتيم 

 .الشخصية، وشبكاتيم الاجتماعية، وصداقاتيم مع تقدميم في السن
ميمة جداً عند التفكير في نوع تجارب التعمّم المستمر التي سيشارك وتعتبر ىذه الرؤية  

" إلى الميل الفردي لمقيام لسن ويكونون راضين عنيا، فتشير "التحسين الانتقائيفييا كبار ا
بالأنشطة التي يتوقع الفرد أنْ يحقق فييا النجاح، وتعتبر ىذه الظاىرة ذات أىمية كبيرة في 

 التعميمية. تصميم المناىج والبرامج
حيث تعمل النظريات والنماذج كجسور تربط بين وجيات النظر الفمسفية، وتطبيق ىذه  

الأفكار في الممارسات التعميمية، وذلك من خلال أبواب النظرية، تدخل الأساليب العممية في 
 (.(Ayeni 2013)) تطوير المناىج والبرامج التعميمية

الأساليب التعميمية عمى رؤيتو الفمسفية، ويسعى  ويعتمد النيج الذي يختاره مصمم ىذه 
المؤيدون للأساسية إلى الحفاظ عمى القيم الكلاسيكية والتقميدية، أحياناً لجميور محدود، ومن 
ناحية أخرى، ويسعى التقدميون، والبراغماتيون إلى تصميم برامج تمبي الاحتياجات الواسعة 

اك مكان في منيج التعمّم المستمر لكل من ىذه لمطلاب، والمجتمعات، والدول والعالم. فين
الاتجاىات، لكن طبيعة الأنشطة التعميمية، والنتائج المتوقعة تحدد الفمسفة التي ستسود في كل 

 .حالة معينة
عمى سبيل المثال، ستتطمب تدريبات محو الأمية والعدّ، وبعض جوانب المعرفة المالية  

جات التعمّم لممتعممين غير المتعممين، لأنَّ ىذه ميارات والصحية، مناىج أساسية لتمبية احتيا
يجب إتقانيا. بينما ستعتمد المناىج الخاصة بتطوير الذات، التي قد تتطمب تغيير المواقف، 

والبراغماتية، حيث يتم تعريض  والمعتقدات بشكل أكبر عمى التفكير، والممارسات التقدمية
 .المتعممين لوجيات نظر أوسع، ويتم تشجيعيم

وبذلك، يمكن أنْ تحتوي المناىج عمى عناصر من كل من الأساسيات، والتقدمية بناءً  
عمى محتوى المعمومات التي سيتم تعمميا. كما يجب أنْ تحدد احتياجات، وأىداف التعمّم لممنشأة 

ذين تخدميم تصميم المحتوى، وطريقة التعمّم من خلال تطبيق فردي لنيج التعميمية، والطلاب ال
 .فمسفي معين
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 التخطيط لممعرفة بعد التقاعد: -المحور الثاني
 التخطيط لمتقاعد من خلال عدسة التعمم مدى الحياة: -أولً 
لبة أنَّ مساىمة كبار السن تكمُن في الحكمة، ومع ذلك، فإنَّ مطا (Galen)يرى جالينوس  

الأفراد بترك العمل عند بموغيم سن الشيخوخة لإفساح المجال للأجيال الجديدة، قد يؤدي إلى 
تقميل الاستثمار في رأس المال البشري، وعدم الاستفادة المثمى من خبراتيم في دعم الشباب 

 (Diamantopoulos, 2017) . وتوجيييم
د ضمن ىياكميا الاجتماعية، حيث فقد طوّر المجتمعات الزراعية البسيطة مفيوم التقاع 

كان البالغون عبر التاريخ يعممون وفقاً لقدراتيم الشخصية طوال حياتيم، مما جعل التخطيط 
عرف بـ لمتقاعد غير ضروري، ومع ذلك، أدخل المجتمع الحديث مرحمة جديدة في دورة الحياة تُ 

الحياة المينية للأفراد العاممين "، والتي تتصف بإنياء "الشيخوخة النشطة" أو "المرحمة الثالثة
  .واستبداليا بمعاش تقاعدي يتم الحصول عميو نتيجة العمل السابق

وكان ابتكار أول نظام تقاعدي في التاريخ في روما القديمة، حيث مُنح أفراد الجيش  
لدول ( عاماً من الخدمة العسكرية. أما في الوقت الحاضر، تمتمك إٓمعاشاً تقاعدياً بعد إتمام )

ذات الدخل المرتفع، والمتوسط أشكالًا مختمفة من أنظمة التقاعد، والمعاشات المرتبطة بيا، 
( عاماً. ٘ٙو ٓٙوالتي تُمنح لمعاممين الذين بمغوا سن الشيخوخة، وعادةً ما يكون ذلك بين )

(The Fiduciary Group, 2021.) 

لإجباري لمفرد من العمل حيث أنَّ التقاعد ىو )الانسحاب ا (Buku, 2016ويرى لبوكو ) 
يتضمن التقاعد التوقف الإلزامي عن العمل بالنسبة لمموظفين الحكوميين وغيرىم من العاممين 

 في الوظائف المأجورة(.
وأصبحت ىذه المفاىيم التقميدية غير ملائمة في ظل أسموب الحياة النشط، والمنتج الذي  

عديدة لأسرىم ومجتمعاتيم، مثل رعاية الأطفال،  يتبناه كبار السن اليوم، حيث يقدّمون فوائد
ورعاية المسنين، ومتابعة مسارات مينية ثانية، والعمل التطوعي. ويعود ذلك إلى تحسن 
مستويات الصحة والتعميم، بالإضافة إلى ارتفاع متوسط العمر المتوقّع مقارنة بالأجيال السابقة، 

فراد بمشاعر متباينة تتراوح بين الحماس، والحرية، وعند الانتقال إلى مرحمة التقاعد، قد يمر الأ
 والتفاؤل، أو القمق، والتشاؤم، والحزن، أو حتى مشاعر مختمطة من التردد، وعدم اليقين

(PMEA Summer, 2014). 
وبفعل الثورة الصناعية، وارتفاع متوسط العمر المتوقع، أصبحت جوانب جديدة من  

مين في العصر الحديث، ويُعد مفيوم التقاعد المؤسسي تطوراً التقاعد ذات أىمية متزايدة لمعام
 حديثاً نسبياً في التاريخ، حيث بدأ مع الثورة الصناعية. 
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وفي الفترات الأخيرة، تبنّت المجتمعات الصناعية التقاعد كمرحمة أساسية ضمن نظرية  
ة المينية، التي شكّمت بناء المسار الميني، والتي تُختتم بمرحمة الانسحاب التدريجي من الحيا

 (.Lytle, Foley, & Cotter, 2016جزءاً أساسياً من حياة الأفراد العاممين )
كما تتطمب ىذه المرحمة الأخيرة تخطيطاً دقيقاً يشمل التعميم، والإرشاد الميني، والاستشارة  

وعي المالي، النفسية، بيدف تفادي التدىور الصحي، والاجتماعي، والنفسي والمالي. حيث أنَّ ال
  والتخطيط المسبق أمراً ضرورياً لتجنب الصدمات، والتحديات المالية عند التقاعد وما بعده

(Adenutsi, 2009). 
ومع ذلك، لا يتم منح الأمر الاىتمام الكافي لمعوامل التي تسيم في الإعداد الناجح  

 .اد يدخرون أموالًا لمتقاعد%( فقط من الأفر ٛ.ٕٗلمتقاعد، وتشير البيانات العالمية إلى أنَّ )
(Demirgüç-Kunt, Klapper, & Panos, 2016.) 

( العوامل التي تعزز النجاح في التخطيط لمتقاعد، Tomar, 2021وقد حدد تومار ) 
والتي تشمل: تقبّل الفرد لممستقبل، والتخطيط لتمبية احتياجاتو المستقبمية، ووضع أىداف واضحة 

 .، والتمتع بدرجة متقدّمة من الوعي الماليتركّز عمى الإنفاق المسؤول
ويجب أنْ يبدأ التخطيط لمتقاعد في وقت مبكر من دورة الحياة المينية لمفرد، وليس قبل  

%( ٙٙحدوثو مباشرة. وقد وجد معيد أبحاث مزايا الموظفين في الولايات المتحدة الأمريكية أنْ )
%( فقط من البالغين ٗٗعد، في حين أنَّ )فقط من الأفراد قاموا ببعض أشكال التخطيط لمتقا

%( من الأشخاص الذين تبمغ ٖٖأجروا تقييماً لاحتياجاتيم التقاعدية، بينما لا يمتمك سوى )
 .( عاماً فأكثر خطة تقاعديةٓ٘أعمارىم )

(Kiso & Hershey, 2016; Lusardi & Mitchell, 2011). 

ىمية لضمان تمبية الاحتياجات المالية، ويعَدُّ التخطيط المسبق لمتقاعد أمراً بالغ الأ 
والصحية، والاجتماعية خلال الفترة الممتدة من انتياء الحياة المينية وحتى الوفاة، وتشير 

%( من العمال لم يتمقوا أيَّ تدريب رسمي حول التقاعد ٓٗالإحصاءات إلى أنَّ ما يقرب من )
ر رسمية لمحصول عمى من جيات عمميم، مما دفعيم إلى الاعتماد عمى مصادر غي

%( إلى ٕٖ%( من العمال معموماتيم من والدييم، بينما لجأ )ٖ٘المعمومات، حيث استقى )
 .أفراد الأسرة والأصدقاء

تكشف البيانات عن وجود تفاوت في فرص الحصول عمى التعميم التقاعدي بين العمال  
خفضة عمى معمومات ( من العمال ذوي الأجور المن%ٖٖفقد حصل ) وفقاً لمستوى الدخل،

( من %ٓٚ( من العمال ذوي الأجور المتوسطة، و)%٘٘) تعميمية حول التقاعد ، مقارنةً بـ
نظرائيم ذوي الأجور المرتفعة ، وىنا يتضح وجود اختلاف جوىري في مصادر التعميم التقاعدي 
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تفع إرشادات ( من العمال ذوي الدخل المر %ٓٗتواىم الاقتصادي؛ إذ تمقى )بين العمال وفقًا لمس
عمى المصادر  (%ٖٙو) منيم عمى الكتب (%ٖٙ) تقاعدية من مخططين ماليين، بينما اعتمد

الإلكترونية. في المقابل، كانت ىذه النسب أقل بكثير لدى العمال ذوي الدخل المنخفض، حيث 
%( من ٕٕ)و %( من الكتبٔٔ%( فقط عمى استشارات مالية، بينما استفاد )ٓٔحصل )

 (.cdn.ramseysolutions.net, n.dلكترونية )المصادر الإ
مختمف الاعتبارات التي ينبغي عمى  (kiso and Hersheyواستعرض كيسو، وىيرشي ) 

الفرد المُقبل عمى التقاعد مراجعتيا بحكمة، ومن بين ىذه الاعتبارات: مراجعة الوضع المالي، 
تمع، الميزانية، والنفقات المتوقعة، الحالة الصحية، تخطيط التركة، التأمين، توافر خدمات المج

وترتيبات السكن، وخيارات العمل بعد التقاعد، والعديد من الاعتبارات الأخرى. ويمكن أنْ تتوفر 
ىذه المعمومات من خلال مجموعة متنوعة من المصادر التي تقدّميا جيات العمل، والأصدقاء، 

عميمية، وعبر الإنترنت، حيث يُعتبر الكثير وأفراد الأسرة، والمنظمات المجتمعية، والمؤسسات الت
 منيا جزءاً من التعمّم المستمر. 

 : التطبيق عمى ممارسات التقاعد السعودية:اثانيً 
تتطمب المؤسسة العامة لمتأمينات الاجتماعية في المممكة العربية السعودية أنْ يساىم كل  

ٝ( في ٜة إضافية قدرىا )ٝ( من دخمو عمى أنْ يساىم صاحب العمل بنسبٜموظف بنسبة )
صناديق التقاعد الشخصية. ليتمَّ استثمار ىذه المساىمات، وصرفيا في شكل دفعات شيرية 

( عاماً، بشرط أنْ يكونوا قد أكمموا ٓٙلممُتقاعدين الذين بمغوا سن التقاعد الإلزامي البالغ )
عات بناءً عمى ( شيراً من العمل في وظيفة مشمولة بالنظام. حيث تُحسب ىذه الدفٕٓٔ)

متوسط الأجر خلال آخر عامين كاممين من الخدمة، بالإضافة إلى بدلات الإعالة لممُعالين، 
وبدلًا من الدفعات الشيرية، ويمكن لممستفيدين اختيار الحصول عمى مبمغ مقطوع يُحتسب وفق 

بشكل جيد  معايير مماثمة، ويُعد نظام التقاعد في المممكة العربية السعودية منظماً ومخططاً 
 ,Vision2030.gov.sa) ومع ذلك، فإن نسبة كبيرة منيم بحاجة إلى دعم. لصالح المواطنين

2016). (gosi.sa). لضمان الاستمرار 
ويستمزم تحقيق الازدىار بعد التقاعد تعزيز الوعي بأىمية التخطيط المالي، والاستفادة  

برامج متخصصة تيدف إلى تمكين  المثمى من الموارد المتاحة، وعميو تبرز ضرورة تطوير
 الأفراد من التخطيط المنيجي الفعّال المستدام لمتقاعد. 

م( تحميلًا لأنماط التقاعد، واحتياجات النساء المينيات ٕٕٕٓويشير دراسة خان ) 
السعوديات، حيث تمثّمت الأىداف الرئيسية ليذه الفئة خلال مرحمة ما بعد التقاعد في: إدارة 

%(، ٖٔ%(، زيادة التفاعلات الاجتماعية )ٜ.ٗٔ%(، السفر )ٔ.ٖٔممكيتيا )الأعمال، أو 
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%(، ٗ.٘%(، العمل في مجال جديد )ٙ.ٚ%(، العمل في مجال الخبرة )ٔٔممارسة اليوايات )
 بالإضافة إلى الانخراط في العمل التطوعي.

تقاعد، م( دراسة ييدف إلى تقيّيم الاستعداد الشخصي لممشاركين لمٕٚٔٓوأجرى دياو ) 
ٝ( منيم العينة من خريجي الجامعات، وتوزّعت ٚٙ( موظف في منطقة الجوف )ٕٓٓوشممت )

-ٓٗٝ(، بين )ٚ.٘ٙ( عاماً )ٓٗالفئات العمرية لمجتمع الدراسة عمى النحو التالي: أقل من )
 %(.ٚ( عاماً )ٓ٘ٝ(، وأكثر من )ٕٚ( عاماً )ٓ٘

ت لدييم نظرة إيجابية تجاه الرعاية ٝ( من العينة كانٓٙفأظيرت نتائج الدراسة أنَّ ) 
ٝ( من المشاركين قمقيم بشأن توفر الموارد المالية ٔٙالصحية بعد التقاعد، ومع ذلك، أبدى )

ٝ( فقط بأنَّ لدييم  ٕ٘ٝ( أنَّ الادخار لمتقاعد غير ضروري، وأفاد )ٖ٘الكافية، بينما رأى )
أن كفاية المعاشات التقاعدية. ٝ( عن قمقيم بشٜٙمدخرات مخصصة لمتقاعد، في حين أعرب )

ٝ( من المشاركين بنيتيم الانخراط في ٕٙأما فيما يتعمق بالتخطيط لما بعد التقاعد، فقد أفاد )
 .ٝ( منيم لبدء مشروع تجاري جديدٕٗالعمل التطوعي، بينما خطط )

د وتشير نتائج الدراسة إلى مجموعة من التوصيات التي من شأنيا تعزيز الاستعداد لمتقاع 
 وتحسين تجربة المتقاعدين السعوديين، وتشمل ما يمي:

ـ تطوير قاعدة بيانات رسمية مخصصة لمتقاعد، بحيث توفر معمومات شاممة حول مختمف ٔ
الجوانب المرتبطة بمرحمة التقاعد لمموظفين السعوديين، مما يسيم في تحسين التخطيط، 

  .واتخاذ القرارات المستندة إلى البيانات
فرص التدريب لممتقاعدين المحتممين، من خلال برامج تدريبية متخصصة تيدف إلى  ـ تعزيزٕ 

إعداد الأفراد للانتقال إلى مرحمة التقاعد بفعالية، بما يتماشى مع متطمبات ىذه المرحمة. 
(Buku, 2017) 

 ـ تقديم نماذج ناجحة من النساء السعوديات المتقاعدات، لتعزيز مفيوم الاعتماد عمى الذاتٖ 
وذلك من خلال إبراز قصص نجاح مميمة تساىم في تغيير  (مٜٜٚٔكما وضّحو باندورا )

 .التصورات حول التقاعد
ـ إنشاء منصة لدعم المشاركة في الأنشطة الاجتماعية، والمالية الريادية بعد التقاعد، بيدف ٗ 

لاقتصادية، تمكين المتقاعدين من الانخراط في مبادرات تعزز الاستقلالية، والاستدامة ا
 .والاجتماعية في ىذه المرحمة من الحياة
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 توصيات الدراسة: 
مكانية قدرات الأفراد عمى مواجية التحديات ٔ  ـ العمل عمى تعزيز ثقافة التعمم المستمر، وا 

المالية والصحية والنفسية والاجتماعية المرتبطة بالتقدم في العمر من خلال الانخراط في 
 ر رسمية.الفرص الرسمية والغي

ـ العمل عمى تفعيل برامج مخصصة بإعداد وتييئة المقبمين عمى التقاعد لقطاعي العام ٕ 
 والخاص. 

ـ وضع خطة معرفية شخصية تشمل تحديد الميارات، والمعارف التي يرغب المتقاعد في ٖ 
 .تطويرىا بعد التقاعد

بية تناسب اىتماماتيم ـ تفعيل دور أندية الحي بتقديم برامج ترفييية، والدورات تدريٗ 
 واحتياجاتيم.

( ييدف إلى تعزيز U3A( جامعات العمر الثالث )U3Aـ انشاء جامعات العمر الثالث )٘ 
التعمم مدى الحياة، والاستفادة من الخبرات السابقة، وتحقيق التنمية الشخصية والاجتماعية، 

 .مية، والمصادر المفتوحةوالاستفادة من التكنولوجيا في التعمم الذاتي عبر المنصات الرق
ـ انشاء مراكز تعميم الكبار والتعميم المستمر في الجامعات السعودية بالشراكة مع جميع ٙ 

الجيات ذات العلاقة لبناء وتنفيذ، وتطوير برامج ييدف الى اكساب المعرفة، وتنمية 
 الميارات لممتعمم الكبير بعد التقاعد. 

مثل النوادي الثقافية، والمنتديات الأكاديمية لتعزيز التعمم  ـ المشاركة في الأنشطة المجتمعيةٚ 
 .التفاعمي

ـ تصميم برامج تعميمية مخصصة لممتقاعدين تأخذ بعين الاعتبار خبراتيم السابقة، ٛ 
 التخطيط المعرفي في البرامج. واحتياجاتيم مع إدراج

وسياسات تشجع استمرار  ـ تعزيز مفيوم التعمّم مدى الحياة من خلال بناء وتطوير لوائح،ٜ 
 .التعمم حتى بعد سن التقاعد

 .ـ إتاحة دورات مجانية، أو مخفّضة التكمفة لكبار السن في الجامعات والمؤسسات التدريبيةٓٔ 
ـ عقد شراكات بين جميع الجيات المعنية بالتعميم المستمر بيدف توحيد وتجويد الخدمات ٔٔ 

 المقدمة لممتقاعدين. 
ن المنصات الرقمية الحكومية الحالية في تقديم برامج تدعم المتقاعدين بالموارد ـ الاستفادة مٕٔ 

 .التعميمية وفرص التدريب عن بُعد
نتاجيتيم.ٖٔ   ـ إجراء دراسات تطبيقية حول أثر التعمم مدى الحياة عمى جودة حياة المتقاعدين وا 
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