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 الجامعات المصرية بالموهوبين الطلاب رعاية لتطوير  ةمقترح رؤية
   في ضوء فمسفة جامعة التفرد

 * يإسماعيل خالد عمي المكاو د/ و  د/ محمود مصطفى محمد إبراهيم

 
 : البحثص خمم

لتطوير رعاية الطلبب الموىوبيف بالجامعات المصرية في  ةمقترح رؤية تقديـإلى  البحثىدفت 
رعاية الموىوبيف، وأبرز التحديات التي  متطمباتضوء فمسفة جامعة التفرد، مما يستدعي تعرؼ 

والانطلبؽ منيا  في الجامعات المصرية، وتعرؼ فمسفة ومرتكزات جامعة التفرد تيـتواجو رعاي
، واستخدمت الدراسة أسموب دلفاي، لمناسبتو لطبيعتيا وأىدافيا؛ في تقديـ رؤية مقترحةوتوظيفيا 

وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج مف أىميا: اتفاؽ الخبراء حوؿ أىمية عبارات محور فمسفة 
رد، وجاء في وأىداؼ تطوير رعاية الموىوبيف بالجامعات المصرية في ضوء فمسفة جامعة التف

مقدمتيا: تنظيـ وتوضيح أطر رعاية الموىوبيف عمى مستوى الجامعة، والاستفادة مف تجارب 
وخبرات الجامعات المتقدمة في مجاؿ رعاية الطلبب المبادريف والموىوبيف وبخاصة جامعة 

متطمبات تطوير رعاية الموىوبيف بالجامعات المصرية في ضوء حوؿ  التفرد، واتفاؽ الخبراء
مسفة جامعة التفرد، وجاء في مقدمتيا: دعـ البحوث العممية الطلببية في مجاؿ رعاية ف

مت قدالموىوبيف، ووجود محكات ومقاييس مقننة لاكتشاؼ الموىوبيف، وفي ضوء تمؾ النتائج 
يمكف أف يُسيـ في تطوير رعاية الطلبب الموىوبيف بالجامعات المصرية  ةمقترح ة رؤيةالدراس

 جامعة التفرد. في ضوء فمسفة 
جامعة  -الجامعات المصرية -تطوير رعاية الموىوبيف -رؤية مقترحة: الكممات المفتاحية

 .التفرد
 
 
 

                                                           

 ر.بالدقيمية جامعة الأزى -أستاذ أصوؿ التربية المساعد بكمية التربية :د/محمود مصطفى محمد إبراهيم *
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Abstract: 

 This study aimed to propose a vision for developing the care of gifted 

students in Egyptian universities in light of the philosophy of the 

Singularity University. This required Identifying requirements of gifted 

car and the main challenges facing their support in Egyptian universities, 

as well as exploring the philosophy and foundations of the Singularity 

University and using these as a starting point to present a proposed 

vision. The study employed the Delphi method due to its suitability for 

nature and objectives of the research. The study reached several key 

findings, including experts’ consensus on the importance of the core 

statements related to the philosophy and objectives of developing gifted 

student care in Egyptian universities based on the philosophy of the 

Singularity University. Among the most prominent were organizing and 

clarifying the frameworks for gifted care at the university level and 

benefiting from the experiences and expertise of advanced universities in 

the field of supporting proactive and gifted students, especially the 

Singularity University. Experts also agreed on the essential requirements 

for developing gifted care in Egyptian universities in light of the 

Singularity University philosophy, foremost among which were 

supporting student scientific research in gifted care and establishing 

standardized criteria and measurements for identifying gifted students. 

Based on these results, the study presented a proposed vision that could 

contribute to advancing the care of gifted students in Egyptian 

universities in accordance with the philosophy of the Singularity 

University. 

Keywords: Proposed Vision – Developing Gifted Care – Egyptian 

Universities – University 
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 مقدمة الدراسة: 
يُعد تقدـ الدوؿ مرىونًا بمدى قدرتيا عمى استثمار مواردىا البشرية، ولا سيما في ظؿ ما 

والابتكار  ،والثورة الصناعية ،مف تطورات متسارعة في مجالات العولمة اليوـ يشيده العالـ
لضماف الاستدامة  ؛وة البشرية كأىـ رأس ماؿ حقيقيتبرز الثر  ،وفي ىذا السياؽ ،التكنولوجي

مثؿ الطلبب الموىوبيف في الجامعات المصرية رصيدًا استراتيجيًا يجب تنميتو يو  ،والتنمية
ومف ثـ تبرز  أو اجتماعية، نيضة معرفية أو اقتصادية ةورعايتو، باعتبارىـ محورًا رئيسًا لأي

زة، تضمف تعميمًا نوعيًا يمبي احتياجاتيـ العقمية إلى توفير بيئة جامعية محفالقصوى الحاجة 
تُعنى  ،كما يتطمب الأمر وضع برامج متخصصة ،ستثمر إمكاناتيـ الاستثنائيةوتوالإبداعية، 

سيـ في إعداد جيؿ ، بما يُ يوالابتكار  الإبداعيباكتشاؼ مواىبيـ وتنميتيا، وتحفزىـ نحو التفكير 
 ومواجية تحديات المستقبؿ. ،ـ التحوؿ الوطنيمف القادة والمبدعيف القادريف عمى دع

إذ إف  ،نسانيوالتقدـ الإ التنميةىـ مقومات أ عمى أنيا البشريةمموارد ل وينظر العالـ اليوـ
يوفروف و  الإنتاجية، العمميةفي  الطبيعية ويوظفونيا الذيف يكتشفوف مختمؼ الموارد ىـ البشر

يديروف مختمؼ و  يا،وينتجون التقنيةيستوعبوف و  الكامنة،و أ المتاحةسواء  المالية؛الموارد 
عد حتمية حضارية يفرضيا الاىتماـ بيـ يُ  وبالتالي فإف، والخدمية الإنتاجيةوالبرامج  الأنشطة

 الدوؿ جيوداً  تبذؿلذا  (Hart & Rodgers, 2023, p.12)؛ التحدي العممي والتقني المعاصر
تحسيف منيا في  والاستفادةتنميتيا تعمؿ عمى و  البشرية،لاكتشاؼ طاقاتيا وكفاءاتيا  ثةيثح

يرتكز  لتقدـ والارتقاء الاجتماعي والحضاريأف تحقيؽ ا إذ إنيا تعي ج،الإنتاو  ة العمؿمنظوم
، 2202)عبد ربو،  الموىوبيف والمبدعيف والمبتكريف في مختمؼ المجالاتاكتشاؼ وتنمية  عمى
 (.703ص

 ستقود ةىذه الفئ بأف يماف العميؽمف الإة يىمالأ ىذه الموىوبيف رعايةعطاء إ ويتأتى
 ميماً دوراً  كما أف ليا ،فراد والمجتمعاتالأ ةمستوى معيش ، وتحسيفحؿ مشكلبتيا إلى البشرية

كما ستسيـ في التغمب عمى التحديات  ،مراضالأ وانتشار في الحد مف معدلات الفقر
مركز الإمارات لمدراسات ) تداـوتحقيؽ اقتصاد تنموي مس الطارئة، والاجتماعية الاقتصادية

 وفعالاً  ميماً  دوراً  وفالمبدعوف والموىوب (، حيث يؤدي08ص ،2208، والبحوث الاستراتيجية
لذا تبدو الحاجة ضرورية  والتقنية؛ والاجتماعية التربويةجميع المجالات  في مجتمعاتيـ ةفي تنمي

ولا  الجودة، عالية ةنوعي إنتاجيةات ذ ةيجابيإلى طاقات إبنائيا وتحويميا أاستثمار طاقات  إلى
الجديدة والإبداعية  فكار والقدراتلأاكي تتولد  والمعرفةالتعميـ والعمـ  توجد وسيمة لذلؾ سوى

 (.74، ص2224، آؿ فريدةوالتنمية ) الإنتاج لدعـ
 وفي ظؿ الاقتصاد القائـ عمى المعرفة، في ظؿ التنافس العالمي المتزايد عمى المواىب،و 
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، الموىوبة إلى اجتذاب أفضؿ الكفاءاتية في دوؿ العالـ الصناعو لمؤسسات الأكاديمية ا تسعى
موردًا فريدًا لكؿ و  ،لأي منظمة الاستثمارية مف أىـ الأصوؿ باعتبارىـ المواىب ينظر إلىحيث 
بما في ذلؾ مؤسسات التعميـ العالي  أف تتبني المؤسساتيصبح مف الضروري ، و مؤسسة

دمج ، و (TMمتكامؿ لإدارة المواىب )ترتكز عمى وجود نيج  ،ىـ عف منافسييـاستراتيجيات تميز 
مف أجؿ ؛ في سياسات وممارسات إدارة المواىب لممؤسسةفمسفات ومكونات القيمة المعرفية 
سيـ في بناء يُ  ، مما (Abiwu & Martins, 2022, p.8)تحقيؽ ميزة تنافسية في سوؽ العمؿ
ؽ ميزة تنافسية دائمة، تنبع مف داخؿ المؤسسات التعميمية كفاءات محورية قادرة عمى تحقي
 .  (Correia & Teixeira,.2020, p.193)وتعتمد عمى دعـ الإبداع والابتكار

 تنمية مواىب جميع الطلبب بشكؿ شامؿأف    Wai & Lovett (2021, p.18)ويؤكد 
سيـ في تعزيز الإبداع ما يُ ىدفًا أساسيًا لتحقيؽ الرفاىية الفردية ودفع عجمة التنمية، م يعد

 دراسات طولية تناولت الطلبب الموىوبيف نتائجمف خلبؿ فقد تبيف  ،المجتمعي العالمي وازدىاره
الصحة،  :المساىمة في معالجة مشكلبت تمتد إلى مجالات مثؿمف أف تطوير ىذه الفئة يمكنيـ 

، والنمو الاقتصادي، وغيرىا مف المجالات    .والعموـ
سياؽ، تبرز الحاجة إلى تعزيز نظـ إعداد وتدريب الكفاءات، وتوسيع قاعدة وفي ىذا ال 

ومنصات الابتكار، وتوفير بيئات تنافسية جاذبة لاستقطاب ورعاية  ،مؤسسات البحث العممي
ولا شؾ أف الواقع العممي في ىذا المجاؿ يتسـ بتعقيدات وتحديات متغيرة  ،الكفاءات المتميزة

 (.Brown & Xu, 2021, p. 18) باستمرار
مراجعة  ،باستمرار ،، يتعيف عمى الجامعات، شديد التعقيد والتغيرالمعاصرالعالـ في و 

 لمواجيةالسعي لتوفير بيئات و  ،ممارساتيا التعميمية لمواكبة الاحتياجات المتغيرة لممجتمع
يحمؿ  ، مع التركيز عمى كيفية تحسيف منظومة الجامعة في ظؿ مواجية مستقبؿلكبرىا وتحديات

ولتحقيؽ ذلؾ، تحتاج الجامعات إلى فيـ حجـ  ف،بيف طياتو المزيد مف المجيوؿ بدلًا مف اليقي
خمؽ فضاءات مميزة وتحويمية قادرة عمى إحداث ثورة في أنظمة عف طريؽ  ،وتأثير التغيير

 . (Patterson et al., 2022, p.378)  التعميـ
العقمية مجالًا قدراتيـ  تُعدحيث  ات،مجتمعكبري لم ةقيمومف منطمؽ أف الموىوبيف يمثموف 

والتكنولوجية؛ أصبح لزاماً عمى  والفنية العمميةختراعات والاكتشافات لتحقيؽ مزيد مف الا خصباً 
 ةتمبيو  المختمفة، الجامعات العمؿ عمى تفعيؿ آليات وأساليب اكتشافيـ، وتنمية قدراتيـ ومواىبيـ

 ، وتكويفالتعميمي بحسب ما تسمح بو اىتماماتيـ وقدراتيـالتعمـ والتقدـ في السمـ  مف يـحاجات
عداد معمميف ومشرفيف تربوييف وتدريبيـ عمى أساليب اكتشاؼ ، نفسيـأنحو إيجابية مفاىيـ  وا 
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ضمف منظومة تربوية تعمؿ عمى تنفيذ سياسات واضحة لرعاية  الطلببية، المواىب والقدرات
 ،2202)ابف صالح،  ،ي تُسيـ في خدمة المجتمع وتنميتوالموىبة، وتوليد الأفكار والابتكارات الت

التي  تسريع الأكاديميال تيـ، وتبني برامجتوفير برامج تربوية إثرائية لرعايإضافة إلى  (026ص
 العقمية، وتزيد مف الدافعية وتعزز التعميمية، العمميةمطلبب مع لفضؿ أ يمكنيا أف تحقؽ تجاوباً 

 ،2208)الغامدي،  التوجو نحو التعمـ والابداع و عمىوقدرت ،تو بنفسووثق، المتعمـ ةيجابيإ
 (.027ص

وفي ىذا السياؽ، تبرز فئة الطلبب الجامعييف، لاسيما المبدعيف والموىوبيف منيـ، 
 نماذج مبتكرة، لذا تسعى الجامعات الطموحة إلى تبني البشري؛ رأس الماؿلكمصدر حيوي 

قدراتيـ العممية والمعرفية، وتوفر ليـ بيئات تعميمية استراتيجيات تنموية مستدامة تستثمر في و 
ويعكس ىذا التوجو قناعة راسخة بأف  (،38، ص2206، أحمد)محفزة تدعـ الإبداع والابتكار

سيـ تنمية الطلبب فكرياً ومعرفياً يمثؿ استثماراً استراتيجياً يعزز مف القدرة التنافسية لممؤسسة، ويُ 
عمى غرار ما تنتيجو الدوؿ المتقدمة التي جعمت مف تنمية  في بناء اقتصاد معرفي متكامؿ،

 (.09ص ،2202)الزىيري، رأس الماؿ البشري خياراً استثمارياً محورياً لتحقيؽ التقدـ والريادة 
)المدير التقني لشركة جوجؿ( )راي كورزوايؿ( (  وبيتر ديامانديسوفي ىذا الإطار أسس ) 

بأف وتيرة  بناءً عمى الاقتناع ،University  Singularityجامعة التفرد  2227في عاـ 
بتعميـ رواد الأعماؿ والقادة ىذه الجامعة  تقوـ ، حيثالمستقبؿ ىي التوجو في المتسارعالتغير 

تؤمف جامعة التفرد بإمكانات ريادة الأعماؿ . و حوؿ جوىر ىذا التغيير، وىو التقنيات المتسارعة
مف قبؿ مجموعة صغيرة جداً مف  أكبر المشكلبتيمكف حؿ وأنو باستخداـ التقنيات المتسارعة، 

مف خلبؿ نيجيما في دعـ رواد الأعماؿ بشكؿ خاص، يرغب بيتر ديامانديس موىوبيف، و ال
ويقسمونيا إلى فئتيف:  ،"10"التحديات العالمية الكبرى الـ وراي كورزويؿ في مواجية ما يسمونو 

الطاقة، والبيئة، والطعاـ، والمأوى، والفضاء، والماء؛  :الاحتياجات المواردية، التي تشمؿ أولًا،
الاحتياجات المجتمعية، مثؿ القدرة عمى مواجية الكوارث، والصحة، والتعمـ، والازدىار،  وثانياً،
واسع النطاؽ لمتأثير  القدرةا، تدعـ جامعة التفرد حوالي عشرة شركات ناشئة تمتمؾ حاليً ، و والأمف
 (.Stefan, 2025, p.14ر )التغيي وقيادة
ليس فقط بدراسة التقنيات المتسارعة بحد ذاتيا، بؿ أيضًا بالمنظمات  التفرد،تُعنى جامعة و 

 Exponential) المتسارعةوقد حدّدت نوعًا جديدًا أسمتو "المنظمة  ،التي توظفيا بطريقة ذكية

Organization - ExO).  ؽ أقرانيا السمة الرئيسية ليذه المنظمات ىي نموىا بسرعة تفو ، و
 – MTP) ىذه المنظمات يقودىا ىدؼ تحويمي ضخـو  ،في الصناعة بعشرة أضعاؼ

Massive Transformative Purpose). تناوؿ أحد التحديات الكبرى في العالـ، معتمدة ي
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شعار مف الأمثمة عمى ذلؾ: ، و ضمنيًا عمى شعار وادي السيميكوف "جعؿ العالـ مكانًا أفضؿ"
أفكار تستحؽ النشر، أو  – (TED) تيدشعار شركة معمومات العالـ، و تنظيـ  –جوجؿ شركة 
 يوضح ، المدير التنفيذي في جامعة"، و جعؿ الاختراع متاحًا لمجميع"  – (Quirky) كويركي
نو يميـ تكويف مجتمع حوؿ المنظمة، بأ الضخـ، ، أىمية اليدؼ التحويمي(سميـ إسماعيؿالتفرد )

تعاونية، الثقافة الاظ عمييا، ويربط الإلياـ الجماعي، ويدعـ ويساعد في جذب المواىب والحف
)مدير في كتابو الأكثر مبيعًا "المنظمات المتسارعة"، يصؼ و  ،ويمكف مف المرونة والتعمـ"

استخداـ  يا:ومف بين ،، عشرة عناصر أخرى مشتركة بيف العديد مف ىذه الشركاتجامعة التفرد(
، التي أصبحت (Airbnb) شركة إير بي إف بي ،زة عمى ذلؾومف الأمثمة البار  ،أصوؿ الآخريف

 (.  Stefan, 2025, p.15) أكبر سمسمة فنادؽ خلبؿ سنوات قميمة دوف أف تممؾ فندقًا واحدًا
ولا تمنح المشاركيف أي درجة أو شيادة  ،ليست جامعة بالمعنى التقميدي التفردجامعة و 
خمفيات أكاديمية  يبيع، يشارؾ فييا طلبب ذو دورة صيفية تستمر لعشرة أسا بؿ تقدـ نيائية،

لياـ القادة  جامعةاليدؼ مف الو  ،الأوساط الأكاديمية والصناعية مختمؼعالية مف  ىو تعميـ وا 
العالـ، بدءًا المشكلبت الكبرى التي تؤرؽ غالبية دوؿ المستقبمييف لتطبيؽ التقنيات الناشئة لحؿ 

 تتـىذه الدورات،  خلبؿ ، وواستنزاؼ الموارد الطبيعية وصولًا إلى الأمراض المختمفةو  ،مف الفقر
لتعميـ الطلبب الموىوبيف مف خلبؿ أساليب تدريس  سعيًا الاستعانة بأفضؿ العمماء في العالـ،

قادة المستقبؿ لحؿ المشكلبت العالمية  ة، بحيث يكوف ىؤلاء الطلبب ىـمبتكرة ومختمف
(Safaei, 2020, p.2.) 

صبح فييا النمو التكنولوجي ، يإلى نقطة افتراضية في الزمف ""التفرديشير مصطمح و 
في سياؽ ، و خارجًا عف السيطرة، مما يؤدي إلى تغييرات غير متوقعة في الحضارة الإنسانية

التعميـ، يمكف اعتبار التفرد التعميمي نقطة زمنية يتـ فييا تعطيؿ الأنظمة التعميمية التقميدية 
التعميـ ربوية مبتكرة، مما يؤدي إلى تحوؿ جذري في طريقة بواسطة تقنيات جديدة وطرؽ ت

ويقود إلى  ،تجاوز نماذج التعميـ التقميدية لممؤسساتفي الجامعات يظيور التفرد  كما أف والتعمـ،
 .الحاجة الممحة لتطوير أساليب تحميمية جديدة في المجاؿ التعميمي

 (Cai, 2017; Ramírez-Montoya et al., 2022) 
لجامعة التفرد عمى أنيا مجتمع عالمي لمتعمـ والابتكار، يستخدـ تقنيات تكنولوجية وينظر 

لمعالجة أكبر التحديات في العالـ، وبناء مستقبؿ أفضؿ لمجميع، وتمكيف الأفراد والمنظمات في 
جميع أنحاء العالـ لمتعمـ والاتصاؿ والابتكار في الحموؿ المتقدمة باستخداـ التقنيات المتسارعة، 
مثؿ: الذكاء الاصطناعي، والروبوتات، والبيولوجيا الرقمية، وتقدـ برامج تعميمية ودورات 
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ومؤتمرات قمة، واستراتيجيات شراكة وبرامج لمقيادة والابتكار، وبرامج لدعـ وتوسيع نطاؽ 
الشركات الناشئة وتعزيز التأثير الاجتماعي؛ والأخبار والمحتوى عبر الإنترنت، ويضـ مجتمع 

التفرد رواد الأعماؿ والشركات والمنظمات غير الربحية العالمية، والحكومات والمستثمريف  جامعة
دولة، ويقود مجتمع الجامعة تغييرًا إيجابيًا في  027والمؤسسات الأكاديمية في أكثر مف 

مجالات الصحة، والبيئة، والأمف، والتعميـ، والطاقة، والغذاء، والمياه، والفضاء، ومقاومة 
 (. Singularity University, 2020رث، والحوكمة )الكوا

زيد مف م ة المجتمعوتتولى قياد ،رسالتيالكي تحقؽ  امعةالج لذا يمكف القوؿ إف 
اكتشاؼ  مف أتبد الجودة الحقيقيةف أتعي  بد أف لا الحضارية،نجازات والإ العمميةالاكتشافات 

 .الموىوبيف والمبدعيف ورعاية
 في العربية تعاني قصورًاالجامعات  والمؤشرات أف المعطيات ؤكدوعمى الرغـ مف ذلؾ، ت 
والدراسات العممية، كثير مف التقارير  أكدتوما  وىو ،الموىوبيف والمبدعيف ورعاية اكتشاؼ

التنمية، وأف التربية ىي الوسيمة نساف ىو محور الإ( فرغـ الاقتناع بأف 82، 2202 المناعي،)
 المتعمقةدبيات الأ وعدالة، إلا أف معظـ بكفاءة ةمستدام ةؽ تنميتحقي في سيـالتي تُ الأساسية 
ما يزاؿ عاجزاً عف تحقيؽ ىذ الغاية،  العالـ العربي في ف التعميـ الجامعيأ إلىتشير  بالتنمية

بف ) لتنميتيـ اللبزمةوتقديـ الدعـ والبرامج  ،الموىوبيف برعايةالاىتماـ بسبب محدودية وقصور 
 .(024ص ،2206، لباد

؛ 2202 عبد ربو،؛ 2222، أبو النجافي ىذا السياؽ أشارت العديد مف الدراسات )و 
نيا لـ تصؿ بعد ألا إفي ىذا المجاؿ  المبذولةعمى الرغـ مف الجيود ( إلى أنو 2222 المنسي،

 ، نتيجةفغالبًا ما تُيمؿ ىذه الفئة ولا يتـ استثمار إمكانياتيا بشكؿ كاؼ  ، منيا المرجوة الغايةلى إ
وبرامج  الخاصةذوي القدرات  اكتشاؼ ساليبأمف  يكتنؼ كثيراً  الذي الضعؼ والغموض

ليـ،  المقدمةالبرامج  ، ومحدوديةالموىوبيف ة لاكتشاؼ الطلببساليب عمميأ وقمة توفر ،رعايتيـ
ىماؿ يعاني مف الإ الذاتية، وأف معظميـ وحتي في حاؿ توفرىا فإنيا تغفؿ تمبية احتياجاتيـ

 برامج رعايتيـ،ىداؼ والاستراتيجيات فيما يخص والأ الرؤيةوعدـ وضوح  ،والضغوطحباط والإ
 ةوىي في معظميا نظري الميارى،وتيمؿ الجانب  ،برامج تركز عمى الجانب المعرفيوأف تمؾ ال

 .والتطبيؽ الواقعيةعف  ةوبعيد
ربية الابتكار في ت) ( حوؿ2209) مؤتمر جامعة الخميج العربي أوصىفي ضوء ذلؾ و   

 تفعيؿ آليات الكشؼ والتعرؼ عمى الموىوبيف باستخداـ التقنيات الحديثة ( بضرورةالموىوبيف
لجمع وتدويف البيانات الخاصة  Big Dataوالبيانات الضخمة  وأدوات الذكاء الاصطناعي،

في  بالجوانب العقمية والمعرفية والشخصية والاجتماعية والوجدانية، وأنماط التعمـ للبستفادة منيا
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تصميـ برامج وخدمات لمموىوبيف، إلى جانب تصميـ برامج وخدمات تراعي التتابع والتكامؿ 
وتنطمؽ مف احتياجات المجتمع والتحديات التي تواجو الجيؿ الحاضر وأجياؿ  ،والاستدامة

وجود مرجعيات لمعايير الجودة في البرامج والخدمات التي تقدـ لمموىوبيف ضرورة المستقبؿ، و 
بناء شراكات استراتيجية بيف و  ييـ،بطريقة تعزز ثقافة الابتكار لد يـنظـ تعميم وتطوير

نشاءالمؤسسات الحكومية والأىمية والأكاديمية لتقديـ خدمات تكاممية لدعـ الموىوبيف بنؾ  ، وا 
 .(2209، جامعة الخميج العربيلمطلبب ) إلكتروني للؤفكار الابتكارية

لتي تناولت موضوع رعاية الموهوبين في التعميم الجهود البحثية ا تتعددهذا وقد 
 وفؽىذه الدراسات عرض يمكف و  ،تنوعت في أهدافها وسياقاتها ومجالات اهتمامهاو الجامعي، 

ركزت مجموعة من فقد الدراسة،  هىذ دعـمحاور رئيسة تتكامؿ فيما بينيا لتشكّؿ إطارًا معرفيًا ي
 ،؛ المنسي2205، محمد؛ 2203، القبيسي؛ 2202 ،الفلبحي؛ 2202)ابف صالح،  الدراسات
وبيّنت أف  ،عمى إبراز دور الجامعات في رعاية الطلاب الموهوبين وتنمية قدراتهم(، 2222

، تبذؿ في ىذا الاتجاه، لكنيا تفتقد مف الأحياف ىناؾ جيودًا مبعثرة وغير ممنيجة في كثير  
حيث تفتقد  ،اؼ ورعاية الموىوبيفضعؼ التكامؿ في عممية اكتشو  التخطيط والرؤية المستقبمية،

وفي ذات الوقت التنسيؽ والانسجاـ بيف ىذه العناصر، فأحيانا يتـ الاكتشاؼ بأساليب دقيقة، 
قصور في عممية تنمية ورعاية مواىبيـ وربطيا بقضايا التقدـ والتنمية الاقتصادية  يوجد

 الموىوبيف،المبدعيف و  في الكشؼ المبكر عف دور الوسط الجامعي، وقصور في والاجتماعية
والإدارة الجامعية بتوفير المُناخ والبيئة الجامعية المحفزة عمى الإبداع  القيادة وقمة اىتماـ
 برامج الارشاد النفسي والأكاديمي، قمةللئبداع ورعاية الموىبة، و  الداعمةلبرامج وقمة ا والابتكار،

بداع ورعاية الموىبة، مجاؿ الإعدد المتخصصيف النفسييف والتربوييف المؤىميف في وقمة 
 يـ،ومعرفة سمات يـتوفر المقاييس والاختبارات والأدوات الحديثة التي تيدؼ لاكتشاف محدوديةو 
، وضعؼ التنسيؽ بيف الجيات الأكاديمية لتطوير مواىبيـ محدودية البرامج المخصصةو 

 ضرورة ما يدعو إلىم ؛بةوالإدارية، فضلًب عف غياب السياسات الوطنية الواضحة المعنية بالموى
 أكثر تكاملًب وشمولًا. ومستقبمية وضع سياسات مؤسسية

؛ 2202 ،القحطاني؛ 2200 ،القحطاني واليوسؼ؛ 2202المناعي، ) قدمت عدة دراساتو 
؛ أبو 2208، الإمارات لمدراسات والبحوث الاستراتيجية مركز؛ 2207، عشرية؛ 2205 ،حمداف
ضعؼ  عف كشفتو  ،عاية الموهوبين في البيئات الجامعيةتقويمًا لواقع ر (، 2222، االنج

بيف الإمكانات افتقارىا لمربط و  الجامعات، الموىوبيف فيرعاية  المستقبمية لتخطيط الرؤية
والأىداؼ المنشودة، ومحدودية البرامج المتخصصة لرعاية الموىوبيف مثؿ: برامج التسريع 
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التدريس  ةىيئ لأعضاءوالتربوي  الأكاديميعداد لإوقصور ا المبكر والبرامج الإثرائية، وغيرىا،
، اكتشاؼ ورعاية الموىوبيف بعض القيادات الجامعية بأىميةضعؼ وعي ، و في الجامعات

قصور ممارسات أعضاء ىيئة التدريس المرتبطة بالتخطيط لمتدريس وفؽ احتياجات الطلبب و 
نمية قدراتيـ، وقصور في توظيؼ وت يـالموىوبيف، ومحدودية توظيؼ المناىج الدراسية لاكتشاف

الأنشطة التعميمية لمطلبب وفؽ احتياجاتيـ، وقمة توظيؼ ممارسات وأدوات تقويـ الإنجاز 
لمطلبب الموىوبيف، وقصور في توظيؼ الأدوات التكنولوجية والمعموماتية لاكتشاؼ وتنمية 

د الطالب المعمـ. كما ، وقمة توفر متطمبات رعاية الموىوبيف في برامج إعداالطلبب الموىوبيف
التحديات التي تواجو إدارة المواىب في  ((Musakuro & De Klerk, 2021دراسة  رصدت
، حيث تمثمت أبرز المعوقات في محدودية الموارد المالية، وضعؼ العاليتعميـ ال اتمؤسس

في  الخطط الاستراتيجية، والمقاومة التنظيمية لمتغيير، إلى جانب نقص الكفاءات المتخصصة
 .إدارة الموارد البشرية

باعتبارىا المحرؾ الرئيس الذي يخطط ويضع  وتناولت بعض الدراسات إدارة المواهب
 دراسة أشارت الاستراتيجيات ويقوـ بعمميات التنفيذ والمتابعة والتقويـ لرعاية الموىوبيف، حيث 

Abiwu & Martins (2024)  المتكاممة في  إلى الدور الحيوي الذي تمعبو إدارة المواىب
تعزيز الميزة التنافسية لمؤسسات التعميـ العالي، حيث بيّنت أف تطبيؽ منيج متكامؿ في 

سيـ في رفع جودة الأداء المؤسسي والتميز الأكاديمي، استقطاب وتطوير والاحتفاظ بالكفاءات يُ 
 ,.Ramaditya, et alكما كشفت دراسة ، ويعزز مف قدرة الجامعات عمى المنافسة محميًا ودوليًا

دارة المعرفة )TMعف العلبقة التفاعمية بيف إدارة المواىب )  (2022) (، وتحوؿ KM(، وا 
(، وأثرىا المباشر وغير المباشر في تحسيف أداء AC(، والمناخ الأكاديمي )UTالجامعة )

(، مؤكدةً أىمية التكامؿ بيف ىذه العناصر لتحقيؽ PHEIsمؤسسات التعميـ العالي الخاصة )
 .ائج ممموسة في جودة التعميـ والخدمات الجامعيةنت

 دراسات عدة أبرزتفقد في رعاية الموىوبيف،  القصوروفي إطار سعييا لمعالجة جوانب 
 عشرية دراسةحيث قدمت ، متطورةبرامج عمى أسس عممية ال تمك الحاجة إلى تطوير أهمية

كما قدمت  معايير الجودة،في ضوء  إطارًا مرجعيًا لتصميـ وتقييـ ىذه البرامج (2207)
الاستراتيجيات والمبادرات المستخدمة في بعض   Popo-Olaniyan, et al., (2022)ةدراس

نماذج دولية قابمة لمتكييؼ في و  ،الولايات المتحدة لجذب واستبقاء أفضؿ الطمبة الموىوبيف
وفي  ،كار، وأوصت بوضع سياسات جذب ممنيجة، وتحفيز بيئات البحث والابتالمصريالسياؽ 

وضع استراتيجية لرعاية الطلبب المصرييف ل (2206محمد ) السياؽ المصري جاءت دراسة
عبد ربو وقدمت دراسة كؿ مف ، رعايتيـخارطة طريؽ لبناء منظومة وطنية لكما تقدـ  ،المتفوقيف
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برامج  ة لتطويرمقترح ات عمميةتصور ، عدة (2222سنقرط، ؛ 2209 ،أبو ناصر؛ 2202)
إلا أنيا بقيت في إطار التصورات النظرية دوف ربط والموىوبيف، المبدعيف  يةورعا اكتشاؼ

  Shin,   & Gordon) دراسةت سع، و مباشر بخطط تنفيذية واضحة عمى مستوى الجامعات

كإطار جديد لفيـ وتنمية الموارد البشرية عمى  "،محفظة المواهب"إلى تقديـ نظرية   2024)
النظرية أف تنمية المواىب داخؿ أي دولة يمكف تصورىا عمى  تفترض ىذه،  و المستوى الوطني
بمعني  ،: تدريب العقوؿىي تتكوف مف أربعة عناصر رئيسة  "محفظة مواىب" أنيا عممية بناء

جذب المواىب مف ، أي اكتساب العقوؿ، و تطوير المواىب المحمية مف خلبؿ التعميـ والتدريب
حركة المواىب بيف الداخؿ والخارج، مما  ، أيالعقوؿدورة و  ،الخارج لتعزيز القدرات المحمية

تعزيز شبكات المواىب العالمية  ، أيربط العقوؿ، و يخمؽ تدفقات ديناميكية لممعرفة والخبرة
أىمية  Karaboga et al., (2021)  دراسة تبرز ، وأللبستفادة مف القدرات المتاحة في الخارج

التحوؿ الرقمي أدى إلى  وؿ الرقمي، وأوضحت أفاللبزمة لمتح معالجة فجوة المواىب الرقمية
تحميؿ البيانات، والذكاء الاصطناعي،  :زيادة الطمب عمى ميارات متخصصة في مجالات مثؿ

أف الجامعات التي تتبنى مناىج و  ،مما خمؽ فجوة كبيرة في المواىب الرقمية ؛والأمف السيبراني
 ،عدلات أعمى في توظيؼ الخريجيف الرقمييفحديثة تركز عمى الميارات الرقمية الناشئة تحقؽ م

الشركات الناجحة تعتمد في التحوؿ الرقمي عمى استراتيجيات جذب وتطوير المواىب  وأف
إلى تعرؼ  (2223) غنايـ، وىدفت دراسة الرقمية لضماف استدامة الابتكار وتحقيؽ التنافسية

وتوصمت  خؿ لتعميـ الموىوبيف،مدكالتسريع الأكاديمي  في دعـ برنامج الذكاء الاصطناعي دور
يحقؽ عدة فوائد، مف أبرزىا:  الموىوبيففي تعميـ  الذكاء الاصطناعي إلى أف تفعيؿ تطبيقات

 وتعزيز التدريس وتطويره لرعاية الموىوبيف، وصياغة وتطوير مناىج تناسب ،تمكيف المعمميف
وتخطيط أنشطة تربوية  يةوتصميـ مقررات دراس تعميـ الموىوبيف، برامج، وتقييـ يـوقدرات مع

بميارات ووظائؼ وميف  تيـسيـ في توعيوتُ  ،يـواستعدادات يـتتناسب مع قدراتوترفييية 
 .المستقبؿ

تناولت عدة دراسات حديثة دور الجامعات في تعزيز الريادة والاستجابة لمتحولات و 
السعودية في  ( إلى تحميؿ الدور الريادي لمجامعات2220) ، حيث ىدفت دراسة نجميالعالمية

كمثاؿ لمؤسسة تعميمية ريادية تُسيـ  "جامعة التفرد"ضوء التحولات المعاصرة، مستعرضة نموذج 
في بناء مستقبؿ تعميمي قائـ عمى الابتكار والشراكة مع القطاع الخاص، وتدعـ الباحثيف الشباب 

 (2020)، سعت دراسةوفي ذات السياؽ ،لمواجية التحديات العالمية باستخداـ التكنولوجيا الذكية

Safaei  إلى استكشاؼ بنية الجامعات الريادية مف خلبؿ تحميؿ نظاـ تعميمي مبتكر بإحدى
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الجامعات الرائدة، مع دراسة جدوى تطبيقو في إيراف كدولة نامية، مؤكدًة أىمية التييئة 
التفرد ؿ ( منظورًا عالميًا حو 2224) التكنولوجية لإنجاح ىذا التحوؿ. كما قدمت دراسة لارا

منظمة تعميمية مبتكرة حوؿ العالـ، وسمطت  55الجامعي مف خلبؿ تحميؿ خصائص  والابتكار
 ،والوعي البيئي ،الضوء عمى السمات المشتركة بيف الخريجيف المتميزيف، كالقدرات الإبداعية

ا مف والقدرة عمى قيادة التغيير، مشيرة إلى أىمية تبني الجامعات لاستراتيجيات مرنة تُمكّني
 .متغيرةمواكبة التغيرات المجتمعية والتكنولوجية، وضماف استمرار تأثيرىا في سياقات تعميمية 

مف استعراض ىذه الدراسات أف الجيود البحثية رغـ تنوعيا، ما زالت تفتقر إلى  ويتضح
 وتطوير البرامج تتضمف فمسفة وأىداؼ واضحة لرعاية الموىوبيف،الرؤية التكاممية التي 

التقويـ المؤسسي، والدعـ النفسي، وتفعيؿ دور الجامعة كذا ، و صة لتطوير مواىبيـالمخص
كما أف أغمب الدراسات تركزت في سياؽ التعميـ العالي مف زاوية  ،كمؤسسة منتجة للببتكار

أو أكاديمية(، دوف تبف  لفكر شامؿ يتعامؿ مع رعاية الموىوبيف كجزء  ،أو نفسية ،أحادية )إدارية
 التحوؿ المجتمعي نحو اقتصاد المعرفة والابتكار. مف منظومة

 : وأسئمتها مشكمة الدراسة
ثروة قومية  -بما يتميزوف بو مف طاقات بشرية متميزة -فو والمتفوق وفالموىوب يمثؿ 

القوة الدافعة لتقدـ  ورعايتو، فيـ يمثموف الاستثمار فيو يتوجبحقيقية ورأس ماؿ بشري 
بداعيـ صنعوا عف طريقو  ،المجتمعات ورقييا يـ ازدىرت الحضارة الإنسانية وتقدمت، وبفكرىـ وا 

وفي إىماليـ  ،في رعايتيـ وحسف توجيييـ أفضؿ استثمار لممستقبؿو سعادة البشرية ورفاىيتيا، 
عمى  الأعمى لمجامعات وفي ىذا الإطار وافؽ المجمس، مبدأ تكافؤ الفرص التعميميةب إخلبؿ

وحدة »لنوابغ والمُبدعيف بالجامعات، والتي تشمؿ عدة وحدات: إنشاء مراكز رعاية الموىوبيف وا
المواىب الفنية، وحدة المواىب الأدبية، وحدة المواىب العممية، وحدة المواىب التكنولوجية، وحدة 

بالتعاوف مع إدارات الكميات والمعاىد بالجامعات،  ،، وتختص ىذه المراكز«المواىب الرياضية
غ في المجالات الفنية والأدبية والعممية والتكنولوجية والرياضية باكتشاؼ المواىب والنواب

ورعايتيا، وتعميـ برامج مُحددة لتمبية احتياجاتيـ وتنمية قدراتيـ، وتعزيز الانتماء الوطني لدييـ، 
وتنمية وعي المجتمع بأىمية الموىبة والنبوغ والإبداع، وذلؾ بالتعاوف والتنسيؽ مع صندوؽ 

تحديات متزايدة في استيعاب تواجو الجامعات المصرية  ، إلا أفوالنوابغرعاية المبتكريف 
الموىوبيف وتوفير بيئات تعميمية ملبئمة لتطوير إمكاناتيـ بالشكؿ الذي يتناسب مع تطمعات 

الجيود المبذولة لرعاية الموىوبيف، فإف تمؾ الجيود غالبًا ما تفتقر إلى  ورغـ ،التنمية المستدامة
ا عمى استثمار المواىب في دعـ الاقتصاد القائـ عمى يً ولية، مما ينعكس سمبالتكامؿ والشم

 .المعرفة والإبداع
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كنموذج مبتكر ومتطور يسعى إلى تفعيؿ  "جامعة التفرد"وفي ضوء ذلؾ، تبرز فمسفة 
القدرات الفردية والشخصية لكؿ طالب موىوب، مع التركيز عمى توفير بيئة تعميمية متخصصة 

يجيات حديثة تتماشى مع التطورات التكنولوجية والثقافية، إلا أف تطبيؽ ىذه تعتمد عمى من
الفمسفة والاستفادة منيا في الجامعات المصرية ما يزاؿ بعيداً عف الواقع، ويواجو عدة تحديات 
وعقبات تتعمؽ بالموارد والإمكانات، والبنية التحتية، والوعي المؤسسي، وتتمثؿ المشكمة في 

إلى فمسفة "جامعة ، استنادًا لرعاية الموىوبيف في الجامعات المصرية ةكامممت رؤيةغياب 
التفرد"، وىو ما يثير تساؤلات حوؿ مدى إمكانية تطبيؽ ىذه الفمسفة وآلياتيا في سياؽ الجامعات 
 المصرية، وكيؼ يمكف تجاوز التحديات والعقبات لتحقيؽ بيئة تعميمية محفزة للئبداع والابتكار.

نموذج عى ىذا البحث إلى تقديـ معالجة أكثر شمولًا مف خلبؿ استثمار وعميو، يس
في الانتقاؿ مف الرعاية المصرية دعـ دور الجامعات لتقديـ رؤية مقترحة ت، "جامعة التفرد"

التنمية  تحقيؽ أىداؼالتقميدية إلى منظومة فاعمة لتوظيؼ الموىبة في خدمة التحوؿ نحو 
 المستدامة.

 حاول الدراسة الحالية الإجابة عن السؤال الرئيس الآتي:وبناءً عمى ذلك ت
الجامعــات المصــرية فــي ضــوء فمســفة بالموهــوبين الطــلاب رعايــة تطــوير ل مــا الرؤيــة المقترحــة

 ؟جامعة التفرد
 ويتفرع عنه التساؤلات الآتية:

 ما الإطار الفكري والفمسفي لرعاية الموىوبيف في الجامعات المصرية؟ -0
 تواجو رعاية الموىوبيف في الجامعات المصرية؟ ما التحديات التي -2
 ما الإطار الفكري والفمسفي لجامعة التفرد؟ -3
 ما متطمبات تطوير رعاية الموىوبيف بالجامعات المصرية في ضوء فمسفة جامعة التفرد؟ -4

 :أهداف الدراسة
الجامعات بلتطوير رعاية الطلبب الموىوبيف  ةمقترح رؤية تقديـييدؼ ىذا البحث إلى 

لمصرية، مستندًا إلى فمسفة "جامعة التفرد"، بما يُسيـ في توفير بيئة جامعية داعمة للئبداع ا
عزز مف استثمار قدرات الطلبب الموىوبيف في ضوء متطمبات التنمية المستدامة يوالتميز، و 

 والتحوؿ نحو مجتمع المعرفة.
 : أهمية الدراسة

 :  وتتضح ىذه الأىمية في الآتي الأهمية النظرية: -
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  في ظؿ التحولات المتسارعة التي يشيدىا التعميـ الجامعي عالميًا، تبػرز الحاجػة إلػى تبنػي
نماذج جامعية حديثة تضع الطالب فػي قمػب العمميػة التعميميػة، وتسػتثمر طاقاتػو الإبداعيػة 

التػػػي تقػػػوـ عمػػػى احتػػػراـ التمػػػايز الفػػػردي  "جامعـــة التفـــرد"والفكريػػػة، وىػػػو مػػػا تؤكػػػده فمسػػػفة 
تعمػػيـ نحػػو تنميػػة القػػدرات الخاصػػة لكػػؿ طالػػب، ومػػف ىػػذا المنطمػػؽ، يسػػتند ىػػذا وتوجيػػو ال

البحػػػث إلػػػى مجموعػػػة مػػػف الأسػػػس الفمسػػػفية والعمميػػػة والمجتمعيػػػة والاقتصػػػادية، أبرزىػػػػا: 
الدعوة إلى العدالة التعميمية مف خلبؿ تػوفير فػرص متكافئػة لمطػلبب الموىػوبيف فػي بيئػات 

جيػػات العمميػػة الحديثػػة التػػي تركػػز عمػػى الػػتعمـ القػػائـ جامعيػػة محفػػزة، والانطػػلبؽ مػػف التو 
عمػػػى الكفػػػاءة، وتنميػػػة الميػػػارات التطبيقيػػػة، كمػػػا تنبػػػع أىميػػػة البحػػػث مػػػف واقػػػع مجتمعػػػي 
يتطمب اكتشاؼ ورعاية الموىوبيف فػي جميػع التخصصػات، لتعزيػز مشػاركتيـ فػي مواجيػة 

س المػػػػاؿ البشػػػػري التحػػػػديات التنمويػػػػة، ومػػػػف منطمػػػػؽ اقتصػػػػادي يعػػػػزز الاسػػػػتثمار فػػػػي رأ
 المبدع، باعتباره ركيزة أساسية لبناء اقتصاد قائـ عمى الابتكار والمعرفة.

  يُثػػري الأدبيػػات التربويػػة فػػي مجػػاؿ رعايػػة الموىػػوبيف عمػػى مسػػتوى التعمػػيـ الجػػامعي، وىػػو
 مجاؿ لا يزاؿ بحاجة إلى مزيد مف الدراسات مقارنة بالتعميـ العاـ.

  التفػرد" باعتبػاره نموذجًػا جديػدًا فػي الفكػر الجػامعي يركػز يُسيـ فػي توضػيح مفيػوـ "جامعػة
عمػػػى التميػػػز الشخصػػػي وتنػػػوع القػػػدرات، وتسػػػارع الابتكػػػار والإبػػػداع، اسػػػتنادًا إلػػػى التسػػػارع 

 والتطور التكنولوجي المتنامي.
 وتتضح ىذه الأىمية في الآتي: الأهمية التطبيقية: -

 السياسػػات والبػػرامج الجامعيػػة المعنيػػة  يػػوفّر رؤيػػة عمميػػة يمكػػف أف يُسػػتفاد منيػػا فػػي تطػػوير
 برعاية الطلبب المبدعيف والموىوبيف.

  داريػػة أكثػػر يسػػاعد متخػػذي القػػرار فػػي الجامعػػات المصػػرية عمػػى تبنػػي ممارسػػات تعميميػػة وا 
 مرونة وشمولًا لدعـ التفرد والإبداع.

  القػػائـ يمكػػف أف يُسػػيـ فػػي سػػد الفجػػوة بػػيف مخرجػػات التعمػػيـ العػػالي واحتياجػػات الاقتصػػاد
 عمى الابتكار، مف خلبؿ الاستثمار الأمثؿ في طاقات الموىوبيف.

 منهج الدراسة: 
لمتعرؼ  "أسموب دلفاي"المنيج الوصفي التحميمي، مف خلبؿ استخداـ  اعتمد البحث عمى

متطمبات ومعوقات رعاية الطلبب الموىوبيف في الجامعات المصرية، في فمسفة وأىداؼ و عمى 
التفرد"، وذلؾ مف خلبؿ استطلبع آراء نخبة مف الخبراء والمتخصصيف في ضوء فمسفة "جامعة 

 مجالات التربية والتعميـ الجامعي ورعاية الموىوبيف.
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 : حدود الدراسة
تصػػػور مقتػػػرح لتطػػػوير رعايػػػة الطػػػلبب الموىػػػوبيف تناولػػػت الدراسػػػة وضػػػع  الحـــد الموضـــوعي: -

 .  بالجامعات المصرية في ضوء فمسفة جامعة التفرد
تمثػؿ فػي مجموعػة مػف الخبػراء فػي مجػاؿ التربيػة بػالتعميـ الجػامعي بمػغ عػددىـ د البشري: الح -

 ( خبيراً.29)
ــــي:  - تػػػػـ تطبيػػػػؽ أداة الدراسػػػػة فػػػػي الفصػػػػؿ الدراسػػػػي الثػػػػاني مػػػػف العػػػػاـ الجػػػػامعي الحــــد الزمن

2224/2225. 
 :مصطمحات الدراسة

 :ــــا ب نهــــا ــــة الموهــــوبين: وتعــــرف إجرائيً مارسػػػػات المخططػػػػة مجموعػػػػة الإجػػػػراءات والم رعاي
والمنظمة التي تيػدؼ إلػى تحسػيف جػودة البػرامج والخػدمات التعميميػة والتربويػة المقدمػة لمطمبػة 
الموىػػػػوبيف، مػػػػف خػػػػلبؿ تعزيػػػػز السياسػػػػات، وتطػػػػوير إدارة رعايػػػػة الموىػػػػوبيف، وتييئػػػػة البيئػػػػة 

يميػػػػة الجامعيػػػػة، وتحػػػػديث المنػػػػاىج، وتػػػػوفير المػػػػوارد البشػػػػرية والماديػػػػة، وتطبيػػػػؽ أسػػػػاليب تعم
 وتقويمية مبتكرة، بما يسيـ في تنمية قدراتيـ ومواىبيـ، وتحقيؽ أقصى طاقاتيـ الإبداعية. 

 :بيئة تعميمية تعممية تقوـ عمى رعاية الموىوبيف والمتفوقيف  جامعة التفرد: ويقصد بها إجرائيًا
 لمتدريس دراسيًا، مف خلبؿ التخطيط الاستراتيجي لرعايتيـ، واستقطاب أفضؿ الكوادر البشرية

والمناقشة حوؿ القضايا والتحديات ذات الطابع المجتمعي، وبما يساعدىـ في تنقيح الأفكار، 
ويسرع مف إجراءات تطبيقيا، في ظؿ وجود شركاء وداعميف مف أفضؿ رواد الأعماؿ 
والتكنولوجييف، والشركات ذات الثقؿ المجتمعي والتي يعنييا التطور التكنولوجي وتطبيقاتو، 

يا تسيـ في تقديـ الدعـ المادي والفني اللبزـ لتدريب الموىوبيف مف طلبب الجامعات كما أن
 المصرية.

 الإطار النظري لمدراسة: 
المبحث الأوؿ: الإطار الفكري والفمسفي لرعاية ينقسـ الإطار النظري لمدراسة إلى مبحثيف 

، وسوؼ يتـ تناوؿ المبحثيف دالمبحث الثاني: الإطار الفكري والفمسفي لجامعة التفر ، و الموىوبيف
 عمى النحو التالي: 

 المبحث الأول: الإطار الفكري والفمسفي لرعاية الموهوبين بالجامعات المصرية.
 مفهوم الموهبة:  -أولاً   

تعني العطية لمشيء بلب مقابؿ، ووىب لو الشيء أعطاه إياه بلب عوض، الموهبة في المغة 
غدير ماء صغير، وىي الاستعداد الفطري لدى المرء فيو واىب ووىاب، أما الموىبة فيي 
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وأوىب الشيء لو أي داـ لو، )البستاف،  ،العطية والموىبة في المغة:لمبراعة في فف أو نحوه، 
تعبر عف  ويتضح مف ذلؾ أف كممة موىوب جاءت مف الأصؿ "وىب" وىي .(337ص، 0987

 التميز والتفرد والبراعة والميارة.
بأنيـ الطلبب الذيف يوجد لدييـ استعدادات وقدرات غير  طلاحاً اص ويعرف الموهوبون

أو أداء متميز عف زملبئيـ في مجاؿ أو أكثر مف المجالات التي يقدرىا  ،عادية واستثنائية
والميارات  ،والتحصيؿ العممي ،والتفكير الابتكاري ،المجتمع، وخاصة في مجالات التفوؽ العقمي

ى رعاية تعميمية خاصة تختمؼ عف برامج الدراسة العادية، ويتـ والقدرات الخاصة، ويحتاجوف إل
أو ىـ الذيف يمتمكوف قدرات  .(6ص، 2222التعرؼ عمييـ بأساليب عممية محددة )المنسي، 

واستعدادات عالية تؤىميـ لإنجاز وأداء متميز، ويحتاجوف إلى برامج وخدمات تربوية متنوعة 
لمساعدتيـ عمى تطوير أنفسيـ ومجتمعيـ، وىـ  ؛لعاديةتتخطى ما تقدمو الجامعة في برامجيا ا

الطمبة الذيف يتميزوف في إحدى القدرات العقمية أو التفكير الإبداعي أو القدرة القيادية )الغامدي، 
 .(029ص، 2208

ويفيػػـ مػػف ذلػػؾ أف الموىبػػة تعنػػي التفػػوؽ والقػػدرة عمػػى الابتكػػار، ويتميػػز صػػاحبيا بالمرونػػة 
 لتطوير في إطار بيئة تعميمية داعمة ومحفزة.والقابمية لمتعمـ وا

 التحديات التي تواجه رعاية الموهوبين في الجامعات المصرية: -ثانيًا
تواجو رعاية الموىوبيف بالجامعات المصرية عديد مف التحديات التي قد تعيؽ تحقيؽ 

عمؽ بالسياسات تيمنيا ما  ؛الاستفادة القصوى مف إمكاناتيـ، وىذه التحديات متداخمة ومتشابكة
ة التمويؿ، لذا، فإف يالتعميمية، والجوانب الإدارية، ومنيا ما يتعمؽ بالبيئة الجامعية، ومحدود

التعرؼ عمى ىذه التحديات والعمؿ عمى تجاوزىا يُعد خطوة أساسية نحو تطوير بيئة جامعية 
تحديات عمى محفزة للئبداع والتميز، وسوؼ يقوـ الباحثاف في ىذا الجزء بعرض أىـ ىذه ال

 النحو التالي: 
 تحدي السياسة التعميمية المرتبطة برعاية الموهوبين: 

تعبر السياسة التعميمية عف المبادئ والاتجاىات التي توجو عمؿ المؤسسات التعميمية 
عمى كافة المستويات والتنظيمات المسؤولة عف تنفيذ ىذه السياسات، وىي خطة عامة لتوجيو 

وسائؿ تحقيؽ الأىداؼ التربوية، ويمكف اعتبارىا مجموعة مف الإجراءات أو القرارات المتعمقة ب
الوسائؿ التي يتخذىا المسؤولوف عف التعميـ مف أجؿ تنفيذ أىداؼ التعميـ في دولة ما، والتي 
صاغيا المشروع التعميمي في صورة تشريعات تعميمية، وىي تتجو في حركتيا لتحقيؽ أىداؼ 

تعميمية في قمة النظاـ التعميمي، وتحدد الاختيارات الرئيسة والتوجييات محددة، وتقع السياسة ال
مف قبؿ الجيات المسؤولة عف التربية، تمؾ الخيارات المستمدة مف أىداؼ المجتمع التربوية 
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والاجتماعية الكبرى، ذلؾ أف السياسة التعميمية السميمة تتـ مف خلبؿ فمسفة تعميمية تـ وضعيا 
تناداً إلى الفمسفة الاجتماعية العامة، وىي لا تنحصر في بعض المبادئ اس ،عمى أسس صحيحة

التوجييية العامة، بؿ تشتمؿ عمى مجموعة مف الأىداؼ الخاصة المترابطة فيما بينيا ترابطاً قوياً 
 .(222ص، 2226)بكر، 

 تصبح بحيثيُعد تطوير السياسات الجامعية لرعاية المواىب استثمارًا في المستقبؿ، و  
ة الخاصة تطوير السياسات الجامعيكما يُعد  ،حاضنات للئبداع والمواىب المتميزة لجامعاتا
سيـ في تعزيز الإبداع والابتكار داخؿ مف المحاور الأساسية التي تُ  الطلببية، رعاية المواىبب

 (. (Akcigit, U. & Prato, M. 2024, 113ةلأكاديمياالمؤسسات 
 استراتيجياتلى إ استناداً  سياساتيا التعميمية عاتالجام تبنيوفي ضوء ذلؾ يجب أف 

يجاد أنظمة  ،واضحة تسعى لإيجاد مراكز لمبحث والتطوير للئبداع والابتكار تشجع  وتشريعاتوا 
مف أجؿ  ؛المبدعيف، وتحمي نتاجيـ، وتأخذ عمى عاتقيا إنتاج المعرفة التي يحتاجيا المجتمع

مات الإبداع والابتكار في عالـ تتسارع فيو منتجات وتوفير مقو  ،إرساء دعائـ التطور والتحديث
يجب ،  كما (Al-Azmi & Zairi, 2005, p.5) العقؿ البشري بما يتلبءـ مع مجتمع المعرفة

ة يرؤية جامع، انطلبقًا مف رعاية المواىبلسياسات و نيج مبتكر  القيادات الإداريةأف يكوف لدى 
تشجيع  العممي، بما يمكنيا مف في التعميـ والبحث ؛ لدعـ الابداع والابتكاروخطط استراتيجية

 ,Jakovljevic) في إنشاء أعماليـ الخاصة وتأسيس مختبرات التطوير الموىوبيفودعـ  ،التميز

2018, p.115.) 

 ,Walder  ؛Reiljan, & Paltser, 2015؛ 2222 بسطويسي،وتشير عدة دراسات ) 

 مف خلبؿ ير سياسات فعالة لرعاية المواىبسيـ في تطو يمكف أف تُ  إلى أف الجامعات (،2017
 :  التاليةالخطوات والاستراتيجيات 

  تحديد أىداؼ واضحة لرعاية المواىب، مثؿ تعزيز الابتكار، ودعـ البحث العممي، وتمكيف
الطلبب المتفوقيف، واكتشاؼ ورعاية الطلبب الموىوبيف الذيف لدييـ استعدادات للئبداع 

 داداتيـ ورغباتيـ.وتخصيص برامج تتفؽ واستع
  نشاء جوائز تأسيس مراكز متخصصة لاكتشاؼ وتطوير المواىب في مجالات مختمفة، وا 

لمطلبب وأعضاء ىيئة التدريس المتميزيف في مجالاتيـ، وتوفير منح بحثية لتمويؿ أفكار 
 الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس المبدعيف.  

 تقدـ بوتيرة تناسب قدراتيـ، وتوفير برامج توفير مرونة أكاديمية تسمح لمطلبب الموىوبيف بال
 إرشادية يشارؾ فييا خبراء ومتخصصوف لمساعدة الطلبب في تطوير مياراتيـ.  
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  تعزيز التعاوف وعقد الشراكات مع قطاعات الصناعة والإنتاج لتوفير دعـ وتمويؿ لرعاية
 الطلبب الموىوبيف.  

 ىب لضماف فعاليتيا وتمبيتيا لاحتياجات المراجعة الدورية والمستمرة لسياسات رعاية الموا
 الطلبب.  

يُطمق عميها "سياسة تجميع المواهب ، وتتبنى الصيف سياسة متفردة في رعاية الموىوبيف
وتُشير إلى مجموعة مف الاستراتيجيات التي تيدؼ إلى استقطاب وتنمية الكفاءات  الإقميمية"،

لاقتصادية والابتكار، وتسعى ىذه المبادرات المحمية ضمف مناطؽ معينة، بيدؼ تعزيز التنمية ا
إلى تقميؿ ىجرة العقوؿ مف المناطؽ الأقؿ تطورًا إلى المدف الكبرى، مف خلبؿ توفير بيئات 
تعميمية ومينية جاذبة، ودعـ ريادة الأعماؿ، وتعزيز الشراكات بيف الجامعات والصناعات 

في تشجيع توزيع المواىب بشكؿ أكثر المحمية، كما تمعب السياسات الحكومية دورًا محوريًا 
 ,Wan & Liangتوازنًا، مما يُسيـ في تحقيؽ تنمية مستدامة وشاممة عمى المستوى الوطني )

2025, p.5.) 
( إلى أف السياسات والممارسات الإدارية والتربوية اللبزمة 04، ص2204ويُشير حامد )

اضحاً وتفتقد لرؤية إدارية منظومية لاكتشاؼ ورعاية الموىوبيف في الجامعات تعاني قصوراً و 
واضحة يمكف مف خلبليا إحداث طفرة حقيقية في مجاؿ اكتشاؼ  استراتيجيةمتكاممة، وخطة 

يسودىا  -خاصة مرحمة اكتشاؼ الموىوبيف-ورعاية الطلبب الموىوبيف، كما أف ىذه العممية 
ات السياؽ تؤكد دراسة العشوائية والارتجالية، وتخضع في كثير  مف الأحياف لمصدفة، وفي ذ

( أنو حتي في حاؿ وجود بعض الأىداؼ والسياسات فإف ىناؾ قصوراً في 2202عشوي )
الأدوار التي تقوـ بيا الإدارة الجامعية عمى مستوى الكميات مف أجؿ ترجمتيا إلى خطط عمؿ، 

جراءات ممموسة لدعـ الابداع والابتكار لدى الطلبب،  كما تتضح م ظاىر وبرامج تنفيذية وا 
القصور في قمة الخطط والبرامج الإثرائية الخاصة بالطلبب الموىوبيف، ومحدودية الأدوات 
المستخدمة في اكتشافيـ ورعايتيـ الطلبب، إضافة إلى وجود مجموعة مف المعوقات الإدارية 

 والتنظيمية والتمويمية التي تحوؿ دوف تحقيؽ تمؾ الأىداؼ والسياسات.  
  :تحدي إدارة المواهب  

( إحدى الممارسات الإدارية الحديثة نسبياً، (Talent Managementتعد إدارة المواىب 
وليا أىميتيا في تقدـ الكثير مف المؤسسات، حيث إنيا وسيمة عممية لبناء الميزة التنافسية، 

، فالحصوؿ عمى ميزة تنافسية مستدامة، وتحقيؽ الريادة لأي الجامعيخاصة في قطاع التعميـ 
 يتأتى مف خلبؿ الموارد الخارجية فحسب، ولكف مف خلبؿ مواردىا الداخمية التي مؤسسة لا

يصعب تقميدىا مف قبؿ المؤسسات الأخرى، والتي تتمثؿ في المورد البشري الذي يتميز بالإبداع 
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والابتكار، حيث إف رأس الماؿ البشري يمثؿ أداة المؤسسة لتحقيؽ ريادتيا وميزتيا التنافسية؛ 
ي دفع بزيادة الطمب عمى الموىوبيف، والبحث عف مصادر إضافية تسمح بجذب الأمر الذ

المواىب وتطويرىا، والاحتفاظ بيا؛ لضماف تنفيذ استراتيجياتيا التنظيمية، وتحقيؽ ريادتيا 
 (  2783، ص2222الاستراتيجية. )سلبمة، 

تطوير، مف أىـ وتُعتبر استراتيجيات إدارة المواىب، مثؿ الجذب والاكتشاؼ والتنمية وال
البشرية في المؤسسات الرائدة، لذا تؤكد التقارير الصادرة عف  المواردوأحدث ممارسات إدارة 

منظمة الأمـ المتحدة حوؿ التنمية المستدامة عمى أىمية توجيو المنظمات العالمية للبستثمار في 
قنية حديثة، ومف ىنا الموارد البشرية، مف خلبؿ تنمية مواىبيـ في بيئة عمؿ داعمة، وبوسائؿ ت

بدأت الجامعات في مختمؼ دوؿ العالـ بمراجعة أنظمة إداراتيا التربوية لتطبيؽ الاتجاىات 
الإدارية الحديثة مثؿ إدارة المواىب، والتي ظيرت في ظؿ التطورات السريعة، وتعدد مصادر 

تغيير في المواىب المعرفة وسيولة نقميا ومشاركتيا مع الآخريف، وما أحدثتو ىذه التطورات مف 
المطموبة لأداء الوظائؼ المختمفة، وىو ما جعؿ عديد مف المدارس والجامعات تتوجو نحو 

 (.47، ص2206تطبيؽ استراتيجيات إدارية حديثة لتحقيؽ الاستثمار الأمثؿ لممواىب )كافي، 
وفي ضوء ذلؾ تبرز أىمية الحاجة لنظاـ شامؿ لإدارة المواىب، بحيث تتكامؿ فيو 

عة مف العمميات لتحقيؽ الاستثمار الأمثؿ في الموىبة، وذلؾ مف خلبؿ التخطيط مجمو 
الاستراتيجي لصقؿ المواىب، واكتساب الخبرات مف خلبؿ عمميات التدريب والتطوير، 
والمحافظة عمى مستوى الطموح العالي لدى الموىوب، والتشجيع والتكريـ عمى الإنجازات 

جوائز عمى التميز، وتقديـ برامج ومبادرات في بيئة تعميمية وبحثية والمبادرات، وتقديـ الحوافز وال
تحقؽ تكامؿ المعرفة والخبرة وتنمي الميارات لدى الطلبب الموىوبيف، والتميز بالعطاء والإبداع 

 (.0، ص2222لتمبية احتياجات سوؽ العمؿ، وتحقيؽ التنمية المستدامة )القحطاني، 
إلى أف إدارة المواىب تتكوف مف عدة عمميات ( 22، ص2206وأشارت دراسة محمد )

أساسية ىي: التخطيط الاستراتيجي لاكتشاؼ المواىب، ووضع الخطط المناسبة لتنميتيا، وعممية 
الاستقطاب لاكتشاؼ وجذب الطمبة الموىوبيف، وعممية التطوير والتدريب لتصميـ برامج ودورات 

عميمية بوضع خطط استراتيجية لاكتشاؼ متخصصة لمموىوبيف، مف خلبؿ اىتماـ القيادات الت
الموىوبيف، وبرامج خاصة لتنمية ميارات التفكير الإبداعي، وميارات التفكير العممي، وميارات 
التخطيط لممستقبؿ، وميارات تطوير الذات، وميارات الاتصاؿ الفعاؿ، وتحديد أنظمة لمحوافز 

 محافظة عمى مستوى طموحيـ وتميزىـ.  والجوائز والمكافآت لمطمبة الموىوبيف والمتميزيف؛ لم
ومع بروز ىذه الاستراتيجيات والمداخؿ الإدارية الحديثة المتبعة في رعاية الموىوبيف، فإف 
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الجامعات تواجو مجموعة مف التحديات في تطبيؽ إدارة المواىب مف أبرزىا: التحديات 
، والبيروقراطية والروتيف الإداري ف،التنظيمية والإدارية، وضعؼ الثقافة التنظيمية لرعاية الموىوبي

وضعؼ التأىيؿ الإداري والأكاديمي، وعدـ توفر بيئة جامعية محفزة، إلى جانب التحديات 
الثقافية والمادية والتقييمية، لذا لا بد مف تصميـ استراتيجية لإدارة المواىب بالجامعة تتبني مدخؿ 

ص جزء مف ميزانية الجامعة لتوفير الموارد الريادة الاستراتيجية كمدخؿ حديث لمتطوير، وتخصي
 (.839، ص2222والتقنيات المطموبة لدعـ الطلبب الموىوبيف )المغيرية وآخريف، 

( أف الجامعات لا يمكنيا استقطاب 027، ص2224وأشارت دراسة إيماف، ووسيمة )
متكامؿ  وتطويرىا إلا مف خلبؿ أمريف: أوليما، تطبيؽ برنامج بالمواىبوتوظيؼ والاحتفاظ 

ومتناسؽ لإدارة المواىب، وىو ما بدأت المؤسسات الكبرى في الدوؿ المتقدمة بالفعؿ بالتوجو 
نحوه، خصوصًا بعد دراسة "حرب المواىب" التي أجرتيا منظمة "ماكينزي"، والتي عالجت 
لة أساسيات إدارة المواىب وقواعدىا، وثانييما، ضرورة تجاوز العقبات الإدارية، مثؿ نقص العما

المدربة، والكفاءات الماىرة لإنجاز المياـ التنفيذية المعقدة، وحؿ المشكلبت المستعصية إداريًا، 
في رعاية الموىوبيف داخؿ الجامعات، ونقص التدريب للؤكاديمييف  المتخصصةوقمة الكوادر 

في  والإدارييف حوؿ كيفية اكتشاؼ ودعـ الطلبب الموىوبيف، والتخمص مف التعقيدات الإدارية
تقديـ الدعـ أو تنظيـ الأنشطة الخاصة بالموىوبيف، وتحقيؽ المرونة في تطبيؽ البرامج الخاصة 

 بالطلبب الموىوبيف.  
إلى أف مفيوـ الإدارة المتكاممة في رعاية  Gateau, & Simon,  (2016, p.5)ويشير  

جذب واستقطاب المواىب  الموىوبيف يُعد نيجًا فريدًا لتحقيؽ الميزة التنافسية؛ نظرًا لدوره في
وتطويرىا والحفاظ عمييا، وتُشكؿ عنصرًا أساسيًا لاستدامة العديد مف المنظمات، لأىميتيا في 
اقتصاد المعرفة، ورغـ ذلؾ لا تزاؿ الإدارة المتكاممة في رعاية الموىوبيف داخؿ مؤسسات التعميـ 

ـ مف أىميتيا في توفير نيج عممي العالي مجالًا جديدًا نسبيًا، وغير مستغؿ بالكامؿ، عمى الرغ
وفعاؿ يساعد ىذه المؤسسات عمى تحقيؽ ميزة تنافسية مستدامة، علبوة عمى ذلؾ، 

عمى ندرة الأبحاث المتعمقة بإدارة ورعاية الموىوبيف  Musakuro,  (2022, p.533) يؤكد
ايتيـ، وتقييـ داخؿ مؤسسات التعميـ العالي، فممارسات إدارة التغيير، واكتشاؼ الموىوبيف ورع

البرامج المقدمة ليـ، لا تدرس بشكؿ فعاؿ في مؤسسات التعميـ العالي؛ مما يبرز الحاجة إلى 
 مزيد مف البحث والتطوير في ىذا المجاؿ.

( أف 2222؛ المنسي، 2208؛ إبراىيـ، 2223وأوضحت نتائج عديد مف الدراسات )زكي، 
المداخؿ الإدارية الحديثة لرعاية الموىوبيف، الجامعات المصرية تعاني قصوراً واضحاً في تبني 

وضعفاً في تطبيؽ نظاـ شامؿ ومتكامؿ لتنمية قدراتيـ؛ إضافة إلى تقادـ الموائح والتشريعات 
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المنظمة لرعايتيـ، والقيود والأعباء الوظيفية والإدارية المؤثرة عمى إبداعاتيـ، وضعؼ ثقافة 
ة؛ وعدـ وجود ىيكمية واضحة لإدارة المواىب، رعاية الموىوبيف لدى بعض القيادات الجامعي

وعدـ وجود وحدة خاصة لإدارة المواىب بالجامعة، وغياب نظاـ إدارة المواىب في الخطة 
الاستراتيجية لمجامعة، لذا أوصت تمؾ الدراسات بأىمية تطوير نظاـ لتطبيؽ عمميات إدارة 

وىوبيف، وتطوير تنمية قدراتيـ، المواىب والمتمثمة في عممية التخطيط لاكتشاؼ الطلبب الم
وتوجيو القيادات الأكاديمية في الجامعات إلى أىمية وضرورة تطبيؽ نظاـ لإدارة المواىب، 
بحيث يتناسب مع تخصصاتيا ومجالات تعميميا وتدريبيا، ونوعية مخرجاتيا التي توائـ 

لتسجيؿ  تخصصات سوؽ العمؿ، وضرورة توفير منظومة إلكترونية تتضمف قاعدة بيانات
نجازاتيـ، وتوفير نظاـ لمتنسيؽ والتكامؿ بيف التعميـ العاـ والتعميـ الجامعي  الطلبب الموىوبيف وا 

 لمربط بينيـ وتبادؿ المعمومات بينيـ.
وتُعد البيروقراطية الإدارية مف أبرز العقبات التي تواجو رعاية الموىوبيف في الجامعات 

ة المؤسسات الأكاديمية عمى توفير بيئة داعمة المصرية، حيث تؤثر بشكؿ مباشر عمى قدر 
للئبداع والابتكار، وتتمثؿ ىذه البيروقراطية في التعقيدات الإدارية، والروتيف الطويؿ، وغياب 
المرونة في تطبيؽ السياسات، مما يؤدي إلى تأخير تنفيذ البرامج الخاصة بالموىوبيف أو الحد 

مركزية في اتخاذ القرارات وعدـ تمكيف أعضاء ىيئة مف فعاليتيا،  بالإضافة إلى ذلؾ، فإف ال
التدريس مف تبني مبادرات جديدة تسيـ في تنمية ميارات الموىوبيف، يعيؽ توفير الدعـ الكافي 
ليذه الفئة، كما أف ضعؼ التنسيؽ بيف الجيات المختصة، وصعوبة الحصوؿ عمى التمويؿ 

تراجع جودة البرامج المقدمة ليـ، وبالتالي اللبزـ لممشروعات الموجية لمموىوبيف يؤدياف إلى 
يجب تبني سياسات إدارية أكثر مرونة، وتعزيز اللبمركزية في اتخاذ القرارات المتعمقة برعاية 
الموىوبيف، إلى جانب تسييؿ الإجراءات الإدارية؛ لضماف توفير بيئة تعميمية محفزة تُمكف 

 ؛ وىبة وسعدوف،44، ص2223يـ، الطلبب الموىوبيف مف تحقيؽ أقصى إمكاناتيـ )غنا
 (.582-573، ص ص2224
 تحدي البيئة الجامعية الداعمة لرعاية الموهوبين: 

تُعد البيئة الجامعية أحد الركائز الأساسية في رعاية الموىبة والإبداع، إذ تشكؿ عاملًب 
ناخ مُ ويقوـ ال ،محورياً في تنمية قدرات الطلبب الموىوبيف وتمكينيـ مف التفوؽ والابتكار

التعميمي داخؿ الجامعة عمى مجموعة مف المتغيرات المادية والاجتماعية والإدارية التي تنظـ 
وكمما كاف ىذا  ،العلبقات بيف أطراؼ العممية التعميمية، مما يؤثر عمى جودة التعميـ ومخرجاتو

مستوى الطلبب ا عمى يً المناخ منفتحًا، ومحفزًا، وغنيًا بالمثيرات والتحديات، انعكس ذلؾ إيجاب
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ومف ىذا المنطمؽ، يُعد التعميـ العالي بيئة خصبة ومحفزة للئبداع، يمكف مف  ،وأساليب تفكيرىـ
خلبليا تنفيذ جيود منسقة لرعاية الموىوبيف والمبدعيف، مف خلبؿ بناء شراكات مع المؤسسات 

نشاء وحدات متخصصة لدعميـ جامعة كما أف نجاح ال ،المتخصصة، وتبني كراسي بحثية، وا 
كبير عمى  كمؤسسة تربوية في تحقيؽ أىدافيا التعميمية والبحثية والمجتمعية يتوقؼ إلى حد  

، والمقررات السائدة ناخ الجامعي السائد، والذي يتجمى في طبيعة العلبقات الاجتماعيةنوعية المُ 
 حاسمًا في مما يجعؿ مف البيئة الجامعية عاملًب  ؛الدراسية، ونظـ التقييـ، والأنشطة والخدمات

 (.5، ص2209)أبو ناصر،  تعزيز الإبداع وتنمية الموىبة
تُولي المؤسسات الجامعية التي تتبنى التفكير الريادي والابتكاري اىتمامًا شاملًب بالمواىب، و 

انطلبقًا مف إيمانيا بأف جميع الطلبب يمتمكوف مقومات النمو والتفوؽ إذا توفرت ليـ البيئة 
ومف ىذا المنطمؽ، تبرز أىمية مواءمة استراتيجيات إدارة ورعاية الموىوبيف  ،الداعمة والمحفزة

ناخ أكاديمي يشجع مع الثقافة التنظيمية والقيـ الجوىرية لممؤسسة الجامعية، بما يضمف توفير مُ 
سيـ في تحويميـ إلى طاقات ويحتضف الطاقات الكامنة لدى جميع الطلبب، ويُ  ،عمى الإبداع

 وقد أكدت دراسة ،  (Bolander, & Asplund, 2017, p.1527) فاعمة ومتميزة
Renzulli, (2016, p.35)  أف تطوير بيئة تعميمية ثرية تتسـ بالمرونة والانفتاح عمى

الاختلبؼ يُعد مف أبرز العوامؿ التي تمكّف الجامعات مف اكتشاؼ المواىب ورعايتيا بشكؿ 
 مع. لأكاديمية ودورىا التنموي في المجتفعّاؿ، مما ينعكس إيجابًا عمى جودة مخرجاتيا ا

الموىوبيف  الطمبة رعايةفي مجاؿ  جوىرياً  دوراً  مكوناتيا بكافة الجامعية البيئةوتؤدي 
كشؼ المبكر ال ةوتسييؿ عممي ،رشادىـا  و  ة لتوجيييـمناسب بيئة ، حيث تمثؿوالمتفوقيف وتعميميـ

جراءات تسييؿ الإو  ،الموىوبيف والمتفوقيففي مجاؿ تنفيذ برامج  المبذولةوتعزيز الجيود  ،عنيـ
 (.020، ص2223)الربابعة،  لتنفيذىا اللبزمة

ويمكن تناول أهم التحديات التي تواجه البيئة الجامعيـة فـي تعزيـز ورعايـة الموهـوبين 
 في النقاط التالية:

  :التقميدي المنهج الجامعي-1
مى الحفظ واسترجاع المعمومات، تعاني كثير مف المناىج الجامعية مف الجمود والتركيز ع

في حيف  ،فتقر إلى المرونة التي تتيح لمطمبة الموىوبيف التعمؽ في مجالاتيـ أو التقدـ بسرعةوت
تتطمب رعاية الموىوبيف مناىج مرنة تتيح التعمؽ، والاستكشاؼ، وحؿ المشكلبت، والبحث 

معية في معظـ الجامعات ( إلى أف المناىج الجا2208) وقد أشارت دراسة النجدي ،التوليدي
العربية تفتقر إلى عناصر الإثراء الفكري والإبداعي، مما يُضعؼ مف فاعميتيا في استيعاب 

 الموىوبيف. الطلبباحتياجات 
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  :التقميدية طرق التدريس والتقويم-0
تعتمد أغمب طرؽ التدريس الجامعية عمى المحاضرات التقميدية والشرح المباشر، وىو 

 ووجدت دراسة السبيعي ،سب طبيعة التفكير المتقدـ لدى الطمبة الموىوبيفأسموب لا يُنا
% مف أعضاء ىيئة التدريس لا يستخدموف استراتيجيات حديثة 72( أف ما يقرب مف 2222)

أو التعمـ القائـ عمى حؿ المشكلبت، كما أف أدوات التقويـ غالبًا  ،كالتعمـ القائـ عمى المشروعات
يعيؽ  مما ،ارات النظرية دوف قياس الميارات العميا كالإبداع والتحميؿما تُركّز عمى الاختب

 ، ويؤدي إلى تسطيح إمكاناتيـ.باكتشاؼ القدرات الحقيقية لمطلب
  :غير الموجهة الأنشطة الطلابية-3

تمثؿ الأنشطة الطلببية مجالًا خصبًا لرعاية الموىبة، إلا أف ضعؼ التخطيط ليا وانشغاليا 
 أوضحت دراسة عبد الله في ىذا الإطار،و  ،ييية أو الاحتفالية يقمص مف فائدتيابالمظاىر الترف

في الجامعات المصرية تفتقر إلى التخصصية والارتباط الطلببية الأنشطة  غالبية( أف 2207)
دراسة ابف صالح شارت ، وأ، مما يقمؿ مف فاعميتيا في دعميـمنيـ باىتمامات الموىوبيف

ضعؼ تنوع الأنشطة ، و لا تُخطط لتكوف حاضنة لمموىوبيفالطلببية  الأنشطة ( إلى أف2202)
 الابتكارو  الابداع نحو تنمية ، وبالتالي فيي غير موجيةالموجية نحو الابتكار والريادة والمجتمع

 .لدى الطلبب
  آليات اكتشاف الموهوبين:ضعف -4

يف، وغالبًا ما يُربط الجامعات إلى أدوات منيجية لاكتشاؼ الطمبة الموىوب عديد مف تفتقر
 ،التفوؽ الأكاديمي بالموىبة، وىو ربط قاصر يستبعد العديد مف ذوي المواىب غير الأكاديمية

% مف الجامعات العربية لا تستخدـ اختبارات أو مقاييس 82( أف 2209)وبيّنت دراسة الخالدي 
ضياع فرص كبيرة ذوي القدرات الاستثنائية، مما يؤدي إلى  بمتخصصة في التعرؼ عمى الطلب
 لدييـ. لاكتشاؼ طاقات إبداعية كامنة

عمى الرغـ مف الجيود المبذولة في ىذا المجاؿ إلا أنيا لـ تصؿ بعد إلى الغاية المرجوة و 
وخطة استراتيجية  ،عدـ توافر رؤية إدارية متكاممة( نظرًا ل49، ص2207)الصقري،  منيا

، اؿ اكتشاؼ ورعاية المتفوقيف والموىوبيفواضحة يمكف مف خلبليا إحداث طفرة حقيقية في مج
اختيار الموىوبيف والمتفوقيف اعتماداً وقمة توفر برامج وآليات الكشؼ المبكر عف الموىوبيف، و 

عدـ ملبئمة الاختبارات ، و عمى القدرة التحصيمية فقط مع إىماؿ الميارات القدرات العقمية الأخرى
(، 8-7، ص ص2220، )اليلبلي، قيف والموىوبيفوالمقاييس المطبقة لمكشؼ عف قدرات المتفو 

لى إ الأنشطةمما يحوؿ  ؛وليست مشاريع كانت عمى شكؿ أنشطة الجيود ىذه معظـ كما أف
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 ،والتعرؼ عمى أثرىا ،لمتقييـ في الغالب وىذه الجيود المبعثرة لا تخضع ة،متفرقو  ةفعاليات مبعثر 
 (.  02، ص2205)حمداف،  وتفتقد التوثيؽ والاستمرارية والديمومة

  البرامج المخصصة لمموهوبين:قمة -5
تسعى البرامج الحديثة لرعاية الموىوبيف إلى تمبية احتياجاتيـ المتنوعة مف خلبؿ 

: برامج ىاومف أبرز  ،والتقنيات الرقمية المتقدمة ،استراتيجيات مبتكرة تجمع بيف التعميـ الشخصي
تتيح لمطلبب بناء مسارات  التي  (Personalized Learning Programs)الشخصي التعمـ 

 (،Subotnik, & Worrell, 2011, p.9تعميمية مصممة حسب قدراتيـ واىتماماتيـ )
 ((UNESCO, 2021, p.569والمدارس الافتراضية التي توفر بيئات تعميمية مرنة وموسعة )

 Worldالمكثفة لتطوير ميارات الابتكار العممي واليندسي ) (STEM)كما برزت برامج 

Economic Forum, 2023 إلى جانب مبادرات ريادة الأعماؿ والابتكار التي تيدؼ إلى ،)
( (Dawo,  & Sika, 2021, p.11دور فاعؿ في الاقتصاد المعرفي داء إعداد الموىوبيف لأ

 Stanford) ،ومشاركة الطلبب في مشروعات بحثية تطبيقية بإشراؼ جامعي متخصص

University, n.d)  فؿ التوجيات الحديثة أىمية تعزيز الصحة النفسية والذكاء العاطفي ولـ تغ
 National Association for Gifted Children)  ،ضمف منظومة الرعاية الشاممة

[NAGC], 2022–2024)    وتشير ىذه التوجيات جميعيا إلى تحوؿ نوعي في فمسفة رعاية
 الاىتماـ بالتنمية المتكاممة.الموىوبيف، يرتكز عمى دمج الإبداع بالتكنولوجيا و 

، عمى الاستمرار والتطور يفجود برامج نوعية يمكف أف يخمؽ بيئة داعمة تشجع الموىوبإف 
فقد  ،قمة البرامج الموجية خصيصًا لمطمبة الموىوبيف داخؿ الجامعات تمثؿ أحد أبرز التحدياتو 

عات في العالـ العربي يمتمؾ ( إلى أف عددًا قميلًب جدًا مف الجام2220) توصمت دراسة الشمري
تفتقر إلى الاستدامة  -إف وُجدت  -وحدات أو مراكز رسمية لرعاية الموىبة، وأف ىذه البرامج 

 والدعـ المؤسسي الفعّاؿ.
 الاىتماـ بالقدرات ضرورينو مف الأ الموىبة مجاؿ رعايةويؤكد معظـ المتخصصيف في 

 وفرتو  عف أقرانيـ، نيـ يختمفوف بشكؿ كبيرلأ ،مموىوبيفل والعاطفية والاجتماعية الأكاديمية
 الدافعية إيماناً بأىمية التعميمية، العمميةمطلبب مع لفضؿ أ تجاوباً  تسريع الأكاديميال برامج
 ،المتعمـ ةيجابيإ ، بما يحقؽكاديمي في تنميتياالتسريع الأ ، ودورلمطلبب الموىوبيف العقمية

، ومع ذلؾ يوجد قصور والتوجو نحو التعمـ والابداع واتوقدر  تو بنفسوتركيزه العقمي وثقيزيد و 
 (.027ص ،2208واضح في تطبيؽ تمؾ البرامج في رعاية الموىوبيف )الغامدي، 

غالبية ( أف 2207 عشرية،؛ 2222 المنسي،؛ 2200وأكدت عدة دراسات )أبودؼ، 
، الموىوبيف لا توفر برامج أو مسارات دراسية مخصصة لمطلبب المصرية والعربية الجامعات
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، رغـ أنو ثبت عممياً أف ليا دور كبير في برامج مفقودةتعد  برامج الإثراءو  برامج التسريعوأف 
 تطوير وتنمية قدراتيـ. 

 : نقص الكوادر المؤهمة والمتخصصة-6
وتحتاج  ،والتعقيد الصعوبة ةوفي غاي ة،منظم ةالكشؼ عف الموىوبيف عممي ةعممي تعتبر

 ة، وعدد مف الخبراءومحدد ةمشرف ةوجي ،رب عمى ميارات الاتصاؿلى توفر فريؽ عمؿ مدإ
العلبقة ذات  والعممية والتربية، والمقررات الأكاديمية ،والاجتماع ،المتخصصيف في عمـ النفسو 

قمة  إلى (557، ص2205)محمد بتخصص الطالب الموىوب، وفي ىذا السياؽ، أشارت دراسة 
ضعؼ الوعي بثقافة الموىبة داخؿ ، و بة ورعايتياالأساتذة المدربيف عمى اكتشاؼ الموى

قمة الأساتذة والقيادات الإدارية المدربيف عمى التعامؿ مع الطلبب الموىوبيف وتطوير ، و المؤسسة
بداع ورعاية قمة عدد المتخصصيف النفسييف والتربوييف المؤىميف في مجاؿ الإو  ،إمكاناتيـ

والأدوات الحديثة التي تيدؼ لاكتشاؼ ومعرفة سمات الموىبة، وعدـ توفر المقاييس والاختبارات 
الطلبب المبدعيف والموىوبيف، وقمة اىتماـ القيادة والإدارة بتوفير البرامج الداعمة للئبداع ورعاية 

محدودية الكوادر ( عمى 55، ص2206، وفي ذات السياؽ أكدت دراسة النويري )الموىبة
 ةقم، و رة والميارات التي تمكنيـ مف اكتشاؼ الموىبةالبشرية المدربة التي تمتمؾ القدرة والخب

 واختبارات الذكاء ،الاختبارات الفردية، مثؿ: دوات اكتشاؼ الموىوبيف والمتفوقيفأساليب و أ
ومقاييس  ،نموذج جاردنر وتورنسك ،والنماذج متعددة الأبعاد ،واختبارات التحصيؿ ،الجمعية
 .التقدير

 والنفسي لمموهوبين:قمة وحدات الارشاد الأكاديمي -7
 بأنفسيـ دوفف يشقوا طريقيـ أيستطيعوف  أف الطمبة الموىوبيف كاف الاعتقاد السائد 

، وأف يواجيوا ف يتغمبوا عمى مشكلبتيـأ فكونيـ يستطيعو  ؛واىتماـ ورعايةلى توجيو إ ةحاجال
ىوبيف أكثر أف المو الحديثة أكدت لكف الدراسات  ة،التي يمروف بيا في الحيا الصعبةالمواقؼ 

وأف الخطورة تكمف في  ،مقارنة بالعادييف النفسي والاجتماعي عرضة لمشكلبت التوافؽ
المشكلبت العاطفية والاجتماعية، وىـ أكثر حساسية لمعلبقات الشخصية المضطربة ويعانوف 

، عميو(، وأشارت دراسة 70، ص2207 قاسـ،) مف العزلة والضغوط بدرجة أعمى مف الآخريف
بإحدى الجامعات  وحدات الإرشاد النفسي والاجتماعيو  ( إلى قمة توفر مراكز2224ر )وعبدالقاد

في ديسمبر ليا، و  اللبزمة الإداريةو البشرية، و  ،والفنية ،المتطمبات المادية المصرية، وقمة توفر
، قرر المجمس الأعمى لمجامعات، تنفيذًا لتوجييات رئيس الجميورية، إنشاء وحدة بكؿ 2220
رعاية الطلبب الموىوبيف، تعمؿ بإشراؼ مباشر مف نواب رؤساء الجامعات لشؤوف جامعة ل
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 https://www.masrawy.com/news/education))، التعميـ والطلبب، بالتنسيؽ مع الكميات والمعاىد
مراكز ووحدات الإرشاد الخاصة  توفر إلى أف الجامعات المصرية كانت تفتقر إلى مما يشير

 لتعزيز ىذه الخدمات. وتوجييات رئاسية بالموىوبيف، وأف ىناؾ جيودًا حديثة
 ضعف البنية التحتية:   -8

 ،المختبراتالمعامؿ و  :المرافؽ المتخصصة مثؿ تعاني عديد مف الجامعات مف ضعؼ  
قمة توفر الأدوات التكنولوجية اللبزمة ، و ومراكز الإبداع التي تدعـ الابتكار وتطوير المواىب

 (.77، ص2222)الجعواف،  لتطوير الميارات التقنية والإبداعية لدى الموىوبيف
وفيما يتعمؽ بتأثير البيئة الجامعية في رعاية الطلبب الموىوبيف، فقد أشارت دراسة كؿ مف 

( إلى أف البيئة الجامعية الداعمة لرعاية الموىوبيف جاءت في 2202 الحربي،؛ 2209 رب،ع)
كمعوؽ لتنمية  دور إدارة الجامعة والكمية والأستاذ الجامعي، والمنيج،المرتبة الأولى بعد 

بعاد أ في عف وجود ضعؼ وقصور (557ص ،2224، )السعيديدراسة وكشفت الإبداع، 
 لبقاتوالع التنظيمية، الأكاديمية، والبيئة القيادة مثؿ: تعميـ الجامعيالبكاديمي ناخ الأالمُ 
، ورعاية الإبداع والتطوير الميني الأكاديمية،البرامج  ةوجود ،والدعـ المؤسسي ة،جتماعيلاا

بيف الطلبب  يجابيخلبؿ تعزيز التفاعؿ الإ الأكاديمية مف البيئةيتطمب تحسيف  والابتكار؛ مما
داء عمى الأإيجابياً مما ينعكس إضافية؛  ةوتوفير موارد تعميمي التحتية، ةالبني يروالأساتذة، وتطو 

 .بداع والابتكاروالإ ،والالتزاـ التنظيمي ،كاديميالأ
أف البيئة الجامعية في كثير مف الأحياف لا تستجيب لاحتياجات  ،يتضح مما سبؽو 

مكوناتيا المختمفة، سواء عمى  الموىوبيف بالشكؿ المطموب، وىو ما يستدعي إعادة النظر في
، برامج الدراسيةال الفمسفة والأىداؼ، أو المتطمبات اللبزمة لرعاية الموىوبيف مف خلبؿ مستوى
ناخ أكاديمي واجتماعي قادر بما يضمف توفير مُ  الطلببية وغيرىا، الأنشطةو التدريس،  وطرؽ

 الطلبب الموىوبيف وينمي إبداعاتيـ.عمى استثمار طاقات 
 ي محدودية التمويل:  تحد 

يُعد التمويؿ عنصرًا حاسمًا في نجاح جيود رعاية الموىوبيف داخؿ الجامعات، حيث يُمكّف 
ومف  المختمفة،المؤسسات مف توفير بيئات تعميمية محفزة، وبرامج متخصصة تمبي احتياجاتيـ 

ـ منح بحثية، أدوات الكشؼ عف الموىبة، وتقدي تطويريمكف لمجامعات  المناسبخلبؿ التمويؿ 
بدوف ىذا الدعـ المالي، تفتقر و  ،وتوفير دعـ أكاديمي ونفسي يُعزز مف فرص التميز والإبداع

 المبادرات إلى الاستدامة، ويُحرـ المجتمع مف الاستفادة الكاممة مف طاقات أبنائو الموىوبيف.
ؽ الحكومي مف الدستور المصري، تمتزـ الدولة بتخصيص نسبة مف الإنفا 20فقًا لممادة وو 

% مف الناتج القومي الإجمالي، مع زيادة تدريجية لتتوافؽ 2عمى التعميـ الجامعي لا تقؿ عف 

file:///D:/أبحاث%20حالية/جامعة%20التفرد/إطار%20نظري/(https:/www.masrawy.com/news/education
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، بمغت 2225-2224ي الموازنة العامة لمدولة لمعاـ المالي ، وفمع المعدلات العالمية
 مى، وعمميار جنيو مصري 293مخصصات الإنفاؽ عمى قطاع التعميـ العالي والجامعي حوالي 

الإنفاؽ الحكومي  ىذا أف( 42، ص2224تؤكد دراسة المصري،   غـ مف ىذه المخصصاتالر 
 وجود معوقاتوزيادة أعداد الطلبب، مما يؤدي إلى  ،لا يتناسب مع معدلات التضخـ السنوية

يُلبحظ أف التمويؿ الحكومي لا ، كما في توفير الموارد اللبزمة لتطوير منظومة التعميـ العالي
ذا النقص يؤثر ، وىمتمويؿ مع مساىمة ضعيفة مف القطاع الخاصللأساسي يزاؿ المصدر ا

ويزيد مف معدلات البطالة بيف الخريجيف بسبب عدـ توافؽ الميارات  ،عمى جودة التعميـ
 والجامعي عامة، يُعتبر الإنفاؽ عمى التعميـ العالي صفة، وبلعمؿالمكتسبة مع متطمبات سوؽ ا

 ،حديات الحالية، مما يستدعي إعادة النظر في سياسات التمويؿفي مصر غير كاؼ  لمواجية الت
الطلبب وتمبية احتياجات  ،وتعزيز مشاركة القطاع الخاص لضماف تحسيف جودة التعميـ

  .الموىوبيف
تقع عمى عاتؽ مؤسسات التعميـ الجامعي في تمويمية فيناؾ ضغوط  ،خرىأ ةومف ناحي

إضافة  و،في التمويؿ تناسب ىذا النم ةب دوف زيادالتي استوعبت النمو في قيد الطلبو  ،مصر
وقد تـ تفسير  ،و قروضأسواء كاف في شكؿ منح  تو،التمويؿ الخارجي ومحدودي إلى ضعؼ

 السيطرةلمتمويؿ الخارجي الذي يخضع لتقمبات يصعب  الخاصة الطبيعةلى إ بالنظر مرذلؾ الأ
 انخفاضاً  يـ العالي بشكؿ ثابت مسجلبً تناقص حجـ التمويؿ الفعمي لمؤسسات التعميحيث  ،عمييا

 ف مؤسسات التعميـ الجامعي في مصرإلذلؾ ف ونتيجة الماضية، القميمةعمى مدار السنوات 
(، وتؤكد ذلؾ دراسة محي 42، ص2209)محروس والسممي،  مف نقص حاد في الموارد تعاني

ة في تمويؿ فجوة كبير تواجو الاقتصادات النامية ( حيث أوضحت أف 5، ص2222الديف )
تريميوف دولار أمريكي سنوياً،  2.5قدرىا  ، ومف بينيا التعميـ الجيد،أىداؼ التنمية المستدامة

 . تريميوف دولار سنوياً  4.2لتصؿ إلى  كورونا واتسعت ىذه الفجوة بعد تفشي جائحة
التعميـ الجامعي يواجو عديد مف  إلى أف (0265ص ،2222)مطر  دراسةشارت أو 

 ةوضعؼ مشارك الحكومية، الماليةعجز الموارد  مف أبرزىا: بالتمويؿ رتبطةالمالمشكلبت 
التمويؿ الخارجي  ةومحدودي ،القطاع الخاص والمجتمع المدني في استثمارات التعميـ الجامعي

 العامة الخزينةمف  التمويميةالموارد  ، ومحدوديةو منحأ ةوالتمويؿ الذاتي في شكؿ قروض خارجي
في تمويؿ  المجتمعية المشاركةوضعؼ  ،الخاصو بيف القطاع العاـ  راكةالش لمدولة، وضعؼ

 .التعميـ
ت عديد مف مؤسسات التعميـ الجامعي عف مصادر بديمة لتمويؿ بحثوفي ضوء ذلؾ 
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والشراكة بيف الجامعات  ،التعميـ مف خلبؿ الشراكة مع القطاعات الاقتصادية غير الحكومية
وبيف البنوؾ الدولية والوطنية والتجارية  ،ة غير الحكوميةالحكومية وبيف المؤسسات المجتمعي

سيامات الأسر، ونظاـ الوقؼ، ومشاركة تنظيمات المجتمع المحمي، وبرامج منح  والخاصة، وا 
عانات لمطلبب، والتوجو نحو فمسفة الجامعة المنتجة، إضافة إلى تنويع مصادر  قراض وا  وا 

د الإنفاؽ والمحافظة عمى الجودة بيذه المؤسسات التمويؿ الذاتي بالتعميـ الجامعي، مع ترشي
 (.307، ص2223)القط وآخروف، التعميمية
نو يجب عمى مؤسسات التعميـ ( أ58ص ،2222) ة،جمع دراسةكدت أ سياؽ متصؿ، وفي
المتسارع في  ، والنموالطمب الاجتماعي عميو ةزيادو  الاقتصاديةالضغوط  ، في ضوءالجامعي

 بحيث الذي يستيدؼ تنويع مصادر التمويؿ "التمويل المستدام"يارات خذ بخالأ بة،عداد الطمأ
ف أكما  ،ومستقبلبً  استمراريتيا وبقائيا حالياً  ة؛ لتضمفمالي ةتتخمص الجامعات مف كؿ تبعي

داري والمالي تحقيؽ التمويؿ المستداـ يتطمب تمكيف الجامعات مف خلبؿ تحقيؽ الاستقلبؿ الإ
ويظؿ التمويؿ الحكومي  ،القصوى مف بدائؿ التمويؿ والاستفادةياراتيا يتسنى ليا تفعيؿ خل ؛التاـ
التعميـ  ةميزاني ةمنو مف خلبؿ زياد الفائدةحد ركائز تمويؿ التعميـ الجامعي ويمكف تعظيـ أ

 إضافية، ةحداث توازف بيف موازنات الجامعات وتدبير موارد ماليوا   ،نفاؽوترشيد الإ ،الجامعي
 والعدالة. والكفاءة الكفايةؽ يتحقو  ،لتمويؿاعمى خيارات  لممحافظة تداـتفعيؿ التمويؿ المسو 

ولعؿ مف المفارقات في ىذا الموضوع أف رعاية الموىوبيف موضوع الدراسة ىو نفسو يُعد 
بديلًب تمويمياً ملبئماً يمكف تطبيقو والاستفادة منو في تنويع مصادر تمويؿ التعميـ الجامعي في 

الاستثمار في المواىب ( أف 066، ص2208ة الشيري والمنقاش )مصر، حيث تؤكد دراس
 ،يستحؽ البحث والتطوير ليصبح أساسًا مستقبميًا لدعـ تمويؿ التعميـ  جديداً مدخلبً يُعد  الطلببية 

وتشير الدراسات إلى وجود نقص في استثمار قدرات الموىوبيف كوسيمة لتمويؿ التعميـ، مما يزيد 
يتطمب ، و نيات التعميمية التي تعتمد بشكؿ رئيسي عمى الدعـ الحكوميمف الأعباء عمى الميزا

تطوير آليات جديدة لتمويؿ التعميـ اعتماد سياسات إدارية حديثة، والحد مف المركزية، وتمكيف 
الاستثمار في تنمية  ؛ومف أبرز ىذه الأساليب ،القيادات مف تبني استراتيجيات متنوعة لمتمويؿ

 .عايتياالمواىب الطلببية ور 
تمويؿ التعميـ والاستثمار  أف تحسيف Marin, & Vona, (2023, p.32)وأظيرت دراسة 

 طلببكاف موجّيًا بشكؿ أساسي نحو في الولايات المتحدة الأمريكية، والذي  في المواىب
عمى المدى كانت لو آثار إيجابية تخصصات العموـ والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات، 

قت التخصصات العممية والتكنولوجية واليندسية عوائد مالية أعمى مقارنة حيث حق ،الطويؿ
 دورًا رئيسًا في يؤدي وتنميتيا المواىب واكتشاؼ شير إلى أف فرزمما يُ  بالتخصصات الأخرى،
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 إيجاد بدائؿ تمويمية لمؤسسات التعميـ الجامعي.
ميدي لتمويؿ التعميـ إلى متحوؿ مف النموذج التقوفي ضوء ما تقدـ، تبدو الحاجة ضرورية ل 

أف  مما ؛ وتبني بدائؿ جديدة ومتنوعة ومستدامة لمتمويؿ،نموذج يعتمد عمى استثمار المواىب
 مف لأفراد والمؤسساتامكف تتطوير استراتيجيات مبتكرة، ليفتح آفاقًا جديدة لمطلبب والمؤسسات 

 ادلة لمجميع.ويوفر فرصًا ع ،تحقيؽ مكاسب متبادلة، مما يعزز مف جودة التعميـ
كما يتضح مما سبؽ، وجود عديد مف التحديات التي تقؼ عائقاً أماـ رعاية الطلبب 
الموىوبيف بالجامعات المصرية، وىي تحديات عميقة ومتجذرة في فمسفة وبنية التعميـ الجامعي؛ 

ة تأتي الإدار منظومة التعميـ الجامعي، و الإطار الأكبر الذي يؤثر عمى  فالسياسات الجامعية تمثؿ
بكؿ ما  والبيئة الجامعية، مباشرة، وتشمؿ التخطيط والتنظيـ والموارد البشرية اتتحت السياس

تؤثر عمى تنفيذ كؿ ما سبؽ، فمشكمة التمويؿ ، أما تعكس ذلؾ تحويو مف أنشطة وممارسات
، وىذه التحديات تعيؽ كؿ محاولات وجيود لكنيا أكثر تفصيلًب ومحددة ضمف الإطار الجامعي

صلبح والتطوير للبستفادة مف الإمكانيات البشرية، ورأس الماؿ البشري المتمثؿ في الطلبب الإ
الموىوبيف؛ مما يتطمب ضرورة التخمص منيا ومعالجتيا، وتبني نماذج حديثة وناجحة لرعاية 

 .نموذج " جامعة التفرد"الموىوبيف، ويأتي في مقدمتيا 
    جامعة التفرد:الإطار الفكري والفمسفي ل -المبحث الثاني

 )النش ة والماهية(: Singularity Universityجامعة التفرد  -أولاً 
 :نش ة جامعة التفرد

 John Von Newmannقدـ الرياضي وعالـ الحاسوب الأمريكي جوف فوف نيوماف 
( في الخمسينيات مف القرف العشريف، أوؿ ذكر لمفيوـ التفرد، حينما قاؿ: "إف 0923-0957)

متسارع غير المسبوؽ لمتقنية يعطي ىيئة الاقتراب مف مفردة أساسية ما في تاريخ الجنس التقدـ ال
البشري، والتي بعدىا لا يمكف لشؤوف الإنساف كما عرفناىا أف تستمر"، وعرض نيوماف 
ملبحظتيف ميمتيف، ىما: التسارع والتفرد، أي أف التقدـ البشري أسي )أي يتوسع بالتضاعؼ 

بت( أكثر مف كونو خطي )أي يتسع بالإضافة المتكررة لثابت(. والفكرة الثانية: المتكرر بمقدار ثا
أف النمو الأسي يبدأ ببطء، ويكوف غير قابؿ لملبحظتو افتراضيًا، لكف بعد ذلؾ يتحوؿ إلى 

 (.308، ص2200انفجاري وتحويمي بشكؿ عميؽ )كيروزويؿ، 
( Vernor Vinge)فيرنور فينج وأشار عالـ الرياضيات الأمريكي ومؤلؼ الخياؿ العممي 

: "سنخمؽ قريبًا ذكاءً ، حيث ذىب إلى القوؿ0983عاـ  Omniلمتفرد لأوؿ مرة في مقاؿ بمجمة 
أكبر مف ذكائنا، وعندما يحدث ىذا، سيكوف التاريخ البشري قد وصؿ إلى نوع مف التفرد، وتحوؿ 
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الثقب الأسود، وسيمر  المعقود في مركز Space-timeالزمكاف  مثؿفكري لا يمكف اختراقو 
 (.383، ص2224العالـ إلى ما ىو أبعد مف فيمنا )سالـ، 

التكنولوجي نوعيًا بالذكاء الاصطناعي، وقد عبر عنيا عالـ الإحصاء  التفردوترتبط فكرة 
، حينما تحدث عف انفجار ذكاء ناتج عف آلات ذكية Irving John Goodأرفيف ج. جود 

)سالـ،  مف الإنساف، وسيحتؿ ذكاء الإنساف موقعًا متأخراً  تصمـ جيميا التالي بدوف تدخؿ
 (.383، ص2224

وقدـ كيرزويؿ تعريفًا لمتفرد بوصفو: فترة زمنية في المستقبؿ، سوؼ تكوف خطوات التغير 
، والفكرة الميمة والجوىرية في التفرد ىي أف التقني خلبليا بالغة السرعة، وتأثيرىا بالغ العمؽ

ة مف ابتكار الإنساف تتسارع وتمتد قواىا، وسوؼ يسمح التفرد التكنولوجي خطوات تغير التقني
بتجاوز حدود أجسادنا وأدمغتنا البشرية، سوؼ نفيـ بالكامؿ التفكير الإنساني، وسوؼ يمتد مداه، 
ونتوسع فيو بدرجات كبيرة، ومع نياية ىذا القرف، سيكوف الجزء غير البيولوجي مف ذكائنا أكثر 

ت المرات مف الذكاء الإنساني غير المعزز، وبمعنى آخر؛ سيمثؿ الوصوؿ إلى ذروة قوة بترليونا
الدمج بيف التفكير والوجود البيولوجي بيف التقنية، والنتيجة عالـ يظؿ إنسانيًا لكنو يتجاوز جذوره 
البيولوجية، ولف يكوف ىناؾ تمييز بيف الإنساف والآلة، أو بيف العالـ الفيزيائي والافتراضي 

  (.385، 384، ص ص 2224سالـ، )
 Peter)، مف قِبؿ بيتر ديامنتيس 2227وفي ضوء ذلؾ تّـ اقتراح مفيوـ جامعة التفرد عاـ

Diamantis)  رجؿ الأعماؿ والمدير اليندسي في مؤسسة جوجؿ، ورئيس مجمس إدارة مؤسسة
X prize المتنامية بشكؿ ، وتستند فكرتيا إلى إنشاء أكاديمية لدراسة وفيـ استخداـ التقنيات

متضاعؼ، وبحث أفضؿ استخداـ ليا لمتعامؿ مع أعظـ التحديات العالمية مثؿ: الفقر العالمي، 
أو الجوع، أو التغير المُناخي، وتُعد شركة جوجؿ ىي الراعي المؤسس ليذه الجامعة، بالشراكة 

 (. Heintz, M. 2009, p. 17)مع مركز أبحاث ناسا 
ة مف الرغبة في الجمع بيف الحاجة لمتعمـ حوؿ تسريع التقنيات وفكرة جامعة التفرد مستوحا

بالتزامف مع تجربة التعمـ متعددة التخصصات والثقافات، حيث يجري جمع قادة مف جميع أنحاء 
ظيار كيؼ ستؤثر التقنيات الأوسع بشكؿ كبير عمى مستقبؿ كؿ منظمة، أو حكومة،  العالـ، وا 

اة، كما يتعمـ ىؤلاء القادة كيفية التطوير والتنمية وسط أو صناعة، وعمى طريقة وأسموب الحي
 08-02وتيرة غير مسبوقة مف التغيير، تغذييا قوة وسرعة وقدرة التقنيات التي تتضاعؼ كؿ 

شيرًا، بتوجيو مف أعضاء ىيئة التدريس مف الطراز العالمي، كما يفيـ التنفيذيوف ورجاؿ 
لنمو السريع لمتكنولوجيا، وكيؼ يمكف لممؤسسات الأعماؿ كيفية تحديد الفرص الناشئة عمى ا

تصميـ وبناء المستقبؿ عمى خمفية التكنولوجيا الديمقراطية المتزايدة، والوصوؿ إلى الإنترنت في 
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 (.The Singularity University impact, 2015كؿ مكاف )
 NASA Research( في حديقة ناسا البحثية SUويقع المقر الرئيس لجامعة التفرد )

Park في وادي السيميكوف ،Silicon Valley  بالولايات المتحدة الأمريكية، بولاية كاليفورنيا
وتعمؿ عمى توفير البرامج التعميمية والشراكات المبتكرة؛ لمساعدة الأفراد والشركات والمؤسسات 

الاستفادة والمستثمريف والمنظمات غير الحكومية والحكومات عمى تفيـ التقنيات المتطورة وكيفية 
منيا لمتأثير بشكؿ إيجابي عمى مميارات الأشخاص، كما تعمؿ عمى تمكيف الأفراد مف تطبيؽ 
التقنيات الحديثة مثؿ: الذكاء الاصطناعي والروبوتات، والتكنولوجيػػػػػػػػػا الحيويػػػػػػػػػػة، وتكنولوجيػػػػػػػػػػػا 

 ,Singularity Universityوالشبكػػػػػػػات، وأنظمػػػػػػػة الحوسبػػػػػة )النانػػػػػػػػػو، والتصنيػػػػػػػػػع الرقمػػػػػػػي، 

2015 .) 
 :Singularity University التفرد جامعةماهية 

عمى الرغـ مف تسميتيا بجامعة التفرد، إلا أنيا ليست مؤسسة تعميمية تقميدية بالمعنى 
ة إتماـ مرحمة تعميمية، أو درجة المتعارؼ عميو لمفيوـ الجامعة، ولا تمنح الدارسيف بيا شياد

عممية، والدراسة بيا عبارة عف فصؿ صيفي لمدة عشرة أسابيع، وطلبب تمؾ الجامعة ذوي 
خمفيات أكاديمية عالية مف الأوساط الأكاديمية والصناعية، ومعظميـ مف نخبة الدارسيف، وقد 

ـ منحًا لمدراسات العميا يكونوف حاصميف عمى أرقى الدرجات العممية في دوليـ، وىي مؤسسة تقد
 Googleلمباحثيف الشباب والمبتكريف مف جميع أنحاء العالـ، وتعمؿ مع الشركات الكبرى، مثؿ 

وغيرىا؛ لتوفير منصة لمناقشة الاتجاىات التكنولوجية في جميع أنحاء العالـ  Genentechو 
مكثؼ، مخصص  (، وىي عبارة عف برنامج تنفيذي848، ص2220ونتائجيا المتوقعة )نجمي، 

لكبار القادة في قطاع الأعماؿ والحكومة والقطاعات غير الربحية، الذيف لدييـ الرغبة في 
جديدة أو تطوير  إحداث تأثير إيجابي عمى نطاؽ واسع، والذيف يرغبوف في إنشاء مؤسسات

، واستكشاؼ التكنولوجيات الرئيسة التي سوؼ تشكؿ مستقبؿ العالـ مؤسساتيـ الحالية
(Singularity University, South Africa, 2020 لياـ قادة (، وتيدؼ إلى تثقيؼ وا 

المستقبؿ لتطبيؽ التقنيات الناشئة لحؿ كبرى المشكلبت العالمية، مف الفقر إلى انتشار الأمراض 
 (. Metz, 2009, p.2المختمفة واستنفاد الموارد الطبيعية )

تقدـ برامج تعميمية وشراكات مبتكرة؛  مؤسسة :عُرفت جامعة التفرد بأنيا ،لؾذوفي ضوء 
لدعـ الأفراد، والشركات، والمؤسسات، والمستثمريف، والمنظمات غير الحكومية، والحكومات 
عمى إتقاف وتطبيؽ التقنيات العممية المتطورة، وآليات استخداـ تمؾ التقنيات لمتأثير إيجابًا عمى 

يف القادة مف تطبيؽ التقنيات التكنولوجية المميارات مف البشر، وتبرز ميمتيا في تثقيؼ وتمك
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المتسارعة لمواجية التحديات الإنسانية الكبرى. وتعتبر جامعة التفرد استجابة جديدة لمحاجة إلى 
 ,Singularity Universityالتعمـ المستمر مدى الحياة بيف المينييف في عالـ العمؿ اليوـ )

رات والبرامج التعميمية إلى توظيؼ أفضؿ (. وتسعى جامعة التفرد مف خلبؿ تمؾ الدو 2015
العمماء في العالـ الذيف يسعوف جاىديف إلى تثقيؼ الطلبب الموىوبيف مف خلبؿ طرؽ تدريس 
مبتكرة ومختمفة؛ بيدؼ تمكيف ىذا الجيؿ الجديد مف قادة المستقبؿ إلى حؿ المشكلبت العالمية 

 (. Tucker, 2006, p.23المعاصرة )
فرد بأنيا مجتمع عالمي لمتعمـ والابتكار، تقوـ عمى استخداـ تقنيات كما تعرؼ جامعة الت

ذكية لمعالجة التحديات الكبرى التي تواجو العالـ وتسعى نحو بناء مستقبؿ أفضؿ لمجميع؛ حيث 
تعمؿ جامعة التفرد عمى تحويؿ إمكانات الأفراد وتمكيف المنظمات مف خمؽ مستقبؿ أكثر 

جماعي لمبشرية في العالـ، لمتعمـ، والاتصاؿ، والابتكار في الحموؿ إنتاجاً، وصياغة المستقبؿ ال
المتقدمة باستخداـ التقنيات المتسارعة، واستكشاؼ التكنولوجيا الرئيسية التي سوؼ تشكؿ مستقبؿ 

نموذج عالمي للببتكار  :أنياعمى جامعة التفرد  ينظر إلىالعالـ مف حوليـ. وفي نفس السياؽ، 
مؿ عمى تمكيف الأفراد والمنظمات مف الوصوؿ إلى الميارات والمعمومات وريادة الأعماؿ، يع

ودعـ كؿ البشر في جميع مراحؿ حياتيـ؛ لتحقيؽ ذواتيـ بما يعود بالفائدة لممجتمع، مف خلبؿ 
تعميـ مفتوح لمجيؿ القادـ مف المبدعيف، عبر استخداـ أحدث التقنيات الذكية لمعالجة أكبر 

 (.Singularity University, 2020عالـ )التحديات التي تواجو ال
 ف جامعة التفرد ىي عبارة عف برنامج تنفيذي مكثؼ مخصصإوبالتالي، يمكف القوؿ  

مجالات وقطاعات عديدة، مثؿ: قطاع الأعماؿ، والقطاعات الحكومية، لممبادريف والمبتكريف في 
اعتمادًا عمى أحدث  يرغبوف في تطوير قدراتيـ ومياراتيـوالقطاعات غير الربحية، ممف 

واستكشاؼ التكنولوجيات الأساسية ، ، والذيف يرغبوف في إنشاء مؤسساتيـالتطورات التكنولوجية
، وبحث تأثيراتيا وقدرتيا عمى حؿ التي سوؼ تصيغ مستقبؿ العالـ في السنوات القادمة

  مجالات.المشكلبت الكبرى في العالـ، في المجاؿ البيئي والأمني والصناعي وغيرىا مف ال
 فمسفة وأهداف جامعة التفرد: -اثانيً 

تنطمؽ جامعة التفرد مف فمسفة تربوية غير تقميدية تستند إلى رؤية مستقبمية شاممة، تجعؿ 
احتراـ  ، وتقوـ عمىمف الابتكار التكنولوجي أداة مركزية في إحداث التحوؿ الإيجابي العالمي

التعميـ الجماعي النمطي إلى  ؿ طالب، والانتقاؿ مفالفروؽ الفردية، وتنمية الإمكانات الذاتية لك
 ،تحوؿ مف التعميـ إلى التعمـ، وترتكز عمى البيئة تعميمية مرنة تسمح بالإبداع والتميز الشخصي

بما يتسؽ مع الاتجاىات الفمسفية الحديثة التي تعزز استقلبلية المتعمـ وفاعميتو في بناء معرفتو 
مواجية التحديات الكبرى لمبشرية لا ، فالتفكير المستقبميدعـ ، واستكشاؼ المستقبؿ و الذاتية
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وبالتالي تؤكد جامعة  وصناعتو، والتنبؤ بو يمكف أف تتحقؽ إلا مف خلبؿ استشراؼ المستقبؿ
تطوير ميارات التنبؤ بالتغيرات التكنولوجية والاجتماعية والبيئية، وتعزيز قدرة التفرد عمى 

رة ومستدامة لقضايا معقدة لـ تظير بعد أو ما تزاؿ في الدارسيف عمى صياغة حموؿ مبتك
، بؿ لقيادة المستقبؿ والتعامؿ مع معطياتو الحاضر لفيـلا تُعِد طلببيا  ياوبذلؾ، فإن، بداياتيا
متغير وسريع الإيقاع، بما يعكس فمسفة تعميمية تتجاوز النماذج التقميدية وتعيد تعريؼ  عالـفي 

، كما تعمؿ في ظؿ شبكة عالمية متعددة التخصصات مف رفة والتقنيةالعلبقة بيف الإنساف والمع
بداع مشترؾ، بالإضافة إلى الشبكات التنظيمية  الخبراء والممارسيف، وتعمؿ في ظؿ تعاوف وا 
والفردية، كما أنيا تعمؿ عمى تحويؿ الرؤية إلى عمؿ، حيث تسعى إلى تمكيف مجتمع رجاؿ 

ثبات الأعماؿ مف العمؿ مع عالـ تقنية ال نانو، وتجربة خوارزمية عمـ الأحياء الاصطناعية، وا 
مفاىيـ جديدة في المجاؿ مع منظمات عالمية، والخروج بحموؿ لمتحديات العالمية، وانطلبقًا مف 
ىذه الفمسفة، فإف مقياس نجاح جامعة التفرد ىو التغيير والتأثير الإيجابييف المذيف يمكف 

سعييا لتمكيف مجتمعيا مف تطبيؽ التفكير التكنولوجي  تحفيزىما في العالـ، كما تؤكد عمى
والتقنيات لمتعامؿ مع التحديات العالمية مثؿ الصحة، والمأوى، والغذاء، والمياه، والطاقة، والبيئة 
بداعًا  والأمف والتعميـ وغيرىا، كما أنيا تحاوؿ تشجيع كؿ فرد عمى التفكير بشكؿ أكثر جرأة وا 

فرد أف العالـ يحتاج إلى مزيد مف المشرفيف عمى ىذه الرؤية الجديدة؛ وتعاونًا، وترى جامعة الت
لتكوف الجامعة ونظيراتيا بمثابة منارات الأمؿ والإلياـ للآخريف لمواجية وحؿ أكبر التحديات في 

 (.  Araya, 2013, p.12؛ Nail, 2018, p.21)ىذا العصر 
 الية:وتتمثل الأهداف الرئيسة لجامعة التفرد في النقاط الت

  إليػػػاـ وتمكػػػيف الأفػػػراد مػػػف أحػػػدث الأفكػػػار حػػػوؿ التقنيػػػات الحديثػػػة لحػػػؿ التحػػػديات الكبػػػرى
العالميػػة، وربطيػػـ بنظػػاـ بيئػػي عػػالمي ىائػػؿ، ودعػػـ مبػػادراتيـ، ولمسػػاعدتيـ عمػػى النجػػػاح، 
عمى المستوى الشخصي أو التنظيمي أو المحمػي أو العػالمي، وأف تػأثير مجتمعيػا أكبػر مػف 

وأنو مع نمو مجتمع جامعػة التفػرد بشػكؿ كبيػر، سػتزداد قػدرتيا عمػى إحػداث مجموع أجزائو، 
تغيير تقنػي إيجػابي، وتتعيػد بمواصػمة مسػاعدة الأشػخاص فػي الانتقػاؿ إلػى المسػتقبؿ بشػكؿ 
أسرع، وتحديد فرص جديدة لخمؽ قيمة مضػافة، كمػا تيػدؼ جامعػة التفػرد إلػى تقػديـ برنػامج 

لتنفيػػذييف؛ لمسػػاعدتيـ عمػػى تحديػػد الآثػػار المترتبػػة مخصػػص مصػػمـ لتثقيػػؼ كبػػار المػػديريف ا
 (.Nail, 2018, p.37)عمى أعماليـ وصناعتيـ 

  تمكػػيف الأفػػػراد والمنظمػػػات فػػي جميػػػع أنحػػػاء العػػالـ مػػػف خػػػلبؿ المنصػػات التعاونيػػػة لجامعػػػة
التفػػرد عمػػى الػػتعمـ والاتصػػاؿ والابتكػػار فػػي الحمػػوؿ المتقدمػػة، باسػػتخداـ التقنيػػات المتسػػارعة، 
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الػػذكاء الاصػػطناعي، والروبوتػػات، والبيولوجيػػا الرقميػػة، كمػػا تقػػدـ جامعػػة التفػػرد بػػرامج  مثػػؿ:
تعميميػػػة ودورات ومػػػػؤتمرات قمػػػة، وبػػػػرامج القيػػػادة والابتكػػػػار، وبػػػرامج لػػػػدعـ وتوسػػػيع نطػػػػاؽ 
الشركات الناشئة، وتعزيز التأثير الاجتمػاعي، والمحتػوى عبػر الإنترنػت، وتؤكػد أف مجتمعيػا 

يجابيًػػا فػػي مجػػالات الصػػحة والبيئػػة والأمػػف والتعمػػيـ والطاقػػة والغػػذاء والازدىػػار يقػػود تغييػػرًا إ
والميػػاه والفضػػاء ومقاومػػة الكػػوارث والمػػأوى والحوكمػػة، كمػػا تقػػوـ جامعػػة التفػػرد بإعػػداد قػػادة 
ومنظمات عالمية لممستقبؿ، كما أنيا جامعة مدعومة مػف قبػؿ أعضػاء ىيئػة تػدريس وخبػراء 

عومػػػػة كػػػذلؾ مػػػػف ممارسػػػػي الريػػػادة، ولػػػػدييا شػػػبكة عالميػػػػة مػػػػف عمػػػى مسػػػػتوى عػػػالمي، ومد
الخػػريجيف والشػػركاء، والشػػركات الناشػػئة ذات التػػأثير، كمػػا تقػػوـ باستكشػػاؼ الفػػرص والآثػػار 
المترتبػػػػة عمػػػػى التقنيػػػػات التكنولوجيػػػػة، والاتصػػػػاؿ بنظػػػػاـ بيئػػػػي عػػػػالمي يعمػػػػؿ عمػػػػى تشػػػػكيؿ 

 (.The Singularity University impact)المستقبؿ وحؿ المشكلبت الأكثر إلحاحًا في العالـ 

  تتمثؿ رؤية جامعة التفرد في تمتع الناس اليوـ بفرصة التواصؿ والعمؿ معًا في مشروعات
كاف يبدو مف المستحيؿ معالجتيا حتى قبؿ عشر أو عشريف عامًا. وبالنظر إلى أنواع 

، وكذلؾ بالنظر إلى التحديا ت العالمية الكبرى، فإف المشكلبت التي نواجييا في العالـ اليوـ
ذلؾ يظير الحاجة إلى فرؽ دولية متعددة التخصصات لمعمؿ عمى حميا. وبالتالي، يجب 
أف يكوف ثمة مكاف حيث يمكف لمناس أف يجتمعوا فيو مع الآخريف؛ لتطوير مفردات 
يجاد أساليب وطرؽ جديدة محتممة لتوسيع المشروعات التي يعمموف عمييا  مشتركة، وا 

يادة تأثيرىا، لذا، تعد جامعة التفرد بيئة جديدة للؤشخاص الذيف يعمموف بالفعؿ بالفعؿ وز 
 Singularity)في ىذه الأنواع مف المشروعات للبلتقاء وتوسيع مجموعة أدواتيـ وقدراتيـ 

University, 2015.) 

 النػاس فػي لجميػع والمعمومػات الميارات إلى الوصوؿ تمكيف عمى التفرد جامعة رؤية تستند 
 تعمػيـ خػلبؿ مػف بالفائػدة عمػى المجتمػع، يعػود بمػا دوافعيػـ، لتحقيػؽ حيػاتيـ مراحػؿ ميػعج

 مف يبدو قد التكنولوجي، التقدـ وتيرة تسارع فمع المبدعيف، مف القادـ لمجيؿ مفتوح المصدر
 قديما مف الموىػوبيف، متقادمػة جيلًب  خدمت التي الميارات تصبح وقد ذلؾ، الصعب مواكبة

 وتطبيقاتيػا الحديثػة التكنولوجيػا مجػالات فػي أف التطػورات مػف وبػالرغـ تػالي،ال لمجيػؿ جػدًا
مػف خػلبؿ  العػالـ، فػي ثػورة أحػدثت الرقمػي والروبوتػات والتصػنيع الاصػطناعي، الػذكاء مثػؿ

تيػدد  قػد كػذلؾ أنيػا إلا لمعػالـ، متغيػرة تقنيػات لإنشػاء الأعمػاؿ لػرواد جديػدة فرصًػا توفيرىػا
 طريقة منيجيػة خلبؿ مف التفرد جامعة تعمؿ ولذلؾ العالـ، أنحاء جميع في الوظائؼ أيضًا
 أحػدث حػوؿ القػادة تػدريب يمكنيػا التػي اليػوـ المؤسسات مف العديد فيناؾ تنفرد بيا، متميزة

 (.Nail, 2018, p.22التقنيات والاتجاىات )
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  ،والتكنولوجيػا تصميـ البرامج التعميمية التي تدمج بيف الذكاء الاصطناعي، والبيانات الكبػرى
 الحيويػػػػػػة، واستكشػػػػػػاؼ الفضػػػػػػاء، مػػػػػػع التركيػػػػػػز عمػػػػػػى مػػػػػػا يُعػػػػػػرؼ بػػػػػػػ "الابتكػػػػػػار التحػػػػػػويمي"

(Transformative Innovation   .) 

تحقيؽ مجموعة مف  تستيدؼفإنيا  وفيما يتعمق بمخرجات برامج جامعة التفرد 
 (:The Singularity University impact, 2015المخرجات التي تتمثؿ في الآتي )

 .اكتساب الوعي والمعرفة بالتقنيات التكنولوجية والتأثيرات التقنية الناتجة عنيا 
  تطػوير عقميػػة تكنولوجيػػة ولغػة مشػػتركة، والمواءمػػة بػػيف القيػادة والابتكػػار ودور التكنولوجيػػا فػػي

 دعميا.
  إعطػػػاء الأولويػػػة لفػػػرص النمػػػو الجديػػػدة خػػػارج نطػػػاؽ العمػػػؿ التقميػػػدي، ووضػػػع خارطػػػة طريػػػؽ

 يجية وخطة عمؿ لممستقبؿ.استرات
  تحسػػػيف ىيكػػػؿ الفريػػػؽ والنمػػػاذج التنظيميػػػة لػػػدعـ نمػػػاذج الأعمػػػاؿ الجديػػػدة والحمػػػوؿ التجريبيػػػة

 الناشئة.
  وضػع خطػة لتػأميف الػدعـ والمػوارد وخارطػة طريػؽ لتسػويؽ التقنيػات التكنولوجيػة الجديػدة التػي

 يجري تطويرىا.
 ،تسػتفيد مػف التقنيػات التكنولوجيػة والتحػديات  إنشاء أفكار ومفاىيـ جديػدة تركػز عمػى المسػتقبؿ

 العالمية، والاستعداد لمواجيتيا.
 .مساعدة الشركات عمى تطوير أفكار ذات إمكانات لمنمو اليائؿ لدفع المؤسسة إلى المستقبؿ 
 .تقييـ نماذج الأعماؿ الناشئة لإعداد منتج أو خدمة جديدة لمنمو التكنولوجي 

    :شاء جامعة التفرددواعي الحاجة إلى إن -اثالثً 
الحاجة إلى إنشاء جامعة التفرد  دواعي Safaei (2020, pp. 574-577) تناولت دراسة

 يا في دوؿ العالـ مف خلبؿ إبراز النقاط التالية:موتعمي
 التكنولوجية الاتجاىات لمناقشة منصة لجميع الشعوب، مف خلبؿ توفير أفضؿ مستقبؿ بناء 

 والابتكار يستند إلى لمتعميـ عالمياً  في كونيا مجتمعاً  التفرد معةالمستقبؿ، ويتمثؿ دور جا في
 العالـ. في أكبر التحديات لمعالجة ذكية تقنيات استخداـ

 انتشار الفقر وتزايد حدة المشكلبت الاجتماعية في دوؿ العالـ، وتفاقـ أزمة  مواجية تحديات
حثيف عف عمؿ، وعدـ وجود ىيكؿ التوظيؼ في البمداف النامية مع ازدياد أعداد الشباب البا

مناسب لتوظيفيـ عمى النحو الأمثؿ في البمداف النامية، وعميو، يبرز الدور الذي تمعبو 
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جامعات ريادة الأعماؿ في مواجية تمؾ التحديات عبر اعتماد الاستراتيجيات والخطط 
 .المناسبة، حيث يرتبط مفيوـ ريادة الأعماؿ بمفاىيـ إنشاء الأعماؿ الإبداعية

  أف تحقيؽ نظاـ الإنتاج والابتكار الإبداعي يتطمب جيداً كبيراً، وىو ما يتطمب تنسيقاً أكبر
بيف الجامعات والصناعات والمجاؿ التكنولوجي، وىو ما تسعى جامعة التفرد إلى دمجو في 

 إطارىا المؤسسي المتكامؿ.
 بتكار، والقيادة، الا :مثؿ الأساسية في المجتمعات، تغير النظرة المجتمعية لمتخصصات

 والتوظيؼ، والقوى العاممة، حيث ترى النظرة الجديدة ضرورة تطور تمؾ التخصصات مف
القديمة،  والأطر الخطي، التفكير عمى الاعتماد المتسارعة وعدـ التغيير وتيرة استيعاب أجؿ

 ومتطمبات التوظيؼ التقميدية.
  بيئة محفزة عمى التطور والابتكار، دعـ التوجو نحو زيادة أدوار الجامعات مف خلبؿ إنشاء

 إضافية تفيد في تطوير الأدوات تمويؿ مصادر لتوفير المنتجة الريادية ودعـ أدوار الجامعة
 الريادة الجامعية. نحو بنجاح للبنتقاؿ والموارد

 جميع في والمنظمات الأفراد تمكيف وذلؾ مف خلبؿ لجميع دوؿ العالـ، أفضؿ مستقبؿ بناء 
 التقنيات عبر استخداـ الحموؿ المتقدمة، في والابتكار والاتصاؿ، مف التعمـ، العالـ أنحاء

 تعميمية برامج وتقديـ والبيولوجيا الرقمية، والروبوتات، الاصطناعي، الذكاء مثؿ المتسارعة
 وتنفيذ برامج لدعـ القيادة شراكات، وتطبيؽ استراتيجيات تعميمية، ومؤتمرات ودورات دراسية،

 غير الربحية والمنظمات والشركات الأعماؿ رواد التفرد جامعة مجتمع يضـو  والابتكار؛
دولة حوؿ  027 أكثر مف في الأكاديمية والمستثمريف، والمؤسسات والحكومات، العالمية،

 والبيئة، الصحة، مجالات في إيجابي تغيير إلى التفرد جامعة مجتمع العالـ، وبالتالي، يتحوؿ
وتوفير  الكوارث، والقدرة عمى مقاومة والفضاء، والمياه، والغذاء، ة،والتعميـ، والطاق والأمف،
 يأتي النحو ىذا وعمى (.Singularity University, 2020وتطبيؽ الحوكمة ) المأوى،

 المستقبمية، نظرتيـ لتعميؽ وبرامج قيمة؛ محتوى عمى لمحصوؿ التفرد جامعة إلى المتعمموف
 عمى تعتمد التي المربحة نطاؽ المشروعات لتوسيع ردالتف جامعة إلى الأعماؿ رواد ويأتي
 تتضمف جديدة مستقبمية استراتيجية التفرد لبناء جامعة إلى الشركات قادة التأثير، ويأتي قوة
يجاد الجديدة، القوى التنافسية نحو التكنولوجيا وتطبيؽ نقؿ الربح مف كلبً   مرونة أكثر ثقافة وا 

 (. Nail, 2018, p. 23ية السائدة )للتكيف مع الظروف العالم وقابلية

 السابقة، يمكن إيجاز إيجابيات تطبيق جامعة التفرد فيما يمي: النقاطوبناءً عمى 
 والتقنيات التكنولوجي التفكير تطبيؽ مف مجتمعيا لتمكيف سعييا التفرد عمى جامعة تؤكد -

 البيئة، الطاقة، مياه،ال الغذاء، المأوى، الصحة، مثؿ العالمية مع التحديات الحديثة لمتعامؿ
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أكثر  بشكؿ التفكير عمى فرد كؿ لتشجيع إضافة إلى سعييا التعميـ وغيرىا، الأمف،
بداعًا استقلبلية،    وتعاونًا. وا 

 الخبراء مف التخصصات متعددة مف الشراكات العالمية شبكة ظؿ التفرد في جامعة تعمؿ -
 .والمينييف

الجديدة، مع توافر  والنماذج ممية المتميزةتشجيع العقوؿ الع عمى التفرد جامعة تستند -
 )المنيجيات، والأدوات، والأطر النظرية(.

المستقبمية، والمخرجات التي يسعى المجتمع  بالتركيز عمى الجوانب التفرد تطمح جامعة -
 .البشري لموصوؿ إلييا

مشكلبت التكنولوجية الحديثة؛ لمتغمب عمى ال التقنيات بتطبيؽ استخداـ التفرد تقوـ جامعة -
يجاد الحموؿ لتمؾ المشكلبت استنادًا إلى التعاوف  العالـ، القائمة، والتي تؤرؽ غالبية دوؿ وا 

 الدولي وتطبيؽ التكنولوجيا الحديثة.
 خلبؿ مف مشترؾ بشكؿ المستقبمية الرؤى عف التعبير بقدرتيا عمى التفرد تتميز جامعة -

والمنظمات، والعموـ  البشر، مستقبؿ عمى المتكنولوجي الواسعة الآثار ومناقشة منتديات متنوعة
  .والحضارة البيئية،

 نظام القبول وهيكل الدراسة بجامعة التفرد: -رابعًا
 نظام القبول:-أ

تعتمد استراتيجية القبوؿ بجامعة التفرد عمى مجموعة متنوعة مف الشروط مثؿ: التحصيؿ 
امعة ىو استيعاب الطمبة مف الأكاديمي، والجنسية، والمقابلبت، وكاف الغرض مف ىذه الج

 ,Safaeiجنسية مختمفة ) 85، وفي كؿ دورة تقريبًا تقبؿ الطلبب مف أكثر مف مختمفةجنسيات 

القيادة،  مجاؿ تو فياوأف يكوف المتقدـ لمدراسة ثنائي المغة عمى الأقؿ، وأف يمخص خبر (، 2020
كممة  322الكبرى في  العالمية تطبيؽ الأفكار والتقنيات الجديدة لمعالجة التحديات يمكنووكيؼ 

(Heintz, M. 2009, p. 3.) 
تقييـ المرشحيف عمى أساس قدراتيـ  عمىوتعتمد استراتيجية القبوؿ في جامعة التفرد 

الكبرى  كلبتوتفانييـ في حؿ المش ،أو القيادة روعات،الأكاديمية وخبراتيـ في مجاؿ تنظيـ المش
 25ويحاوؿ أف يشكؿ ما بيف  ،ار النيائي بقبوؿ الطلببللئنسانية. وعميو، يتخذ ديامانديس القر 

بالمائة مف الطلبب في البمداف النامية.  25إلى  22بالمائة مف الطلبب والنساء و 32إلى 
الجنسيات. وفي المتوسط، يتـ اختيار مف مختمؼ بحيث يكوف لدييـ مجموعة جيدة مف المينييف 

عاـ. ونظراً، لعدـ تمكف عديد مف ىؤلاء دولة كؿ  42طالبًا مف حوالي  82ما يقرب مف 
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فإف التحاؽ أكثر مف نصفيـ يكوف  ا،دولارً  25222الطلبب مف دفع الرسوـ الدراسية البالغة 
وبطبيعة الحاؿ، يدفع  ،عبارة عف منح دراسية مف جامعة التفرد أو مقدمي خدمات آخريف

 ه الجامعةكف الطلبب في ىذول ،(Vance, 2010, p.3الأثرياء الرسوـ الدراسية الخاصة بيـ )
سيكونوف قادريف عمى التوصؿ إلى أفكار إبداعية ووسائؿ تواصؿ، وصفقات تجارية متنامية، 

بتكارية العالـ مف مشكلبتو؛ وعمى الأقؿ سيستطيع واكتساب خبرات قيمة. وقد تنقذ حموليـ الا
 (.Heintz, 2009, p.24نظير عمميـ ) الحصوؿ عمى دخؿ مرتفع ه الجامعةطلبب ىذ

 :الهيكل التنظيمي جامعة التفرد-ب
بالنظر إلى ىيكؿ الدراسات الأكاديمية داخؿ جامعة التفرد، فيي بمثابة شركة نشطة في 

كما أنيا بمثابة المروج  ،بتكارتقديـ البرامج والدورات التدريبية المبتكرة، والمشاركة في مشاريع الا
طة ىو دعـ الأفراد، والمستثمريف، والمؤسسات، والمسرع لتنفيذ المشروع. والغرض مف ىذه الأنش

والمنظمات غير الحكومية، والمنظمات الحكومية لاستخداـ التقنيات المتطورة لتحقيؽ النجاح في 
 ، هيفئات خمسإلى المستقبؿ. وعميو، يمكف تقسيـ الدراسات الأكاديمية وأنشطة جامعة التفرد 

(Safaei, 2020, pp. 575- 577:)   
 والتي تجمع بيف قادة المستقبؿ ورجاؿ الأعماؿ وخبراء التكنولوجيا  راسات العميا:برامج الد

لمدة عشرة أسابيع، ويعمؿ الفريؽ عمى إنشاء أو استخداـ التقنيات المتطورة لمعالجة 
 المشكلبت الأساسية في العالـ.

 :رجاؿ ويتـ مف خلبليا البحث عف الأدوات التي يحتاجيا المحترفوف و  الخطط التنفيذية
 الأعماؿ لتسريع وتيرة التقدـ التكنولوجي.

 :ويػػتـ التركيػػز خلبليػػا بشػػكؿ أساسػػي عمػػى استكشػػاؼ كيفيػػة النمػػو المتسػػارع  عقــد المــؤتمرات
 وتأثير التكنولوجيا عمى العموـ مثؿ الطب، والإدارة المالية، والإنتاج.

 :ــرامج تــدريب مخصصــة درة عمػػى تقػػديـ والتػػي تبػػرز جامعػػة التفػػرد مػػف خلبليػػا أنيػػا قػػا عقــد ب
 برامج تدريب مصممة خصيصًا لتمبية احتياجات الأفراد والكيانات القانونية. 

 عقــد قمــة عالميــة  :Global Summit وىػػي تجمّػػع سػػنوي لممفكػػريف والقػػادة والعػػامميف فػػي
فػي سػاف فرانسيسػكو  الجامعة ورجاؿ الأعماؿ والمتعمميف مف جميع أنحاء العالـ، والػذي يعقػد 

خػػػػلبؿ عػػػػدة أيػػػػاـ لممسػػػػاعدة فػػػػي إعػػػػادة تعريػػػػؼ مسػػػػتقبؿ الأعمػػػػاؿ والتكنولوجيػػػػا  بكاليفورنيػػػػا،
والإنسػػانية؛ لاستكشػػاؼ أحػػدث التقنيػػات التػػي تػػؤثر عمػػى كػػؿ صػػناعة رئيسػػة، والتطػػورات فػػي 

، وكيفيػػة تطبيقيػػا لإحػػداث تغييػػر إيجػػابي وتحقيػػؽ التقنيػػات التكنولوجيػػة، وتأثيراتيػػا المجتمعيػػة
وتعػد إحػدى  (،The Singularity Global Summit, 2020نجاح شخصػي أو مؤسسػي )

الطػػرؽ المشػػجعة لجامعػػة التفػػرد لمتػػأثير بشػػكؿ إيجػػابي عمػػى العػػالـ، ىػػي العثػػور عمػػى أفضػػؿ 
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الباحثيف والمبدعيف مف خلبؿ المسابقات؛ لاسػتخداـ التقنيػات المحميػة وتنميتيػا وتطويرىػا لحػؿ 
ات عمػػػى مػػػنح دراسػػػية ودعػػػـ مػػػالي المشػػػكلبت العالميػػػة، ويحصػػػؿ الفػػػائزوف فػػػي ىػػػذه المسػػػابق
 (.Singularity University, 2015)لممشاركة في دورات دراسية وتدريبية مدتيا عشرة أسابيع 

  ويبػدو الييكػػؿ التعميمػي لجامعػػة التفػرد بسػػيطًا لموىمػة الأولػػى، حيػث يبػػدأ الطػلبب فػػي الأسػػابيع
ابيع الخمسػػة، يػػتـ تعريػػؼ الخمسػػة الأولػػى بالمحاضػػرات والػػرحلبت الأكاديميػػة، وفػػي ىػػذه الأسػػ

الطػػػلبب بعشػػػرة مجػػػػالات رائػػػدة، مػػػػف تكنولوجيػػػا النػػػانو إلػػػػى التكنولوجيػػػا الحيويػػػػة، وغالبًػػػا مػػػػا 
فػي مينمػو  Willow Garageتتضمف الرحلبت الدورية زيارات إلى مختبر أبحاث الروبوتػات 

ح فػػػي بػػػالو ألتػػػو فػػػي كاليفورنيػػػا. كمػػػا يػػػتـ مػػػن Tesla Electric Machineبػػػارؾ وشػػػركة 
وىػػي أداة تتػػيح للؤطبػػاء  -الطػػلبب أيضًػػا الفرصػػة لاختبػػار نظػػاـ دافنشػػي لمجراحػػة الروبوتيػػة 

استخداـ الأذرع الاصطناعية لإجراء عمميات جراحية دقيقة، كما أنيػـ يجربػوف العمػؿ مػع أحػد 
أكثػػػػر أجيػػػػزة محاكػػػػاة الطيػػػػراف تقػػػػدمًا فػػػػي العػػػػالـ فػػػػي مركػػػػز أبحػػػػاث أمػػػػيس التػػػػابع لناسػػػػا فػػػػي 

وفػػػي الأسػػػابيع الخمسػػػة الأخيػػػرة مػػػف الػػػدورة، يػػػتـ تقسػػػيـ الطػػػلبب إلػػػى مجموعػػػات  كاليفورنيػػػا.
لمناقشػػػة وتطػػػوير الأفكػػػار فػػػي المجػػػالات الخمسػػػة التاليػػػة، وىػػػي: المػػػاء، والغػػػذاء، والطاقػػػة، 
والفضاء، ودورة التدوير؛ أي فكرة تحويؿ النفايات إلػى شػيء مفيػد. وتتمثػؿ ميمػة الطػلبب فػي 

ت الناشػػئة وخمػػؽ فكػػرة تجاريػػة أو غيػػر تجاريػػة يمكنيػػا تحسػػيف حيػػاة السػػيطرة عمػػى قػػوة التقنيػػا
مميار شخص عمى مدى عقد مػف الػزمف. وفػي الأسػابيع الخمسػة الثانيػة، يعمػؿ الطػلبب عػادةً 
عمى مشاريعيـ حتى وقت متأخر مف يوميـ، ويكتبوف جميع اكتشافاتيـ عمى ورقػة ملبحظػات 

سياف أية فكػرة، وفػي ىػذه الأثنػاء، تكػوف ىنػاؾ لاصقة، ويظموف في مكاف عمميـ حتى لا يتـ ن
اتصالات ولقاءات متخصصة بيف الطلبب والخبػراء والػرواد حػوؿ الأفكػار المينيػة لكػؿ طالػب 

(Metz, 2009،) مف أسػاتذة مػف جامعػات أمريكيػة  وتتكون هيئة التدريس في جامعة التفرد
خصصػيف مػف شػركات مثػؿ ناسػا، رائدة مثؿ ستانفورد، إـ تي، وىارفارد، وتجمع بيف كبار المت

ي بلبنػػػػت فينتشػػػػر ) (، ومؤسسػػػػة كوفمػػػػاف، ونوكيػػػػا، Co-opوجوجػػػػؿ، وسيسػػػػكو، وديمويػػػػت، وا 
 وميكروسوفت وغيرىا.

 :أهمية العنصر الدولي في إنشاء جامعة التفرد -خامسًا
تتمثؿ أىمية العنصر الدولي في إنشاء جامعة التفرد في التركيز عمى التحديات العالمية 

كذا مف خلبؿ عمى جميع الناس بالعالـ و  بالمشكلبت التي تؤثر اىتماميامف حيث الكبرى، 
ذات المشكلبت حؿ عمى التركيز عمى  ؛ لزيادة القدرةمجموعة دولية متعاونة العمؿ في إطار

منتسبييا مف كما تتمثؿ رؤية جامعة التفرد في وجود مفردات مشتركة بيف  لمي،الاىتماـ العا
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ولأف توفير المفردات  مشروعاتيـ بشكؿ تعاوني،إنجاز  يـ، وبالتالي يمكنمختمؼ دوؿ العالـ
لمدارسيف ورش عمؿ  إعطاء ،الأولىالدراسية في الخمسة أسابيع يتـ المشتركة أمر ضروري، 

 ويتعمـ الطلبب مف الخبراء حوؿ ما يحدث ،لفصوؿ الدراسية معًاإلى اف وينضمو بجامعة التفرد، 
بحيث يكوف لدى  ،في مجاؿ التكنولوجيا الحيوية أو الروبوتاتكما ، في العالـ في مجالات عدة

الطلبب مفردات مشتركة عند بدء العمؿ عمى حؿ المشكلبت معًا في الخمس أسابيع الثانية، 
دراكيـ وأيضًا حتى يتمكنوا مف الت عرؼ عمى ما يجري في مجالات أخرى، لتوسيع إحساسيـ وا 

 Singularity ما يمكنيـ استخدامو مف أدوات وموارد متاحة للئسياـ في حؿ المشكلبتل

University, 2014)). 
تغطي  ،يمكف أف نستنتج أف البرامج التي يتـ تدريسيا في جامعة التفرد وبناءً عمى ما تقدـ،
مف أجؿ فيـ الطالب ، و تعمقة بالتفرد التكنولوجي بمردود أخلبقي ورياديجميع الموضوعات الم

لمبرامج التي يتـ تدريسيا، مف الأفضؿ أف يكوف لديو دورة جامعية كلبسيكية بمستوى جيد مف 
، كما يتضح مما تقدـ أف جامعة التفرد تركز عمى التشاركية في الدراسة لفيـ كؿ ىذه التقنيات

ت المجتمعية ذات الطابع العالمي، بالاعتماد عمى قاعدة تكنولوجية بحث القضايا والمشكلب
متطورة، وبحث التأثيرات المحتممة لمتكنولوجيا المتقدمة عمى الأفراد والمجتمعات، ومحاولة 

 توجيييا لخدمة المجتمعات وحؿ مشكلبتيا.
 الدراسة الميدانية   

 هدف الدراسة الميدانية:  -أولاً 
إلى استطلبع آراء الخبراء حوؿ جوانب الرؤية المستقبمية لمبحث الجزء الميداني  ىدؼ

 بالجامعات المصرية في ضوء فمسفة جامعة التفرد. الموىوبيفلتطوير رعاية 
 عينة الدراسة: -ثانيًا

 بموضوعتـ تطبيؽ الاستمارات الخاصة بجولات دلفي عمى عينة مف الخبراء وثيقي الصمة 
ممية الانتقاء مف الفئات الآتية: أساتذة التربية ممف ليـ اىتمامات وتمت عالدراسة بحثياً وفنياً، 

مف  تطوير رعاية الموىوبيف في الجامعات المصرية في ضوء فمسفة جامعة التفردذات صمة ب
وذلؾ مف أجؿ تقديـ تصورات الأساتذة والأساتذة المساعديف والمدرسيف مف حيث التخصص، 

، ف بالجامعات المصرية في ضوء فمسفة جامعة التفردحوؿ تطوير رعاية الموىوبيمستقبمية 
 ويمكف توضيح فئات العينة مف السادة الخبراء وأعدادىـ مف خلبؿ الجدوؿ التالي:
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 ( عينة الدراسة0جدوؿ )
استمارات تم  الفئة المتغير

 تسميمها
استمارات تم 

 الفاقد استردادها

 الدرجة العممية
 3 05 08 أستاذ

 2 6 6 أستاذ مساعد
 0 03 04 مدرس

 3 07 20 أصوؿ التربية التخصص
 1 15 17 الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة

 4 34 38 الإجمالي
( مف الخبراء قد قدموا مجموعة مف الآراء 34ويتضح مف خلبؿ الجدوؿ السابؽ أف عدد )

ية الموىوبيف، وقد تـ رعاتطوير الإجرائية؛ والتي يمكف أف تُسيـ بقدر كبير في  والأفكارالميمة 
تطبيؽ أسموب دلفي في ىذه الدراسة مف خلبؿ ثلبث جولات متتالية، وكانت كؿ جولة بمثابة 

 تغذية مرتدة لمجولة السابقة ليا، وتـ ذلؾ عمى النحو الآتي:
تـ إعداد الاستمارة الخاصة بالجولة الأولى؛ حيث تضمنت في بدايتيا توضيحاً باليدؼ 

ءاً مف دراسة بعنواف: رؤية مقترحة لتطوير رعاية الموىوبيف بالجامعات منيا، وأنيا تمثؿ جز 
المصرية في ضوء فمسفة جامعة التفرد، وتـ إيضاح أىمية وسرية الآراء وأنيا تستخدـ فقط 
لأغراض البحث العممي، وتضمنت أيضًا بعض البيانات الشخصية لمعينة وىي )الاسـ/ الدرجة/ 

 د الإلكتروني( ليتـ التواصؿ بسيولة في الجولات التالية.الوظيفية/ مكاف العمؿ/ البري
  :أداة الدراسة -ثالثاً

استخدمت الدراسة الميدانية استمارة)الاستبانة( بغرض جمع البيانات مف عينة الدراسة 
ىذه الأداة في ضوء ما أسفر عنو الجانب النظري لمبحث في ضوء  إعداد)الخبراء(، وقد تـ 
 الأدبيات العممية المتخصصة في مجاؿ الدراسة. الدراسات السابقة، و 

 :الإحصائية الأساليب -رابعًا
 دقة الإحصائية الحزـ أكثر مف يعد الذي (SPSS) الإحصائي التحميؿ برنامج استخداـ تـ

 :التالية الإحصائية الأساليب استخداـ وتـ النتائج، في
 لمبيانات وفقاً  اسة مف الخبراءالدر  عينة أفراد خصائص لتعرؼ :المئوية والنسب التكرارات -

 .الديموغرافية
 الأداة عبارات متوسطات لحساب: المعياري والانحراف الحسابي الموزون المتوسط -

الدراسة، ويتـ حساب  عينة أفراد استجابات عمى بناءً  الأداة لأبعاد الكمية الدرجات وكذلؾ
عدد أفراد العينة عف والذي يساوي التقدير الرقمي عمى  ،المتوسط الحسابي الموزوف
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( الخماسي Likert Methodطريؽ إعطاء درجة لكؿ استجابة وفقا لطريقة )ليكرت 
( محايد(، و)4( تعطي الدرجة )موافق(، و)5( تعطي الدرجة )موافق بشدةفالاستجابة )

(، والاستجابة )غير 2( تعطي الدرجة )موافق (، والاستجابة )غير3تعطي الدرجة )
(، وبضرب ىذه الدرجات في التكرار المقابؿ لكؿ 0الدرجة )( تعطي موافق بشدة

استجابة، وجمعيا، وقسمتيا عمى إجمالي أفراد العينة، يعطي ما يسمى بػ)الوسط 
 المرجح(، الذي يعبر عف المتوسط الحسابي الموزوف لكؿ عبارة عمى حدة كما يمي:

التقدير الرقمػي لكػؿ عبػارة 
= 

ؾ ×2ؾ محايد( +)×3)( +موافقؾ ×4( +)موافق بشدةؾ ×5)
 (موافق بشدة ؾ غير× 0( +)موافق غير

 عدد أفراد العينة
 

 تصحيح الاستبانة: -خامسًا
عمى الاستبانة باستخداـ التدريج الخماسي )مقياس ليكرت( حسب  الإجابةوتحددت 

الخماسي (، ولتحديد طوؿ خلبيا المقياس قميمة جدًا، قميمة، متوسطة، كبيرة، كبيرة جدًاالخيارات )
(، ثـ تقسيمو 4=0-5)الحدود الدنيا والعميا( المستخدـ في محاور الاستبانة، تـ حساب المدى )

(، بعد ذلؾ تـ 2.82= 4/5أي ) الصحيحعمى عدد خلبيا المقياس لمحصوؿ عمى طوؿ الخمية 
إضافة ىذه القيمة إلى أقؿ قيمة في المقياس )أو بداية المقياس وىي الواحد الصحيح( وذلؾ 

 (:2تحديد الحد الأعمى ليذه الخمية، وأصبح طوؿ الخلبيا كما يتضح في الجدوؿ )ل
 لفئات وفؽ التدرج المستخدـ في أداة البحثا( توزيع 2جدوؿ )

قميمة جدًا/ غير 
 موافق بشدة

قميمة، غير 
 موافق 

متوسطة/ موافق 
 إلى حد ما

موافق  كبيرة جدًا/ موافق  كبيرة/
 بشدة

0 – 0.82 0.80 – 2.62 2.60 – 3.40 3.40– 4.22 4.20 – 5.2 
 إجراءات الدراسة الميدانية ونتائجها:

النتائج الخاصة باستجابات الخبراء خلبؿ جولات أسموب دلفي الثلبثة عمى  عرضيمكف 
  النحو التالي:

 ( تطبيق الجولة الأولى لأسموب دلفاي:1)
 )أ( الهدف من الجولة: 

لأبعاد تطوير رعاية الموهوبين المقترحات  تعرؼ آراء الخبراء حوؿ أىـاستيدفت 
، وصممت استبانة مفتوحة تضمنت ثلبثة بالجامعات المصرية في ضوء فمسفة جامعة التفرد

لاستشراؼ فمسفة  محاور وكؿ محور فقرة مفتوحة يطمب فييا مف الخبير أف يبدي ما يراه مناسبًا
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عات المصرية في ضوء فمسفة وأىداؼ ومتطمبات وتحديات تطوير رعاية الموىوبيف بالجام
ـ واستمرت 0/2/2225وبدأ الباحثاف في تطبيؽ الجولة الأولى في الفترة مف جامعة التفرد، 

 الاستبانة بحرية مطمقة فإتاحة الفرصة لكؿ خبير للئجابة ع تـ، حيث تم05/3/2225حتى 
ـ يتـ الاستجابة إلا ( استبانة عمى السادة الخبراء ول38وتـ توزيع ) لتحديد التوقعات المحتممة،

 ( خبيرًا فقط.34مف )
 )ب( تحميل نتائج الجولة الأولى من جولات دلفاي:

( استمارة، تمت عممية 34بعد تجميع الاستمارات الخاصة بالجولة الأولى والبالغ عددىا )
، وأيضاً التوفيؽ بيف الاستجابات المتشابية  التفريغ والتصنيؼ مف خلبؿ نظاـ التكرارات والحزـ

واستبعاد الاستجابات التي ابتعدت عف موضوع الدراسة مف ناحية أخرى،  ،المتقاربة مف ناحيةو 
عمى العديد مف  -نظراً لكونيا استبانة مفتوحة  -وقد احتوت الاستمارة الخاصة بالجولة الأولى

يف تطوير رعاية الموىوب والتي رأى الخبراء أنيا ميمة في ،وجيات النظر والمقترحات المستقبمية
الجامعات المصرية في ضوء فمسفة جامعة التفرد، وقد أشارت الإجابات الواردة حوؿ الاستمارة ب

 إلى العديد مف الآراء الميمة والأفكار الإجرائية والتي لـ يصؿ أي منيا إلى حد الإجماع.
( خبيرًا مف مجموع الخبراء الذيف تمت 34) وخمص الباحثان إلى أن الخبراء، والبالغ عددهم

استجاباتيـ عمى الاستبانة المفتوحة ذات الثلبث محاور، قد قسموا المحاور إلى فقرات عامة، 
وفرز ما جاء في الاستبانات المجاب عنيا مف قبؿ الخبراء الأربعة  بتمخيصياوقاـ الباحثاف 

 والثلبثيف حتى خمص الباحثاف إلى الاستبانة التالية:
 في الجامعات المصرية رعاية الموىوبيف ( أبعاد تطوير 3جدوؿ )

 يا بالجولة الثانيةفي ضوء فمسفة جامعة التفرد لتطبيق
 عدد فقراته البعد المقترح م

فمسفة وأىداؼ تطوير رعاية الموىوبيف بالجامعات المصرية في ضوء  الأوؿ
 04 .فمسفة جامعة التفرد

ة متطمبات تطوير رعاية الموىوبيف بالجامعات المصرية في ضوء فمسف الثاني
 38 .جامعة التفرد

تحديات تطوير رعاية الموىوبيف بالجامعات المصرية في ضوء فمسفة  الثالث
 09 .جامعة التفرد

 [ الجولة الثانية من جولات دلفاي:0] 
بعد تحميؿ بيانات إجابات الجولة الأولى، قاـ الباحثاف بتصنيؼ الاستجابات التي تـ 
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الثانية، والتي احتوت عمى عبارات مغمقة مع وضع  الحصوؿ عمييا ثـ تصميـ استبانة الجولة
سؤاؿ مفتوح النياية لكؿ محور مف محاور الاستبانة، وقاـ الباحثاف بتطبيؽ الجولة الثانية ابتداءً 

 أي حوالي شير تقريباً.  04/4/2225حتى  06/3/2225مف 
 )أ( الهدف من الجولة الثانية:

الوصوؿ إلى اتفاؽ الخبراء في الرأي حوؿ ما ىدفت الجولة الثانية مف جولات دلفاي إلى 
تطوير رعاية طرحوه في الجولة الأولى، لموصوؿ إلى اتفاؽ حوؿ محاور وعبارات استبانة 

 استمارة تحميؿ ، فبعدالموهوبين بالجامعات المصرية في ضوء فمسفة جامعة التفردالطلاب 
تـ الإجابة عمييا مف حيث درجة ي أسئمة متضمنة مغمقة شبو استمارة تصميـ تـ الأولى الجولة

( ) علبمة وذلؾ بوضع الموافقة، سواءً كبيرة جدًا أو كبيرة أو متوسطة أو قميمة، أو قميمة جدًا،
الخاصة  المحاور مف محور كؿ نياية في مفتوحة وأسئمة آرائيـ، مع تتفؽ التي الاستجابة أماـ

ضافة  الحرية فييا تركت بالاستمارة أو حذؼ ما يروف أف الاستبانة بحاجة إليو، الكاممة لمخبراء وا 
ولقد طبقت الاستبانة عمى معظـ الخبراء الذيف تـ التطبيؽ عمييـ في الجولة الأولى، ولكف نظرا 
لطبيعة أسموب دلفاي فقد تعذر الحصوؿ عمى جميع استجابات الخبراء الذيف تـ التطبيؽ عمييـ 

استبانة، وذلؾ نظرًا لعوامؿ قد ترجع إلى ( 34في الجولة الأولى، والتي كاف يبمغ عددىا )
انشغاؿ البعض مف أعضاء ىيئة التدريس، مما جعؿ عدد الخبراء في الجولة الثانية يصؿ إلي 

(، وتـ عرض المحاور المقترحة مرتبة حسب نتائج الجولة الأولى عمى الخبراء، وطمب 32)
ؿ مقياس مكوف مف خمس منيـ إبداء الرأي حوؿ كؿ فقرة مف الفقرات المقترحة، مف خلب

غير موافؽ بشدة(  -غير موافؽ -موافؽ إلى حد ما -موافؽ-استجابات لمموافقة )موافؽ بشدة
 تكرار حساب ( أماـ الاستجابة التي يراىا مناسبة. وتـبحيث يضع الخبير علبمة )

 كؿ عمى الموافقة درجة لتحديد الحسابي والمتوسط والنسبة المئوية سؤاؿ كؿ عف الاستجابات
 استجابة لكؿ درجة إعطاء مف خلبؿ المتوسط الحسابي حساب وتـ الاستمارة، عبارات مف عبارة
 ىي التأييد شديدة العبارة اعتبار وتـ. ليكرت لطريقة وذلؾ وفقاً  الخمس، ىذه الاستجابات مف

 .فأكثر% 82 الاستجابة لمتوسط تمركز عمى تحصؿ التي العبارة
 تحميل نتائج الجولة الثانية:

بعد الانتياء مف تطبيؽ استبانة الجولة الثانية، تـ تجميع استجابات الخبراء، وحساب 
المتوسطات الحسابية للبستجابات وكذلؾ النسب المئوية ليا، وفيما يمي توضيح لتحميؿ نتائج 

 الجولة الثانية بالنسبة إلي:
ت المصـرية فـي ضـوء فمسفة وأهداف تطوير رعايـة الموهـوبين بالجامعـاالخبراء حول  آراء[ 1]

 فمسفة جامعة التفرد:



 الجامعات المصرية بالموهوبين الطلاب رعاية لتطوير  ةمقترح رؤية
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فمسفة وأىداؼ تطوير رعاية )( جولات أسموب دلفاي لآراء الخبراء لممحور الأوؿ 4جدوؿ )
 في "الجولة الثانية" مرتبة تنازلياً  (الموىوبيف بالجامعات المصرية في ضوء فمسفة جامعة التفرد

 العبـــــارة ـ
نسبة الاتفاق 
في الجولة 

 الأولى

 لة الثانية تقدير التوقعاتالجو 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب %

0 
الارتقػػػػػاء بالموىبػػػػػة وتفعيػػػػػؿ دورىػػػػػا فػػػػػي تنميػػػػػة 

 02 68.03 0.598 3.4263 82 .المجتمع

2 
الرعاية الاستراتيجية لمطلبب الموىػوبيف  تحقيؽ

 2 92.63 2.905 4.5303 88.025 .في الجامعات المصرية

3 
الػػػدعـ المػػػادي والمعنػػػوي الػػػلبزـ لرعايػػػة تػػػوفير 

 8 85.22 0.295 4.25 80.875 .المواىب الطلببية

4 
تنظػػػيـ وتوضػػػيح أطػػػر رعايػػػة الموىػػػوبيف عمػػػى 

 0 90.88 2.979 4.5938 94.375 .مستوى الجامعة

5 
تكاتؼ الجيود المجتمعية لتقديـ رعاية متكاممػة 

 04 63.03 0.669 3.0563 83.025 .لمطلبب الموىوبيف

6 
حوكمػػة إجػػراءات التعامػػؿ مػػع الموىػػوبيف عمػػى 

 5 87.52 2.942 4.3752 86.875 .مستوى الجامعات المصرية

7 
تػػػػػوفير إطػػػػػار تشػػػػػػريعي مػػػػػرف لػػػػػدعـ الطػػػػػػلبب 

 03 63.75 0.274 3.0875 82.625 .الموىوبيف وتشجيعيـ

8 
إتاحػػػة الفرصػػػة لاكتشػػػاؼ الموىبػػػة مػػػف خػػػلبؿ 

 9 84.38 0.299 4.2088 84.375 .عيةالفعاليات والأنشطة والممارسات الجام

9 
تمكػػيف ذوي الإعاقػػة مػػف الموىػػوبيف مػػف خػػلبؿ 
تسػػػػػييؿ إجػػػػػراءات اكتشػػػػػاؼ ورعايػػػػػة المواىػػػػػب 

 .الطلببية
82 4.0563 0.220 

83.03 02 

02 
الاسػػػػػػتفادة مػػػػػػف تجػػػػػػارب وخبػػػػػػرات الجامعػػػػػػات 
المتقدمػػػة فػػػي مجػػػاؿ رعايػػػة الطػػػلبب المبػػػادريف 

 .، وبخاصة جامعة التفردوالموىوبيف
82.625 4.3438 0.302 

86.88 6 

00 
إسياـ رعاية الموىوبيف في تعزيز جودة التعميـ 

 7 86.25 0.232 4.3025 82.625 الجامعي.

02 
دمػػػػػج فمسػػػػػفة "جامعػػػػػة التفػػػػػرد" ضػػػػػمف الخطػػػػػط 

 3 89.38 2.952 4.4688 86.875 .المصرية الاستراتيجية لمجامعات

03 
 إسػػياـ رعايػػة الموىػػوبيف فػػي دعػػـ التحػػوؿ نحػػو

 00 82 0.238 4 82.625 .الاقتصاد المعرفي
 4 88.03 2.946 4.4263 84.375 زتعزيز بيئة جامعية إبداعية تحفز الموىوبين 04

 ( ما يمي:4يلاحظ من الجدول )
وأهداف تطوير رعاية  بفمسفةارتفاع متوسط موافقة الخبراء عمى المحور الأوؿ الخاص 

فمقد تراوحت متوسطات الموافقة  ،مسفة جامعة التفردالموهوبين بالجامعات المصرية في ضوء ف
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(، كما بمغ 4.59-4%(، وتراوح الوزف النسبي ليذه العبارات ما بيف )90.88 -%82ما بيف )
( عبارة، وبذلؾ 00%( فأكثر، )82عدد العبارات التي حصمت عمى نسبة اتفاؽ عالية بنسبة )

-02-9-8-6-4-3-2وىي العبارات رقـ )تـ قبوليا وأصبحت لا تحتاج إلى تقييـ مرة أخرى، 
(، مما يدؿ عمى أىمية الفمسفة المقترحة، وضرورة تنفيذىا مستقبلًب، وتدور 00-02-03-04

ىذه العبارات حوؿ الرعاية الاستراتيجية لمموىوبيف في الجامعات المصرية، وتوفير الدعـ المادي 
ى الجامعة، وحوكمة إجراءات التعامؿ والمعنوي اللبزـ لرعايتيـ، وتنظيـ أطر رعايتيـ عمى مستو 

مع الموىوبيف، وتوفير الفرص لاكتشافيـ مف خلبؿ الفعاليات والأنشطة والممارسات الجامعية، 
وتمكيف ذوي الإعاقة مف الموىوبيف، والاستفادة مف خبرات وتجارب الجامعات المتقدمة في 

سياـ رعايتيـ في تعزيز جودة التعم يـ الجامعي، ودمج فمسفة جامعة مجاؿ رعاية الموىوبيف، وا 
سياـ رعاية الموىوبيف في دعـ التحوؿ نحو  التفرد ضمف الخطط الاستراتيجية لمجامعات، وا 

دراسات وتتفؽ ىذه النتيجة مع الاقتصاد المعرفي، وتعزيز بيئة جامعية إبداعية تحفز الموىوبيف. 
، عشرية؛ 2205 ،مدافح؛ 2202 ،القحطاني؛ 2200 ،القحطاني واليوسؼ؛ 2202المناعي، )

(، والتي 2222، ا؛ أبو النج2208، الإمارات لمدراسات والبحوث الاستراتيجية مركز؛ 2207
المستقبمية  الرؤيةضعؼ  عف كشفتو  الجامعية، تقويمًا لواقع رعاية الموىوبيف في البيئاتقدمت 
ىداؼ المنشودة، بيف الإمكانات والأافتقارىا لمربط و  الجامعات، الموىوبيف فيرعاية  لتخطيط

ساليب اكتشاؼ أمعايير و  ومحدودية البرامج المتخصصة لرعاية الموىوبيف، ومحدودية
أبرز ( والتي أوضحت أف (Musakuro & De Klerk, 2021، كما تتفؽ مع دراسة الموىوبيف
محدودية الموارد المالية، وضعؼ الخطط الاستراتيجية،  :في رعاية الموىوبيف تمثمت معوقات
ضرورة  (Popo-Olaniyan, et al., 2022)  دراسة أكدتكما ر. اومة التنظيمية لمتغييوالمق
الاستراتيجيات والمبادرات المستخدمة في الولايات المتحدة لجذب واستبقاء أفضؿ الطمبة تبني 

، وأوصت بوضع سياسات جذب المصرينماذج دولية قابمة لمتكييؼ في السياؽ و  ،الموىوبيف
 .يئات البحث والابتكارممنيجة، وتحفيز ب

الارتقاء ( والتي تنص عمى "5(،)7(، )0كما يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف الفقرات )
توفير إطار تشريعي مرف لدعـ الطلبب الموىوبيف "، "المجتمع تنميةبالموىبة وتفعيؿ دورىا في 

حيث بمغت  "،تكاتؼ الجيود المجتمعية لتقديـ رعاية متكاممة لمطلبب الموىوبيف"، "وتشجيعيـ
%(، عمى الترتيب، وىي نسبة تقييـ 63.03%(، )63.75%(، )68.03نسب الموافقة عمييـ )

، وبسؤاؿ بعض الخبراء عف السبب في عدـ ىذه العبارات منخفضة، ولقد رأي الخبراء استبعاد
أف ىذه العبارات جاءت في إطار اليدؼ العاـ للبستبانة، وتكرار مضموف الموافقة، أوضحوا 

 ، وتضميف معناىا في عبارات أخرى.      يابعض
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متطمبات تطوير رعاية الموهوبين بالجامعات المصـرية فـي ضـوء فمسـفة آراء الخبراء حول [ 0]
 :جامعة التفرد

متطمبات تطوير رعاية بػ )( جولات أسموب دلفاي لآراء الخبراء لممحور الثاني الخاص 5جدوؿ )
 في "الجولة الثانية" مرتبة تنازلياً  (سفة جامعة التفردالموىوبيف بالجامعات المصرية في ضوء فم

 العبـــــارة ـ
 نسبة الاتفاق

 في الجولة 
 الأولى 

 الجولة الثانية تقدير التوقعات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب %

0 
وجػػػػػػػػود محكػػػػػػػػات ومقػػػػػػػػاييس مقننػػػػػػػػة لاكتشػػػػػػػػاؼ 

 29 82.22 0.223 4 82 .الموىوبيف

2 
وث العمميػة الطلببيػة فػي مجػاؿ رعايػة دعـ البح
 2 90.88 2.979 4.5938 80.875 .الموىوبيف

3 
تػػػػػػػػوفير بػػػػػػػػرامج تعميميػػػػػػػػة متخصصػػػػػػػػة لرعايػػػػػػػػة 

 28 82.63 0.437 4.2303 87.5 .الموىوبيف

4 
اسػػػػتقطاب أفضػػػػؿ الكفػػػػاءات العمميػػػػة مػػػػف أىػػػػؿ 
النخبػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػي تخصصػػػػػػػػػاتيـ إلػػػػػػػػػى الجامعػػػػػػػػػات 

 .المصرية
86.875 4.0875 0.048 

83.75 23 

5 
تثقيػػػؼ الطػػػلبب الموىػػػوبيف مػػػف خػػػلبؿ أسػػػاليب 

 36 57.52 0.765 2.8752 82.5 .تدريس مبتكرة ومختمفة

6 
تػػػوفير شػػػركاء داعمػػػيف لمطػػػلبب الموىػػػوبيف مػػػف 

 32 82.22 0.206 4 82 .رواد الأعماؿ والتكنولوجييف

7 
تصػػػميـ منصػػػة لمموىػػػوبيف لمناقشػػػة الاتجاىػػػات 

تائجيػػػػػا التكنولوجيػػػػػة فػػػػػي المجتمػػػػػع المصػػػػػري ون
 .المتوقعة

82.625 3.25 0.785 
65.22 35 

8 
تػػػوفير قنػػػوات اتصػػػاؿ بػػػيف الجامعػػػات المصػػػرية 

 07 86.88 0.224 4.3438 89.375 .في مجاؿ رعاية الموىبة والموىوبيف

9 
تطػػػػػوير عقميػػػػػة تكنولوجيػػػػػة ولغػػػػػة مشػػػػػتركة بػػػػػيف 

 09 85.63 2.958 4.2803 83.025 .الطلبب الموىوبيف

02 
قيادة والابتكػار ودور التكنولوجيػا المواءمة بيف ال

 32 79.38 0.428 3.9688 82.625 .في دعميا

00 
تػػػوفير مػػػنح دراسػػػية لمدراسػػػات العميػػػا والبػػػاحثيف 

 20 84.38 0.239 4.2088 82.625 .المبتكريف

02 
تمكػػػيف مجتمػػػع رجػػػاؿ الأعمػػػاؿ مػػػف العمػػػؿ مػػػع 
الطػػػلبب الموىػػػوبيف لمخػػػروج بحمػػػوؿ لممشػػػكلبت 

 .المجتمعية
80.25 4.3438 2.937 

86.88 06 

03 
إنشػػػػػػػػاء مركػػػػػػػػز متخصػػػػػػػػص لرعايػػػػػػػػة الطػػػػػػػػلبب 

 00 88.03 2.900 4.4263 85.625 .الموىوبيف بكؿ جامعة
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 العبـــــارة ـ
 نسبة الاتفاق

 في الجولة 
 الأولى 

 الجولة الثانية تقدير التوقعات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب %

04 

التحقػػػػػػػؽ مػػػػػػػف امػػػػػػػتلبؾ المرشػػػػػػػحيف لممناصػػػػػػػب 
القياديػػػة الجامعيػػػة رؤيػػػة لرعايػػػة الموىػػػوبيف فػػػي 
جامعػػػػػػػػػاتيـ والاتصػػػػػػػػػاؿ بالمنظمػػػػػػػػػات العالميػػػػػػػػػة 

     .الداعمة لمموىبة
85 4.5938 2.979 

 مكرر2 90.88

05 
وجػػػػػود وعػػػػػي لػػػػػدى القيػػػػػادات الجامعيػػػػػة بأىميػػػػػة 

 37 56.88 0.9748 2.8438 82.625  .رعاية الموىبة والموىوبيف

06 

تبني مبادرات الطلبب الجديػدة التػي تركػز عمػى 
المسػػػػتقبؿ، وتسػػػػتفيد مػػػػف التقنيػػػػات التكنولوجيػػػػػة 
لمواجيػػػػػػػػة التحػػػػػػػػػديات المجتمعيػػػػػػػػػة والاسػػػػػػػػػتعداد 

 .لمواجيتيا
85.625 4.4375 2.878 

88.75 7 

07 
تػػدريب أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس والإداريػػيف عمػػى 
طػػرؽ اكتشػػاؼ الموىبػػة والمسػػمؾ التطػػويري ليػػا 

 .مف خلبؿ الجامعة
80.25 4.4263 0.023 

88.03 03 

08 
مرونػػػػػػة المػػػػػػوائح والأنظمػػػػػػة الجامعيػػػػػػة الخاصػػػػػػة 

 02 88.75 0.245 4.4375 80.875 .برعاية الموىوبيف

09 
لبػػػػػػػػرامج شػػػػػػػػراكة مجتمعيػػػػػػػػة داعمػػػػػػػػة  التخطػػػػػػػػيط

 6 89.38 2.983 4.4688 83.025 .لمموىبيف مف طلبب الجامعة

22 
تجييز غػرؼ مصػادر معمومػات بالكميػات لػدعـ 

 33 76.88 0.526 3.8438 82 .رعاية الموىوبيف

20 
تعمػػػػػػيـ فكػػػػػػرة الحاضػػػػػػنات التكنولوجيػػػػػػة لرعايػػػػػػة 

 04 88.03 0.243 4.4263 80.875 .الموىوبيف بالجامعات المصرية

22 
إقامػػػػػػة منتػػػػػػديات متنوعػػػػػػة لمناقشػػػػػػة التطبيقػػػػػػات 
التكنولوجيػػة وتوظيفيػػا فػػي رعايػػة الموىػػوبيف فػػي 

 .الجامعة
85 3.7522 0.723 

75.22 34 

23 
إنشػػاء شػػبكة لمجامعػػات المصػػرية بالشػػراكة مػػػع 

 3 90.25 2.982 4.5625 83.75 .جامعات عالمية لرعاية الموىوبيف

24 
مواىػػػػػػب الطلببيػػػػػػة ذات التركيػػػػػػز عمػػػػػػى دعػػػػػػـ ال

 0 93.03 2.865 4.6563 82.5 .التوجو المستقبمي والابتكاري

25 
الاىتمػػاـ بالمشػػروعات البحثيػػة الطلببيػػة متعػػددة 

 30 82.22 0.244 4 80.25  .التخصصات

26 
دعػػػػـ الطػػػػلبب الموىػػػػوبيف فػػػػي مجػػػػالات القيػػػػادة 

 25 83.03 0.220 4.0563 83.025 .عمى مستوى الأنشطة والمشروعات الطلببية

27 

دعػػػػـ ابتكػػػػارات الطػػػػلبب فػػػػي الحمػػػػوؿ المتقدمػػػػة 
لممشػػػػػػػػػكلبت المجتمعيػػػػػػػػػة باسػػػػػػػػػتخداـ التقنيػػػػػػػػػات 
المتسػػػػػػػػػػارعة، مثػػػػػػػػػػؿ: الػػػػػػػػػػذكاء الاصػػػػػػػػػػطناعي، 

 .والروبوتات، والبيولوجيا الرقمية
84.375 4.4375 2.948 

88.75 8 
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 العبـــــارة ـ
 نسبة الاتفاق

 في الجولة 
 الأولى 

 الجولة الثانية تقدير التوقعات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب %

28 
تقػػػػديـ بػػػػرامج تعميميػػػػة ودورات ومػػػػؤتمرات قمػػػػة، 

ج القيػػادة والابتكػػار واسػػتراتيجيات شػػراكات وبػػرام
 لمطلبب الموىوبيف 

82.625 4.3025 2.930 
86.25 08 

29 

تشػػػػػػجيع المواىػػػػػػب البحثيػػػػػػة مػػػػػػف الطػػػػػػلبب فػػػػػػي 
مجالات في مجالات الصػحة، والبيئػة، والأمػف، 
والتعمػػػيـ، والطاقػػػة، والغػػػذاء، والميػػػاه، والفضػػػاء، 

 ومقاومة الكوارث، والحوكمة.
80.875 4.2803 0.004 

85.63 22 

32 
يع نطاؽ المنح الدراسية لمطػلبب الموىػوبيف توس

 05 87.52 2.942 4.3752 82.5 داخؿ الجامعات المصرية وخارجيا

30 

تشجيع الطلبب الموىوبيف عمى فيـ التكنولوجيػا 
المتطػػػػػػورة وتقػػػػػػديـ دورات متخصصػػػػػػة لتعميػػػػػػػؽ 
فيميػػػػػػػػػػـ ليػػػػػػػػػػا، مثػػػػػػػػػػؿ الػػػػػػػػػػذكاء الاصػػػػػػػػػػطناعي 

ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة، والروبوتػػػػػػػػػػػػػػات، والتكنولوجيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا الحيويػػػػ
وتكنولوجيػػػػػػػػػػػػػػػا النانػػػػػػػػػػػػػو، والتصنيػػػػػػػػػػػػػع الرقمػػػػػػػػػػػي، 

 .والشبكػػػػػػػات، وأنظمػػػػػػػة الحوسبػػػػػة

80.25 4.4375 0.204 

88.75 9 

32 
توعيػػػػػة الطػػػػػلبب الموىػػػػػوبيف بقضػػػػػايا المواطنػػػػػة 
العالميػػػػػػة مثػػػػػػؿ الفقػػػػػػر العػػػػػػالمي، أو الجػػػػػػوع، أو 

 التغير المناخي.
86.875 4.0252 0.289 

82.52 26 

33 
التنسيؽ مع الشركات التكنولوجية العالمية، مثؿ 
مايكروسوفت وجوجؿ، لرعاية لمواىػب الطلببيػة 

 في شتى المجالات
85 4.4263 2.946 

88.03 02 

34 
تػػػػػدريب الموىػػػػػوبيف عمػػػػػى التكيػػػػػؼ مػػػػػع التغيػػػػػر 

 27 80.25 0.864 4.2625 85.625 السريع في الحياة والعمؿ والتعميـ

35 
وجػػػػػػػػػود سياسػػػػػػػػػات جامعيػػػػػػػػػة واضػػػػػػػػػحة لرعايػػػػػػػػػة 

 24 83.75 0.332 4.0875 82 .الموىوبيف

36 
تػػػػػػوفير دعػػػػػػـ مػػػػػػالي مسػػػػػػتداـ لرعايػػػػػػة وتطػػػػػػوير 

 5 92.63 2.983 4.5303 82.625 .الموىوبيف

37 
تضػػميف الخطػػط الاسػػتراتيجية لمجامعػػات رعايػػة 

 22 84.38 0.263 4.2088 82 .كهدف استراتيجيالموىوبيف 

38 
فير مراكػز متخصصػة بالجامعػة لتقػديـ الػدعـ تو 

 4 90.25 2.706 4.5625 92.5   .والإرشاد لمطلبب الموىوبيف
يتضح مف الجدوؿ السابؽ، ارتفاع متوسط موافقة الخبراء عمى المحور الثاني الخاص 

، حيث الجامعات المصرية في ضوء فمسفة جامعة التفردب الموىوبيفرعاية بمتطمبات تطوير 
%( مما يدؿ عمى أىمية 93.03 -%82متوسطات العبارات المرتفعة فقط ما بيف )تراوحت 

وجود محكات المتطمبات المقترحة، وضرورة تنفيذىا مستقبلًب، وتدور ىذه العبارات حوؿ: 
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توفير تيـ، و دعـ البحوث العممية الطلببية في مجاؿ رعاي، و ومقاييس مقننة لاكتشاؼ الموىوبيف
استقطاب أفضؿ الكفاءات العممية مف أىؿ النخبة في تيـ، و لرعايبرامج تعميمية متخصصة 

توفير شركاء داعميف لمطلبب الموىوبيف مف رواد ، و تخصصاتيـ إلى الجامعات المصرية
توفير قنوات اتصاؿ بيف الجامعات المصرية في مجاؿ رعاية الموىبة ، و الأعماؿ والتكنولوجييف

توفير منح دراسية ، و غة مشتركة بيف الطلبب الموىوبيفتطوير عقمية تكنولوجية ول، و والموىوبيف
تمكيف مجتمع رجاؿ الأعماؿ مف العمؿ مع الطلبب ، و لمدراسات العميا والباحثيف المبتكريف

نشاء مركز متخصص لرعاية الطلبب ، و الموىوبيف لمخروج بحموؿ لممشكلبت المجتمعية ا 
ممناصب القيادية الجامعية رؤية لرعاية التحقؽ مف امتلبؾ المرشحيف ل، و الموىوبيف بكؿ جامعة

تبني مبادرات ، و والاتصاؿ بالمنظمات العالمية الداعمة لمموىبة، الموىوبيف في جامعاتيـ
مف التقنيات التكنولوجية لمواجية  والاستفادةالطلبب الجديدة التي تركز عمى المستقبؿ، 

يئة التدريس والإدارييف عمى طرؽ تدريب أعضاء ى، و التحديات المجتمعية والاستعداد لمواجيتيا
مرونة الموائح والأنظمة الجامعية ، و اكتشاؼ الموىبة والمسمؾ التطويري ليا مف خلبؿ الجامعة

التخطيط لبرامج شراكة مجتمعية داعمة لمموىبيف مف طلبب ، و الخاصة برعاية الموىوبيف
نشاء ، و لجامعات المصريةتعميـ فكرة الحاضنات التكنولوجية لرعاية الموىوبيف با، و الجامعة ا 

التركيز عمى دعـ ، و شبكة لمجامعات المصرية بالشراكة مع جامعات عالمية لرعاية الموىوبيف
الاىتماـ بالمشروعات البحثية الطلببية ، و المواىب الطلببية ذات التوجو المستقبمي والابتكاري

مستوى الأنشطة دعـ الطلبب الموىوبيف في مجالات القيادة عمى ، و متعددة التخصصات
دعـ ابتكارات الطلبب في الحموؿ المتقدمة لممشكلبت المجتمعية ، و والمشروعات الطلببية

، باستخداـ التقنيات المتسارعة، مثؿ: الذكاء الاصطناعي، والروبوتات، والبيولوجيا الرقمية.
والابتكار  يادةتقديـ برامج تعميمية ودورات ومؤتمرات قمة، واستراتيجيات شراكات وبرامج القو 

تشجيع المواىب البحثية مف الطلبب في مجالات الصحة، والبيئة، والأمف، ، و لمطلبب الموىوبيف
توسيع نطاؽ المنح ، و والتعميـ، والطاقة، والغذاء، والمياه، والفضاء، ومقاومة الكوارث، والحوكمة

فيـ التكنولوجيا  عمى يـتشجيع، و الدراسية لمطلبب الموىوبيف داخؿ الجامعات المصرية وخارجيا
المتطورة وتقديـ دورات متخصصة لتعميؽ فيميـ ليا، مثؿ الذكاء الاصطناعي والروبوتات، 

 والشبكػػػػػػػات، وأنظمػػػػػػػة والتكنولوجيػػػػػػػػػا الحيويػػػػػػػػػػة، وتكنولوجيػػػػػػػػػػػا النانػػػػػػػػػو، والتصنيػػػػػػػػػع الرقمػػػػػػػي،
، بقضايا المواطنة العالمية مثؿ الفقر العالمي، أو الجوع، أو التغير المناخي تيـتوعي، و الحوسبػػػػػة

لمواىب الطلببية االتنسيؽ مع الشركات التكنولوجية العالمية، مثؿ مايكروسوفت وجوجؿ، لرعاية و 
تدريب الموىوبيف عمى التكيؼ مع التغير السريع في الحياة والعمؿ ، و في شتى المجالات

يذا توفير دعـ مالي مستداـ ل، و وجود سياسات جامعية واضحة لرعاية الموىوبيف، و ـوالتعمي
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توفير ، و تضميف الخطط الاستراتيجية لمجامعات رعاية الموىوبيف كيدؼ استراتيجيالغرض، و 
 يـ. مراكز متخصصة بالجامعة لتقديـ الدعـ والإرشاد ل

؛ 2207، عشرية؛ 2205 ،حمداف؛ 2202 ،القحطاني)ويتفؽ ىذا مع ما أكدتو دراسات 
، ساليب اكتشاؼ الموىوبيفأمعايير و  محدودية (، مف حيث تأكيدىا عمى2222، اأبو النج

وقصور توظيؼ ، اكتشاؼ ورعاية الموىوبيف بعض القيادات الجامعية بأىميةضعؼ وعي و 
كدتو كما يتفؽ مع ما أ ،لاكتشاؼ وتنمية الطلبب الموىوبيف والمعموماتيةالأدوات التكنولوجية 

اللبزمة لمتحوؿ  معالجة فجوة المواىب الرقمية مف ضرورة ((Karaboga et al., 2021 دراسة
أف الجامعات التي تتبنى مناىج حديثة تركز عمى الميارات الرقمية الناشئة تحقؽ و  الرقمي،

الشركات الناجحة تعتمد في التحوؿ الرقمي  وأف ،معدلات أعمى في توظيؼ الخريجيف الرقمييف
، استراتيجيات جذب وتطوير المواىب الرقمية لضماف استدامة الابتكار وتحقيؽ التنافسية عمى

"جامعة التفرد" كمثاؿ لمؤسسة تعميمية مف تقديـ ( 2220، نجمي)دراسة وتتفؽ مع ما أكدتو 
ريادية تُسيـ في بناء مستقبؿ تعميمي قائـ عمى الابتكار والشراكة مع القطاع الخاص، وتدعـ 

 (2020, ودراسة ،الشباب لمواجية التحديات العالمية باستخداـ التكنولوجيا الذكية الباحثيف

(Safaei أشارت. كما نحو التعميـ الرياديأىمية التييئة التكنولوجية لإنجاح  والتي أكدت عمى 
تبني الجامعات لاستراتيجيات مرنة تُمكّنيا مف مواكبة التغيرات  إلى ضرورة( 2224، لارا)دراسة 

 جتمعية والتكنولوجية، وضماف استمرار تأثيرىا في سياقات تعميمية متقمبة.الم
 (، والتي تنص عمى "22) (،22)(، 02مف الجدوؿ السابؽ أف الفقرات ) يتضحكما 

تجييز غرؼ مصادر معمومات  "، "ودور التكنولوجيا في دعميا والابتكارالمواءمة بيف القيادة 
إقامة منتديات متنوعة لمناقشة التطبيقات التكنولوجية  " "،بالكميات لدعـ رعاية الموىوبيف

نسبة موافقة قد حصمت عمى " عمى الترتيب. وتوظيفيا في رعاية الموىوبيف في الجامعة
تقع في نطاؽ المنطقة وأف ىذه العبارات %(، عمى الترتيب، %75(، )%76.88(، )79.38)

(، والتي 05(، )5(، )7ا الفقرات )وسوؼ سيتـ عرضيا مرة أخرى عمى الخبراء. أم ،الحرجة
تصميـ منصة لمموىوبيف لمناقشة الاتجاىات التكنولوجية في المجتمع المصري تنص عمى: "

 "، " تثقيؼ الطلبب الموىوبيف مف خلبؿ أساليب تدريس مبتكرة ومختمفة"، "ونتائجيا المتوقعة
"، فقد بمغت نسبة الموافقة يف وجود وعي لدى القيادات الجامعية بأىمية رعاية الموىبة والموىوب

%(، عمى الترتيب، ولقد رأي الخبراء استبعادىـ، وبسؤاؿ 56.66%(، )57.5%(، )65) اعميي
في عبارات  اضمنً كررة بعض الخبراء عف السبب في عدـ الموافقة، أوضحوا أف ىذه العبارات م

 ة.راسبعضيا غير مناسب لمفئة المستيدفة مف الخبراء عينة الد أخرى، وأف
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( عبارة 32( عبارة، وتـ قبوؿ )38وبذلؾ يتضح مما سبؽ أف المحور الثاني قد اشتمؿ عمى )
صوليـ عمى نسبة اتفاؽ منخفضة، ح( عبارات ل3لحصوليـ عمى نسبة اتفاؽ عالية، واستبعاد )

 ( عبارات سيتـ إعادة تقييميـ في الجولة الثالثة، لوقوعيـ في نطاؽ المنطقة الحرجة.3و )
تحديات تطوير رعايـة الموهـوبين بالجامعـات المصـرية فـي ضـوء فمسـفة الخبراء حول  آراء [3]

 :جامعة التفرد

تحديات تطوير رعاية )ػ( جولات أسموب دلفاي لآراء الخبراء لممحور الثالث الخاص ب6جدوؿ )
 ياً في "الجولة الثانية" مرتبة تنازل (الموىوبيف بالجامعات المصرية في ضوء فمسفة جامعة التفرد

 العبـــــارة ـ
نسبة الاتفاق في 

 الجولة الأولى
 الجولة الثانية تقدير التوقعات

المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري

الترتيب %
 

0 
غياب أغمب الجامعات المصرية عػف التصػنيفات الدوليػة 

 2 92.63 2.983 4.5303 85.625 .لأفضؿ الجامعات في العالـ
 0 93.03 2.865 4.6563 83.75  .لجامعي المصريضعؼ مخرجات التعميـ ا 2
 5 89.38 2.983 4.4688 83.025 ىجرة الطلبب الموىوبيف بحثاً عف فرص تعميمية أفضؿ 3

4 
ىجػػػرة الكفػػػاءات الجامعيػػػة مػػػف الأسػػػاتذة إلػػػى العديػػػد مػػػف 

 00 85.22 0.247 4.2522 82 .الدوؿ

5 
 ح عػفمحدودية قيـ الحرية والديمقراطيػة والتعبيػر الصػري 

 08 52.22 0.985 2.5 82 .الرأي في المناخ الجامعي المصري

6 
الػػػػػروتيف والإجػػػػػراءات الصػػػػػارمة فػػػػػي المػػػػػوائح والقػػػػػوانيف 

 04 82.52 0.085 4.0252 82.5 الجامعية المرتبطة برعاية الموىوبيف

7 

التسػػػػػػمط الإداري وتقييػػػػػػد الإبػػػػػػداع لػػػػػػدى أعضػػػػػػاء ىيئػػػػػػة 
الوظػػػػائؼ التػػػػدريس والطػػػػلبب، ومػػػػف ثػػػػـ التركيػػػػز عمػػػػى 
 .التقميدية التدريسية والبحثية والمجتمعية لمجامعة

80.875 4.2303 0.077 
82.63 06 

 05 82.52 0.348 4.025 84.375 ندرة الأبحاث العممية في مجاؿ تطوير رعاية الموىوبيف  8

9 
ضعؼ دور الحاضػنات والشػراكات المجتمعيػة فػي رعايػة 

 03 83.03 0.322 4.0563 82.625 .الموىوبيف مف طلبب الجامعة

02 
نقػػص المػػوارد الماديػػة والبشػػرية اللبزمػػة لرعايػػة الطػػلبب 

 02 83.75 0.355 4.0875 90.25 .الموىوبيف بالجامعة

00 
ضػػػػػػػػعؼ اسػػػػػػػػتراتيجيات إدارة المواىػػػػػػػػب، مثػػػػػػػػؿ الجػػػػػػػػذب 

 6 88.75 2.878 4.4375 80.25 والاكتشاؼ والتنمية والتطوير.

02 

ى لإيجػػػػاد مراكػػػػز قمػػػة وجػػػػود اسػػػتراتيجيات واضػػػػحة تسػػػع
يجػػػػػاد أنظمػػػػػة وتشػػػػػريعات للئبػػػػػداع  لمبحػػػػػث والتطػػػػػوير، وا 
والابتكػار تشػجع المبػدعيف، وتحمػي نتػاجيـ، وتأخػذ عمػى 

 عاتقيا إنتاج المعرفة التي يحتاجيا المجتمع.
86.25 4.3025 0.260 

86.25 9 
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 العبـــــارة ـ
نسبة الاتفاق في 

 الجولة الأولى
 الجولة الثانية تقدير التوقعات

المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري

الترتيب %
 

03 

افتقػػػػػػار البيئػػػػػػة الجامعيػػػػػػة لمتطمبػػػػػػات رعايػػػػػػة الموىػػػػػػوبيف 
عيػػة وطػػرؽ التػػدريس والتقػػويـ المتمثػػؿ فػػي المنػػاىج الجام

التقميديػػػة، والأنشػػػطة الطلببيػػػة غيػػػر الموجيػػػة لاكتشػػػاؼ 
 ورعاية الموىوبيف.

82.625 3.9688 0.492 79.38 07 

04 
ضػػػعؼ آليػػػات اكتشػػػاؼ الموىػػػوبيف، وقمػػػة تػػػوفير البػػػرامج 

 3 92.22 2.882 4.5 93.025 المتخصصة ليـ.
 09 46.88 0.934 2.3438 80.875 وىوبيف نقص الكوادر والكفاءات اللبزمة لرعاية الم 05

06 
قمػػػػػة بػػػػػرامج الارشػػػػػػاد النفسػػػػػي والأكػػػػػاديمي المخصصػػػػػػة 

 7 88.03 2.875 4.4263 82.625 لمموىوبيف.

07 
ضػػعؼ مشػػاركة الطػػلبب الموىػػػوبيف فػػي أنشػػطة البحػػػث 

 02 86.25 0.022 4.3025 87.5 العممي.
 8 86.88 2.865 4.3438 92.625 لببتكار.قمة توفر البنية التحتية والتكنولوجية الداعمة ل 08

09 
ضػػعؼ التنسػػيؽ بػػيف الجيػػات المعنيػػة برعايػػة الموىػػوبيف 

 4 89.38 2.879 4.4688 92 .في المجتمع المصري
يتضح مف الجدوؿ السابؽ ارتفاع متوسط موافقة الخبراء عمى المحور الثالث الخاص 

، فمقد ي ضوء فلسفة جامعة التفردالجامعات المصرية فبرعاية الموهوبين بتحديات تطوير 
%(، مما يدؿ عمى 93.03 -%82.63تراوحت متوسطات العبارات المرتفعة فقط ما بيف )

غياب الموافقة عمى التحديات المقترحة، وضرورة مواجيتيا مستقبلًب، وتدور ىذه العبارات حوؿ: 
ضعؼ ، و الـأغمب الجامعات المصرية عف التصنيفات الدولية لأفضؿ الجامعات في الع

، ىجرة الطلبب الموىوبيف بحثاً عف فرص تعميمية أفضؿ، و مخرجات التعميـ الجامعي المصري
الروتيف والإجراءات الصارمة في ، و ىجرة الكفاءات الجامعية مف الأساتذة إلى العديد مف الدوؿو 

الإبداع لدى التسمط الإداري وتقييد ، و الموائح والقوانيف الجامعية المرتبطة برعاية الموىوبيف
، ندرة الأبحاث العممية في مجاؿ تطوير رعاية الموىوبيفو أعضاء ىيئة التدريس والطلبب، 

نقص ، و ضعؼ دور الحاضنات والشراكات المجتمعية في رعاية الموىوبيف مف طلبب الجامعةو 
إدارة ضعؼ استراتيجيات ، و الموارد المادية والبشرية اللبزمة لرعاية الطلبب الموىوبيف بالجامعة

قمة وجود استراتيجيات واضحة تسعى ، و المواىب، مثؿ الجذب والاكتشاؼ والتنمية والتطوير
يجاد أنظمة وتشريعات للئبداع والابتكار تشجع المبدعيف،  لإيجاد مراكز لمبحث والتطوير، وا 

ضعؼ آليات ، و وتحمي نتاجيـ، وتأخذ عمى عاتقيا إنتاج المعرفة التي يحتاجيا المجتمع
قمة برامج الارشاد النفسي والأكاديمي ، و الموىوبيف، وقمة توفير البرامج المتخصصة ليـاكتشاؼ 
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قمة توفر البنية التحتية ، و في أنشطة البحث العممي تيـضعؼ مشارك، و المخصصة لمموىوبيف
ضعؼ التنسيؽ بيف الجيات المعنية برعاية الموىوبيف في ، و والتكنولوجية الداعمة للببتكار

 .صريالمجتمع الم
؛ 2200 ،القحطاني واليوسؼ؛ 2202المناعي، )ويتفؽ ىذا مع ما جاء في دراسات 

الإمارات لمدراسات والبحوث  مركز؛ 2207، عشرية؛ 2205 ،حمداف؛ 2202 ،القحطاني
 المستقبمية لتخطيط الرؤيةضعؼ  عف كشفت(، والتي 2222، ا؛ أبو النج2208، الاستراتيجية

بيف الإمكانات والأىداؼ المنشودة، ومحدودية افتقارىا لمربط و  ،الجامعات الموىوبيف فيرعاية 
 البرامج المتخصصة لرعاية الموىوبيف مثؿ: برامج التسريع المبكر والبرامج الإثرائية، وغيرىا،

 بعض القيادات الجامعية بأىميةضعؼ وعي ، و ساليب اكتشاؼ الموىوبيفأمعايير و  ومحدودية
ود قصور في ممارسات أعضاء ىيئة التدريس المرتبطة وج، و اكتشاؼ ورعاية الموىوبيف

بالتخطيط لمتدريس وفؽ احتياجات الطلبب الموىوبيف، ومحدودية توظيؼ المناىج الدراسية 
وتنمية قدراتيـ، وقصور في توظيؼ الأنشطة التعميمية لمطلبب وفؽ احتياجاتيـ، وقمة  يـلاكتشاف

الموىوبيف، وقصور في توظيؼ الأدوات توظيؼ ممارسات وأدوات تقويـ الإنجاز لمطلبب 
، وقمة توفر متطمبات رعاية التكنولوجية والمعموماتية لاكتشاؼ وتنمية الطلبب الموىوبيف

وجود فجوة بيف الإطار النظري لتمؾ البرامج الموىوبيف في برامج إعداد الطالب المعمـ، و 
كما  ىوبيف داخؿ كميات التربية.ندرة التخصصات الدقيقة في مجاؿ تربية المو و  والتطبيؽ العممي،

 والتي أوضحت أف أبرز Musakuro & De Klerk (2021)يتفؽ مع ما جاء في دراسة 
محدودية الموارد  العالي تتمثؿ في:تعميـ ال اتالتحديات التي تواجو إدارة المواىب في مؤسس

 .المالية، وضعؼ الخطط الاستراتيجية، والمقاومة التنظيمية لمتغيير
(، والتي تنص عمى " افتقار البيئة الجامعية 03الفقرة ) ح مف الجدوؿ السابؽ أفكما يتض

المتمثؿ في المناىج الجامعية وطرؽ التدريس والتقويـ التقميدية،  الموىوبيفلمتطمبات رعاية 
بمغت نسبة الموافقة عمييا  قدوالأنشطة الطلببية غير الموجية لاكتشاؼ ورعاية الموىوبيف"، 

وسوؼ سيتـ عرضيا مرة أخرى  ،بالتالي فيي تقع في نطاؽ المنطقة الحرجة%(، و 79.38)
نقص الكوادر والكفاءات اللبزمة عمى: " افتنص افتم(، وال5) (،05) ف،اعمى الخبراء، أما الفقرت

محدودية قيـ الحرية والديمقراطية والتعبير الصريح عف الرأي في المناخ "و"، لرعاية الموىوبيف
%(، ولقد رأي 52%(، )46.88، عمى الترتيب، فبمغت نسبة الموافقة عمييما)"الجامعي المصري

الخبراء استبعادىما، وبسؤاؿ بعض الخبراء عف السبب في عدـ الموافقة، أوضحوا أف ىاتيف 
ف تقعاف ضمف التحديات التي يمكف مواجيتيا مف خلبؿ آليات الشراكة مع الجامعات يالعبارت

لأكاديمية، والاعتماد عمى أدوات الذكاء الاصطناعي كمنصات المتقدمة، وتبادؿ الخبرات ا
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لمتعبير عف الرأي، واكتشاؼ المواىب، وتقديـ الخدمات الإرشادية والفنية المتخصصة بالاستعانة 
 بأعضاء ىيئة التدريس والمراكز الجامعية.

 (06( عبارة، وتـ قبوؿ )09وبذلؾ يتضح مما سبؽ أف المحور الثاني قد اشتمؿ عمى )
( مف العبارات، لحصوليما عمى نسبة اتفاؽ 2عبارة لحصوليـ عمى نسبة اتفاؽ عالية، واستبعاد )

( عبارة سيتـ إعادة تقييميا في الجولة الثالثة، لوقوعيا في نطاؽ المنطقة 0و ) منخفضة،
 الحرجة.

 ( الجولة الثالثة من جولات دلفاي:3)
 الهدف من الجولة الثالثة: -أ   

ؽ حوؿ أولويات الفقرات المقترحة داخؿ كؿ محور مف محاور الاستبانة، تحديد الاتفا
، وذلؾ تمييدًا لتضمينيا في الرؤية المقترحة، ولتحقيؽ ىذا اليدؼ قاـ الباحثاف أولوياتياوترتيب 

% فأكثر مف قيمة 82تتضمف جميع الفقرات المقترحة التي حظيت بنسبة موافقة  بإعداد استبانة
ينة التي شاركت في الجولة الثانية، ثـ طبقت عمي معظـ الخبراء المشاركيف في استجابة أفراد الع

طمب مف الخبراء المشاركيف في الجولة الثالثة إبداء الرأي بتحديد درجة الجولتيف السابقتيف، وقد 
مف خلبؿ مقياس مكوف مف خمس استجابات لمموافقة بحيث الموافقة عمى عبارات الاستبانة 

واشتممت الاستبانة في صورتيا  ( أماـ الاستجابة التي يراىا مناسبة،مة )يضع الخبير علب
( فقرات تقع في المنطقة الحرجة، وتـ التطبيؽ في 4( فقرة، بالإضافة إلى )59النيائية عمى )

 ـ.02/5/2225ـ واستمر حتى 06/4/2225الفترة مف 
( خبيرًا، حيث تناقص عدد 29وبمغت عينة الدراسة في الجولة الثالثة تسعة وعشريف خبيرًا )

الخبراء في ىذه الجولة نظرًا لصعوبة الحصوؿ عمييـ خلبؿ ىذه الفترة، ولقد كاف لمبريد 
حيث جاءت الجولة الثالثة دورًا كبيرا في سيولة الحصوؿ عمى استجابات الخبراء.  الالكتروني

جامعات المصرية في تطوير رعاية الموهوبين بال لتأكيد توقعات الخبراء ومدى تأثيرىا عمى
 :ضوء فمسفة جامعة التفرد

 ( تحميل نتائج الجولة الثالثة:3)
بعد أف انتيى الباحثاف مف تطبيؽ استبانة الجولة الثالثة، تـ تجميع استجابات الخبراء 

 ، ويمكف توضيح نتائج الجولة الثالثة لدلفي بالنسبة إلى:إحصائياً ومعالجتيا 
أهداف تطوير رعاية الموهوبين بالجامعـات المصـرية فـي ضـوء فمسفة و الخبراء حول  آراء[ 1] 

 فمسفة جامعة التفرد:
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فمسفة وأىداؼ تطوير رعاية )( جولات أسموب دلفاي لآراء الخبراء لممحور الأوؿ 7جدوؿ )
 في "الجولة الثالثة" مرتبة تنازلياً  (الموىوبيف بالجامعات المصرية في ضوء فمسفة جامعة التفرد

 رةالعبـــــا م
نسبة 

الاتفاق في 
الجولة 
 الأولى

 الجولة الثالثة تقدير الت ثير المتوقع
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الترتيب %
 

0 
الرعايػػػػة الاسػػػػتراتيجية لمطػػػػلبب الموىػػػػوبيف فػػػػي  تحقيػػػػؽ

 3 97.24 2.440 4.8620 92.63 .الجامعات المصرية

2 
ة المواىػػػب تػػػوفير الػػػدعـ المػػػادي والمعنػػػوي الػػػلبزـ لرعايػػػ

 2 98.62 2.258 4.9302 85.22 .الطلببية

3 
تنظػػػػيـ وتوضػػػػيح أطػػػػر رعايػػػػة الموىػػػػوبيف عمػػػػى مسػػػػتوى 

 0 022.22 2.22 5 90.88 .الجامعة

4 
حوكمػػػة إجػػػراءات التعامػػػؿ مػػػع الموىػػػوبيف عمػػػى مسػػػتوى 

 7 93.79 2.624 4.6897 87.52 .الجامعات المصرية

5 
الفعاليػػػات  إتاحػػػة الفرصػػػة لاكتشػػػاؼ الموىبػػػة مػػػف خػػػلبؿ

 8 93.02 2.604 4.6552 84.38 .والأنشطة والممارسات الجامعية

6 
تمكػػػيف ذوي الإعاقػػػة مػػػف الموىػػػوبيف مػػػف خػػػلبؿ تسػػػييؿ 

 02 92.34 2.986 4.5072 83.03 .إجراءات اكتشاؼ ورعاية المواىب الطلببية

7 

الاسػػتفادة مػػف تجػػارب وخبػػرات الجامعػػات المتقدمػػة فػػي 
، وبخاصػػػة ادريف والموىػػػوبيفمجػػػاؿ رعايػػػة الطػػػلبب المبػػػ

 86.88 .جامعة التفرد
4.7586 2.902 

95.07 5 

8 
إسػػػػػػياـ رعايػػػػػػة الموىػػػػػػوبيف فػػػػػػي تعزيػػػػػػز جػػػػػػودة التعمػػػػػػيـ 

 9 92.40 2.775 4.6227 86.25 الجامعي.

9 
دمػػج فمسػػفة "جامعػػة التفػػرد" ضػػمف الخطػػط الاسػػتراتيجية 

 4 95.86 2.559 4.7930 89.38 .لمجامعات المصرية

02 
عايػة الموىػوبيف فػي دعػـ التحػوؿ نحػو الاقتصػاد إسياـ ر 
 00 62 0.692 3 82.22 .المعرفي

 6 94.48 2.590 4.7240 88.03 .تعزيز بيئة جامعية إبداعية تحفز الموىوبيف 00
 ( ما يمي:7يلاحظ من الجدول )

فلسفة وأهداف ارتفاع نسبة موافقة الخبراء في الجولة الثالثة عمى المحور الأوؿ الخاص ب

، فمقد تراوحت التفردالجامعات المصرية في ضوء فلسفة جامعة برعاية الموهوبين طوير ت
%( مما يدؿ عمى أىمية الفمسفة 022 -%88.33ما بيف ) المحورنسبة الموافقة عمى عبارات 

إسياـ ( والتي تنص عمى: "02)المقترحة، وضرورة تنفيذىا مستقبلًب، بينما حصمت العبارة رقـ 
"، عمى استجابة منخفضة، بنسبة يف في دعـ التحوؿ نحو الاقتصاد المعرفيرعاية الموىوب

 %( مما يؤكد استبعادىا تمامًا.62)
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متطمبات تطوير رعاية الموهوبين بالجامعات المصـرية فـي ضـوء فمسـفة [ آراء الخبراء حول 0]
 :جامعة التفرد

متطمبات تطوير رعاية بػ )( جولات أسموب دلفاي لآراء الخبراء لممحور الثاني الخاص 8جدوؿ )
 " مرتبة تنازلياً  الثالثةفي "الجولة  (الموىوبيف بالجامعات المصرية في ضوء فمسفة جامعة التفرد

 العبـــــارة ـ
 نسبة

الاتفاق في  
 الجولة الثانية

 الجولة الثالثة تقدير الت ثير المتوقع
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب %

0 
حكػػػػػػػػات ومقػػػػػػػػاييس مقننػػػػػػػػة لاكتشػػػػػػػػاؼ وجػػػػػػػػود م
 5 97.93 2.302 4.8966 82.22 .الموىوبيف

2 
دعػػـ البحػػوث العمميػػة الطلببيػػة فػػي مجػػاؿ رعايػػة 

 0 022.22 2.22 5 90.88 .الموىوبيف

3 
تػػػػػػػػػوفير بػػػػػػػػػرامج تعميميػػػػػػػػػة متخصصػػػػػػػػػة لرعايػػػػػػػػػة 

 33 83.45 0.024 4.0724 82.63 .الموىوبيف

4 
ىػػػػػؿ اسػػػػتقطاب أفضػػػػػؿ الكفػػػػاءات العمميػػػػػة مػػػػف أ

 30 86.92 0.245 4.3448 83.75 .النخبة في تخصصاتيـ إلى الجامعات المصرية

5 
تػػػوفير شػػػركاء داعمػػػيف لمطػػػلبب الموىػػػوبيف مػػػف 

 32 84.04 2.978 4.2269 82.22 .رواد الأعماؿ والتكنولوجييف

6 
توفير قنوات اتصاؿ بيف الجامعات المصػرية فػي 

 26 89.66 2.829 4.4828 86.88 .مجاؿ رعاية الموىبة والموىوبيف

7 
تطػػػػػوير عقميػػػػػة تكنولوجيػػػػػة ولغػػػػػة مشػػػػػتركة بػػػػػيف 

 23 92.34 2.829 4.5072 85.63 .الطلبب الموىوبيف

8 
المواءمػػة بػػيف القيػػادة والابتكػػار ودور التكنولوجيػػا 

 35 54 0.879 2.7 79.38 .في دعميا

9 
تػػػػوفير مػػػػنح دراسػػػػية لمدراسػػػػات العميػػػػا والبػػػػاحثيف 

 9 95.86 2.559 4.7930 84.38 .المبتكريف

02 

تمكػػػػيف مجتمػػػػع رجػػػػاؿ الأعمػػػػاؿ مػػػػف العمػػػػؿ مػػػػع 
الطػػػػلبب الموىػػػػوبيف لمخػػػػروج بحمػػػػوؿ لممشػػػػكلبت 

 86.88 المجتمعية
4.6552 2.604 

93.02 08 

00 
إنشػػػػػػػػاء مركػػػػػػػػز متخصػػػػػػػػص لرعايػػػػػػػػة الطػػػػػػػػلبب 

 7 96.55 2.622 4.8276 88.03 .الموىوبيف بكؿ جامعة

02 

لقياديػة التحقؽ مف امػتلبؾ المرشػحيف لممناصػب ا
الجامعيػػة رؤيػػة لرعايػػة الموىػػوبيف فػػي جامعػػػاتيـ 

 90.88     .والاتصاؿ بالمنظمات العالمية الداعمة لمموىبة
5 2.22 

022.22 2 

03 

تبنػػي مبػػادرات الطػػلبب الجديػػدة التػػي تركػػز عمػػى 
المسػػػػػتقبؿ، وتسػػػػػتفيد مػػػػػف التقنيػػػػػات التكنولوجيػػػػػة 
لمواجيػػػػػػػػػة التحػػػػػػػػػديات المجتمعيػػػػػػػػػة والاسػػػػػػػػػتعداد 

 88.75 .المواجيتي
4.5072 2.900 

92.34 24 
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 العبـــــارة ـ
 نسبة

الاتفاق في  
 الجولة الثانية

 الجولة الثالثة تقدير الت ثير المتوقع
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب %

04 

تػػػدريب أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس والإداريػػػيف عمػػػى 
طػػػرؽ اكتشػػػاؼ الموىبػػػة والمسػػػمؾ التطػػػويري ليػػػا 

 88.03 .مف خلبؿ الجامعة
4.6897 2.760 

93.79 05 

05 
مرونة الموائح والأنظمة الجامعية الخاصة برعاية 

 06 93.79 2.826 4.6897 88.75 .الموىوبيف

06 
خطيط لبرامج شراكة مجتمعية داعمة لمموىبيف الت

 09 93.02 2.857 4.6552 89.38 .مف طلبب الجامعة

07 
إتاحػػػة غػػػرؼ مصػػػادر معمومػػػات بالكميػػػات لػػػدعـ 

 27 88.97 0.242 4.4483 76.88 رعاية الموىوبيف

08 
تعمػػػػػػػيـ فكػػػػػػػرة الحاضػػػػػػػنات التكنولوجيػػػػػػػة لرعايػػػػػػػة 

 02 95.86 2.559 4.7930 88.03 .الموىوبيف بالجامعات المصرية

09 

تصػػػػػميـ منتػػػػػديات متنوعػػػػػة لمناقشػػػػػة التطبيقػػػػػات 
التكنولوجيػػػة وتوظيفيػػػا فػػػي رعايػػػة الموىػػػوبيف فػػػي 

 75.22 .الجامعة
4.7586 2.739 

95.07 02 

22 
إنشػػػاء شػػػبكة لمجامعػػػات المصػػػرية بالشػػػراكة مػػػع 

 3 99.30 2.086 4.9655 90.25  .جامعات عالمية لرعاية الموىوبيف

20 
مى دعـ المواىب الطلببيػة ذات التوجػو التركيز ع

 4 98.62 2.370 4.9302 93.03 .المستقبمي والابتكاري

22 
الاىتمػػػاـ بالمشػػػروعات البحثيػػػة الطلببيػػػة متعػػػددة 

 34 82.76 0.087 4.0379 82 .التخصصات

23 
دعـ الطلبب الموىوبيف في مجالات القيادة عمػى 

 30 87.59 0.005 4.3793 83.03 مستوى الأنشطة والمشروعات الطلببية

24 

دعػػػػػـ ابتكػػػػػارات الطػػػػػلبب فػػػػػي الحمػػػػػوؿ المتقدمػػػػػة 
لممشػػػػػػػػػػكلبت المجتمعيػػػػػػػػػػة باسػػػػػػػػػػتخداـ التقنيػػػػػػػػػػات 
المتسػػػػػػػػػػػارعة، مثػػػػػػػػػػػؿ: الػػػػػػػػػػػذكاء الاصػػػػػػػػػػػطناعي، 

 88.75 .والروبوتات، والبيولوجيا الرقمية
4.7586 2.577 

95.07 03 

25 

تقػػػػػديـ بػػػػػرامج تعميميػػػػػة ودورات ومػػػػػؤتمرات قمػػػػػة، 
كات وبػػػرامج القيػػػادة والابتكػػػار واسػػػتراتيجيات شػػػرا
 86.25 لمطلبب الموىوبيف 

4.6227 2.622 
92.40 22 

26 

تشػػػػػػجيع المواىػػػػػػب البحثيػػػػػػة مػػػػػػف الطػػػػػػلبب فػػػػػػي 
مجػػالات فػػي مجػػالات الصػػحة، والبيئػػة، والأمػػف، 
والتعمػػػػيـ، والطاقػػػػة، والغػػػػذاء، والميػػػػاه، والفضػػػػاء، 

 85.63 ومقاومة الكوارث، والحوكمة.
4.5862 2.927 

90.72 20 

27 
توسػػيع نطػػاؽ المػػنح الدراسػػية لمطػػلبب الموىػػوبيف 

 07 93.79 2.624 4.6897 87.52 داخؿ الجامعات المصرية وخارجيا
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 العبـــــارة ـ
 نسبة

الاتفاق في  
 الجولة الثانية

 الجولة الثالثة تقدير الت ثير المتوقع
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب %

28 

تشػجيع الطػػلبب الموىػػوبيف عمػػى فيػػـ التكنولوجيػػا 
المتطورة وتقديـ دورات متخصصة لتعميؽ فيميـ 
ليػػػػػػا، مثػػػػػػؿ الػػػػػػذكاء الاصػػػػػػطناعي والروبوتػػػػػػات، 

حيويػػػػػػػػػػة، وتكنولوجيػػػػػػػػػػػا النانػػػػػػػػػو، والتكنولوجيػػػػػػػػػا ال
والتصنيػػػػػػػػػػػػػػع الرقمػػػػػػػػػػػػي، والشبكػػػػػػػػػػػػات، وأنظمػػػػػػػػػػػػة 

 88.75 الحوسبػػػػػة

4.8276 2.468 

96.55 8 

29 

توعيػػػػػػة الطػػػػػػلبب الموىػػػػػػوبيف بقضػػػػػػايا المواطنػػػػػػة 
العالمية مثؿ الفقر العالمي، أو الجػوع، أو التغيػر 

 82.52 خي.المنا
4.4038 0.080 

88.28 29 

32 

التنسػيؽ مػع الشػػركات التكنولوجيػة العالميػة، مثػػؿ 
مايكروسػػوفت وجوجػػؿ، لرعايػػة لمواىػػب الطلببيػػة 

 88.03 في شتى المجالات
4.7240 2.590 

94.48 04 

30 
تدريب الموىوبيف عمى التكيؼ مع التغيػر السػريع 

 28 88.97 0.020 4.4483 80.25 في الحياة والعمؿ والتعميـ
 22 90.23 0.020 4.5507 83.75 وجود سياسات جامعية واضحة لرعاية الموىوبيف 32

33 
تػػػػػػػوفير دعػػػػػػػـ مػػػػػػػالي مسػػػػػػػتداـ لرعايػػػػػػػة وتطػػػػػػػوير 

 6 97.93 2.429 4.8966 92.63 الموىوبيف

34 
تضػػػميف الخطػػػط الاسػػػتراتيجية لمجامعػػػات رعايػػػة 

 25 92.34 0.022 4.5072 84.38 كهدف استراتيجيالموىوبيف 

35 
تػػوفير مراكػػز متخصصػػة بالجامعػػة لتقػػديـ الػػدعـ 

 00 95.86 2.402 4.7930 90.25  .والإرشاد لمطلبب الموىوبيف
يتضح مف الجدوؿ السابؽ، ارتفاع نسبة موافقة الخبراء في الجولة الثالثة عمى المحور 

سفة جامعة الجامعات المصرية في ضوء فلبرعاية الموهوبين تطوير الثاني الخاص بمتطمبات 

%( مما يدؿ عمى أىمية 022 -%82.76، فمقد تراوحت نسبة الموافقة ما بيف )التفرد
( عمى 09(، و)07المتطمبات المقترحة، وضرورة تنفيذىا مستقبلًب، كما حصمت العبارتاف رقـ )

%، مما يعني موافقة الخبراء عمى ىذه 82درجة موافقة عالية، حيث تجاوزت نسبة الموافقة 
ت بدرجة كبيرة في الجولة الثالثة، بعد أف وقعت في نطاؽ المنطقة الحرجة في الجولة العبارا

الثانية، وىو ما قد يعزى إلى تغيير صياغة ىاتيف العبارتيف بناءً عمى اقتراحات الخبراء، الأمر 
( والتي تنص 8الذي جعميا واضحة الصياغة. بينما حصمت عبارة واحدة، وىي العبارة رقـ )

"، عمى استجابة منخفضة مواءمة بيف القيادة والابتكار ودور التكنولوجيا في دعمياالعمى: "
 %( مما يؤكد استبعادىا تمامًا.54)بنسبة 
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تحديات تطوير رعايـة الموهـوبين بالجامعـات المصـرية فـي ضـوء فمسـفة آراء الخبراء حول  -3
 :جامعة التفرد

تحديات تطوير رعاية )ػالثالث الخاص ب ( جولات أسموب دلفاي لآراء الخبراء لممحور9جدوؿ )
 ا" مرتبة تنازليً  الثالثةفي "الجولة  (الموىوبيف بالجامعات المصرية في ضوء فمسفة جامعة التفرد

 العبـــــارة ـ
نسبة 

الاتفاق في 
الجولة 
 الثانية

 الجولة الثالثة تقدير الت ثير المتوقع
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

% 
 بالترتي

0 
غياب أغمب الجامعات المصرية عػف التصػنيفات 

 2 98.62 2.258 4.9302 92.63 .الدولية لأفضؿ الجامعات في العالـ
 0 022.22 2.22 5 93.03  .ضعؼ مخرجات التعميـ الجامعي المصري 2

3 
ىجرة الطلبب الموىوبيف بحثاً عف فػرص تعميميػة 

 3 96.55 2.539 4.8276 89.38 .أفضؿ

4 
كفاءات الجامعية مف الأسػاتذة إلػى العديػد ىجرة ال

 05 84.04 0.346 4.2269 85 .مف الدوؿ

5 
الروتيف والإجراءات الصارمة في الموائح والقوانيف 

 04 86.92 0.202 4.3448 82.52 .الجامعية المرتبطة برعاية الموىوبيف

6 

التسمط الإداري وتقييد الإبػداع لػدى أعضػاء ىيئػة 
ف ثػػػػػػػـ التركيػػػػػػػز عمػػػػػػػى التػػػػػػػدريس والطػػػػػػػلبب، ومػػػػػػػ

الوظػػائؼ التقميديػػة التدريسػػية والبحثيػػة والمجتمعيػػة 
 82.63 .لمجامعة

4.3793 2.979 
87.59 03 

7 
نػػػدرة الأبحػػػاث العمميػػػة فػػػي مجػػػاؿ تطػػػوير رعايػػػة 

 06 82.76 2.953 4.0379 82.52   .الموىوبيف
8 

ضعؼ دور الحاضنات والشراكات المجتمعية في 
 02 89.66 0.022 4.4828 83.03 .امعةرعاية الموىوبيف مف طلبب الج

9 
نقػػػػص المػػػػوارد الماديػػػػة والبشػػػػرية اللبزمػػػػة لرعايػػػػة 

 02 90.72 0.253 4.5862 83.75 .الطلبب الموىوبيف بالجامعة

02 
ضػػعؼ اسػػتراتيجيات إدارة المواىػػب، مثػػؿ الجػػذب 

 6 95.07 2.435 4.7586 88.75 والاكتشاؼ والتنمية والتطوير.

00 

يجيات واضػػػػحة تسػػػػعى لإيجػػػػاد قمػػػػة وجػػػػود اسػػػػترات
يجاد أنظمة وتشػريعات  للئبػػػػػػداع والابتكػػػػػػار تشػػػػػػجع المبػػػػػػدعيف، وتحمػػػػػػي مراكز لمبحث والتطوير، وا 
نتػػاجيـ، وتأخػػذ عمػػى عاتقيػػا إنتػػاج المعرفػػة التػػي 

 86.25 يحتاجيا المجتمع.
4.6897 2.662 

93.79 8 

02 

افتقار البيئة الجامعية لمتطمبات رعايػة الموىػوبيف 
ي المنػػػاىج الجامعيػػػة وطػػػرؽ التػػػدريس المتمثػػػؿ فػػػ

والتقػػػػػػػويـ التقميديػػػػػػػة، والأنشػػػػػػػطة الطلببيػػػػػػػة غيػػػػػػػر 
 79.38 الموجية لاكتشاؼ ورعاية الموىوبيف.

2.9333 0.783 
58.67 07 
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 العبـــــارة ـ
نسبة 

الاتفاق في 
الجولة 
 الثانية

 الجولة الثالثة تقدير الت ثير المتوقع
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

% 
 بالترتي

03 
ضػػػعؼ آليػػػات اكتشػػػاؼ الموىػػػوبيف، وقمػػػة تػػػوفير 

 4 96.55 2.384 4.8276 92.22 البرامج المتخصصة ليـ.

04 
والأكاديمي المخصصة  قمة برامج الارشاد النفسي

 7 94.48 2.455 4.7240 88.03 لمموىوبيف.

05 
ضػػػعؼ مشػػػاركة الطػػػلبب الموىػػػوبيف فػػػي أنشػػػطة 

 00 90.72 2.927 4.5862 86.25 البحث العممي.

06 
قمػػػػة تػػػػوفر البنيػػػػة التحتيػػػػة والتكنولوجيػػػػة الداعمػػػػة 

 9 93.02 2.484 4.6552 86.88 للببتكار.

07 
معنيػػػػػة برعايػػػػػة ضػػػػػعؼ التنسػػػػػيؽ بػػػػػيف الجيػػػػػات ال
 5 95.86 2.402 4.7930 89.38 .الموىوبيف في المجتمع المصري

يتضح مف الجدوؿ السابؽ ارتفاع نسبة موافقة الخبراء في الجولة الثالثة عمى المحور 
بتحديات تطوير رعاية الموهوبين بالجامعات المصرية في ضوء فمسفة جامعة الثالث الخاص 

%( مما يدؿ 022 -%82.76ما بيف )عمى عبارات المحور وافقة ، فمقد تراوحت نسبة المالتفرد
، وضرورة مواجيتيا مستقبلًب، بينما حصمت عبارة واحدة المقترحةعمى الموافقة عمى التحديات 

افتقار البيئة الجامعية لمتطمبات رعاية الموىوبيف المتمثؿ في المناىج ( والتي تنص عمى "02)
التقميدية، والأنشطة الطلببية غير الموجية لاكتشاؼ ورعاية  الجامعية وطرؽ التدريس والتقويـ

مف وجية نظر  %( مما يؤكد استبعادىا58.67) "، عمى استجابة منخفضة بنسبةالموىوبيف.
 .الخبراء، بعد أف وقعت في نطاؽ المنطقة الحرجة في الجولة الثانية

ت المصرية في ضوء لتطوير رعاية الموهوبين بالجامعا الرؤية المستقبلية المقترحة

 :فلسفة جامعة التفرد

لمبحث، ونتائج الإطار الميداني لو، قاـ الباحثاف ببمورة الرؤية  النظريفي ضوء الإطار 
المستقبمية المقترحة لتطوير رعاية الموىوبيف بالجامعات المصرية في ضوء فمسفة جامعة التفرد، 

 عمى النحو التالي:
 هدف الرؤية المستقبمية: -أولاً 
المقترحة إلى تطوير رعاية الموىوبيف بالجامعات المصرية في ضوء  العمميةدفت الرؤية ى

 فمسفة جامعة التفرد.
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 :منطمقات الرؤية المقترحة -ثانيًا
الاىتماـ العالمي بموضوع رعاية الموىوبيف، إيمانًا بدورىـ البارز وقدرتيـ عمى التعاطي مع  -

 ، وقدرتيـ عمى بمورة حموؿ إبداعية لتمؾ المشكلبت.التحديات الكبرى التي تواجو المجتمعات
أف التعميـ الجامعي ىو المنصة الأولى المتخصصة القادرة عمى تمبية احتياجات الموىوبيف  -

ورعاية مواىبيـ باقتدار، في ظؿ توفر الكوادر المتخصصة والقادرة عمى توجيو الموىوبيف 
 صصة والأنشطة المتنوعة.وحسف رعايتيـ وفؽ الطرؽ العممية والبرامج المتخ

أف نموذج جامعة التفرد يكتسب أىميتو مف ارتكازه عمى التفرد التكنولوجي، وىو محور  -
العصر، ودالة العمـ في المجتمعات المتقدمة، ويمكف الاستناد إليو في دعـ الموىبة  اىتماـ

 .ةنظاميالجامعي ال مؤسسة التعميـوالموىوبيف، وتقديـ ورعاية مواىبيـ، وتأطيرىا في 
سعي الجامعات المصرية إلى التميز، واجتيادىا لمحصوؿ عمى تصنيؼ متقدـ ضمف  -

التصنيفات العالمية لمجامعات، مما يدعـ الاىتماـ بالموىبة والموىوبيف، باعتباره مدخلًب 
لتحقيؽ جودة التعميـ، في ظؿ تنامي التصنيفات العالمية لمجامعات برعاية الموىوبيف 

 مجامعات.ل التصنيفات العالميةبعاد والمبدعيف كأحد أ
 أبعاد الرؤية المستقبمية المقترحة -ثالثاً

بناءً عمى استقراء الأدبيات النظرية المرتبطة بموضوع البحث، ومف خلبؿ الاستفادة مف 
نتائج الدراسات السابقة، وفي ضوء ما أسفرت عنو نتائج البحث الميدانية، يمكف تحديد محاور 

مقترحة لتطوير رعاية الموىوبيف بالجامعات المصرية في ضوء فمسفة جامعة وأبعاد الرؤية ال
 التفرد عمى النحو التالي:

 فمسفة وأهداف الرؤية المقترحة:-1
كشفت نتائج البحث في جانبو الميداني أف الانطلبؽ مف فمسفة وأىداؼ لرعاية الموىوبيف 

رتكزات الرؤية المقترحة لتطوير بالجامعات المصرية في ضوء فمسفة جامعة التفرد، يعد أحد م
 رعايتيـ، لذا تتضمف الرؤية المستقبمية الفمسفة والأىداؼ التالية:

 .تحقيؽ الرعاية الاستراتيجية لمطلبب الموىوبيف في الجامعات المصرية -
 .توفير الدعـ المادي والمعنوي اللبزـ لرعاية المواىب الطلببية -
 .ستوى الجامعةتنظيـ وتوضيح أطر رعاية الموىوبيف عمى م -
 .حوكمة إجراءات التعامؿ مع الموىوبيف عمى مستوى الجامعات المصرية -
 .إتاحة الفرصة لاكتشاؼ الموىبة مف خلبؿ الفعاليات والأنشطة والممارسات الجامعية -
تمكيف ذوي الإعاقة مف الموىوبيف مف خلبؿ تسييؿ إجراءات اكتشاؼ ورعاية المواىب  -

 .الطلببية
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ب وخبرات الجامعات المتقدمة في مجاؿ رعاية الطلبب المبادريف الاستفادة مف تجار  -
 .والموىوبيف، وبخاصة جامعة التفرد

 إسياـ رعاية الموىوبيف في تعزيز جودة التعميـ الجامعي. -
 المصرية.دمج فمسفة "جامعة التفرد" ضمف الخطط الاستراتيجية لمجامعات  -
 .تعزيز بيئة جامعية إبداعية تحفز الموىوبيف -

 :في ضوء فمسفة جامعة التفرد تطوير رعاية الموهوبين بالجامعات المصريةبات متطم-0
كشفت نتائج البحث في جانبو الميداني عف موافقة الخبراء بدرجة كبيرة عمى المتطمبات 
اللبزمة لتطوير رعاية الموىوبيف بالجامعات المصرية في ضوء فمسفة جامعة التفرد، الأمر الذي 

 ذه المتطمبات، وىي كالتالي:يتطمب ضرورة توفير ى
 .وجود محكات ومقاييس مقننة لاكتشاؼ الموىوبيف  -
 .دعـ البحوث العممية الطلببية في مجاؿ رعاية الموىوبيف -
 .توفير برامج تعميمية متخصصة لرعاية الموىوبيف -
استقطاب أفضؿ الكفاءات العممية مف أىؿ النخبة في تخصصاتيـ إلى الجامعات  -

 .المصرية
 .كاء داعميف لمطلبب الموىوبيف مف رواد الأعماؿ والتكنولوجييفتوفير شر  -
 .توفير قنوات اتصاؿ بيف الجامعات المصرية في مجاؿ رعاية الموىبة والموىوبيف -
 .تطوير عقمية تكنولوجية ولغة مشتركة بيف الطلبب الموىوبيف -
 .توفير منح دراسية لمدراسات العميا والباحثيف المبتكريف -
اؿ الأعماؿ مف العمؿ مع الطلبب الموىوبيف لمخروج بحموؿ تمكيف مجتمع رج -

 .لممشكلبت المجتمعية
 .إنشاء مركز متخصص لرعاية الطلبب الموىوبيف بكؿ جامعة -
التحقؽ مف امتلبؾ المرشحيف لممناصب القيادية الجامعية رؤية لرعاية الموىوبيف في  -

  .جامعاتيـ والاتصاؿ بالمنظمات العالمية الداعمة لمموىبة
تبني مبادرات الطلبب الجديدة التي تركز عمى المستقبؿ، وتستفيد مف التقنيات  -

 .التكنولوجية لمواجية التحديات المجتمعية والاستعداد لمواجيتيا
تدريب أعضاء ىيئة التدريس والإدارييف عمى طرؽ اكتشاؼ الموىبة والمسمؾ التطويري  -

 .ليا مف خلبؿ الجامعة
 .جامعية الخاصة برعاية الموىوبيفمرونة الموائح والأنظمة ال -
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 .التخطيط لبرامج شراكة مجتمعية داعمة لمموىبيف مف طلبب الجامعة -
 .تجييز غرؼ مصادر معمومات بالكميات لدعـ رعاية الموىوبيف -
 .تعميـ فكرة الحاضنات التكنولوجية لرعاية الموىوبيف بالجامعات المصرية -
لتكنولوجية وتوظيفيا في رعاية الموىوبيف في إقامة منتديات متنوعة لمناقشة التطبيقات ا -

 .الجامعة
 .إنشاء شبكة لمجامعات المصرية بالشراكة مع جامعات عالمية لرعاية الموىوبيف -
 .التركيز عمى دعـ المواىب الطلببية ذات التوجو المستقبمي والابتكاري -
 .الاىتماـ بالمشروعات البحثية الطلببية متعددة التخصصات -
موىوبيف في مجالات القيادة عمى مستوى الأنشطة والمشروعات دعـ الطلبب ال -

 .الطلببية
دعـ ابتكارات الطلبب في الحموؿ المتقدمة لممشكلبت المجتمعية باستخداـ التقنيات  -

 المتسارعة، مثؿ: الذكاء الاصطناعي، والروبوتات، والبيولوجيا الرقمية.
يجيات شراكات وبرامج القيادة تقديـ برامج تعميمية ودورات ومؤتمرات قمة، واسترات -

 .والابتكار لمطلبب الموىوبيف
تشجيع المواىب البحثية مف الطلبب في مجالات في مجالات الصحة، والبيئة، والأمف،  -

 والتعميـ، والطاقة، والغذاء، والمياه، والفضاء، ومقاومة الكوارث، والحوكمة.
 امعات المصرية وخارجياتوسيع نطاؽ المنح الدراسية لمطلبب الموىوبيف داخؿ الج -
تشجيع الطلبب الموىوبيف عمى فيـ التكنولوجيا المتطورة وتقديـ دورات متخصصة  -

لتعميؽ فيميـ ليا، مثؿ الذكاء الاصطناعي والروبوتات، والتكنولوجيػػػػػػػػػا الحيويػػػػػػػػػػة، 
 .، والشبكػػػػػػػات، وأنظمػػػػػػػة الحوسبػػػػػةوتكنولوجيػػػػػػػػػػػا النانػػػػػػػػػو، والتصنيػػػػػػػػػع الرقمػػػػػػػي

توعية الطلبب الموىوبيف بقضايا المواطنة العالمية مثؿ الفقر العالمي، أو الجوع، أو  -
 التغير المناخي.

التنسيؽ مع الشركات التكنولوجية العالمية، مثؿ مايكروسوفت وجوجؿ، لرعاية لمواىب  -
 .الطلببية في شتى المجالات

 .ىوبيف عمى التكيؼ مع التغير السريع في الحياة والعمؿ والتعميـتدريب المو  -
 .وجود سياسات جامعية واضحة لرعاية الموىوبيف -
 .توفير دعـ مالي مستداـ لرعاية وتطوير الموىوبيف -
 .تضميف الخطط الاستراتيجية لمجامعات رعاية الموىوبيف كيدؼ استراتيجي -
 .ـ والإرشاد لمطلبب الموىوبيفتوفير مراكز متخصصة بالجامعة لتقديـ الدع -
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 تحديات تطوير رعاية الموهوبين بالجامعات المصرية: -ثالثاً
كشفت نتائج البحث في جانبو الميداني عف موافقة الخبراء بدرجة كبيرة عمى تحديات 

، ولذا ينبغي يتوجب العمؿ عمى مواجيتيا، ردتطوير رعاية الموىوبيف في ضوء فمسفة جامعة التف
 ىذه التحديات ما يمي: حيث تضمنت

 .غياب أغمب الجامعات المصرية عف التصنيفات الدولية لأفضؿ الجامعات في العالـ -
  .ضعؼ مخرجات التعميـ الجامعي المصري -
 .ىجرة الطلبب الموىوبيف بحثاً عف فرص تعميمية أفضؿ -
 .ىجرة الكفاءات الجامعية مف الأساتذة إلى العديد مف الدوؿ -
 .الصارمة في الموائح والقوانيف الجامعية المرتبطة برعاية الموىوبيفالروتيف والإجراءات  -
التسمط الإداري وتقييد الإبداع لدى أعضاء ىيئة التدريس والطلبب، ومف ثـ التركيز عمى  -

 .الوظائؼ التقميدية التدريسية والبحثية والمجتمعية لمجامعة
  .ندرة الأبحاث العممية في مجاؿ تطوير رعاية الموىوبيف -
 .ضعؼ دور الحاضنات والشراكات المجتمعية في رعاية الموىوبيف مف طلبب الجامعة -
 .نقص الموارد المادية والبشرية اللبزمة لرعاية الطلبب الموىوبيف بالجامعة -
 ضعؼ استراتيجيات إدارة المواىب، مثؿ الجذب والاكتشاؼ والتنمية والتطوير. -
يجاد أنظمة قمة وجود استراتيجيات واضحة تسعى لإيجاد مرا - كز لمبحث والتطوير، وا 

وتشريعات للئبداع والابتكار تشجع المبدعيف، وتحمي نتاجيـ، وتأخذ عمى عاتقيا إنتاج 
 المعرفة التي يحتاجيا المجتمع.

 ضعؼ آليات اكتشاؼ الموىوبيف، وقمة توفير البرامج المتخصصة ليـ. -
 قمة برامج الارشاد النفسي والأكاديمي المخصصة لمموىوبيف. -
 ضعؼ مشاركة الطلبب الموىوبيف في أنشطة البحث العممي. -
 قمة توفر البنية التحتية والتكنولوجية الداعمة للببتكار. -
 .ضعؼ التنسيؽ بيف الجيات المعنية برعاية الموىوبيف في المجتمع المصري -

 سبل مقترحة لمواجهة تحديات تطوير رعاية الموهوبين بالجامعات المصرية: -رابعًا
وتنمية المواىب جامعة التفرد، التي تركز عمى احتراـ الاختلبفات الفردية  فمسفةفي ضوء 

فإف مواجية التحديات التي تعوؽ رعاية الموىوبيف في الجامعات الإبداعية لمطلبب، لذا 
 :  المصرية تتطمب ما يمي
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 من خلال: تطوير السياسات التعميمية والإدارة الجامعية لرعاية الموهوبين، ويتم ذلك -أولاً 
في برامج الكميات  "الابتكار التحويمي"إقرار سياسات تعميمية تعمؿ عمى دمج مفيوـ  -

 العممية والإنسانية.
 في الخطط الدراسية. "التقنيات المتسارعة" و"حمول التحديات الكبرى"دمج مفاىيـ  -
 لدعـ مشروعات الموىوبيف المرتبطة بالتنمية المستدامة. تمويل تنافسيتخصيص  -
ؽ جوائز وطنية للببتكارات الطلببية الموجية نحو مواجية مشكلبت التعميـ إطلب -

 الجامعي.
إصدار لائحة جامعية موحدة لرعاية الطلبب الموىوبيف، تنظـ إجراءات اكتشافيـ،  -

وتحديد احتياجاتيـ، وبرامج الدعـ والتقييـ، وتتضمف معايير لاختيار الطمبة بناءً عمى 
 اع، والقيادة.الأداء الأكاديمي، والإبد

إقرار نظاـ تحفيز خاص لأعضاء ىيئة التدريس والأخصائييف الذيف يشاركوف في  -
برامج اكتشاؼ ودعـ الموىوبيف )مثؿ نقاط إضافية في الترقية أو تقديـ دعـ لمبحوث 

 المرتبطة برعاية الموىوبيف(.
 تطوير البيئة الجامعية والتعميمية، ويتم ذلك من خلال:  -ثانيًا 

مرونة في النظـ الدراسية والمناىج تسمح بتسريع الدراسة أو التخصص تحقيؽ  -
 المزدوج، أو الدراسة البينية لتناسب قدراتيـ. 

تصميـ برامج تعميمية قائمة عمى المشروعات والبحث العممي لتحفيز التفكير  -
 الابتكاري والتطبيقي لدى طلبب الجامعة مف الموىوبيف.

توفر مساحات لمعمؿ التعاوني، والإرشاد،  والابتكار" "حاضنات جامعية لمموهبةإنشاء  -
 وتطوير المشروعات. 

تنظيـ ممتقيات وفعاليات دورية لمموىوبيف )مثؿ يوـ الموىوب الجامعي، جوائز التميز  -
 الطلببي، معارض الابتكار(. 

دمج الموىوبيف في مشروعات بحثية لأعضاء ىيئة التدريس أو مشروعات تخدـ  -
 اد الأخضر.المجتمع والاقتص

 -تنظيـ مسابقات وجوائز سنوية لتشجيع الطلبب الموىوبيف.  -
تقديـ أنشطة لمطلبب الموىوبيف خارج المنيج مف خلبؿ توفير نواد  وفعاليات لتنمية  -

 مياراتيـ القيادية والإبداعية.
مرونة القواعد الأكاديمية بحيث يتـ السماح بتسريع الدراسة أو حضور مواد إضافية  -

 اجاتيـ.حسب احتي
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 تسييؿ التواصؿ مع خبراء وأكاديمييف داخؿ وخارج الجامعة لتوسيع آفاقيـ. -
 داخؿ الجامعات.  "تفرد محمية"إنشاء مراكز  -
كمراكز متعددة التخصصات تعنى بالابتكار  "حاضنات تفرد جامعية"تأسيس  -

الاجتماعي والاقتصادي تضـ فرقًا مف الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس والمجتمع 
 ني لحؿ المشكلبت المحمية باستخداـ التقنيات الحديثة.المد

( والتفكير التصميمي PBLتقديـ مناىج تعميمية قائمة عمى المشروعات )- -
(Design Thinking.) 

إعداد برامج تعميمية متعددة التخصصات موجية لحؿ المشكلبت، تشترؾ فييا كميات  -
 ، التربية(، وتعتمد عمى التعمـ القائـ مختمفة )مثؿ اليندسة، الاقتصاد، الزراعة، العموـ

 (.Challenge-Based Learningعمى المشاريع والتحديات )
إدماج مقررات حوؿ الابتكار وريادة الأعماؿ والتقنيات المتسارعة، مثؿ: الذكاء  -

الاصطناعي، تحميؿ البيانات، التفكير التصميمي، وتقُدـ بأسموب تطبيقي مف خلبؿ 
 ية.ورش عمؿ ومعسكرات إبداع

لمطلبب الموىوبيف، بحيث يمنح فرصًا تعميمية  "مسار النخبة الجامعي"إطلبؽ  -
 خاصة )مشرؼ أكاديمي، منح، مشاريع بحثية تطبيقية(.

بكؿ جامعة تتبع نائب رئيس الجامعة لشؤوف  "وحدة التفرد والابتكار الجامعي"إنشاء  -
وىوبيف وربطيا بقضايا التعميـ أو الدراسات العميا، وتختص بتصميـ وتنفيذ برامج الم

 التنمية.
إنشاء وحدات متخصصة في كؿ جامعة لرعاية الموىوبيف تكوف مسؤولة عف  -

 اكتشافيـ، وتوفير بيئة تعميمية محفزة ومناسبة ليـ.
نشر ثقافة قبوؿ التنوع والتفرد داخؿ المجتمع الجامعي عبر السياسات والخطاب  -

 المؤسسي، والأنشطة الطلببية. 
لمتعمـ  بناء "مسارات شخصية"لنماذج التعميمية الموحدة والتركيز عمى الابتعاد عف ا -

 والتطور الميني لكؿ طالب موىوب.
تصميـ مسارات تعميمية مرنة خاصة بالموىوبيف، تشمؿ مقررات اختيارية متقدمة،  -

 وفرص دراسية بينية ومشروعات تطبيقية. 
 وجييو عمميًا ومينيًا. تخصيص مرشد أكاديمي لكؿ طالب موىوب لمتابعة تطوره، وت -
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تقديـ منح بحثية وتدريبية صغيرة لمموىوبيف لتشجيعيـ عمى تنفيذ أفكارىـ ومبادراتيـ  -
 الخاصة. 

   إعداد أعضاء هيئة التدريس وت هيمهم لرعاية الموهوبين، ويتم ذلك من خلال:-ثالثاً
تجاىات تطوير برامج التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بحيث يتـ تضميف الا -

 الحديثة في برامج رعاية الموىوبيف.
تدريب الكوادر الأكاديمية وأعضاء ىيئة التدريس عمى تعرؼ خصائص الطمبة  -

  الموىوبيف واحتياجاتيـ، وكيفية اكتشافيـ والتعامؿ معيـ تربويًا.
تحفيز الأساتذة عمى تقديـ مبادرات نوعية لدعـ الطمبة الموىوبيف والبحث معيـ، عبر  -

 عنوية ومادية. حوافز م
 تحديث وتطوير المناىج الدراسية وفؽ الاتجاىات الحديثة، ومعايير الجودة العالمية. -
 تنويع طرائؽ التدريس بما يتناسب مع خصائص الطلبب الموىوبيف. -
 بحيث تكشؼ عف الميارات العميا لمطلبب. التقويـتنويع أساليب  -

  من خلال:  بناء منظومة لاكتشاف الموهوبين، ويتم ذلك -رابعًا
تبني أدوات عممية متنوعة لاكتشاؼ الموىبة تشمؿ الذكاءات المتعددة، والموىبة الإبداعية،  -

 والقيادة، وليس فقط التفوؽ الأكاديمي. 
تفعيؿ آليات التشخيص المبكر والتتبع المستمر لمموىبة منذ السنة الأولى الجامعية حتى  -

 التخرج. 
لمطمبة الجامعييف الموىوبيف تُحدّث دوريًا وتُربط بنتائج إنشاء قاعدة بيانات وطنية موحدة - -

 الأداء والأنشطة البحثية والابتكارية. 
اعتماد أدوات تشخيص متعددة لاكتشاؼ الموىوبيف، مثؿ )اختبارات الإبداع، واستبانات  -

 سمات الشخصية، وتقييمات الأداء في المشروعات، وممفات الإنجاز(.
لاكتشاؼ الموىوبيف تضـ أساتذة، أخصائييف نفسييف، وممثميف تشكيؿ لجاف داخؿ الكميات  -

 عف الطلبب. 
  تشكيؿ لجاف جامعية بكؿ كمية؛ لاكتشاؼ ودعـ الموىوبيف. -

 خامساً: تفعيل نظم المتابعة والتقويم، ويتم ذلك من خلال:  
 إعداد مؤشرات أداء واضحة لتقييـ فاعمية البرامج الموجية لمطلبب الموىوبيف. -
  .لتغذية الراجعة الدورية مف الطلبب الموىوبيفتفعيؿ ا -
 - إصدار تقارير سنوية عف مخرجات رعاية الموىوبيف وتحديات التنفيذ -
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إنشاء مؤشرات أداء واضحة وقابمة لمقياس لمدى فاعمية برامج رعاية الموىوبيف )مثؿ عدد  -
  البرامج، نسبة الإنجاز، رضا الطلبب(.

الجامعات في دعـ الموىوبيف، وتقديميا لوزارة التعميـ  إعداد تقارير دورية عف مدى تقدـ -
 العالي والييئات الرقابية. 

تصميـ مؤشرات أداء لقياس أثر برامج الموىوبيف، مثؿ: عدد الابتكارات، المشروعات  -
 المجتمعية، المشاركات الدولية، الشركات الناشئة.

لطلبب، وأعضاء ىيئة التدريس، إجراء تقييـ دوري لمبرامج والممارسات الجامعية بمشاركة ا -
 وخبراء خارجييف.

نشر تقارير سنوية حوؿ إنجازات ورعاية الطلبب الموىوبيف تعزز الشفافية وتساعد في  -
 التطوير المستمر.

 دعم برامج التوجيه والإرشاد، ويتم ذلك من خلال: -اسادسً 
فكير تصميـ برامج إرشادية متخصصة، وتطوير محتوى إرشادي يتضمف ميارات الت -

دراج موضوعات مثؿ  دارة الوقت، والتعامؿ مع الضغط، والعمؿ الجماعي، وا  الإبداعي، وا 
 الذكاء العاطفي، وحؿ المشكلبت، والتكيؼ مع التغيير.

إعداد مرشديف متخصصيف في التعامؿ مع الموىوبيف، وتدريبيـ عمى أساليب رعاية  -
 المواىب وتمبية احتياجاتيـ النفسية والاجتماعية.

ز كفاءة المرشديف في استخداـ استراتيجيات إرشادية ملبئمة مثؿ الإرشاد الفردي، تعزي -
رشاد الأقراف.  الجماعي، وا 

 تقديـ دعـ أكاديمي ونفسي لمساعدتيـ عمى إدارة توقعاتيـ العالية وضغوطيـ الشخصية. -
 ز.توفير برامج لتقدير الإنجازات الأكاديمية والإبداعية، مثؿ المنح الدراسية والجوائ -

 تبني مدخل رعاية المواهب التطبيقية: -ابعً سا
وتشير المواىب التطبيقية إلى مجموعة مف القدرات والميارات التي يمكف أف يستخدميا 
الطلبب استخداميا عمميًا لحؿ مشكلبت واقعية، أو تنفيذ مياـ محددة في مواقؼ الحياة أو 

 العمؿ، ويتـ ذلؾ مف خلبؿ:
 (.Project-based learningائـ عمى المشروع )تعزيز استخداـ التعميـ الق -

 تشجيع التدريب العممي والميداني في مؤسسات العمؿ. -
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تضميف المقررات بمشكلبت واقعية في المجتمع أو سوؽ العمؿ، وتدريب الطلبب عمى تقديـ  -
 حموؿ مبتكرة ليا.

 إدخاؿ مخرجات عممية )مثؿ نماذج، حموؿ، تصميمات( في تقييـ أداء الطلبب.    -
تشجيع الإبداع والابتكار في المجالات التطبيقية مف خلبؿ مسابقات متنوعة أو حاضنات  -

 أعماؿ متخصصة.
الاستفادة من تطبيقات الذكاء الاصطناعي في رعاية الموهوبين، ويتم ذلك من -ثامنًا

 خلال:
تفكير استخداـ أدوات الذكاء الاصطناعي لتحميؿ نتائج الطلبب، وسموكيـ التعميمي، وأنماط ال -

 لاكتشاؼ المؤشرات المبكرة لمموىبة.
 التعرؼ عمى التبايف غير المعتاد في الأداء أو الإبداع مف خلبؿ خوارزميات تعمـ الآلة. -
 تصميـ الاختبارات الذكية والتكيفية تتناسب مع مستوى الطالب تمقائيًا لتحديد قدراتو بدقة. -
ذكية توفر محتوى يتناسب مع قدرات  تصميـ مسارات تعميمية فردية، واستخداـ أنظمة تعميـ -

 الطالب الموىوب، وتسمح لو بالتقدـ حسب سرعتو الخاصة.
( لتوفير بيئات تجريبية محفزة VR( أو الواقع الافتراضي )ARاستخداـ الواقع المعزز ) -

 لتطوير التفكير الابتكاري.
بمرور الوقت تتبع تطور الموىبة مف خلبؿ أدوات ذكاء اصطناعي تقيس التقدـ في الأداء  -

 وتقدـ تقارير تحميمية.
استضافة قادة عالمييف في مجاؿ الذكاء الاصطناعي، وريادة الأعماؿ، والعموـ المستقبمية  -

 كمحاضريف زائريف لمجامعات المصرية.
 تطبيق التعميم متعدد التخصصات في رعاية المواهب، ويتم ذلك من خلال: -تاسعًا

ؿ: مشروع يجمع بيف الفيزياء والفنوف والتقنية لتصميـ تصميـ مشروعات تعميمية متكاممة، مث -
"نموذج مستداـ لبيت المستقبؿ" يشترؾ الطلبب الموىوبوف مف تخصصات متعددة ويعمموف 

 عمى مشروع يجمع جوانبيـ المختمفة.
نشاء نواد  أو ورش عمؿ تجمع بيف الرياضيات،  - تقديـ برامج إثرائية متعددة التخصصات، وا 

وـ الاجتماعية )مثؿ نادي "حموؿ ذكية لممجتمع"(، وبرامج صيفية أو معسكرات البرمجة، والعم
 لمموىوبيف تجمع بيف الإبداع الأدبي والذكاء الاصطناعي.
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تصميـ مقررات دراسية ذات طبيعة تكاممية، مثؿ: "البيئة والتقنية"، "العموـ والفف"، أو "التفكير  -
قررات اختيارية أو إثرائية لمموىوبيف في التصميمي لحؿ المشكلبت المجتمعية"، تُطرح كم

 الجامعات.
( ذات طابع متعدد التخصصات، وتكميؼ الطلبب PBLدعـ التعمـ القائـ عمى المشكلبت ) -

بحؿ قضايا مثؿ التغير المناخي، الأمف الغذائي، أو التحوؿ الرقمي، مع توجيييـ لاستخداـ 
 أدوات مف تخصصات مختمفة.

مشاريع واقعية تستيدؼ التحديات الوطنية مثؿ: التعميـ، البيئة، دمج الطلبب الموىوبيف في  -
 الطاقة، الصحة.

 تطبيق ريادة الأعمال الابتكارية في رعاية المواهب ويتم ذلك من خلال: -عاشرًا
إنشاء حاضنات ومسرّعات أعماؿ جامعية توفر بيئة داعمة لمطلبب الموىوبيف لتجريب  -

شرافًا فنيًا وتسويقيًا.أفكارىـ وتحويميا إلى مشروعات تشم  ؿ تدريبًا، تمويلًب أوليًا، وا 
إدراج مقررات دراسية حوؿ ريادة الأعماؿ الابتكارية مثؿ: "الابتكار وريادة الأعماؿ  -

الاجتماعية"، "تصميـ نموذج العمؿ التجاري" أو "مف الفكرة إلى السوؽ"، وتوجّو ىذه 
 مسارات خاصة. المقررات خصيصًا لمموىوبيف ضمف برامج إثرائية أو

تنظيـ مسابقات الابتكار وريادة الأعماؿ، مثؿ "تحدي الجامعات للببتكار الأخضر"، تشجع  -
 عمى التنافس الإيجابي وتطبيؽ الأفكار ضمف فرؽ متنوعة التخصصات.

توجيو مشروعات التخرج نحو حموؿ ريادية، وتشجيع الطلبب الموىوبيف عمى تطوير أفكار  -
 وربط المشروعات بقضايا مجتمعية أو بيئية أو رقمية معاصرة.ريادية كمشروعات تخرج، 

ربط الطلبب بشركاء مف الصناعة والمجتمع، أو شركات ناشئة لدعـ الأفكار الطلببية،  -
 توفير مرشديف وخبراء مف الواقع الميني لريادة الأعماؿ.

 المجتمعية.إعادة تصميـ برامج رعاية الموىوبيف لتكوف موجية نحو الابتكار في القضايا  -
 توجيو برامج رعاية الموىوبيف نحو الاقتصاد الأخضر والتحوؿ الرقمي. -

 الدعم والتمويل: -حادي عشر
تخصيص صندوؽ لرعاية الطلبب الموىوبيف والمبتكريف في كؿ جامعة، بتمويؿ مف الدولة،  -

 وشراكات مع القطاع الخاص، والبنوؾ، والمجتمع المدني، لتمويؿ المشروعات الطلببية،
 والمنح الدراسية، والتدريب الدولي.
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إشراؾ الطلبب الموىوبيف في مشروعات البحث التطبيقي الممولة، كمساعديف باحثيف أو  -
 أعضاء في فرؽ الابتكار المجتمعي.

منح حوافز مالية وتقديرية لمطلبب وأعضاء ىيئة التدريس المشاركيف في برامج الموىوبيف  -
 ومشروعات الابتكار التحويمي.

يص موارد مالية مستقمة ومستدامة لدعـ البرامج المخصصة لمطمبة الموىوبيف، بعيدًا تخص -
 عف الاعتماد الكمي عمى الميزانيات العامة المحدودة. 

تسويؽ الأعماؿ الابتكارية لمطلبب الموىوبيف والاستفادة مف عوائدىا في تنمية برامج  -
 رعايتيـ.

الصناعية لتشجيع رجاؿ الأعماؿ عمى دعـ بناء جسور التواصؿ مع المؤسسات التجارية و  -
 برامج رعاية الموىوبيف.

 تقنيف تشريعات تسمح بقبوؿ التبرعات المجتمعية لصالح برامج الطلبب الموىوبيف. -
التعاوف مع منصات دولية وتكنولوجية، مثؿ جامعة التفرد، أو مؤسسات تمويؿ الابتكار  -

 الاجتماعي، لتمويؿ مشروعات الطمبة الموىوبيف.
 الدعم التقني والتكنولوجي: -ثاني عشر

تأسيس حاضنات أعماؿ جامعية لاحتضاف مشروعات الموىوبيف، توفر الإرشاد الفني، الدعـ  -
 القانوني، والتسويؽ.

مزودة بتقنيات الذكاء الاصطناعي، الطباعة ثلبثية  (Smart Labsتوفير معامؿ ذكية ) -
 الأبعاد، وبرمجيات المحاكاة.

وطنية لرعاية الموىوبيف الجامعييف، تعرض المواىب، وتسيؿ التواصؿ  إطلبؽ منصة رقمية -
 بيف الطلبب الموىوبيف، والخبراء، والمموليف.

تطوير منصة وطنية لمموىبة الجامعية تعرض الابتكارات وتيسر سبؿ التواصؿ بيف الطلبب  -
 الموىوبيف والخبراء في مجالات العمؿ المختمفة.

  جتمعية في رعاية الموهوبين، ويتم ذلك من خلال: تفعيل الشراكة الم-ثالث عشر
تعزيز الشراكات مع مؤسسات المجتمع المدني، والشركات، والييئات البحثية لتمويؿ وتوسيع  -

 فرص الموىوبيف.
ربط الطمبة الموىوبيف بمشروعات ريادة أعماؿ، أو فرص تدريبية عممية تمكنيـ مف تطبيؽ  -

 أفكارىـ وتحقيؽ استقلبليتيـ.
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ة شراكات مع شركات ومؤسسات وطنية لرعاية الطمبة الموىوبيف وتبني مشروعاتيـ أو إقام -
 تدريبيـ. 

ربط الطمبة الموىوبيف بمسرّعات الأعماؿ والتمويؿ الذاتي لتأسيس مشروعات ناشئة قائمة  -
 عمى أفكارىـ. 

ثقافة فتح قنوات تواصؿ مع الإعلبـ والمجتمع لنشر قصص نجاح الطمبة الموىوبيف وتغيير ال -
  العامة حوليـ. 

 بحوث ودراسات مقترحة:
 دراسة تتبعية لمطلبب الموىوبيف بالجامعات المصرية. -
 متطمبات تطوير رعاية الموىوبيف في مجاؿ الابتكار الأخضر. -
 رعاية الطلبب الموىوبيف بالجامعات المصرية: مدخؿ لتحقيؽ الميزة التنافسية. -
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 المراجع
(. دور جامعة تبوؾ فػي رعايػة الموىػوبيف والمبػدعيف، المػؤتمر 2202ابف صالح، ياسميف كامؿ )

العممي العربي السابع لرعاية الموىوبيف والمتفوقيف أحلبمنا تتحقؽ برعاية أبنائنػا الموىػوبيف 
 .033 – 020(، 2والمتفوقيف، المجمس العربي لمموىوبيف والمتفوقيف، عماف، )

مجمػة تطػوير داد معمـ الموىوبيف بكميات التربية، (. متطمبات إع2222أبو النجا، محمد فاضؿ ) 
 .82 – 69(، 2)07الأداء الجامعي، 
(. سمات خارطة الطلبب الموىوبيف والمتفوقيف الدارسػيف بجامعػة 2209أبو ناصر فتحي محمد )

 .25 -0، 63، المجمة التربوية جامعة سوىاجالممؾ فيصؿ وسبؿ الرعاية المقترحة ليـ، 
(. تصور مقترح لإدارة رأس الماؿ الفكري في التعميـ العػالي فػي 2206ىاب )أحمد، كماؿ عبد الو 

 .032 06(، 02) مجمة الإدارة التربوية،مصر في ضوء تجربة دوؿ الاتحاد الأوروبي، 
(. دور جامعػػػة الممػػػؾ خالػػػد فػػػي تحفيػػػز 2224آؿ فريػػػدة، ىنػػػد منصػػػور والقحطػػػاني، سػػػراء سػػػعد )

ونػػي لتحقيػػؽ الاسػػتدامة مػػف وجيػػة نظػػر أعضػػاء ىيئػػة الابتكػػار الجػػذري فػػي التعمػػيـ الإلكتر 
 .003- 69(، 2)42مجمة كمية التربية جامعة أسيوط، التدريس، 

(. إدارة المواىػػػب آفػػػاؽ جديػػػدة، نحػػػو إدارة ذكيػػػة لممػػػوارد 2224إيمػػػاف، صػػػبياف ووسػػػيمة، ثابػػػت )
-026(، 20، )مجمػػػة مجػػػاميع المعرفػػػةالبشػػػرية بالمؤسسػػػات الجزائريػػػة، "نمػػػوذج مقتػػػرح"، 

056. 
 ، بيروت مكتبة لبناف.القاموس المحيط(. 0987البستاف، بطرس )

(. متطمبػػػػات تنميػػػػة المػػػػوارد البشػػػػرية لأعضػػػػاء ىيئػػػػو التػػػػدريس 2222بسطويسػػػػي، نشػػػػوى سػػػػعد )
مجمػة بالجامعات المصرية كمدخؿ لتحقيػؽ الابػداع الفكػري، جامعػة قنػاة السػويس نموذجػاً، 

 .402-245(، 2)37كمية التربية جامعة المنوفية، 
، كفػػػر الشػػػيخ: مطبعػػػة التربيػػػة المقارنػػػة والسياسػػػات التعميميػػػة(. 2226بكػػػر، عبػػػد الجػػػواد السػػػيد )

 السلبـ.
مجمػة (. كفػاءة التعمػيـ فػي تعظػيـ المخرجػات المعرفيػة لمتنميػة المسػتدامة، 2206بف لباد، محمػد )

 .006 – 023(، 3) مجاميع المعرفة،
الابتكػػػار فػػػي تربيػػػة الموىػػػوبيف خريطػػػة الػػػدولي الأوؿ "(. المػػػؤتمر 2209جامعػػة الخمػػػيج العربػػػي )

"، الجمعيػػػة العالميػػػة لتطػػػوير أبحػػػاث الموىبػػػة والتميػػػز، ومؤسسػػػة طريػػػؽ لاسػػػتثمار العقػػػوؿ
الممؾ عبد العزيػز لمموىبػة والابػداع، ومؤسسػة حمػداف بػف راشػد آؿ مكتػوـ لػلؤداء التعميمػي 

 مارس. 02-00المتميز، المنامة، البحريف، مف 
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(. دور التعمػػيـ الرقمػػي فػػي تنميػػة الابػػداع والابتكػػار لػػدى طػػلبب 2222ناصػػر محمػػد ) الجعػػواف،
المجمػة الدوليػة المرحمة الجامعية بالمممكة العربية السعودية في ظػؿ أزمػة فيػروس كورونػا، 

 .029 -76(، 7)3لبحوث ودراسات العموـ الإنسانية والاجتماعية، 
مجمػػة كميػػة لمتعمػػيـ الجػػامعي الآليػػات والخيػػارات،  (. التمويػػؿ المسػػتداـ2222جمعػػة، السػػيد عمػػي )

 .95 – 57(، 30) التربية جامعة بورسعيد،
(. السياسات والممارسات الإداريػة التربويػة اللبزمػة لاكتشػاؼ ورعايػة 2204حامد، نجلبء محمد )

الموىوبيف في المدارس المصرية في ضوء خبرات بعض الػدوؿ المتقدمػة، المػؤتمر العممػي 
قضايا التعمػيـ فػي ظػؿ الألفيػة الثالثػة ثاني لكمية التربية النوعية جامعة المنوفية، " الدولي ال

 .86-2مارس،  26 -25"، الفترة مف الواقع والمأموؿ
(. معوقات تنمية الابػداع فػي مرحمػة التعمػيـ الجػامعي لػدى عينػة مػف 2202الحربي، نوار محمد )

(، 03)0، مجمػػة البحػػث العممػػي فػػي التربيػػةطالبػػات كميػػة التربيػػة لمبنػػات بجامعػػة أـ القػػرى، 
045 – 086. 

(. اكتشػػاؼ ورعايػػة الموىػػوبيف بسػػمطنة عمػػاف بػػيف الواقػػع والمػػأموؿ 2205حمػػداف أحمػػد حسػػف )
تجربػػة مشػػروع بحثػػي ممػػوؿ بجامعػػة السػػمطاف قػػابوس، المػػؤتمر الػػدولي الثػػاني لمموىػػوبيف 

يػة التربيػة جامعػة الإمػارات العربيػة ، كمنحو استراتيجية وطنية لرعاية المبتكريفوالمتفوقيف، 
 09المتحدة بالاشتراؾ مع جائزة حمداف بػف راشػد آؿ مكتػوـ لػلؤداء التعميمػي المتميػز، مػف 

 .    09-3مايو،  20-
مجمػػػة العمػػػوـ (. فعاليػػػة أدوات اكتشػػػاؼ الموىبػػػة فػػػي الجامعػػػات العربيػػػة، 2209الخالػػػدي، سػػػعد )
 .   068-045(، 2)30التربوية، 

(. مئويػػػة رعايػػػة الطمبػػػة الموىػػػوبيف والمتفػػػوقيف فػػػي التعمػػػيـ العػػػاـ الأردنيػػػة 2223مػػػزة )الربابعػػػة، ح
 – 020(، 0)09، المجمػػة الأردنيػػة فػػي العمػػوـ التربويػػة، الواقػػع وتصػػورات تربويػػة مقترحػػة

005. 
(. إدارة المواىب القيادية بالجامعػات المصػرية مػدخؿ لتحقيػؽ أىػداؼ 2223زكي، محمد حمدي )
مجمػة كميػة التربيػة جامعػة عػيف شػمس، ، 2232لتنمية المستدامة رؤيػة مصػر استراتيجية ا

47(2 ،)070 – 306. 
(. رأس المػػػاؿ الفكػػػري الخيػػػار اسػػػتراتيجي المسػػػتقبمي لمؤسسػػػات 2202الزىيػػػري، إبػػػراىيـ عبػػػاس )

دارة رأس المػػػاؿ التعمػػػيـ العػػػالي، المػػػؤتمر العممػػػي الثػػػانوي العربػػػي الرابػػػع:  إدارة المعرفػػػة وا 
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، كمية التربية النوعيػة جامعػة في مؤسسات التعميـ العالي في مصر والوطف العربي الفكري
 .45 -09، 0المنصورة، 

(. تعزيػػػػػز الإنسػػػػػاف فػػػػػي ضػػػػػوء نزعػػػػػة مػػػػػا بعػػػػػد الإنسػػػػػانية والتفػػػػػرد 2224سػػػػػالـ، ىػػػػػدى محمػػػػػد. )
 .422-370(، 72)0مجمة كمية الآداب، التكنولوجي. 

ئػػة التػػدريس نحػػو اسػػتراتيجيات التػػدريس الحديثػػة (. اتجاىػػات أعضػػاء ىي2222السػػبيعي، خالػػد ) 
 .  022-78(، 0)08المجمة الخميجية لمتربية، في الجامعات الخميجية، 

(. المُنػاخ الأكػاديمي مػف وجيػة نظػر الكػادر التدريسػي فػي جامعػة 2224السعيدي، شيماء عبيد )
انية والاجتماعيػػػة المجمػػػة العراقيػػػة لمبحػػػوث الإنسػػػالقادسػػػية، كميػػػة التربيػػػة لمبنػػػات نموذجػػػاً، 

 .572 – 557(، 04) والعممية،
مجمػة كميػة التربيػة (. الموىوبيف وميارات القرف الحػادي والعشػريف، 22 22سلبمة، فاطمة أحمد )
 .2820 - 2782(، 002)بالمنصورة، 

(. تصػور مقتػرح لبػرامج اكتشػاؼ المبػدعيف ورعػايتيـ فػي فمسػػطيف 2222سػنقرط، نسػريف صػالح )
مجمػػػة رابطػػػة التربػػػوييف الفمسػػػطينييف عودية ومصػػػر، دراسػػػة مقارنػػػة، فػػػي ضػػػوء خبرتػػػي السػػػ

 .202 – 096(، 5)2للآداب والدراسات التربوية والنفسية، 
مجمػػة (. تحميػػؿ واقػػع بػػرامج الموىػػوبيف فػػي الجامعػػات العربيػػة، 2220الشػػمري، عمػػي بػػف أحمػػد )

 .  73-56(، 2)6رعاية الموىبة والإبداع، 
(. اسػػتثمار المواىػب الطلببيػػة كبػديؿ مسػػاند 2208والمنقػػاش، سػارة ) الشػيري، زانػة عبػػد الػرحمف،

المجمػػة العربيػػة لعمػػوـ لتمويػػؿ التعمػػيـ فػػي مػػدارس التعمػػيـ العػػاـ بالمممكػػة العربيػػة السػػعودية، 
 .227- 064(، 3) الإعاقة والموىبة،

لػدى  (. تصور مقتػرح لنمػوذج اكتشػاؼ القػدرات وبنائيػا2207الصقري، فرتاج والبصيص، حاتـ )
 .  92-47(، 6، )المجمة السعودية لمتربية الخاصةالطلبب عبر مراحؿ التعميـ "أتعمؽ"، 

(. واقػػػع الأنشػػػطة الطلببيػػػة فػػػي الجامعػػػات المصػػػرية وعلبقتيػػػا برعايػػػة 2207عبػػػد الله، محمػػػد )
 .   035-002(، 3)25مجمة البحوث التربوية، الموىوبيف، 

، مجمػػة دراسػػات فػػي كاممػػة لمطػػلبب الموىػػوبيف(. نحػػو رعايػػة مت2202عبػػد ربػػو، مجػػدي محمػػد )
 .736 – 703(، 29)2 الخدمة الاجتماعية والعموـ الإنسانية،

(. دور جامعػػة تبػوؾ فػػي تنميػة الابػػداع لػػدى طمبتيػا مػػف وجيػػة 2209عػرب، خالػػد عبػد الػػرحمف )
 .422 -369(، 06، )مجمة أبحاثنظر الطمبة أنفسيـ، 
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ة تطػػوير بػػرامج رعايػػة الموىػػوبيف فػػي كميػػات التربيػػة (. معػػايير جػػود2207عشػػرية، حسػػف السػػيد )
المجمػػػػة العربيػػػػة لعمػػػػوـ الإعاقػػػػة مػػػػف وجيػػػػة نظػػػػر خبػػػػراء التربيػػػػة بالجامعػػػػات السػػػػودانية، 

 .39-0(، 0)0، والموىبة
(. عوائػػػؽ الابػػػداع لػػػدى طمبػػػة الجامعػػػات العربيػػػة 2202عشػػػوي، مصػػػطفى ومعػػػف عبػػػد البػػػاري )

 .  623- 557(،4)22، مجمة دراسات نفسيةدراسة إقميمية، 
(. رؤيػػة مسػػتقبمية لإنشػػاء مركػػز لرعايػػة 2224عميػػو، عمػػي إبػػراىيـ وعبػػد القػػادر، إيمػػاف فػػاروؽ )

، مجمػػػػة كميػػػػة التربيػػػػة جامعػػػػة أسػػػػيوطجماعػػػػات الموىػػػػوبيف والمتفػػػػوقيف بجامعػػػػة أسػػػػيوط، 
42(7 ،)250-280. 

سػػػماعيؿ، نػػػور ) ف فريػػػؽ التحقيػػػؽ (. بػػػرامج رعايػػػة الموىػػػوبيف والمتفػػػوقي2202عياصػػػرة، سػػػامر وا 
 .46 – 35(، 4)2، مجمة العموـ الإسلبمية والتربويةلشمومو ويائيؿ شاراف، 
(. دور التسريع الأكاديمي فػي تنميػة الدافعيػة العقميػة لمطػلبب 2208الغامدي، عبد الله بف أحمد )

مجمػػػػة العمػػػػوـ التربويػػػػة الموىػػػػوبيف مػػػػف وجيػػػػة نظػػػػر معممػػػػي الموىػػػػوبيف بمدينػػػػة الريػػػػاض، 
 .224-022(، 04) ،والنفسية

(. التسػػػريع الأكػػػاديمي مػػػدخؿ لتعمػػػيـ الموىػػػوبيف فػػػي عصػػػر 2223غنػػػايـ، مينػػػا محمػػػد إبػػػراىيـ )
 .59 – 39(، 2)6، المجمة الدولية لمبحوث في العموـ التربويةالذكاء الاصطناعي، 
(. الكشػػػؼ المبكػػػر عػػػف الابػػػداع فػػػي الوسػػػط الجػػػامعي، المػػػؤتمر 2202الفلبحػػػي، حسػػػف حمػػػود )

، أحلبمنػػػا تتحقػػػؽ برعايػػػة أبنائنػػػا الموىػػػوبيفسػػػابع لرعايػػػة الموىػػػوبيف والمتفػػػوقيف، العممػػػي ال
 .022 – 89، 2المجمس العربي لمموىوبيف والمتفوقيف، عماف، 

(. دور مراكػػػز ووحػػػدات الإرشػػػاد التربػػػوي والصػػػحة النفسػػػية فػػػي 2203القبيسػػػي، راضػػػي محمػػػد )
معة الأنبار نموذجاً، المػؤتمر العممػي رعاية الطمبة الموىوبيف والمتفوقيف في الجامعات، جا

الإصػلبح التربػوي  معػايير ومؤشػرات التميػز:العربي العاشر لرعايػة الموىػوبيف والمتفػوقيف، 
 .083 -060، 2ورعاية الموىوبيف والمتفوقيف، المجمس العربي لمموىوبيف والمتفوقيف، 

ريسػػػية لأعضػػػاء ىيئػػػة (. تقػػػويـ واقػػػع الممارسػػػات التد2202القحطػػػاني، عثمػػػاف عمػػػي القاضػػػي )
التدريس في ضوء متطمبات اكتشاؼ وتنميػة الطػلبب والطالبػات الموىػوبيف بجامعػة تبػوؾ، 

نجػازات واعػدة، المؤتمر العممي العربي التاسع لرعاية الموىوبيف والمتفوقيف،  شباب مبدع وا 
 .389 -335، 0عماف،  المجمس العربي لمموىوبيف والمتفوقيف،

(. واقػػع تنميػػة الطػػلبب الموىػػوبيف 2200ليوسػػؼ، يحيػػى عبػػد الخػػالؽ )القحطػػاني، عثمػػاف عمػػي وا
ببػػرامج التعمػػيـ العػػالي، دراسػػة تشخيصػػية مػػف وجيػػة نظػػر أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بجامعػػة 
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الموىبػػػة والابػػػداع تبػػػوؾ، المػػػؤتمر العممػػػي العربػػػي الثػػػامف لرعايػػػة الموىػػػوبيف والمتفػػػوقيف، 
–0، 0ي لمموىػوبيف والمتفػوقيف، عمػاف، المجمس العربػ منعطفات ىامة في حياة الشعوب،

39. 
(. إدارة المواىػب كمػدخؿ لتنميػة ميػارات الطالبػات والموىوبػات، 2222القحطاني، فاطمة محمػد )

المؤتمر الدولي لمموىبػة والابػداع، المسػتقبؿ جامعة الأميرة نوره بنت عبد الرحمف أنموذجاً، 
 .09 -0أكتوبر،  6-4، الرياض، في الفترة مف والتحديات

(. رؤيػػػة 2223القػػػط، أمػػػؿ السػػػيد وأحمػػػد، أحمػػػد إبػػػراىيـ وتوفيػػػؽ وصػػػلبح الػػػديف ومحمػػػد، سػػػمر )
مجمػة كميػة التربيػة ببنيػا، مقترحة لتمويؿ التعميـ الأساسي في مصر في ضوء خبرة فنمنػدا، 

0(036 ،)305 – 336. 
الحامػػد ، بيػػروت، شػػركة دار إدارة الموىبػػة فػػي المنظمػػات المعاصػػرة(. 2206كػػافي، مصػػطفى )

 لمنشر والتوزيع.
 الخيػػػاؿ العممػػػي والفمسػػػفة مػػػف السػػػفر عبػػػر الػػػزمف إلػػػى الػػػذكاء الفػػػائؽ،(. 2200كيرزويػػػؿ، راي )

 ترجمة: عزت عامر، تحرير: سوزاف شنايدر، القاىرة: المركز القومي لمترجمة.
(. بػػػػدائؿ مقترحػػػػة لتنويػػػػع 2209محػػػػروس، محمػػػػد الأصػػػػمعي والسػػػػممي، عبػػػػد الله عبػػػػد العػػػػالي )

ر تمويػػػػؿ التعمػػػػيـ العػػػػالي فػػػػي الػػػػبلبد العربيػػػػة فػػػػي ضػػػػوء رؤيتػػػػي مصػػػػر والسػػػػعودية مصػػػػاد
 .72 – 36(، 52، )المجمة التربوية بكمية التربية جامعة سوىاج، 2232

(. نحػػو اسػػتراتيجية لرعايػة الطػػلبب المصػرييف المتفػػوقيف الموىػػوبيف 2206محمػد، السػػعيد محمػد )
(، 2)22، دراسػات تربويػة واجتماعيػة ودعـ شخصيتيـ في ضوء خبػرات مػف دوؿ متقدمػة،

05– 54. 
(. دور جامعػػػة القصػػػيـ فػػػي رعايػػػة الابػػػداع وتنميػػػة التفكيػػػر 2205محمػػػد، عبػػػد الناصػػػر راضػػػي )

 .224- 007(، 89، )05، سمجمة الثقافة والتنميةالإبداعي لمطلبب، 
عػة الػدوؿ ، القػاىرة، جامتقرير تمويؿ التنميػة المسػتدامة فػي مصػر(. 2222محي الديف، محمود )

 العربية. 
واقػػػػع رعايػػػػة الموىػػػػوبيف فػػػػي دولػػػػة (. 2208مركػػػػز الإمػػػػارات لمدراسػػػػات والبحػػػػوث الاسػػػػتراتيجية )

 .250 -0، 2206 – 2202، الإمارات العربية المتحدة: دراسة مسحية ميدانية
 .52-39(، 4، )آفاؽ اجتماعية(. تحديات تمويؿ التعميـ في مصر، 2224المصري، سعيد )
مجمػة كميػة التربيػة جامعػة (. واقػع تمويػؿ التعمػيـ الجػامعي فػي مصػر، 2222مػاؿ )مطر، مروة ج

 .0273 – 0255(، 008، )المنصورة



 الجامعات المصرية بالموهوبين الطلاب رعاية لتطوير  ةمقترح رؤية
   في ضوء فمسفة جامعة التفرد

 

 

82 

سػػماعيؿ، عمػػر ) (. دور إدارة المواىػػب فػػي 2222المغيريػػة، يسػػرى بنػػت محمػػد والعمػػري، أيمػػف وا 
 المجمػػػػة الدوليػػػػػةتحقيػػػػؽ الريػػػػادة الاسػػػػتراتيجية فػػػػػي الجامعػػػػات الحكوميػػػػة سػػػػػمطنة عمػػػػاف، 

 .855 -839(، 4)00لمدراسات التربوية والنفسية، 
(. رعايػػػة الإبػػػداع فػػػي الجامعػػػات العربيػػػة ضػػػرورة عصػػػرية، 2202المنػػػاعي، شمسػػػاف عبػػػد الله )

المؤتمر العممػي العربػي السػابع لرعايػة الموىػوبيف والمتفػوقيف أحلبمنػا تتحقػؽ برعايػة أبنائنػا 
 .88 – 73، 2والمتفوقيف، عماف،  الموىوبيف والمتفوقيف، المجمس العربي لمموىوبيف

(. دور الجامعػػة فػي تنميػة قػػدرات الطػلبب الموىػوبيف، دراسػػة 2222المنسػي، الشػيماء مصػطفى )
 .23 -0(، 46، )المجمة العممية بكمية الآداب جامعة طنطاحالة بجامعة طنطا، 

لتفكيػػر (. تحميػػؿ محتػػوى المنػػاىج الجامعيػػة فػػي ضػػوء متطمبػػات تنميػػة ا2208النجػػدي، ناصػػر ) 
 .   222-223(، 4)22، المجمة العربية لمعموـ التربويةالإبداعي. 

(. تعزيػػز الػػدور الريػػادي لمجامعػػات السػػعودية فػػي ظػػؿ التحػػولات 2220نجمػػي، فيصػػؿ بػػف عمػػي )
-825، 87، المجمػػػة التربويػػػة بكميػػػة التربيػػػة بسػػػػوىاجالعالميػػػة: جامعػػػة التفػػػرد أنموذجًػػػا. 

882. 
، مجمػػػة الجػػػامعي(. أسػػػاليب الكشػػػؼ عػػػف الموىػػػوبيف والمتفػػػوقيف، 2206النػػػويري، ابتسػػػاـ عمػػػر )

(24 ،)52 – 63. 
(. نحػػو اكتشػػاؼ المتفػػوقيف والموىػػوبيف ورعػػايتيـ بمؤسسػػات 2220اليلبلػػي، الشػػربيني اليلبلػػي )

 .24 -0(، 04، )المجمة العربية للئعلبـ وثقافة الطفؿالتعميـ، 
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