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  تستع وزراء التخبية في دولة الكهيت بالكاريدما القياديةدرجة 
 من وجهة نعخ أعزاء هيئة التجريذ الجامعي

 *مذاري ظاهخ الحديشي /أ.دو  ناصخ مدمم العجسيد/ و  ناصخ مدمم العجسيد/ 
 

 :السمخص

تستع وزراء التخبية العقج الأخيخ بجولة الكػيت بالكاريدما الكيادية مغ  درجة  جراسة لكياسىجفت ال
وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ الجامعي، وفيسا إذا كان ىشاك أختلاف في تقجيخات أفخاد عيشة 

ع الجراسة باختلاف الجشذ وسشػات الخبخة والختبة الأكاديسية، ولتحقيق أىجاف الجراسة تع اتبا
( فقخة بالاعتساد عمى مكياس 53السشيج الػصفي السدحي، حيث تع ترسيع استبيان تكػن مغ )

(Conger & Kanungo, 1998) تع تػزيعو الكتخونيا عمى عيشة مغ أعزاء الييئة التجريدة ،
( 503في جامعة الكػيت والييئة العامة لمتعميع التصبيقي والتجريب، وبمغ عجد السدتجيبيغ )

يخت الشتائج تقجيخات متػسصة في جسيع السجالات باستثشاء مجال السخاشخة عزػا، وأض
الذخرية الحؼ جاء بجرجة متجنية، ولع تطيخ فخوق دالة أحرائيا باختلاف الجشذ والدشػات 
الخبخة، بيشسا ضيخت فخوق باختلاف الختبة الأكاديسية ولرالح الختبة الأقل، وفي ضػء الشتائج 

 التػصيات الإجخائية.قجمت الجراسة عجدا مغ 
 
 
 
 
 

                                                           

 .السعيج العالي لمفشػن السػسيكيةب ستاذ مذاركأ :ناصخ مدمم العجسيد/ * 
 .السعيج العالي لمفشػن السػسيكيةب ستاذ مذاركأ: فهج عبيج الخشيجي /د

 .ريبامة لمتعميع التصبيقي والتجالييئة العأستاذ ب :مذاري ظاهخ الحديشي /أ.د
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The degree to which ministers of education in the State of 

Kuwait enjoy leadership charisma from the point of view of 

university faculty members 

Abstract: 

The study aimed to measure the degree of enjoyment of leadership 

charisma by ministers of education in the last decade in the State of 

Kuwait from the point of view of university faculty members, and 

whether there is a difference in the estimates of the study sample 

according to gender, years of experience and academic rank. A 

questionnaire consisting of (31) items based on the (Conger & Kanungo, 

1998) scale. It was distributed electronically to a sample of faculty 

members at Kuwait University and the Public Authority for Applied 

Education and Training. The number of respondents reached (301) 

members, and the results showed average estimates in all fields except 

for the field of personal risk, which came with a low degree, No 

statistically significant differences appeared according to gender and 

years of experience, while differences appeared according to the 

academic rank and in favor of the lower rank. In light of the results, the 

study presented a number of procedural recommendations. 
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 السقجمة:
تحطى السؤسدات التعميسية بأىسية خاصة في أؼ مجتسع مغ السجتسعات، فيي السؤسدات 
الكيسة عمى تشذئة الشرء، وصياغة شخرية الجيل، بسا تغخسو فيو مغ الكيع والأخلاق 
والسبادغ، وبسا تشسية مغ ممكات التفكيخ بأنػاعة السختمفة الإبجاعي والشاقج والتحميمي، والسشيج 

يخؼ الحؼ تؤسدو، والسحتػػ السعخفي مغ الحقائق والسفاليع والسعمػمات التي تدود بيا التفك
 السخدون السعخفي لمصمبة، وبحلظ فإن ىحه السؤسدات ترشع مدتقبل السجتسع والجولة.

ولا شظ بأن لمكيادة دور رئيذ في مديخة أؼ مؤسدة أو مشطسة، بقجر ما تستمظ ىحه الكيادة 
ة نحػ السدتقبل، وبقجر ما تسمظ مغ السيارات والدسات التي تسكشيا مغ رؤية واضحة وشسػح

عمى حذج الصاقات وتحفيدىا لمعسل بكل إخلاص لتحقيق الخؤيا، وبقجر ما تستمظ مغ إبجاع 
لمعسل عمى تغييخ الػضع الحالي لسدتقبل أفزل وأجسل، وبقجر ما تستمظ مغ القجرة عمى 

لسػارد لتدتثسخىا بفاعالية، بقجر ما تستمظ مغ كل ذلظ الاستفادة مغ جسيع التجارب ومغ جسيع ا
 بقجر ما تحقق مغ نجاح وريادة.

أن الكيادة مفيػم متصػر، ومع ذلظ يسكغ تعخيفيا بأنيا: عسمية التأثيخ التفاعمي التي تحجث 
 ,Silvaفي سياق معيغ، عشجما يقبل بعس الشاس شخرا ما كقائج لتحقيق أىجاف مذتخكة ) 

مجار العقجيغ الساضييغ، تصػر نػع ججيج مغ نطخيات الكيادة التشطيسية، يصمق  عمىو (، 2016,4
عميو اسع )الإليامية او الكاريدماتية( لمتأكيج عمى الكيادة الاستثشائية التي ليا أثخ عسيق في 

ويعيج البعس مرصمح  ((Howell, Shamir, 2005السخؤوسيغ والسشطسات والسجتسعات 
( إذ استعار السرصمح مغ الأدبيات الجيشية، وبيغ أن Weberلى اسيامات )الكيادة الكاريدماتية إ

الكاريدما قػة استثشائية، تشسح القائج صفات خلاصية لتخميز اتباعو مغ الاضصخابات الكبيخة، 
  (.Antonakis, 2012إلا أنو لع يدتصيع تحجيج شبيعة الكيادة الكاريدماتية بذكل دقيق )

ية الجحابة التي تتجحب عقػل ومذاعخ الآخخيغ وتحخكيع نحػ وعجت الكاريدما ىي الذخر
تحقيق اليجف بيدخ وسيػلة، وتعشي القػة الذخرية السؤثخة التي تشفخد بيا شخريات تاريخية 
تطيخ ملامحيا عمييا مشح نعػمة أضفارىا بحيث تعصي تمظ الذخريات شبائع وعادات وتكػن 

يار أو اليام والانجحاب إلى تمظ الذخريات، حيث مقبػلة مغ قبل التابعيغ ليا، مغ باب الانب
 .(House et al,1993)تعتبخىا رمدا لأماليا وأمانييا وتسثل الرػرة السذخقة ليا بيغ بكية الأمع 

والكاريدما ىي القػة الداحخة التي يستمكيا القائج في إثارة واليام التابعيغ اليو في تشفيح 
العسل، وتحفيد الأفخاد عمى تحقيق الأىجاف مغ خلال  الأىجاف وفق رؤية تع وضعيا في بجاية

أثخ السػلبة الفائقة والخلاقة التي يسمكيا القائج الكاريدماتي في تشسية الػلاء والايسان السصمق 
القائج، واليجف السخاد الػصػل اليو، وتحقيق ما يربػا اليو التابع مغ قائجه نتيجة امتلاكو 
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ة الكامشو والشابعة مغ الذخرية الداحخة، وقج تكػن الكاريدما اساليب الاقشاع السسيدة والدمص
 (585: 5039أصيمة أو مكتدبة تدسى كاريدما الدمصة )الصائي، 

ل بيغ القائج والأتباع إلى أن الكيادة الكاريدماتية تفاع (Howell, Shamir, 2005يذيخ )
الخسالة التي حجدىا القائج، ثانيا: ولا: جعل احتخام الحات لجػ الأتباع مخىػنا بالخؤية و أيشتج عشو 

الاستيعاب الػاعي والتسثل القػؼ لكيع القائج وأىجافو مغ قبل الأتباع، ثالثا: التدام شخري 
وأخلاقي قػؼ بيحه الكيع والأىجاف، رابعا: استعجاد مغ جانب الأتباع لتجاوز مرالحيع الحاتية 

 مغ أجل الجساعة.
 مذكمة الجراسة:

مغ قبل الباحثيغ والكتاب والعامميغ في ميجان الإدارة بسػضػع الكيادة  إن الاىتسام الكبيخ
الإدارية أصبح مغ أولػيات البحػث الإدارية السيسة والحجيثة، الخامية إلى إحجاث تغييخ وتصػيخ 

( إلى العلاقة 5035في جسيع السجالات ومشيا السجال التخبػؼ. وقج أشارت دراسة )الدادة، 
الكيادية والكفاءة السيشية لمعامميغ. كسا أكجت دراسة بابكػك ستخيكلانج  القػية بيغ الذخرية

(Strickland, 2010 Babcock,)  العلاقة الإيجابية بيغ الكيادة الكاريدماتية والسذاركة في
 العسل وسمػكيات السػاششة التشطيسية.
عميع العام ( إلى أن واقع الأداء السؤسدي بسجارس الت5053وقج أشارت دراسة الجوسخؼ )

بجولة الكػيت مغ وجية نطخ مجيخؼ السجارس والسذخفيغ التخبػييغ والسعمسيغ جاء بسدتػػ 
( إلى وجػد العجيج مغ السذكلات التعميسية بالكػيت 5035متػسط، وأشارت دراسة حاجية )

تتصمب تصبيق الجػدة برػرة ممحة مشيا: مذكمة ضعف وجسػد السشاىج الجراسية، مذكمتي 
لتدخب، انتذار الجروس الخرػصية، ضعف الإدارة التعميسية والسجرسية. كسا كذف الخسػب وا

السخكد الػششي لتصػيخ التعميع حرػل الكػيت عمى السخكد الأخيخ في نتائج اختبارات دراسة 
دولة  57دولة مذاركة في اختبار الخياضيات، و 59تيسد الجولية لمرف الخابع، مغ أصل 

. دولة مذاركة 59لمرف الجراسي الثامغ مغ أصل  55، والسخكد مذاركة في اختبار العمػم
 (. 59/33/5035)جخيجة الكبذ، 

ومغ خلال ما سبق فإن وجػد قيادة تتستع بسيارات الكيادة الكاريدماتية ستديع في تحديغ 
أداء السجارس، وخاصة الكيادة في رأس اليخم التعميسي )الػزيخ(، مغ ىشا تتحجد مذكمة الجراسة 

لكذف عغ درجة تػفخ الكيادة الكاريدماتية لجػ وزراء التخبية في العقج الأخيخ مغ وجية في ا
 نطخ أعزاء الييئة التجريدية في كميات التخبية في دولة الكػيت.
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 أسئمة الجراسة:
درجة تػفخ الكيادة الكاريدماتية لجػ وزراء التخبية في العقج الأخيخ مغ وجية نطخ أعزاء  -

 في كميات التخبية في دولة الكػيت. الييئة التجريدية
ىل تختمف تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة باختلاف الستغيخات الآتية: الجشذ، وسشػات الخبخة،  -

 والختبة الأكاديسية؟
 أهسية الجراسة:

تشبثق أىسية الجراسة مغ أىسية السؤسدة التخبػية، وأىسية الكيادة التي تجيخ دفتيا، في 
لبلاد مغ إخخاج جيل متسكغ مغ أدوات عرخه مياريا ومعخفيا، ومختبط تحقيق ما تربػا إليخ ا

بأصالتو قيسا وثقافة، مؤمغ بػششو إنجازا وبشاء، ويؤمَّل أن يفيج مغ نتائج ىحه الجراسة الجيات 
 الآتية:

 .الجيات القائسة عمى اختيار وتخشيح وزراء التخبية -
ارات الذخرية الكيادية لجػ مؤسدات التعميع العالي مغ خلال الحخص عمى تشسية مي -

 خخيجييا الحيغ سيتػلّػن مػاقع السدؤولية غجا.
  .الباحثيغ مغ خلال الإفادة مغ الجراسة الحالية وتػصياتيا في بحػثيع السدتقبمية -

 مرطمحات الجراسة: 
 تتبشى الجراسة التعاريف التالية لسرصمحاتيا:

لمتأثيخ عمى نذاط مجسػعة مشطسة تجاه  مجسػعة مغ العسميات التي يقػم بيا القائج القيادة:
( ويعخفيا الباحثػن بأنيا التأثيخ عمى مجسػعة 5035تحجيج أو انجاز ىجف معيغ )آل ناجي، 

 مغ الأفخاد لمتحخك الصػعي نحػ تحقيق أىجاف محجدة.
ي تشفيح والكاريدما ىي القػة الداحخة التي يستمكيا القائج في إثارة واليام التابعيغ اليو ف الكاريدما:

الأىجاف وفق رؤية تع وضعيا في بجاية العسل، وتحفيد الأفخاد عمى تحقيق الأىجاف مغ خلال 
أثخ السػلبة الفائقة والخلاقة التي يسمكيا القائج الكاريدماتي في تشسية الػلاء والايسان السصمق 

 (.585، 5039القائج، واليجف السخاد الػصػل اليو )الصائي، 
أنيا مجسػعة مغ الدسات الدمػكية التي  :Charismatic Leadership القيادة الكاريدمية

تحفد ترػرات الكاريدما لجػ الآخخيغ. تذسل ىحه الدسات الدمػكية السختبصة بالقادة 
الكاريدماتييغ، القجرة عمى اكتذاف الفخص غيخ السدتغمة، والحداسية لاحتياجات الأتباع، والقجرة 

ليا، وبشاء الثقة في الأتباع، والقجرة عمى تحفيد الأتباع لتحقيق عمى صياغة أىجاف الخؤية وإيرا
 .,Conger) (1989 ,24 رؤية القائج
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 حجود ومحجدات الجراسة:
 تتحجد نتائج الجراسة بسا يمي:

 : عيشة مغ أعزاء الييئة التجريدية.ابذخي  
 التصبيقي والتجريب.كمية التخبية الأساسية في دولة الكػيت، والييئة العامة لمتعميع  ا:مكاني  
 .5055/5055الفرل الجراسي الثاني مغ العام الجامعي  ا:زماني  

نتائجيا بالأستبانة السدتخجمة لتحقيق أىجاف الجراسة وإجخاءات صجقيا  كسا تتحجد 
 وثباتيا، ومجػ ججية أفخاد العيشو ومػضػعيتيع بالإجابة عغ فقخاتيا.

 الطخيقة والإجخاءات:
إذ يعتسج ىحا  خاض ىحه الجراسة تع استخجام السشيج الػصفي السدحي،لأغ :مشهجية الجراسة

 السشيج عمى دراسة الػاقع أو الطاىخة كسا تػجج في الػاقع وييتع بػصفيا وصفا دقيقا.
( والأدب  5055؛ الخالجؼ، 5055بعج الاشلاع عمى الجراسات الدابقة )نػر، أداة الجراسة:

يع إستبانة تكػنت مغ جدأيغ، يحتػؼ الأول عمى معمػمات الستعمق بالكيادة الكاريدمية تع ترس
شخرية لمسدتجيب والتي شكمت الستغيخات السدتقمة لمجراسة وىي: الجشذ، وسشػات الخبخة، 

( فقخات مػزعة عمى ستة مجالات، حدب مكياس 53والختبة الأكاديسية. وتزسغ الجدء الثاني )
 ليكخت الخساسي.

لرجق الطاىخؼ إلى السجػ الحؼ يكيذ فيو الاختبار ما وضع يذيخ ا :الرجق العاهخي للأداة
لكياسو، ولمتأكج مغ ذلظ تع عخض الأداة في صػرتيا السبجئية عمى مجسػعة مغ أعزاء ىيئة 

( بجامعة الكػيت والييئة العامة لمتعميع التصبيقي والتجريب، وقج تع  الأخح بالتعجيل 2التجريذ )
ج كانت التعجيلات شفيفة ججا، تسثمت في بعس الرياغات، الحؼ يتفق عميو محكسان فأكثخ، وق

 وححف إحجػ الفقخات لتذابييا بالسحتػػ مع غيخىا.
ويعشي أن الاختبارات التي تكيذ الدسة نفديا يجب أن تختبط بعزيا  الرجق البشائي للأداة:

إليو تع قياس  ببعس ارتباشا قػيا، ولمتأكج مغ تساسظ الفقخات بالجرجة الكمية لمسجال الحؼ تشتسي
صجق الاتداق الجاخمي للأداة مغ خلال بيانات استجابات أفخاد الجراسة بحداب معاملات 
الارتباط بيغ كل فقخة مغ فقخات السجال والجرجة الكمية لمسجال الحؼ تشتسي إليو، وفق معادلة 

اط وقج تبيغ أن جسيع الفقخات حرمت عمى معاملات ارتب (،Pearson Correlationبيخسػن )
 (.α = 0.01دالة إحرائيا عشج مدتػػ الجلالة الإحرائية )

(، وىحا ما cronbach alphaمغ شخق قياس الثبات شخيقة معامل كخونباخ ألفا ) ثبات الأداة:
( فخدا مغ 55تع استخجامو في ىحه الجراسة إذ تع تصبيق السكياس عمى عيشة عذػائية بمغت )
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الثبات بصخيقة الاتداق الجاخمي باستخجام معادلة  خارج عيشة الجراسة، ثع تع حداب معامل
 (وتعتبخ ىحه السعاملات مقبػلة لأغخاض الجراسة.3كخونباخ ألفا، كسا ىػ مبيغ في )الججول

 معامل الثبات باستخجام معادلة كخونباخ ألفا3ججول 
 رقم السجال السجال معامل الثبات

 3 الخؤية والتعبيخ 95.

 5 الحداسية البيئية 94.

 5 السخاشخ الذخرية/ التزحية 78.

 5 الحداسية لاحتياجات الأعزاء 93.

 2 الدمػك غيخ التقميجؼ 86.

 5 سسات ذاتية 92.
تكػن مجتسع الجراسة مغ أعزاء الييئة التجريدية في جامعة الكػيت والييئة  مجتسع الجراسة:

 ( عزػا.5355العاممة لمتعميع التصبيقي والتجريب، والبالغ عجدىع )
تع اختيار عيشو عذػائية )الستيدخة( مغ خلال تػزيع رابط الاستبانة الالكتخوني  عيشة الجراسة:

( عزػا، كسا ىػ مبيغ في الججول 503وبمغ عجد السدتجيبيغ ) أعزاء الييئة التجريديةعمى 
(5.) 

 تػزع أفخاد عيشة الجراسة حدب فئات متغيخاتيا 5ججول 
 الشدبة العجد مدتهياته الستغيخ
 77.4 233 ذكخ الجشذ

 22.6 68 أنثى

 الخبخة
 15.9 48 2اقل مغ 

 19.9 60 30الى  2
 64.1 193 30أكثخ مغ 

الختبة 
 الأكاديسية

 18.9 57 مجرس
 19.9 60 أستاذ مداعج
 28.2 85 أستاذ مذارك

 32.9 99 أستاذ
 100 301  الكل

 السعالجة الإحرائية:
لإجخاء العسميات الإحرائية   SPSSاستخجام بخنامجع مغ أجل تحميل نتائج الجراسة ت

 الآتية:
 ( معامل ارتباط بيخسػنPearson Correlation ) ( ومعامل كخونباخ الفاCronbach 

Alpha .لمتأكج مغ صجق وثبات الأداة ) 
  الانحخافات السعيارية للإجابة عغ الدؤال الأول.التكخارات والستػسصات و 
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  )اختبار )تT-testيل التبايغ الأحادؼ ، وتحمOne Way ANOVA واختبار شيفية ،
 ، للإجابة عغ الدؤال الثاني. Scheffe Testلمسقارنات البعجية

ولأغخاض تحميل البيانات وترشيف الستػسصات إلى ثلاثة مدتػيات تع استخجام السعادلة 
 الآتية:

 3.55=  3/5-2الجرجة الستجنية مقدػمة عمى عجد السدتػيات. أؼ  –الجرجة السختفعة 
 :وبشاء عميو تع اعتساد تختيب الستػسصات الحدابية لمفقخات كالآتي 

 ( تسثل درجة مختفعة.  2 - 5.58الستػسصات مغ ) -
 ( تسثل درجة متػسصة. 5.57 -5.55الستػسصات مغ ) -
 ( تسثل درجة متجنية.5.55 - 3الستػسصات مغ ) -

 :طار الشعخي والجراسات الدابقةالإ
  :اريدميةمفههم القيادة الك -

وتع  ماكذ ويبخ،  ىػ عالع الاجتساع الألساني الكاريدما إن أول مغ استخجم مرصمح
استخجام ىحا السرصمح للإشارة إلى نػع الدمصة السقتخنة بذخرية القائج وما يستمكو مغ مػاىب 
ذاتية. ويدسي البعس ىحا الشػع مغ الكيادة بـ )بكيادة سحخ الذخرية(, وذلظ لأن القائج ىشا 
يعتسج عمى الدمػك السخن وعمى الاترالات الذخرية مع مخؤوسيو لغخض تحفيدىع ولإيرال ما 

في البجاية لػصف أشخاص مشفخديغ  مفيػم الكاريدما وتع استخجام .ييسيع مغ معمػمات وأفكار
تعخيفاً يعج   weber ويبخ يسمكػن خرائز تسكشيع مغ الكيام بأشياء غيخ عادية، وقج قام

لمكاريدما، حيث قال: أنيا خرائز شخرية خاصة تسشح الذخز قجرات فػق الأكثخ شيخة 
بذخية أو استثشائية، ولا يسمكيا سػػ القميميغ مغ البذخ، وتؤدؼ إلى معاممة الذخز عمى أنو 
قائج. وعمى الخغع مغ تأكيج ويبخ عمى الكاريدما بػصفيا صفة لمذخرية، إلا أنو أقخ أيزاً 

 (5055لأتباع مغ أجل تحقق الكاريدما لجػ ىؤلاء القادة )الكخدؼ، بالجور السيع الحؼ يمعبو ا
: نػع مغ الكيادة السؤثخة والسميسة السختبصة بالذخز تعخف القيادة الكاريدماتية بأنها

وتجعل العامميغ يتبعػن قائجىع، وتؤثخ الكيادة الكاريدماتية عمى مػاقف العامميغ وقيسيع ودوافعيع 
الاىتسامات الحاتية إلى اىتسامات جساعية، وتجعل العسل أكثخ ججوػ الحاتية، ومغ ثع تحػّل 

(Louekari,2015:7)  والقائج الكاريدمي ىػ القائج السميع الحؼ يشقل الكيع الأخلاقية، ويتسحػر
 (.Khuong & Duc, 2015:833حػل الآخخيغ بجلا مغ التسخكد حػل الحات )

 :كاريدمية هيوهشاك جسمة من الحقائق حهل مفههم القيادة ال
إن مفيػم الكيادة الكاريدمية يػحي بػجػد قجرات وإمكانيات نػعية لجػ الذخرية الكاريدمية   -

 .تدسح لو بحخية الإنتذار والتفػق 
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 .تتستع الذخرية الكاريدمية بقجرة عمى كدب أصػات السؤيجيغ ليا سعيا لمفػز بسػقع الكيادة  -
 .يدمية عشجما تشجح بالتأثيخ في أغمب شخائح السجتسعتبخز القجرات الذخرية لمكيادة الكار   -
تتستع الذخرية الكاريدمية بالقجرة عمى اتخاذ القخارات الاستثشائية لحدع وحل السذكلات   -

 .السدتعرية, التي لاتدتصيع القػانيغ الػضعية والجستػرية معالجتيا
السؤسداتية والدياسية يبخز الػجو السذخق لمكيادة الكاريدمية عبخ ندف كل الحػاجد   -

 (.5055للاترال السباشخ بالجساىيخ التي تعذقيا وتبجؼ الػلاء السصمق ليا )الكخدؼ، 
 أنهاع القيادة الكاريدماتية:

ن أحج العشاصخ السذتخكة بيغ الشطخيات التي تخكد عمى الكاريدما وسسات القائج ىػ أن إ
لفعال، والقجرة عمى لسذ الآخخيغ عمى قجرة الفخد عمى لفت الانتباه والقجرة عمى التػاصل ا

مدتػػ عاشفي عسيق، كسا تذيخ الشطخيات مثل مشيج التحميل الشفدي إلى الرفات الرػفية أو 
   (Ronald, 2016الغامزة التي تزيف إلى الكاريدما )

( عمى دور الأتباع في الكيادة الكاريدماتية، فػفقا Kets de Vries, 1988)ويؤكج البعس 
يدقط الأتباع حاجاتيع  عمى القائج ويرفػنو برفات عطيسة، بشفذ  تحميل الشفديلشطخية ال

الصخيقة التي قج يشطخ بيا الصفل الرغيخ إلى أحج الػالجيغ ويؤيجه. ففي نيج التحميل الشفدي، 
تكسغ الكاريدما في الأتباع وحاجاتيع الشفدية العسيقة الجحور أكثخ مغ أؼ صفات معيشة لمقائج 

أن ىشاك عجة صفات يسكغ أن تجعل القائج  (Lindholm, 1990ومغ وجية نطخ ) .الكاريدمي
يتستع بالذخرية الكاريدماتية، لكغ رد فعل الأتباع ىػ ما يذكل الكاريدما، إذ يشطخ الأتباع إلى 
القادة الكاريدماتييغ بسثابة وسيمة ىخوب مغ حياتيع اليػمية ومعاناتيا، بحثا عغ الخلاص وحياة 

 أفزل.
خغع مغ أن الشطخيات القجيسة كانت تؤمغ بإليية الكاريدما وأنيا تػلج مع الفخد، إلا أن بال

الجراسات الحجيثة تذيخ إلى أن الكاريدما عبارة عغ سمػكيات وترخفات قابمة للاكتداب بالتعمع 
%( 20ن الجدء الفصخؼ مغ الكاريدما يسثل )أ ((Wisman, 2011والسثابخة، حيث أكج وايدمان 

غ أن الباقي يكتدب بالسسارسة والتعمع، كسا أشار إلى ثلاثة عػامل تجعل الذخرية في حي
كاريدمية وىي: الاحداس العسيق بسذاعخىا الحاتية، والقجرة عمى ترجيخ السذاعخ نحػ الآخخيغ، 

 والسشاعة ضج الكاريدما الخارجية.
اد، فإنو مغ السسكغ فإذا استصاع القائج تعمع واكتداب بعس الرفات والسيارات بالعسل الج
 ,House, Jane)أن يربح قائج كاريدماتي، ومغ ىحه الدمػكيات الكاريدماتية كسا يحجدىا 

 ما يمي:  (1992
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صياغة رؤية أيجيػلػجية: أؼ رؤية تحجد حالة مدتقبمية أفزل مغ حيث الكيع مثل حقػق  -
ازات التي تعتبخ حقا والسداواة، والحرػل عمى السكانة والامتي الإندان، والدلام، والحخية،

 أخلاقيا للأتباع.
 التصمع إلى أىجاف بعيجة وليدت قريخة السجػ. -
أيرال الخسائل التي تتزسغ إشارات متكخرة لمكيع والسبخرات الأخلاقية، واليػية الجساعية،  -

 وقيسة وفعالية الأتباع بػصفيع أفخاد وجساعات.
 مغ خلال القجوة الذخرية.تسثُّل الأدوار الدمػكية لمكيع الستزسشة في الخؤية  -
 التعبيخ عغ تػقعات الأداء العالي للأتباع. -
 التعبيخ عغ درجة عالية مغ الثقة في قجرة الأتباع عمى تمبية ىحه التػقعات. -
إضيار الدمػكيات التي تثيخ الانجازات والقػة ودوافع الانتساء للأتباع، عشجما تكػن ىحه  -

 ق الخؤية.الجوافع ذات صمة عمى وجو التحجيج بتحقي
 :يسارس القادة الكاريدميػن أنػاعاً معيشة مغ الدمػك -
 .يعج القادة نساذج أدوار قػية بالشدبة لمسعتقجات والكيع التي يخيجون أتباعيع أن يتبشػىا -
 .يبجو القادة الكاريدميػن ذوؼ اقتجار بالشدبة لأتباعيع -
 .يبيغ القادة الأىجاف الأيجلػجية ذات السجػ الأخلاقي -
قادة الكاريدميػن تػقعات عالية بالشدبة للأتباع، ويبجون ثقتيع في قجرات الأتباع يصخح ال -

 .تمبية تمظ التػقعات
يثيخ القادة الكاريدميػن دوافع ذات علاقة بالسيام لجػ الأتباع، والتي مغ السسكغ أن  -

 .تتزسغ التبشي أو القػة أو الاحتخام
كيادة الكاريدمية، وىي تتزسغ ثقة التابع ىشاك عجة تأثيخات تُعج ىي الشتيجة السباشخة لم

في أيجلػجية القائج، والتذابو بيغ معتقجات الأتباع ومعتقجات القادة، والقبػل السدمع بو لمقائج، 
والذعػر العاشفي نحػه، وإذعان الأتباع، والتساثل معو، والسذاركة العاشفية في أىجافو، وعمػ 

 ىجاف.أىجاف الأتباع، وثقة التابع في تحقيق الأ
 :لى نػعيغ مغ الكيادة الكاريدماتيةإ (Fatt, 2000, Grob, 2017 ) يذيخ كل مغ

: يطيخ فيو القادة سمػكا مييسشا وسمصػيا شخريا مسا يؤدؼ إلى علاقة وثيقة بيغ شخرية  -
القائج والسخؤوس، وتشبثق الأىجاف في ىحا الشػع مغ القائج وتدتشج إلى دوافع القائج ورغباتو 

اتو وتصػره، ولأن القادة الذخرييغ يشثدخون مذاعخ الصاعة والػلاء، تتصػر بيئة مغ واحتياج
 .التبعية والامتثال، وىحا يؤدؼ إلى أن تأثيخىع نادرا ما يدتسخ بعج مغادرتيع السشطسة
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: يطيخ القائج سمػكيات بشاءة ومتداوية اجتساعيا، ويؤثخون عمى السخؤوسيغ اجتساعية-  
وتشبثق الأىجاف في ىحا الشػع مغ اشباع رغبات واحتياجات السخؤوسيغ، بعسمية الانجماج، 

ولتذجيع السخؤوسغ عمى تحقيق الأىجاف يذجع القائج الاجتساعي بيئة مغ الاستقلالية، 
 .وبالتالي يدتسخ تأثيخه لفتخة أول مغ الػجػد السادؼ لمقائج

لكيادة يقدع ا (Arthur Schweitzer) أن الفيمدػف (Neven, 2019) يحكخ
الكاريدماتية إلى تدعة أنػع: الصبيعية، والخارقة لمصبيعة، والسيسة، والأنػاع الدياسية، والثػرة، 
والعشف، وعجم الاستقخار، والخوتيغ والأسمػب الججيج. فالقائج الصبيعي ولج مغ الثقة بالشفذ، 

يقبل اتباع  وشػر القائج الخارق قجرات استثشائية، وترف السيسة قيادة مبشية عمى مجتسع
البخنامج الدياسي لفخد استثشائي كخس حياتو لعقيجة معيشة، أما الأنػاع الدياسية لمكيادة فتدسح 
لمفخد بالػصػل إلى مػقع سمصة ضسغ إشار سياسي، في حيغ أن الثػرة تسكغ الفخد مغ الرعػد 

ما العشف فيػ إلى الدمصة لأنو يعبخ عغ استياء الجساىيخ السقيػرة، ويتحجػ الػضع القائع، أ
الشسػذج الحؼ يشذأ عادة مغ نسػذج الثػرة لمتجميخ الثػرؼ، وأما عجم الاستقخار ىػ وضع لا 
يدتصيع فيو الشطام الكاريدماتي أن يدتسخ بدبب اختفاء الرفات الاستثشائية لسسثمو، أو لأن 

يغ الػضع الكاريدما وحجىا غيخ قادرة عمى الحفاظ عمى نطام سياسي دائع، وأخيخا يرف الخوت
الحؼ تفقج فيو الحخكة الكاريدماتية نقاءىا الأصمي؛ لأنيا مشجمجة في نطام بيخوقخاشي ومػجو 

 .نحػ السرمحة، ومغ بيغ الأنػاع التدعة يعج الأسمػب الججيج أفزميا
 :أهجاف القيادة الكاريدماتية

 :بالآتي( بعج الخجػع لآراء الباحثيغ أىجاف الكيادة الكاريدماتية 5055نػر، يمخز )
 .تعديد ججوػ ميام العسل وتعديد الجافع الحاتي -
 .إليام أعزاء الفخيق لمعسل بحساس -
 .تحػيل السرالح الحاتية لمسخؤوسيغ إلى أىجاف جساعية -
 .بشاء الثقة والذغف بيغ السخؤوسيغ في قائجىع -
 .خع وكالة السخؤوسيغانذاء وتشديق الالتدامات والاجخاءات بيغ السخؤوسيغ، وبحلظ تؤكج وتذ -
تيجف الكيادة الكاريدماتية الخاصة بالبيئة إلى تعديد رؤية مدتقبل السشطسة السؤيجة لمبيئة،  -

وإليام العامميغ لتجاوز مرالحع الحاتية وتصػيخ نيج مؤيج لمبيئة، وكحلظ إضيار الاعتبار 
 .الذخري في معالجة القزايا البيئية

الى تحفيد السخؤوسيغ عمى التفكيخ فيسا وراء مرمحتيع الحاتية مغ تيجف الكيادة الكاريدماتية  -
 .أجل السشطسة
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 :أبعاد القيادة الكاريدماتية
 (Roper, 2013) : الخؤػ ببداشة ىي أىجاف أكثخ تصمعية ومثالية، يذيخالخؤية والتعبيخ -

اريدماتية، فحتى إلى أن الخؤية الاستخاتيجية والتعبيخ عغ تمظ الخؤية ىسا مفتاح الكيادة الك
يشطخ لمذخز عمى أن قائج، يشبغي عميو تقجيع مجسػعة مغ الأىجاف السػجية نحػ السيام 

( إلى أنو يقع عمى 5050الغخابمي، ابعػن عغ شيب خاشخ. بيشسا يحىب )التي يقبميا الت
القائج صياغة الخؤية الاستخاتيجية، وتقجيسيا بصخيقة مميسة، ويتع ذلظ بعسميتيغ ىسا: 

ز الحالة عبخ تذخيز شبيعة الػضع الخاىغ، وشبيعة الخؤية السدتقبمية، والصخيقة تذخي
التي يجخؼ مغ خلاليا إدراك الخؤية السدتقبمية، وإزالة الدخط وتحكيقي شسػحات وتصمعات 
السخؤوسيغ، ووضع خصط العسل لتحقيق الخؤية، ويعبخ القادة الكارزماتييغ عغ دوافعيع 

ة بالػسائل التعبيخية المفطية وغيخ المفطية، وتػصيل أفكارىع الخاصة لمسبادرة والكياد
وقشاعاتيع والثقة بالشفذ والتفاني، والتعبيخ عغ عغ الصاقة والسثابخة والدمػك السحفػف 
بالسخاشخ وغيخ التقميجؼ، والتزحيات الذخرية مغ أجل السرجاقية فيسا يصسحػن إليو 

  .ويصالبػن بو
لتشاقزات والسدتججات الكيادة إلى إدراك التغيخات والاتجاىات وا : تحتاجالحداسية البيئية -

 .تعخف الفخص والتحجيات، بالاستشاد إلى معمػمات مػثػقة السرجرالبيئية، و 
 (Demirtas, Karaca, 2020). 

: القائج الكاريدماتي يستمظ القجرة عمى تحدذ وإدراك ما الحداسية لاحتياجات الأعزاء -
ويقػم بتقييع احتياجاتيع مخاعاة لسذاعخىع حتى يبحلػا ما يفػق تػقعات يخيجه السخؤوسػن، 

القائج، ويذبع حاجتيع إلى الذعػر بالاستقلالية والكفاءة، ومغ ثع يحفدىع عمى بحل السديج مغ 
(. إن حداسية القائج تجاه الآخخيغ يسشح 5050الجيػد والذعػر بالكفاءة الحاتية )الغخابمي، 

إحجاث تغييخ في السشطسة بذكل أكثخ سلاسة ومرجاقية، والسرجاقية القائج القجرة عمى 
ضخورة لكدب التدام السخؤوسيغ بأىجاف القائج ومعاييخ الأداء العالية التي ستكػن ميسة 

 (Roper, 2013) وضخورية لتحقيق رؤية السشطسة 
إذ يقػم  يقجم القائج الكاريدماتي قجوة بتحسمو لمسخاشخ الذخرية،السخاطخ الذخرية: - 

بالتزحية بالحات وتحسل السخاشخ، والخدارة السحتسمة في السػارد السالية، والسػارد 
التشطيسية، والشجاح في الحياة السيشية، وفقجان الدمصة والسكانة... إذ يترخف القائج 
الكاريدماتي وفقا لكيسو بغس الشطخ عغ التكاليف والتزحيات، واليجف الأول مغ ىحه القجوة 

زحية ىػ إضيار وإثبات التدام القائج، وىػ أمخ في غمية الأىسية لبشاء أساس الججارة في الت
 .(Demirtas, Karaca, 2020 ) .بالثقة
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وىي الدمػكيات الخيادية والابجاعية والتي لا تشصػؼ عمى انتياك لمكيع سمهك غيخ تقميجي:  -
يحاولػن تحقيق الخؤية مغ خلال  الأخلاقية والشرػص القانػنية، فالكاريدما سسة لمقادة الحيغ

أساليب مبتكخة وغيخ تقميجية، حيث يججر بيع ملاحطة الخمل وأوجو القرػر في الخوتيغ 
 .(5050التقميجؼ في السشطسة، ويحجثػن تحػلا نحػ الأفزل )الغخابمي، 

 :الجراسات الدابقة
الباحثػن أن الكيادة  اىتع الباحثػن بالكيادة بذكل عام، ودراسة انػاعيا وأنساشيا، وقج لاحع

وفيسا يأتي عخض  -بالخغع مغ أىسيتيا –الكاريدماتية حطيت باىتسام أقل مغ الأنػاع الأخخػ 
 مػجد لبعس الجراسات التي استصاع الباحثػن الإشلاع عمييا:

بجراسة ىجفت إلى الكذف عغ مطاىخ  (Duttweiler, 2009دوتػيميخ ) حيث قام -
الجامعة، واتبعت السشيج الػصفي السدحي، وتكػنت العيشة  ية لجػ شمبةاتالذخرية الكاريدم

( شالبا وشالبة، وأضيخت الشتائج أن أىع مطاىخ الذخرية الكاريدماتية الذائعة 555مغ )
لجػ الصمبة ىي: الإصغاء، وإدارة الػقت، والتشطيع الذخري، وتقبل الخأؼ، وحل السذكلات، 

فع، كسا بيشت الشتائج وجػد فخوق دالة والربخ، وقج كانت ىحه التقجيخات بسدتػػ مخت
إحرائيا في مدتػػ مطاىخ الذخرية الكاريدماتية تبعا لستغيخات: الجشذ، والعسخ، 
والتخرز، والتحريل، وذلظ لسرمحة الصمبة الحكػر وكبار الدغ، والتخررات العمسية، 

 .وذوؼ التحريل السختفع
حث العلاقة بيغ لب(  ,Strickland, 2010 Babcock) وجاءت دراسة بابكػك ستخيكلانج -

الكيادة الكاريدماتية والسذاركة في العسل وسمػكيات السػاششة التشطيسية، واتبعت الشتيج 
الػصفي الارتباشي، حيث تع استخجام مكياس الكيادة متعجدة العػامل ومكياس السذاركة في 

بية كبيخة بيغ ( مذاركا، أضيخت الشتائج وجػد علاقة ايجا93العسل، تكػنت العيشة مغ )
 الكيادة الكاريدماتية وسمػكيات السػاششة التشطيسية. 

 (Balkundi, Kilduff, Harrison,2011وىجفت دراسة بالكػنجؼ وكيمجوف ووىاريدػن ) -
ي وعلاقتيا بأداء السخؤوسيغ، وتكػنت عيشة اتإلى الكذف عغ خرائز القائج الكاريدم

ترادية واجتساعية مختمفة، شمب مشيع تحجيج ( فخدا في مؤسدات تخبػية واق25الجراسة مغ )
مجػ تأثيخ خرائز السجيخ الحؼ يعسمػن تحت إشخافو، وأضيخت الشتائج أن مدتػػ تقجيخ 
عيشة الجراسة لخرائز القائج الكاريدماتي كان متػسصا، كسا أضيخت وجػد علاقة ايجابية 

باط، والستابعة، وتقبل بيغ بيغ فعالية العامميغ وخرائز السجيخ الكاريدمية مثل: الانز
الخأؼ، والسخونة في التعامل، والسجيح والجعع. وعجم وجػد فخوق دالة إحرائيا باختلاف 

  .متغيخات: الجشذ، والتخرز والسؤىل العمسي، ونػع الػضيفة، والخبخة
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( الكذف عغ مؤشخات الذخرية Huang& Lin, 2014وىجفت دراسة ىػانغ وليغ )  -
ي تايػان، واتبعت السشيج الػصفي السدحي، بمغ عجد أفخاد العيشة الكاريدماتية لمسعمسيغ ف

( معمسا ومعمسة، وأضيخت الشتائج أن مؤشخات الذخرية الكاريدمية كانت بسدتػػ مختفع 98)
بذكل عام، كسا أضيخت عجم وجػد فخوق دالة إحرائيا في مدتػػ ىحه السؤشخات باختلاف 

 .، والعسخ، وسشػات الخبخةمتغيخات: الجشذ والتخرز، والسؤىل العمسي
( بجراسة بيجف الكذف عغ مجػ تقارب  Goldring et al,2015وقام غػلجريشغ واخخون ) -

مجراء السجارس والسعمسيغ مغ خرائز الذخرية الكاريدماتية لكل مشيع، وتكػنت العيشة 
( مجيخا ومجيخة، وأضيخت الشتائج أن أىع الخرائز 55( معمسا ومعمسة، و )558مغ )

ادية لسجيخ السجرسة كسا حجدىا السعمسػن كانت عمى التختيب : التػجيو والتػعية، الكي
والستابعة الحثيثة لمسخؤوسيغ، والسخونة في التعامل، والجعع السادؼ والسعشػؼ، بيشسا كانت 
خرائز السعمع الكاريدماتية كسا حجدىا السجراء عمى التختيب : التعاون والسذاركة، 

الصمبة، والانرياع للانطسة. كسا أشارت الشتائج إلى أن مدتػػ ىحه والانزباط، ومتابعة 
متػسصا بذكل اجسالي، ولع تطيخ فخوق دالة   الخرائز لمذخرية الكاريدماتية كان

 إحرائيا تبعا لستغيخات العسخ، والجشذ، والسؤىل العمسي، والتخرز.
حػل الكيادة الكاريدماتية وتعافي أداء  (Tuan & Thao, 2017وجاءت دراسة تيػن وثاو ) -

مشطسات الخجمة العامة، واستخجمت السشيج الػصفي الارتباشي، واستخجمت مكياس 
(Conger( وتكػنت العيشة مغ ،)مقاشعة، 55( مػضفا في  حكػمات محمية في )3275 )

 مة العامة.وبيشت الشتائج وجػد ارتباط بيغ الكيادة الكاريدماتية وتعافي أداء مشطسات الخج
( دراسة ىجفت لمكذف عغ تأثيخ أسمػب الكيادة الكاريدماتية عمى 5037أجخػ ماىخ ) -

الشفدية لمسػضفيغ، اتبعت السشيج الػصفي السدحي، تع ترسيع استبيان اعتسج عمى السذاركة 
( مػضفا في شخكات الدفخ، 559وتكػنت العيشة مغ )( Conger & Kanungo) نسػذج

ػضف، كسا كيادة الكاريدماتية تختبط ارتباشا شخديا بالسذاركة الشفدية لمسوبيشت الشتائج أن ال
الحداسية العالية لاحتياجات الأعزاء" لجييع تأثيخ فعال عمى بيشت أن السجيخيغ ذوؼ "

 تحديغ السذاركة الشفدية لمسػضفيغ
رات ( دراسة ىجفت لمكذف عغ دور الكاريدما الكيادية في تعديد ميا5037وأجخت العياشي ) -

إدارة الاجتساعات التخبػية مغ مغ خلال قياس رضا الأعزاء بخرػص أسمػب الحػار 
وميارات إدارة وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الأميخة نػرة، كسا ىجفت لػضع 

 اعتسادا عمىلتفعيل دور الكاريدما الكيادية في عسمية التغييخ والتصػيخ  مقتخح خصة تصػيخية
فق تحميل سػات، وتع اتباع السشيج الػصفي حيث تع استخجام الاستبانو أداة ما تع استشتاجو و 
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( عزػ ىيئة تجريذ، وبيشت الشتائج أن الكيادة الكاريدماتية 55لمجراسة، وتكػنت العيشة مغ )
تحقق التذاركية وتييئ البيئة التشطيسية لمتغييخ بجرجة كبيخة، وتديع في تصبيق ميارات إدارة 

 .الاجتساع الشاجح
عخف مطاىخ الذخرية الكاريدمية السجركة لجػ ت( 5039ت دراسة بخكات وابػعمي )وىجف -

شمبة الجامعة في محافطة شػلكخم، وشبق مكياس الذخرية الكاريدماتية عمى عيشة تكػنت 
( شالبا وشالبة، وبيشت الشتائج أن تقجيخات العيشة لسطاىخ الذخرية الكاريدماتية 578مغ )

وجػد فخوق دالة إحرائيا تبعا لستغيخ التخرز لرالح التخررات كان مختفعا، وكحلظ 
 العمسية، وعجم وجػد فخوق تبعا لستغيخؼ الجشذ والجامعة والتفاعل بيشيسا.

( فقج ىجفت لتحميل تأثيخ الكيادة الكاريدماتية عمى أداء 5050أما دراسة الحدشاوؼ وعباس ) -
ستخجمت السشيج الػصفي التحميمي، وتع العسل الفخدؼ والجور السعتجل لمتشػع الثقافي، وا

( وتكػنت العيشة مغ العامميغ مغ Conger & Kanungo, 1998استخجام مكياس )
جشديات مختمفة )الريغ وبشغلادير واليشج وكػريا وباكدتان( إضافة لعخاقييغ يعسمػن في 

ستشػعيغ ( مغ السيشجسيغ والفشييغ ال555شخكة الشفط بسحافطة كخبلاء، وبمغ عجد العيشة )
ثقافيا، وأضيخت الشتائج أن أبعاد الكيادة الكاريدماتية تؤثخ بذكل كبيخ عمى أداء العسل 
الفخدؼ، سػاء عمى مدتػػ السيسة أو الأداء الدياقي، وكل ما لو علاقة بالعسل الحؼ يؤدية 

 العامل.
قدام لتعخف واقع الكيادة الكارزمية لجػ رؤساء ومقخرؼ الأ( ىجفت 5055أجخت الخالجؼ ) -

في الجامعة السدتشرخية، وفيسا إذا كان ثسة فخوق بيغ التخررات الإندانية والعمسية في 
( رئيذ قدع ومقخر، مشاصفة بيغ الأقدام العمسية والاندانية، 300ذلظ، وتكػنت العيشة مغ )

( وتبيغ أن الفخوق كانت لمتخررات Conger & Kanungoوتع استخجام مكياس )
 العمسية.

ية في تعديد رأس السال ( الكذف عغ تأثيخ الكيادة الكاريدمات5055اسة )نػر، واستيجفت در  -
يجابي لعيشة مغ العامميغ في محافطة كخبلاء، واتبعت السشيج الػصفي التحميمي، الشفدي الإ

( عاملا، وبيشت الشتائج علاقة الارتباط والتأثيخ 372وتع تصبيق استبانة عمى عيتة بمغت )
 السال الشفدي الايجابي مغ خلال تبشي مجخل الكيادة الكاريدماتية. الحاصل في تعديد رأس

 مهقع الجراسة من الجراسات الدابقة:
تتذابو الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة مغ حيث اليجف والسشيجية والأداة، وقج أفادت 

جراسة مشيا في السقجمة وترسيع الأداة، لكشيا تختمف معيا في السجتسع، حيث استيجفت ال
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مغ وجية نطخ أعزاء الييئة التجريدية في كمية ىخم وزارة التخبية في دولة الكػيت، الحالية 
 التخبية الأساسية.

 نتائج الجراسة ومشاقذتها: 
تستع وزراء التخبية في دولة الكهيت بالكاريدما القيادية من وجهة  ما درجة  :الدؤال الأول

 ؟نعخ أعزاء هيئة التجريذ الجامعي
للإجابة عغ ىحا الدؤال تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لأداء أفخاد      

 .( يػضح ذلظ5العيشة عمى فقخات الأداة، والججاول )
الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لأداء أفخاد العيشة عمى مجالات الجراسة  5ججول 

 مختبة تشازليا
رقم 

ط الستهس السجال السجال
 الحدابي

الانحخاف 
 الجرجة السعياري 

 متػسصة 0.88 2.83 سسات ذاتية 5
 متػسصة 1.02 2.65 الحداسية البيئية 5
 متػسصة 1.00 2.61 الحداسية لاحتياجات الأعزاء 5
 متػسصة 1.10 2.46 الخؤية والتعبيخ 3
 متػسصة 1.00 2.44 الدمػك غيخ التقميجؼ 2
 تجنيةم 0.84 2.30 السخاشخ الذخرية 5

 متهسطة 0.91 2.55 الأداة ككل الكل
يتبيغ مغ الشتائج في الججول أن الػزراء يتستعػن بالكاريدما الكيادية بجرجة متػسصة مغ 
وجية نطخ أفخاد العيشة، وجاء مجال الدسات الحاتية جاء بالسختبة الأولى وبجرجة متػسصة، إذ 

شخ الذخرية بجرجة متجنية، إذ بمغ (، بيشسا حل مجال السخا2.83بمغ الستػسط الحدابي )
 (. وفيسا يمي تفريل الشتائج لكل مجال.2.30الستػسط الحدابي )

 السجال الأول: الخؤية والتعبيخ
للإجابة عغ ىحا السجال تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لأداء أفخاد      

 .( يػضح ذلظ5العيشة عمى فقخات الأداة، والججاول )
الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لأداء أفخاد العيشة عمى فقخات السجال مختبة  5ججول 
 تشازليا
رقم 
الستهسط  الفقخة الفقخة

 الحدابي
الانحخاف 
 الجرجة السعياري 

 متػسصة 1.28 2.71 .متحجث بارع باسمػب مميع 5
 سصةمتػ  1.22 2.48 .يحجد أىجافا استخاتيجية وتشطيسية مميسة 3
ىسية دور العامميغ أ عمى التحفيد مغ خلال التعبيخ عغ قادر  2

 .في وزارة التخبية
 متػسصة 1.19 2.42

 متػسصة 1.23 2.41 .يستمظ رؤية واضحة، ويصخح أفكارا حػل احتسالات السدتقبل 5
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رقم 
الستهسط  الفقخة الفقخة

 الحدابي
الانحخاف 
 الجرجة السعياري 

 متػسصة 1.19 2.38 .يػلج باستسخار افكارا ججيجة لسدتقبل وزارة التخبية 5
 متػسصة 1.22 2.35 .بصخيقة مقشعة واحتخافيةيقجم أفكاره  5

 متهسطة 1.10 2.46 الخؤية والتعبيخ الكل
متحجث بارع اءت بجرجة متػسصة، وحمت الفقخة )يبيغ الججول أن جسيع فقخات السجال ج

يقجم أفكاره (، بيشسا حمت الفقخة )2.71( بالسختبة الأولى بستػسط حدابي بمغ )باسمػب مميع
 (.2.35تبة الأخيخة، بستػسط حدابي بمغ )( بالسخ حتخافيةبصخيقة مقشعة وا
 :الحداسية البيئية -السجال الثاني

للإجابة عغ ىحا السجال تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لأداء أفخاد 
 .( يػضح ذلظ2العيشة عمى فقخات الأداة، والججاول )

سعيارية لأداء أفخاد العيشة عمى فقخات السجال مختبة الستػسصات الحدابية والانحخافات ال 2ججول 
 تشازليا

رقم 
الستهسط  الفقخة الفقخة

 الحدابي
الانحخاف 
 الجرجة السعياري 

 متػسصة 1.20 2.91 .يجرك القيػد السفخوضة عمى العامميغ في الػزارة 2
يجرك القيػد الاجتساعية والثقافية التي تقف في شخيق  5

 .سيةتحقيق الأىجاف التشطي
 متػسصة 1.17 2.81

 متػسصة 1.24 2.70 يجرك قجرات وميارات العامميغ في وزارة التخبية 5
يتعخف بديػلة عمى القيػد السػجػدة في البيئة السادية  3

)القيػد التكشػلػجية، نقز السػارد..الخ( التي تعيق 
 .تحقيق الأىجاف التشطيسية

 متػسصة 1.18 2.66

ج السعػقات ونقاط الزعف يستمظ القجرة عمى تحجي 5
 .الجاخمية والخارجية

 متػسصة 1.18 2.65
 متػسصة 1.21 2.42 يحدغ السفاضمة بيغ الفخص الستاحة واختيار افزميا 7
يحدغ استثسار الفخص الججيجة )الطخوف السادية  5

 .والاجتساعية( التي قج تيدخ تحقيق الإنجاز
 متػسصة 1.19 2.39

 متهسطة 1.02 2.65 الحداسية البيئية الكل
يبيغ الججول أن جسيع فقخات السجال جاءت بجرجة متػسصة، وحمت الفقخة )يجرك القيػد 

(، بيشسا حمت 2.91السفخوضة عمى العامميغ في الػزارة( بالسختبة الأولى بستػسط حدابي بمغ ) 
السادية  يقجم أفكاره بصخيقة مقشعة واحتخافية يحدغ استثسار الفخص الججيجة )الطخوفالفقخة )

 (.2.39( بالسختبة الأخيخة، بستػسط حدابي بمغ ) والاجتساعية( التي قج تيدخ تحقيق الإنجاز
 :السخاطخ الذخرية -السجال الثالث

للإجابة عغ ىحا السجال تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لأداء أفخاد 
 .( يػضح ذلظ5العيشة عمى فقخات الأداة، والججاول )
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الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لأداء أفخاد العيشة عمى فقخات السجال مختبة  5ججول 
 تشازليا

رقم 
الستهسط  الفقخة الفقخة

 الحدابي
الانحخاف 
 الجرجة السعياري 

يذارك في الأنذصة التي تتزسغ مخاشخ شخرية كبيخة  5
 .مغ أجل تحقيق أىجاف الػزارة ورؤيتيا

 سصةمتػ  1.11 2.47
 متػسصة 1.21 2.38 .يتحسل السجازفة في عسمو مغ أجل نجاح أعسال الػزارة 3
يتخح قخارات اليجف مشيا تفادؼ انتقاد مختادؼ التػاصل  5

 .الاجتساعي*
 متجنية 1.11 2.31

 متجنية 1.09 2.03 .يخاشخ بذخريتو ومدتقبمو الدياسي في خجمة الػزارة 5
 متجنية 0.84 2.30 السخاطخ الذخرية الكل

 *فقخة سمبية لحا تع عكذ نتائجيا.
اني يبيغ الججول أن نرف فقخات السجال جاءت بجرجة متػسصة، بيشسا جاء الشرف الث

يذارك في الأنذصة التي تتزسغ مخاشخ شخرية كبيخة مغ أجل بجرجة متجنية، وحمت الفقخة )
(، بيشسا حمت الفقخة 2.47)  تحقيق أىجاف الػزارة ورؤيتيا( بالسختبة الأولى بستػسط حدابي بمغ

تبة الأخيخة، بستػسط حدابي بمغ بالسخ  يخاشخ بذخريتو ومدتقبمو الدياسي في خجمة الػزارة( )
(2.03.) 

 :الحداسية لاحتياجات الأعزاء -السجال الخابع
للإجابة عغ ىحا السجال تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لأداء أفخاد      
 .( يػضح ذلظ7ة عمى فقخات الأداة، والججاول )العيش

الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لأداء أفخاد العيشة عمى فقخات السجال مختبة  7ججول
 تشازليا

رقم 
الستهسط  الفقخة الفقخة

 الحدابي
الانحخاف 
 الجرجة السعياري 

يؤثخ في العامميغ بالػزارة مغ خلال الاىتسام  5
 .لحؼ يطيخه ليعوالاحتخام ا

 متػسصة 1.07 2.73
 متػسصة 1.18 2.56 .يدتذعخ حاجات ومذاعخ العامميغ في الػزارة 3
ييتع بتحقيق حاجات العامميغ في الػزارة ويدعى  5

 .لإسعادىع
 متػسصة 1.04 2.55

 متهسطة 1.00 2.61 .الحداسية لاحتياجات الأعزاء الكل
يؤثخ في العامميغ ة متػسصة، وحمت الفقخة ) يبيغ الججول أن جسيع الفقخات جاءت بجرج

سختبة الأولى بستػسط حدابي بمغ ( بالبالػزارة مغ خلال الاىتسام والاحتخام الحؼ يطيخه ليع
 ييتع بتحقيق حاجات العامميغ في الػزارة ويدعى لإسعادىع( (، بيشسا حمت الفقخة )2.73)

 (.2.55)بالسختبة الأخيخة، بستػسط حدابي بمغ 
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 :الدمهك غيخ التقميجي -الخامذ السجال
للإجابة عغ ىحا السجال تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لأداء أفخاد      

 .( يػضح ذلظ8العيشة عمى فقخات الأداة، والججاول )
الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لأداء أفخاد العيشة عمى فقخات السجال مختبة  8ججول 
 تشازليا

رقم 
الستهسط  الفقخة الفقخة

 الحدابي
الانحخاف 
 الجرجة السعياري 

 متػسصة 1.19 2.50 .يبتكخ أساليب وسمػكات ججيجة لتحقيق أىجاف الػزارة 3
غالبا ما يُطيخ سمػكا فخيجا لمغاية يفاجئ العامميغ  5

 .والستابعيغ
 متػسصة 1.10 2.45

 متػسصة 1.05 2.38 .فيػضف وسائل غيخ تقميجية لتحقيق الأىجا 5
 متهسطة 1.00 2.44 الدمهك غيخ التقميجي الكل

يبتكخ أساليب اءت بجرجة متػسصة، وحمت الفقخة )يبيغ الججول أن جسيع الفقخات ج
(، بيشسا 2.50سختبة الأولى بستػسط حدابي بمغ )( بالوسمػكات ججيجة لتحقيق أىجاف الػزارة

تبة الأخيخة، بستػسط حدابي بمغ بالسخ  تحقيق الأىجاف( يػضف وسائل غيخ تقميجية لحمت الفقخة )
(2.38.) 

 :الدسات الحاتية -السجال الدادس
للإجابة عغ ىحا السجال تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لأداء أفخاد      

 .( يػضح ذلظ9العيشة عمى فقخات الأداة، والججاول )
نحخافات السعيارية لأداء أفخاد العيشة عمى فقخات السجال مختبة الستػسصات الحدابية والا 9ججول 
 تشازليا

رقم 
الستهسط  الفقخة الفقخة

 الحدابي
الانحخاف 
 الجرجة السعياري 

 مختفعة 0.90 3.70 .ييتع بسطيخه الخارجي بسا يشاسب مػقعو الدياسي 4
 متػسصة 1.11 2.95 .يستاز بالحكاء العاشفي والاجتساعي 8
 متػسصة 1.13 2.92 .ثقة عالية بالشفذيتستع ب 1
 متػسصة 1.16 2.92 .يتقغ ميارة الاستساع الفعال 2
 متػسصة 1.08 2.72 .يستاز بخابصة الجأش عشج الأزمات 6
 متػسصة 1.11 2.68 .يبجؼ مخونة عقمية وانفتاحا فكخيا 3
 متػسصة 1.15 2.57 .يتستع بسرجاقية عالية وتصابق افعالو أقػالو 5
 متجنية 1.18 2.22 .يخزع لمسحدػبيات والزغػشات السختمفة لا 7
 متهسطة 0.88 2.83 سسات ذاتية 
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جاءت بجرجة  يبيغ الججول أن جسيع الفقخات جاءت بجرجة متػسصة، باستثشاء فقخة واحج
( بالسختبة الأولى بستػسط ييتع بسطيخه الخارجي بسا يشاسب مػقعو الدياسيمختفعة وىي الفقخة )

التي جاءت بجرحة  لمسحدػبيات والزغػشات السختمفة( لا يخزع(، والفقخة )3.70مغ )حدابي ب
 (.2.22متجنية وحمت بالسختبة الأخيخة، بستػسط حدابي بمغ ) 

 :مشاقذة نتائج الدؤال الأول
تقجيخ متػسط لتستع وزراء التخبية بالكيادة الكاريدمية مغ وجية نطخ  -لعل ىحه الشتيجة

مسا تع عخضو في مذكمة الجراسة، مغ حيث الإشكاليات التي تػاجو وزارة  تفدخ جدءا -العيشة
( وكحلظ الشتائج للاختبارات 5053؛ الجوسخؼ،5035التخبية والتي أشارت ليا دراسة )حاجية،

جخيجة الكبذ، الجولية في العمػم والخياضيات، والتي جاءت مختبة شمبتشا بو متأخخة ججا )
راسات التي تشاولت الكيادة الكاريدمية بأن ليا انعكداسا إيجابيا (. فكسا بيشت الج59/33/5035

الدادة، عمى الذخاكة بالعسل، وتحفيد العامميغ لمعصاء، وتأثيخىا عمى السػاششة التشطيسية )
( وىحا كمو بلا شظ ,Strickland, 2010 Babcock ؛Tuan & Thao, 2017 ؛5035

 ز جػدة ىحه السخخجات.سيشعكذ عمى مخخجات الشطام التعميسي بسا يعد 
وقج بيشت الشتائج في الججاول الدابقة أن كل السجالات بسعطع فقخاتيا حرمت عمى 
تقجيخات متػسصة، وىحا يؤكج ضخورة أن يتع اختيار وزراء التخبية مسغ ليع خمفية تخبػية سػاء 

خبػية، مغ ناحية التخرز الأكاديسي أو التاريخ الػضيفي، ومسغ ليع شخوحاتيع ورؤيتيع الت
وخصتيع لمشيػض بالقصاع التعميسي، نعع الػزارة مشرب سياسي، لكغ بعس الػزارات مثل التخبية 

 تحتاج لػزراء تكشػقخاط، لجييع كفاءة وتخرز أكاديسي وخبخة وضيفية في ىحا السجال.
وإذا لع تتػفخ تمظ الرفات فلا أقل مغ أن يتع نػع مغ التجريب والتأىيل قبل التخشيح 

حيث إشار الأدب الشطخؼ أنو يسكغ أن تكتدب ميارات الكيادة الكاريدمية مغ خلال لمسشرب، 
 التجريب والاجتياد عمى الشفذ، فالدمػك الإنداني بالشياية مكتدب بحدب السجرسة الدمػكية.

ومغ الشتائج التي جاءت بجرجة متجنية الفقخات الستعمقة بالسخاشخة الذخرية، والخزػع 
لعلاقة بيشيسا واضحة، فالخزػع لمزغػط ىػ تجشب لمتزحية أيزا، وىحا لمزغػط السختمفة، وا

الأمخ متعمق بسدألتيغ الأولى: قزية الإيسان بالفكخة التي يحسميا الذخز وقشاعتو بيا، فإذا 
وجِجَ ىحه الإيسان ىانت التزحية، وقج تبيغ في نتائج السجال الأولى أنو لايػجج رؤيو واضحة 

كغ الخؤية مػجػدة وواضحة ومحجدة فسغ السؤكج أنو ليذ ىشاك استعجاد يتع تبشييا، فإذا لع ت
 لمتزحية مغ أجل شيء غيخ متبمػر أصلا.

: فتعمقة بالثقافة الذعبية التي تعمي مغ شأن الػاسصة وتعتبخىا تخجسة أما السدألة الثانية
أن يشتيي بديادة لقػة العلاقة الاجتساعية بيغ أبشاء العسػمة أو الأصجقاء، وىحا الأمخ يشبغي 
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القانػن والشطام، واعتبار الػاسصة أعتجاء عمى حق الآخخيغ وعسل لا يرب في مرمحة الػشغ، 
فالعجالة تفدح السجال أمام الكفاءات وأصحاب الخبخات، الحيغ يسكغ أن يذكمػا روافع لسديخة 

 الػشغ ونيزتو.
 ,Balkundi, Kilduff وتتفق ىحه الشتائج مع نتائج دراسات كل مغ )

Harrison,2011 ؛Goldring et al, 2015P  ،) بيشسا تختمف ىحه الشتيجة مع نتائج دراسات
 ( ؛ 5039بخكات وابػعمي،؛ Huang& Lin, 2014؛ Duttweiler, 2009كل مغ )

الدؤال الثاني: هل تختمف تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة باختلاف متغيخات: الجشذ، وسشهات 
 ة؟الخبخة، والختبة الأكاديسي

 :متغيخ الجشذ -أ
للإجابة عغ ىحا الدؤال تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية، واختبار 

(t( لأداء أفخاد عيشة الجراسة تبعا لستغيخات الجشذ، والججول )يػضح ذلظ.9 ) 
 راسةالستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لأفخاد عيشة الجراسة تبعا لستغيخات الج 9ججول 

 الانحخاف السعياري  الستهسط العجد مدتهياته الستغيخ
 0.94 2.60 233 ذكخ الجشذ

 0.77 2.37 68 أنثى
 ( لعيشتيغ مدتقمتيغtنتائج اختبار ) 30ججول 

 الجلالة الاحرائية درجة الحخية قيسة ت قيسة ف مدتهياته الستغيخ
 06. 299 1.839 7.285 ذكخ الجشذ

   2.067  أنثى
مغ الججوليغ أن الفخوق لع تكغ دالة إحرائيا. ولعل ذلظ يعدػ إلى وحجة الطخوف  يتبيغ

 السػضػعية التي يتفاعل بيا أعزاء الييئة التجريدية ذكػرا وإناثا.
 :متغيخ سشهات الخبخة-ب 

للاجابة عغ ىحا الدؤال تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لأداء أفخاد 
 ( يبيغ ذلظ.33تبعا لستغيخ سشػات الخبخة، والججول )عيشة الجراسة 

الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لأداء أفخاد عيشة الجراسة تبعا لستغيخ  33ججول 
 سشػات الخبخة

 الانحخاف السعياري  الستهسط الحدابي العجد سشهات الخبخة
 88. 2.77 48 سشػات 2أقل مغ 

 1.02 2.70 60 سشػات 30الى  2
 86. 2.45 193 سشػات 30أكثخ مغ 

 90. 2.55 301 الكمي
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وجػد فخوق ضاىخية بيغ الستػسصات الحدابية تبعا لستغيخ سشػات  33يطيخ مغ الججول 
 One Way)الخبخة، ولسعخفة الجلالة الإحرائية ليحه الفخوق تع استخجام تحميل التبايغ الأحادؼ 

ANOVA) ( يبيغ ذلظ35والججول ) 
تائج تحميل التبايغ الأحادؼ لمستػسصات الحدابية لأداء أفخاد عيشة الجراسة تبعا ن 35ججول 

 لستغيخ سشػات الخبخة
مجسهع  مرجر التباين

 السخبعات
درجة 
 الحخية

متهسط 
الجلالة  قيسة ف السخبعات

 الإحرائية
 06. 3.591 2.885 2 5.770 بيغ السجسػعات

   803. 298 239.410 داخل السجسػعات
    300 245.180 هعالسجس

تذيخ الشتيجة في الججول الدابق أن الفخوق غيخ دالة إحرائيا، وتعدػ ىحه الشتيجة إلى 
أن سشػات الخبخة )كدشػات( في ثقافتشا غالبا ليذ ليا أثخ إيجابي، إلا إذا اقتخنت بالجج وبشاء 

حج ذاتيا، وكثيخا ما الحات، والتأمل والاستفادة مغ التجارب، أما كثخة الدشػات فميدت فزيمة ب
نذاىج أن العامل أو السعمع، أو...، يسكغ أن يقزي سشػات شػيمة يقجم الأداء بشفذ الصخيقة، 
فميذ ىشاك محاولات لمتغييخ، ولا للإبجاع والإبتكار، فيػ يألف شخيقة أو أسمػب معيغ يمدم بو 

 شػال فتخة الخجمة.
 :متغيخ الختبة الأكاديسية -ج

ؤال تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لأداء أفخاد للاجابة عغ ىحا الد
 ( يبيغ ذلظ.35عيشة الجراسة تبعا لستغيخ الختبة الأكاديسية، والججول)

الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لأداء أفخاد عيشة الجراسة تبعا لستغيخ  35ججول 
 الختبة الأكاديسية

 الانحخاف السعياري  الستهسط الحدابي جدالع الختبة الأكاديسية
 0.99 2.75 57 مجرس

 0.85 2.43 60 أستاذ مداعج
 0.94 2.75 85 أستاذ مذارك

 0.81 2.33 99 أستاذ
 0.91 2.55 301 الكمي

وجػد فخوق ضاىخية بيغ الستػسصات الحدابية تبعا لستغيخ الختبة  35يطيخ مغ الججول 
 One) لإحرائية ليحه الفخوق تع استخجام تحميل التبايغ الأحادؼالأكاديسية، ولسعخفة الجلالة ا

Way ANOVA( والججول )يبيغ ذلظ35 ). 
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نتائج تحميل التبايغ الأحادؼ لمستػسصات الحدابية لأداء أفخاد عيشة الجراسة تبعا  35 ججول
 لستغيخ الختبة الأكاديسية

مجسهع  مرجر التباين
 السخبعات

درجة 
 الحخية

متهسط 
الجلالة  قيسة ف تالسخبعا

 الإحرائية
 002. 4.963 3.902 3 11.705 بيغ السجسػعات
   786. 297 233.475 داخل السجسػعات

    300 245.180 السجسهع
تذيخ الشتيجة في الججول الدابق أن الفخوق دالة إحرائيا، ولسعخفة لرالح مغ كانت 

 ( يبيغ ذلظ.32لججول )الفخوق تع استخجام اختبار شيفية لمسقارنات البعجية، وا
 نتائج اختبار شيفية لمسقارنات البعجية 32ججول 

الستهسط  الختبة الأكاديسية
 الحدابي

أستاذ 
 مداعج

أستاذ 
 أستاذ مذارك

 *43. -003.- 32. 2.75 مجرس
 10. -32.-  2.42 أستاذ مداعج
 *43.   2.72 أستاذ مذارك

    2.27 أستاذ
 .*فخوق دالة إحرائيا

( أن الفخوق كانت بيغ رتبة )مجرس( ورتبة أستاذ ولرالح 32الججول )يتبيغ مغ 
السجرس، وبيغ رتبة )استاذ مذارك( ورتبة )أستاذ( ولرالح الأستاذ السذارك، بسعشى أن مغ 
يحسمػن رتبة الأستاذية يعتقجون أن وزراء التخبية في العقج الأخيخ تتػفخ فييع الكيادة الكاريدمية 

 السجرسػن والأساتحة السذاركػن. بجرجة أقل مسا يعتقج
وىحه الشتيجة تبيغ بالسجسل أنو مع ارتفاع الختبة يقل التقجيخ لتػفخ الكيادة الكاريدميو، 
ويعدػ ذلظ إلى أن الختبة الأكاديسية لا تأتي إلا بالجج والسثابخه، والبحث العمسي والقخاءة، ولحا 

دق، ونطختو للأمػر مبشية عمى معخفة، كمسا زاد إشلاع الإندان ومعخفتو، كمسا كان حكسو أ
ومقارنة بتجارب محتمفة تع الإشلاع عمييا مباشخة، أو مغ خلال القخاءة في تجارب الجول 

 والسجتسعات.
 ,Balkundi, Kilduff, Harrison,2011 ( )Huang& Lin)وتتفق ىحه الشتائج مع 

دراسة الجشذ، والخبخة، و التي بيشت عجم وجػد فخوق دالة إحرائيا باختلاف متغيخ:  (2014
 ( حيث بيشت عجم وجػد فخوق تبعا لستغيخ الجشذ.5039بخكات وابػعمي )

وجػد فخوق دالة والتي أشارت إلى  (Duttweiler, 2009وتختمف ىحه الشتائج مع )
 إحرائيا في مدتػػ مطاىخ الذخرية الكاريدماتية تبعا لستغيخات: الجشذ.
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 تهصيات الجراسة:
 تي تػصمت إلييا الجراسة تػصي بالآتي:في ضل الشتائج ال

 اختيار الذخريات صاحبة الخؤية في مجاليا وتخرريا. -
إنذاء معيج للإدارة العامة لتجريب كبار مػضفي الجولة عمى السيارات الكيادية ومشيا الكيادة  -

 الكاريدمية.
قائج تخسيخ مبجأ التزحية والسخاشخة مغ أجل السرمحة العامة والخؤية التي يحسميا ال -

 لمشيػض بسؤسدتو.
 إجخاء دراسات مساثمو تتشاول عيشات أخخػ مغ كبار رجالات الجولة. -
 إجخاء دراسات مساثمة باستخجام السشيج الشػعي والتحميمي. -
 



0202/ أبخيل 1ج–العمهم التخبهية/ العجد الثاني   

 

  

297 

 السخاجع
 الإدارة التعميسية والسجرسية، الدعػدية، مصابع الحسيزي. :(5035آل ناجي، محمد )

مطاىخ الذخرية الكاريدمية السجركة لجػ شمبة  :(5039بخكات، زياد وابػ عمي، ليمى )
-308( 3)2الجامعة في محافطة شػلكخم، مجمة الجامعة العخبية الأمخيكية لمبحػث، 

353 
 (https://www.alqabas.com/article/326275جخيجة الكبذ ) 
ة تصػيخ إدارة السجارس الستػسصة بجولة الكػيت مغ مشطػر معاييخ جػد :(5035حاجية، دلال )
 .858 -799( 5)370التعميع، 

تأثيخ الكيادة الكاريدماتية عمى أداء العسل الفخدؼ  :(5050الحدشاوؼ، حديغ وعباس، عمي )
والجور السعتجل لمتشػع الثقافي: دراسة تحميمية لسرفاة نفط كخبلاء، جامعة كخبلاء، 

 العخاق.
قخرؼ الأقدام في الجامعة الكيادة الكارزمية لجػ رؤساء وم :(5055الخالجؼ، أمل إبخاليع )

 .297 -252( 5)55السدتشرخية، مخكد البحػث الشفدية، 
( تقػيع أداء مجارس التعميع العام بجولة الكػيت في ضػء بصاقة الأداء 5053الجوسخؼ، مبارك )

 .350 -75( 3)5الستػازن، مجمة العمػم التخبػية، جامعة جشػب الػادؼ، 
ة الكيادية للأستاذ الجامعي وعلاقتيا بسدتػػ الكفاءة الذخري :(5035الدادة، غدان محمد )

 .550 -535( 5)7السيشية مغ وجية نطخ شمبتو، مجمة عمػم التخبية الخياضية، 
الكيادة الكاريدماتية مسارسة تصبيكية في فكخ الامام محمد الباقخ  :(5039الصائي، يػسف حجيع )

ة، مجمة الكمية الإسلامية الجامعة، ودورىا في بشاء مجتسع مدتجام: دراسة تحميمية نطخي
25(5 )585- 535. 

دراسة حػل دور الكاريدما الكيادية في تعديد ميارات إدارة  :(5037) العياشي، وردة بمقاسع
الاجتساعات التخبػية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الأميخة نػرة، مجمة 

 .507 -555( 38البحث العمسي في التخبية، )
دور رأس السال الشفدي كستغيخ وسيط في العلاقة بيغ الكيادة  :(5050بمي، زيشب )الغخا

الكاريدماتية والاستغخاق الػضيفي: دراسة تصبيكية، مجمة الجراسات التجارية السعاصخة، 
(9 ،)550-503. 

مفيػم الكيادة الكاريدمية، متػفخ عمى  :(5055الكخدؼ، أحسج الديج )
(https://kenanaonline.com/)  55/2/5055تع الاستخجاع. 

https://kenanaonline.com/


  تستع وزراء التخبية في دولة الكهيت بالكاريدما القياديةدرجة  
 من وجهة نعخ أعزاء هيئة التجريذ الجامعي

 

298 

( تأثيخ الكيادة الكاريدماتية عمى السذاركة الشفدية لمسػضف: دليل مغ 5037ماىخ، عدة )
 .378-323( 5)3شخكات الدفخ، مجمة كمية الدياحة والفشادق/ جامعة مجيشة الدادات، 

كيادة الكاريدماتية في تعديد رأس السال الشفدي الايجابي، دور ال :(5055نػر، عباس ىاشع )
 رسالة ماجدتيخ، جامعة كخبلاء، العخاق.

Antonakis, J. (2012). Transformational and charismatic leadership. The 

nature of leadership, 256-288. 

Babcock-Roberson, M. E, and Oriel J Strickland, (2010),The 

Relationship Between Charismatic Leadership, Work Engagement, 

and Organizational Citizenship Behaviors, The Journal of 

Psychology Interdisciplinary and Applied 144(3):313- 26 DOI:10. 

Babcock-Roberson, M. E., & Strickland, O. J. (2010). The relationship 

between charismatic leadership, work engagement, and 

organizational citizenship behaviors. The Journal of psychology, 

144(3), 313-326. 

Balkundi, P.; Kilduff, M. and Harrison, D. (2011). Centrality and 

charisma: Comparing how leader network and attributions affect 

team performance. Journal of Applied Psychology, 96(6), PP1209-

1222 

Conger, J. A., & Kanungo, R. N. (1998). Charismatic leadership in 

organizations. Sage Publications. 

Conger, J.A. (1989). The charismatic leader: Behind the mystique of 

exceptional leadership, San Francisco: Jossey-Bass. 

Demirtas O. & Karaca M. AKCA, C. (2020). CHAPTER EIGHT 

CHARISMATICLEADERSHIP. A Handbook of Leadership 

Styles. 

Demirtas O. & Karaca M. AKCA, C. (2020). CHAPTER EIGHT 

CHARISMATICLEADERSHIP. A Handbook of Leadership 

Styles.، 

Duttweiler, R. (2009). Charismatic leadership: The historicl development 

of a political concept. ERIC, ED206540 

Fatt, J. P. T. (2000). Charismatic leadership. Equal Opportunities 

International. 

Goldring, E.; Cravens, X.; Porter, A.; Murphy, J. and Elliott, S. (2015). 

The convergent and dividity of the vanderbilt assessment of 



0202/ أبخيل 1ج–العمهم التخبهية/ العجد الثاني   

 

  

299 

leadership in education (VAL-ED): Instructional leadership and 

emotional intelligence. Journal of Educational Administration, 

53(2), PP 177-196. 

Grob, J. E. (2017). Leadership Style and Employee Job Satisfaction: An 

elaboration on the relationship (Doctoral dissertation, University of 

Groningen. Faculty of Economics and Business. 

House, R. ,Howell, J. (1992). Personality and charismatic leadership. 

leadership Quarterly, 3(2)81-108.  

Howell, J. M., & Shamir, B. (2005). The role of followers in the 

charismatic leadership process: Relationships and their 

consequences. Academy of management review, 30(1), 96-112. 

Howell, J. M., & Shamir, B. (2005). The role of followers in the 

charismatic leadership process: Relationships and their 

consequences. Academy of management review, 30(1), 96-112. 

Huang, Y.  Lin, S. (2014). Assessment of charisma as a factor in 

effective teaching. Educational Technology & Society, 17(2) 284-

295. 

Huang, Y. and Lin, S. (2014). Assessment of charisma as a factor in 

effective teaching. Educational Technology & Society, 17(2), PP 

284-295. 

Kets de Vries, M.F.R. (1988). Prisoners of leadership. Human Relations, 

41, 261-280. 

Khuong, M. N., & Duc, V. M. (2015). The effect of ethical leadership on 

employee’s virtuous behavior: A study of marketing agencies in Ho 

Chi Minh City, Vietnam. J. Econ. Bus. Manag, 3, 832-839. 

Lindholm, C. (1990). Charisma. Cambridge, MA: Basil Blackwell. 

Louekari, L. (2015). Charismatic communication style in 

knowledgeintensive organization 

Neven, Q. (2019). Make Rhetoric Great Again: Donald Trump's 

communication strategies during the presidential elections of 2016. 

Ronald E. Riggio, (2016),Charisma, Kravis Leadership Institute, 

Ron.riggio@cmc.edu 

Ronald E. Riggio, (2016),Charisma, Kravis Leadership Institute, 

Ron.riggio@cmc.edu 

mailto:Ron.riggio@cmc.edu


  تستع وزراء التخبية في دولة الكهيت بالكاريدما القياديةدرجة  
 من وجهة نعخ أعزاء هيئة التجريذ الجامعي

 

500 

Roper, M. (2013). Harnessing Charisma for Leadership Training. Liberty 

University 

Shamir, B., Robert .J. House and Michael. B. Arthur, (1993), The 

Motivational Effects of Charismatic Leadership: A Self-Concept 

Based Theory. Organization Science, Vol. 4, No. 4, pp. 577-594 

Silva, A. (2016). What is leadership?. Journal of Business Studies 

Quarterly, 8(1), 1. 

Wiseman, R. (2011). Paranormality: Why we see what isn't there? New 

York: The Free Press. 


