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 اٌٍّخض:

رط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ِٓ ٚعٙخ ٘ذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ 

، ٚاػزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ، ٚلبَ اٌجبؽش ثزظ١ُّ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ

ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد رؼّٓ صلاصخ أثؼبد ٟٚ٘ )وفب٠بد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌذٜ ِذ٠شٞ  ئعزج١بْ

اٌّذاسط، ٚوفب٠بد ئداسح ػلالبد اٌّذسعخ ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚوفب٠بد ئداسح ِٛاسد اٌّذسعخ 

اٌىفب٠بد ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشؽٍخ  اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ( ٚرٌه ٌٍزؼشف ػٍٝ دسعخ رٛافش

( 511ذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش الأعبع١خ ِٓ )اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛ

ب ِٚؼٍّخ ِٓ ِؼٍّٟ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، ؽ١ش رُ اخز١بسُ٘ ػشٛائ١بً،  ًّ ِؼٍ

ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌجؾش ئٌٝ أْ دسعخ رٛافش اٌىفب٠بد ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ 

 ١ٓ ِزٛعطخ.ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّ

ٚفٟ ػٛء إٌزبئظ رُ رمذ٠ُ رظٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشؽٍخ 

 اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ.

 ِذ٠شٞ اٌّذاسط، اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ، اٌّؼ١ٍّٓ. ،وفب٠بدرط٠ٛش،  اٌىٍّبد اٌّفزبد١خ:
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Abstract: 

The current research aimed to develop the competencies of middle 

school school principals from the point of view of teachers in the State of 

Kuwait. The research relied on the descriptive survey method, and the 

researcher designed a questionnaire to collect information that included 

three dimensions: (strategic planning competencies among school 



 ػجذ اٌزٛاة ػجذ اٌلاٖ ػجذ اٌزٛاة /أ.د                                                                     
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principals, competencies for managing school relations with the local 

community, and competencies for managing resources human and 

material school), to identify the degree of availability of competencies 

among middle school principals in the State of Kuwait from the point of 

view of teachers. The basic research sample consisted of (155) male and 

female middle school teachers in the State of Kuwait, who were chosen 

randomly. The results of the research concluded that the degree of 

availability of competencies among Middle school school principals in 

the State of Kuwait from the point of view of middle school teachers is 

Medium. 

Keywords: Development, Competencies, School Principals, Middle 

School, Teachers .  
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 ِمذِخ: 

جؾذ عٛدح اٌزؼ١ٍُ فٟ ظً اٌزؾٛلاد اٌّغزّشح فٟ الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼب١ٌّخ، أط

ِٛػٛػًب ِؾٛس٠ًب فٟ رط٠ٛش اٌّغزّؼبد ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ٚرجشص ئداسح اٌّذاسط وؼبًِ 

أعبعٟ فٟ رؾغ١ٓ ٔزبئظ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚػّبْ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ. ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق 

رٛفش ئؽبسًا ٔظش٠ًب ٠زطٍت رؾغ١ٓ الأداء اٌّذسعٟ اٌزشو١ض ػٍٝ وفب٠بد ِذ٠شٞ اٌّذاسط، ٚاٌزٟ 

 .ٚػ١ًٍّب ٌزؼض٠ض فبػ١ٍخ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ

ٚرؼذ وفب٠بد ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌؼٕظش الأعبعٟ ٌزؾم١ك اٌغٛدح ٚاٌز١ّض فٟ ئداسح 

اٌّذاسط ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ. فؼٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌزط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ 

ؼ١ٍُ فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف ِشرجطخ ثمذسح اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ ٚرؾذ٠ش اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ، رظً فؼب١ٌخ اٌز

 (. Leithwood; Harris & Hopkins, 2008, 29ل١بدح اٌّذاسط ثفؼب١ٌخ )

وفب٠بد ِذ٠شٞ اٌّذاسط ئٌٝ ِغّٛػخ اٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف اٌزٟ رز١ؼ ٌٍّذ٠ش٠ٓ رش١ش ٚ

اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ،  أداء ٚظبئفُٙ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ فٟ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِزغ١شح. ٚرشًّ ٘زٖ اٌىفب٠بد

 ,Northouse, 2018ٚاٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ، ٚئداسح اٌّٛاسد، ٚاٌزم١١ُ، ٚؽً اٌّشىلاد )

(، ٚرشوض اٌذساعبد اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ رط٠ٛش ٘زٖ اٌىفب٠بد ٌؼّبْ رمذ٠ُ ل١بدح رشث٠ٛخ رؼضص ِٓ 19

 . (Day, 1999, 213عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚر١ّض اٌّذاسط )

ك إٌغبػ فٟ أداء اٌّّٙبد اٌّىٍَّف ثٙب ثذلخ ٚئرمبْ ئٌٝ ٠ٚؾزبط ِذ٠ش اٌّذسعخ ٌىٟ ٠ؾم

ِغّٛػخ ِٓ اٌىفب٠بد، ٚاٌزٟ رّىٕٗ ِٓ ِّبسعخ دٚسٖ اٌم١بدٞ اٌزشثٛٞ، ٚرخط١ؾ اٌؼًّ ٚرٛع١ٙٗ 

ٚرشر١ت الأ٠ٌٛٚبد، ٚاعزششاف اٌّغزمجً، ٚاٌزؼبًِ ثٕغبػٍ ِغ ا١ٌٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإداس٠خ 

م١ك أ٘ذافٙب ٚسعبٌزٙب ِشرجؾ ثبٌى١ف١خ اٌزٟ ٠ذ٠ُش ثٙب اٌّذ٠ش ثبٌّذسعخ؛ ئر أْ ٔغبػ اٌّذسعخ فٟ رؾ

 (.Pfeffer & Sutton, 2006, 144ِذسعزٗ، ٚثبلأعٍٛة اٌم١بدٞ اٌزٞ ٠ّبسعٗ )

ٚرأرٟ أ١ّ٘خ اٌزشو١ض ػٍٝ وفب٠بد ِذ٠شٞ اٌّذاسط ِٓ ٚالغ اٌٙذف اٌّشزشن اٌزٞ رغؼٝ 

ٔظّخ اٌزشث٠ٛخ، ٚاعزضّبس اٌّظبدس ئ١ٌٗ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ، ٚاٌّزّضً فٟ رؾغ١ٓ ئٔزبع١خ الأ

اٌزشث٠ٛخ ثطش٠مخ فؼبٌخ رؼضص ِمذسح اٌمبدح اٌزشث١٠ٛٓ ػٍٝ رٕف١ز الإطلاؽبد اٌزشث٠ٛخ، ٚرٍجٟ 

رٛلؼبد اٌّٙز١ّٓ ثبٌمطبع اٌزشثٛٞ )أؽّذ ئعّبػ١ً ؽغٝ ٚمحمد عبد ؽغ١ٓ ٚأشش ف ِؾّٛد أؽّذ 

 (.511،  8152ٚ محمد خٍف اٌشاِضٞ، 
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(، ٚثذس ٔبطش اٌذ٠ٚه 8112عبد ِضً دساعخ محمد ِط١ش اٌشش٠غٗ )ٚرإوذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذسا

( ئٌٝ أ١ّ٘خ رط٠ٛش وفب٠بد 8152(، ١ٌٍٚٝ اٌغش٠غ )8112، ٚػ١ذ غبصٞ اٌؾشثٟ ))8112)

 ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ.

ٌزا ٠غؼٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ رٛافش اٌىفب٠بد ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط 

ّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرٌه ٌٛػغ رظٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش اٌّشؽٍخ اٌ

 ٘زٖ اٌىفب٠بد.

 ِشىٍخ اٌجذث:

رٛاعٗ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ رؾذ٠بد وج١شح رزؼٍك ثزط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠ش٠ٙب 

ٟ ث١ئخ ٌّٛاوجخ ِزطٍجبد اٌؼظش اٌؾذ٠ش، ٚرٌه لأعً رؼض٠ض الأداء اٌّغزذاَ ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ف

اٌؼًّ اٌّذسع١خ، ٚرؼذ وفب٠بد ِذ٠شٞ اٌّذاسط أؽذٜ اٌشوبئض الأعبع١خ ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ، 

ؽ١ش رغُُٙ فٟ رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ٍِّٙخ ٚداػّخ ٌٍطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ؽذ عٛاء ، ِٚغ رٌه 

فاْ ػؼف ٚاػؼ فٟ اٌىفب٠بد الإداس٠خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ فٟ اٌى٠ٛذ، ِّب ٠ؼٛق 

 م١ك ثؼغ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّطٍٛثخ. رؾ

أْ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ فٟ اٌى٠ٛذ  (8182ؽ١ش أٚػؾذ دساعخ سا١ٔب اٌشبِٟ )

٠ؼبْٔٛ ِٓ ٔمض فٟ ثؼغ اٌىفب٠بد الإداس٠خ الأعبع١خ ِضً اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ، ٚئداسح 

مذسح ػٍٝ رطج١ك اٌّفب١ُ٘ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. ٚأشبسد إٌزبئظ ئٌٝ أْ ٘زا إٌمض ٠ٕؼىظ عٍجًب ػٍٝ اٌ

ٚالاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ، ٠ٚؼٛق اٌٛطٛي ئٌٝ ِؼب١٠ش عٛدح اٌزؼ١ٍُ إٌّشٛدح. ٚلذ أٚطذ 

 .اٌذساعخ ثأ١ّ٘خ رط٠ٛش ثشاِظ رذس٠ج١خ رغزٙذف رؼض٠ض وفب٠بد اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ ٘زٖ اٌغٛأت

أْ ٕ٘بن  Al-Salman & Al-Ghamdi (2023) ٚأظٙشد دساعخ اٌغٍّبْ ٚاٌغبِذٞ

ً ثبٌّذاسط اٌّزٛعطخ، ؽبعخ  ٍِؾّخ ٌزط٠ٛش وفب٠بد اٌم١بداد اٌّذسع١خ فٟ اٌى٠ٛذ، ٚخظٛطب

ً ػٍٝ  ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌؾذ٠ضخ. ٚلذ خٍظذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ٔمض ٘زٖ اٌىفب٠بد ٠إصش عٍجب

اٌزؾظ١ً الأوبد٠ّٟ ٌٍطلاة، ٚث١ئخ اٌؼًّ اٌّذسع١خ ثشىً ػبَ، ٚأٚطذ ثؼشٚسح ٚػغ ثشاِظ 

 .ف ئٌٝ رؼض٠ض اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٚالإداس٠خ ٌذٜ اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخرذس٠ج١خ ِزخظظخ رٙذ

أْ ٕ٘بن لظٛساً فٟ رذس٠ت ِذ٠شٞ (2020) ٚأظٙشد ٔزبئظ دساعخ محمد طبٌؼ اٌمؾطبٟٔ 

اٌّذاسط اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ػٍٝ اٌىفب٠بد عٛاء الإداس٠خ أٚ اٌف١ٕخ، ؽ١ش ارؼؼ أْ ػذد 

ت رم١ٍذ٠خ فٟ الإداسح، ِّب ٠إصش ػٍٝ فؼب١ٌخ رؾم١ك اٌز١ّض وج١ش ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ أعب١ٌ
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اٌّطٍٛة. ٚأٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح رؾذ٠ش اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّمذِخ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٌززٛافك ِغ 

 .أؽذس ِّبسعبد اٌغٛدح ٚالإداسح اٌؾذ٠ضخ

ٚ٘زٖ إٌزبئظ ِٓ اٌذساعبد اٌّزٕٛػخ رإوذ ػشٚسح ِؼبٌغخ أٚعٗ اٌمظٛس فٟ وفب٠بد 

ٌّذاسط اٌّزٛعطخ فٟ اٌى٠ٛذ، خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌغٛأت الاعزشار١غ١خ ٚاٌزٛاطً ِذ٠شٞ ا

 .اٌّغزّؼٟ ٚرجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ِّب ٠ؼضص اٌمذسح ػٍٝ رؾم١ك اٌغٛدح فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 :أعئٍخ اٌجذث

 عؼٝ اٌجذث اٌذبٌٟ إٌٝ ِذبٌٚخ الإجبثخ ػٓ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ:

شٞ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِب دسعخ رٛافش اٌىفب٠بد ٌذٜ ِذ٠ـ

 اٌّؼ١ٍّٓ ؟

 ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ؟ ِب اٌزظٛس اٌّمزشػ ٌزط٠ٛش وفب٠بد

 أ٘ذاف اٌجذث:

 دبٚي اٌجذث اٌذبٌٟ رذم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ:

ثذٌٚخ اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ رٛافش اٌىفب٠بد ٌذٜ ِذ٠ـشٞ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ 

 اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ.

 رمذ٠ُ رظٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ.

 أ١ّ٘خ اٌجذث: 

 ٕ٘بن أ١ّ٘خ ٔظش٠خ ٚأخشٜ رطج١م١خ ٌٍجذث اٌذبٌٟ ٠ّىٓ رٕبٌّٚٙب ػٍٝ إٌذٛ اٌزبٌٟ:

 أٚلا: الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ:

 إٌمبط اٌزب١ٌخ: رزضخ الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ ٌٍجذث ِٓ خلاي

٠ؼذ ِٛػٛع اٌىفب٠بد ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌّّٙخ اٌّزؼٍمخ ثفئخ ِّٙخ ِٓ فئبد اٌّغزّغ اٌزشثٛٞ  -

ٟٚ٘ فئخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط، ؽ١ش رٕؼىظ وفب٠برُٙ ػٍٝ أداء اٌّذسعخ وىً ٚػٍٝ رؾم١مٙب 

 ٌٍز١ّض.

 ٔذسح اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ رط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ. -



 ػجذ اٌزٛاة ػجذ اٌلاٖ ػجذ اٌزٛاة /أ.د                                                                     

 دٕبْ طلاح اٌذ٠ٓ محمد اٌذٍٛأٟ/ د أ.      رط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشدٍخ اٌّزٛعطخ  

 فٛاص اٌذ١ّذٞ غ٠ٛضٞ اٌّط١شٞ أ/                                                                         

 

 
 م0202 ٌىما  – جسء ثاوى – امصالخ العدد –14المجلد  14

سسسس   

ٌّىزجخ اٌى٠ٛز١خ ثٛاؽذح ِٓ اٌذساعبد ٌّٛػٛع ٌُ ٠زُ رٕبٌٚٗ وض١شاً فٟ الاثؾبس ئصشاء ا -

ٚاٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚخبطخ اٌى٠ٛز١خ ٚ٘ٛ رط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ 

 ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ

 :ثب١ٔب : الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ 

 رزضخ الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ ٌٍجذث ِٓ خلاي إٌمبط اٌزب١ٌخ:

ش ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ ٔزبئظ ٚرٛط١بد ؽٛي وفب٠بد ِذ٠شٞ اٌّذاسط، ِٚب ٠ؾزبعْٛ ٠مذَ اٌجؾ -

 ئ١ٌٗ ٌزؾغ١ٕٙب.

٠غُٙ اٌجؾش فٟ ص٠بدح ٚػٟ أطؾبة اٌمشاس فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ثأ١ّ٘خ رط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ  -

اٌّذاسط ِٓ خلاي اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚاٌزأ١ٍ١٘خ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ ٚرط٠ٛش اٌؼًّ 

 ٟ.اٌّذسع

٠أرٟ اعزغبثخ ٌزٛط١بد ٌٍؼذ٠ذ ِٓ ا٢ساء اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رإوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ رط٠ٛش وفب٠بد  -

 ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ.

 دذٚد اٌجذث:

 اشزًّ اٌجذث ػٍٝ اٌذذٚد اٌزب١ٌخ:

٠زّضً ٘زا اٌؾذ فٟ الإؽبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌىفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ  دذ اٌّٛضٛع :

ٚثؼغ اٌىفب٠بد الإداس٠خ اٌّطٍٛة رٛافش٘ب فٟ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ِضً )وفب٠بد ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، 

وفب٠بد ئداسح ِٛاسد  -وفب٠بد ئداسح ػلالبد اٌّذسعخ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ -اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ

 اٌّذسعخ اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ(.

 ٌى٠ٛذ.الزظش رطج١ك اٌجؾش ػٍٝ ثؼغ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ ا اٌذذٚد اٌّىب١ٔخ: 

 رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ثّذاسط اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ. اٌذذٚد اٌجشش٠خ:

 اٌذساعبد اٌغبثمخ: 

دظً اٌجبدث ػٍٝ ػذد ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ ثّٛضٛع اٌجذث، ٚرُ رٕبٌٚٙب 

 ػٍٝ إٌذٛ اٌزبٌٟ:

 (0204( دساعخ أعّبء ػٍٟ طٍفبح ٚمحمد ػٍٟ ػبشٛس )4)



 

 جبِؼخ اع١ٛط –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رؼّشف دٚس ٚؽذح عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّغبءٌخ فٟ رط٠ٛش اٌىفب٠بد  ٘ذفذ

الإداس٠خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ ِؾبفظخ ئسثذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠ش٠ٓ، ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ 

( ِذ٠شًا ِٚذ٠شح، ٚرُ اعزخذاَ الاعزجبٔخ ٌغّغ 282إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ، ٚرىٛٔذ ِٓ )

سثغ ِغبلاد، ٟٚ٘ )اٌم١بدح ٚالإداسح، ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚث١ئخ اٌطبٌت، اٌّؼٍِٛبد، ؽ١ش رؼّٕذ أ

ٚاٌّذسعخ ٚاٌّغزّغ(. ٚث١ٕذ إٌزبئظ أْ دٚس ٚؽذح عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّغبءٌخ فٟ رط٠ٛش اٌىفب٠بد 

الإداس٠خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ ِؾبفظخ ئسثذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠ش٠ٓ عبء ثذسعخ ِشرفؼخ فٟ 

 .ع١ّغ اٌّغبلاد

  (Williams & Chen, 2021دساعخ ١ٍ٠ٚبِض ٚرش١ٓ )( 0)

ثؾضذ ٘زٖ اٌذساعخ دٚس وفب٠بد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٚرأص١ش٘ب 

( ِذسعخ، ٚرُ اعزخذاَ ِٕٙظ دساعخ 81ػٍٝ الأداء اٌؼبَ ٌٍّذاسط، ٚشٍّذ اٌذساعخ ػ١ٕخ ِٓ )

ط١ؾ ٚاٌّمبثلاد ِغ اٌّذ٠ش٠ٓ ٌزم١١ُ اٌؾبٌخ، ٚشٍّذ أدٚاد اٌذساعخ اعزج١بٔبد ؽٛي أعب١ٌت اٌزخ

وفب٠برُٙ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رٛافش وفب٠بد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌذٜ ِذ٠شٞ 

اٌّذاسط ثذسعخ ِزٛعطخ، وّب أظٙشد أْ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ اٌفؼّبي ٠غُٙ فٟ رؾم١ك 

رؼض٠ض سٚػ اٌفش٠ك ث١ٓ ئٔغبصاد رؼ١ّ١ٍخ ٍِّٛعخ ِضً سفغ ِغزٜٛ الأداء الأوبد٠ّٟ ٌٍطلاة، ٚ

اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرٛطٍذ وزٌه ئٌٝ أْ اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌذٚسٞ ٌلأداء ٠ؼُذ أؽذ اٌشوبئض الأعبع١خ 

 .ٌؼّبْ فؼب١ٌخ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ

  ( (Brown, J., Lee, M., & Chen, K. 2022ثشاْٚ ٌٟٚ ٚش١ٓ ( دساعخ 4)

٠خ اٌؼشٚس٠خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط اعزؼشػذ اٌذساعخ وفب٠بد ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد

ِذسعخ فٟ ػذح ِٕبؽك، ٚاعزخذِذ ِمبثلاد  01ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ عٛدح اٌزؼ١ٍُ. رٕبٌٚذ اٌذساعخ 

١ِذا١ٔخ ِغ اٌّذ٠ش٠ٓ ٌزؾ١ًٍ و١ف١خ ئداسرُٙ ٌٍّٛاسد، ٚاػزّذد ػٍٝ أعٍٛة اٌّمبثلاد اٌّؼّمخ 

بد ِٓ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ؽٛي ٚرؾ١ًٍ اٌٛصبئك اٌخبطخ ثاداسح اٌّٛاسد فٟ اٌّذاسط، ٚرُ عّغ ث١بٔ

ئعشاءارُٙ لإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ِضً رؼ١١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرٛع١ُٙٙ، ٚرم١١ُ أدائُٙ، ٚوزٌه ئداسح 

اٌّٛاسد اٌّبد٠خ، ثّب فٟ رٌه اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزغ١ٙضاد، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ أْ اٌىفب٠بد الإداس٠خ 

ٛعطخ، ٟٚ٘ رإصش ثشىً وج١ش ػٍٝ ث١ئخ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب اٌّذ٠شْٚ فٟ ِغبي اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِز

اٌؼًّ ٚالأداء اٌّذسعٟ، ٚرج١ٓ أْ اٌّذاسط اٌزٟ ٠ذ٠ش٘ب ِذ٠شْٚ ٠زّزؼْٛ ثىفب٠بد ع١ذح فٟ ئداسح 

اٌّٛاسد رىْٛ أوضش اعزمشاسًا ٚفؼب١ٌخ. وّب رٛطٍذ إٌزبئظ ئٌٝ أْ ٕ٘بن ػشٚسح ٌزؾذ٠ش أعب١ٌت 

 .خالإداسح ٚاٌزٛع١ٗ ثّب ٠زّبشٝ ِغ اؽز١بعبد اٌّذسع



 ػجذ اٌزٛاة ػجذ اٌلاٖ ػجذ اٌزٛاة /أ.د                                                                     

 دٕبْ طلاح اٌذ٠ٓ محمد اٌذٍٛأٟ/ د أ.      رط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشدٍخ اٌّزٛعطخ  

 فٛاص اٌذ١ّذٞ غ٠ٛضٞ اٌّط١شٞ أ/                                                                         
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 (Jones & Lee, 2022 ) ( دساعخ جٛٔض 1ٌٟٚ)

رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ وفب٠بد ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ ئداسح ػلالبد اٌّذسعخ ِغ اٌّغزّغ 

اٌّؾٍٟ، ٚو١ف ٠ّىٓ ٌٙزٖ اٌىفب٠بد أْ رشفغ ِٓ ِغزٜٛ سػب اٌطلاة ٚأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ 

( ِذسعخ فٟ 21ِٓ ) اٌّذاسط، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ اعزج١بٔبد ِٚمبثلاد ِؼّمخ ِغ ِذ٠ش٠ٓ

اٌى٠ٛذ، ٚسوضد ػٍٝ اعزشار١غ١بد ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٌزؼض٠ض اٌؼلالبد ِغ اٌّغزّغ، ِضً 

اٌششاوبد اٌّغزّؼ١خ، ٚثشاِظ اٌزٛاطً، ٚرج١ٓ أْ اٌّذاسط اٌزٟ رؾظٝ ثزٛاطً ع١ذ ِغ 

اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ رؾظً ػٍٝ دػُ أوجش فٟ رط٠ٛش اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٛاعٗ ِشىلاد ألً، ِب 

ضص ِٓ سػب ع١ّغ الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ ػٓ اٌزؼ١ٍُ اٌّمذَ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ رٛافش ٠ؼ

وفب٠بد ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ ئداسح ػلالبد اٌّذسعخ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثذسعخ ِزٛعطخ، وّب 

أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌّذ٠ش٠ٓ ثؾبعخ ٌزط٠ٛش وفب٠برُٙ فٟ اٌزؼبًِ ِغ أ١ٌٚبء الأِٛس ٚاٌّإعغبد 

 خ.اٌّغزّؼ١

 (Ahmed, 2023) ( دساعخ أدّذ 2)

سوضد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ اٌىفب٠بد الإداس٠خ اٌزٟ ٠غت أْ ٠زّزغ ثٙب ِذ٠شٚ اٌّذاسط 

( ِذ٠ش ِذسعخ فٟ 21ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّإعغ١خ، ٚرؼّٕذ اٌذساعخ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاػزّذد اٌى٠ٛذ، ٚاعزخذِذ اعزج١بٔبد ِٚمبثلاد ٌّؼشفخ رأص١ش اٌىفب٠بد ػٍٝ اٌج

اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ؽ١ش رُ اعزخذاَ اعزج١بْ ِمٕٓ ٠م١ظ اٌىفب٠بد الإداس٠خ 

اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ، ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ٚئداسح اٌؼلالبد اٌّغزّؼ١خ ٚأعُش٠ذ  :ِضً

مخ ِغ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌفُٙ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ رط ّّ ٠ٛش ٘زٖ اٌىفب٠بد، ٚرٛطٍذ ِمبثلاد ِؼ

ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ رٛافش اٌىفب٠بد الإداس٠خ )اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ، ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ٚئداسح 

اٌؼلالبد اٌّغزّؼ١خ( ثذسعخ ِزٛعطخ، وّب أظٙشد اٌذساعخ أْ اٌىفب٠بد الإداس٠خ اٌم٠ٛخ رغُٙ 

سفغ ِغزٜٛ سػب اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرؾم١ك ثشىً وج١ش فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌؼبَ ٌٍّذسعخ، ثّب فٟ رٌه 

أ٘ذاف اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثفبػ١ٍخ، وّب رج١ٓ أْ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ اٌفؼّبي ٠ز١ؼ ٌٍّذ٠ش٠ٓ 

ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ثشىً أوضش وفبءح، ث١ّٕب رغبػذ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ رؾغ١ٓ اٌج١ئخ 

 .اٌذاخ١ٍخ، ٚسفغ ِؼ٠ٕٛبد اٌؼب١ٍِٓ

 (Al-Jasem, 2023) ( دساعخ اٌجبعُ 3)

اعزٙذفذ اٌذساعخ فُٙ اٌىفب٠بد الإداس٠خ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ اٌى٠ٛذ ِٓ 

( ِذ٠ش ِذسعخ. ؽ١ش شٍّذ اٌىفب٠بد اٌزٟ رُ رٕبٌٚٙب 11خلاي اعزج١بٔبد ِٚمبثلاد ِؼّمخ ِغ )
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ء اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ، اٌم١بدح، ٚالارظبي، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ ِٕٙغ١خ ٔٛػ١خ ؽ١ش رُ ئعشا

ِمبثلاد ِغ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ ِذ٠شٞ اٌّذاسط، ٚرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ أعٍٛة رؾ١ًٍ 

اٌّؾزٜٛ، ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٠ّزٍىْٛ اٌىفب٠بد الإداس٠خ )اٌزخط١ؾ 

الاعزشار١غٟ، اٌم١بدح، ٚالارظبي( ثذسعخ ِزٛعطخ، وّب رٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ِذ٠شٞ 

عْٛ ئٌٝ رط٠ٛش ِٙبساد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٚاٌم١بدح اٌفؼبٌخ؛ ٌؼّبْ ث١ئخ اٌّذاسط ٠ؾزب

رؼ١ّ١ٍخ ِغزمشح ٚفؼبٌخ، وّب ث١ٕذ اٌذساعخ أْ الارظبلاد اٌفؼبٌخ ث١ٓ الإداسح ٚاٌّؼ١ٍّٓ رؼضص ِٓ 

 سٚػ اٌفش٠ك. 

 (Al-Turkait, 2023) ( دساعخ اٌزشو١ذ 4)

اٌّذاسط اٌؾذ٠ضخ، ِغ رغٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌىفب٠بد اٌّطٍٛثخ لإداسح 

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ اٌى٠ٛذ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ اعزج١بٔبد ِٚمبثلاد 

( ِذ٠ش ِذسعخ ٌزؾذ٠ذ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب فٟ 21ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرُ ئعشاء ِغؼ شبًِ ٌـ )

ج١بٔبد ِٓ اٌّذاسط راد الأداء اٌؼبٌٟ، رط٠ٛش وفب٠برُٙ اٌم١بد٠خ. ٚشٍّذ اٌذساعخ أ٠ؼًب رؾ١ًٍ اٌ

ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ اٌزؾذ٠بد اٌشئ١غ١خ رشًّ ٔمض اٌزذس٠ت اٌّزخظض، ٚطؼٛثخ رطج١ك 

 .اعزشار١غ١بد عذ٠ذح. وّب ث١ٕذ أ١ّ٘خ رط٠ٛش ِٙبساد اٌم١بدح ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد

 (Al-Saleh, 2023) ( دساعخ اٌظبٌخ 4)

٠بد اٌلاصِخ ٌم١بدح اٌّذاسط ثشىً فؼبي فٟ اٌذساعخ اٌؼٛء ػٍٝ اٌىفب عٍطذ ٘زٖ

اٌى٠ٛذ، ٚرٌه ِٓ خلاي اعزطلاع آساء ِذ٠شٞ اٌّذاسط، ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ أعٍٛة 

( ِذ٠ش ِذسعخ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ رغبسثُٙ اٌشخظ١خ ف١ّب ٠زؼٍك 01اٌّمبثلاد اٌؼ١ّمخ ِغ )

ٟ ٚاٌزٛاطً اٌفؼبي ِغ ثبٌىفب٠بد اٌلاصِخ، ٚث١ٕذ إٌزبئظ أْ ِٙبساد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غ

اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ رؼذ ِٓ أُ٘ اٌىفب٠بد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك إٌغبػ فٟ ئداسح اٌّذاسط، ٚأٔٙب رزٛاعذ 

 .ٌذ٠ُٙ ثذسعخ ِزٛعطخ

 (Al-Shammari, 2024) ( دساعخ اٌشّشٞ 4)

رٕبٌٚذ اٌذساعخ رأص١ش وفب٠بد ِذ٠شٞ اٌّذاسط ػٍٝ الأداء اٌّذسعٟ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ 

ِذسعخ، اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌىّٟ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي اعزج١بٔبد  (11ث١بٔبد ِٓ )

شبٍِخ، وّب رُ ئعشاء رؾ١ًٍ ئؽظبئٟ ٌزؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌىفب٠بد ٚأداء اٌّذاسط، ٚأظٙشد 

إٌزبئظ أْ ٕ٘بن ػلالخ ئ٠غبث١خ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌىفب٠بد اٌم١بد٠خ ٚٔغبػ اٌّذسعخ، ٚأْ رؾغ١ٓ وفب٠بد 

 .ٌٝ ٔزبئظ أوبد١ّ٠خ أفؼًاٌّذ٠ش٠ٓ ٠إدٞ ئ



 ػجذ اٌزٛاة ػجذ اٌلاٖ ػجذ اٌزٛاة /أ.د                                                                     

 دٕبْ طلاح اٌذ٠ٓ محمد اٌذٍٛأٟ/ د أ.      رط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشدٍخ اٌّزٛعطخ  

 فٛاص اٌذ١ّذٞ غ٠ٛضٞ اٌّط١شٞ أ/                                                                         
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 اٌّظطٍذبد الإجشائ١خ ٌٍجذث:

 :( رط٠ٛش4)

٘ٛ ػ١ٍّخ رغ١١ش ئ٠غبثٟ ِمظٛدح ِٚخططخ، رٙذف ئٌٝ الإسرمبء ثفؼب١ٌخ ٚوفبءح اٌّإعغخ، 

ٚرؾم١ك الإطلاػ فٟ ثؼغ عٛأجٙب، أٚ ع١ّغ ٘زٖ اٌغٛأت )أؽّذ ئعّبػ١ً ؽغٝ ٚمحمد عبد 

 (.528، 8152ِضٞ، ؽغ١ٓ ٚأششف ِؾّٛد أؽّذ ٚمحمد خٍف اٌشا

٠ٚؼشف ئعشائ١ب ثأٔٗ اٌطشق ٚالأعب١ٌت اٌزٟ رإدٞ ثّذ٠شٞ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ 

اٌى٠ٛذ ئٌٝ رط٠ٛش اٌىفب٠بد، ٚرٌه ٌلاعزغبثخ ٌٍزؾذ٠بد اٌّغزمج١ٍخ؛ ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد     اٌؼب١ٌّخ 

ؼًّ اٌّؼبطشح، ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘ذاف إٌّشٛدح، الإعشاءاد اٌزٟ رؼّٓ ؽغٓ ع١ش اٌ

 اٌّذسعٟ.

 ( وفب٠بد ِذ٠شٞ اٌّذاسط:0)

 ِذ٠شٞ رّىٓ اٌزٟ ٚالارغب٘بد ٚاٌّٙبساد اٌّؼبسف ِٓ الأعبع١خ اٌمذساد ٟ٘ ِغّٛػخ

ٚئٔغبص إٌزبئظ اٌّشغٛة ف١ٙب، ِغ الالزظبد فٟ اٌغٙذ   فؼبي، ثشىً ػٍُّٙ أداء اٌّذاسط ِٓ

، 8152ؽبٌت أثٛ ع١ٕٕخ، ِّىٓ )ػ١ٔٛخ ٚاٌٛلذ، وزٌه الالزظبد فٟ إٌفمبد ئٌٝ ألظٝ لذس 

211).  

ً ثأٔٙب  لذسح ِذ٠شٞ اٌّذاسط ػٍٝ أداء ِٙبساد ٚعٍٛو١بد ِؼ١ٕخ، رىْٛ ٚرؼشف ئعشائ١ب

ِشرجطخ ثّب ٠مِْٛٛ ثٗ ِٓ ِٙبَ رشث٠ٛخ ١ِٕٙٚخ رزؼٍك ثزٛع١ٗ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة، ٚر١ّٕخ لذسارُٙ 

ٛن اٌطبٌت ٚاٌّؼٍُ ٚاٌّذسعخ اٌّؼشف١خ ٚاٌٛعذا١ٔخ، ؽ١ش ٠زُ رأد٠زٙب ثّغزٜٛ ٠ٕؼىظ أصشٖ ػٍٝ عٍ

 ػٍٝ ؽذ عٛاء. 

 

 

 اٌّذٛس الأٚي: الأعظ إٌظش٠خ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب وفب٠بد ِذ٠شٞ اٌّذساط ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ.

رؼزّذ اٌّذسعخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب اػزّبداً وج١شاً ػٍٝ ِذ٠ش اٌّذسعخ ثٛطفٗ ِؾٛس اٌؼ١ٍّخ 

ٌّذسع١خ ٚرط٠ٛش٘ب، ٠ٚؼزجش الأداء اٌغ١ذ الإداس٠خ، ٚاٌشو١ضح الأعبع١خ ٌٍٕٙٛع ثّغزٜٛ الإداسح ا

ٌّذ٠ش اٌّذسعخ ِٓ أُ٘ اٌّزطٍجبد الأعبع١خ اٌزٟ رٕشذ٘ب اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اخزلاف 

ِغز٠ٛبرٙب، فّذ٠ش اٌّذسعخ ٘ٛ اٌؼٕظش اٌفبػً اٌزٞ ٠زٛلف ػ١ٍٗ ٔغبػ اٌؼًّ اٌّذسعٟ، ٚششؽ 

 أعبعٟ ٌٕغبػ اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ فٟ اٌّذسعخ.
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 ٠ش اٌّذسعخ فٟ أداء اٌّٙبَ اٌّىٍف ثٙب ثذلخ ٚئرمبْ، فأٗ ٠ؾزبط ئٌٝٚؽزٝ ٠ٕغؼ ِذ

 اوزغبة ِغّٛػخ ِٓ اٌىفب٠بد: وبٌىفب٠بد اٌف١ٕخ اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ ِّبسعخ دٚسٖ اٌم١بدٞ اٌزشثٛٞ،

 ِٚغّٛػخ ِٓ اٌىفب٠بد الإٔغب١ٔخ اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ اٌزؼبًِ ثٕغبػ ِغ ا١ٌٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإداس٠خ

 خ ِٓ اٌىفب٠بد الإداس٠خ اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ رخط١ؾ اٌؼًّ ٚرٛع١ٗ ٚرشر١تثبٌّذسعخ، ِٚغّٛػ

الأ٠ٌٛٚبد، ٚاعزششاف اٌّغزمجً، فٕغبػ اٌّذسعخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚسعبٌزٙب ِشرجؾ ثبٌى١ف١خ 

 اٌزٟ ٠ذ٠ش ثٙب اٌّذ٠ش ِذسعزٗ، ٚثبلأعٍٛة اٌم١بدٞ اٌزٞ ٠ّبسعٗ، ٚثبٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب

 . (58، 8150لط١شبد،  )١ٌٍٟ ػجذ اٌؾ١ٍُ

 :أ١ّ٘خ اٌىفب٠بد ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط

 :رزضخ أ١ّ٘خ وفب٠بد ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ ػذح جٛأت أعبع١خ، ٟٚ٘

ؽ١ش رغبػذ اٌىفب٠بد ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ  رذم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ:

 ,Leithwood; Harris & Hopkins, 2008ٚرؾم١مٙب ، ِغ ئداسح ِٛاسد اٌّذسعخ ثىفبءح )

31)  . 

فبٌّذ٠شْٚ اٌّزّشعْٛ ٠ّىُٕٙ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ِٓ خلاي رطج١ك  رذغ١ٓ جٛدح اٌزؼ١ٍُ:

 ,Hallinger & Heckاعزشار١غ١بد رؼ١ّ١ٍخ فؼبٌخ، ٚرم١١ُ أداء اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة ثبٔزظبَ )

1998, 161- 162)  . 

ئ٠غبد ث١ئخ ِذسع١خ ئ٠غبث١خ ِٚشغؼخ ػٍٝ رغبػذ اٌىفب٠بد اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ  رط٠ٛش اٌج١ئخ اٌّذسع١خ:

 ,Wang; Hall & Rahimiاٌزؼٍُ، ِّب ٠ؼضص اٌزفبػً الإ٠غبثٟ ث١ٓ اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ )

2015, 32)  . 

فبٌّذ٠شْٚ اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ وفب٠بد ػب١ٌخ ٠ىْٛٔٛ أوضش لذسح ػٍٝ ئداسح اٌزغ١١ش  إداسح اٌزغ١١ش:

 (.Kotter, 1996, 12ّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ )ٚرٛع١ٗ اٌّذسعخ ٔؾٛ اٌزؾغ١ٓ ٚالاثزىبس فٟ اٌ

ؽ١ش رؼضص اٌىفب٠بد اٌمذسح ػٍٝ ثٕبء ػلالبد ل٠ٛخ ِغ اٌطلاة، اٌّؼ١ٍّٓ  ثٕبء ػلالبد فؼبٌخ:

 ,Epstein, 2011ٚأ١ٌٚبء الأِٛس، ِّب ٠ؼضص اٌزؼبْٚ ٚالاٌزضاَ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّذسعخ )

83.) 

خ ِزٕٛػخ ِٓ اٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف ٚرزطٍت اٌىفب٠بد الإداس٠خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط ِغّٛػ

الأعبع١خ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚف١ّب ٠زؼٍك ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ فاْ ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ 

وفب٠بد ِؾذدح ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚرؾم١ك اٌزطٛس اٌّإعغٟ، ٚرشًّ ٘زٖ اٌىفب٠بد: اٌزخط١ؾ 



 ػجذ اٌزٛاة ػجذ اٌلاٖ ػجذ اٌزٛاة /أ.د                                                                     

 دٕبْ طلاح اٌذ٠ٓ محمد اٌذٍٛأٟ/ د أ.      رط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشدٍخ اٌّزٛعطخ  

 فٛاص اٌذ١ّذٞ غ٠ٛضٞ اٌّط١شٞ أ/                                                                         
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سح ِٛاسد اٌّذسعخ اٌجشش٠خ الاعزشار١غٟ، ئداسح ػلالبد اٌّذسعخ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚئدا

  .(Al-Mutairi, 2022, 34ٚاٌّبد٠خ )

 :أُ٘ وفب٠بد ِذ٠شٞ اٌّذاسط

 رزؼذد وفب٠بد ِذ٠شٞ اٌّذاسط، ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب اٌىفب٠بد اٌزب١ٌخ:

 ( وفب٠بد اٌزخط١ظ الاعزشار١ج4ٟ)

٠ّضً اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ػ١ٍّخ ئػذاد لأ٘ذاف ؽ٠ٍٛخ الأِذ، ؽ١ش ٠زُ رؾذ٠ذ اٌٛعبئً 

إٌّبعجخ ٌزؾم١مٙب، ِغ الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌزؾذ٠بد ٚاٌفشص اٌّزبؽخ فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚؼُذ 

اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ أداح أعبع١خ ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌّذسعٟ ٚرٛع١ٗ اٌّٛاسد ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘ذاف 

 (.Ahmed, 2023, 46اٌّشعٛح )

رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ثٕبءً ػٍٝ سؤ٠خ  ٠ٚزطٍت اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌمذسح ػٍٝ

اٌّإعغخ، ِغ اعزخذاَ ث١بٔبد ٚرؾ١ٍلاد دل١مخ ٌزٛع١ٗ اٌخطؾ اٌّغزمج١ٍخ، ٠ٚغبػذ ٘زا إٌٛع ِٓ 

اٌزخط١ؾ ػٍٝ رؾغ١ٓ وفبءح اٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚػّبْ رٛافش اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌٍزٕف١ز اٌفؼّبي. 

ٍٝ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٠ؼذّ ِٓ أُ٘ ٠ٚش١ش رمش٠ش ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌى٠ٛز١خ ئٌٝ أْ اٌزذس٠ت ػ

 ,Kuwait Ministry of Educationِزطٍجبد رط٠ٛش أداء ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ اٌى٠ٛذ )

2023, 37.) 

٠ٚغُٙ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾم١ك ٔزبئظ ِغزذاِخ، 

فٟ رؼض٠ض وفب٠بد  ٚرٌه ِٓ خلاي ٚػغ خطؾ ؽ٠ٍٛخ الأِذ ِٚشاعؼزٙب ثشىً دٚسٞ. ٠ٚغُٙ

اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١شاد، ٚئعشاء اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ فٟ اٌخطؾ ؽغت 

 الاؽز١بعبد اٌطبسئخ.

 

 ( وفب٠بد إداسح ػلالبد اٌّذسعخ ِغ اٌّجزّغ اٌّذ0ٍٟ)

رؼذّ ئداسح ػلالبد اٌّذسعخ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ عضءًا أعبع١ًب ِٓ دٚس ِذ٠ش اٌّذسعخ 

ٌشٚاثؾ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚأفشاد اٌّغزّغ، ثّب فٟ رٌه الأ٘بٌٟ، إٌّظّبد اٌّؾ١ٍخ، ٚأطؾبة ٌزؼض٠ض ا

اٌّظٍؾخ. ٚرٙذف ٘زٖ اٌىفب٠بد ئٌٝ دػُ اٌزؼٍُ، ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌّذسع١خ ػجش الاعزفبدح ِٓ 

 (.Jones, T & Lee, 2022, 19اٌزؼبْٚ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ )
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اٌّؾٍٟ فٟ رؾم١ك اٌزفبػً الإ٠غبثٟ، ٚرٛف١ش  ٚرغُٙ ئداسح ػلالبد اٌّذسعخ ِغ اٌّغزّغ

اٌذػُ ٌلأٔشطخ اٌّذسع١خ، وّب رشغغ اٌطلاة ػٍٝ الأخشاؽ اٌفؼبي فٟ ِؾ١طُٙ الاعزّبػٟ. وّب 

٠ؼُضص رفؼ١ً اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌّغزّغ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ، ٠ٚغُٙ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد 

 .(Al-Sabah & Al-Harbi, 2022, 60اٌزؼ١ّ١ٍخ )

ٚرشًّ أعب١ٌت رؼض٠ض ػلالبد اٌّذسعخ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ رٕظ١ُ فؼب١ٌبد ِغزّؼ١خ، 

ٚئششان أ١ٌٚبء الأِٛس فٟ الأٔشطخ اٌّذسع١خ، ٚاٌزؼبْٚ ِغ ِإعغبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌذػُ 

ثشاِظ اٌزذس٠ت ٚاٌزؼٍُ. ٠ٚغُٙ رٌه فٟ رؼض٠ض اٌزٛاطً اٌفؼّبي ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌّغزّغ، ِّب ٠غُٙ 

 .(Robinson, 2022, 42) الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخفٟ رؾم١ك 

 ( وفب٠بد إداسح ِٛاسد اٌّذسعخ اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ4)

رشًّ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ رٛع١ٗ ٚرٕظ١ُ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚاٌّٛاسد اٌّزبؽخ فٟ 

ً اٌّذسعخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىفبءح. ٚرزؼّٓ ٘زٖ اٌىفب٠بد رخظ١ض اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ِض

 ,Nguyen & Carterاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌّؼذاد، ئٌٝ عبٔت رٛظ١ف ٚرط٠ٛش اٌىٛادس اٌجشش٠خ )

2022, 96-97.) 

ٚرشًّ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌّذاسط اخز١بس ٚرط٠ٛش ٚرٛع١ٗ اٌىٛادس اٌزذس٠غ١خ 

عٛدح ٚالإداس٠خ. ٠ٚزّضً دٚس اٌّذ٠ش فٟ ئ٠غبد ث١ئخ ػًّ ئ٠غبث١خ رذػُ اٌزطٛس إٌّٟٙ، ٚرؼّٓ 

الأداء ِٓ خلاي اٌزذس٠ت ٚاٌزؾف١ض ٚاٌزم١١ُ اٌّغزّش، وّب رشًّ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ رغ١ٙضاد 

اٌّذسعخ، ٚرم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ، ٚالأدٚاد اٌلاصِخ ٌج١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِش٠ؾخ ٚفؼبٌخ. ٠ٚغت أْ ٠ّزٍه 

١ّخ إِٓخ اٌّذ٠شْٚ وفب٠بد وبف١خ لإداسح ٘زٖ اٌّٛاسد ثفؼب١ٌخ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ، ٚرٛف١ش ث١ئخ رؼ١ٍ

 ,Smith) ِٚؾفضح. ٠ٚغُٙ ٘زا فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛش اٌج١ئخ اٌّذسع١خ ثشىً ػبَ

2022, 121 - 122). 

ب ػ١ّمًب ٌٍّٙبساد ٚاٌّؼبسف  ًّ ٚرزطٍت اٌىفب٠بد الإداس٠خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ اٌى٠ٛذ فٙ

لبد اٌّذسعخ ِغ اٌّغزّغ اٌلاصِخ ٌزٕف١ز اٌّٙبَ ثٕغبػ، ٠ُٚؼَذُّ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ، ٚئداسح ػلا

اٌّؾٍٟ، ٚئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ ِٓ أُ٘ اٌىفب٠بد اٌؼشٚس٠خ ٌزؾم١ك اٌزطٛس اٌّإعغٟ، 

 ٚرؾغ١ٓ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌى٠ٛذ.

 أٚجٗ اٌمظٛس فٟ وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشدٍخ اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ :

 اٌّذاسط، ٠أرٟ ػٍٝ سأعٙب:ٕ٘بن جٛأت لظٛس ِزؼذدح رزؼٍك ثىفب٠بد ِذ٠شٞ 



 ػجذ اٌزٛاة ػجذ اٌلاٖ ػجذ اٌزٛاة /أ.د                                                                     

 دٕبْ طلاح اٌذ٠ٓ محمد اٌذٍٛأٟ/ د أ.      رط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشدٍخ اٌّزٛعطخ  

 فٛاص اٌذ١ّذٞ غ٠ٛضٞ اٌّط١شٞ أ/                                                                         

 

 
 م0202 ٌىما  – جسء ثاوى – امصالخ العدد –14المجلد  22

سسسس   

 ( اٌمظٛس فٟ اٌّٙبساد الإداس٠خ ٚاٌزخط١ط١خ4)

٠ؼُزجش اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٚرٕظ١ُ اٌّٛاسد ِٓ اٌّٙبساد الأعبع١خ اٌزٟ ٠غت أْ ٠زمٕٙب 

ِذ٠ش اٌّذسعخ ٌؼّبْ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌى٠ٛذ، ٚرٌه لأْ ٕ٘بن لظٛسًا فٟ ِٙبساد 

ذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ػؼف الأداء اٌّذسعٟ، ٚرم١ًٍ لذسح اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌ

اٌّذسعخ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد، وّب أْ ثؼغ اٌّذ٠ش٠ٓ ٠ٛاعْٙٛ طؼٛثبد فٟ رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد 

 .(Al-Mutairi, 2021, 115ٚرٛص٠غ اٌّٙبَ ثفبػ١ٍخ، ِّب ٠إصش ػٍٝ عٛدح اٌزؼ١ٍُ )

 ٕٟٙ( ٔمض اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٚاٌزط٠ٛش ا0ٌّ)

٠ؼذ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌّغزذاَ أؽذ اٌّزطٍجبد الأعبع١خ ٌزط٠ٛش وفب٠بد اٌّذ٠ش٠ٓ، ؽ١ش 

٠غبػذُ٘ ػٍٝ ِٛاوجخ اٌّغزغذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاوزغبة ِٙبساد عذ٠ذح. ِٚغ رٌه، فاْ ٕ٘بن ٔمظًب 

فٟ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌّغزّش اٌّٛعٙخ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ اٌى٠ٛذ، ِب ٠غؼٍُٙ غ١ش لبدس٠ٓ ػٍٝ 

وّب أْ ٘زٖ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ غبٌجًب ِب رىْٛ غ١ش ِٛعٙخ ٔؾٛ  ١ك اٌزمذَ إٌّٟٙ اٌّطٍٛة،رؾم

 ,.Hassan, Nاؽز١بعبد اٌّذ٠ش٠ٓ اٌفشد٠خ، ِّب ٠مًٍ ِٓ فؼب١ٌزٙب فٟ رؾغ١ٓ اٌىفب٠بد اٌّطٍٛثخ )

& Abdullah, 2020, 123). 

 ( ضؼف اٌىفب٠بد اٌزم١ٕخ4)

ب ئػبف١ًب ٌٍّذ٠ش٠ٓ، ؽ١ش ٠زطٍت ُِٕٙ ئرمبْ ٠شىً اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌغش٠غ رؾذ٠ً 

اٌّٙبساد اٌشل١ّخ اٌؼشٚس٠خ لإداسح اٌّذسعخ ثفؼب١ٌخ. ٌٚىٓ ثؼغ اٌّذ٠ش٠ٓ ٠ٛاعْٙٛ طؼٛثبد 

فٟ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ ئداسح اٌؼًّ اٌّذسعٟ، ِب ٠إصش عٍجًب ػٍٝ لذسرُٙ ػٍٝ رمذ٠ُ رؼ١ٍُ 

ٝ لٍخ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌّزخظظخ فٟ رىٌٕٛٛع١ب ٠ٚؼٛد ٘زا اٌمظٛس عضئ١ًب ئٌ، ػبٌٟ اٌغٛدح

 .(Al-Qadhi & Shafie, 2021, 83اٌّذاسط) اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ رغزٙذف رط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ

 

 ( ضؼف اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ اٌشخظ١خ1)

رزطٍت الإداسح اٌّذسع١خ اٌفؼبٌخ ِٙبساد ل١بد٠خ ل٠ٛخ، ِضً اٌمذسح ػٍٝ اٌزٛاطً اٌفؼبي، 

فش٠ك ِزّبعه، ٚرش١ش الأثؾبس ئٌٝ أْ ثؼغ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٠ٛاعْٙٛ ٚؽً إٌضاػبد، ٚثٕبء 

رؾذ٠بد فٟ رط٠ٛش ٘زٖ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ اٌشخظ١خ، ِب ٠إصش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزؼبْٚ ٚالإٔزبع١خ 

ٚلذ ٠شعغ رٌه ئٌٝ لٍخ اٌزشو١ض ػٍٝ رط٠ٛش اٌغٛأت اٌشخظ١خ ٌٍم١بدح فٟ ثشاِظ  داخً اٌّذسعخ،

 .(Saeed & Al-Khalifa, 2022, 61رذس٠ت اٌّذ٠ش٠ٓ )
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 ( اٌمظٛس فٟ ِٙبساد اٌزم١١ُ ٚاٌّزبثؼخ2)

٠ؼُزجش اٌزم١١ُ اٌّغزّش أؽذ الأدٚاد الأعبع١خ ٌزط٠ٛش الأداء اٌزؼ١ٍّٟ، ِٚغ رٌه ٠ظُٙش 

ثؼغ اٌّذ٠ش٠ٓ لظٛسًا فٟ ِٙبساد اٌزم١١ُ اٌفؼّبي ٚاٌّزبثؼخ اٌذٚس٠خ لأداء اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة، 

اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش لا ٠زّىٓ اٌّذ٠شْٚ ِٓ رؾذ٠ذ أٚعٗ اٌزؾغ١ٓ ٠ٚإصش ٘زا اٌمظٛس ػٍٝ عٛدح 

وّب أْ غ١بة ٔظبَ رم١١ُ ِزىبًِ ٠ؼ١ك لذسح اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ ارخبر لشاساد  ،اٌّطٍٛثخ ثفؼب١ٌخ

 .(Jones; Lee & Parker, 2021, 90) ِغز١ٕشح ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌزؼ١ٍّٟ

 ( غ١بة اٌذػُ اٌّؤعغ3ٟ)

٠ذ ِٓ ٔمض اٌذػُ اٌّإعغٟ، عٛاء ِٓ إٌبؽ١خ ٠ؼُبٟٔ ثؼغ ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ اٌىٛ

الإداس٠خ أٚ اٌّب١ٌخ، ِّب ٠ؼ١ك لذسرُٙ ػٍٝ رٕف١ز اعزشار١غ١بد رط٠ٛش٠خ. ٚػؼف اٌذػُ ٠غؼً 

، اٌّذ٠ش٠ٓ غ١ش لبدس٠ٓ ػٍٝ رؾم١ك اٌزغ١١ش اٌّطٍٛة داخً اٌّذسعخ، أٚ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ثىفبءح

٠ٚإصش ػٍٝ لذسح اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ رطج١ك  ٠إُدٞ ٘زا اٌمظٛس ئٌٝ ػؼف فٟ رط٠ٛش اٌىفب٠بد،ٚ

 (.Williams & Cheng, 2020, 47أفؼً اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ )

ِّب عجك ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ ٔغبػ ِذ٠ش اٌّذسعخ فٟ أداء اٌّٙبَ اٌّىٍف ثٙب ثذلخ ٚئرمبْ 

٠زطٍت اِزلاوٗ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌىفب٠بد اٌزم١ٕخ ٚالإداس٠خ؛ لأْ ٘زٖ اٌىفب٠بد رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش 

١ّٕخ اٌّذسعخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ، ٚرؼًّ ػٍٝ رؾف١ضُ٘ ٔؾٛ اٌؼًّ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٟ ٚر

 .أٔشئذ اٌّذسعخ ِٓ أعٍٙب، ِٚٛاوجخ اٌزطٛساد ؽزٝ رؾظٝ اٌّذسعخ ثّىبٔخ ِشِٛلخ

 ِٕٙج اٌجذث:

ٚاٌزٞ ٠ؼذ ِٕٙظ ِٕبعت ٌٍزؼبًِ ِغ  اػزّذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ،

رُ اعزخذاِٗ فٟ ٘زا اٌجؾش ٌٍزؼشف ػٍٝ دسعخ رٛافش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط ِشىٍخ اٌجؾش، ٚ

 اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ.

 :ِجزّغ اٌجذث 



 ػجذ اٌزٛاة ػجذ اٌلاٖ ػجذ اٌزٛاة /أ.د                                                                     

 دٕبْ طلاح اٌذ٠ٓ محمد اٌذٍٛأٟ/ د أ.      رط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشدٍخ اٌّزٛعطخ  

 فٛاص اٌذ١ّذٞ غ٠ٛضٞ اٌّط١شٞ أ/                                                                         
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ْ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ع١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚاٌجبٌغ  َّٛ رى

ظبئ١بد ٚصاسح اٌزشث١خ اٌى٠ٛز١خ ٌؼبَ ( ِؼٍّخ، ؽغت اؽ51128( ِؼٍّب ٚ )51202ػذدُ٘ )

8180/8181 (5) . 

  :ػ١ٕخ اٌجذث

ٚرُ اخز١بسُ٘ ػشٛائ١بً  ،( ِؼٍّخ22( ِؼٍّب ٚ )22رُ اخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِىٛٔخ ِٓ )

ِٓ وبفخ إٌّبؽك اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚرُ اٌزطج١ك ػٍٝ ِذاسط اٌزوٛس ٚالإٔبس ِؼبً، 

 ( ٠ٛػؼ رٌه.5ٚاٌغذٚي )

 (5) اٌغذٚي

 رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذِّساعخ ؽغت اٌغٕظ ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚعٕٛاد اٌخجشح

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد اٌفئبد اٌّزغ١شاد

 اٌغٕظ

 56.1 87 روش

 43.9 68 أٔضٝ

 %100 155 اٌّغّٛع

 اٌٛظ١ف١خاٌذسعخ 

 10.3 16 ِؼٍُ ِزخظض )أ(

 10.3 16 ِؼٍُ ِزخظض )ة(

 20.6 32 ِؼٍُ )أ(

 12.3 19 ِؼٍُ )ة(

 12.3 19 ِؼٍُ )ط(

 16.8 26 ِؼٍُ )د(

 17.4 27 ِؼٍُ )٘ـ(

 %100 155 اٌّغّٛع

 

 اٌخجشح

 31.0 48 عٕٛاد 1ألً ِٓ 

 31.0 48 عٕٛاد 1-51ِٓ 

 38.1 59 عٕٛاد 51أوضش ِٓ 

 %100 155 اٌّغّٛع

ساعخ:  أداح اٌذ ِّ

                                                 

1 .82الإؽظبئ١خ اٌّزىبٍِخ، اٌى٠ٛذ، ص  اٌّغّٛػخ( 8180( ٚصاسح اٌزشث١خ )   



 

 جبِؼخ اع١ٛط –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ  دسعخ رٛافش وفب٠بد ِذ٠شٞ رُ رظ١ُّ ئعزج١بْ ٌٍزؼشف ػٍٝ

ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ، ِٓ خلاي الإؽلاع ػٍٝ ػذد ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٕٚٙب 

(، ٚرىْٛ 8182(، ٚاٌظبٌؼ )8182( ٚاٌغبعُ )8181دساعبد وً ِٓ محمد دخ١ً الله اٌٙبعشٞ )

١ؾ الاعزشار١غٟ ٌذٜ )وفب٠بد اٌزخط( فمشح ِٛصػخ ػٍٝ صلاصخ أثؼبد ٟٚ٘ 22٘زا الاعزج١بْ ِٓ )

ِذ٠شٞ اٌّذاسط، وفب٠بد ئداسح ػلالبد اٌّذسعخ ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، وفب٠بد ئداسح ِٛاسد اٌّذسعخ 

، ٚلذ رُّ رؾذ٠ذ الاعزغبثبد ثضلاس دسعبد ٚفمب ٌزذس٠ظ ١ٌىشد اٌضلاصٟ ٟ٘ )ٔؼُ( اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ(

 (.5اٌشلُ ) (، ٚ)لا( ٚرأخز8(، ٚ)ئٌٝ ؽذ ِب(، ٚرأخز اٌشلُ )2ٚرأخز اٌشلُ )

ساعخ:  طذق أداح اٌذ ِّ

ساعخ ثطش٠مز١ٓ ّٚ٘ب:  رُ اٌزذمك ِٓ طذق أداح اٌذ ِّ

 )أ( اٌظذق اٌظب٘شٞ

(، 5( ِؾى١ّٓ اٌٍّؾك )2رُ ػشع الاعزجبٔخ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

ٚلذ ؽٍت ِٓ اٌّؾى١ّٓ رٕم١ؼ ِٚشاعؼخ الاعزجبٔخ، ِٓ ؽ١ش دسعخ ٚػٛػ اٌؼجبساد، ٚعٛدح 

اٌٍغ٠ٛخ ٚدسعخ أزّبئٙب ٌٍّؾـٛس اٌزٞ رم١غٗ، ٚرؼذ٠ً، أٚ ؽزف أٞ ػجبسح ٠شٜ  اٌظ١بغخ

َُّ ئػبدح  اٌّؾىّْٛ أٔٙب لا رؾمك اٌٙذف ِٓ الاعزجبٔخ. ٚثؼذ رٌه عّؼذ اٌج١بٔبد ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٚر

%( ِٓ اٌّؾى١ّٓ؛ ؽ١ش اعزمشد غبٌج١خ أسائُٙ ٚفك ِب ٠ٕبعت 21ط١بغزٙب ٚفك ِب ٚافك ػ١ٍٗ )

( 58( ػجبسح، ٚرُ ؽزف )02اٌذساعخ، ؽ١ش وبْ ػذد اٌؼجبساد ثبلاعزج١بْ )ل١بط ِزغ١شاد 

 ( ػجبسح فٟ طٛسرٗ إٌٙبئ١خ ثؼذ اٌزؾى١ُ. ١ٌ22ظجؼ ِىٛٔبً ِٓ )

 طذق الارغبق اٌذاخٍٟ

رُ ؽغبة طذق الارغبق اٌذاخٍٟ )اٌزطج١ك الأٚي(، ٚرٌه ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِذٜ ارغبق وً 

، ٚلذ أعفشد رٍه اٌخطٛح ػٓ اسرجبؽ داي ِٛعت ثغ١ّغ ثٕذ ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌزبثغ ٌٗ

، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ ارغبَ الاعزج١بْ ثذسعخ وج١شح ِٓ اٌزغبٔظ اٌذاخٍٟ، 0.01اٌجٕٛد ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌٗ

 ٚرظٙش اٌغذاٚي اٌزب١ٌخ رٌه.  

 

 

 (8عذٚي )



 ػجذ اٌزٛاة ػجذ اٌلاٖ ػجذ اٌزٛاة /أ.د                                                                     

 دٕبْ طلاح اٌذ٠ٓ محمد اٌذٍٛأٟ/ د أ.      رط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشدٍخ اٌّزٛعطخ  

 فٛاص اٌذ١ّذٞ غ٠ٛضٞ اٌّط١شٞ أ/                                                                         
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عطخ طذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٌؼجبساد اعزج١بْ دسعخ رٛافش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌّزٛ

 ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ

ِؼبًِ الاسرجبؽ  َ

 ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ثبٌجؼذ 

ِؼبًِ الاسرجبؽ ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ 

 ٌلاعزج١بْ

ِؼبًِ الاسرجبؽ  َ

 ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ثبٌجؼذ 

ِؼبًِ الاسرجبؽ ثبٌذسعخ 

 اٌى١ٍخ ٌلاعزج١بْ

 اٌجؼذ الأٚي: وفب٠بد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط

1 .782** .638** 7 .710** .637** 

2 .779** .756** 8 .661** .665** 

3 .669** .666** 9 .669** .599** 

4 .636** .763** 10 .746** .709** 

5 .782** .659** 11 .701** .675** 

6 .671** .607** 12 .743** .744** 

 ّؾٍٟاٌجؼذ اٌضبٟٔ: وفب٠بد ئداسح ػلالبد اٌّذسعخ ثبٌّغزّغ اٌ

1 .697** .675** 7 .725** .655** 

2 .766** .741** 8 .740** .621** 

3 .701** .668** 9 .728** .639** 

4 .807** .760** 10 .707** .587** 

5 .752** .699** 11 .722** .619** 

6 .781** .769** 12 .604** .613** 

 ٚاٌّبد٠خاٌجؼذ اٌضبٌش: وفب٠بد ئداسح ِٛاسد اٌّذسعخ اٌجشش٠خ 

1 .765** .657** 7 .788** .629** 

2 .604** .773** 8 .600** .702** 

3 .638** .729** 9 .865** .889** 

4 .631** .829** 10 .601** .623** 

5 .659** .729** 11 .755** .725** 

6 .626** .774** 12 .888** 0.647** 

ساعخ0)  ( ثجبد أداح اٌذ ِّ

ي ِؼبًِ اٌفب ٌىشٚٔجبر لأثؼبد الإعزج١بْ، ٚجبءد ج١ّغ رُ دغبة اٌثجبد ِٓ خلا

 اٌّؼبِلاد ِشرفؼخ، ٚرٌه ػٍٝ إٌذٛ اٌزبٌٟ:

 

 (2عذٚي )



 

 جبِؼخ اع١ٛط –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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ِؼبًِ اٌضجبد لأثؼبد اعزج١بْ دسعخ رٛافش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ 

 اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي ِؼبًِ وشٚٔجبؿ أٌفب

 Cronbach's Alpha ػذد اٌجٕٛد اٌجؼذ

 0.89 12 وفب٠بد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط

 0.92 12 وفب٠بد ئداسح ػلالبد اٌّذسعخ ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٟ

 0.82 12 وفب٠بد ئداسح ِٛاسد اٌّذسعخ اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ

 0.93 36 الاعزجبٔخ وىً

، ٟٚ٘ ٔغجخ ِشرفؼخ (0.93)( أْ ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ ٌلاعزج١بْ ثٍغ ٠3زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

 ئؽظبئ١بً.

 :اٌّؼبٌجخ الإدظبئ١خ

ساعخ SPSSرُ اعزخذاَ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ ) ( ٌزفش٠غ اٌج١بٔبد ٌلإعبثخ ػٓ أعئٍخ اٌذِّ

 .اٌّؼ١بس٠خؽ١ش رُ اعزخذاَ اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد 

ٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ لإعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٍٚزؼشف ػٍٝ دسعخ اٌزمذ٠ش، اػزّذ اٌجبؽش ا

ٌزىْٛ ِإششاً ػٍٝ دسعخ اٌزمذ٠ش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّؼ١بس اٌزبٌٟ فٟ اٌؾىُ ئٌٝ رمذ٠ش اٌّزٛعطبد 

اٌؾغبث١خ، ٚرٌه ثزمغ١ُ دسعبد اٌزمذ٠ش ئٌٝ صلاس ِغز٠ٛبد )ثذسعخ وج١شح، ثذسعخ ِزٛعطخ

 ِؼ١بس اٌزظؾ١ؼ.  ، ثذسعخ ل١ٍٍخ( ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ ٟٚ٘ 

ٚأػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ لإعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌزىْٛ ِإششاً ػٍٝ دسعخ 

رٛافش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرٌه 

 اػزّبداً ػٍٝ اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:

 .22=    8 =   5-2ٌؾذ الأدٔٝ =  ا –ؽٛي اٌفئخ =   اٌؾذ الأػٍٝ 

 2       2ػذد اٌّغز٠ٛبد                               

 ِٚٓ صُ أطجؼ ِؼ١بس اٌؾىُ وبٌزبٌٟ:

 دسعخ اٌزؾمك              ئٌٝ          ِٓ

 ل١ٍٍخ                5.22          5

 ِزٛعطخ               8.22       5.22



 ػجذ اٌزٛاة ػجذ اٌلاٖ ػجذ اٌزٛاة /أ.د                                                                     

 دٕبْ طلاح اٌذ٠ٓ محمد اٌذٍٛأٟ/ د أ.      رط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشدٍخ اٌّزٛعطخ  

 فٛاص اٌذ١ّذٞ غ٠ٛضٞ اٌّط١شٞ أ/                                                                         
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 وج١شح                2                  8.20

 :ٔزبئج اٌذساعخ ِٕٚبلشزٙب

ِب دسعخ رٛافش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ  خ ثبٌغؤاي الأٚي:ـإٌزبئج اٌّزؼٍم

ٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغإاي رُ اعزخشاط اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ  اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ؟

ّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ دسعخ رٛافش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ

 ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ، 

 (4جذٚي )

اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ اٌّزٛعطبد اٌذغبث١خ ٚالأذشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌذسجخ رٛافش وفب٠بد 

 ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشدٍخ اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ

 عخاٌذس ع َ الأثؼبد اٌّشرجخ َ

 ِزٛعطخ 0.458 2.18 وفب٠بد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط 8 5

 ِزٛعطخ 0.514 2.24 وفب٠بد ئداسح ػلالبد اٌّذسعخ ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 5 8

 ِزٛعطخ 0.409 2.17 وفب٠بد ئداسح ِٛاسد اٌّذسعخ اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ 2 2

 ِزٛعطخ 0.383 2.20 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

ْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌذسعخ رٛافش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشؽٍخ ( أ٠4ج١ٓ اٌغذٚي )

(، 0.383(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.20اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ثٍغ )

ٚثذسعخ )ِزٛعطخ(. ٚرشاٚؽذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌلأثؼبد اٌّزؼٍمخ ثذسعخ رٛافش وفب٠بد 

 - ٠2.17ذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ِب ث١ٓ )ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌىٛ

(، ٚعبء ثؼذ )وفب٠بد ئداسح ػلالبد اٌّذسعخ ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٟ( فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثّزٛعؾ 2.24

(، ٚثذسعخ )ِزٛعطخ(، ٚفٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ 0.514(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ )2.24ؽغبثٟ ثٍغ )

(، 2.18اٌّذاسط( ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )عبء ثؼذ )وفب٠بد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌذٜ ِذ٠شٞ 

(، ٚثذسعخ )ِزٛعطخ(، ٚفٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ٚالأخ١شح عبء ثؼذ 0.458ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )

( 0.409( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )2.17)وفب٠بد ئداسح ِٛاسد اٌّذسعخ اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ( ثّزٛعؾ )

اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ  ٚثذسعخ )ِزٛعطخ(. ٚ٘زٖ إٌز١غخ رش١ش ئٌٝ أْ وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط

ً ٌزؾم١ك اٌز١ّض، ٚثبٌزبٌٟ رؾزبط ٘زٖ اٌىفب٠بد  اٌى٠ٛذ رزٛافش ثذسعخ ِزٛعطخ، ٚ٘زا لا ٠ؼذ وبف١ب

ئٌٝ رط٠ٛش، خبطخ ٚأْ ٘زٖ اٌىفب٠بد أطجؾذ ِزطٍجبً أعبع١بً ٌلإداسح اٌزشث٠ٛخ إٌبعؾخ، فلا ٠ّىٓ 

ئٌٝ أْ رؾم١ك اٌز١ّض اٌزشثٛٞ دْٚ اِزلان ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٌٙزٖ اٌىفب٠بد، وّب رؼضٜ ٘زٖ إٌز١غخ 
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ٚالغ ِّبسعبد الإداسح اٌّذسع١خ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ لاصاٌذ رزخز إٌّؾ الإداسٞ اٌزم١ٍذٞ، ٚ٘زا لذ 

٠ىْٛ ٔز١غخ ٌؼؼف اٌزأ١ً٘ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط ػٍٝ اٌىفب٠بد الإداس٠خ اٌّؼبطشٖ، ٌزا ٠غت 

ثذٚس٘ب  الا٘زّبَ ِٓ لجً الإداساد اٌؼ١ٍب ثزط٠ٛش ٘زٖ اٌىفب٠بد ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط، ٚاٌزٟ رإدٞ

 ئٌٝ رط٠ٛش اٌؼًّ اٌزشثٛٞ ثىبفخ عٛأجٗ.

( ٚاٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ 8181ٚرزفك ٘زٖ إٌزبئظ ِغ ٔزبئظ دساعخ محمد دخ١ً الله اٌٙبعشٞ )

اِزلان ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ٌٍىفب٠بد الإداس٠خ ثذسعخ ِزٛعطخ، وّب رزفك ٘زٖ إٌزبئظ 

( ٚاٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ رٛافش Williams & Chen, 2021ِغ ٔزبئظ دساعخ ١ٍ٠ٚبِض ٚرش١ٓ )

 ,Ahmedاٌىفب٠بد ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثذسعخ ِزٛعطخ، ٚرزفك ِغ ٔزبئظ دساعزٟ أؽّذ )

( ٚاٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ رٛافش اٌىفب٠بد الإداس٠خ ٌذٜ ِذ٠شٞ Al-Jasem, 2023اٌغبعُ ) ( 2023ٚ

 اٌّذاسط ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ثذسعخ ِزٛعطخ.

ٚالأذشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌزمذ٠شاد أفشاد ػ١ٕخ  ٚلذ رُ دغبة اٌّزٛعطبد اٌذغبث١خ

ساعخ ػٍٝ ػجبساد وً ثؼذ ِٕفشداً، د١ث وبٔذ الأثؼبد ٚفمبً ٌٍٕزبئج ػٍٝ إٌذٛ ا٢رٟ:  اٌذ ِّ

 وفب٠بد اٌزخط١ظ الاعزشار١جٟ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌجؼذ الأٚي:

شٞ ( إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثجؼذ وفب٠بد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌذٜ ِذ٠5٠ظٙش عذٚي )

 اٌّذاسط، ؽ١ش وبٔذ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ.

 (5جذٚي )

 إٌزبئج اٌّزؼٍمخ ثجؼذ وفب٠بد اٌزخط١ظ الاعزشار١جٟ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط
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12 1 

٠مَٛ ِذ٠ش اٌّذسعخ ثٛػغ سؤ٠خ ٚسعبٌخ ٚاػؾخ 

 ذسعخٌٍّ

 15 126 14 ن

 ِزٛعطخ 0.434 1.99

% 9.0 81.3 9.7 

11 2 

٠ؼزّذ ِذ٠ش اٌّذسعخ ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ ارخبر 

 اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ

 23 99 33 ن

 ِزٛعطخ 0.600 2.06

% 21.3 63.9 14.8 

 اٌّذسعخ٠ؼغ ِذ٠ش اٌّذسعخ أ٘ذافبً ؽ٠ٍٛخ الأِذ ٌزط٠ٛش  3 8

 25 75 55 ن

 ِزٛعطخ 0.694 2.19

% 35.5 48.4 16.1 

 ِزٛعطخ 0.718 2.21 27 69 59 ن٠ششن ِذ٠ش اٌّذسعخ فش٠ك اٌؼًّ فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ  4 7



 ػجذ اٌزٛاة ػجذ اٌلاٖ ػجذ اٌزٛاة /أ.د                                                                     

 دٕبْ طلاح اٌذ٠ٓ محمد اٌذٍٛأٟ/ د أ.      رط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشدٍخ اٌّزٛعطخ  

 فٛاص اٌذ١ّذٞ غ٠ٛضٞ اٌّط١شٞ أ/                                                                         
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 17.4 44.5 38.1 % الاعزشار١غٟ

2 5 

٠مَٛ ِذ٠ش اٌّذسعخ ثّزبثؼخ ٚرم١١ُ رٕف١ز اٌخطؾ 

 الاعزشار١غ١خ ثبٔزظبَ

 25 65 65 ن

 ِزٛعطخ 0.719 2.26

% 41.9 41.9 16.1 

4 6 

٠زٛلغ ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌزؾذ٠بد اٌّغزمج١ٍخ ٠ٚخطؾ 

 ٌّٛاعٙزٙب ثفؼب١ٌخ

 26 69 60 ن

 ِزٛعطخ 0.714 2.22

% 38.7 44.5 16.8 

1 7 

٠ؾذد ِذ٠ش اٌّذسعخ أ٠ٌٛٚبد ٚاػؾخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف 

 اٌّذسعخ

 19 73 63 ن

 ِزٛعطخ 0.672 2.28

% 40.6 47.1 12.3 

3 8 

٠ؼزّذ ِذ٠ش اٌّذسعخ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ 

 ٌٍّذسعخ فٟ ٚػغ اٌخطؾ

 25 69 61 ن

 ِزٛعطخ 0.710 2.23

% 39.4 44.5 16.1 

6 9 

٠مَٛ ِذ٠ش اٌّذسعخ ثّشاعؼخ اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ 

 ٚرؾذ٠ضٙب ثّشٚٔخ ٚفمبً ٌٍزغ١شاد

 25 72 58 ن

 ِزٛعطخ 0.702 2.21

% 37.4 46.5 16.1 

5 10 

٠زأوذ ِذ٠ش اٌّذسعخ ِٓ رٛفش اٌّٛاسد اٌؼشٚس٠خ ٌزٕف١ز 

 اٌخطخ الاعزشار١غ١خ

 28 65 62 ن

 ِزٛعطخ 0.732 2.22

% 40.0 41.9 18.1 

10 11 

٠ؼًّ ِذ٠ش اٌّذسعخ ػٍٝ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌخطخ 

 الاعزشار١غ١خ ٚاٌخطؾ اٌزشغ١ٍ١خ ا١ِٛ١ٌخ

 31 71 53 ن

 ِزٛعطخ 0.725 2.14

% 34.2 45.8 20.0 

9 12 

٠خظض ِذ٠ش اٌّذسعخ ٚلزبً وبف١بً ٌّزبثؼخ رؾم١ك الأ٘ذاف 

 الاعزشار١غ١خ

 34 61 60 ن

 ِزٛعطخ 0.763 2.17

% 38.7 39.4 21.9 

 ِزٛعطخ 0.458 2.18 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

زخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌذٜ ِذ٠شٞ ( أْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌجؼذ وفب٠بد ا٠5ٌج١ٓ عذٚي )

(، ٚثذسعخ )ِزٛعطخ(. ٚرشاٚؽذ 0.458(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.18اٌّذاسط ثٍغ )

اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌؼجبساد ثؼذ وفب٠بد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ِب ث١ٓ 

د اٌزخط١ؾ (، ٚ٘زٖ إٌز١غخ رش١ش ئٌٝ ٚعٛد لظٛس ٔغجٟ ف١ّب ٠زؼٍك ثزٛافش وفب٠ب2.28 - 1.99)

اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، ؽ١ش ئْ اِزلان ِذ٠شٞ  الاعزشار١غٟ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط

اٌّذاسط ٌٙزٖ اٌىفب٠بد ثذسعخ ِزٛعطخ لا ٠خذَ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ الاعزشار١غ١خ، ٚ٘زٖ 

ِٓ إٌز١غخ رإوذ ػٍٝ أْ ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ ؽبعخ ئٌٝ رط٠ٛش اِزلاوُٙ ٌٙزٖ اٌىفب٠بد ٌىٛٔٙب 

اٌّزطٍجبد الأعبع١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّض ثذٚسُ٘ اٌم١بدٞ، فٟٙ رؼذ ٚع١ٍخ أعبع١خ ٌز١ّضُ٘ الإداسٞ، 

 ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ اٌّخزٍفخ.
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( Williams & Chen, 2021ٚرزفك ٘زٖ إٌزبئظ ِغ ٔزبئظ دساعخ ١ٍ٠ٚبِض ٚرش١ٓ )

ط ثذسعخ ِزٛعطخ، وّب رزفك ِغ ٚاٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ رٛافش وفب٠بد اٌزخط١ؾ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاس

( ٚاٌظبٌؼ Al-Jasem, 2023اٌغبعُ ) ( Ahmed, 2023ٚٔزبئظ دساعبد وً ِٓ أؽّذ )

(Al-Saleh, 2023 ٚاٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ رٛافش وفب٠بد اٌزخط١ؾ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسعجذٌٚخ )

 اٌى٠ٛذ ثذسعخ ِزٛعطخ.

٠ؾذد ِذ٠ش  ٍٝ "( ٚاٌزٟ رٕض ػ7ٚف١ّب ٠زؼٍك ثؼجبساد ٘زا اٌجؼذ عبءد اٌؼجبسح )

اٌّذسعخ أ٠ٌٛٚبد ٚاػؾخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌّذسعخ" فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ ) 

(، ٚثذسعخ )ِزٛعطخ(، ٚ٘زٖ إٌز١غخ رإوذ ػٍٝ ٚعٛد 0.672(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ ) 2.28

زا ا٘زّبَ ِزٛعؾ ِٓ لجً ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثزؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد ٚاػؾخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌّذسعخ، ٚ٘

ٔز١غخ ٌىْٛ رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ٠ؼذ أداح ِٚزطٍجبً ِّٙبً ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ اٌّخزٍفخ، ِّٚبسعخ 

ِذ٠شٞ اٌّذاسط لأدٚاسُ٘ ثىفبءح، ٌٚىٓ ؽظٛي ٘زا اٌّؾٛس ػٍٝ دسعخ ِزٛعطخ لا ٠ؼذ وبف١ًب 

ؽبعخ  ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ ِّٚبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٌذٚسُ٘ ثىفبءح، ٚثبٌزبٌٟ فاْ ٕ٘بن

  .ٌزى٠ٛش ٘زٖ اٌىفب٠بد ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط

( ٚٔظٙب "٠مَٛ ِذ٠ش اٌّذسعخ ثٛػغ سؤ٠خ 1ٚفٟ اٌّشرجخ الأخ١شح عبءد اٌؼجبسح )

(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 1.99ٚسعبٌخ ٚاػؾخ ٌٍّذسعخ" ثبٌّشرجخ الأخ١شح ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )

زٛعطخ ٠ش١ش ئٌٝ ٚعٛد (، ٚؽظٛي ٘زٖ اٌؼجبسح ػٍٝ دسعخ ِِزٛعطخ(، ٚثذسعخ )0.434ثٍغ )

لذس ِزٛعؾ ِٓ الا٘زّبَ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ف١ّب ٠زؼٍك ثٛػغ سؤ٠خ ٚسعبٌخ ٚاػؾخ 

ٌٍّذسعخ، ٚ٘زا ثبٌزأو١ذ ٠ؾزبط ئٌٝ لذس أوجش ِٓ الا٘زّبَ، ٔز١غخ ٌىْٛ سؤ٠خ ٚسعبٌخ اٌّذسعخ رؼذ 

اْ ٕ٘بن ؽبعخ ِٓ اٌّزطٍجبد الأعبع١خ ٌزؾذ٠ذ اٌؼًّ اٌّذسعٟ ٚالأ٘ذاف اٌّذسع١خ، ٚثبٌزبٌٟ ف

ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ الإ٘زّبَ  ثٛػغ سؤ٠خ ٚسعبٌخ ٚاػؾخ ٌٍّذسعخ ِٓ لجً ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٠ٍزضَ ثٙب 

 ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ، ٚرظٙش ع١بعبد ٚا٘زّبِبد اٌّذسعخ.

 وفب٠بد إداسح ػلالبد اٌّذسعخ ثبٌّجزّغ اٌّذٍٟ اٌجؼذ اٌثبٟٔ:

د اٌّذسعخ ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، وفب٠بد ئداسح ػلالب ( إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثجؼذ٠6ظٙش عذٚي )

 ؽ١ش وبٔذ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ.

 

 (6جذٚي )



 ػجذ اٌزٛاة ػجذ اٌلاٖ ػجذ اٌزٛاة /أ.د                                                                     

 دٕبْ طلاح اٌذ٠ٓ محمد اٌذٍٛأٟ/ د أ.      رط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشدٍخ اٌّزٛعطخ  

 فٛاص اٌذ١ّذٞ غ٠ٛضٞ اٌّط١شٞ أ/                                                                         
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سسسس   

 إٌزبئج اٌّزؼٍمخ ثجؼذ وفب٠بد إداسح ػلالبد اٌّذسعخ ثبٌّجزّغ اٌّذٍٟ
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12 1 
لبد ل٠ٛخ ِغ أ١ٌٚبء ٠غؼٝ ِذ٠ش اٌّذسعخ ئٌٝ ثٕبء ػلا

 الأِٛس ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ

 35 77 43 ن
 ِزٛعطخ 0.710 2.05

% 27.7 49.7 22.6 

9 2 
٠ششن ِذ٠ش اٌّذسعخ أفشاد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ 

 الأٔشطخ ٚاٌفؼب١ٌبد اٌّذسع١خ

 35 53 67 ن
 ِزٛعطخ 0.787 2.21

% 43.2 34.2 22.6 

11 3 
خ ِغ اٌّإعغبد اٌّؾ١ٍخ ٠زٛاطً ِذ٠ش اٌّذسعخ ثفؼب١ٌ

 ٌزؼض٠ض اٌششاوبد اٌّغزّؼ١خ

 36 71 48 ن
 ِزٛعطخ 0.734 2.08

% 31.0 45.8 23.2 

6 4 
٠غُٙ ِذ٠ش اٌّذسعخ فٟ رؼض٠ض طٛسح اٌّذسعخ 

 الإ٠غبث١خ ٌذٜ اٌّغزّغ

 27 59 69 ن
 ِزٛعطخ 0.741 2.27

% 44.5 38.1 17.4 

10 5 
ٚاٌّشبسوخ ٠شغغ ِذ٠ش اٌّذسعخ ػٍٝ اٌزطٛع 

 اٌّغزّؼ١خ داخً اٌّذسعخ

 32 64 59 ن
 ِزٛعطخ 0.749 2.17

% 38.1 41.3 20.6 

2 6 
٠ؾشص ِذ٠ش اٌّذسعخ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ 

 اٌّؾٍٟ ِٓ خلاي الأٔشطخ ٚاٌخذِبد اٌّذسع١خ

 24 59 72 ن
 ِزٛعطخ 0.726 2.31

% 46.5 38.1 15.5 

8 7 
ؼبْٚ ث١ٓ اٌّذسعخ ٠ذػُ ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌز

 ٚاٌّإعغبد اٌّؾ١ٍخ ٌزمذ٠ُ خذِبد ِشزشوخ

 24 68 63 ن
 ِزٛعطخ 0.708 2.25

% 40.6 43.9 15.5 

3 8 
٠ؾشص ِذ٠ش اٌّذسعخ ػٍٝ ئششان اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 

 فٟ طٕغ اٌمشاس اٌّذسعٟ

 19 71 65 ن
 ِزٛعطخ 0.676 2.30

% 41.9 45.8 12.3 

7 9 
ٕظ١ُ ؽّلاد رٛػ٠ٛخ رغزٙذف ٠مَٛ ِذ٠ش اٌّذسعخ ثز

 اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌزؼض٠ض دٚس اٌّذسعخ

 21 73 61 ن
 ِزٛعطخ 0.682 2.26

% 39.4 47.1 13.5 

5 10 
٠غؼٝ ِذ٠ش اٌّذسعخ ٌزط٠ٛش ثشاِظ ششاوخ ِغزذاِخ 

 ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ

 17 79 59 ن
 ِزٛعطخ 0.648 2.27

% 38.1 51.0 11.0 

4 11 
عخ ػٍٝ ِلاؽظبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٠ؼزّذ ِذ٠ش اٌّذس

 ٌزؾغ١ٓ أداء اٌّذسعخ

 22 65 68 ن
 ِزٛعطخ 0.704 2.30

% 43.9 41.9 14.2 

1 12 
٠شٚط ِذ٠ش اٌّذسعخ لإٔغبصاد اٌّذسعخ داخً 

 ٚخبسط اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ

 20 59 76 ن
 وج١شح 0.701 2.36

% 49.0 38.1 12.9 

 ِزٛعطخ 0.514 2.24 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

( أْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌجؼذ وفب٠بد ئداسح ػلالبد اٌّذسعخ ثبٌّغزّغ ٠6ج١ٓ عذٚي )

(، ٚثذسعخ )ِزٛعطخ(. ٚرشاٚؽذ اٌّزٛعطبد 0.514(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.24اٌّؾٍٟ ثٍغ )

(، 2.36 - 2.05اٌؾغبث١خ ٌؼجبساد ثؼذ وفب٠بد ئداسح ػلالبد اٌّذسعخ ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِب ث١ٓ )

١ش ئٌٝ ٚعٛد لذس ِزٛعؾ ِٓ رٛافش وفب٠بد ئداسح ػلالبد اٌّذسعخ ثبٌّغزّغ ٚ٘زٖ إٌز١غخ رش

اٌّؾٍٟ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط، ٚ٘زٖ إٌز١غخ رؼضٜ ئٌٝ وْٛ ئداسح ػلالبد اٌّذسعخ ثبٌّغزّغ 

اٌّؾٍٟ ِٓ الإخزظبطبد الأعبع١خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط، فّذ٠شٞ اٌّذاسط ُ٘ ِٓ ٠ذ٠شْٚ ٘زٖ 

الأ١ّ٘خ ثّىبْ ٌذٚس٘ب اٌُّٙ ٚاٌفؼبي فٟ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌؼًّ  اٌؼلالخ، ٚرؼذ ٘زٖ اٌؼلالخ ِٓ

اٌّذسعٟ، ٚرؾم١ك ٔزبئظ ئ٠غبث١خ ِزؼٍمخ ثبٌّذسعخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ػٍٝ ؽذ عٛاء، ٌٚىٓ ؽظٛي 
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٘زا اٌجؼذ ػٍٝ دسعخ ِزٛعطخ ٠إوذ ػٍٝ ؽبعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٌزط٠ٛش ٘زٖ اٌىفب٠بد، ٌىْٛ 

إٌزبئظ اٌّشعٛح، ف١غت أْ ٠ّزٍه ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٌمذس اٌذسعخ اٌّزٛعطخ لا رغُٙ فٟ رؾم١ك 

ِشرفغ ِٓ ٘زٖ اٌىفب٠بد، ٚاٌزٞ ٠غُٙ ثذٚسٖ فٟ رؼ١ّك اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌّذاسط، 

 رٍه اٌؼلالخ اٌّغئٌٛخ ػٓ رؾم١ك اٌفبػ١ٍخ ٚوض١ش ِٓ إٌزبئظ الإ٠غبث١خ.

( Williams & Chen, 2021ٚرزفك ٘زٖ إٌزبئظ ِغ ٔزبئظ دساعخ ١ٍ٠ٚبِض ٚرش١ٓ )

ٚاٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ رٛافش وفب٠بد ئداسح ػلالبد اٌّذسعخ ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط 

ثذسعخ ِزٛعطخ، وّب رزفك ِغ ٔزبئظ دساعبد وً ِٓ أعّبء ػٍٟ ؽٍفبػ ٚمحمد ػٍٟ           

 ( ٚاٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ رٛافشAl-Saleh, 2023( ٚاٌظبٌؼ )8182(، ٚأؽّذ )8185ػبشٛس )

وفب٠بد ئداسح ػلالبد اٌّذسعخ ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ثذسعخ 

 ِزٛعطخ.

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ "٠شٚط ِذ٠ش 12ٚف١ّب ٠زؼٍك ثؼجبساد ٘زا اٌجؼذ عبءد اٌؼجبسح )

اٌّذسعخ لإٔغبصاد اٌّذسعخ داخً ٚخبسط اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ" فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ 

(، ٚثذسعخ )وج١شح(، ٚ٘زٖ إٌز١غخ رؼضٜ ئٌٝ وْٛ 0.701(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ ) 2.36ثٍغ ) 

رش٠ٚظ ئٔغبصاد اٌّذسعخ ٠غُٙ ثشىً وج١ش ٚفؼبي فٟ رؼش٠ف اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثٕغبؽبد 

اٌّذاسط، ٚثبٌزبٌٟ ػّبْ ِشبسوخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ رط٠ٛش اٌّذاسط، ٚاٌزؼبْٚ اٌّضّش ِغ 

سوخ اٌفؼبٌخ فٟ أٔشطزٙب ٚفؼب١ٌبرٙب اٌّخزٍفخ، ٠ٚغؼً ٕ٘بن فبػ١ٍخ ٌٍؼلالخ الإداسح اٌّذسع١خ، ٚاٌّشب

ث١ٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌّذاسط، رٍه اٌؼلالخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ولا اٌطشف١ٓ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف 

  .اٌّذسع١خ ٚاٌّغزّؼ١خ ػٍٝ ؽذ عٛاء

ػلالبد ( ٚٔظٙب "٠غؼٝ ِذ٠ش اٌّذسعخ ئٌٝ ثٕبء 1ٚفٟ اٌّشرجخ الأخ١شح عبءد اٌؼجبسح )

(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ 2.05ل٠ٛخ ِغ أ١ٌٚبء الأِٛس ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ" ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )

(، ٚثذسعخ )ِزٛعطخ(، ٚؽظٛي ٘زٖ اٌؼجبسح ػٍٝ اٌزشر١ت الأخ١ش ث١ٓ ػجبساد اٌجؼذ 0.710)

 ٠ش١ش ئٌٝ ا٘زّبَ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثجٕبء ػلالبد ل٠ٛخ ِغ أ١ٌٚبء الأِٛس ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثمذس

ِزٛعؾ، ٔظشًا ٌىْٛ ثٕبء ٘زٖ اٌؼلالبد ٠إصش ثشىً وج١ش ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ، ٚاٌزٟ 

رؾزبط ئٌٝ اٌّغبّ٘خ اٌفؼبٌخ ِٓ لجً أ١ٌٚبء الأِٛس ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، فلا ٠ّىٓ ٌٍّذاسط رؾم١ك 

ٛي ػذ٠ذ ِٓ أ٘ذافٙب دْٚ اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ٚأفشاد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٌٚىٓ ؽظ

٘زٖ اٌفمشح ػٍٝ دسعخ ِزٛعطخ ٠إوذ ػٍٝ ٚعٛد ؽبعخ ٌلا٘زّبَ ثمذس أوجش ثجٕبء ػلالبد ِغ 

 أ١ٌٚبء الأِٛس ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ ٚاٌّغزّؼ١خ.



 ػجذ اٌزٛاة ػجذ اٌلاٖ ػجذ اٌزٛاة /أ.د                                                                     

 دٕبْ طلاح اٌذ٠ٓ محمد اٌذٍٛأٟ/ د أ.      رط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشدٍخ اٌّزٛعطخ  

 فٛاص اٌذ١ّذٞ غ٠ٛضٞ اٌّط١شٞ أ/                                                                         
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سسسس   

 وفب٠بد إداسح ِٛاسد اٌّذسعخ اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ اٌجؼذ اٌثبٌث:

ِٛاسد اٌّذسعخ اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ ،  ( إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثجؼذ وفب٠بد ئداسح٠7ظٙش عذٚي )

 ؽ١ش وبٔذ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ.

 (7جذٚي )

 إٌزبئج اٌّزؼٍمخ ثجؼذ وفب٠بد إداسح ِٛاسد اٌّذسعخ اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ
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2 1 
بس اٌّٛاسد ٠خطؾ ِذ٠ش اٌّذسعخ لاعزضّ

 اٌجشش٠خ ثفؼب١ٌخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌّذسعخ

 19 65 19 ن
 وج١شح 0.686 2.34

% 12.3 41.9 12.3 

1 2 
٠ؾشص ِذ٠ش اٌّذسعخ ػٍٝ رٛف١ش ث١ئخ ػًّ 

 ِؾفضح ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛظف١ٓ

 18 60 18 ن
 وج١شح 0.686 2.38

% 11.6 38.7 11.6 

9 3 
سع١خ ثىفبءح ٠ذ٠ش ِذ٠ش اٌّذسعخ ا١ٌّضا١ٔخ اٌّذ

 ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌّذسعخ

 32 78 32 ن
 ِزٛعطخ 0.702 2.08

% 20.6 50.3 20.6 

11 4 
٠زبثغ ِذ٠ش اٌّذسعخ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ 

 ثشىً ِضبٌٟ ٠ٚؼًّ ػٍٝ ط١بٔزٙب

 37 76 37 ن
 ِزٛعطخ 0.715 2.03

% 23.9 49.0 23.9 

8 5 
ٌّٛظف١ٓ ٠مَٛ ِذ٠ش اٌّذسعخ ثزم١١ُ أداء ا

 ثبٔزظبَ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ

 32 73 32 ن
 ِزٛعطخ 0.720 2.12

% 20.6 47.1 20.6 

4 6 
٠ؼّٓ ِذ٠ش اٌّذسعخ رٛف١ش اٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 اٌلاصِخ ٌذػُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 25 61 25 ن
 ِزٛعطخ 0.728 2.28

% 16.1 39.4 16.1 

3 7 
١خ ِغ أٞ ٔمض فٟ ٠زؼبًِ ِذ٠ش اٌّذسعخ ثفؼبٌ

 اٌّٛاسد اٌّبد٠خ أٚ اٌجشش٠خ

 21 65 21 ن
 ِزٛعطخ 0.698 2.31

% 13.5 41.9 13.5 

6 8 
٠ٛصع ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌّٙبَ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٚفمبً 

 ٌمذسارُٙ ِٚإ٘لارُٙ

 33 65 33 ن
 ِزٛعطخ 0.749 2.15

% 21.3 41.9 21.3 

5 9 
٠ؾشص ِذ٠ش اٌّذسعخ ػٍٝ رٛف١ش فشص 

 س٠ت ِغزّشح ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛظف١ٓرذ

 22 71 22 ن
 ِزٛعطخ 0.692 2.26

% 14.2 45.8 14.2 

12 10 
٠ؼّٓ ِذ٠ش اٌّذسعخ رؾم١ك رٛاصْ ث١ٓ 

 الاؽز١بعبد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ فٟ اٌّذسعخ

 40 72 40 ن
 ِزٛعطخ 0.734 2.02

% 25.8 46.5 25.8 

10 11 
د ٠شالت ِذ٠ش اٌّذسعخ اعزخذاَ اٌّٛاس

 اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ دػُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 35 80 35 ن
 ِزٛعطخ 0.697 2.05

% 22.6 51.6 22.6 

7 12 
٠شغغ ِذ٠ش اٌّذسعخ ػٍٝ رجٕٟ رم١ٕبد ؽذ٠ضخ 

 ٌزؾغ١ٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ

 30 79 30 ن
 ِزٛعطخ 0.695 2.10

% 19.4 51.0 19.4 

 ِزٛعطخ 0.409 2.17 اٌذسعخ اٌى١ٍخ
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( أْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌجؼذ وفب٠بد ئداسح ِٛاسد اٌّذسعخ اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ ٠7ج١ٓ عذٚي )

(، ٚثذسعخ )ِزٛعطخ(. ٚرشاٚؽذ اٌّزٛعطبد 0.409(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.17ثٍغ )

(، 2.38 - 2.02اٌؾغبث١خ ٌؼجبساد ثؼذ وفب٠بد ئداسح ِٛاسد اٌّذسعخ اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ ِب ث١ٓ )

١ش ئٌٝ ٚعٛد لذس ِزٛعؾ ِٓ رٛافش وفب٠بد ئداسح ِٛاسد اٌّذسعخ اٌجشش٠خ ٚ٘زٖ إٌز١غخ رش

ٚاٌّبد٠خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط، ٔز١غخ لأ١ّ٘خ ٘زٖ اٌىفب٠بد فٟ رؾم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ الأ٘ذاف 

اٌّذسع١خ، فؼًّ ِذ٠شٞ اٌّذاسط الأعبعٟ ٠زؼٍك ثاداسح ٘زٖ اٌّٛاسد، ٚاٌزٟ رؼذ ِغئٌٛخ ثشىً 

١ك الأ٘ذاف اٌّذسع١خ، ٌٚىٓ رٛافش ٘زٖ اٌىفب٠بد ثذسعخ ِزٛعطخ وج١ش ػٓ رؾم١ك أٚ ػذَ رؾم

٠إوذ ػٍٝ ٚعٛد ؽبعخ ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ اِزلان ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٌٙزٖ اٌىفب٠بد، لأْ رٛافش٘ب ثذسعخ 

ِزٛعطخ غ١ش وبف ٌزؾم١ك اٌز١ّض اٌّذسعٟ، خبطخ ٌىٛٔٙب ِٓ اٌىفب٠بد الأعبع١خ لإٔغبص ػٍُّٙ 

 الإداسٞ.

 & ,.Brown, J., Lee, Mثشاْٚ ٌٟٚ ٚش١ٓ ٔزبئظ دساعخ  ٚرزفك ٘زٖ إٌزبئظ ِغ

Chen, K. 2022)  ) ٚاٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ رٛافش وفب٠بد ئداسح ِٛاسد اٌّذسعخ اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ

( Ahmed, 2023ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثذسعخ ِزٛعطخ، وّب رزفك ِغ ٔزبئظ دساعخ أؽّذ )

اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ ٌذٜ ِذ٠شٞ  ٚاٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ رٛافش وفب٠بد ئداسح ِٛاسد اٌّذسعخ

 اٌّذاسعجذٌٚخ اٌى٠ٛذ ثذسعخ ِزٛعطخ.

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ "٠ؾشص ِذ٠ش 8ٚف١ّب ٠زؼٍك ثؼجبساد ٘زا اٌجؼذ عبءد اٌؼجبسح )

اٌّذسعخ ػٍٝ رٛف١ش ث١ئخ ػًّ ِؾفضح ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛظف١ٓ" فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ 

ئٌٝ ا٘زّبَ  رؼضٜٚثذسعخ )وج١شح(، ٚ٘زٖ إٌز١غخ (، 0.686(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.38ثٍغ ) 

ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثزٛف١ش ث١ئخ ػًّ ِؾفضح ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛظف١ٓ، لإدساوُٙ لأ١ّ٘خ ث١ئخ اٌؼًّ      

فٟ رط٠ٛش الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛظف١ٓ، فلا شه فٟ أْ ث١ئخ اٌؼًّ اٌّؾفضح رغُٙ ثشىً 

  .ٛظف١ٓ ٚرغُٙ فٟ ئٔغبصُ٘ ٌٍّٙبَ اٌّطٍٛة ُِٕٙ أدائٙبفؼبي فٟ الأداء الإثذاػٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّ

( ٚٔظٙب "٠ؼّٓ ِذ٠ش اٌّذسعخ رؾم١ك رٛاصْ 10ٚفٟ اٌّشرجخ الأخ١شح عبءد اٌؼجبسح )

(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 2.02ث١ٓ الاؽز١بعبد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ فٟ اٌّذسعخ" ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )

بسح ػٍٝ دسعخ ِزٛعطخ ٠ش١ش ئٌٝ ٚعٛد (، ٚؽظٛي ٘زٖ اٌؼجِزٛعطخ(، ٚثذسعخ )0.734ثٍغ )

لذس ِزٛعؾ ِٓ الا٘زّبَ ِٓ لجً ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثزؾم١ك رٛاصْ ث١ٓ الاؽز١بعبد اٌّبد٠خ 

ٚاٌجشش٠خ فٟ اٌّذسعخ، لأ١ّ٘خ ٘زا اٌزٛاصْ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّذسع١خ اٌّخزٍفخ، ٌٚىٓ ؽظٛي 

خ ٌمذس أوجش ِٓ الا٘زّبَ ِٓ ٘زٖ اٌفمشح ػٍٝ اٌزشر١ت الأخ١ش ٚدسعخ ِزٛعطخ ٠إوذ ػٍٝ اٌؾبع

 لجً ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٌزؾم١ك رٛاصْ ث١ٓ الاؽز١بعبد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ فٟ اٌّذسعخ.



 ػجذ اٌزٛاة ػجذ اٌلاٖ ػجذ اٌزٛاة /أ.د                                                                     

 دٕبْ طلاح اٌذ٠ٓ محمد اٌذٍٛأٟ/ د أ.      رط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشدٍخ اٌّزٛعطخ  

 فٛاص اٌذ١ّذٞ غ٠ٛضٞ اٌّط١شٞ أ/                                                                         
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ِب اٌزظٛس اٌّمزشػ ٌزط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط  خ ثبٌغإاي اٌضبٟٔ:ـإٌزبئظ اٌّزؼٍم

فٟ  ٘زا اٌزظٛس وشد فؼً ٌزؼذد ِٛاؽٓ اٌؼؼفاٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ؟ رُ رمذ٠ُ 

وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، ِّب أدٜ ئٌٝ اٌمظٛس فٟ اٌم١بَ 

 ٌلاسرمبء ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثز١ّٕخ وفب٠برُٙ اٌزشث٠ٛخ. ُثأدٚس٘

 :أعظ اٌزظٛس اٌّمزشح

 اٌزٟ ٠غزٕذ إ١ٌٙب اٌزظٛس اٌّمزشح ِٓ أّ٘ٙب:ٕ٘بن ِجّٛػخ ِٓ الأعظ 

َ ثزط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط ِٓ اٌذلائً اٌزٟ رإوذ ػٍٝ الا٘زّبَ ثّغزمجً ٠ؼذ الا٘زّب -5

 اٌزؼ١ٍُ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ.

٠ؼذ ِذ٠شٞ اٌّذاسط أُ٘ أؽشاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ّٚضٍْٛ ِفزبػ اٌزط٠ٛش ٌىبفخ اٌؼب١ٍِٓ  -8

بِخ، ٚفبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ ثظفخ ػ اٌزؼ١ٍُ ػّبٔبد الاسرمبء ثّغزٜٛثبٌّذسعخ، ُٚ٘ أؽذ 

ٚػ١ٍٗ فاْ الا٘زّبَ ثزط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط ثؼذ ػشٚسح ٌّٛاوجخ اٌزغ١شاد اٌّزغبسػخ 

لإطلاػ ٚرط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ثّب ٠ؾمك ِخشعبد رؼ١ّ١ٍخ لبدسح ػٍٝ اٌزٕبفظ، ٚاٌزؼبًِ ثىفبءح ِغ 

 ِزطٍجبد ِغزّغ اٌّؼشفخ.

ذاسط، ٚ٘زٖ الأدٚاس أْ اٌّذاسط اٌؾذ٠ضخ فشػذ أدٚاسًا ِٚغإ١ٌٚبد ِزؼذدح ػٍٝ ِذ٠شٞ اٌّ -2

ٌزؾغ١ٓ  أوذد ػ١ٍٙب أدث١بد الإداسح اٌزشث٠ٛخ، ٟٚ٘ فٟ ِغٍّٙب رشرمـٟ ثبٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؼٕبطش٘ب اٌّخزٍفخ.

ٔزبئظ ثؼغ اٌذساعبد ا١ٌّذا١ٔخ أظٙشد لظٛسًا فٟ وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ،  -0

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚػؼف رؾم١ك ٔٛارظ اٌزؼٍُ  ٚاٌزٟ وبْ ٌٙب رأص١ش عٍجٟ ػٍٝ وفبءح أداء

اٌّغزٙذفخ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٘زا ثبلإػبفخ ئٌٝ اعزخذاَ ٔغجخ وج١شح ِٓ ِذ٠شٞ اٌّذاسط لأعب١ٌت 

 ِٚٙبَ ئداس٠خ رم١ٍذ٠خ غ١ش لبدسح ػٍٝ رؾم١ك اٌّطبٌت اٌزشث٠ٛخ.

ز١ّض فٟ ظً اٌى٠ٛزٟ ئٌٝ اٌ ٚاٌزٟ رشغت فٟ أْ ٠ظً اٌزؼ١ٍُ 8121سؤ٠ـخ اٌى٠ٛذ اٌزشث٠ٛخ  -1

 الإٔفبق اٌؾىِٟٛ اٌٙبئً ٚاٌذػُ اٌّٛعٗ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؾىِٟٛ.

 :ِظبدس ثٕبء اٌزظٛس اٌّمزشح

 اػزّذ ثٕبء اٌزظٛس ػٍٝ ػذح ِظبدس ٟٚ٘:

ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌزٟ أوذد أْ ِغزٜٛ وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ  -5

 اٌى٠ٛذ ِزٛعطخ.



 

 جبِؼخ اع١ٛط –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 رٕبٚي وفب٠بد ِذ٠شٞ اٌّذاسط.الإؽبس إٌظـشٞ ٌٍذساعَخ اٌزٞ  -8

 ٔزبئظ اٌذساعَبد اٌغبثمخ ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ وفب٠بد ِذ٠شٞ اٌّذاسط. -2

 :أ٘ذاف اٌزظٛس اٌّمزشح

٠ٙذف ٘زا اٌزظٛس إٌٝ رط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشدٍخ اٌّزٛعطخ ثذٌٚـخ 

 اٌى٠ٛذ، ٚرٌه ِٓ خلاي ا٢رٟ:

ب  رمذ٠ُ رظٛس ١ٌ٢بد رط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشؽٍخ -5 ًّ اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، لبئ

ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ ِٚشًٔب فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌزغ١شاد اٌزشث٠ٛخ، ثّب ٠ؾمـك إٌٙٛع ثىفب٠بد 

ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٚلذسارٙـُ اٌّزؼٍمخ ثاداسح اٌّذاسط ثٛطفٙب اٌؼ١ٍّخ الأُ٘ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ٞ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ رمذ٠ُ آ١ٌخ رٕظ١ّ١خ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠ش -8

اٌى٠ٛذ ٚاٌٛطٛي ثُٙ ئٌٝ ِؼذلاد أداء ِشرفؼخ، ٚالإعٙبَ فٟ ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ رؼٛق 

 رٌه، اعزٕبداً ئٌٝ ئؽبس ِٕٙغٟ ٠زؼٍك ثىفب٠بد ِذ٠شٞ اٌّذاسط.

رٛع١ٗ اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ اٌؼ١ٍب ٔؾٛ الا٘زّبَ ثّذ٠شٞ اٌّذاسط ٚرط٠ٛش وفـب٠برُٙ ثّب ٠زٛاءَ ِغ  -2

 اٌّزطٍجبد اٌّؼبطشح.

ئطذاس رشش٠ؼبد ِٕبعجخ لإٌضاَ ِذساء اٌّذاسط ثّّبسعخ اٌّذاخً الاداس٠خ اٌؾذ٠ضخ ٌزّى١ُٕٙ  -0

ِٓ ِٛاعٙخ اٌظشٚف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزغ١شح، ٚاٌزى١ف ِغ اٌّغزغذاد اٌّؼبطشح، ِّب ٠زشرت 

 ػ١ٍٗ رط٠ٛش وفب٠برُٙ اٌزشث٠ٛخ.

عطخ ٌزٕف١ز اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ فٟ ػٛء ئٔشبء ِشاوض رذس٠ت ٌّذ٠شٞ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌّزٛ -1

 اٌّذاخً اٌزشث٠ٛخ اٌّؼبطشح.

 :ِزطٍجبد رطج١ك اٌزظٛس اٌّمزشح

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّزطٍجبد اٌّزؼٍمخ ثزط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشدٍخ اٌّزٛعطخ 

 ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌّزطٍجبد:

ٙبد ا -5 ٌشئ١غخ لإداساد اٌزؼ١ٍُ ٚٔظشرٙب رٛف١ش ثٕبء ئعزشار١غٟ ِزىبًِ ٠ؼُجش ػٓ اٌزٛعُّ

 اٌّغزمج١ٍَّخ.



 ػجذ اٌزٛاة ػجذ اٌلاٖ ػجذ اٌزٛاة /أ.د                                                                     

 دٕبْ طلاح اٌذ٠ٓ محمد اٌذٍٛأٟ/ د أ.      رط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشدٍخ اٌّزٛعطخ  

 فٛاص اٌذ١ّذٞ غ٠ٛضٞ اٌّط١شٞ أ/                                                                         
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ط١بغخ اٌغ١بعبد اٌذاػّخ ٌزط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ اٌّذاسط: ئر رؼذ ٘زٖ اٌغ١بعبد أداح ٌزٛع١ٗ  -8

 الإٔزجبٖ ٔؾٛ ػشٚسح رط٠ٛش أداء ِذ٠شٞ اٌّذاسط، ثّب ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ـذاف اٌزشث٠ٛخ.

ّذاسط: فلا ثذ ِٓ أْ ٠زٛافش ف١ٙب ػذد ِٓ ر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌزشث٠ٛخ اٌذاػّخ ٌؼًّ ِذ٠شٞ اٌ -2

اٌّمِٛبد الأعبع١خ ِٚٓ أّ٘ٙب: ط١بغخ سؤ٠خ ٚاعزشار١غ١خ ٌؼًّ ِذ٠شٞ اٌّذاسط، ٚص٠بدح 

 ا٘زّبِبد ٚصاسح اٌزشث١خ ثزط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ اٌّذاسط.

ثٕبء ٔظبَ ِزىبًِ لإػذاد ٚر١ّٕخ ٚرط٠ٛش ِذ٠شٞ اٌّذاسط، ٚرٛف١ش ِمِٛبد اٌزٕف١ز اٌغ١ٍُ  -0

 ؾ ٚاٌجشاِظ اٌزٟ رٙذف ٌزط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ اٌّذاسط.ٌٍخط

رٛافش ٔظبَ ِؼٍِٛبد ِزىبًِ، ٠ؼُ آ١ٌباد ٌشطذ اٌّؼٍِٛباد اٌّطٍٛثخ، ٚرؾذ٠ذ ِظبدس٘ب  -1

ٚٚعبائً رغ١ّؼٙب ٚلٛاػذ ِؼبٌغزٙب ٚرذاٌٚٙب ٚرؾذ٠ضٙب ٚؽفظٙب ٚاعزشعبػٙب، فؼلًا ػٓ 

 لٛاػذ ٚآ١ٌبد رٛظ١فٙب ٌذػُ ارخبر اٌمشاس.

ثبٌّجبدب ٚاٌم١ُ اٌزٟ رزجٕب٘ب الإداسح وزمغ١ّبد اٌؼًّ، ٚاٌغطخ، ٚاٌّغإ١ٌَّٚخ، ٚإٌظبَ، الاٌزضاَ  -2

 ٚٚؽذح الأِش، ٚإٌضا٘خ ٚاٌّٛػٛػ١َّخ.

س  -2 ُّٛ ئوغبة ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٚاٌغٙبد راد اٌؼلالخ ِضً ٚصاسح اٌزشث١خ ػٍٝ رطج١ك اٌزظ

 اٌّمزشَػ. 

س اٌّمزشَػ.رٛف١ش ث١ٕخ رؾز١َّخ ِزىبٍِخ ٚوً ِب ٠ٍضَ ٌزطج١ك اٌ -2 ُّٛ  زظ

 رٛف١ش ١ِضا١ٔخ خبطخ ٌزط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ. -2

 رشى١ً ٌغبْ ِٓ لجً ٚصاسح اٌزشث١خ، ٌٍم١بَ ثؼ١ٍَّّخ اٌزم٠ُٛ ٚرمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ. -51

اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ٌٙزا اٌزظٛس ٌؼّبْ ٔغبؽٗ ٚاٌزأوذ ِٓ ِلاءِزٗ ٌزط٠ٛش الأداء  -55

 غٟ.اٌّإعَّ 

 أثؼبد اٌزظٛس اٌّمزشح:

٠ّىٓ رذم١ك اٌزظٛس اٌّمزشح ٌزط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشدٍخ اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ 

 اٌى٠ٛذ ِٓ خلاي اٌذشص ػٍٝ الأثؼبد اٌزب١ٌخ:

 ( وفب٠بد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط5)

 ( وفب٠بد ئداسح ػلالبد اٌّذسعخ ثبٌّغزّغ اٌّؾ8ٍٟ)



 

 جبِؼخ اع١ٛط –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 سح ِٛاسد اٌّذسعخ اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ( وفب٠بد ئدا2)

 ٠ٚٛضخ اٌشىً اٌزبٌٟ أثؼبد/ ِىٛٔبد اٌزظٛس اٌّمزشح )إػذاد اٌجبدث(.      

 

 

 

 

 

 :ٚف١ّب ٠ٍٟ رٕبٚي ٌٙزٖ الأثؼبد ثبٌزفظ١ً

 ( وفب٠بد اٌزخط١ظ الاعزشار١جٟ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط4)

 :خلاي الا٘زّبَ ثبٌزبٌٟ ٠ٚزُ رذم١ك وفب٠بد اٌزخط١ظ الاعزشار١جٟ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ِٓ

 أْ ٠ٙزُ ِذ٠ش اٌّذسعخ ثٛػغ سؤ٠خ ٚسعبٌخ ٚاػؾخ ٌٍّذسعخ. -

أْ ٠ؼزّذ ِذ٠ش اٌّذسعخ ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبٌزخط١ؾ  -

 الاعزشار١غٟ.

 أْ ٠ؼغ ِذ٠ش اٌّذسعخ أ٘ذافبً ؽ٠ٍٛخ الأِذ ٌزط٠ٛش اٌّذسعخ. -

 ؼًّ فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ.أْ ٠ششن ِذ٠ش اٌّذسعخ فش٠ك اٌ -

 أْ ٠مَٛ ِذ٠ش اٌّذسعخ ثّزبثؼخ ٚرم١١ُ رٕف١ز اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ ثبٔزظبَ. -

 أْ ٠زٛلغ ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌزؾذ٠بد اٌّغزمج١ٍخ ٠ٚخطؾ ٌّٛاعٙزٙب ثفؼب١ٌخ. -

 أْ ٠ؾذد ِذ٠ش اٌّذسعخ أ٠ٌٛٚبد ٚاػؾخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌّذسعخ. -

 ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍّذسعخ فٟ ٚػغ اٌخطؾ.أْ ٠ؼزّذ ِذ٠ش اٌّذسعخ ػٍٝ رؾ -

 أْ ٠مَٛ ِذ٠ش اٌّذسعخ ثّشاعؼخ اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ ٚرؾذ٠ضٙب ثّشٚٔخ ٚفمًب ٌٍزغ١شاد. -

 أْ ٠زأوذ ِذ٠ش اٌّذسعخ ِٓ رٛفش اٌّٛاسد اٌؼشٚس٠خ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ. -

 وفب٠بد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط

 وفب٠بد ئداسح ػلالبد اٌّذسعخ ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٟ

 وفب٠بد ئداسح ِٛاسد اٌّذسعخ اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ



 ػجذ اٌزٛاة ػجذ اٌلاٖ ػجذ اٌزٛاة /أ.د                                                                     

 دٕبْ طلاح اٌذ٠ٓ محمد اٌذٍٛأٟ/ د أ.      رط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشدٍخ اٌّزٛعطخ  

 فٛاص اٌذ١ّذٞ غ٠ٛضٞ اٌّط١شٞ أ/                                                                         

 

 
 م0202 ٌىما  – جسء ثاوى – امصالخ العدد –14المجلد  44

سسسس   

لاعزشار١غ١خ ٚاٌخطؾ اٌزشغ١ٍ١خ أْ ٠ؼًّ ِذ٠ش اٌّذسعخ ػٍٝ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌخطخ ا -

 ا١ِٛ١ٌخ.

 أْ ٠خظض ِذ٠ش اٌّذسعخ ٚلزبً وبف١ًب ٌّزبثؼخ رؾم١ك الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ. - 

 ( وفب٠بد إداسح ػلالبد اٌّذسعخ ثبٌّجزّغ اٌّذ0ٍٟ)

 :٠ٚزُ رذم١ك وفب٠بد إداسح ػلالبد اٌّذسعخ ثبٌّجزّغ اٌّذٍٟ ِٓ خلاي الا٘زّبَ ثبٌزبٌٟ

 ذسعخ ئٌٝ ثٕبء ػلالبد ل٠ٛخ ِغ أ١ٌٚبء الأِٛس ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ.أْ ٠غؼٝ ِذ٠ش اٌّ -

 أْ ٠ششن ِذ٠ش اٌّذسعخ أفشاد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ الأٔشطخ ٚاٌفؼب١ٌبد اٌّذسع١خ. -

 أْ ٠زٛاطً ِذ٠ش اٌّذسعخ ثفؼب١ٌخ ِغ اٌّإعغبد اٌّؾ١ٍخ ٌزؼض٠ض اٌششاوبد اٌّغزّؼ١خ. -

 لإ٠غبث١خ ٌذٜ اٌّغزّغ.أْ ٠غُٙ ِذ٠ش اٌّذسعخ فٟ رؼض٠ض طٛسح اٌّذسعخ ا -

 أْ ٠شغغ ِذ٠ش اٌّذسعخ ػٍٝ اٌزطٛع ٚاٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ داخً اٌّذسعخ. -

أْ ٠ؾشص ِذ٠ش اٌّذسعخ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٓ خلاي الأٔشطخ ٚاٌخذِبد  -

 اٌّذسع١خ.

 .أْ ٠ذػُ ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌّإعغبد اٌّؾ١ٍخ ٌزمذ٠ُ خذِبد ِشزشوخ -

 أْ ٠ؾشص ِذ٠ش اٌّذسعخ ػٍٝ ئششان اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ طٕغ اٌمشاس اٌّذسعٟ. -

أْ ٠مَٛ ِذ٠ش اٌّذسعخ ثزٕظ١ُ ؽّلاد رٛػ٠ٛخ رغزٙذف اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌزؼض٠ض دٚس  -

 اٌّذسعخ.

 أْ ٠غؼٝ ِذ٠ش اٌّذسعخ ٌزط٠ٛش ثشاِظ ششاوخ ِغزذاِخ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. -

 ٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌزؾغ١ٓ أداء اٌّذسعخ.أْ ٠ؼزّذ ِذ٠ش اٌّذسعخ ػٍٝ ِلاؽظبد ا -

 أْ ٠شٚط ِذ٠ش اٌّذسعخ لإٔغبصاد اٌّذسعخ داخً ٚخبسط اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. - 

 ( وفب٠بد إداسح ِٛاسد اٌّذسعخ اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ4)

 :٠ٚزُ رذم١ك وفب٠بد إداسح ِٛاسد اٌّذسعخ اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ ِٓ خلاي الا٘زّبَ ثبٌزبٌٟ

 زضّبس اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثفؼب١ٌخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌّذسعخ.أْ ٠خطؾ ِذ٠ش اٌّذسعخ لاع -

 أْ ٠ؾشص ِذ٠ش اٌّذسعخ ػٍٝ رٛف١ش ث١ئخ ػًّ ِؾفضح ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛظف١ٓ. -



 

 جبِؼخ اع١ٛط –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 أْ ٠ذ٠ش ِذ٠ش اٌّذسعخ ا١ٌّضا١ٔخ اٌّذسع١خ ثىفبءح ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌّذسعخ. -

 ط١بٔزٙب. أْ ٠زبثغ ِذ٠ش اٌّذسعخ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ثشىً ِضبٌٟ ٠ٚؼًّ ػٍٝ -

 أْ ٠مَٛ ِذ٠ش اٌّذسعخ ثزم١١ُ أداء اٌّٛظف١ٓ ثبٔزظبَ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ. -

 أْ ٠ؼّٓ ِذ٠ش اٌّذسعخ رٛف١ش اٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌلاصِخ ٌذػُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. -

 أْ ٠زؼبًِ ِذ٠ش اٌّذسعخ ثفؼب١ٌخ ِغ أٞ ٔمض فٟ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ أٚ اٌجشش٠خ. -

 اٌّٙبَ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٚفمًب ٌمذسارُٙ ِٚإ٘لارُٙ. أْ ٠ٛصع ِذ٠ش اٌّذسعخ -

 أْ ٠ؾشص ِذ٠ش اٌّذسعخ ػٍٝ رٛف١ش فشص رذس٠ت ِغزّشح ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛظف١ٓ. -

 أْ ٠ؼّٓ ِذ٠ش اٌّذسعخ رؾم١ك رٛاصْ ث١ٓ الاؽز١بعبد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ فٟ اٌّذسعخ. -

 اٌزؼ١ّ١ٍخ. أْ ٠شالت ِذ٠ش اٌّذسعخ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ دػُ اٌؼ١ٍّخ -

 أْ ٠شغغ ِذ٠ش اٌّذسعخ ػٍٝ رجٕٟ رم١ٕبد ؽذ٠ضخ ٌزؾغ١ٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ. -

 :اٌزذذ٠بد اٌزٟ رٛاجٗ اٌزظٛس اٌّمزشح

ٕ٘بن ثؼض اٌزذذ٠بد اٌزٟ رٛاجٗ اٌزظٛس اٌّمزشح ٚرذذ ِٓ اٌمذسح ػٍٝ رٕف١ز اٌزظٛس 

 اٌّمزشح، ٚرزّثً ٘زٖ اٌزذذ٠بد فٟ:

 صِخ ٌزطج١ك اٌزظٛس اٌّمزشػ.ٔمض اٌّٛاسد اٌّبد٠خ اٌلا -5

 ٔمض ٚعٛد اٌىٛادس اٌجشش٠خ اٌّإٍ٘خ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رطج١ك ٚئداسح اٌزظٛس اٌّمزشػ. -8

 ؽٛي الإعشاءاد الإداس٠خ ٚرؼمذ٘ب ٚاٌؼًّ اٌشٚر١ٕٟ. -2

الأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ رؾزبط ٌزؾذ٠ش ٚرط٠ٛش ٌززلاءَ ِغ رطٛساد اٌج١ئخ  -0

 اٌزٟ لذ رٛاعٗ لبدح اٌزط٠ٛش ٌؼؼف اٌّشٚٔخ ٚاٌزمبدَ. اٌّؾ١طخ، ؽ١ش رؼذ ِٓ اٌؼٛائك

ػؼف اعزمشاس اٌم١بداد ٚاٌىٛادس اٌّزخظظخ لذ ٠ؾٛي دْٚ ئِىب١َّٔخ رأ١ً٘ ل١بداد رغؼٝ  -1

 ٌٍزؾغ١ٓ.

رذٟٔ ِغزٜٛ اٌشؤ٠خ اٌشبٍِخ لإطلاػ ٚرط٠ٛش الأداء اٌّإعَّغٟ ٌذٜ اٌم١بداد اٌزؼ١ّ١ٍَّخ  -2

 ٚالإداس٠َّخ.

 ئداسح ٚرٕف١بر ٚرٕظب٠ُ ثبساِظ ٌٍزطب٠ٚش الإداسٞ ٔز١غبحػؼف ثؼبع الإداساد فبٞ  -2



 ػجذ اٌزٛاة ػجذ اٌلاٖ ػجذ اٌزٛاة /أ.د                                                                     

 دٕبْ طلاح اٌذ٠ٓ محمد اٌذٍٛأٟ/ د أ.      رط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشدٍخ اٌّزٛعطخ  

 فٛاص اٌذ١ّذٞ غ٠ٛضٞ اٌّط١شٞ أ/                                                                         

 

 
 م0202 ٌىما  – جسء ثاوى – امصالخ العدد –14المجلد  42

سسسس   

ػؼف اٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد ٚأدٚاد اٌزط٠ٛش الإداسٞ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌٛعبائً اٌزم١َّٕخ   -2

 اٌّؼبطشح.

ػؼف اٌشلبثخ الإداس٠َّخ اٌذاخ١ٍَّخ ٚاٌخبسع١َّخ ػٍٝ أػّبي اٌم١بداد اٌؼ١ٍب، ٚػؼف اٌشلبثخ  -2

 اٌذاخ١ٍَّخ ٚاٌخبسع١َّخ.اٌّب١ٌَّخ ٚاٌّؾبعج١َّخ 

 رمبدَ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌلإداساد اٌزؼ١ّ١ٍَّخ، ٚػذَ ِٛاءِزٗ ٌزؾم١ك اٌز١ُّّض. -51

 ضّبٔبد ٔجبح اٌزظٛس اٌّمزشح:

 دػُ ١ِضا١ٔبد ئداساد اٌزؼ١ٍُ ٌزٕف١ز وبفخ اٌجشاِظ اٌذاػّخ ٌٍز١ّض اٌّإعغٟ. -5

فٟ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ رؼ١ّٓ ثشاِظ رأ١ٍ١٘خ ٚرذس٠ج١خ فٟ ِغبلاد اٌز١ُّّض اٌّإعَّغٟ  -8

 ٌٍم١بداد اٌزؼ١ّ١ٍَّخ.

رجٕٟ فٍغفخ اٌزغ١١ش فٟ إٌّؾ اٌم١بدٞ، ٚرجغ١ؾ الإعشاءاد ِٓ خلاي ٕ٘ذعخ اٌؼ١ٍّبد، ٚثٕبء  -2

 أدٌخ ػًّ ئعشائ١َّخ غ١ش ِؼمذح.

ٓ اٌّغزغذاد اٌزٟ  -0 َّّ رط٠ٛش الأدٌخ اٌزٕظ١ّ١َّخ ٚالإعشائ١َّخ ٌلإداساد اٌزؼ١ّ١ٍَّخ، ثؾ١ش رزؼ

 اٌزؼب١ُِ ٚاٌٍٛائؼ ٚالأٔظّخ إٌّظَّّخ ٌٍؼًّ.ؽشأد فٟ 

 اٌؼًّ ػٍٝ رجٕٟ صمبفخ ئداسح اٌّؼشفخ. -1

ئدساط ِإششاد أداء رشرجؾ ثباٌزط٠ٛش ٚالإطلاػ اٌزٕظ١ّٟ، ػّٓ ِإششاد رم١١ُ أداء  -2

 الإداساد ثبٌٛصاسح.

الاعزؼبٔخ ثّشاوض ِٚىبرت اٌخجشاء، ٚاٌّذاسط ٌزذس٠ت ِٕغٛثٟ الإداساد ِٓ اٌم١بداد، ػٍٝ  -2

ٍَّجبد اٌز١ُّّض اٌّإعَّغٟ.  ِٙبساد اٌم١بدح اٌؾذ٠ضخ ِٚزط

 رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ ِفِٙٛٙب ٚئعشاءارٙب داخً الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍَّخ. -2

رط٠ٛش ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١َّخ ثؾ١ش ٠ج١ٓ ا١ٌٙىً اٌغٍطبد ٚالأدٚاس ٚخطٛؽ الارظبي ث١ٓ الألغبَ  -2

١َّخ الإداس٠َّخ ٚاٌّغإ١ٌٚبد فٟ الإداسح، ثشىً ٠ؼّٓ ػذَ رذاخً اٌظلاؽ١بد ٚٚػٛػ اٌّشعؼ

 اٌّشرجطخ ثىً لغُ أٚ ٚؽذارٗ اٌٛظ١ف١َّخ.
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 :لبئّخ اٌّشاجغ

 :أٚلاً: اٌّشاجغ اٌؼشث١خ

(. 8152أؽّذ ئعّبػ١ً ؽغٝ ٚ محمد عبد ؽغ١ٓ ٚأشش ف ِؾّٛد أؽّذ ٚمحمد خٍف اٌشاِضٞ )

رط٠ٛش اٌىفب٠بد الإداس٠خ ٌّذ٠شٞ ِذاسط اٌزشث١خ اٌخبطخ ثذٌٚـخ اٌى٠ٛذ، 

عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٜ،  –و١ٍخ اٌزشث١خ ثبٌغشدلخ  –اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛـخ  ِغٍخ

 .528 – 515، 8ػذد

. دٚس ٚؽذح عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّغبءٌخ فٟ رط٠ٛش (8185أعّبء ػٍٟ ؽٍفبػ ٚمحمد ػٍٟ ػبشٛس )

اٌىفب٠بد الإداس٠خ ٌّذ٠شٞ ِذاسط ِؾبفظخ ئسثذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠ش٠ٓ، 

 .5، ػذد 2خ، ِغٍذ اٌّغٍخ الأسد١ٔخ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛ

(.  دسعخ ِّبعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ 8112ثذس ٔبطش اٌذ٠ٚه )

ٌٍىفب٠بد الإداس٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼ١ٍُّٙ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، 

 .عبِؼخ ػّبْ اٌؼشث١خ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب، ػّبْ، الأسدْ

فٟ ئداسح اٌز١ّض ٚأصش٘ب ػٍٝ الأداء اٌّذسعٟ.  (. وفب٠بد ِذ٠شٞ اٌّذاسط8182سا١ٔب اٌشبِٟ )

 (.2، ػذد )52اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍزؼ١ٍُ، ِغٍذ 

(. دسعخ رٛافش اٌىفب٠بد اٌف١ٕخ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌٍّه ػجذ الله 8152ػ١ٔٛخ ؽبٌت أثٛ ع١ٕٕخ )

اٌضبٟٔ ٌٍز١ّض ٚاٌّشاوض اٌش٠بد٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼ١ٍّٙب فٟ الأسدْ، 

 .٠01خ، ِغٍذ دساعبد اٌؼٍَٛ اٌزشثٛ

(. دسعخ اِزلان ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌخبطخ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ٌٍىفبءاد 8112ػ١ذ غـبصٞ اٌؾشثٟ )

الإداس٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼ١ٍُّٙ. دساعخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح. عبِؼخ 

 .ػّبْ اٌؼشث١خ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب، الأسدْ

ٚػلالزٙب ثأدائـُٙ الإششافٟ. (. اٌىفب٠بد اٌف١ٕخ ٌّذ٠شٞ ِذاسط دٌٚخ اٌى٠ٛذ ١ٌ8152ٍٟ اٌغش٠غ )

و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ،  سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، عبِؼخ آي اٌج١ذ،

 .الأسدْ

( اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ، ػّبْ، ِشوض ١ٌ8150ٍٟ ػجذ اٌؾ١ٍُ لط١شبد )

 اٌىزبة الاوبد٠ّٟ.



 ػجذ اٌزٛاة ػجذ اٌلاٖ ػجذ اٌزٛاة /أ.د                                                                     

 دٕبْ طلاح اٌذ٠ٓ محمد اٌذٍٛأٟ/ د أ.      رط٠ٛش وفب٠بد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشدٍخ اٌّزٛعطخ  

 فٛاص اٌذ١ّذٞ غ٠ٛضٞ اٌّط١شٞ أ/                                                                         

 

 
 م0202 ٌىما  – جسء ثاوى – امصالخ العدد –14المجلد  44

سسسس   

اٌّذاسط فٟ رطج١ك ئداسح (. رأص١ش اٌزذس٠ت ػٍٝ وفب٠بد ِذ٠شٞ 8181اٌمؾطبٟٔ ) محمد طبٌؼ

 (.8، ػذد )51اٌغٛدح اٌشبٍِخ. اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، ِغٍذ 

(. رم١١ُ اٌؾبعبد الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ دٌٚخ 8112محمد ِط١ش اٌشش٠غٗ )

اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠ش٠ٓ أٔفغُٙ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، 

 .ِؼخ ػّبْ اٌؼشث١خ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍبو١ٍخ اٌزشث١خ، عب
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