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 يهخض انجحش:

َف كخػ٤ِش حُزَٗخٓؾ حٓظٜيف ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حلإُوخء ُيٟ ؽلاد حُظق حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ, ٝطؼ

حلإػَحث٢ حُٔيػّٞ رخلأٗشطش حُِـ٣ٞش حلإػَحث٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٌٛٙ حُٜٔخٍحص,ٝحطزغ حُزلغ 

حُٜٔ٘ـ٤ٖ؛حُٞطل٢ ٝحُظـ٣َز٢, رخٓظويحّ حُظظ٤ْٔ شزٚ حُظـ٣َز٢ ١ً حُٔـٔٞػظ٤ٖ , ٝطٌٞٗض 

( ٓٗ( ؽخُزخ ٝؽخُزش, طْ طو٤ْٜٔٔ ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ : طـ٣َز٤ش ٝػيىٛخ )0ٓٓـٔٞػش حُزلغ ٖٓ )

( ؽخُزخ ٝؽخُزش ٖٓ ؽلاد ٓيٍٓش ٗـٞع حُٔؼخى١ حُؼخ٣ٞٗش ٓٗؽخُزًخ ٝؽخُزش, ٝػخرطش ٝػيىٛخ )

حُظخرؼش لإىحٍس حُزيح١ٍ رٔلخكظش أ٤ٓٞؽ,  ُٝظلو٤ن أؿَحع حُزلغ هخٓض حُزخكؼش ربػيحى حلأىٝحص 

   ػ٠ِ ػلاع ٜٓخٍحص ٍث٤ٔش , ٢ٛ: ٝحُٔٞحى ح٥ط٤ش: هخثٔش رٜٔخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ حشظِٔض

ٖٝٓ ػْ حػظٔخىٛخ ك٢ ( ٜٓخٍس أىحث٤ش. ٕٔ)حٗزؼوض ٜٓ٘خ طلاهش, ٝطٔؼ٤َ حُٔؼ٠٘, ُٝـش حُـٔي. حُ

ٝٓو٤خّ حلإُوخء حُشؼ١َ, رخلإػخكش ا٠ُ ًَحٓش حلأٗشطش  طٍٞطٜخ حُٜ٘خث٤ش رؼي اؿَحء حُظؼي٣لاص

٢ حُلظَ ٝطْ حُظطز٤ن ك  ٝى٤َُ حُٔؼِْ ٝكوًخ ُِزَٗخٓؾ حلإػَحث٢ حُٔيػّٞ رخلأٗشطش حُِـ٣ٞش حلإػَحث٤ش

ٝطٞطَ حُزلغ ا٠ُ  ّ.ٕٕٗٓ/ٗ/ّٗ كظ٠ ٕٕٗٓ/ٕ/ٕٓحُيٍح٢ٓ حُؼخ٢ٗ ًُٝي ك٢ حُلظَس ٖٓ ٣ّٞ 

ٝؿٞى كخػ٤ِش ُِزَٗخٓؾ حلإػَحث٢ كخػ٤ِش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ ُيٟ ؽلاد حُظق 

حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ, ٝطز٤ٖ ًُي ٖٓ هلاٍ كٔخد حُلَم ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ىٍؿخص ؽلاد حُٔـٔٞػظ٤ٖ:  

( ٔٓ.ٓز٤ش ٝحُؼخرطش ك٢ حلاهظزخٍحص, ك٤غ ؿخءص حُلَٝم ىحُش اكظخث٤خ ػ٘ي ٓٔظٟٞ )حُظـ٣َ

ُظخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُظطز٤و٤ٖ حُوز٢ِ ٝحُزؼي١, ٖٓ كٔخد حُلَم ر٤ٖ ٓظٞٓطخص 

ىٍؿخص ؽلاد حُٔـٔٞػظ٤ٖ: حُظـ٣َز٤ش ٝحُؼخرطش ك٢ حُظطز٤و٤ٖ حُوز٢ِ ٝحُزؼي١ , ٝؿخءص حُلَٝم 

( ُظخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُظطز٤ن حُزؼي١ , ًٝخٕ كـْ ٔٓ.ٓٓٔظٟٞ)ىحُش اكظخث٤خ ػ٘ي 

ح ؛ ك٤غ رِؾ ) ًَ (. ٝك٢ ػٞء حُ٘ظخثؾ أٝط٠ حُزلغ رؼٍَٝس ٘..ٓأػَ حُزَٗخٓؾ حلإػَحث٢ ًز٤

حٓظويحّ حُزَٗخٓؾ حلإػَحث٢ ٖٓ هزَ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔٞؿ٤ٜٖ ًؤكي  حلأٓخ٤ُذ ٝحُظو٤٘خص حُلؼخُش ك٢  

حُشؼ١َ ُيٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ, ٝحلإكخىس ٖٓ أىٝحص حُزلغ ٝٓٞحىٛخ ٝطٞظ٤لٜخ ك٢  ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حلإُوخء

حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش, ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُظٞط٤خص, ًٔخ هيّ حُزلغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوظَكخص حَُٔطزطش رٔخ 

 أٓلَ ػ٘ٚ حُزلغ ٖٓ ٗظخثؾ.

  .ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ  -رَٗخٓؾ اػَحث٢  انكهًبد انًفزبحٛخ :
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Research Summary: 

The study aimed to develop the speaking skills of second-year 

secondary school students and to identify the effectiveness of the 

enrichment program supported by enrichment linguistic activities in 

developing these skills. The research followed both descriptive and 

experimental methods, using a quasi-experimental design with two 

groups. The research group consisted of 80 male and female students, 
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divided into two groups: an experimental group of 40 male and female 

students and a control group of 40 male and female students from Nagou 

Al-Maadi Secondary School, affiliated with the Al-Badari Educational 

Administration in Asyut Governorate. To achieve the research objectives, 

the researcher prepared the following tools and materials: a list of poetry 

recitation skills that included three main skills: fluency, meaning 

representation, and body language. Twelve performance skills emerged 

from it. They were then adopted in their final form after making 

adjustments and the poetry recitation scale, in addition to the activity 

booklet and the teacher's guide according to the enrichment program 

supported by linguistic enrichment activities. The implementation took 

place in the second semester from 20/2/2024 to 4/4/2024. The research 

concluded that the enrichment program was effective in developing 

poetry recitation skills among second-year secondary students. This was 

evident from the calculation of the difference between the average scores 

of the experimental and control groups in the tests, where the differences 

were statistically significant at the (0.01) level in favor of the 

experimental group in the pre- and post-tests, (0.95). In light of the 

results, the research recommended the necessity of using the enrichment 

program by teachers and supervisors as one of the effective methods and 

techniques in developing students' poetry recitation skills, benefiting 

from the research tools and materials, and employing them in the 

educational process, among other recommendations. The research also 

presented a set of proposals related to the outcomes of the study. 

Keywords: Enrichment program - Poetry recitation skills. 
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 يمذيخ انجحش:

حُِـش حُؼَر٤ش رلَ ػ٤ٔن حطْٔ رخلأٓخ٤ُذ حُزلاؿ٤ش ٝحلإريحػ٤ش, ك٢ٜ ُـش ٓخ٤ٓش, ط٤ِٔص 

رخُلظخكش ٝحُز٤خٕ ٝحلإػـخُ, ٣ٌٝل٤ٜخ شَكًخ ٝأ٤ٔٛشً أٜٗخ ُـش حُوَإٓ ح٣ٌَُْ, كوي ًخٗض أٍٝ ًِٔش 

ُؼَ ًُي طؤ٤ًي ٖٓ (, ٝٔك٢ ًظخرٚ ح٣ٌَُْ ٢ٛ: حهَأ)ك٢ ٍٓٞس حُؼِن: -ٓزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ-أُِٜٗخ الله 

الله طؼخ٠ُ رؤ٤ٔٛش حُوَحءس ٝحُؼِْ ٝحُظؼِْ ك٢ ك٤خس حُلَى ٝحُٔـظٔغ؛ ك٢ٜ أىحس ُِلٌَ ٝحُؼوخكش ٝحلإريحع, 

ًٔخ أٜٗخ ٤ِٓٝش حُظلخْٛ ٝحُظٞحطَ حلاؿظٔخػ٢ ر٤ٖ حلأكَحى؛ ك٤غ اٜٗخ حلأٓخّ ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٤ِٚ ر٘خء 

خ ٝحطـخٛخصٍ ٝٓٞحٛذ ُـ٣ٞش, ٝرٌُي شوظ٤ظٚ, ٣ٝٔظط٤غ ًٌُي إٔ ٣ٌظٔذ ٓؼخٍفَ ٝٓؼِٞٓخصٍ ٝه ًٔ ٤

 طظٌخَٓ شوظ٤ظٚ ا٠ُ كي ٓخ. 

٣ٝؼي حُشؼَ ٖٓ أْٛ حُٔٞحٛذ حُِـ٣ٞش حُظ٢ طـٔغ ك٢ ؽ٤خطٜخ ٓؼظْ حُٔٞحٛذ حُِـ٣ٞش ٣ٌٖٝٔ 

ٖٓ هلاُٚ حٌُشق ػٖ ؿٞحٗذ ٓظؼيىس ٜٓ٘خ: كخُشؼَ ط٤َٔ ا٤ُٚ حُوِٞد, ٝا٠ُ حُوٍٞ حُـ٤َٔ حُٔؼزَ؛ 

ح ك٢ ٗلْٜٞٓ ُٔخ ٣ظلزٚ ٖٓ ا٣وخع كٜٞ ى٣ٞحٕ حُؼَد, ٝكْٜ٘ حلأ ًَ ط٤َ, ٝأًؼَ حُلٕ٘ٞ حلأىر٤ش طؤػ٤

 ٤ٓٞٓو٢.

٣َٝطزؾ رخُشؼَ كٖ حلإُوخء حُشؼ١َ, كٌؼ٤َ ٖٓ حُشؼَحء ٣ٌظذ أؿَٔ حُوظخثي, ٌُ٘ٚ لا 

٣ٔظط٤غ إٔ ٣ِو٢ هظ٤يطٚ رط٣َوش اريحػ٤ش ٓئػَس طلون  حُٜيف ٖٓ حُوظ٤يس, رَ ٣ٝزوْ اريحػٚ 

 وطخد ٝحلإُوخء.حُشؼ١َ رظي٢ٗ ٓٔظٞحٙ ك٢ حُ

كخلإُوخء أكي كٕ٘ٞ ٜٓخٍس حُوطخرش, ٝإٔ ٖٓ ُي٣ْٜ ٌٛٙ حُويٍس ْٛ حلأهيٍ ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢ 

حلأه٣َٖ, كٜٞ أكي ٓلخط٤ق حُ٘ـخف ك٢ حُل٤خس. "ٝكٖ حلإُوخء ٣ـٔغ ر٤ٖ حُ٘طن حُٔظ٘ٞع ٝحُظؼز٤َ 

ٞص كٔذ رخُلًَش, كخُ٘طن حُٔظ٘ٞع ٓؼ٘خٙ : حلأىحء حُٔظؼِن رٔوخٍؽ حُلَٝف, ٝط٤٤ٌق حُظ

حُٔوخٓخص؛ ٝرٌُي طظؼق أُلخظ حٌُلاّ ٝٓؼخ٤ٗٚ, أٓخ حُظؼز٤َ رخُلًَش كٜٞ حُظؼز٤َ رلًَخص أػؼخء 

 (ٔٔ,ص.ٕ٘ٔٓحُـْٔ ٝػ٠ِ حلأهض حَُأّ ٝحُلٞحّ ٝحلأؽَحف. " )ػيّ,
(*)

 

ُٝلإُوخء حُشؼ١َ أ٤ٔٛش ًز٤َس, كٜٞ ٣لظَ ُِٓ٘ش ك٢ طَحع حلأٓش حُؼَر٤ش طلٞم ؿ٤َٙ ٖٓ 

ش حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حُلَى ك٢ ا٣ظخٍ ٓخ ٣َ٣يٙ ا٠ُ ح٥ه٣َٖ, ٣ٝظلن ٌٛح حُٞحهغ حُلٕ٘ٞ؛ لأٗٚ حُط٣َو

حُلؼ٢ِ ٤ُِٔيحٕ حُظؼ٢ٔ٤ِ, كخًُ٘ٔٞؽ حُـ٤ي ُِٔؼِْ ك٢ حلإُوخء ٣ئػَ ك٢ حطـخٙ حُطلاد حُِـش ٝحُشؼَ 

ٝكْٜ ٓؼخ٤ٜٗٔخ, ٝحلاٗظوخٍ رخُطلاد ا٠ُ ٓخكش حُلْٜ ٝحُظل٤َِ, ٝحُظٌٝم حلأىر٢؛ رَ اٗٚ ٣يكغ رطلارٚ 

كؼًخ ؿ٠ِ كلع حُوظ٤يس, ٝحٓظظٜخٍٛخ ػ٘ي حُلخؿش ُٜخ, ٝرخ٥ط٢ طظَٜ أ٤ٔٛظٚ ك٢ ٓـخلاص ٓظؼيىس ى

 ٜٓ٘خ:

                                                 

(*) APA 7



 سشٕاٌ أحًذ محمد ػهٙ /أ.د                                                                                 

 ػجذ انْٕبة ْبشى عٛذ / دأ.و.     الإنمبء انشؼش٘ فبػهٛخ ثشَبيظ إصشائٙ نزًُٛخ ثؼغ  يٓبساد

 شٓٛشح ػجذ انحًٛذ ساشذ ػطٛخ أ/                                                                            

 
  م 0202 ٍوها  – جزء ثاني – اه الخ العدد– 14المجلد  031

 

فبنزٕاطم انهغٕ٘ ػبيخ لا ٚحزبط إنٗ نٌٕ خبص يٍ الإنمبء, أيب انزأصٛش فٙ اٜخشٍٚ يٍ 

( 02,ص.0202)يحًٕد, خلال انهغخ ٚحزبط إنٗ رنك, ٔلذ نخض كم يٍ

( الأًْٛخ انهغٕٚخ نلإنمبء 071,ص.0222نًمظٕد,ٔ) ػجذا (021,ص.0200ٔ)ثذٔ٘,

 انشؼش٘ فًٛب ٚأرٙ:

  ٖٓ طْٜٔ ىٍحٓش كٖ حلإُوخء حُشؼ١َ ك٢ ط٤ٔ٘ش ؿ٤ٔغ حُٜٔخٍحص حُِـ٣ٞش حُظ٢ ٣ظؼِٜٔخ  حُطخُذ

 حُلٕ٘ٞ حلأهَٟ؛ كخُِٔو٢ حُـ٤ي لاري ٝإٔ ٣ٌٕٞ هخٍثخً ٝٓٔظٔؼًخ ؿ٤يحً ٌَُ ٓخ ٣وغ ػ٠ِ ٓٔخٓؼٚ. 

 ٣لظخؽ ا٠ُ ُٕٞ هخص ٖٓ حلإُوخء؛ أٓخ حُظؤػ٤َ ك٢ ح٥ه٣َٖ ٖٓ هلاٍ  حُظٞحطَ حُِـ١ٞ ػخٓش لا

 حُِـش ٣لظخؽ ا٠ُ ًُي.

  ٢ٔ٘٣ حُل٢٘ حٌُٝم ُيٟ حُطخُذ حُٔؼِْ, ك٤غ إ حُظٌٝم حُل٢٘ ػ٘ي حُؼَد ًخٕ ٓؼ٤ً٘خ ربُوخء

 حٌُلاّ  أًؼَ ٖٓ ػ٘خ٣ظٚ رزلاؿش حٌُلاّ ٗلٔٚ. 

 حُظ٢ طظِق لإرَحُ ٜٓخٍحطٚ حلإُوخث٤ش,  حلإُوخء ٣يكغ حُِٔو٢ ُِزلغ ػٖ ح٣ُِٔي ٖٓ حُ٘ظٞص

 ٝرخ٥ط٢ ٣ئى١ ًُي ا٠ُ ٓؼش ػوخك٤ش ُـ٣ٞش.

  ,٣ؼي حلإُوخء ٖٓ أرَُ حىٝحص حُلٌؤ٣ش ٝحُظٔؼ٤َ, ٝك٢ حُظي٣ٍذ ػ٤ِٚ طي٣ٍذ لأػؼخء حُ٘طن

 ٝك٢ ًُي ط٤ٔ٤َ ٗوَ حلأكٌخٍ ٝحُظٍٞ.

ب  ًً ٔحذٚضبً, ْٔٙ أداح ٔنذساعخ فٍ الإنمبء أًْٛخ رشثٕٚخ, فٕٓ يٍ أْى ٔعبئم انزؼهٛى لذٚ

 ( أًْٛزّ انزشثٕٚخ فٙ أَّ:302,ص.0222انزفبػم ثٍٛ انًؼهى ٔؽلاثّ, ٔنخض ) انٓضًٚخ,

  ,ْٜ٘أىحس حُٔؼِْ ك٢ شَف حُيٍّٝ ُطلارٚ, ٝحلإؿخرش ػٖ أٓجِظْٜ, ٝأىحس حُلٞحٍ ر٤٘ٚ ٝر٤

 ٝاػخرظْٜ, ٝطوي٣ْ حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش ُْٜ.

 ُٔيحهَ حُٜٔٔش َُرؾ حُوخٍة رخلأىد, ٝر٘خء حُظٌٝم حلأىر٢ ٣ؼي ٖٓ حلأىٝحص حُظٞط٤ش ٝح

خ ٝٝػ٤ًخ ك٢  ًـ حلاطـخٛخص حلإ٣ـخر٤ش ٗلٞٙ ُٔخ ٣ظؼٔ٘ٚ ٖٓ ٜٓخٍحص طـؼَ حُوخٍة أًؼَ ٗؼ

 حُظؼخَٓ ٓغ حُ٘ظٞص حلأىر٤ش ٝحٓظ٤ؼخرٚ.

  ْٜأىحس حُٔظؼِْ ك٢ حُظؼز٤َ ػٖ أكٌخٍٙ, ٤ِٓٝٝظٚ ك٢ حُظلخػَ ٓغ ٓؼِٔٚ ُٝٓلاثٚ ٝطوي٣ْ اؿخرخط

 ٔٚ, أٝ طٞؿ٤ٚ حلأٓجِش ا٤ُٚ.حُشل٣ٞش ا٠ُ ٓؼِ

 .حلإُوخء حُشؼ١َ أكي حُٜٔخٍحص حلأٓخ٤ٓش ُِظؼز٤َ حُشل١ٞ ك٢ ٓـخٍ طؼِْ حُِـش حُؼَر٤ش 
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  ٣ؼُي حلإُوخء حُشؼ١َ أىحس ٖٓ أىٝحص حُِـش ك٢ حُظٞحطَ ٝحلاطظخٍ ٓغ ح٥ه٣َٖ؛ كخُِـش

ٌٛٙ حُل٤خس, ٝحلإٗٔخٕ ط٘ٞحٕ, ٓظ٠ ٝؿي أكيٛٔخ ٝؿي ح٥هَ, كلا ٣ٌٖٔ ُلإٗٔخٕ إٔ ٣ؼ٤ش ك٢ 

ريٕٝ ُـش ٣ظٞحطَ رٜخ ٓغ ح٥ه٣َٖ, ٣ٝؼزَ ك٤ٜخ ػٖ كخؿخطٚ ٝأكٌخٍٙ ٝٓشخػَٙ ٝحٗلؼخلاطٚ ٝلا 

٣ٌٖٔ ُِـش إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ شؤٕ الا اًح هَؿض ا٠ُ ك٤ِ حلآظؼٔخٍ ٝحُٔٔخٍٓش ح٤ٓٞ٤ُش. ٝحلإُوخء 

 أىحس ٖٓ أىٝحطٜخ ك٢ طلو٤ن ٌٛح حُشؤٕ.

 ُ٠ ح٥ه٣َٖ.حلإُوخء ٣ٔخػي حُِٔو٢ ك٢ طٞط٤َ ٍٓخُظٚ ا 

ح١ٌُ كغ ػ٠ِ  -صلى الله عليه وسلم -ُٝ٘خ ك٢ ٓـخٍ حلاٛظٔخّ رخُشؼَ هيٝس كٔ٘ش ألا ٢ٛٝ ٤ٓي حلأٗخّ  محمد

ى٤َُ ػ٠ِ ًٝم  -صلى الله عليه وسلم -كظخكش حُِٔخٕ ٝحُظٌٖٔ ٖٓ حُِـش , ٝهظش ًؼذ رٖ ٤َُٛ ٓغ ٍٍٓٞ الله 

ق ح١ٌُ ٣ٔظٌِٚ, ٝاػـخرٚ ٝطؤػَٙ حٍَُٓٞ حُل٢٘ ك٢ حلأىد ٝٗويٙ, ًٔخ طيٍ ػ٠ِ حُلْ حَُٔٛ

رخُشؼَ حُـي٣ي, كل٤٘ٔخ أٗشي ًؼذ هظ٤يطٚ حُٔشٍٜٞس حُظ٢ ريأٛخ روُٞٚ)حُؼطخٍ ٝػزي حُؼٕٞ , 

 (:2ٖ_ٖٙ,ص.2ٕٔٓ

 ٍُ ٛخ ُْ ٣لي ٌٓزٞ ََ ٌْ اػ ٍُ           ٓظ٤  رخٗضْ ٓؼخىُ كوِز٢ ح٤ُّٞ ٓظزٞ

 ٣وخٍ اٗٚ ُٔخ ٝطَ ا٠ُ هُٞٚ:

ٌٍ ٣ٔظؼخءُ رٚ    ُٞ٘ ٍَ َّٕ حَُٓٞ ٍُ          ا  ٜٓ٘يٌ ٖٓ ٤ٓٞفِ اللهِ ِٓٔٞ

 رٌٔٚ ا٠ُ ٖٓ كٞا٤ُٚ ٖٓ أطلخرٚ إٔ ٣ٔٔؼٞح, ُٝٔخ رِؾ هُٞٚ: -صلى الله عليه وسلم -أشخٍ ٍٍٓٞ الله 

 ٍُ خ ػ٠ِ آُشٍ كيرخءَ ٓلٔٞ ًٓ ْٕ ؽخُضْ ٓلآظُٚ          ٣ٞ ِٖ أٗؼ٠ ٝا َُّ حر ً 

ُٞ ػ٘يَ  ٍَ اللهِ أٝػي٢ٗ             ٝحُؼل ٍٞٓ َّٕ ٍُ  أُٗزجضُ أ ٍِ اللهِ ٓؤٓٞ ٍٞٓ 

 ٠ٍٓٝ ػ٤ِٚ رَىطٚ ٝأػطخٙ حلأٓخٕ. -صلى الله عليه وسلم -كظ٠ آط٠ ا٠ُ آهَٛخ ٜٗغ حٍَُٓٞ ح٣ٌَُْ

كضٛشًا يب ٚضٛت انشؼش ػهٗ يذائحٓى ٔٚشغؼٓى فحًُٛب أَشذِ ػجذالله  -صلى الله عليه وسلم  -ٔكبٌ انشعٕل 

 ثٍ سٔاحخ شؼشًا لبل فّٛ:

ْٖ ك٤ٚ أ٣خصٌ ٓز٤٘ ْْ طٌ ُ ُٞ َِ ِٚ ط٘ز٤يَ رخُو٤  شُ                          ًخٗضْ ريحٛظ

 -رٌٜح حُز٤ض ٝأػخد حرٖ ٍٝحكش ػ٤ِٚ ٝىػخ ُٚ. ٝرؼي ٝكخس حٍَُٓٞ  -صلى الله عليه وسلم-أػـذ حٍَُٓٞ 

طؼيىص حٌُٔحٛذ, ٝطلًَض حُؼـَحص ٝه٣ٞض ٜٗؼش حُشؼَ ٝٓخػي ػ٠ِ ٌٛح طؼيى حُز٤جخص   -صلى الله عليه وسلم

حُشؼَ ٝحُشؼَحء شـؼْٜ حُوِلخء أ٣ؼًخ كٌٜح ٤ٓي حُزِـخء  -صلى الله عليه وسلم -ٛذ. ًٝٔخ شـغ حٍَُٓٞ ٝطؼيى حٌُٔح

ًخٕ ٣لذ حلأىد, ٣ٌَّٝ ٖٓ أؿخى حُشؼَ, ًٝخٕ ٣٘خهش ؿ٤شٚ  -ٍػ٢ الله ػ٘ٚ-ػ٢ِ رٖ أر٢ ؽخُذ 
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ك٢ أَٓ حُشؼَ ٝحُشؼَحء, ٝرؼي إٔ طلطَ حُ٘خّ ك٢ شَٜ ٍٓؼخٕ ًخٕ ٣ـِْ ٣ظٌِْ ٓؼْٜ ك٢ 

٢ءٕٝ حُشؼَ ٝحُشؼَحء. ٝك٢ اكيٟ ح٤ُِخ٢ُ كيع حهظلاف ر٤ٖ ٍؿخُٚ ٝحٍطلؼض أطٞحطْٜ ك٢ ٖٓ ش

ح , كوخٍ ُٚ حلإٓخّ ػ٢ِ ًَ هَ: ٖٓ  -ٍػ٢ الله ػ٘ٚ -أشؼَ حُ٘خّ؟ ًٝخٕ أرٞ حلأٓٞى حُيإ٢ُ كخػ

 أشؼَ حُ٘خّ؟ كوخٍ أرٞ حلأٓٞى حُيإ٢ُ: أشؼَْٛ ح١ٌُ ٣وٍٞ:

 أك١ًٞ ًٝ ٤ٓؼشٍ اػ٣َؾ  ُٝوي أؿظي١ ٣يحكغُ ٢ًٍ٘              

خ ًلآٚ ا٠ُ حُ٘خّ) ًَ شؼَحثٌْ ٓلٖٔ ُٞ ؿٔؼْٜ  -ٍػ٢ الله ػ٘ٚ -كَى حلإٓخّ ػ٢ِ ًٜ ٓٞؿ

ُٓخٕ ٝحكي ٝؿخ٣ش ٝحكيس, ٌٝٓٛذ ٝحكي ك٢ حُوٍٞ, ُؼِٔ٘خ أ٣ْٜ أٓزن ا٠ُ ًُي ًِْٜٝ هي أطخد 

 ح١ٌُ أٍحىٝح كٖٔ ك٤ٚ.

ح٤ٓش, ٣َٟٝ ػيّ حهظظخٍٙ ػ٠ِ حٓظويحّ حُشؼَ ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُيٍ Nelson(2005)ٝكغ 

ػ٠ِ ٗظٞص حلأىد كوؾ ؛ رَ ٣ظؼيحٙ ا٠ُ كٕ٘ٞ حُِـش حُؼَر٤ش حلأهَٟ, ٝلإٔ حُشؼَ ٣ٔخػي ك٢ 

حُؼؼٍٞ ػ٠ِ حُٔؤُٞف حُٔشظَى َُإ٣ش ٓخ ٍٝحء حُٔطق  ٖٓ كوخثن ٝحُظٞحطَ ٓؼٜخ ٝطظَٜ ًٌُي 

ٖ طخكزٚ ٖٓ حُظؼز٤َ حلأ٤ٔٛش حٌُز٤َس ُلإُوخء ك٢ ٓ٘خٓزخص ٝٓٞحهق ًؼ٤َس؛ لإٔ حلإُوخء حُـ٤ي ٣ٔ ٌِّ

ػٖ ٗلٔٚ ك٢ طٍٞس ٤ِٔٓس, ٣ٝٔخػيٙ ػ٠ِ ر٘خء ػلاهخص حؿظٔخػ٤ش ٓغ كجخص ٓظ٘ٞػش ٖٓ ؿٍٜٔٞ 

 حُٔظِو٤ٖ, ًٔخ ٣لٔق ُٚ ٌٓخًٗخ ٍك٤ؼًخ ك٢ ٓـظٔؼٚ.

ٝػطلًخ ػ٠ِ ٓخ ٓزن كبٕ حلإُوخء حُـ٤ي ٖٓ رؼغ حلأٓخطٌس ٣ٔظيٍؽ حُٔظؼ٤ِٖٔ ا٠ُ كذ 

ٝحُظل٤َِ؛ رَ ٣ٝيكؼْٜ ا٠ُ كلع حُوظ٤يس ٝحٓظظٜخٍٛخ. ٖٝٓ ٛ٘خ  حُشؼَ ٝاُوخثٚ ػْ ا٠ُ ٓخكش حُلْٜ

ًخٕ ُلإُوخء حُـ٤ي ىٍٝ ًز٤َ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ِٔش؛ كٜٞ ٣ؼي ك٢ أٓخٓٚ ػ٤ِٔش طشو٤ظ٤ش ػلاؿ٤ش, اً 

 ٛٞ ٤ِٓٝش ٖٓ ٝٓخثَ طشو٤ض ؿٞحٗذ حُؼؼق ك٢ حُ٘طن ػ٘ي حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝٓلخُٝش ػلاؿٜخ.

لا إٔ حُٞحهغ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٣ئًي ٝؿٞى  ػؼق ك٢ ٜٓخٍحطٚ ٝرخَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش حلإُوخءحُشؼ١َ  ا

ُيٟ ؽلاد حُظق حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ, ٌُح كبٗٚ ٖٓ حُؼ١ٍَٝ طٞظ٤ق حُزَٗخٓؾ حلإػَحث٢ ك٢ ػلاؽ 

ٌٛح حُؼؼق ُٔخ ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛش ٝىٍٝ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ػخٓش ٝىٍٝ ك٢ حلإُوخء حُشؼ١َ هخطش؛ 

ء حُشؼ١َ ٖٓ هلاٍ حُزَٗخٓؾ حلإػَحث٢ حُٔيػّٞ ٌُح طٔؼ٠ حُزخكؼش ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حلإُوخ

 رخلأٗشطش حُِـ٣ٞش.
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 يشكهخ انجحش: 

 رى رحذٚذ يشكهخ انجحش يٍ خلال انشٕاْذ اٜرٛخ:

 ٓلاكظش حُزخكؼش ٖٓ هلاٍ ػِٜٔخ ٓؼِٔش ُٔخىس  ُِـش حُؼَر٤ش. .ٔ

ٗظخثؾ حٓظطلاع ٍأ١ حُٔؼ٤ِٖٔ:ك٤غ هخٓض حُزخكؼش رخٓظطلاع آٍحء رؼغ ٓؼ٢ِٔ ٝٓٞؿ٢ٜ  .ٕ

خ كٍٞ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ ػؼق ٜٓخٍحص حلإُوخء ٕٓ) ِـش حُؼَر٤شحُ ًٜ خ ٝٓٞؿ ًٔ ( ٓؼِ

حُشؼ١َ ُيٟ حُطلاد , ٝٓيٟ حٛظٔخّ حُٔؼ٤ِٖٔ رٜٔخٍحص حلإُوخءحُشؼ١َ أػ٘خء طي٣ٍْٜٔ 

% ْٜٓ٘ ٝؿٞى هظٍٞ ِٓلٞظ ك٢ أىحء حُٔظؼ٤ِٖٔ, 0ُِٓ٘ظٞص حُوَحث٤ش , ك٤غ أًي 

 ؼظخىس ٖٓ هزَ حُٔؼ٤ِٖٔ هي طئى١ ا٠ُ ًُي.ٝأػخف حُزؼغ إٔ ؽَحثن حُظي٣ٍْ حُٔ

ٗظخثؾ حُيٍحٓش حلآظٌشخك٤ش: ًٔخ هخٓض حُزخكؼش ريٍحٓش ًشل٤ش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُطلاد  .ٖ

         ( ؽخُزًخ, طْ ططز٤ن ٓو٤خّ ُلإُوخء حُشؼ١َٖٓرخُظق حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ رِؾ ػيىْٛ )

ظخثؾ إٔ ٗٔزش ػؼق )ؿ٤َ ٓوٖ٘ ( ٓظؼًٔ٘خ رؼغ ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ, ٝأٝػلض حُ٘

( 0ٓ(, ٜٝٓخٍس طٔؼ٤َ حُٔؼ٠٘)0٘حُطلاد ك٢ حلأٓجِش حُوخطش رٜٔخٍس حُطلاهش رِـض كٞح٢ُ)

(ٌٝٛح ٣ش٤َ ا٠ُ ٝؿٞى ػؼق ك٢ ٌٛٙ 2ٙٝرخُ٘ٔزش ُٜٔخٍس ُـش حُـٔي كوي رِـض كٞح٢ُ )

 حُٜٔخٍحص رخُ٘ٔزش ُِطلاد

ُٔخروش حُظ٢ ط٘خُٝض ًشلض حُيٍحٓخص ححلاؽلاع ػ٠ِ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝطٞط٤خطٜخ: .ٗ

ىٍحٓش  حلإُوخء حُشؼ١َ ٝؿٞى ػؼق ُيٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ ٜٓخٍحطٜخ, ٖٝٓ ٌٛٙ حُيٍحٓخص :

 ( ٝىٍحٓش محمدٕٙٔٓ) ( ٝ ىٍحٓش ر٢٘ ى٢ٓٝ.ٕٔٓ( ٝ ىٍحٓش حُـخٓي١ )ٕٕٓٓ) ػ٢ِ

( حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ ط٤ٔ٘ش رؼغ ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ ُيٟ حُطلاد حُٔؼ٤ِٖٔ رشؼزش ٕٔٔٓ)

ش ر٤ٌِش حُظَر٤ش, ًٔخ طْ حلاؽلاع ػ٠ِ حُيٍحٓخص ٝحلأرلخع ًحص حُظِش رخُزَٗخٓؾ حُِـش حُؼَر٤

حلإػَحث٢,حُظ٢ أظَٜص أ٤ٔٛش ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٝكخثيطٚ حُظَر٣ٞش  ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُطلاد ٖٓ 

( كخػ٤ِش رَٗخٓؾ هخثْ ػ٠ِ حلأٗشطش ٕٙٔٓ) هلاٍ ططز٤وٚ؛ اً أظَٜص ىٍحٓش ح٢ٌُُٜ ٝطخُق

( كخػ٤ِش ٕ٘ٔٓ) ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظؼز٤َ حٌُظخر٢, ٝٝػلض ىٍحٓش أكٔي حُِـ٣ٞش حلإػَحث٤ش ك٢

حلأٗشطش حلإػَحث٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤ْ حُوِو٤ش ُيٟ طلا٤ٓي حُظق حُوخْٓ حلارظيحث٢, ٝىُض ٗظخثؾ 

( ػ٠ِ كخػ٤ِش رَٗخٓؾ اػَحث٢ هخثْ ػ٠ِ حُشؼَ حُوظظ٢ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٕٕٔٓ) ىٍحٓش ٓلآش

يٟ ؽلاد حُظق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ, ًٔخ طْ حلاؽلاع ٜٓخٍحص طل٤َِ حُ٘ض حلأىر٢ ٝطٌٝهٚ ُ

 .ػ٠ِ حُيٍحٓخص ٝحلأرلخع ًحص حُظِش رخُزَٗخٓؾ حلإػَحث٢
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ٝك٢ ػٞء ٓخ ٓزن ٖٓ ػَع لأٍحء حُظَر٣ٖٞ ٝٗظخثؾ حُيٍحٓش حلآظٌشخك٤ش ُِزلغ ٝٗظخثؾ 

حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش ًحص حُظِش طليىص ٓشٌِش حُزلغ ك٢ ٝؿٞى ػؼق ك٢ ٜٓخٍحص 

حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ,  ُِٝظـِذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔشٌِش كخٍٝ حُزلغ  حُظقُشؼ١َ ُيٟ ؽلاد حلإُوخء ح

حُلخ٢ُ حٓظويحّ حُزَٗخٓؾ حلإػَحث٢ حُٔيػّٞ رخلأٗشطش حُِـ٣ٞش حلإػَحث٤ش رٔخ هي ٣ْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش 

 ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ ُي٣ْٜ.

 أعئهخ انجحش: 

 عؼٗ انجحش إنٗ الإعبثخ ػٍ الأعئهخ اٜرٛخ :

 حلإُوخء حُشؼ١َ حُٔ٘خٓزش ُطلاد حُظق حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ؟    ٓخ ٜٓخٍحص  -ٔ

 ٓخ ٓيٟ طٌٖٔ ؽلاد حُظق حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ ٖٓ ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ حُٔ٘خٓزش؟  -ٕ

ٓخ كخػ٤ِش حُزَٗخٓؾ حلإػَحث٢ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ ُيٟ ؽلاد حُظق حُؼخ٢ٗ   -ٖ

 حُؼخ١ٞٗ؟

 أْذاف انجحش:

 اعزٓذف انجحش: 

  .حص حلإُوخء حُشؼ١َ ُيٟ ؽلاد حُظق حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ رخٓظويحّ حُزَٗخٓؾ حلإػَحث٢ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍ

  أًْٛخ انجحش:

 :اَجضمذ أًْٛخ انجحش يٍ أًْٛخ انجحش فٗ

 :هي ٣ل٤ي حُزلغ حُلخ٢ُ ك٢ طوي٣ْ هِل٤ش ٗظ٣َش ػٖ حلإُوخء حُشؼ١َ ٖٓ ك٤غ:  الأًْٛخ انُظشٚخ

ػَحث٢ ٖٓ ك٤غ: حُٔلّٜٞ , ٝحلآظَحط٤ـ٤خص ٓلٜٞٓٚ, ٜٝٓخٍحطٚ, ٝأ٤ٔٛظٚ, ٝػٖ حُزَٗخٓؾ حلإ

 حُٔٔظويٓش , ٝحلأ٤ٔٛش, ٝرؼغ ططز٤وخطٚ.       

 : ًٍٛك٤غ هي ٣ْٜٔ حُزلغ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص  حلإُوخء حُشؼ١َ ُي٣ْٜ  الأًْٛخ انزطجٛمٛخ : انًزؼه

ًُٝي رخٓظويحّ حُزَٗخٓؾ حلإػَحث٢ حُٔيػّٞ رخلأٗشطش حُِـ٣ٞش, حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔٞؿ٤ٜٖ :٣ٌٖٔ 

ٓظؼخٗش رخُزلغ ًً٘ٔٞؽ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ  ٝٓخ رٚ ٖٓ أىٝحص ًوخثٔش حلا

حُٜٔخٍحص ٝى٤َُ حُٔؼِْ ًَٝحٓش حلأٗشطش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ  ك٢ حَُٔحكَ 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش.
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 :٣ٌٖٔ حلآظلخىس ٖٓ ٗظخثؾ حُزلغ ك٢ طط٣َٞ رَحٓؾ اػيحى ؽلاد  يخططٙ ٔيطٕس٘ انًُبْظ

٢ حُؼخ١ٞٗ ٝطظ٤ْٔ طـخٍد ٓٔخػِش رخَُٔحكَ حلأى٠ٗ رٔخ ٣ويّ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظق حُؼخٗ

 ٣ْٜٝٔ ك٢ طلو٤ن حلأٛيحف.

 :ٍٛطلظق ٗظخثؾ حُزلغ أكخهخ ؿي٣يس أٓخّ حُزخكؼ٤ٖ حُـيى لإؿَحء ٣ِٓي ٖٓ حُيٍحٓخص ُظ٤ٔ٘ش  انجبحض

 زَٗخٓؾ حلإػَحث٢.ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ  ُيٟ ؽلاد حَُٔحكَ حُيٍح٤ٓش حُٔوظِلش رخٓظويحّ حُ

 يحذداد انجحش: 

 انزضو انجحش ثبنحذٔد انزبنٛخ:

 :٘طٌٞٗض ٓـٔٞػش حُزلغ  ٖٓ ؽلاد حُظق حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ ٖٓ ٓيٍٓش ٗـٞع  انحذ انجشش

( ؽخُزًخ ٝؽخُزشً ٓٗحُٔؼخى١ حُؼخ٣ٞٗش حُٔشظًَش رًَِٔ حُزيح١ٍ ٓلخكظش أ٤ٓٞؽ, رِؾ ػيىْٛ )

 ْٝٛ ٓـٔٞػش حُزلغ )حُظـ٣َز٤ش(.

   ٕٕٗٓطْ ططز٤ن حُزلغ ك٢ حُلظَ حُيٍح٢ٓ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُٔ٘ش حُيٍح٤ٓش  انضيبَٙ:انحذ.ّ 

 :َٙٓيٍٓش ٗـٞع حُٔؼخى١ حُؼخ٣ٞٗش حُٔشظًَش رًَِٔ حُزيح١ٍ ٓلخكظش أ٤ٓٞؽ انحذ انًكب 

 حُزَٗخٓؾ حلإػَحث٢ ,ٝرؼغ ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ حُٔ٘خٓزش ُطلاد  - انًٕػٕػٙ: انحذ

حُطلاهش, ٝطٔؼ٤َ    ػ٠ِ ػلاع ٜٓخٍحص ٍث٤ٔش , ٢ٛ: ِضحشظٔ حُظق حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ, ٝ

 ( ٜٓخٍس أىحث٤ش.ٕٔ)حٗزؼوض ٜٓ٘خ حُٔؼ٠٘, ُٝـش حُـٔي, 

 يُٓظ انجحش :  

 الزؼذ ؽجٛؼخ انجحش انحبنٙ ٔأْذافّ اعزخذاو انًُٓغٍٛ:

 :ٙػ٘يػَع حلإؽخٍ حُ٘ظ١َ ُٔظـ٤َحص حُزلغ, ٝاػيحى أىٝحص  انًُٓظ انٕطفٙ انزحهٛه

 ل٤َٔ ٗظخثؾ حُزلغ ٝٓ٘خهشظٜخ.حُزلغ ٝٓٞحىٙ, ٝط

 :ًُٙٝي رخٓظويحّ حُظظ٤ْٔ حُظـ٣َز٢ ١ً حُٔـٔٞػش حُٞحكيس )حُظـ٣َز٤ش(, ٖٓ  انًُٓظ انزغشٚج

هلاٍ حُظطز٤و٤ٖ حُوز٢ِ ٝحُزؼي١ لأىٝحص حُزلغ؛ ُِظلون ٖٓ كخػ٤ِش حُزَٗخٓؾ حلإػَحث٢ ك٢ ط٤ٔ٘ش 

 ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ ُيٟ ؽلاد حُظق حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ.

 د انجحش ٔيٕادِ: أدٔا

 رطهت انجحش انحبنٙ إػذاد الأدٔاد ٔانًٕاد اٜرٛخ:)يٍ إػذاد انجبحضخ(

 هخثٔش ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ حُٔ٘خٓزش ُطلاد حُظق حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ. -ٔ
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 ٓو٤خّ حلإُوخء حُشؼ١َ حُٔ٘خٓذ ُطلاد حُظق حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ.  -ٕ

 ش حلأٗشطش.حُزَٗخٓؾ حلإػَحث٢ ٝح١ٌُ ططِذ اػيحى:ى٤َُ حُٔؼِْ ًَٝحٓ -ٖ

 يظطهحبد انجحش :

  : حُٔيهلاص حُظ٠ طٜيف ا٠ُ  حُلظٍٞ ػ٢ِ انفبػهٛخ ْٗ رشٛش انجبحضخ إنٗ أٌ:  فبػهٛخ

 حُٔوَؿخص حَُٔؿٞس رؤهظ٠ ىٍؿش ٌٓٔ٘ش.

حلإػَحث٢ ٛٞ: اؿَحءحص ٓ٘ظٔش ٝٓليىس طؼي  رشٛش انجبحضخ إنٗ أٌ انجشَبيظ:  الإصشائٙ انجشَبيظ

ـ٣َٜش ُيٟ ؽلاد حُظق حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ, رٜيف ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُوَحءس حُ

٣ٝظٌٕٞ ٖٓ أٛيحف ٝٓلظٟٞ ٝأٗشطش طؼ٤ٔ٤ِش ٝآظَحط٤ـ٤خص طي٣ٍْ, 

 ٝأٓخ٤ُذ طو٣ْٞ.

أىحء ػَٔ ٓخ ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُيهش,   :حُٜٔخٍس ٠ٛ حُويٍس ػ٠ِ رشٛش انجبحضخ إنٗ أٌ: انًٓبسح

 ٝحَُٔػش, ٝحلاهظظخى ك٢ حُٞهض ٝحُـٜي.      

ًٛب انحبنٙ انجحش إنّٛ ْتالإنمبء انشؼش٘: ٚز :ٛٞ اُوخء حُ٘ض حُشؼ١َ رشٌَ ؿ٤ي, أ١  ثأَّ إعشائ

ٗطن حٌُلاّ رشٌَ ٤ِْٓ, ٝرط٣َوش طـؼَ حُِٔو٢ هخىٍح ػ٢ِ ٗوَ ٓشخػَٙ ٝحٗلؼخلاطٚ 

 ا٠ُ ؿٍٜٔٞ حُٔظِو٤ٖ.

 .الإؽبس انُظش٘:0

 انجشَبيظ الإصشائٙ انًذػٕو ثبلأَشطخ انهغٕٚخ الإصشائٛخ:

ٌخٗخص ٛخثِش لا طظلون أٝ لا طظلون رخُويٍ حٌُخك٢ الا اًح طٞكَص ُٜخ حلإٗٔخٕ ٣ُٞي ُٝي٣ٚ آ

حُز٤جش حلإػَحث٤ش  حُٔ٘شطش. كِوي ػزض إٔ حُٔن ٣٘ٔٞ ٣ٝظـ٤َ ر٘خإٙ حُظش٣َل٢ ٝحُل٤ُٔٞٞؿ٢ اًح ٓخ 

طؼَع حٌُخثٖ حُل٢ ُز٤جش ٗشطش طٔظؼ٤َ ٝظخثلٚ, ك٤٘طِن  ا٠ُ أهظ٠ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لووٚ رويٍ ٓخ 

ٝٓخ ٣زٌُٚ ٖٓ ؿٜي, ٌُٖٝ طزو٠ ٗوطش حلاٗطلام: طٞك٤َ حُز٤جش حلإػَحث٤ش ٖٓ هلاٍ  ُي٣ٚ ٖٓ آٌخٗخص,

حُظط٣َٞ حُٔ٘خٓذ ك٢ حُزلغ حُ٘ظ١َ ٝك٢ طظ٤ْٔ  رَحٓؾ ٝأىٝحص ٝأٗشطش حُظؼِْ. )ػزيحُل٤ٔي 

 (ٕٙٓٓٝحلأػَٔ,

ٝٓٔخ لا شي ك٤ٚ إٔ حُظلٍٞ حٌُز٤َ ح١ٌُ أكيػظٚ حُظَر٤ش حُلي٣ؼش ٖٓ ٗوَ ًَِٓ حلاٛظٔخّ ٖٓ 

ُٔخىس ٝحُٔؼِْ ا٠ُ حُٔظؼِْ ح١ٌُ أطزق ٓلٍٞ ػ٤ِٔش حُظؼِْ, ٓٔخ ؿؼَ حَُٔر٤ٖ ٣٘خىٕٝ رؼٍَٝس ح

حلاٛظٔخّ رخُٔظؼِْ ٝكخؿخطٚ ٝحٓظؼيحىحطٚ ٤ُٓٝٞٚ ٝحٛظٔخٓخطٚ, ًٔخ ٗخىٝح رؼٍَٝس أ٣ـخر٤ش حُٔظؼ٤ِٖٔ 
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ُظلو٤ن  ًٝخٕ ٌُٜح حُظلٍٞ ططز٤وخطٚ ك٢ ٤ٓيحٕ حُٔ٘خٛؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش, كظَٜص ٓ٘خٛؾ حُ٘شخؽ ًؤىحس 

 (2ٕٔ,ص..ٕٔٓأٛيحف حُظَر٤ش حُلي٣ؼش ك٢ َٓحكَ حُظؼ٤ِْ حُٔوظِلش.)٣ٞٓق,

( ا٠ُ إٔ ٖٓ حلأٗشطش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٣ٕٝٓٓ0ش٤َ هخْٓ, ٝحُلي٣ز٢, ٠ٓٞٓٝ, ٝحُظ٘لخ٢ٗ )

حُ٘شخؽ حُِـ١ٞ ح١ٌُ ُٚ أ٤ٔٛش ًزَٟ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُِـش حُؼَر٤ش؛ ك٤غ ٣ٔخػي ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش 

 ًظٔخد حُٜٔخٍحص حُِـ٣ٞش.ح٤ٍُٔٞ ٝحُؼَٝس حُِـ٣ٞش ٝح

ٝػٖ ٓلّٜٞ حلأٗشطش حُِـ٣ٞش ك٤وظي رٜخ " حُٔٔخٍٓخص حُؼ٤ِٔش حُٔظ٘ٞػش ُِـش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ 

حُٔظؼِْ رٔلَىٙ أٝ ٓغ ُٓلاثٚ ىحهَ هخػش حُظؼ٤ِْ ٝهخٍؿٜخ, حٓظٔخػًخ ٝكي٣ؼخً ٝهَحءس ًٝظخرش, 

خٍحطٜخ حلأٍرؼش رخػظزخٍٛخ طٔؼَ ٝػَكٜخ أ٣ؼًخ رؤٜٗخ ٓـٔٞع حُظي٣ٍزخص حُٔظؼِوش رؼ٘خطَ حُِـش, ٜٝٓ

 (ٙٔٔ,ص.0ٕٔٓحلأىحء حُظٞحط٢ِ حُؼخّ آٍخلًا ٝحٓظوزخلًا. )محمد,

( رؤٜٗخ"أٗشطش ٓوطؾ ُٜخ ٝٓوظٞىس, ٣وّٞ رٜخ حُطلاد ٣ٕٖٝٓٔش٤َ ا٤ُٜخ حُـَٔ ٝحُِوخ٢ٗ)

, ٝطٜيف ُظ٤ٔ٘ش حُويٍس حُِـ٣ٞش ُي٣ْٜ, ٝطٌٔزْٜ رؼغ حُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص حُِـ٣ٞش , ٝطظْ طلض 

 شَحف ٝطٞؿ٤ٚ ٖٓ حُٔؼِْ ٓؼَ : ؿٔخػش حُشؼَ, ٝحُوظش, ٝحُوطخرش, ٝحُظلخكش حُٔي٤ٍٓش.ا

( ك٤ظق حُ٘شخؽ حُِـ١ٞ رؤٗٚ: ٗشخؽ ٣ظؼِن رخُِـش حُؼَر٤ش 2.ٗ,ص.ٕ٘ٔٓأٓخ حُـز١ٍٞ )

كبٗٚ ٣لٔق ٓـخلاص أٝٓغ, ُظؼز٤ض حُؼخىحص حُِـ٣ٞش  ٝحٓظويحٜٓخ حٓظويحٓخ ٗخؿلًخ ك٢ ٓٞحهق ك٣ٞ٤ش 

ض حُٔوٍَس ُِـش لا طٌل٢ ُظ٘ل٤ٌ حُٜٔ٘ؾ ك٢ ك٤ٖ إٔ حُ٘شخؽ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔظٌَٔ ٓخ ؽز٤ؼ٤ش. كخُلظ

 ٣وظَ ػ٘ٚ حُلظَ حُيٍح٢ٓ, ًٔخ أٗٚ ٣شزغ كخؿخص حُطِزش حُِـ٣ٞش ًَ كٔذ حٓظؼيحىٙ ٤ِٓٝٚ.

ٝك٢ ػٞء حٓظؼَحع طؼ٣َلخص حلأٗشطش حُِـ٣ٞش حلإػَحث٤ش  طْ طؼ٣َق حُزَٗخٓؾ حلإػَحث٢  

حلإػَحث٤ش  اؿَحث٤ًخ رؤٗٚ: ٓٔخٍٓخص ٣ظْ حهظ٤خٍٛخ ريهش ك٢ ػٞء أٛيحف  حُٔيػّٞ رخلأٗشطش حُِـ٣ٞش

ٓليىس ٣وّٞ رٜخ ؽلاد حُظق حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ رظٍٞس كَى٣ش ٝؿٔخػ٤ش, ٝطظؼٖٔ ٗشخؽخص ػ٤ِٔش 

 رخٓظويحّ حُِـش حُؼَر٤ش؛ رٜيف ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُوَحءس حُـ٣َٜش.

ح أ٣ـخر٤ًخ ُِزَٗخٓؾ  حلإ ًَ ػَحث٢ حُٔيػّٞ رخلأٗشطش حُِـ٣ٞش ٣ٔظ٘ظؾ ٓٔخ ٓزن إٔ ٛ٘خى أػ

حلإػَحث٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش شوظ٤ش حُٔظؼِْ  رشٌَ ػخّ ُٝطلاد حُظق حُؼخ٢ٗ رشٌَ هخص, ٝطَر٤ظٚ 

 طَر٤ش ٓظٞحُٗش هِو٤ش, ٝٗل٤ٔش, ٝؿ٤ٔٔش, ٝػو٤ِش روظي اػيحىٙ اػيحىحً ٓ٘خٓزًخ ُل٤خطٚ حُٔٔظوز٤ِش.

 خ الإصشائٛخ:أعظ يًبسعخ انجشَبيظ الإصشائٙ انًذػٕو ثبلأَشطخ انهغٕٚ 

حُِـش لا ٣ظْ طؼِٜٔخ رخُوٞحػي ٝحُظؼ٣َلخص ٝحُيٍحٓخص حُٔو٘٘ش ٝكيٛخ, رويٍ ٓخ طظؼِْ رخُظو٤ِي 

ٝحُٔلخًخس ٝحلآظويحّ ح٤ُِْٔ ك٢ أؿٞحء طوِٞ ٖٓ حُظظ٘غ ٝحُظٌِق. ٝحُ٘شخؽ حُِـ١ٞ ٤ِٓٝش ٖٓ 

خف حُٔٞحٛذ حلأىر٤ش حُٞٓخثَ حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن ٌٛٙ حُـؤ٣ش, رخلإػخكش ا٠ُ أٗٚ ٣ٌٖٔ ٖٓ حًظش
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ٝح٤ٍُٔٞ حُِـ٣ٞش, ٣َٝٓن ُي٣ْٜ ٓخ طٞطِٞح ا٤ُٚ ك٢ حُلظض حُيٍح٤ٓش, ٣ٝيٍرْٜ ػ٠ِ حٓظويحّ 

حُِـش حٓظويحٓخ طل٤لًخ ك٢ ٓٞحهق حُل٤خس حُؼ٤ِٔش, ٝٓخ ٣ظطِزٚ ًُي ٖٓ كٕ٘ٞ حُِـش ٜٝٓخٍحطٜخ 

 (ٕٙٓٓحُٔوظِلش.)ػطخ الله,

ظلون ٖٓ هلاٍ ٓٔخٍٓش حلأٗشطش حُِـ٣ٞش ٝهي أشخٍ حُظَر٣ٕٞٞ إٔ ٖٓ أْٛ حلأٛيحف حُظ٢ ط

حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حٓظويحّ حُِـش حٓظويحٓخ طل٤لًخ -ٓخ ٢ِ٣: ط٤ٌٖٔ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٖٓ حلاٗظلخع رخُِـش ػ٤ًِٔخ 

طلز٤ذ حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ حُِـش حُؼَر٤ش ٣ُٝخىس  -ٓؼخُـش حُٔظؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ حلاٗطٞحء ٝحُؼُِش-

طؼز٤ض ًؼ٤َ ٖٓ حُؼخىحص حُِـ٣ٞش  -ُظٞحطَ حُِـ١ٞ طل٤ٖٔ ٜٓخٍحص ح-ىحكؼ٤ظْٜ ٗلٞ طؼِٜٔخ

طشو٤ض رؼغ ؿٞحٗذ حُوٞس ٝحُؼؼق ٖٓ هلاٍ ٓٔخٍٓش حلأٗشطش حُِـ٣ٞش. -حُظل٤لش 

 (..ٖ,ص.ٕٕٓٓ( )ارَح٤ْٛ,2ٖٖ-2ٕٖ,ص.0ٕٓٓ)شلخطٚ,

        ٔيٍ أْى الأعظ انؼبيخ انزٙ رمٕو ػهٛٓب يًبسعخ الأَشطخ انهغٕٚخ الإصشائٛخ:

 (112,ص.0201)ثهمبعى, 

 طؼ٣َق حُٔظؼ٤ِٖٔ رؤٛيحف حُ٘شخؽ حُِـ١ٞ ٝحُٔلخ٤ْٛ حَُٔطزطش رٚ. -ٔ

 ط٘ل٤ٌ حُ٘شخؽ حُِـ١ٞ ٝكٜٜٔخ رشٌَ طل٤ق. ؤ٤ُشحلاٛظٔخّ ر -ٕ

 حُٔشخًٍش حُلخػِش ُِٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ ط٘ظ٤ْ ٝأىحء حلأٗشطش حُِـ٣ٞش. -ٖ

َ, حلأ٣ٔخٕ رؤٕ حُ٘شخؽ رؤٗٞحػٚ حُٔوظِلش ًٝ ٛيف طَر١ٞ ٣يٍد ػ٠ِ حُظٞحطَ, ٣ٝيكغ ا٠ُ حُؼٔ -ٗ

 .(02ٖ_00ٖ, ص.٣ٕٝٓٓٗؼ٤ٖ ػ٠ِ حلإريحع , ٣ٝٔخػي ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ حُٞهض.)٤ٓي,

إٔ طٔخٍّ حلأٗشطش ٖٓ حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ ؿٞ ى٣ٔوَحؽ٢ طٔٞىٙ حُل٣َش ٝحُظلخْٛ ٝطزخىٍ حَُأ١,  -٘

 ٝحلاػظَحف رو٤ٔش حُلَى رخُ٘ٔزش ا٠ُ حُٔـٔٞع ٝه٤ٔش حُٔـٔٞع رخُ٘ٔزش ُِلَى.

ر٤ش طٌخَٓ ك٢ اؽخٍ أٛيحف طؼ٤ِْ حُِـش حُؼَر٤ش. كٞكيس ٣ٌٕٞ ر٤ٖ حلأٗشطش ٝكَٝع حُِـش حُؼَ -ٙ

 حلأٛيحف ر٤ٖ كَٝع حُِـش ٝحُ٘شخؽ طٔظٞؿذ إٔ ٣ٌٕٞ ر٤ٜ٘ٔخ طٞحكن ٝحٗٔـخّ ٝطٌخَٓ.

طـَٟ حلأٗشطش ك٢ ٓـخلاص ك٣ٞ٤ش ٓٔخ طِهَ رٚ ٓٞحهق حُل٤خس حُؼ٤ِٔش ك٢ حُٔـظٔغ, كظ٤ٜت  -2

ح ك٣ٞ٤ش ك٢ ٓـظٔغ ُِطِزش ٓـخلاص شز٤ٜخ رخُظ٢ طٞحؿْٜٜ ك٢ حُل٤خس حُؼخٓش ًٍ , ٣ٝظ٘ؤُٕٝٞ أٓٞ

 ٓي٢ٍٓ ٛٞ طٍٞس ٓظـَس ٖٓ ٓـظٔؼْٜ حُؼخّ.

خ كؼ٤ًِخ ك٢ َٓحكِٚ حُٔوظِلش ك٢ ػ٤ِٔخص  -0 ًٓ ٓشخًٍش حُطِزش ك٢ ًَ ٗشخؽ رل٤غ ٣ٜٕٔٔٞ آٜخ

 حُظوط٤ؾ ٝحُظ٘ل٤ٌ ٝحُظو٣ْٞ.
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 ٍٍٍٍ  

حُؼَٔ  حلإ٣ٔخٕ رؤٕ حُ٘شخؽ رؤٗٞحػٚ حُٔوظِلش ًٝ ٛيف طَر١ٞ ٣يٍد ػ٠ِ حُظل٤ٌَ, ٣ٝيكغ ا٠ُ -.

ٝحُلًَش, ٣ٝؼ٤ٖ ػ٠ِ حلارظٌخٍ, ٣ٝٔخػي ػ٠ِ آظؼٔخٍ حُٞهض, ٣ْٜٝٔ ك٢ طل٤ٖٔ ىهَ حُلَى, 

 ٣َٝرؾ حُطِزش رٔـظٔؼْٜ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝؿ٤َ حُظؼ٢ٔ٤ِ.

حُطخُذ ٓٞحؽٖ ٗشؾ, كَ ٓ٘طِن, ٣ٔخٍّ ك٤خطٚ ىحهَ حُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝٓؾ ؿٔخػش,  -ٓٔ

رٜخ ػ٠ِ أْٜٗ ٓٞحؽ٘ٞٛخ حلأط٤ِٕٞ ٣لون ًحطٚ ًٝٝحص ح٥ه٣َٖ, ٝط٘ظَ حُٔ٘ظٞٓش ػ٠ِ ؽلا

 ح٣ٌُٖ ٣شٌِٕٞ رَحٓؾ ٗشخؽْٜ رٔخ ٣ظٞحءّ ٤ُْٜٓٝٞ حُلو٤و٤ش.

طٞك٤َ حُٔؼيحص ٝحلأىٝحص حُظ٢ طظطِزٜخ حلأٗشطش, ٝاٍشخى حُطِزش ػ٠ِ آٌخٗخص ر٤جظْٜ  -ٔٔ

 ٝهخٓخطٜخ ٝٓزَ حٓظويحٜٓخ ٝحلاٗظلخع رٜخ.

لاؽلاع ػ٠ِ ٓ٘خشؾ أر٘خثْٜ ىػٞس أ٤ُٝخء حلأٍٓٞ ٝحُٔظوظظ٤ٖ ك٢ حُٔ٘خٓزخص حُٔوظِلش ُ -ٕٔ

 ٝاٗظخؿْٜ, ًُٝي ُظلل٤ِ أ٤ُٝخء حلأٍٓٞ ػ٠ِ رٌٍ ٣ِٓي ٖٓ حُؼ٘خ٣ش ٝحُيػْ.

ٝهي ىُِض  ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُظ٢ أؿ٣َض كٍٞ حلأٗشطش حُِـ٣ٞش حلإػَحث٤ش, ٓٞحء حُيٍحٓخص 

ح كخػلًا ُلأٗشطش حُِـ٣ٞش حلإػَحث٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓ ًَ خٍحص حُِـش حلأؿ٘ز٤ش أٝ حُؼَر٤ش ا٠ُ إٔ ٛ٘خى أػ

 حُؼَر٤ش ُيٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝك٢ اػيحىْٛ اػيحىحً ٓ٘خٓزًخ ُِل٤خس حُٔٔظوز٤ِش.

ح لأ٤ٔٛش حُزَٗخٓؾ حلإػَحث٢ حُٔيػّٞ رخلأٗشطش حُِـ٣ٞش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُوَحءس  ًَ ٝٗظ

حُـ٣َٜش كوي أؿ٣َض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص  حُظ٢ ط٘خُٝض حُزَٗخٓؾ حلإػَحث٢ ٜٓ٘خ:  ىٍحٓش 

طؼَف كخػ٤ِش رَٗخٓؾ هخثْ ػ٠ِ حلأٗشطش حُِـ٣ٞش حلإػَحث٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص  ( ا٠ُٕٙٔٓٗخطَ)

حُظؼز٤َ حٌُظخر٢ ُيٟ ط٤ٌِٔحص حُظق حُٔخىّ حلارظيحث٢, ٝطٞطِض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ كخػ٤ِش 

 حُزَٗخٓؾ حُِـ١ٞ حلإػَحث٢ ك٢ ػلاؽ ػؼق ٜٓخٍحص حُظؼز٤َ حٌُظخر٢ ك٢ طِي حَُٔكِش.

(: ا٠ُ كخػ٤ِش أٗشطش اػَحث٤ش ٓوظَف ٌُظخد ٕٔٔٓع )ًٌُٝي أشخٍص ىٍحٓش ػزيحُلخك

حُوَحءس حُؼَر٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حلإريحػ٢ ُيٟ حُظلا٤ٌٓ حُٔٞٛٞر٤ٖ رخَُٔكِش حُٔظٞٓطش 

( ٓٗك٢ حٌُِٔٔش حُـَر٤ش حُٔؼٞى٣ش, ٝطْ ططز٤ن حهظزخٍ طلظ٢ِ٤ ٝحهظزخٍ حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ ػ٢ِ )

٤ش حلأٗشطش حُِـ٣ٞش حلإػَحث٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظلظ٤َ ٝحُظل٤ٌَ ؽخُزًخ, ٝطٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ كخػِ

 حلارظٌخ١ٍ.

( ػ٠ِ كخػ٤ِش حلأٗشطش حُِـ٣ٞش ك٢ ػلاؽ حلأهطخء 0ٕٓٓٝىُض ٗظخثؾ ىٍحٓش أرٞ كخ٣يس)

( إٔ ُلأٗشطش حُِـ٣ٞش ؿ٤َ حُظل٤ش 2ٕٓٓحلإٓلاث٤ش حُشخثؼش. ًٔخ أظَٜص ٗظخثؾ ىٍحٓش حُ٘شٞحٕ)

ح ػ٠ِ حُطلاد ك٢ ط٘ ًَ ح ًز٤ ًٍ  ٤ٔش كظ٤ِظْٜ حُِـ٣ٞش.ىٝ
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( كؼخ٤ُش رؼغ حلأٗشطش حُِـ٣ٞش حلإػَحث٤ش ك٢ ٕٙٓٓٝأػزظض ٗظخثؾ ىٍحٓش ٓوظخٍ ٣ٝٞٓق )

ط٤ٔ٘ش رؼغ ٜٓخٍحص حلآظٔخع ٝحٌُظخرش, ًٌُٝي حُظلظ٤َ ُيٟ طلا٤ٌٓ حُظق حَُحرغ حلارظيحث٢ 

 رـ٣ٍٜٞٔش ٓظَ حُؼَر٤ش.

٢ طي٣ٍْ حُوٞحػي حُ٘ل٣ٞش ( كؼخ٤ُش حلأُؼخد حُِـ٣ٞش كًٖٕٓٓٔخ أًيص ىٍحٓش َٓؿ٢٘ )

ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش رؼغ ٜٓخٍحص حُظليع ُيٟ طلا٤ٌٓ حُظق حلأٍٝ حلإػيحى١. ًٔخ أظَٜص ىٍحٓش 

( كؼخ٤ُش حلأٗشطش حُِـ٣ٞش ك٢ ط٤ٔ٘ش رؼغ حُٜٔخٍحص حُل٤خط٤ش ُيٟ ؽلاد حُظؼِْ ٖٕٓٓ) ػزيحَُش٤ي

 حُؼخ١ٞٗ حٍُِحػ٢.

٠ طلو٤ن حلأٛيحف حُظَر٣ٞش حَُٔطزطش حلأٗشطش حُِـ٣ٞش حلإػَحث٤ش طؼَٔ ػِ يًب عجك َغزُزظ أٌ:

خ ٖٓ ػ٘خطَ حُٜٔ٘ؾ  ًٔ ح ٜٓ ًَ رخلاطـخٛخص حُظَر٣ٞش حُٔؼخطَس, ٝطؼي حلأٗشطش حُِـ٣ٞش حلإػَحث٤ش ػ٘ظ

ح  ًَ خ ًز٤ ًٓ ُٔخ ُٜخ ٖٓ ىٍٝ ٝأ٤ٔٛش ك٢ طلو٤ن حلأٛيحف, ٖٝٓ ػْ كبٕ حُظَر٤ش حُلي٣ؼش هي حٛظٔض حٛظٔخ

ظؼ٤ٔ٤ِش رشٌَ ػخّ , ٝحٛظْ حُزلغ حُلخ٢ُ رخٓظويحّ  رخلأٗشطش حُِـ٣ٞش حلإػَحث٤ش ك٢ حُؼ٤ِٔش حُ

 حُزَٗخٓؾ حلإػَحث٢ حُٔيػّٞ رخلأٗشطش حُِـ٣ٞش حلإػَحث٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ. 

   : الإنمبء انشؼش٘

٣ؼي حُشؼَ ٖٓ أْٛ حُٔٞحٛذ حُِـ٣ٞش حُظ٢ طـٔغ ك٢ ؽ٤خطٜخ ٓؼظْ حُٔٞحٛذ حُِـ٣ٞش ٣ٌٖٝٔ 

ٓظؼيىس ٜٓ٘خ: كخُشؼَ ط٤َٔ ا٤ُٚ حُوِٞد, ٝا٠ُ حُوٍٞ حُـ٤َٔ حُٔؼزَ؛  ٖٓ هلاُٚ حٌُشق ػٖ ؿٞحٗذ

ح ك٢ ٗلْٜٞٓ ُٔخ ٣ظلزٚ ٖٓ أ٣وخع  ًَ كٜٞ ى٣ٞحٕ حُؼَد, ٝكْٜ٘ حلأط٤َ, ٝأًؼَ حُلٕ٘ٞ حلأىر٤ش طؤػ٤

٤ٓٞٓو٢. ٣َٝطزؾ رخُشؼَ كٖ حلإُوخء حُشؼ١َ, كٌؼ٤َ ٖٓ حُشؼَحء ٣ٌظذ أؿَٔ حُوظخثي, ٌُ٘ٚ لا 

٤يطٚ رط٣َوش اريحػ٤ش ٓئػَس طلون  حُٜيف ٖٓ حُوظ٤يس, رَ ٣ٝزوْ اريحػٚ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ِو٢ هظ

حُشؼ١َ رظي٢ٗ ٓٔظٞحٙ ك٢ حُوطخد ٝحلإُوخء. كخلإُوخء حُشؼ١َ اًحً ؽ٣َوش ُلاطظخٍ حُِـ١ٞ ر٤ٖ 

 أكَحى حُٔـظٔغ, ٤ِٓٝٝش ٖٓ ٝٓخثَ حًظٔخد ٜٓخٍحص حُِـش.

خد ك٢ طؼ٣َلْٜ ُلإُوخء حُشؼ١َ , ٝطؼيىص حُظؼ٣َلخص حُظ٢ أٍٝىٛخ حُزخكؼٕٞ ٝحلأىرخء ٝحٌُظ

( رؤٗٚ: ٛٞ حُٔز٤َ ُِظؼز٤َ ػٖ حٌُحص, ًٝٞحٖٓ حُ٘لْ, ٝػزو٣َش حٌُٖٛ ٕ٘ٔٓكؼَكٚ )حٌُلاد,

ٝاريحع حُٔوخؽَ, ٝٛٞ حُط٣َن ُِظؤػ٤َ ٝحُظؼز٤َ ٝحلإه٘خع ٖٓ هلاٍ ٓ٘طِن حُِٔخٕ ٝأىحس 

 .(٘ٔٔحُز٤خٕ.)ص.

ـ٤َٙ شلخٛشً, ٝهي ٣ظليع حُٔظِو٢ ( رؤٗٚ ٛٞ ٤ِٓٝش حطظخٍ حُلَى ر٣ٕٝٓٓ2ظلٚ حُؼش١َ )

ا٠ُ كَى ٝحكي أٝ ٓـٔٞػش طـ٤َس ًٔخ ٣ليع ك٢ حُيٍّٝ حُٜٔ٘ـ٤ش أٝ ٣ظليع حُٔظٌِْ ا٠ُ 

 .(٘ٓـٔٞػش ًز٤َس ًٔخ حُلخٍ ك٢ حُٔلخػَحص حُؼخٓش.)ص. 
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ح ك٢ ٓـخلاص حلاطظخٍ رخُـٔخ٤َٛ  : ٔٚشٛش إنّٛ ثأَّ ًَ ٛٞ كٖ حٓظويحّ حٌُِٔش حٓظويحٓخ ٓئػ

زطش ٝحُٔلخػَس ٝحُِوخءحص حلأىر٤ش ٝحلإًحػش ٝحُظٔؼ٤َ.) أرٞ حُؼيّٝ حُٔوظِلش ًخُو

 (.٘ٔٔ,ص.ٕٓٔٓ,

( هخثلًا كٖ حلإُوخء ٣ـٔغ ر٤ٖ حُ٘طن حُٔظ٘ٞع ٝحُظؼز٤َ رخُلًَش, ٖٕٔٓٝهي ططَم ا٤ُٚ ٓؼي )

ٝحُ٘طن حُٔظ٘ٞع ٤ُْ الا حلأىحء حُٔظؼِن رٔوخٍؽ حُلَٝف ٝط٤٤ٌق حُظٞص كٔذ حُٔوخٓخص 

حٌُلاّ ٝٓؼخ٤ٗٚ, ٝحُظؼز٤َ رلًَخص أػؼخء حُـْٔ, ٝػ٠ِ حلأهض حَُأّ ٝرٌُي طظؼق أُلخظ 

 (ٖ٘ٝحُلٞحّ ٝحلأؽَحف.)ص.

حلأىحءحص ح٤ًُِٞٔش حُظ٢ طيٍد ػ٤ِٜخ ؽلاد حُظق حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ  ٔرظفّ انجبحضخ إعشائٛبً ثأَّ :

ح ؛ أ١ ٗطن حٌُلاّ َٓحػ٤ًخ حُ٘طن حُظل٤ق ٝحُطلاهش, ٝح ًَ لأىحء ٤ُِوٞح حُ٘ض حُشؼ١َ اُوخء ٓؼز

 حُظٞط٢, ٝحلأىحء حُل٢ًَ ٝكن ٓؼخ٤٣َ ٓليىس.

 صبَٛبً:أًْٛخ الإنمبء انشؼش٘:

ُلإُوخء حُشؼ١َ أ٤ٔٛش ًز٤َس, كٜٞ ٣لظَ ُِٓ٘ش ك٢ طَحع حلأٓش حُؼَر٤ش طلٞم ؿ٤َٙ ٖٓ 

حُلٕ٘ٞ؛ لأٗٚ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حُلَى ك٢ ا٣ظخٍ ٓخ ٣َ٣يٙ ا٠ُ ح٥ه٣َٖ, ٣ٝظلن ٌٛح حُٞحهغ 

ٕ حُظؼ٢ٔ٤ِ, كخًُ٘ٔٞؽ حُـ٤ي ُِٔؼِْ ك٢ حلإُوخء ٣ئػَ ك٢ حطـخٙ حُطلاد حُِـش ٝحُشؼَ حُلؼ٢ِ ٤ُِٔيح

ٝكْٜ ٓؼخ٤ٜٗٔخ, ٝحلاٗظوخٍ رخُطلاد ا٠ُ ٓخكش حُلْٜ ٝحُظل٤َِ, ٝحُظٌٝم حلأىر٢؛ رَ اٗٚ ٣يكغ رطلارٚ 

ىس ىكؼًخ ؿ٠ِ كلع حُوظ٤يس, ٝحٓظظٜخٍٛخ ػ٘ي حُلخؿش ُٜخ, ٝرخ٥ط٢ طظَٜ أ٤ٔٛظٚ ك٢ ٓـخلاص ٓظؼي

 ٜٓ٘خ:

حُظٞحطَ حُِـ١ٞ ػخٓش لا ٣لظخؽ ا٠ُ ُٕٞ هخص ٖٓ حلإُوخء, أٓخ حُظؤػ٤َ ك٢ الأًْٛخ انهغٕٚخ:  -ٔ

 (ٕٓ,ص.ٕ٘ٔٓ,ٖٓ)ٓلٔٞى ح٥ه٣َٖ ٖٓ هلاٍ حُِـش ٣لظخؽ ا٠ُ ًُي, ٝهي ُوض ًَ

( حلأ٤ٔٛش حُِـ٣ٞش ُلإُوخء 2ٕٗ,ص..ٕٓٓػزيحُٔوظٞى,ٝ) (ٕٗ٘,ص.ٕٕٔٓٝ)ري١ٝ,

 فًٛب ٚهٙ:حُشؼ١َ 

 ٓش كٖ حلإُوخء حُشؼ١َ ك٢ ط٤ٔ٘ش ؿ٤ٔغ حُٜٔخٍحص حُِـ٣ٞش حُظ٢ ٣ظؼِٜٔخ  حُطخُذ ٖٓ طْٜٔ ىٍح

 حُلٕ٘ٞ حلأهَٟ؛ كخُِٔو٢ حُـ٤ي لاري ٝإٔ ٣ٌٕٞ هخٍثخً ٝٓٔظٔؼًخ ؿ٤يحً ٌَُ ٓخ ٣وغ ػ٠ِ ٓٔخٓؼٚ. 

  ٍحُظٞحطَ حُِـ١ٞ ػخٓش لا ٣لظخؽ ا٠ُ ُٕٞ هخص ٖٓ حلإُوخء؛ أٓخ حُظؤػ٤َ ك٢ ح٥ه٣َٖ ٖٓ هلا

 ظخؽ ا٠ُ ًُي.حُِـش ٣ل

  ٢ٔ٘٣ حُل٢٘ حٌُٝم ُيٟ حُطخُذ حُٔؼِْ, ك٤غ إ حُظٌٝم حُل٢٘ ػ٘ي حُؼَد ًخٕ ٓؼ٤ً٘خ ربُوخء

 حٌُلاّ  أًؼَ ٖٓ ػ٘ؤ٣ظٚ رزلاؿش حٌُلاّ ٗلٔٚ. 
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  ,حلإُوخء ٣يكغ حُِٔو٢ ُِزلغ ػٖ ح٣ُِٔي ٖٓ حُ٘ظٞص حُظ٢ طظِق لإرَحُ ٜٓخٍحطٚ حلإُوخث٤ش

 ـ٣ٞش.ٝرخ٥ط٢ ٣ئى١ ًُي ا٠ُ ٓؼش ػوخك٤ش ُ

  ,٣ؼي حلإُوخء ٖٓ أرَُ حىٝحص حُلٌؤ٣ش ٝحُظٔؼ٤َ, ٝك٢ حُظي٣ٍذ ػ٤ِٚ طي٣ٍذ لأػؼخء حُ٘طن

 ٝك٢ ًُي ط٤ٔ٤َ ٗوَ حلأكٌخٍ ٝحُظٍٞ.

خ ٝكي٣ؼخً, الأًْٛخ انزشثٕٚخ:   -ٕ ًٔ ُيٍحٓش كٖ حلإُوخء أ٤ٔٛش طَر٣ٞش,كٜٞ ٖٓ أْٛ ٝٓخثَ حُظؼ٤ِْ هي٣

( أ٤ٔٛظٚ حُظَر٣ٞش ٕٖٓ,ص.٣ُِٜٕٓٓ٘ٔش,٢ٛٝ أىحس حُظلخػَ ر٤ٖ حُٔؼِْ ٝؽلارٚ, ُٝوض ) ح

 ك٢ أٗٚ:

  ,ْٜ٘أىحس حُٔؼِْ ك٢ شَف حُيٍّٝ ُطلارٚ, ٝحلإؿخرش ػٖ أٓجِظْٜ, ٝأىحس حُلٞحٍ ر٤٘ٚ ٝر٤

 ٝاػخرظْٜ, ٝطوي٣ْ حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش ُْٜ.

  حُظٌٝم حلأىر٢ ٣ؼي ٖٓ حلأىٝحص حُظٞط٤ش ٝحُٔيحهَ حُٜٔٔش َُرؾ حُوخٍة رخلأىد, ٝر٘خء

خ ٝٝػ٤ًخ ك٢ حلاطـخٛخص حلإ٣ـ ًـ خر٤ش ٗلٞٙ ُٔخ ٣ظؼٔ٘ٚ ٖٓ ٜٓخٍحص طـؼَ حُوخٍة أًؼَ ٗؼ

 حُظؼخَٓ ٓغ حُ٘ظٞص حلأىر٤ش ٝحٓظ٤ؼخرٚ.

  ْٜأىحس حُٔظؼِْ ك٢ حُظؼز٤َ ػٖ أكٌخٍٙ, ٤ِٓٝٝظٚ ك٢ حُظلخػَ ٓغ ٓؼِٔٚ ُٝٓلاثٚ ٝطوي٣ْ اؿخرخط

 حُشل٣ٞش ا٠ُ ٓؼِٔٚ, أٝ طٞؿ٤ٚ حلأٓجِش ا٤ُٚ.

 ص حلأٓخ٤ٓش ُِظؼز٤َ حُشل١ٞ ك٢ ٓـخٍ طؼِْ حُِـش حُؼَر٤ش.حلإُوخء حُشؼ١َ أكي حُٜٔخٍح 

٣ؼُي حلإُوخء حُشؼ١َ أىحس ٖٓ أىٝحص حُِـش ك٢ حُظٞحطَ ٝحلاطظخٍ ٓغ :  حلاؿظٔخػ٤شالأًْٛخ  -ٖ

ح٥ه٣َٖ؛ كخُِـش ٝحلإٗٔخٕ ط٘ٞحٕ, ٓظ٠ ٝؿي أكيٛٔخ ٝؿي ح٥هَ, كلا ٣ٌٖٔ ُلإٗٔخٕ إٔ ٣ؼ٤ش 

ٓغ ح٥ه٣َٖ, ٣ٝؼزَ ك٤ٜخ ػٖ كخؿخطٚ ٝأكٌخٍٙ ٝٓشخػَٙ ك٢ ٌٛٙ حُل٤خس, ريٕٝ ُـش ٣ظٞحطَ رٜخ 

ٝحٗلؼخلاطٚ ٝلا ٣ٌٖٔ ُِـش إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ شؤٕ الا اًح هَؿض ا٠ُ ك٤ِ حلآظؼٔخٍ ٝحُٔٔخٍٓش 

 ح٤ٓٞ٤ُش. ٝحلإُوخء أىحس ٖٓ أىٝحطٜخ ك٢ طلو٤ن ٌٛح حُشؤٕ.

ح لأ٤ٔٛش حلإُوخء حُشؼ١َ ُِطلاد ػخٓش ُٝطلاد حُظق حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ هخط ًَ ش ؛  كوي ٝٗظ

( حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ طؼَف كخػ٤ِش حٓظويحّ ٕٕٓٓط٘خُٝظٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ٜٓ٘خ: ىٍحٓش ػ٢ِ)

آظَحط٤ـ٤ش ٓوظَكش هخثٔش ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُٔظٔخ٣ِ ُظي٣ٍْ حُ٘ض حُشؼ١َ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حلإُوخء 

ط٤ٔ٘ش  ٝحُلْٜ حُٞؿيح٢ٗ ُيٟ ؽلاد حَُٔكِش حلإػيحى٣ش ٝطٞطِض ا٠ُ كخػ٤ِش حلإٓظَحط٤ـ٤ش ك٢

 ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ ٝحُلْٜ حُٞؿيح٢ٗ.
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( ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص اُوخء حُ٘ظٞص .ٕٔٓٝك٢ ٌٛح حُظيى ٛيكض ىٍحٓش حُـخٓي١ )

حُشؼ٣َش ٝحُظٌٝم حلأىر٢ ُيٟ ؽلاد حَُٔكِش حُٔظٞٓطش رخٓظويحّ رَٗخٓؾ اػَحث٢ هخثْ ػ٠ِ حُوَحءس 

 حُلَس حُٔٞؿٜش.

٠ طؼَف ٜٓخٍحص حلإُوخء رخُؼَر٤ش ٝحُل٤َٔٗش ( إًٌُُٙٔٓٝي أشخٍص ىٍحٓش ر٢٘ ى٢ٓٝ )

 ػ٘ي ؽِزش حُِـش حُل٤َٔٗش رـخٓؼش ح٤َُٓٞى.

( ك٤غ أػزظض ٕٔٔٓ) ٖٝٓ حُيٍحٓخص حُظ٢ حٛظٔض أ٣ؼًخ رخلإُوخء حُشؼ١َ ىٍحٓش محمد

كخػ٤ِش حَُٔٔف حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ط٤ٔ٘ش رؼغ ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ ُيٟ ؽلاد حُظق حُطلاد 

 ُؼَر٤ش ر٤ٌِش حُظَر٤ش.حُٔؼ٤ِٖٔ رشؼزش حُِـش ح

( ػ٠ِ كخػ٤ِش رَٗخٓؾ اػَحث٢ هخثْ ػ٠ِ حُشؼَ ٕٕٔٓ) ٝىُض ٗظخثؾ ىٍحٓش ٓلآش

 حُوظظ٢ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص طل٤َِ حُ٘ض حلأىر٢ ٝطٌٝهٚ ُيٟ ؽلاد حُظق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ.

ٔثُبء ػهٗ يب عجك ٚهخض انجحش انحبنٙ الأًْٛخ ٔانٓذف يٍ انشؼش ٔإنمبئّ نذٖ  

 ٙ انضبَٕ٘ فٙ: ؽلاة انظف انضبَ

  ٖٔهَحءس حُ٘ض حُشؼ١َ هَحءس طل٤لش ٓؼزَس ػٖ حُٔؼ٠٘, ٣ظلون ُيٟ حُٔظؼِْ ك٢ هَحءطٚ ك

 حلأىحء ٝؿٞىس حلإُوخء ٝطٔؼ٤َ حُٔؼ٠٘.

  ,ٚٓؼَكش ٓؼخ٢ٗ حُٔلَىحص ٝحُظَح٤ًذ حُٞحٍىس ك٢ حُ٘ض حُشؼ١َ ٖٓ ح٤ُٔخم ح١ٌُ ٍٝىص ك٤

 ىحص ٝحُٔؼخ٣ُٝ.٢ٗخىس ػَٝس حُٔظؼ٤ِٖٔ حُِـ٣ٞش ٝكظ٤ِظْٜ ٖٓ حُٔلَ

  حُظؼَف ا٠ُ ػيى ٖٓ حلأىرخء ٝحُشؼَحء ك٢ حُٞؽٖ حُؼَر٢ ٝحلإٓلا٢ٓ ػخٓش ٝك٢ رِيٙ هخطش

خ ٝكي٣ؼخُ. ًٔ  ك٢ حُؼظٍٞ حلأىر٤ش حُٔوظِلش هي٣

 .٣ؼظِ رظَحع أٓظٚ حُؼَر٤ش حلإٓلا٤ٓش ٝٓخ ك٤ٚ ٖٓ ه٤ْ ٝأهلام ٓخ٤ٓش 

 ٝ َٓٔك٤ش ٝٓوخُش ٝطٌٝهٜخ ٓٔخ ط٤ٔ٘ش ٤ُْٜٓٞ ا٠ُ ٓطخُؼش حُ٘ظٞص حلأىر٤ش حُٔوظِلش ٖٓ هظش

 ٣ئى١ ُلآظٔظخع رٞهض حُلَحؽ.

 .طشـ٤ؼْٜ ػ٠ِ كلع ح٥ػخٍ ٝحلأهٞحٍ حُـ٤ِٔش 

  ,حُظٔظغ رٔخ ك٢ حلأىد ٖٓ ؿٔخٍ حُلٌَس, ٝكٖٔ حُؼَع, ٝؿٞىس حلأِٓٞد, ٤ٓٞٓٝوخ حُِـش

 ٝحلأ٣وخع ٝحُٔـغ ٝحُوخك٤ش ٝحُظٔظغ رخلأىد حُـ٤َٔ ٣ٍٞع كذ حُـٔخٍ.

 .رؼغ حٍَُٔٝ ٝحَُحكش ٝحلآظـٔخّ ك٢ ٗلْ حُوخٍة أٝ حُٔٔظٔغ 
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 صبنضبً: يٓبساد الإنمبء انشؼش٘:

( 023,ص.0222( ٔ ) ؽؼًٛخ,01,ص.0222نخض كم يٍ ) انغؼٛذ ٔػضٔص,

 يٓبساد الإنمبء انشؼش٘ فٙ اٜرٙ:

 ط٢ كْٜ حُٔؼ٠٘, كخ١ٌُ ٣لْٜ حُٔؼ٠٘ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ظشَد ؿ٤يحًػٞحؽق حُشخػَ ٝأكخ٤ٓٔٚ, ٝرخ٥

ح ػ٠ِ ٗوَ ٌٛح ك٤ٖ اٗشخى حُشؼَ. ًٍ  كبٗٚ ٣ظزق هخى

 .ٓؼَكش أٓخًٖ حُٞهق حُٔ٘خٓزش, ٝحُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُٞهلش حُول٤لش, ٝحُط٣ِٞش ٗٞػخ 

 .ٚطـ٘ذ حُٔزخُـش ٓٞحء ك٢ ؿٜخٍس حُظٞص أًؼَ ٖٓ حُلاُّ, أٝ ك٢ ٍهظٚ ٤ُٝٞٗظ 

  ؿ٤َ هظ٤يس ط٣ِٖٞ حُظٞص كٔذ حُـَع, كبُوخء هظ٤يس حُلوَ, ؿ٤َ هظ٤يس حُٞطق, ٝٛٔخ

 حُٔ٘خؿخس حُي٤٘٣ش, ٌٌٝٛح.

 .حُظٌَحٍ حُيه٤ن ُِظي٣ٍذ ػ٠ِ ٜٓخٍس حُوَحءس حُـ٣َٜش 

 .حلاػظ٘خء رلًَخص حُـْٔ هخطش حُٞؿٚ ٝحلأؽَحف 

 .حلاٛظٔخّ رٔوخٍؽ حُلَٝف ٝطلخطٜخ, ٝٗطوٜخ ٗطوًخ طل٤لًخ 

 ْطٌٝم حُٔوَٝء؛ كخُظٌٝم ٛٞ حلأٓخّ ك٢ اُوخء حُشؼَ, كخُشؼَ ط٘ظَٜ ىحهِٚ حلأكخ٤ٓ 

 ٝحُٔشخػَ.

ٔلذ اعزششذد انجبحضخ ثًٓبساد الإنمبء انشؼش٘ انغبثمخ فٙ ثُبء لبئًخ يٓبساد الإنمبء 

ػهٗ صلاس  اشزًهذ انشؼش٘ انًُبعجخ نطلاة انظف انضبَٙ انضبَٕ٘ فٙ ْزا انجحش , ٔانزٙ

( يٓبسح 00)اَجضمذ يُٓب انطلالخ, ٔرًضٛم انًؼُٗ, ٔنغخ انغغذ.    يٓبساد سئٛغخ , ْٙ:

 , ٔعبءد كبٜرٙ:أدائٛخ

 .٣وَأ حُِٔو٢ حُوظ٤يس حُشؼ٣َش  هَحءس أىحث٤ش ٓؼزَس ٓغ َٓحػخس ىهش حُ٘طن 

 .٣٘ٞع حُظٞص كٔذ حُٔؼ٠٘ 

 .٣ٔ٘ق ًَ ًِٔش ٝؿِٔش رخُٔٔخكش حُظٞط٤ش حُٔ٘خٓزش 

 .٣وَأ رخٓظَٓخٍ ىٕٝ طؼؼَ أٝ طوطغ ُِوَحءس 

 .٣ظؤض شوظ٤ش حُشخػَ ٝكخُظٚ حُ٘ل٤ٔش 

 ٜٔخ ك٢ حُ٘ض حُِٔو٣.٠ـ٤ي حُٞهق ٝحُٞطَ ك٢ ٓٞػٞػ 

 .٣لٖٔ حلآظٜلاٍ رؤِٓٞد ٓشٞم 
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 .٣ٔؼَ ٓؼخ٢ٗ حُ٘ض رظٞطٚ أػ٘خء حلإُوخء 

 .٣ٔظويّ ُـش حُـٔي ٝحلأؽَحف ُظٔؼ٤َ حُٔؼ٠٘ حُٔوَٝء 

 .٣ؼزَ ػٖ حلاٗلؼخلاص رظِوخث٤ش ىٕٝ ٓزخُـش 

 .ٖ٣ٞحكن ر٤ٖ حلأىحء حُظٞط٢ ٝحُل٢ًَ حُٔؼز٣َ 

 الاعشاءاد انزغشثٛخ نهجحش:

 اد انجحش ٔيٕادِ.أٔلا: إػذاد أدٔ

 لبئًخ يٓبساد الإنمبء انشؼش٘:

 لبئًخ يٓبساد الإنمبء انشؼش٘ انًُبعجخ نطلاة انظف انضبَٙ انضبَٕ٘: -0

رزطهت رحمٛك ْذف انجحش إػذاد لبئًخ ثًٓبساد الإنمبء انشؼش٘ انًُبعجخ نطلاة 

 انظف انضبَٙ انضبَٕ٘, ٔلذ رى إػذادْب ثبرجبع انخطٕاد اٜرٛخ:

ك٤غ طٔؼَ حُٜيف ٖٓ اػيحى حُوخثٔش ك٢ طلي٣ي ٜٓخٍص حلإُوخء انمبئًخ : رحذٚذ انٓذف يٍ  .ٔ

حُشؼ١َ حُٔ٘خٓزش ُطلاد حُظق حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ, ٝحُظ٢ ٛيف حُزلغ حُلخ٢ُ ُظ٤ٔ٘ظٜخ ُي٣ْٜ ػٖ 

 ؽ٣َن حٓظويحّ حُزَٗخٓؾ حلإػَحث٢ حُٔيػّٞ رخلأٗشطش حُِـ٣ٞش حلإػَحث٤ش.

 انًُبعجخ نطلاة انظف انضبَٙ انضبَٕ٘:يظبدس إػذاد لبئًخ يٓبساد الإنمبء انشؼش٘  .0

 رًضهذ يظبدس إػذاد انمبئًخ فٙ:

  َٓحؿؼش حلأىر٤خص ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ط٘ؤُٝض حلإُوخء رشٌَ ػخّ, ٜٝٓخٍص حلإُوخء حُشؼ١َ

رشٌَ هخص, ًٌُٝي هظخثض ؽلاد حُظق حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ, ٖٝٓ ٌٛٙ حُيٍحٓخص: ىٍحٓش 

  ( ٝىٍحٓشٕٗٔٓ( ٝىٍحٓش حُط٤ذ ).ٕٔٓ( ٝىٍحٓش  حُـخٓي١)ٕٕٔٓٓلٔٞى)

kolegar,m,westrong,k (ٕٖٓٔ ٝىٍحٓش )Beybars (ٕٕٓٔ.) 

  آٍحء رؼغ حُٔوظظ٤ٖ  ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘خٛؾ ٝؽَحثن طي٣ٍْ حُِـش حُؼَر٤ش ٖٓ هلاٍ ػَع

هخثٔش ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ ػ٤ِْٜ؛ ُلإكخىس ْٜٓ٘ ك٢ طلي٣ي ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ حُظ٢ 

 ظق حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ.طظ٘خٓذ ٓغ ؽلاد حُ

إػذاد لبئًخ يٓبساد الإنمبء انشؼش٘ انًُبعجخ نطلاة انظف انضبَٙ انضبَٕ٘ فٙ طٕسرٓب  .3

 الأٔنٛخ:

ك٢ ػٞء حُٔظخىٍ حُٔخروش طْ حُظٞطَ ا٠ُ هخثٔش ٓزيث٤ش رٜٔخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ, 

ٝٝػؼٜخ ك٢ طٍٞطٜخ حلأ٤ُٝش؛ ًُٝي ُؼَػٜخ ػ٢ِ حُٔخىس حُٔل٤ٌٖٔ, ٝهي ٍٝػ٢ ك٢ ٌٛٙ 

حُٜٔخٍحص : إٔ طظٔن ٓغ أىٝحص حُزلغ ٝٓظـ٤َحطٚ, ٝطظ٘خٓذ ٓغ أٛيحف طؼ٤ِْ حُِـش حُؼَر٤ش ك٢ 
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حُظق حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ, ًٌُٝي هظخثض ؽلاد حُظق حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ, ٝإٔ طٌٕٞ ٓليىس 

 ٝٝحػلش حُظ٤خؿش, ٝهخرِش ُِو٤خّ. ٝهي طؼٖٔ حُوخثٔش ك٢ طٍٞطٜخ حلأ٤ُٝش :

 خثٔش.ٓويٓش طٞػق حُٜيف ٖٓ اػيحى حُو 

 حُظؼ٣َق حلإؿَحث٢ ُٜٔخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ. 

 حُٔطِٞد ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ اريحء حَُأ١ ك٤ٚ. 

 حُٜٔخٍحص حَُٔحى طل٤ٌٜٔخ ٓؤٔش ا٠ُ ٜٓخٍحص ٍث٤ٔش ٝكَػ٤ش. 

 ٓلاكظخص ُِٔل٤ٌٖٔ ك٢ ٜٗخ٣ش حُوخثٔش. 

ٔلذ ؽُهت يٍ انًحكًٍٛ لشاءح لبئًخ يٓبساد الإنمبء انشؼش٘, ٔإعشاء انزؼذٚلاد 

 فمب نًب ٚشَّٔ يُبعجب, ٔرنك يٍ حٛش:انلاصيخ ٔ

 ٓي١ حطٔخم ًَ ٜٓخٍس أىحث٤ش ٓغ حُٜٔخٍس حَُث٤ٔش حُٔ٘زؼوش ٜٓ٘خ. 

 ٓي١ ٓلآش حُظ٤خؿش حُؼ٤ِٔش ٝحُِـ٣ٞش ٌَُ ٜٓخٍس أىحث٤ش. 

 اػخكش أٝ طؼي٣َ أٝ كٌف ٓخ ٣َٝٗٚ ػ٣ٍَٝخ ُؼزؾ حُوخثٔش. 

ع ٜٓخٍحص ٍث٤ٔش ٢ٛ: ٝطؼٔ٘ض هخثٔش ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ ك٢ طٍٞطٜخ حلأ٤ُٝش ػلا

 حُطلاهش, ٝطٔؼ٤َ حُٔؼ٠٘, ُٝـش حُـٔي. ٝحٗيٍؽ طلض ًَ ٜٓ٘خ ٜٓخٍحص  كَػ٤ش ؛ 

 ( انُغجخ انًئٕٚخ نًٓبساد الإنمبء انشؼش0٘كًب ْٕ يجٍٛ فٙ انغذٔل اٜرٙ: عذٔل سلى )

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُٜٔخٍس حلأىحث٤ش حُٜٔخٍس حَُث٤ٔش

 33.33% 4 حُطلاهش

 41.66% 5 طٔؼ٤َ حُٔؼ٠٘

 25.1% 3 ُـش حُـٔي

 %100 12 حُٔـٔٞع

 لبئًخ يٓبساد الإنمبء انشؼش٘: رحكٛى .1

حُٔوظظ٤ٖ ك٢ حُٔ٘خٛؾ  ٖٓ ٓلٌٔخ (ٕٓطْ ػَع حُوخثٔش ك٢ طٍٞطٜخ حلأ٤ُٝش ػ٠ِ )

ٝؽَحثن طي٣ٍْ حُِـش حُؼَر٤ش , ٝرؼغ ٓٞؿ٢ٜ حُِـش حُؼَر٤ش ٝٓؼ٤ِٜٔخ,  ًُٝي رٜيف حُظٞطَ 

٢, ٝحلأهٌ رٜيف حُظٞطَ ا٠ُ حُوخثٔش ك٢ شٌِٜخ حُٜ٘خث٢, ٝحلأهٌ ا٠ُ حُوخثٔش ك٢ شٌِٜخ حُٜ٘خث

 رآٍحثْٜ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظؼي٣َ ٝحُلٌف أٝ حلإػخكش. طؼي٣َ حُوخثٔش ٝكوخ ُ٘ظخثؾ حُظل٤ٌْ:
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 (0عذٔل )

        الأٔصاٌ انُغجٛخ نكم يٓبسح يٍ يٓبساد الإنمبء انشؼش٘  انًُبعجخ نطلاة انظف انضبَٙ

 الأٔنٛخ:انضبَٕ٘ فٙ طٕسرٓب 

ٝهي حطلن حُٔلٌٕٔٞ ػ٠ِ حُٜٔخٍحص حَُث٤ٔش حُٔظٔؼِش ك٢ حُطلاهش, ٝطٔؼ٤َ حُٔؼ٠٘, ُٝـش 

ٝ كٌف , أٓخ حُٜٔخٍحص حلأىحث٤ش  كوي طْ طؼي٣َ رؼؼٜخ ٝكٌف حُظ٢ ُْ طظَ حُـٔي ىٕٝ طؼي٣َ أ

 %.0ٓٗٔزش حلاطوخم ػ٤ِٜخ 

 

 

 حُٜٔخٍس حَُث٤ٔش ّ
 حُٜٔخٍس حُلَػ٤ش_حلأىحث٤ش

 

 ػيى حُٔٞحكو٤ٖ

 

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش

 

ٔ 

 حُطـلاهش

 

 

 %ٓٓٔ ٕٓ ٣وَأ حُوظ٤يس حُشؼ٣َش هَحءس أىحث٤ش ٓؼزَس ٓغ َٓحػخس ىهش حُ٘طن.

 %٘ٙ ٖٔ حُظ٣ِٖٞ حُظٞط٢ كٔذ حُٔـِٟ.

 %2٘ ٘ٔ ٣ٔؼَ ٓؼخ٢ٗ حُ٘ض رظٞطٚ أػ٘خء حلإُوخء.

 %0٘ 2ٔ ٞع حُظٞص كٔذ حُٔؼ٣.٠٘٘

 %ٓ. 0ٔ ٣ٔ٘ق ًَ ًِٔش ٝؿِٔش رخُٔٔخكش حُظٞط٤ش حُٔ٘خٓزش.

 %٘. .ٔ ٣وَأ رخٓظَٓخٍ ىٕٝ طؼؼَ أٝ طوطغ ُِوَحءس.

ٕ 
 طٔؼــ٤َ حُٔؼـ٢٘

 

 %٘. .ٔ ٣ظؤض شوظ٤ش حُشخػَ ٝكخُظٚ حُ٘ل٤ٔش.

 %ٓٓٔ ٕٓ ٣ـ٤ي حُٞهق ٝحُٞطَ ك٢ ٓٞػٞػٜٔخ ك٢ حُ٘ض حُِٔو٠.

 %ٓٙ ٕٔ حُٞهٞف أٓخّ حُـٍٜٔٞ رؼزخص ٝػوش رخُ٘لْ.

 %ٓٓٔ ٕٓ ٣لٖٔ حلآظٜلاٍ رؤِٓٞد ٓشٞم.

 %٘. .ٔ ٣ٔؼَ ٓؼخ٢ٗ حُ٘ض رظٞطٚ أػ٘خء حلإُوخء.

 %ٓٓٔ ٕٓ ٣وق أٓخّ حُـٍٜٔٞ رؼزخص ٝػوش رخُ٘لْ.

ٖ 

 ُـــش حُـــٔي

 

 

 %٘. .ٔ ٣ٔظويّ ُـش حُـٔي ٝحلأؽَحف ُظٔؼ٤َ حُٔؼ٠٘ حُٔوَٝء.

 %ٓٓٔ ٕٓ حُزؼي ػٖ حُظٌِق أػ٘خء حُظؼز٤َ ػٖ حلاٗلؼخلاص.

 %ٓٙ ٕٔ حلاػظ٘خء رِـش حُـٔي هخطش حُٞؿٚ ٝحلأؽَحف.

 %ٓٓٔ ٕٓ ٣ٞحكن ر٤ٖ حلأىحء حُظٞط٢ ٝحُل٢ًَ حُٔؼز٣َٖ.
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 (3عذٔل )

          انًٓبساد الأدائٛخ انزٙ رى حزفٓب يٍ لبئًخ يٓبساد الإنمبء انشؼش٘ انًُبعجخ نطلاة 

 %(12انظف انضبَٙ انضبَٕ٘ نؼذو ٔطٕنٓب نُغجخ الارفبق )

 حُٜٔخٍس حَُث٤ٔش حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ ٗٔزش حلاطلخم حث٤ش حُظ٢ طْ كٌكٜخحُٜٔخٍس حلأى ّ

 حُطلاهش %75 حُظ٣ِٖٞ حُظٞط٢ كٔذ حُٔـِٟ. ٔ

 طٔؼ٤َ حُٔؼ٠٘ %80 حُٞهٞف أٓخّ حُـٍٜٔٞ رؼزخص ٝػوش رخُ٘لْ. ٕ

 ُـش حُـٔي %60 حلاػظ٘خء رِـش حُـٔي هخطش حُٞؿٚ ٝحلأؽَحف. ٖ

 حُطلاهش %55 لإُوخء.٣ٔؼَ ٓؼخ٢ٗ حُ٘ض رظٞطٚ أػ٘خء ح ٗ

 ( انًٓبساد انزٙ رى رؼذٚهٓب فٙ لبئًخ الإنمبء انشؼش1٘عذٔل )

 حُٜٔخٍحص رؼي حُظؼي٣َ حُٜٔخٍحص هزَ حُظؼي٣َ

 ٣ٔ٘ق ًَ ًِٔش ٝؿِٔش رخُٔٔخكش حُظٞط٤ش حُٔ٘خٓزش. ٣شزغ ًَ ًِٔش ٝؿِٔش رخُٔٔخكش حُظٞط٤ش حُٔ٘خٓزش.

 حُشخػَ ٝكخُظٚ حُ٘ل٤ٔش.٣ظؤض شوظ٤ش  ٣وِي حُشخػَ ك٢ ٍٝكٚ ٝاكٔخٓٚ.

 ٣ؼزَ ػٖ حلاٗلؼخلاص رظِوخث٤ش ىٕٝ ٓزخُـش. حُزؼي ػٖ حُظٌِق أػ٘خء حُظؼز٤َ ػٖ حلاٗلؼخلاص.

 ٣ٞحكن ر٤ٖ حلأىحء حُظٞط٢ ٝحُل٢ًَ حُٔؼز٣َٖ. ٣ٞحُٕ ر٤ٖ ُـش حُـٔي ُٝـش حُِلع.

ٍحء رؼي كٌف رؼي حُٜٔخٍحص ٖٓ هخثٔش ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ ٝطؼي٣َ رؼؼٜخ ٝكوخ ٥

حُٔل٤ٌٖٔ؛ أطزلض هخثٔش ك٢ طٍٞطٜخ حُٜ٘خث٤ش  طلظ١ٞ ػ٠ِ ػلاع ٜٓخٍحص ٍث٤ٔش, ٢ٛٝ: 

 (ٜٓخٍس أىحث٤ش.ٕٔحُطلاهش, ٝطٔؼ٤َ حُٔؼ٠٘, ُٝـش حُـٔي, ٝ)

 (2عذٔل)

              انُغجخ انًئٕٚخ نًٓبساد الإنمبء انشؼش٘ انًُبعجخ نطلاة انظف انضبَٙ انضبَٕ٘ فٙ 

 طٕسرٓب انُٓبئٛخ

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُٜٔخٍس حلأىحث٤ش س حَُث٤ٔشحُٜٔخٍ

 %ٗ.ٖٖ ٗ حُطلاهش

 %ٙ.ٔٗ ٘ طٔؼ٤َ حُٔؼ٠٘

 %ٕ٘ ٖ ُـش حُـٔي

 %ٓٓٔ ٕٔ حُٔـٔٞع



 عبيؼخ اعٕٛؽ –نؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ انًغهخ ا
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ٝرخُظٞطَ ا٠ُ حُظٍٞس حُٜ٘خث٤ش ُِوخثٔش طٌٕٞ طٔض حلإؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حُؼخ٢ٗ ٖٓ أٓجِش 

 ُظق حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ؟حُزلغ حُلخ٢ُ ٝٗظٚ: ٓخ ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ حُٔ٘خٓزش ُطلاد ح

 يمٛبط الإنمبء انشؼش٘ انًُبعت نطلاة انظف انضبَٙ انضبَٕ٘:  -1

نزحمٛك أْذاف انجحش انحبنٙ؛ رى إػذاد يمٛبط الإنمبء انشؼش٘ انًُبعت نطلاة انظف 

 انضبَٙ انضبَٕ٘, يشاػٛبً انخطٕاد اٜرٛخ:

 حُٜيف ٖٓ حُٔو٤خّ. -ٔ

 حُظق حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ. ٓظخىٍ ر٘خء ٓو٤خّ حلإُوخء حُشؼ١َ حُٔ٘خٓذ ُطلاد -ٕ

 ٝطق ٓو٤خّ ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ حُٔ٘خٓذ ُطلاد حُظق حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ. -ٖ

 ط٤خؿش طؼ٤ِٔخص ٓو٤خّ ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ. -ٗ

 طل٤ٌْ ٓو٤خّ حلإُوخء حُشؼ١َ حُٔ٘خٓذ ُطلاد حُظق حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ. -٘

 ٓو٤خّ ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ ك٢ طٍٞطٚ حُٜ٘خث٤ش. -ٙ

 نٓزِ انخطٕاد: ٔفًٛب ٚهٙ رفظٛم

طٔؼَ حُٜيف ٖٓ حُٔو٤خّ ك٢ ه٤خّ ٓيٟ حٓظلاى ؽلاد حُظق حُؼخ٢ٗ  انٓذف يٍ انًمٛبط: -ٔ

 حُؼخ١ٞٗ ُٜٔخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ.

ٓظخىٍ ر٘خء ٓو٤خّ  ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ حُٔ٘خٓذ ُطلاد حُظق حُؼخ٢ٗ حلإػيحى١ طٔؼِض  -ٕ

 حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ ك٢ : ٓظخىٍ ٓو٤خّ ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ حُٔ٘خٓذ ُطلاد حُظق

 هخثٔش ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ 

  رؼغ ٓوخ٤٣ْ ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ حُظ٠ ٍٝىص ك٢ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٜٓ٘خ: ىٍحٓش

 ( ٝىٍحٓش حلأ٤ٖٓ.ٕٔٓ) ( ٝىٍحٓش حُـخٓي١ٕٕٔٓ) ( ٝىٍحٓش ٓلٔٞىٖٕٕٓ) حُلؼ٢ِ

 Kolegar,M(2013) ( ٝىٍحٓش ٕٗٔٓ( ٝىٍحٓش حُط٤ذ )ٕ٘ٔٓ)

   رزؼغ حُٔوظظ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘خٛؾ ٝؽَحثن طي٣ٍْ حُِـش حُؼَر٤ش, ٝػِْ حُ٘لْ حلآظؼخٗش

 حُظَر١ٞ ؛ ُلإكخىس ٖٓ هزَحطْٜ ٝآٍحثْٜ.

  :ٔطف يمٛبط يٓبساد انمشاءح الإنمبء انشؼش٘ - أ

ثُبء ػهٗ انًظبدس انغبثمخ أػذ يمٛبط يٓبسا د الإنمبء انشؼش٘ نطلاة انظف انضبَٙ 

نظف انضبَٙ انضبَٕ٘ فٙ كم يٓبسح ػهٗ حذح , ٕٔٚػح انضبَٕ٘ ٔرى رٕطٛف أداءاد ؽلاة ا

 انغذٔل اٜرٙ :
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 (3عذٔل )

 يغزٕىبد أداء ؽلاة انظف انضبَٙ انضبَٕ٘ فٙ يمٛبط يٓبساد الإنمبء انشؼش٘

حُٔطزن أٝ حُوخثْ  ًٔخ طْ اػيحى حٓظٔخٍس طٔـ٤َ ُِٔو٤خّ)ِٓلن..(؛ رـَع حُظ٤ٔ٤َ ػ٠ِ

رخُظوي٣َ ُظٔـ٤َ حُيٍؿش حُظ٢ طش٤َ ا٠ُ ٓٔظٟٞ أىحء حُيحٍّ ك٢ ًَ ٜٓخٍس أىحث٤ش ػ٠ِ كيس ك٢ 

 حٌُٔخٕ حُٔوظض ٝكوخ ُِٔٔظٞىخص حلأٍرؼش حًٌٍُٔٞس ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن.

 رحكٛى يمٛبط الإنمبء انشؼش٘: -2

ٍٛ فٙ رى ػشع انًمٛبط فٙ طٕسرّ الأٔنٛخ ػهٗ يغًٕػخ يٍ انًحكًٍٛ انًخزظ

( يحكًب نهحكى ػهٗ يذٖ 03يغبل انًُبْظ ٔؽشائك انزذسٚظ انهغخ انؼشثٛخ , ثهغ ػذدْى )

 :طلاحٛزّ نهزطجٛك فٙ انًٛذاٌ, ٔإثذاء سأٚٓى حٕل

 (ِ٘ٓيٟ ٓ٘خٓزش حُظٞط٤ق حُوخص رٌَ ٓٔظٟٞ ٖٓ ٓٔظٞىخص حلأىحء حُٔظٔؼِش ك٢ : ٓظ٤ٔ )

 (.ٔ( ػؼ٤ق)ٕ( ٓوزٍٞ)ٖٓظٞٓؾ)

  ٓخ ٣َٝٗٚ ػ٣ٍَٝخًطؼي٣َ أٝ كٌف أٝ اػخكش 

 يمٛبط الإنمبء انشؼش٘ فٙ طٕسرّ انُٓبئٛخ: - ة

  رؼي ػَع حُٔو٤خّ ػ٠ِ حُٔل٤ٌٖٔ طْ اؿَحء حُظؼي٣لاص حُظ٢ أشخٍٝح ا٤ُٜخ ك٤ٔخ ٣وض رؼغ

حُظٞط٤لخص  ك٢ رؼغ حُٔٔظٞىخص؛ ٌُُي أطزق ٓو٤خّ طوي٣َ حلإُوخء حُشؼ١َ ُطلاد حُظق 

  حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ ك٢ طٍٞطٚ حُٜ٘خث٤ش 

 ك يٍ طذق انًمٛبط ثطشٚمزٍٛ ًْٔب :رى انزحم 

رؼَع حُٔو٤خّ ك٢ طٍٞطٚ حلأ٤ُٝش ػ٢ِ حُٔخىس حُٔل٤ٌٖٔ ٝحُظؼي٣َ ك٢ ػٞء طذق انًحكًٍٛ:.. 

 أٍحثْٜ

: ُِظلون ٖٓ ػزخص حُٔو٤خّ طْ طي٣ٍذ أكي حُِٓلاء ُِو٤خّ رٔلاكظش أىحء حُطلاد ٝطْ  الارفبق َغجخ

ُزخكؼش ٤ُِٓٝش ُٜخ ٝطْ طٔـ٤َ حُٔلاكظخص كٍٞ ؽلاد أػ٘خء حُوَحءس ٖٓ هزَ ح ٓٔحُٔلاكظش ُؼيى 

ر٘ٞى ٝٓئشَحص حلأىحء ُِٜٔخٍحص حُلَػ٤ش ٝحَُث٤ٔش ٝحُٔو٤خّ ًٌَ ٝطْ كٔخد ٗٔزش حلاطلخم ر٤ٖ 

 حُٔلاكظ٤ٖ :

 

 

 

 ػؼ٤ق ٓوزٍٞ ٓظٞٓؾ ٓظ٤ِٔ ٓٔظٟٞ حلأىحء

 ٔ ٕ ٖ ٘ حُيٍؿش



 عبيؼخ اعٕٛؽ –نؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ انًغهخ ا
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 ( َغجخ الارفبق ثٍٛ انًلاحظٍٛ 7عذٔل ) 

 ٗٔزش حلاطلخم % ػيى حُٔئشَحص حُلَػ٤ش حُٜٔخٍس

 %ٓ. ٖ طٔؼ٤َ حُٔؼ٠٘

 %٘. ٘ حُطلاهش

 %ٓ. ٖ ُـش حُـٔي

 %2ٙ,ٔ. ٔٔ ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ ًٌَ

% ٢ٛٝ ٗٔزش 2ٙ,ٔ.٣ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ٗٔزش حلاطلخم ر٤ٖ حُٔلاكظ٤ٖ رِـض 

 َٓطلؼش طش٤َ ا٠ُ ػزخص حُزطخهش ٝطلاك٤ظٜخ ُِظطز٤ن.

طْ كٔخد طيم حلاطٔخم حُيحه٠ِ ُٔو٤خّ ٜٓخٍس حلإُوخء حُشؼ١َ طذق الارغبق انذاخهٙ: - د

خٓظويحّ ٓؼخَٓ حٍطزخؽ ر٤َٕٓٞ, ًُٝي ػٖ ؽ٣َن كٔخد ٓؼخَٓ حٍطزخؽ ىٍؿش ًَ ٜٓخٍس ر

 ( ٣ٞػق ًُي.   0رخُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِٔو٤خّ, ٝحُـيٍٝ )

 (   1عذٔل ) 

 ػلالخ الأثؼبد ثبنذسعخ انكهٛخ نهًمٛبط يٓبسح الإنمبء انشؼش٘

 ُـش حُـٔي حُطلاهش طٔؼ٤َ حُٔؼ٠٘ حُزؼي

 **..2,ٓ **ٗ.2,ٓ **0ٕٓ,ٓ ٤ٌُِشٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ رخُيٍؿش ح

 2020** دانخ إحظبئٛب ػُذ يغزٕٖ 

٣ٝظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ٓؼخٓلاص حلإٍطزخؽ ر٤ٖ ىٍؿخص ًَ رؼي ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش 

( ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حُٔو٤خّ رٞؿٚ ػخّ ٣ظٔظغ ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ ٔٓ,ُِٓٔو٤خّ ىحُش ػ٘ي ٓٔظٟٞ )

 حُظيم ٝطخىم ُٔخ ٝػغ ُو٤خٓٚ.

 ً  انضجبد:  -صبَٛب

 ؽشٚمخ أنفب كشَٔجبخ نهضجبد.  

طْ كٔخد حُؼزخص رط٣َوش أُلخ ًَٝٗزخم, ك٤غ طْ كٔخد ػزخص أرؼخى حُٔو٤خّ حُلَػ٤ش 

٣ٝٞػق ؿيٍٝ ٍهْ  0ٖٔ,ٓٝكٔخد ػزخص حُٔو٤خّ ًٌَ ٝرِؾ ٓؼخَٓ أُلخ ُؼزخص حُٔو٤خّ ًٌَ = 

 ( ػزخص حُٔو٤خّ رط٣َوش أُلخ ًَٝٗزخم. ٕٗ)
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 كشَٔجبخ لأثؼبد انًمٛبط ٔنهًمٛبط ككم( يؼبيم أنفب  2عذٔل ) 

 حُٔو٤خّ ًٌَ ُـش حُـٔي حُطلاهش طٔؼ٤َ حُٔؼ٠٘ حُزؼي

 0ٖٔ,ٓ 0ٔٔ,ٓ .0ٓ,ٓ 0ٓٗ,ٓ أُلخ ًَٝٗزخم

 ٣ٝظؼق ٖٓ حُـيٍٝ إٔ حُٔو٤خّ ٣ظٔظغ ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُؼزخص.

 انضجبد ثبنزغضئخ انُظفٛخ :

٠ ٗظل٤ٖ )حُٔلَىحص حُلَى٣ش, طْ ططز٤ن حُٔو٤خّ ػ٢ِ حُؼ٤٘ش حلآظطلاػ٤ش ٝطو٤ٔٔٚ اُ

حُٔلَىحص حُِٝؿ٤ش( ٝطْ كٔخد ٓؼخَٓ حٍطزخؽ ر٤َٕٓٞ ر٤ٖ ىٍؿخص حُ٘ظل٤ٖ ٝكٔخد ٓؼخَٓ 

( ٓٔحُؼزخص رط٣َوش ٓز٤َٓخٕ رَحٕٝ ٝؽ٣َوش ؿظٔخٕ ُِظـِثش حُ٘ظل٤ش ًٔخ ٣ٞػق ًُي حُـيٍٝ )  

 ح٥ط٢:

 ( يؼبيلاد انضجبد ثبنزغضئخ انُظفٛخ نهًمٛبط 02عذٔل ) 

 ُوخء حُشؼ١َٜٓخٍس حلإ 

 0ٕٗ,ٓ ٓز٤َٓخٕ رَحٕٝ

 0ٕٖ,ٓ ؿظٔخٕ

طْ حُظٞطَ ا٠ُ حُظٍٞس  ٢ٛٝ ه٤ْ َٓطلؼش طيٍ ػ٢ِ ػزخص حُٔو٤خّ ٝطلاك٤ظٚ ُِظطز٤ن,

حُٜ٘خث٤ش ُٔو٤خّ ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ, ػْ طلي٣ي ٓـٔٞػش حُزلغ, ٝططز٤ن حهظزخٍ ٓو٤خّ 

حلإكظخث٤ش ُِظطز٤و٤ٖ حُوز٢ِ ٝحُزؼي١ ػ٢ِ حلإُوخء حُشؼ١َ هزَ حُظطز٤ن ٝرؼيٙ, ٝٓؼخُـش حُز٤خٗخص 

 ٓـٔٞػش حُزلغ.

ُِظلون ٖٓ طٌخكئ ٓـٔٞػظ٢ حُزلغ هز٤ِخ طْ ٝطق ٝطِو٤ض ر٤خٗخص حُزلغ رلٔخد  

)حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢, حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ( ُيٍؿخص حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝحُؼخرطش ك٢ حُظطز٤ن 

خء حُشؼ١َ, ُِٝظلون ٖٓ حُيلاُش حلإكظخث٤ش حُوز٢ِ لاهظزخٍ حلإُوخء حُشؼ١َ ٝٓو٤خّ ٜٓخٍس حلإُو

ُِلَم ر٤ٖ حُٔظٞٓط٤ٖ طْ حٓظويحّ حهظزخٍ ) ص( ُِٔـٔٞػظ٤ٖ حُٔٔظوِظ٤ٖ حُٔظٔؤ٣ٝظ٤ٖ ك٢ ػيى 

حلأكَحى, ٝرظطز٤ن حهظزخٍ) ص( ُلَم حُٔظٞٓط٤ٖ ُو٤خّ ٓويحٍ ىلاُش حُلَم ر٤ٖ ٓظٞٓط٠ ىٍؿخص 

 ارؼح يب ٚهٗ: ٓـٔٞػظ٢ حُزلغ
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 ٞٓطخص ٓـٔٞػش ٍطذ حُيٍؿخص رخُ٘ٔزش ُطلاد ٓـٔٞػظ٢ ٓظٞٓؾ ٍطذ حُيٍؿخص ٝٓظ

حُزلغ) حُظـ٣َز٤ش ٝحُؼخرطش( ك٢ حهظزخٍ ٜٓخٍحص حُوَحءس حُـ٣َٜش رؼي ط٘ل٤ٌ طـَر٤ش حُيٍحٓش 

 ح٤ُٔيح٤ٗش.

  كٔخد حُلَم ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ٍطذ ىٍؿخص حُطلاد ك٢ حُظطز٤ن حُزؼي١ رخُ٘ٔزش ُٔـٔٞػظ٢

ص ٍحص حُوَحءس حُـ٣َٜش ٖٓ هلاٍ كٔخد ه٤ٔش حُزلغ )حُظـ٣َز٤ش ٝحُؼخرطش( لاهظزخٍ ٜٓخ

 ٝىلاُظٜخ حلإكظخث٤ش.

 .طؼَف كـْ حلأػَ رؼي كٔخد ه٤ٔش ص 

ػ٠ِ حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُؼخرطش ٝحُظـ٣َز٤ش ًَٝ حهظزخٍ ٜٓخٍحص حُوَحءس حُـ٣َٜش طْ ططز٤ن 

رؼي٣خً ٝكٔخد حُلَٝم ر٤ٖ ؽخُزخ ٖٓ ؽلاد حُظق حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ  (ٜٓٗٓ٘خ ٌٓٞٗش ٖٓ )

رخٓظويحّ ٜٓخٍحص حُوَحءس حُـ٣َٜش ؿخص حُظطز٤ن حُزؼي١ ُِٔـٔٞػظ٤ٖ ك٢ حهظزخٍ ٓظٞٓطخص ىٍ

  ص" ُلأُٝحؽ ؿ٤َ حَُٔطزطشٓؼخىُش "

 (   00عذٔل )   

 َزبئظ اخزجبس "د" نهفشق ثٍٛ يزٕعطٙ دسعبد انًغًٕػزٍٛ فٙ يمٛبط يٓبسح الإنمبء انشؼش٘

 حُؼيى حُٔـٔٞػش حُزؼي
حُٔظٞٓؾ 

 حُلٔخر٢

حلاٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

 ه٤ٔش

 ص

ىٍؿش 

 حُل٣َش
 ٓٔظٟٞ حُيلاُش

 طٔؼ٤َ حُٔؼ٠٘

 

 0ٔ٘,ٓ ٗ.,ٓ 2٘,ٗ ٖٓ طـ٣َز٤ش

 

٘0 

 
 ؿ٤َ ىحُش اكظخث٤خ

 ٙٓ,ٔ 2ٓ,ٗ ٖٓ ػخرطش

 حُطلاهش

 ٖٗٗ,ٓ ٙ٘,ٔ 2.,٘ ٖٓ طـ٣َز٤ش

 

٘0 

 
 ؿ٤َ ىحُش اكظخث٤خ

 ٔٗ,ٔ ٖٔ,ٙ ٖٓ ػخرطش

 ُـش حُـٔي

 0٘ٔ,ٓ 0ٓ,ٓ ٓ.,ٗ ٖٓ طـ٣َز٤ش

 

٘0 

 
 اكظخث٤خؿ٤َ ىحُش 

 0ٖ,ٓ ٖ.,ٗ ٖٓ ػخرطش

 ٜٓخٍس حلإُوخء حُشؼ١َ

 ٙ,ٓ ٙٗ,ٕ ٖٗ,٘ٔ ٖٓ طـ٣َز٤ش

 

٘0 

 
 ؿ٤َ ىحُش اكظخث٤خ

 .2,ٔ 22,٘ٔ ٖٓ ػخرطش

( حُٔخروش طوخٍد ه٤ْ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ُيٍؿخص حُٔـٔٞػظ٤ٖ ٣ٔٓظؼق ٖٓ حُـيٍٝ ) 

غ ه٤ٔش " ص " حُٔلٔٞرش رخُ٘ٔزش حُظل٣َز٤ش ٝحُؼخرطش ك٢ حُظطز٤ن حُوز٢ِ لأىٝحص حُزلغ ك٤

( ٢ٛٝ أهَ ه٤ٔش " ص " حُـي٤ُٝش ػ٘ي ىٍؿش ك٣َش ٓٙ,ُٓٔو٤خّ ٜٓخٍس حلإُوخء حُشؼ١َ رِـض )

( ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ػيّ ٝؿٞى كَم كو٤و٢ ر٤ٖ ٓظٞٓط٠ ىٍؿخص ٘ٓ,ٓ( ٝٓٔظٟٞ ىلاُش ) 0٘)

ٞػظ٢ حُزلغ هز٤ِخ حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝحُؼخرطش ك٠ حُظطز٤ن حُوز٢ِ, ًُي ٓخ ٣ؼ٢٘ طٌخكئ ٓـٔ
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ٝإٔ ٓخ هي ٣ظَٜ ر٤ٜ٘ٔخ ٖٓ كَٝم ك٢ حُظطز٤ن حُزؼي١ ٣ٌٖٔ اٍؿخػٜخ ا٠ُ أػَ حهظلاف حُٔؼخُـش 

( ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ٘ٓ,ٓحُظي٤ٔ٣ٍش, ٝحٓظويحّ رَٗخٓؾ اػَحث٢. ٣ٞؿي كَم ىحٍ اكظخث٤خ ػ٘ي ٓٔظٟٞ )

ٍس حلإُوخء ىٍؿخص ؽلاد حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُؼخرطش ٝحُظـ٣َز٤ش ك٠ حُظطز٤ن حُزؼيٟ ُٜٔخٍحص ٜٓخ

ٝلاهظزخٍ طلش ٌٛح حُلَع طْ ٝطق ٝطِو٤ض حُشؼ١َ ُظخُق ؽلاد حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش,

ر٤خٗخص حُزلغ رلٔخد )حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢, حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ, أًزَ ىٍؿش, أطـَ ىٍؿش( 

ُيٍؿخص حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝحُؼخرطش ك٢ حُظطز٤ن حُزؼي١ ُٔو٤خّ ٜٓخٍحص ٜٓخٍس حلإُوخء 

 ٣ٞػلٜخ حُـيٍٝ ح٥ط٢: حُشؼ١َ ًٔخ

 (00عذٔل)

          الإحظبءاد انٕطفٛخ نذسعبد انًغًٕػزٍٛ فٙ انزطجٛك انجؼذ٘ نًمٛبط يٓبساد يٓبسح

 الإنمبء انشؼش٘.

 حُؼيى حُٔـٔٞػش حُزؼي
حُٔظٞٓؾ 

 حُلٔخر٢

حلاٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

أطـَ 

 ىٍؿش

أًزَ 

 ىٍؿش

حُيٍؿش 

 حُٜ٘خث٤ش

 طٔؼ٤َ حُٔؼ٠٘

 . 2 ٙٙ,ٓ ٖٖ,0 ٖٓ طـ٣َز٤ش

. 

 . ٖ ٖٔ,ٔ ٓٓ,٘ ٖٓ ػخرطش

 حُطلاهش

 ٘ٔ ٓٔ ٖٙ,ٔ 02,ٕٔ ٖٓ طـ٣َز٤ش

ٔ٘ 

 ٕٔ ٗ ٔ٘,ٔ ٓٓ,2 ٖٓ ػخرطش

 ُـش حُـٔي

 . 2 2ٕ,ٓ ٖٓ,0 ٖٓ طـ٣َز٤ش

. 

 0 ٖ ٕٓ,ٔ 0ٖ,ٗ ٖٓ ػخرطش

 ٜٓخٍس حلإُوخء حُشؼ١َ

 ٖٖ ٕٙ 2ٕ,ٔ ٖٕ,.ٕ ٖٓ طـ٣َز٤ش

ٖٖ 

 .ٕ ٕٔ ٔ.,ٕ 0ٖ,ٙٔ ٖٓ ػخرطش

ـيٍٝ أػلاٙ إٔ ٓظٞٓؾ ىٍؿخص حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش رخُ٘ٔزش ُٔو٤خّ أىحء ٣ظؼق ٖٓ حُ

( ٝٛٞ أػ٢ِ ٖٓ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ُيٍؿخص حُٔـٔٞػش 02003حلإُوخء حُشؼ١َ ًٌَ رِـض )

كَم ر٤ٖ ٓظٞٓط٠  ( ىٍؿش ٖٓ حُيٍؿش حُٜ٘خث٤ش ٓٔخ ٣يٍ ػ٢ِ ٝؿٞى03013حُؼخرطش ح١ٌُ رِؾ )

خرطش ك٢ حُظطز٤ن حُزؼي١ ُٔو٤خّ ٜٓخٍحص ٜٓخٍس حلإُوخء ىٍؿخص ٓـٔٞػظ٢ حُزلغ حُظـ٣َز٤ش ٝحُؼ

ُِٔؼخُـش حُظـ٣َز٤ش )حٓظويحّ رَٗخٓؾ  حُشؼ١َ ُظخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٗظ٤ـش ٣ؼَػْٜ

 اػَحث٢(. ٝرظٔؼ٤َ ىٍؿخص ٓـٔٞػظ٢ حُزلغ رخٓظويحّ شٌَ حلأػٔيس حُز٤خ٤ٗش حطؼق ٓخ ٢ِ٣:
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 دسعبد يغًٕػزٙ( انزًضٛم انجٛبَٙ ثبلأػًذح نًزٕعطبد  0شكم ) 

 انجحش فٙ انزطجٛك انجؼذ٘

٣ٝظؼق ٖٓ حُظٔؼ٤َ حُز٤خ٢ٗ حُٔخرن ٝؿٞى كَٝم ٝحػلش ر٤خ٤ٗخ ر٤ٖ ىٍؿخص ٓـٔٞػظ٢ 

 حُزلغ حُظـ٣َز٤ش ٝحُؼخرطش ك٢ حُظطز٤ن حُزؼي١ ُٔو٤خّ ٜٓخٍحص ٜٓخٍس حلإُوخء حُشؼ١َ. 

ٍ )ص( ُِٝظلون ٖٓ حُيلاُش حلإكظخث٤ش ُِلَم ر٤ٖ حُٔظٞٓط٤ٖ طْ حٓظويحّ حهظزخ

ُِٔـٔٞػظ٤ٖ ؿ٤َ حُٔٔظوِظ٤ٖ حُٔظٔؤ٣ٝظ٤ٖ ك٢ ػيى حلأكَحى, ٝرظطز٤ن حهظزخٍ) ص( ُلَم حُٔظٞٓط٤ٖ 

 ُو٤خّ ٓويحٍ ىلاُش حُلَم ر٤ٖ ٓظٞٓط٠ ىٍؿخص ٓـٔٞػظ٢ حُزلغ حطؼق ٓخ ٠ِ٣:
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 (00عذٔل )  

         َزبئظ اخزجبس " د " نهفشق ثٍٛ يزٕعطٙ دسعبد انًغًٕػزٍٛ فٙ يٓبساد يٓبسح 

 الإنمبء انشؼش٘

 حُٔـٔٞػش حُزؼي
حُٔظٞٓؾ 

 حُلٔخر٢

حلاٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

 ه٤ٔش

 ص

ىٍؿش 

 حُل٣َش
َٓرغ أ٣ظخ ) ٓٔظٟٞ حُيلاُش

ƞ
2

 ٓٔظٟٞ حُلخػ٤ِش ٝحلأػَ (dكـْ حلأػَ ) (

 طٔؼ٤َ حُٔؼ٠٘

 ٙٙ,ٓ ٖٖ,0 طـ٣َز٤ش

ٕٔ,ٕٗ 

 

٘0 

 
 ٔٓ,ٓٓٔظٟٞ 

ٓ,2ٖ 

 

ٖ,ٕٙ 

 
 أػَ ًز٤َ ٝكؼخ٤ُش َٓطلؼش

 ٖٔ,ٔ ٓٓ,٘ ػخرطش

 حُطلاهش

 ٖٙ,ٔ 02,ٕٔ طـ٣َز٤ش

ٔ٘,0ٖٕ 

 

٘0 

 
 ٔٓ,ٓٓٔظٟٞ 

ٓ,0ٔ 

 

ٗ,ٔٙ 

 
 أػَ ًز٤َ ٝكؼخ٤ُش َٓطلؼش

 ٔ٘,ٔ ٓٓ,2 ػخرطش

 ُـش حُـٔي

 2ٕ,ٓ ٖٓ,0 طـ٣َز٤ش

ٔٗ,ٓ٘ 

 

٘0 

 
 ٔٓ,ٓٓٔظٟٞ 

ٓ,22 

 

ٖ,ٙ. 

 
 أػَ ًز٤َ ٝكؼخ٤ُش َٓطلؼش

 ٕٓ,ٔ 0ٖ,ٗ ػخرطش

 ٜٓخٍس حلإُوخء حُشؼ١َ

 2ٕ,ٔ ٖٕ,.ٕ ٣ز٤شطـَ

ٕٓ,ٓ02 

 

٘0 

 
 أػَ ًز٤َ ٝكؼخ٤ُش َٓطلؼش 0ٕ,٘ 02,ٓ ٔٓ,ٓٓٔظٟٞ 

 ٔ.,ٕ 0ٖ,ٙٔ ػخرطش

٣ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ه٤ٔش " ص " حُٔلٔٞرش رخُ٘ٔزش ُٔو٤خّ أىحء حلإُوخء حُشؼ١َ 

 ٔٓ,ٓ( ٝٓٔظٟٞ ىلاُش ) 0٘( طـخُٝص ه٤ٔش " ص " حُـي٤ُٝش ػ٘ي ىٍؿش ك٣َش )02ٓ,ٕٓرِـض )

( ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى كَم كو٤و٢ ر٤ٖ ٓظٞٓط٠ ىٍؿخص حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝحُؼخرطش ك٠ 

حُظطز٤ن حُزؼيٟ ُظخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ) ًحص حُٔظٞٓؾ حلأًزَ(. ٝرخ٥ط٢ طْ هزٍٞ حُلَع : 

( ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص ؽلاد حُٔـٔٞػش حُؼخرطش  ٔٓ,٣ٓٞؿي كَم ىحٍ اكظخث٤خ ػ٘ي ٓٔظٟٞ )

حُظـ٣َز٤ش ُٔو٤خّ ٜٓخٍحص ٜٓخٍس حلإُوخء حُشؼ١َ ًُٝي ُظخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش  ٝحُٔـٔٞػش

 ًُي رخُ٘ٔزش ُِٔو٤خّ ًٌَ ًٌُٝي رخُ٘ٔزش ُِٜٔخٍحص حُلَػ٤ش.

٣ظؼق ٓٔخ ٓزن ٝؿٞى كَٝم ٝٗظخثؾ ًحص ىلاُش اكظخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص 

ط٤ِٔٔخً رؤٕ ٝؿٞى حُش٢ء هي لا  حُٔـٔٞػظ٤ٖ ك٢ حُظطز٤ن حُزؼي١ ُظخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش, ٌُٖٝ

٣ؼ٢٘ رخُؼٍَٝس أ٤ٔٛظٚ, كخُؼٍَٝس طظلون رٞؿٞى حُيلاُش حلإكظخث٤ش ٝحٌُلؤ٣ش طظلون رلٔخد 

حُلؼخ٤ُش ٝكـْ حلأػَ ٝأ٤ٔٛش حُ٘ظ٤ـش حُظ٢ ػزض ٝؿٞىٛخ اكظخث٤خ, ٌُُٝي ٝؿذ إٔ طظزغ حهظزخٍحص 
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ُش اكظخث٤خ ٝطلي٣ي أ٤ٔٛش حُ٘ظخثؾ حُيلاُش حلإكظخث٤ش رزؼغ حلإؿَحءحص ُلْٜ ٓؼ٣ٞ٘ش حُ٘ظخثؾ حُيح

ƞحُظ٢ طْ حُظٞطَ ا٤ُٜخ, ٖٝٓ ٌٛٙ حلأٓخ٤ُذ حُٔ٘خٓزش ُِزلغ حُلخ٢ُ: حهظزخٍ َٓرغ أ٣ظخ)
( ٝحهظزخٍ 2

ƞ(, ٣ٜٝيف حهظزخٍ َٓرغ أ٣ظخ )dكـْ حلأػَ )
( ا٠ُ طلي٣ي ٗٔزش ٖٓ طزؤ٣ٖ حُٔظـ٤َ حُظخرغ طَؿغ  2

( ُ٘ظخثؾ حُظطز٤ن  ٤2ٔش حهظزخٍ َٓرغ أ٣ظخ ) ( إٔ ه ُِٖٖٔظـ٤َ حُٔٔظوَ: ٣ٝظز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ ) 

( ٝهي طـؤُٝص حُو٤ٔش  2017= حُزؼي١ ُِٔـٔٞػظ٤ٖ ك٠ ٓو٤خّ أىحء ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ )

(. ٢ٛٝ ٕٓٓٓ( )طلاف َٓحى, ٗٔ,ٓحُيحُش ػ٢ِ حلأ٤ٔٛش حُظَر٣ٞش ٝحُيلاُش حُؼ٤ِٔش ٝٓويحٍٛخ )

٤ٖ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص حُٔـٔٞػظ٤ٖ ٣َؿغ ا٠ُ ٓظـ٤َ حُٔؼخُـش ٪( ٖٓ حُظزؤ٣ٖ ر02طؼ٢٘ إٔ ) 

٪( ٖٓ حُظزؤ٣ٖ ر٤ٖ حُٔـٔٞػظ٤ٖ ك٢ ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ ٣ٌٖٔ طل٤َٔٙ 17حُظي٤ٔ٣ٍش, أ١ إٔ )

رٔزذ حهظلاف حُٔؼخُـش حُظي٤ٔ٣ٍش حُظ٢ طؼَع ُٜخ ٓـٔٞػظ٢ حُزلغ, ٣ٝظؼق ٖٓ حُـيٍٝ إٔ 

 ٓخ ٣يٍ ػ٢ِ إٔ ٓٔظٟٞ حلأػَ ًز٤َ.  ٢ٛٝٓ,0ٓ أًزَ ٖٓ  0ٕ,٘ه٤ٔش كـْ حلأػَ = 

رخُ٘ٔزش ُِٜٔخٍحص  0ٓ,ٓٝؿ٤ٔغ ه٤ْ كـْ حلأػَ أًزَ ٖٓ  ٗٔ,ٓؿ٤ٔغ ه٤ْ َٓرغ أ٣ظخ أًزَ ٖٓ  

حُلَػ٤ش أ١ إٔ ٛ٘خى كؼخ٤ُش ٝأػَح ًز٤َح ٜٝٓٔخ طَر٣ٞخ لآظويحّ رَٗخٓؾ اػَحث٢ ك٢ ط٤ٔ٘ش 

 ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ.

 ًٔٚكٍ رفغٛش ْزِ انُزبئظ كًب ٚهٙ: 

عغ فبػهٛخ ثشَبيظ إصشائٙ يذػٕو ثبلأَشطخ انهغٕٚخ الإصشائٛخ فٙ رًُٛخ يٓبساد رش

 الإنمبء انشؼش٘ نذٖ ؽلاة انظف انضبَٙ انضبَٕ٘ إنٗ ػذح ػٕايم, يُٓب:

o  حلاػظٔخى ػ٠ِ أْٓ طي٣ٍْ ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ, ٜٝٓ٘خ َٓحػخس هظخثض ؽلاد حُظق

ٓؾ, ك٤غ ؿخءص حُ٘ظٞص حُوَحث٤ش ٝحلأٗشطش حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ, ٝحهظ٤خٍ ٝاػيحى ٓلظٟٞ حُزَٗخ

ٓ٘خٓزش ٝٓؼيس ُِزَٗخٓؾ َٓطزطش رل٤خس حُطلاد حُٞحهؼ٤ش, ٝطْ طظ٤ٜٔٔخ رظٍٞس طٌٖٔ حُطلاد 

 ٖٓ ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ , ٝطشـؼْٜ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ.

o  رٜخ.ٝػٞف حلأٛيحف حَُٔحى طلو٤وٜخ ك٢ ًَ ٗض ٖٓ ٗظٞص حُوَحءس, ٝطؼ٣َق حُطلاد 

o  حُظي٣ٍْ ٖٓ هلاٍ حُزَٗخٓؾ حلإػَحث٢ حُٔيػّٞ رخلأٗشطش حُِـ٣ٞش ٓخػي حُطلاد ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش

 ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ ُي٣ْٜ.

o  ط٘ٞع حُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحلأٗشطش حُٔٔظويٓش ك٢ حُظي٣ٍْ رظٍٞس طظ٘خٓذ ٓغ ؽلاد حُظق

 حُؼخ٢ٗ حلإػيحى١ ٝرظٍٞس طـٌد حٗظزخٙ حُطلاد.

o ٣ش ك٢ ًَ هطٞس ٖٓ هطٞحص حُظي٣ٍْ.َٓحػخس حُلَٝم حُلَى 
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o  َٓحػخس حُزخكؼش ػ٘ي اػيحى حلأٗشطش إٔ طٌٕٞ َٓطزطش رخلأٛيحف ح٤ًُِٞٔش ٓٞػٞع حُيٍّ؛

رل٤غ ٣لون ًَ ٗشخؽ ٛيكخ ٤ًِٞٓخ, ٝإٔ طٌٕٞ َٓطزطش رطَحثن حُظي٣ٍْ حُٔظزؼش, َٝٓحػخس 

رل٤غ طَٜٔ  حُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ٖ حُطلاد, ٝاػيحى ٓخ ٣ِِّ ٖٓ أىٝحص ٝٓؼ٤٘خص طَر٣ٞش,

 ؽَحثن ط٘ل٤ٌٛخ ؛ كظ٠ طلون حُٜيف حَُٔؿٞ.

ٔرزفك َزبئظ انجحش انحبنٙ يغ َزبئظ انذسعبد انغبثمخ انزٙ اْزًذ ثزًُٛخ يٓبساد 

 ٜٝٓ٘خ:الإنمبء انشؼش٘ 

( حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ كخػ٤ِش آظَحط٤ـ٤ش ٓوظَكش ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٕٕٓٓ) ىٍحٓشػ٢ِ

ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حلإُوخء ٝحُلْٜ حُٞؿيح٢ٗ ُيٟ ؽلاد حَُٔكِش حُٔظٔخ٣ِ ُظي٣ٍْ حُ٘ض حُشؼ١َ ك٢ 

حلإػيحى٣ش , ُٝظلو٤ن ٌٛح حُٜيف طْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ـ٤ٖ حُٞطل٢ ٝشزٚ حُظـ٣َز٢,ٝطْ حٓظويحّ 

حُٜٔ٘ؾ شزٚ حُظـ٣َز٢ ك٢ ططز٤ن حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُٔوظَكش ػ٠ِ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش, ًٔخ طْ ططز٤ن 

حهظزخٍ حُلْٜ حُٞؿيح٢ٗ ططز٤ن هز٤ِخ ٝرؼي٣خ ػ٠ِ ٓـٔٞػظ٢ أىحط٢ حُزلغ , ٝرطخهش حُٔلاكظش ٝ

حُزلغ , ٝرظل٤َِ حُز٤خٗخص طْ حُظٞطَ ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ ٖٓ أٜٛٔخ كخػ٤ِش حلإٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش 

ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ  ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ ٝحُلْٜ حُٞؿيح٢ٗ , ٖٝٓ أْٛ 

ٓؼ٢ِٔ حُِـش حُؼَر٤ش رؼٍَٝس ط٘ٞع أٓخ٤ُذ ٝؽَحثن حُظٞط٤خص حُظ٢ ٝطَ ا٤ُٜخ حُزلغ طٞػ٤ش 

حُظي٣ٍْ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حُظَٝف ٝحُٔظـ٤َحص حُظ٢ طلٌْ ًَ ٓٞهق طؼ٢ٔ٤ِ, ٣ٝؼ١َ حُؼ٤ِٔش 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش , ٣ْٜٝٔ ك٢ طلو٤ن حلأٛيحف.

( حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ اٍشخى حُٔؼ٤ِٖٔ ٤ًل٤ش طؼِْ ٖٕٔٓ) kolegar,westromٝىٍحٓش 

 ء ٝحُظٌٝم ٝحٌُظخرش ٝاؽلام حُٔلَىحص ٝكظق حُٔـخٍ ُِطلاهش حُِـ٣ٞش.أطٍٞ حُشؼَ ٖٓ ك٤غ حلإُوخ

( حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ كخػ٤ِش رَٗخٓؾ طؼ٢ٔ٤ِ ٓوظَف هخثْ ٕٕٔٓٝىٍحٓش حلأشوَ )

ػ٠ِ آظَحط٤ـ٤ش حُظؼِْ حُظؼخ٢ٗٝ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼَ حُؼَر٢ ٝطٌٝهٚ ُيٟ ؽِزش 

ٍىٕ, ُٝظلو٤ن حُٜيف حٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ شزٚ حُظـ٣َز٢, حَُٔكِش حلأٓخ٤ٓش حُؼ٤ِخ ك٢ حلأ

ٝأىحطخ حُيٍحٓش, ٝٛٔخ: حلاهظزخٍ ك٢ اُوخء حُشؼَ حُؼَر٢ , ٝحلاهظزخٍ ك٢ حُظٌٝم حلأىر٢, ٝطٞطِض 

 حُيٍحٓش ا٠ُ كخػ٤ِش حُزَٗخٓؾ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص اُوخء حُشؼَ ٝطٌٝهٚ حُٔليىس ك٢ حُيٍحٓش.

يكض ا٠ُ ٓؼَكش ٓيٟ طؤػ٤َ حُوَحءس حُٔظٌٍَس ُِوظخثي حُظ٢ ٛ (ٕٕٔٓ) bebarsٝىٍحٓش 

حُشؼ٣َش ػ٠ِ حُطلاهش ٝحلآظ٤ؼخد حُوَحث٢ ٝحطـخٛخص حُطلاد ٗلٞ حُوَحءس حُٔظٌٍَس ُِوظخثي 

حُشؼ٣َش ػ٠ِ حُطلاهش ٝحلآظ٤ؼخد حُوَحث٢ ٝحطـخٛخص حُطلاد ٗلٞ كذ حُوَحءس حُـ٣َٜش, 
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طئػَ رشٌَ أ٣ـخر٢ ك٢ حُطلاهش حُِـ٣ٞش ٝطٞطَ حُزخكغ ا٠ُ إٔ حُوَحءس ُِوظخثي حُشؼ٣َش 

 ٝطٞؿٜخص حُطلاد ا٠ُ كذ حُوَحءس حُـ٣َٜش.

 ًٔٚكٍ رفغٛش ْزِ انُزبئظ كًب ٚهٙ:

  طوط٤ؾ ٓٞػٞػخص حلإُوخء حُشؼ١َ ٝط٘ل٤ٌٛخ, ٝطو٣ٜٞٔخ ٝكن رَٗخٓؾ اػَحث٢ ٓيػّٞ رخلأٗشطش

 حُِـ٣ٞش رظٍٞس ؿ٤يس.

 ٞػخص حُشؼَ ٝطؼ٣َق حُطلاد ٝػٞف حلأٛيحف حَُٔحى طلو٤وٜخ  ك٢ ًَ ٓٞػٞع ٖٓ ٓٞػ

 رٜخ.

  َط٘ٞع حُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔٔظويٓش ك٢ حُظي٣ٍْ ُِطلاد ػ٘ي طي٣ٍْ ٓٞػٞػخص حُشؼ

 ٝرظٍٞس طـٌد  حٗظزخٙ حُطلاد, ٝطؼ٤َ حٛظٔخْٜٓ. 
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 رٕطٛبد انجحش:

 فٗ ػٕء يب رٕطم إنّٛ انجحش يٍ َزبئظ ًٚكٍ رمذٚى انزٕطٛبد اٜرٛخ:

 ٔك٢ ٓ٘خٛؾ حُِـش حُؼَر٤ش  -حُظ٢ طٞطَ ا٤ُٜخ حُزلغ-ش ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ طؼ٤ٖٔ هخث

 رخُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ.

  حلإكخىس ٖٓ ططز٤ن ٓو٤خّ حلإُوخء حُشؼ١َ ك٢ ه٤خّ ٓٔظٟٞ ؽلاد حُظق حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ ك٢

 ٌٛٙ حُٜٔخٍحص.

 َُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ػوي ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ُِٔؼ٤ِٖٔ ُظؼَكْٜ ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ ُيٟ حُطلاد رخ

 ٤ًٝل٤ش ط٤ٔ٘ظٜخ ُي٣ْٜ.

 يمزشحبد انجحش:

 فٙ ػٕء َزبئظ انجحش انحبنٙ ًٚكٍ رمذٚى انًمزشحبد اٜرٛخ:

  ىٍحٓخص ٓٔخػِش ُظؼَف كخػ٤ِش رَٗخٓؾ اػَحث٢ ٓيػّٞ رخلأٗشطش حُِـ٣ٞش ك٢ ٜٓخٍحص حُِـش

 حُؼَر٤ش ٓغ ػ٤٘خص أهَٟ, ٝك٢ َٓحكَ ىٍح٤ٓش أهَٟ.

 حُؼَر٤ش ػ٠ِ حٓظويحّ حُزَحٓؾ حلإػَحث٤ش ٝٓؼَكش أػَٙ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش  رَٗخٓؾ ُظي٣ٍذ ٓؼ٢ِٔ حُِـش

 حٌُلخ٣خص حُظي٤ٔ٣ٍش ُيٟ ؽلارْٜ.

  ىٍحٓش كخػ٤ِش حٓظويحّ رَحٓؾ ٝآظَحط٤ـ٤خص طي٤ٔ٣ٍش أهَٟ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حلإُوخء

 حُشؼ١َ ُيٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ٝك٢ َٓحكَ ىٍح٤ٓش أهَٟ.

 ث٢ حُٔيػّٞ رخلأٗشطش حُِـ٣ٞش حلإػَحث٤ش ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ حٓظويحّ حُزَٗخٓؾ حلإػَح

 ٝكخػ٤ِش حٌُحص حلأىر٤ش ُيٟ حُطلاد حُلخثو٤ٖ رخَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش.

  كخػ٤ِش حٓظويحّ حُزَٗخٓؾ حلإػَحث٢ حُٔيػّٞ رخلأٗشطش حُِـ٣ٞش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُلْٜ حُوَحث٢

 ِـش حُؼَر٤ش ُيٟ طلا٤ٌٓ حَُٔكِش حُؼخ١ٞٗ.ٝط٤ٔ٘ش حُيحكؼ٤ش حٌُحط٤ش ٗلٞ طؼِْ ٓخىس حُ
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 انًشاعغ:

.حُٜٔخٍحص حُِـ٣ٞش ٝكٖ حلإُوخء.ىحٍ ح٤َُٔٔس ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ  (ٕٓٔٓأرٞ حُؼيّٝ, ٣ٞٓق )

 ٝحُطزخػش.

.كخػ٤ِش رَٗخٓؾ ٓوظَف ػ٠ِ حلأٗشطش حُِـ٣ٞش ُؼلاؽ  (0ٕٓٓ) أرٞكخ٣يس, كٖٔ ػخ٣غ ٓؼ٤ي 

             ؽلاد حَُٔكِش حُٔظٞٓطش حلأهطخء حلإٓلاث٤ش حُشخثؼش ُيٟ

 )ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ(.ؿخٓؼش حُِٔي هخُي.

.كخػ٤ِش رَٗخٓؾ ٓوظَف هخثْ ػ٢ِ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظؼِْ حُظؼخ٢ٗٝ ك٢  (ٕٕٔٓ) حلأشوَ, كخؽٔش محمد 

ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص اُوخء حُشؼَ حُؼَر٢ ٝطٌٝهٚ ُي١ ؽِزش حَُٔكِش حلأٓخ٤ٓش 

 َ ٓ٘شٍٞس[, حُـخٓؼش حلأٍى٤ٗش.حُؼ٤ِخ ك٢ حلأٍىٕ. ]ٍٓخُش ىًظٍٞحس ؿ٤

.كٖ حلإُوخء ٝحلإٗشخى ٜٝٓخٍحطٜٔخ حُلَػ٤ش.ٓـِش ٤ًِش حُِـش  (ٕ٘ٔٓ) حلأ٤ٖٓ, ػزيالله محمد.

 .2ٔٔ-.2(,ٕ)ٕحُؼَر٤ش,

.ٜٓخٍحص حلأُوخء رخُؼَر٤ش ٝحُل٤َٔٗشػ٘ي ؽِزش حُِـش حُل٤َٔٗش ك٢  (ٕٙٔٓ) ر٢٘ ى٢ٓٝ, هخُي هخْٓ.

      (,ٕ)ٖٔخص حُؼَر٤ش ُلأىحد,ؿخٓؼش ح٤َُٓٞى. ٓـِش حطلخى حُـٔخػ

ٗ2ٔ  -٘ٓٓ 

ؽَحثن طي٣ٍْ حُِـش حُؼَر٤ش ك٢ ػٞء ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس  (ٕ٘ٔٓ) حُـز١ٍٞ,كلاف طخُق ك٤ٖٔ.

 حُشخِٓش.حَُػٞحٕ ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ.

.كخػ٤ِش رَٗخٓؾ اػَحث٢ ٓوظَف هخثْ ػ٠ِ حُشؼَ حُوظظ٢ ك٢  (ٕٕٔٓ) ٓلآش, محمد طخرَ أكٔي

حلأىر٢ ٝطٌٝهٚ ُيٟ ؽلاد حَُٔكِش ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص طل٤َِ حُ٘ض 

حُؼخ٣ٞٗش)ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ(,ؿخٓؼش حُوخَٛس,ٓؼٜي حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع 

 .ٔٓٗحُظَر٣ٞش,ص.

.حػطَحد ػؼق حلاٗظزخٙ ٝحُ٘شخؽ حُِحثي ُيٟ حلأؽلخٍ,  (ٕٗٓٓ) ح٤ُٔي,ػ٢ِ ح٤ُٔي ٝريٍ, كخثوش 

 ٝأٓزخرٚ ٝطشو٤ظٚ ٝػلاؿٚ.حطيٍحص حلأًخى٤ٔ٣ش حُؼَر٤ش ُِظَر٤ش حُوخطش.

. حُٜٔخٍحص حُِـ٣ٞش ٓٔظ٣ٞخطٜخ, طؼٞرظٜخ, ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢.   (ٕ٘ٓٓؽؼ٤ٔش, ٍشي١ أكٔي. ) 

(. ٓظطِلخص ك٢ حُٔ٘خٛؾ ٝؽَحثن ٕٓٔٓحٌُٔزخ٢ٗ, محمد ح٤ُٔي ػ٢ِ )

 حُظي٣ٍْ. ٓئٓٔش كٍّٞ ُِ٘شَ
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(.ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص اُوخء حُ٘ظٞص حُشؼ٣َش ُطلاد حَُٔكِش ٕٗٔٓحُط٤ذ,ري١ٝ أكٔي محمد.)

ٖٓ هلاٍ حلأٗشطش حلإػَحث٤ش.ىٍحٓخص ك٢ حُظَر٤ش ٝػِْ حلإػيحى٣ش 

 ٕٓ٘_2ٕٔ(,ٖ)ٙٗحُ٘لْ,

( حٓظويحّ حُظؼ٤ِْ حلاٌُظ٢َٗٝ ك٢ ط٤ٔ٘ش رؼغ ٜٓخٍحص حلإُوخء ٖٓ .ٕٓٓ) ػزي حُٔوظٞى ,ػط٤ش 

هلاٍ أٗشطش حلأًحػش حُٔي٤ٍٓش ُي١ طلا٤ٌٓ حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ )رلغ( 

ِٞؿ٤ش ٝطط٣َٞ ٓ٘ظٞٓش حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ ح١ُٞ٘ٔ حُٔخرن:حُظلي٣خص حُظٌ٘

 .ٖٔ_.ٕحُظؼِْ,٤ًِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش حُِهخ٣ُن,ص.

(.حُزَٗخٓؾ حلإػَحث٢ ُِٔيٍٓش :ى٤َُ ػَٔ ُظلو٤ن حُظ٤٤ِٔ ٕٙٓٓػزيحُل٤ٔي ؿخرَ ٝحلأػَٔ طلخء.)

 حُظَر١ٞ.ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢.

ُيٟ  (.كخػ٤ِش حلأٗشطش حُِـ٣ٞش ك٢ ط٤ٔ٘ش رؼغ حُٜٔخٍحص حُل٤خط٤شٖٕٓٓػزيحَُش٤ي,ٝك٤ي كخٓي.)

 ؽلاد حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ حٍُِحػ٢)ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ (.ؿخٓؼش حُٞحى١ حُـي٣ي.

(.كٖ حلإُوخء حُشؼ١َ:ٓوٞٓخطٚ ٝٝظ٤لظٚ,حًَُِٔ حُظَر١ٞ حُـ١ٜٞ َٓحًش .ٕٓٓػُِٝ,حُٔؼ٤ي)

 شؼزش حُِـش حُؼَر٤ش.

(.رَٗخٓؾ ٓوظَف ك٢ حلأُؼخد حُِـ٣ٞش ُؼلاؽ حُؼؼق ٕٙٓٓػطخالله, ػزيحُل٤ٔي ١َُٛ ٓؼي.)

٢ ُيٟ طلا٤ٌٓ حُظق حُؼخُغ حلارظيحث٢.ٓـِش حُوَحءس حُوَحث

 .ٖٕٗ_٘.ٔ(.ٕ٘ٝحُٔؼَكش,)

( طي٣ٍْ حُِـش حُؼَر٤ش ك٢ ػٞء حٌُلخ٣خص حلأىحث٤ش.ىحٍ حُٔ٘خٛؾ ُِ٘شَ 0ٕٓٓػط٤ش, ٓلٖٔ ػ٢ِ.) 

 ٝحُظ٣ُٞغ 

(.كخػ٤ِش آظَحط٤ـ٤ش ٓوظَكش ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُٔظٔخ٣ِ ُظي٣ٍْ حُ٘ض ٕٕٓٓػ٢ِ,أَٓ ٓلٔٞى)

٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حلإُوخء حُشؼ١َ ٝحُلْٜ حُٞؿيح٢ٗ ُيٟ ؽلاد حُشؼ١َ ك٢ ط

 حَُٔكِش حلإػيحى٣ش

(.أػَ رَٗخٓؾ هخثْ ػ٠ِ حُوَحءس حُلَس حُٔٞؿٜش ك٢ ط٤ٔ٘ش .ٕٔٓحُـخٓي١,ؿَّ الله ػزيالله ك٤ٖٔ)

 ٜٓخٍحص اُوخء حُ٘ظٞص حُشؼ٣َش ٝحُظٌٝم حلأىر٢ ُيٟ ؽلاد حَُٔكِش 

 .0ٖ٘_ٕٓٗ(ٙ(ع)ٕٓـِش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُظَر٤ش,)حُٔظٞٓطش,ؿخٓؼش ػ٤ٖ شْٔ, ٓ             
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 ٍٍٍٍ  

 ( رَٗخٓؾ هخثْ ػ٠ِ حُٞٓخثؾ حُٔظؼيىس ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص كٖ حلإُوخء رخُِـش ٖٕٕٓ) حُلؼ٢ِ,كخؽٔش ػ٤ي

 2ٕٙ_ٖٔٔص. (ٖ(ع)ٕٔٔحُؼَر٤ش,ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش,ؿخٓؼش حُٔ٘ظٍٞس,)             

 ٌش حُزل٣َٖ,ًَِٓ كٞحٍ حلأؿ٤خٍ.(. حلإُوخء ٝؽخهش حُظؤػ٤َ.0ِٕٔٓٓٓ) حٌُلاد, ٣َٓي

(. ٓؼـْ حُٔظطِلخص حُظَر٣ٞش حُٔؼَك٤ش ك٢ حُٔ٘خٛؾ ٕٓٔٓحُِوخ٢ٗ, أكٔي , ٝحُـَٔ ػ٢ِ.) 

 (.ػخُْ حٌُظذ.ٖٝؽَم حُظي٣ٍْ)ؽ.

(. ٓؼـْ حُٔظطِلخص حُظَر٣ٞش ُِٔؼَكش ك٢ حُٔ٘خٛؾ ٝؽَحثن ٖٕٔٓحُِوخ٢ٗ, أكٔي ك٤ٖٔ ) 

 طي٣ٍْ. ػخُْ حٌُظذ.

(. كخػ٤ِش حَُٔٔف حُظؼ٠ٔ٤ِ ك٢ ط٤ٔ٘ش رؼغ ٜٓخٍحص حلإُوخء ُيٟ ؽلاد ٕٔٔٓمحمد, ِٟٓٞ كٖٔ.)

حُظق حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ رشؼزش حُِـش حُؼَر٤ش ر٤ٌِش حُظَر٤ش.ٓـِش حُوَحءس 

 . 0ٖٖ-.2ٔ(,.ٔٔٝحُٔؼَكش )

(.كخػ٤ِش أٗشطش اػَحث٤ش ٓوظَكش ٌُظخد حُوَحءس حُؼَر٤ش ك٢ ٕٔٔٓمحمد,ٓلٔٞى ػزيحُلخكع هِق الله.)

حص حُظل٤ٌَ حلإريحػ٢ ُيٟ طلا٤ٌٓ حُٔٞٛٞر٤ٖ رخَُٔكِش حُٔظٞٓطش ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍ

رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش:ىٍحٓش حٓظٌشخك٤ش.ٓـِش حُوَحءس 

 .٘ٔٔ_.٘(.ٕٔٔٝحُٔؼَكش,)

.ٜٓ٘ؾ اػَحث٢ ك٢ حُِـش حُؼَر٤ش هخثْ ػ٠ِ حُٔيهَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ  (ٕ٘ٔٓ) ٓلٔٞى, ٓظطل٠ ٓلٔٞى

٤ش ُيٟ حُطلاد حُٔظلٞه٤ٖ رخَُٔكِش ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ٝحُوَحءس حلإريحػ

 حُؼخ٣ٞٗش) ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ(.٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ُِظَر٤ش,ؿخٓؼش حُوخَٛس. 

.ىٍحٓخص ك٢ حلإُوخء حُشؼ١َ ٝأػَٙ ك٢ حُظلخػَ ٓغ حُـٍٜٔٞ,ٓـِش ؿخٓؼش  (ٕٕٔٓ) ٓلٔٞى,أكٔي

 (ٖ(ع)ٕٔحلأَُٛ ُِؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش,)

كؼخ٤ُش رؼغ حلأٗشطش حُِـ٣ٞش حلإػَحث٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش ( ٕٙٓٓٓوظخٍ ,ػزيحَُحُم ٣ٝٞٓق ,ٗخ٣َ)  

رؼغ ٜٓخٍحص حلآظٔخع ٝحٌُظخرش, ًٌُٝي حُظلظ٤َ ُيٟ طلا٤ٌٓ حُظق 

حَُحرغ حلارظيحث٢ رـ٣ٍٜٞٔش ٓظَ حُؼَر٤ش.ٓـِش حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ 

 .ٕٖٙ_ٖٖٔحلأٍٝ,
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ش ػ٠ِ (.أػَ حٓظويحّ حلأُؼخد حُِـ٣ٞش ك٢ طي٣ٍْ حُوٞحػي حُ٘ل٣ٖٕٞٓٓ) َٓؿ٢٘, أٓخ٢ٗ كخٓي

                 ط٤ٔ٘ش رؼغ ٜٓخٍحص حُظليع ُيٟ طلا٤ٌٓ حُظق حلأٍٝ حلإػيحى١ 

ٓخؿٔظ٤َ(. ؿخٓؼش أ٤ٓٞؽ. حُزـش, ػزيحُلظخف  )ٍٓخُش

(.أٓخ٤ُذ طي٣ٍْ ٜٓخٍحص حُِـش حُؼَر٤ش ٝأىحرٜخ.ىحٍ حٌُظخد ٕ٘ٓٓكٖٔ)

 حُـخٓؼ٢.

ظل٤ش ٝأػَٛخ ك٢ حًظٔخد (. حلأٗشطش حُِـ٣ٞش ؿ٤َ ح2ُٕٓٓحُ٘شٞحٕ,أكٔي رٖ محمد رٖ محمد.)

حُٜٔخٍحص حُِـ٣ٞش ُيٟ ٓظؼ٢ِٔ حُِـش حُؼَر٤ش: ىٍحٓش حٓظٌشخك٤ش.ٓـِش 

 حُوَحءس 

(. كخػ٤ِش رَٗخٓؾ هخثْ ػ٠ِ حلأٗشطش حُِـ٣ٞش ٕٙٔٓح٢ٌُُٜ,أٓٔخء ٗخطَ ٝطخُق,ٛيٟ محمد آخّ)

حلإػَحث٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظؼز٤َ حٌُظخر٢ ُيٟ ط٤ٌِٔحص حُظق حُٔخىّ 

 ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ(.ؿخٓؼش حُوظ٤ْ. حلارظيحث٢) 

(.أػَ ؽ٣َوش طوي٣ْ حُ٘ظٞص ك٢ ٜٓخٍحص حُظٌٝم حلأىر٢ ُيٟ ؽلاد ٕ٘ٓٓحُِٜح٣ٔش, ٓخ٢ٓ محمد)

حُظق حُؼخشَ رخلأٍىٕ.ٓـِش أّ حُوَٟ ُِؼِّٞ حُظَر٣ٞش. 

 ٖٗ_ٗٔ(,٘ٙٝحُٔؼَكش,)
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