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سؤيح ِذٗ  دػً فاػىيح دٍلاخ اورغٗيك اوشلٍٙ  وخطط اورٍّيح 

 دساعح ذذىيىيح ٌُ اوٍغرٗ٘ اوصاِٙ اوٍغرذاٌح وذ٘ اوشثاب اوجاٌؼٙ

د/وثّٙ أدٍذ ػىٙ تيىٙ  


 

اوذعٗلٙ د/ػٍشٖ ساضٙ 


 

 ٌىخص اوثذس:

خ رٙذف اٌذساعخ ئٌٝ رؾذ٠ذ فبػ١ٍخ ؽّلاد اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ فٝ رفؼ١ً خطو اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِ

ٌذٜ اٌؾجبة اٌغبِؼٝ وّب رؼىغٙب اٌذساعبد اٌّخزٍفخ عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٚٝ أٚ اٌؼشثٝ 

 ػٍٝ اػزجبس أْ رٍه الأدث١بد رؼذ ثّضبثخ أدٌخ ػ١ٍّخ فٝ ِغبي اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ.

وّب رش٠ذ اٌذساعخ ِؼشفخ و١ف١خ اعزغلاي ؽّلاد اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ فٝ اٌزٛافً ِغ اٌؾجبة ِٓ 

١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثفبػ١ٍخ ٚوفبءح ؛ٚرٌه ِٓ أعً ِغبػذح اٌؾىِٛبد ػٍٝ أعً رٕف١ز خطو اٌز

رؾم١ك اٌزٛافً اٌفؼبي ِغ اٌؾجبة ٌٍؾقٛي ػٍٝ دػُّٙ ٌخطو اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٝ 

 اٌّغبلاد اٌّخزٍفخ عٛاء فٝ اٌّغبي اٌقؾٝ أٚ اٌزؼ١ٍّٝ أٚ اٌج١ئٝ.

 2017ا اٌؾأْ ٚرٌه ِٓ ػبَ ٚ٘ذفذ اٌذساعخ أ٠نب ئٌٝ اعشاء رؾ١ًٍ ٌلأدث١بد اٌّزبؽخ فٝ ٘ز

؛ٚرٌه ٌٍىؾف ػٓ أُ٘ اٌّٛمٛػبد اٌزٝ رٕبٌٚزٙب ٘زٖ اٌذساعبد  2024ئٌٝ اٌؼبَ اٌؾبٌٝ

ٚاٌزٛفً ٌٍؼلالخ اٌزٝ رشثو ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ ِٚب٘ٝ اٌؼٛائك اٌزٝ رمف ؽب١ٌب أِبَ ثؼل 

رُٙ ، ئٌٝ اٌّإعغبد لإعزخذاَ ٘ز إٌٛع اٌغذ٠ذ ِٓ اٌزغ٠ٛك ٚرأص١ش رٌه ػٍٝ ِؼذي ِج١ؼب

عبٔت اٌزؼشف ػٍٝ و١ف١خ ِؾبسوخ ٘زٖ اٌّإعغبد فٝ ثشاِظ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي 

 اٌم١بَ ثبٌذٚس اٌّغزّؼٝ رغبٖ اٌّغزّغ اٌزٜ ٠زٛاعذْٚ ف١ٗ ،ثبػزجبسُ٘ عضء ِٕٗ.

 ٖذٗصىد اوذساعح إوٙ ػذج ِرائج ٌّٕا:

ٌنّبْ ِؼذي ِج١ؼبد أ١ّ٘خ البِخ ػلالبد ه٠ٍٛخ اٌّذٜ ِغ اٌؼّلاء الإٌىزش١١ٔٚٓ ٚرٌه  -1

 ِشرفغ فٝ الإؽبسح ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ فٝ اٌزأص١ش ػٍٝ عٍٛن ٘إلاء اٌؼّلاء.

مشٚسح ػًّ ؽّلاد رٛػ٠ٛخ ٌٍؾجبة ٌخٍك اٌٛػٝ ٌذ٠ُٙ ثأ١ّ٘خ الاؽزشان فٝ ثشاِظ  -2

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ.

ٔظبَ اٌزٛف١خ اٌؾخق١خ الإٌىزش١ٔٚخ   اٌذٚس اٌىج١ش اٌزٜ ٠ٍؼجٗ اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ فٝ رذػ١ُ -3

( ٚ٘ٝ ِؾبسوخ الأفشاد آسائُٙ e-womأٚ ِب ٠ؼشف ثبٌىٍّخ إٌّطٛلخ الإٌىزش١ٔٚخ )

ٚرفن١لارُٙ ِٓ إٌّزغبد اٌّخزٍفخ ٌٚىٓ ثؾىً اٌىزشٚٔٝ أٜ أُٔٙ ٠ؾبسوْٛ رغشثزُٙ  

 عٛاء وبٔذ عٍج١خ أٚ ا٠غبث١خ ِغ غ١شُ٘ ِٓ اٌّغزٍٙى١ٓ اٌّشرمج١ٓ.

 ً أوجش ٌٍّٕزغبد اٌخنشاء أٜ إٌّزغبد اٌقذ٠مخ ٌٍج١ئخ.اٌٍغٛء ثؾى -4

مشٚسح رن١ّٓ ثؼل اٌّمشساد اٌذساع١خ ٌٍؾجبة اٌغبِؼٝ ػٍٝ ِٕب٘ظ رزؼٍك ثأ٘ذاف  -5

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌخٍك ِض٠ذ ِٓ الادسان ٚاٌٛػٝ ٌذٜ ٘زح اٌفئخ ٚلإػذادُ٘ ٌٍّؾبسوخ فٝ 

 ارخبر ٚفٕغ اٌمشاساد  ِغ اٌؾىِٛبد.

                                                 


 .ألرٗتش6جاٌؼح  َ لىيح الاػلاي ٖفَّٗ الاذااناوٍذسط تمغً اوؼلالاخ اوؼاٌح ٖالاػلا 


 .ألرٗتش 6جاٌؼح  اوٍذسط تمغً اوؼلالاخ اوؼاٌح ٖالاػلاَ لىيح الاػلاي ٖفَّٗ الاذاان 
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١ٓ س٠بدح الأػّبي ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚو١ف أٔٙب رخٍك اٌفشؿ اٌىض١شح ٌذٜ اٌؼلالخ اٌم٠ٛخ ث -6

 اٌؾجبة ٌٍذخٛي فٝ عٛق اٌؼًّ ِٓ أٚعغ الأثٛاة.

أ١ّ٘خ ِؾبسوخ اٌّإعغبد فٝ ثشاِظ اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ٚرأص١ش رٌه ػٍٝ فٛسرٙب  -7

ػٍٝ ٘زٖ  اٌز١ٕ٘خ ٌذٜ ػّلائٙب ، ٚلاثذ ٕ٘ب ِٓ الاؽبسح ئٌٝ أْ اٌّؾبسوخ ١ٌغذ اعجبسا

اٌّإعغبد ٌٚىٓ فٝ ؽبٌخ ِؾبسوزٙب ع١ؼٛد ػ١ٍٙب ثبٌٕفغ اٌىج١ش ِٓ ٔبؽ١ز١ٓ عٛاء فٝ 

ِغبي ػلالزٙب ِغ ػّلائٙب فزٌه ٠ذػُ ارغب٘برُٙ الا٠غبث١خ ٔؾٛ٘ب ٚفٝ ِغبي اٌّج١ؼبد فٙٛ 

أ٠نب ٠غؼً ٘إلاء اٌؼّلاء ٠مشسْٚ اٌزؼبًِ ِؼٙب ٔظشا ٌٙزا اٌذٚس اٌّغزّؼٝ اٌُّٙ اٌزٜ 

 . فغ  ػ١ٍُٙ ٚػٍٝ أفشاد اٌّغزّغ وه٠ؼٛد ثبٌٕ

 - اومىٍاخ اوٍّطٗلح الاومرشِٖيح  -اورٍّيح اوٍغرذاٌح  -ورغٗيك اوشلٍٙااومىٍاخ اوٍفراديح :

 .ليً الاعرذاٌح
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DR.lubna Ahmed Aly Bialy

  

DR.Amr Rady Eldosoky


  

Abstract: 

The study aims to determine the effectiveness of digital marketing 

campaigns in activating sustainable development plans among university 

youth as reflected in various studies, whether at the international or Arab 

level, considering that this literature is considered scientific evidence in the 

field of digital marketing. 

The study also seeks to know how to exploit digital marketing campaigns to 

communicate with young people in order to implement sustainable 

development plans effectively and efficiently; this is in order to help 

governments achieve effective communication with young people to obtain 

their support for sustainable development plans in various fields, whether in 

the health, education or environment fields. 

The study also aimed to conduct an analysis of the available literature in this 

regard from 2017 to the current year 2024; in order to reveal the most 

important topics addressed by these studies and to reach the relationship 

between the study variables and what are the obstacles that currently stand 

in the way of some institutions to use this new type of marketing and its 

impact on their sales rate, in addition to identifying how these institutions 

participate in sustainable development programs by playing a societal role 

towards the society in which they exist, as they are part of it. 

The study reached several results, including: 

1- The importance of establishing long-term relationships with online 

customers to ensure a high sales rate, indicating the importance of digital 

marketing in influencing the behavior of these customers. 
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2- The necessity of conducting awareness campaigns for young people to 

create awareness among them of the importance of participating in 

sustainable development programmes provided by the government. 

3- The major role played by digital marketing in supporting the electronic 

personal recommendation system, or what is known as electronic spoken 

word (e-WOM) is the sharing of individuals’ opinions and preferences 

for different products, but electronically, meaning that they share their 

experience, whether negative or positive, with other potential consumers.  

4- More resort to green products, i.e. environmentally friendly products. 

5- The necessity of including some university curricula for young people on 

curricula related to sustainable development goals to create more 

awareness and understanding among this group and to prepare them to 

participate in making and taking decisions with governments. 

6- The strong relationship between entrepreneurship and sustainable 

development and how it creates many opportunities for young people to 

enter the labor market through the widest doors. 

7- The importance of institutions’ participation in social responsibility 

programs and its impact on their mental image among their customers. It 

must be noted here that participation is not obligatory for these 

institutions, but if they participate, it will bring them great benefit in two 

ways: in the field of their relationship with their customers, as this 

supports their positive attitudes towards them, and in the field of sales, as 

it also makes these customers decide to deal with them due to this 

important societal role that benefits them and the members of society as a 

whole 

Keywords :Digital marketing- Electronic word of mouth- 

Sustainable development -Sustainability values 
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 ٌمذٌح

ؽظ١ذ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثا٘زّبَ ِزضا٠ذ فٟ اٌؼمٛد الأخ١شح ؽ١ش دػذ الأُِ اٌّزؾذح ئٌٝ 

ٟ٘ ٘ذف أعبعٟ  (SD) ( ػٍٝ ئػزجبس أْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ1987اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٕز ػبَ )

ِٓ أ٘ذاف اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍّإعغبد ٚأمفذ اٌطبثغ اٌشعّٟ ػٍٝ إٌّٛرط اٌّىْٛ 

ؽٙذ ٚلذ ػٕبفش )الأؽخبؿ ، ٚاٌؾشاوخ ، ٚاٌغلاَ ، ٚاٌىٛوت ، ٚالاصد٘بس(. ِٓ خّغخ

(، فٟ ِمش الأُِ اٌّزؾذح فٟ ٠ٛ١ٔٛسن ِٛافمخ ٚرٛل١غ اٌّغزّغ 2015ؽٙشعجزّجش ِٓ ػبَ )

ً ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌزؾغ١غ ع١ّغ 17اٌذٌٟٚ ػٍٝ ِغّٛػخ أ٘ذاف ِىٛٔخ ِٓ ) ( ٘ذفب

، ٚاٌزٟ  (SDG5) ١ٕخ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخاٌؾىِٛبد اٌٛه١ٕخ ػٍٝ ٚمغ خطو ػًّ ٚه

 (.2030رنّٕذ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ أ٘ذاف ٠غت رؾم١مٙب ثؾٍٛي ػبَ )

رجٕذ اٌؼذ٠ذ اٌذٚي ٚاٌؾىِٛبد فٟ اٌؼبٌُ ل١ُ الاعزذاِخ ، وؾّب٠خ اٌج١ئخ ، ٌزؾغ١ٓ  ٚػ١ٍٗ

 ١شؽ سفب١٘خ اٌّغزّغ ، ٚاٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّؼشفخ ، ٚاٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ

 ئعزشار١غ١خ مشٚس٠خ ِٚغإ١ٌٚخ ئعزّبػ١خ. فٝ ثّضبثخ أفجؾذ لن١خ الاعزذاِخ

ف١ٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّجبدساد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌٛه١ٕخ اٌزٟ أٌضِذ اٌذٚي فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ثزؾًّ  

ِغإ١ٌٚخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي دِظ الاعزذاِخ فٟ ٚظبئفٙب الأعبع١خ: اٌجؾش ٚاٌزؼ١ٍُ 

ٛوّخ ٚاٌم١بدح اٌخبسع١خ ، ٚوزٌه ِٓ خلاي رجبدي اٌّٙبساد ٚاٌخجشاد ، ٚاٌزؾغ١ً ٚاٌؾ

ٚالأصبس الإ٠غبث١خ  إٌبرغخ ػٓ الإعشاءاد اٌزٝ رزخز٘ب اٌّإعغخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌج١ئٟ 

 .ٚالأخلالٟ ٚالاعزّبػٟ ٚالالزقبدٞ 

زجبسُ٘ ِٚٓ صُ سوضد أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌزبثؼخ ٌلأُِ اٌّزؾذح اٌنٛء ػٍٝ اٌؾجبة ثبػ

أفؾبة اٌّقٍؾخ ثاػزجبس أْ ِؼشفخ رٍه اٌفئخ اٌٙبِخ )اٌؾجبة( ثبٌخطٛه الأعبع١خ اٌضلاص١خ 

ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ( ؽشه أعبعٟ ٌزؾم١ك أ٘ذاف  ٚخطو 

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. 

ٚالإِىبٔبد فٟ وً  ؽ١ش ٠ؼزجش اٌؾجبة فٟ أٞ دٌٚخ اٌّٛسد اٌجؾشٞ الأوضش لبث١ٍخ ٌلاعزّشاس

ِٓ اٌج١ٕخ اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٚالاعزّبػ١خ. ٚثذْٚ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ اٌؾ٠ٛ١خ اٌىبف١خ ٚاٌّزىبٍِخ 

 ٌٍؾجبة، لا رغزط١غ اٌذٌٚخ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚخططٙب اٌّؼذح ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

اْ رّى١ٓ ٚاعزٕبداً ئٌٝ ِجبدساد اٌؾىِٛخ اٌّقش٠خ ؽٛي رؾم١ك أ٘ذافٙب اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ، ف 

اٌؾجبة ٔؾٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٠ّضً ِؾٛس ٘زٖ اٌذساعخ، ئلا أْ اٌؾجبة فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي لذ 

٠ٛاعْٙٛ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾبوً الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ؽ١ش لا ٠ّىُٕٙ إٌّٛ ٚرّى١ٓ أٔفغُٙ ثؾىً 

 وبفٍ. 

ٍغأ ِخزٍف ٌٚؾً ِؾبوً اٌؾجبة ف١ّب ٠زؼٍك ثز١ّٕخ ٚػ١ُٙ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ رٌه اٌؾأْ، ر

اٌّإعغبد ٚاٌؾىِٛبد ٚالأعٙضح اٌؾى١ِٛخ ئٌٝ اٌم١بَ ثبٌؾّلاد الإرقب١ٌخ ٌٕؾش اٌٛػٝ ث١ٓ 

اٌؾجبة ؽٛي  مشٚسح رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ، ِغزغٍخ فٝ رٌه رطٛس رم١ٕبد 

 ٚٚعبئً الارقبي اٌزٝ ٠ّىٓ ئعزخذاِٙب فٝ رؾم١ك ٘زا اٌؾأْ.
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ٌٍّإعغبد زغ١ش اٌزٝ ؽٙذ٘ب اٌؼبٌُ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفشؿ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ عش٠ؼخ اٌ ؽ١ش أربؽذ

ٚلذ أدٜ ّٔٛ رىٌٕٛٛع١ب الإرقبلاد اٌشل١ّخ ئٌٝ ؽذٚس رغ١شاد فٝ اٌؼلالخ ث١ٓ ٚاٌؾىِٛبد 

ن اٌّغزٍٙه اٌشلّٝ ، ِّب أدٜ ئٌٝ ٍٛاٌّإعغبد ٚاٌغّب١٘شؽ١ش أصّشد ػٓ رغ١١شاد فٟ ع

وؼٕقش ؽ١ٛٞ لأٞ ٔؾبه أٚ ِإعغخ ٚرطٛس اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ رشاعغ أدٚاد اٌزغ٠ٛك اٌزم١ٍذ٠خ

 ٚأ٠نبً ٌزمذ٠ُ ٚرم٠ٛخ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ.

فأفجؼ اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش ِٕزؾشاً ٌذسعخ أٔٗ ٠زٛلؼٗ اٌؼّلاء ٠ٚؼزّذ ػ١ٍٗ 

ثؾىً وج١ش ٌّؼشفخ أٞ ػلاِخ رغبس٠خ أوضش ِلاءِخ لإؽز١بعٗ،ٌزٌه  رّزٍه وً ػلاِخ رغبس٠خ 

بفخ ثٙبأدٚاد اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ اٌخ
1

اٌزٝ رؾزٛٞ ػٍٝ أدٚاد راد هشق رٍمبئ١خ ٚ راد وفبءح 

 ػب١ٌخ ٌٍزٛافً ِغ عّب١٘ش٘ب اٌّغزٙذفخ اٌز٠ٓ ع١غزف١ذْٚ ِٕٙب. 

ٚ٘زا لا ٠ؼٕٟ أْ اٌّطجٛػبد ٚاٌّشئ١بد ٚأؽىبي اٌزغ٠ٛك اٌزم١ٍذ٠خ الأخشٜ لذ ػفب ػ١ٍٙب 

١ّىٓ اعزخذاِٗ أ٠نبً اٌضِٓ. ثً ئْ اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ ٌٗ ِض٠غٗ اٌخبؿ ِٓ رٍه اٌمٕٛاد ف

ٌزىٍّخ اٌمٕٛاد غ١ش اٌّزقٍخ ثبلإٔزشٔذ ٚرؾغ١ٕٙب ٚرغٌزخذَ رطج١مبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد 

 (A.Hanlon,2022,p13)اٌشل١ّخ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبلاد.

ٌٚزٌه رغؼٝ اٌّإعغبد ئٌٝ اوزغبة ١ِضح رٕبفغ١خ ثبعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  

ل١ّخ ، ثّب فٟ رٌه رطج١مبد الإٔزشٔذ ، ٌزمذ٠ُ خذِبد راد ل١ّخ ِنبفخٚالارقبلاد اٌش
2

 .

ئٌٝ الاثزىبس ِٓ خلاي اٌغّغ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ  اٌّإعغبد ٚاٌؾىِٛبدفزؾزبط 

.(R.Adler,2021,p9) ٚرفبػلاد اٌؼّلاء
 

 

ح ؽّلاد اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ ٌلأعٙض ِٚٓ صُ رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌجؾش فٝ ٚالغ رأص١ش

وّب رؼىغٗ اٌذساعبد  اٌؾى١ِٛخ فٟ دػُ خطو اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌذٞ اٌؾجبة اٌغبِؼٟ

ِغزٜٛ ِؼشفخ  ٚئدسان أ٘ذاف ٚاٌجؾٛس اٌّخزقخ فٝ ٘زا اٌؾأْ ؽزٝ ٠زُ اٌٛفٛي ئٌٝ 

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ث١ٓ اٌؾجبة  ِٚذٜ ؽشفُٙ ػٍٝ اٌّؾبسوخ  فٝ رٕف١ز خطو  ٚعٙٛد اٌذٌٚخ 

ؽزٝ ٠ّىٓ رمذ٠ُ ٔظشح ٚالؼ١خ رغبػذ اٌّإعغبد ٚاٌؾىِٛبد ػٍٝ  ؽٛي اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ؛

ِؼشفخ أُ٘ الإٔغبصاد ٚاٌزؾذ٠بد فٝ ٘زا اٌؾأْ ِٚٓ صُ  ئصشاء الأدث١بد اٌّزخققخ فٝ ٘زا 

 اٌؾأْ.

 ٌشمىح اوذساعح

ثّضبثخ ِطبٌت ٍِؾخ ٌذٜ اٌذٚي ٚاٌؾىِٛبد  اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ أفجؾذ اٌؾبعخ ئٌٝ رٕف١ز خطو

اٌز١ّٕخ  زبئظ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚعٛد اػزّبد ٚاعغ ٌخطو،ٚلذ أٚمؾذ  ٔ

ِٓ لجً اٌذٚي ٚاٌؾىِٛبد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ، ٚٚعٛد ئٌزضاَ ِزضا٠ذ ِٓ اٌذٚي  اٌّغزذاِخ

فٟ ِمذِخ أعٕذرٙب ٚوزٌه الإ٘زّبَ  اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚأعٙضرٙب ِٚإعغبرٙب ثزن١ّٓ خطو

 فٝ عج١ً ٔغبػ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ فٝ ٘زا اٌؾأْ. ٚاٌزشو١ض ػٍٝ فئخ اٌؾجبة وّطٍت ٘بَ 

ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت الاػزّبد ػٍٝ وبفخ اٌمٕٛاد الإرقب١ٌخ إٌّبعجخ ٌٍؾقٛي ػٍٝ دػُ رٍه اٌفئخ 

اٌٙبِخ ِٓ اٌّغزّغ )اٌؾجبة( ٚوزٌه رٛظ١ف اٌّنب١ِٓ الإرقب١ٌخ إٌّبعجخ ِٓ ؽ١ش اٌؾىً 

ٚاٌؾقٛي ػٍٝ دػُّٙ ٌخطو اٌز١ّٕخ ٚاٌّنّْٛ اٌزٝ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب  اٌزأص١ش ػٍٝ اٌؾجبة 
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اٌّغزذاِخ اٌزٝ رغؼٝ ئ١ٌٙب اٌؾىِٛبد فٝ ظً ئٔزؾبس ٚرٕٛع ِخزٍف لٕٛاد الارقبي اٌشل١ّخ 

ٚظٙٛس لٕٛاد ِزؼذدح ٌٍزغ٠ٛك اٌشلّٝ ِضً )رىٌٕٛٛع١ب اٌغ١ً الأٚي ٚاٌضبٔٝ ِٓ اٌّٛالغ 

ٔؾش اٌّؼٍِٛبد  الإٌىزش١ٔٚخ ِٚخزٍف اٌمٕٛاد اٌشل١ّخ ( ؛ؽزٝ رز١ؼ ٌٍؾؼٛة ٚاٌؾىِٛبد

ثغشػخ ػب١ٌخ ئٌٝ اٌؾجبة ِّب ٠غبػذ فٝ اٌؾقٛي ػٍٝ دػُ  اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ؽٛي خطو

 .ٚثٕبء ِغزّؼبد أوضش ئعزذاِخ  اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌؾجبة ٌٍؾىِٛبد ٚاٌذٚي فٟ خطو

ٚسغُ  الإؽبسح ئٌٝ اٌذٚس اٌىج١ش ٚاٌٙبَ اٌزٜ رإد٠ٗ لٕٛاد ٚؽّلاد اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ فٟ  

ٌؾىِٛبد ٚاٌذٚي فٝ ٘زا اٌؾأْ، فٍُ ٠زُ ئعشاء عٜٛ اٌم١ًٍ ِٓ اٌذسعبد ٚاٌجؾٛس خذِخ ا

فاػىيح  دٍلاخ أعٕج١خ( ؽٛي رؾذ٠ذ -اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌلأدث١بد اٌّخزقخ فٝ ٘زا اٌؾأْ عٛاء )ػشث١خ

ِٓ خلاي رؾ١ًٍ الأدث١بد  ِٚب  اورغٗيك اوشلٍٙ  وخطط اورٍّيح اوٍغرذاٌح وذ٘ اوشثاب

٠بد ؽزٝ ٠ّىٓ رمذ٠ُ سؤ٠خ ػ١ٍّخ ٚامؾخ رغبػذ اٌؾىِٛبد ػٍٝ أظٙشرٗ ِٓ ِمِٛبد ٚرؾذ

 رؾغ١غ رجٕٟ عٍٛو١بد الاعزذاِخ ث١ٓ فئبد اٌؾجبة فٟ خطو اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ .

فاػىيح  دٍلاخ اورغٗيك رؾذ٠ذ فٍُ رٙزُ اٌذسعبد اٌغبثمخ ثبٌجؾش فٝ الأدث١بد اٌّزبؽخ ؽٛي  

ؾذ٠ذ ِذٜ لذسح لٕٛاد اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ فٝ ثز اوشلٍٙ  وخطط اورٍّيح اوٍغرذاٌح وذ٘ اوشثاب

لأ٘ذاف ٚخطو اٌز١ّٕخ  رؾى١ً ٚخٍك ٚػٝ ٚرجٕٝ اٌؾجبة ِؼشفخ اٌؾجبة ثٙزا اٌّٛمٛع ٚ

اٌّغزذاِخ مّٓ أعٕذح ػًّ اٌؾىِٛبد ٚاٌّإعغبد ثٙذف مّبْ ػبٌُ أفنً ٌلأع١بي 

ف اٌز١ّٕخ اٌمبدِخ ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش اٌىفبءاد  ٚاٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ؽٛي دػُ خطو ٚأ٘ذا

 ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ ٚاٌذٌٚٝ. اٌّغزذاِخ

فاػىيح  دٍلاخ اورغٗيك اوشلٍٙ  وخطط رؾذ٠ذ  أفجؼ ِٓ اٌنشٚسٜ اٌجؾش فٝ ٖوزوك

وّب رؼىغٙب الأدث١بد اٌّخزقخ فٝ ٘زا اٌؾأْ ٚرٌه ػٍٝ  اورٍّيح اوٍغرذاٌح وذ٘ اوشثاب

فٝ ٘زا اورغٗيك اوشلٍٙ فاػىيح  دٍلاخ ئػزجبس أْ رٍه الأدث١بد رّضً أدٌخ ػ١ٍّخ ؽٛي 

فٝ   دٍلاخ اورغٗيك اوشلٍٙاٌؾأْ، فى١ف ٠ّىٓ ئعزغلاي اٌفشؿ اٌز٘ج١خ اٌزٝ رمذِٙب 

 . اورٍّيح اوٍغرذاٌحاٌؾجبة ِٓ أعً رٕف١ز خطو   ِغاٌزٛافً 

ً ٠غزؾك اٌذساعخ ، ٚ٘ٛ ِبرؼزٕٝ ثٗ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ خلاي  ً ثؾض١ب رؾ١ًٍ  فٙٛ ِٛمٛػب

ِٓ أعً رمذ٠ُ سؤ٠خ  اوشلٍٙ  وخطط اورٍّيح اوٍغرذاٌح وذ٘ اوشثاب فاػىيح  دٍلاخ اورغٗيك

ػ١ٍّخ ٚامؾخ رغبػذ اٌّإعغبد ٚاٌؾىِٛبد ٚاٌذٚي ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛافً اٌفؼبي ِغ ِخزٍف 

رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ  فئبد اٌؾجبة ٌٍؾقٛي ػٍٝ دػُّٙ  ٌخطو ٚعٙٛد اٌذٌٚخ فٝ 

 اٌّغزذاِخ.

ؽزٝ ػبَ  2017اٌّزبؽخ فٝ ٘زا اٌؾأْ ثذا٠خ ِٓ ػبَ ٚرٌه ِٓ خلاي ئعشاء رؾ١ًٍ ٌلأدث١بد 

 ٚرٌه اٌذساعخ، ِغبي فٟ اٌجؾض١خ ٌٍزٛعٙبد ِزؼّمخ رؾ١ٍ١ٍخ سؤ٠خ رمذ٠ُ ؽزٝ ٠زُ 2024

 اٌفىش٠خ ٚاٌّذاخً اٌذساعبد، ٘زٖ رٕبٌٚزٙب اٌزٟ ٚاٌّٛمٛػبد أُ٘ اٌمنب٠ب ػٓ ثبٌىؾف

 أػزّذد اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد عّغ ٚادٚأد اٌجؾض١خ ِٕٙب، ٚإٌّب٘ظ أطٍمذ اٌزٟ إٌظش٠خ ٚالأهش

 ٘زٖ اٌذساعبد. ئ١ٌٙب رٛفٍذ اٌزٟ إٌزبئظ أُ٘ ٚأخ١شاً  ػ١ٍٙب،
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ٖفيٍا يىٙ عٗف ِغرؼشض تؼض اوذساعاخ اورٙ ذٗصه إويٕا اوثادصاَ ٌُ خلان ٌغخ 

اورشاز اوؼىٍٙ فٙ اوٍمرثح اوؼىٍيح اوشلٍيح ٌىرضٌيُ فٙ روك تٍذاٖس اوؼشض اوٍرؼىمح 

اوٍغرذاٌح ،الاترماس ٖاورٍّيح اوٍغرذاٌح ٖأخيشا اوٍشاسلح اوٍجرٍؼيح تاورؼىيً ٖاورٍّيح 

 وىشثاب ٖاورٍّيح اوٍغرذاٌح ٌشاػيُ ذشذية ذىك اوذساعاخ ٌُ الألذي ولأدذز.

 اوذساعاخ اوغاتمح:

 اورؼىيً ٖاورٍّيح اوٍغرذاٌح. الاذجاْ اوثذصٙ الاٖن

( Antonius Raghubansie and Wendy E.H. Corbett,)2015دساعح ) -1

 تؼّٗاَ اورؼىً اوشلٍي ٌُ أجه الاعرذاٌح.

أٚمؾذ ٘زٖ اٌذساعخ و١ف رُ ئٔؾبء ٘زٖ إٌّقخ اٌغذ٠ذح ِٓ لجً اٌطلاة ٚالأوبد١١ّ٠ٓ 

ٚاٌّّبسع١ٓ اٌخجشاء ٚو١ف رذػُ رطج١ك اٌّؼشفخ إٌظش٠خ ٚاٌزؼٍُ ٌزؼض٠ض ٚرؼض٠ضرذػ١ُ آفبق 

 رٛظ١ف اٌطلاة. 

رط ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ فؼبلاً، ٌٚىٓ ٠زؼ١ٓ ػ١ٍٗ أْ ٠غزؼ١ٓ أْ إٌّٛ ٖذرىخص اوّرائج اوشئيغيح في

ثّغّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد رزغبٚص اٌزخققبد ٚاٌّإعغخ ٚاٌفقٛي اٌذساع١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؾىً 

ً أٚعغ وض١شاً ٌلاعزذاِخ،  ً وج١شاً ٌٍّّبسعخ الأوبد١ّ٠خ اٌشاعخخ. ٚلذ هٛس اٌطلاة فّٙب رؾذ٠ب

ثأْ اٌخجشاء اٌز٠ٓ عبّ٘ٛا وبٔٛا أؽذ  ٚؽب٘ذٚا اٌمنب٠ب رزغغذ ػٍٝ أسك اٌٛالغ، ٚؽؼشٚا

ألٜٛ اٌؼٕبفش. ٚوبْ ِزطٍت اٌؼًّ فٟ فشق ٌّؾشٚع ؽٟ ٘ٛ اٌزغشثخ الأوضش فؼٛثخ ٌٚىٕٙب 

 ِغض٠خ فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف.

ئْ اٌزؼم١ذ اٌزٞ ٠ذػُ ِفَٙٛ اٌزؼٍُ ِٓ أعً الاعزذاِخ اٌّزطٛس ٠زطٍت اٌزؼبْٚ ٚاٌزٛافً  

إٌغبػ. ٌٚٓ ٠ىْٛ رط٠ٛش فُٙ ِؾزشن ٚخشائو  اٌفؼبي ث١ٓ اٌزخققبد اٌّخزٍفخ ٌزؾم١ك

هش٠ك ٌلاعزذاِخ ِّىًٕب ثذْٚ اٌزمذَ اٌغش٠غ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌٛفٛي اٌؼبٌّٟ ئٌٝ 

 اٌّؼٍِٛبد ٚرطٛس اٌؾجىبد الاعزّبػ١خ ٚاٌزم١ٕخ إٌّظّخ رار١ًب. 

ٚث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ئْ اٌجؼذ اٌغذ٠ذ ٌٙزا الأعٍٛة اٌزؼ١ٍّٟ اٌّجزىش ٘ٛ رط٠ٛش ِغٍخ ئٌىزش١ٔٚخ 

افزشام١خ ٌزؼض٠ض ٚرغ١ًٙ اٌزؼٍُ ِٓ أعً الاعزذاِخ فٟ إٌّب٘ظ اٌغبِؼ١خ الأٚعغ، ثّب فٟ رٌه 

 Antonius Raghubansie,)2015الأٔؾطخ فٟ اٌؾشَ اٌغبِؼٟ ٚفٟ اٌّغزّغ الأٚعغ. 

and Wendy E.H. Corbett,2015,pp150-166 )) 

 (Kittiya Sathithada and Poschanan Niramitchainont,2019دساعح) -2
ثؼٕٛاْ ع١ٕبس٠ٛ٘بد اٌم١بدح الإٌىزش١ٔٚخ اٌّغزذاِخ ٌمبدح ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌزب٠لأذ٠خ فٟ 

ِؾبسوًب ِٓ  20،ؽ١ش أعش٠ذ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ٚسؽخ ػًّ رخط١و اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد ِغ 2027

بد الإداس١٠ٓ ٚاٌّؾبمش٠ٓ ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚأفؾبة اٌّقٍؾخ فٟ وً ِٓ ِإعغ

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؼبِخ ٚاٌخبفخ فٟ رب٠لأذ.

ٚوبْ اٌٙذف ِٓ ٘زا اٌجؾش ٘ٛ رط٠ٛش اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد ٌمبدح ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌزب٠لأذٞ 

 . 2027لاعزخذاَ اٌم١بدح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ػبَ 
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ؽ١ش ٠زنّٓ اٌغبٔت الاعزّبػٟ ظب٘شح  STEEPرُ رط٠ٛش اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ 

اٌّغّٝ "اٌّٛاهْٕٛ اٌشل١ّْٛ"، ٚص٠بدح اٌزؼٍُ اٌفشدٞ ِٚغزّغ اٌزؼٍُ، ٚاٌفغٛح ث١ٓ اٌؾجبة 

 الأع١بي، ٚاٌّٛظف١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ع١ذاً، ٚاٌّغزّغ اٌّزمذَ فٟ اٌغٓ.

 ٖذٗصىد اوذساعح إوٙ ػذج ِرائج ٌُ تيّٕا:

، ئْ اٌغبٔت اٌزىٌٕٛٛعٟ ٠زى١ف ِغ اؽز١بعبد اٌّغزخذ١ِٓ، ٚرمذَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبس

ٚٚعٛد اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ وً ِىبْ، ٚإٌّبفغخ فٟ رط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛع١ب. ٠ٚأخز اٌغبٔت 

الالزقبدٞ فٟ الاػزجبس اسرفبع أعؼبس إٌفو، ٚالاعزضّبس فٟ اٌغبِؼبد، ٚص٠بدح أػذاد 

اٌّإعغبد اٌّزمبهؼخ، ٚإٌّٛ الالزقبدٞ اٌغش٠غ فٟ ساثطخ دٚي عٕٛة ؽشق آع١ب. ٠ٚأخز 

جبس الأؾجبط اٌؾشاسٞ اٌؼبٌّٟ ٚرغ١ش إٌّبؿ ٚئػبدح رق١ُّ ِغبؽخ اٌغبٔت اٌج١ئٟ فٟ الاػز

اٌزؼٍُ. ٚأخ١شًا، ٠أخز اٌغبٔت اٌغ١بعٟ فٟ الاػزجبس اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚرؾغ١ٓ 

اٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ. ٚلا ٠ف١ذ ٘زا اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فؾغت، ثً ٠ٚف١ذ أ٠نًب اٌّذاسط أٚ أٞ ِٕظّخ 

 ١Kittiyaُ اٌّغزذاَ ٘زٖ ٌزط٠ٛش اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٌٍّغزمجً. )٠ّىٕٙب رطج١ك أثؾبس اٌزؼٍ

Sathithada and Poschanan Niramitchainont,2019,pp870-900) 

 Francisco Zamora-Polo and Jes and Marioدساعح ) -3

CorralesSerrano,2019 ) ثؼٕٛاْ ٚالغ ِؼشفخ  هلاة اٌغبِؼبد لأ٘ذاف اٌز١ّٕخ

 لاعزمجبي ٘زا اٌجشٔبِظ اٌزبثغ ٌلأُِ اٌّزؾذح ث١ٓ اٌؾجبة. اٌّغزذاِخ: ٔٙظ ٚالؼٟ 

أظٙشد اٌذساعخ سؤٜ ِض١شح ٌلا٘زّبَ، ئِب ثبٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ أٚ الاعزذلاٌٟ. ػٍٝ عج١ً 

اٌّضبي، رُ رؾذ٠ذ ِؼشفخ ِٕخفنخ، ثؾىً ػبَ، ثأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌؼ١ٕخ ثأوٍّٙب؛ 

د اٌزٟ رُ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب فٟ اٌزأص١شاد ا١ٌّٕٙخ وّب رُ اٌىؾف ػٓ فشٚق وج١شح ث١ٓ اٌذسعب

ٚاٌؾخق١خ لأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚظٙشد اٌؼذ٠ذ ِٓ الاخزلافبد ث١ٓ هلاة اٌقؾخ 

ٚاٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش وبْ الأخ١شْٚ أوضش أخشاهًب ١ًِٕٙب فٟ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ ثم١خ 

-Francisco Zamora-Polo and Jes and Mario Corralesاٌطلاة. )

Serrano,2019,pp130-143) 

ثؼٕٛاْ رؼض٠ض إٌّظّبد  (Thi Kinh Kieu and Jane B. Singer,2020دساعح) -4

اٌؾجبث١خ ٌىفبءاد اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: دساعخ ؽبٌخ.أػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙظ 

ٕخ اٌّغؼ ثبلامبفخ ئٌٝ اعشاء ثؼل اٌّمبثلاد اٌؾخق١خ ِغ ثؼل لبدح اٌغبِؼبد ػ١

اٌذساعخ. ؽ١ش عّؾذ ٘زٖ اٌّمبثلاد ثبعزىؾبف فشؿ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ عبِؼخ ٠ٛرب 

ٚالأٔذ٠خ اٌطلاث١خ لإؽشان  اٌطلاة فٟ ارفبل١بد رمذ٠ُ ِغزٜٛ اٌخذِخ اٌغ١ذح ٌُٙ. رُ ئعشاء 

 هبٌجًب ِٓ و١ٍبد اٌغغشاف١ب ٚالأؽ١بء ٚاٌؼٍَٛ اٌج١ئ١خ.  143ِغؼ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب 

 ٙ ػذج ِرائج ٌُ تيّٕا:ٖذٗصىد اوذساعح إو

ِؾبسوخ اٌطلاة فٟ أٔؾطخ الاعزذاِخ اٌزٟ رمٛد٘ب عبِؼخ ٠ٛرب، ؽ١ش أفجؾذ  -1 

اٌّٛمٛػبد اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ/الاعزذاِخ عضءًا ئٌضا١ًِب ِٓ أٔؾطخ عبِؼخ ٠ٛرب ِٕز ػبَ 

% ِٓ أٔؾطزٙب ع٠ًٕٛب، ٚلذ ؽذد ِٓ أعش٠ذ ِؼُٙ 15-10ٚرّضً ٘زٖ الأٔؾطخ  2013
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عبِؼخ ٠ٛرب أسثؼخ ثشاِظ ٔبعؾخ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رُ ػمذ٘ب ثؾىً ِغزّش  اٌّمبثلاد فٟ

 ث١ٓ هلاة اٌجىبٌٛس٠ٛط.

ػٍٝ  ( ٌزؾغ١غ اٌطلاةMua he xanhرُ رٕظ١ُ  ؽٍّخ ع٠ٕٛخ ع١ّذ اٌق١ف الأخنش ) -2

ِٚٓ  اٌجمبء فٟ اٌّغزّؼبد اٌش٠ف١خ فٟ إٌّبهك إٌبئ١خ ِٓ ف١زٕبَ خلاي ئعبصرُٙ اٌق١ف١خ.

رغبسة  ْ رٛفش اٌؾٍّخ، اٌزٟ رغزّش ِٓ أعجٛػ١ٓ ئٌٝ أسثؼخ أعبث١غ، ٌٍطلاةاٌّزٛلغ أ

رطٛػ١خ فش٠ذح ٌّغبػذح اٌّغزّؼبد ثّؼشفزُٙ ٚؽّبعُٙ. اػزّبداً ػٍٝ رخققبد 

اٌطلاة، فمذ ٠غبػذْٚ اٌغىبْ اٌّؾ١١ٍٓ فٟ ئٔؾبء أٚ رؼض٠ض اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ )اٌغغٛس 

 غب١ٔخ، أٚ الاعزؾبسح ثؾأْ اٌضساػخ.ٚاٌّذاسط ٚإٌّبصي(، أٚ رمذ٠ُ فؾٛفبد فؾ١خ ِ

 ( لأٚي ِشح ِٓ لجً اٌشئ١ظ اٌّإعظ ٌف١زٕبTrong cayَرُ رٕف١ز ؽٍّخ صساػخ الأؽغبس ) -3

٘ٛ رؾٟ ١ِٕٗ. ؽ١ش ٘ذفذ ئٌٝ ئؽشان اٌطلاة ١ٌظ فمو فٟ صساػخ الأؽغبس ٌٚىٓ أ٠نًب 

 فٟ سػب٠خ الأؽغبس ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب فٟ اٌؾشَ اٌغبِؼٟ ٚإٌّبهك اٌّؾ١طخ.

 زٕظ١ف الأوضش ؽ١ٛػًب ٚؽؼج١خ اٌزٟ( ٟ٘ ؽٍّخ اChu nhat xanhٌالأؽذ الأخنش )  -4

 ؾجبة لإصاٌخ ٚاٌزخٍـ ِٓ اٌشعِٛبدأعشرٙب عبِؼخ ٠ٛرب. ؽ١ش دػذ ئٌٝ ِؾبسوخ اٌ

ٚاٌلافزبد ٚإٌّؾٛساد ػٍٝ اٌطشق ٚالأسففخ ٚالأِبوٓ اٌؼبِخ، ٚعّغ اٌمّبِخ ٚرؼض٠ض 

 اٌٛػٟ اٌؼبَ ثؾّب٠خ اٌج١ئخ.

 ( ثغجتBao ve dong song que huongرٕف١ز ثشٔبِظ ؽّب٠خ أٔٙبس اٌّذ٠ٕخ ) رُ -5

الاسرفبع اٌىج١ش فٟ رٍٛس ا١ٌّبٖ فٟ ع١ّغ أٔؾبء ف١زٕبَ. ٠ٚٙذف اٌجشٔبِظ ئٌٝ ص٠بدح ٚػٟ 

اٌؾجبة، ٚخبفخ ث١ٓ هلاة اٌغبِؼبد، ِٓ أعً اٌؾفبظ ػٍٝ ٔظبفخ اٌّغطؾبد اٌّبئ١خ. 

(Thi Kinh Kieu and Jane B. Singer,2020,pp450460) 

ثؼٕٛاْ  (Violeta Orlovic Lovren and Marija Maruna,2020دساعح) -5

صلاس ؽبلاد  -رأِلاد ؽٛي أ٘ذاف اٌزؼٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

 ِٓ عبِؼخ ثٍغشاد.

ِٕب٘ظ اٌغشك ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ اعزىؾبف دِظ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚأ٘ذافٙب فٟ 

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثبعزخذاَ ِضبي صلاس و١ٍبد ثغبِؼخ ثٍغشاد.

رُ رطج١ك رؾ١ًٍ ٔٛػٟ ٌٍّؾزٜٛ ػٍٝ ِغز١٠ٛٓ: رم١١ُ اعزذاِخ اٌذٚساد اٌذساع١خ ثذءًا ِٓ 

(، ٚرؾ١ًٍ ASHE ،2017اٌّؼب١٠ش اٌّؾذدح ثبعزخذاَ ٔظبَ رزجغ ٚرم١١ُ ٚرم١١ُ الاعزذاِخ )

اٌذساع١خ داخً اٌى١ٍبد اٌضلاس ثبعزخذاَ أ٘ذاف اٌزؼٍُ إٌزبئظ اٌّؾذدح فٟ ِٕب٘ظ اٌّٛاد 

 ( وّؼ١بس.١ٌٍSDGsٛٔغىٛ اٌّزؼٍمخ ثأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌّؾذدح )

ٚثٕبءً ػٍٝ رغشثخ و١ٍخ إٌٙذعخ اٌّؼّبس٠خ، فاْ اٌذٚساد اٌزٟ ٠زُ رٕف١ز٘ب ِٓ خلاي سثو  

ُ ٚرٕف١ز اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ إٌظش٠خ ثبٌزطج١ك لذ رغبُ٘ ثؾىً وج١ش فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزؼٍ

اٌّغزذاِخ. ٚفٟ عبِؼخ ثٍغشاد، ٕ٘بن ٚصبئك اعزشار١غ١خ ِفمٛدح ِٓ ؽأٔٙب رؾغ١غ اٌى١ٍبد 

 ٚئٌضاِٙب ثزطج١ك ِفَٙٛ الاعزذاِخ. 
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ٚ٘زٖ ٟ٘ اٌذساعخ الأٌٚٝ ٌزطج١ك ٘زا إٌٛع ِٓ رؾ١ًٍ إٌّب٘ظ فٟ عبِؼخ ثٍغشاد. ٠ٚزُ 

ؼخ، لبد١ِٓ ِٓ ِغبلاد رخقق١خ ِخزٍفخ ٌٚىُٕٙ ئعشاؤ٘ب ِٓ لجً ِذسع١ٓ ِٓ اٌغبِ

٠زغْٙٛ ٔؾٛ ِٕظٛس ِزؼذد اٌزخققبد. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ئعشائٙب فٟ صلاصخ ِغبلاد دساع١خ 

ِؾذدح داخً عبِؼخ ٚاؽذح، فاْ اٌفغٛاد ٚالارغب٘بد اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب لذ رىْٛ ِف١ذح ٌزخط١و 

إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. اٌزذخلاد ٔؾٛ رغش٠غ رٕف١ز أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ 

(Violeta Orlovic Lovren and Marija Maruna,2020,pp140-156) 

ثؼٕٛاْ اٌخطبثبد ( Anna Smith and Carolyn S. Hunt,2021دساعح) -6

اٌشع١ّخ ٌٍز١ّٕخ فٟ ع١بعخ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ؽٛي اٌىزبثخ اٌشل١ّخ، ؽ١ش عؼذ اٌذساعخ اٌٝ  

اٌخطبثبد اٌشع١ّخ ٌٍز١ّٕخ فٟ اٌىزبثخ اٌشل١ّخ اٌزٟ ٠زُ اٌزٛافً ثٙب ِٓ رمذ٠ُ سؤ٠خ ؽٛي ػٍٝ 

خلاي اٌّؼب١٠ش الأعبع١خ اٌّؾزشوخ ٌٍٛلا٠بد اٌّزؾذح، ثّب فٟ رٌه اٌّٛاد اٌزغ٠ٛم١خ اٌخبفخ ثٙب 

 )اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ، ٚاٌٛصبئك اٌزى١ٍ١ّخ، ِٚمبهغ اٌف١ذ٠ٛ(. 

ئٌٝ ؽذ وج١ش ػٓ اٌّؼب١٠ش الأعبع١خ اٌّؾزشوخ،  ؽ١ش سأد اٌذساعخ  أْ اٌىزبثخ اٌشل١ّخ غبئجخ

 ٠ٚزُ ئدساعٙب ثؾىً ِؾذٚد فٟ اٌّمبَ الأٚي فٟ خذِخ اٌمشاءح ٚرم١١ُ اٌمشاءح.

فلا ٠ّىٓ أْ ٔمٛي أٔٗ ثذلاً ِٓ رمذ٠ُ خبسهخ هش٠ك ٌٍز١ّٕخ فٟ اٌىزبثخ اٌشل١ّخ ِغزّذح ِٓ 

١ش الأعبع١خ اٌّؾزشوخ رغزؼ١ٓ ػمٛد ِٓ اٌجؾش ٚٔظش٠خ اٌىزبثخ فٟ اٌؼقش اٌشلّٟ، فاْ اٌّؼب٠

 مّٕبً ثبٌخطبثبد اٌشع١ّخ الأوجش ٌٍز١ّٕخ ثبػزجبس٘ب رٕبفغ١خ. 

ٌٍٚجذء فٟ رؾ٠ًٛ ٘زٖ اٌخطبثبد، ٠ّىٓ أْ ٠زُ ثزي اٌغٙٛد ػٍٝ ِغز٠ٛبد ِزؼذدح ِٓ إٌفٛر 

 ِضً عّغ رؾبٌفبد إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌغبِؼبد، ٚئٔؾبء ؽّلاد ئػلا١ِخ.

اٌغ١بعبد ٚالإداس٠ْٛ رؾزبط ئٌٝ اٌؼًّ عٕجًب ئٌٝ عٕت ِغ اٌّؼ١ٍّٓ  ٚث١ٕذ اٌذساعخ أْ فٕبع

ٚأ١ٌٚبء الأِٛس ٚاٌطلاة ٌلاػزشاف ثبٌخطبثبد اٌشع١ّخ ٌٍّؼب١٠ش اٌزٟ رٍؼت دٚسًا فٟ 

ِذاسعُٙ ٚاٌزذخً فٟ ئداِزٙب، فّضً ٘زا اٌؼًّ ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ ئػبدح ١٘ىٍخ اٌّذاسط ٌٍغّبػ 

 Anna Smith and Carolynاٌشل١ّخ اٌّغزذاِخ صمبف١ًب.)  ثّغبساد ِزؼذدح ٌزط٠ٛش اٌىزبثخ

S. Hunt,2021,pp190-210)) 

 (2021Teodoro Rafael Wendlandt and Luis Camarenaدساعح), -7
ثؼٕٛاْ ل١بط اٌّؼشفخ ٚاٌّٛالف ٚاٌغٍٛو١بد اٌّزؼٍمخ ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: أدٌخ ِٓ هلاة 

مب١٠ظ ِٛؽذح ٌّغز٠ٛبد اٌّؼشفخ ٚاٌّٛالف اٌغبِؼبد فٟ اٌّىغ١ه،ؽ١ش ٘ذفذ ئٌٝ ه٠ٛش ِ

 ٚاٌغٍٛو١بد اٌّزؼٍمخ ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ث١ٓ هلاة اٌغبِؼبد فٟ ؽّبي غشة اٌّىغ١ه.

هلاة اٌغبِؼبد ٠ّزٍىْٛ دسعخ ِؼزذٌخ ِٓ اٌّؼشفخ ف١ّب ٠زؼٍك ٖأظٕشخ اوّرائج أَ 

 ثبلاعزذاِخ. إٌزبئظ ِزٛافمخ ِغ اٌذساعبد اٌغبثمخ.

أْ رؼًّ اٌغبِؼبد ػٍٝ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي دِظ  ٚأؽبسد ئٌٝ مشٚسح 

اٌزؼ١ٍُ اٌّزؼٍك ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌّزطٍجبد اٌذساع١خ ٚالأٔؾطخ اٌلإِٙغ١خ ٚأْ رقجؼ 

ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِغإٌٚخ ػٓ رذس٠ت ا١١ٌّٕٙٓ اٌّغزمج١١ٍٓ فٟ ٘زا اٌّغبي ٚرم١١ُ رأص١ش 
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 Teodoro Rafaelاٌغٍٛو١بد اٌّغزذاِخ ث١ٓ اٌطلاة. )اٌّجبدساد اٌؼبِخ فٟ ر١ٌٛذ 

Wendlandt and Luis Camarena,2021,pp130-146) 

ثؼٕٛاْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  (Liwen Wang and Soo-Jin Chung,2021دساعح) -8

 ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثبعزخذاَ أعب١ٌت اٌزؼذ٠ٓ فٟ اٌج١بٔبد.

 ت.رُ اعزىؾبف خطخ اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ رشوض ػٍٝ اٌطبٌ

ٌمٛاػذ الاسرجبه لاعزخشاط الأّٔبه راد اٌقٍخ  Aprioriأٚلاً، ٠زُ اعزخذاَ خٛاسص١ِخ  

 اٌّؾزٍّخ فٟ ث١بٔبد اٌذسعبد ٌطلاة اٌى١ٍخ ٚئٔؾبء هش٠مخ رذس٠ظ ِؼمٌٛخ. 

صب١ًٔب، ثّغبػذح ّٔٛرط ؽغشح اٌمشاس، رزُ دساعخ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش ػٍٝ الأداء الأوبد٠ّٟ 

 ؼلالخ اٌّؾزٍّخ ث١ٓ اٌذٚساد اٌّخزٍفخ. ٌٍطلاة، ٠ٚزُ دساعخ اٌ

ٌمٛاػذ الاسرجبه عٕجًب ئٌٝ عٕت ِغ ّٔٛرط ؽغشح  Aprioriأخ١شًا، ٠زُ اعزخذاَ خٛاسص١ِخ 

 اٌمشاس ٌز١ٌٛذ آ١ٌخ الإٔزاس اٌّجىش لإٔغبص اٌطلاة. 

، أْ اٌطش٠مخ اٌّمزشؽخ ٠ّىٓ أْ رٛفش أعبعًب ٖذٗصىد اوذساعح إوٙ ػذج ِرائج ٌُ تيّٕا

ٍطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚئداس٠ٟ اٌغبِؼخ ٌزٕف١ز ئفلاػ اٌزؼ١ٍُ ٚارخبر اٌمشاساد الإداس٠خ ٔظش٠ًب ٌ

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؾغ١ٓ أداء اٌطلاة ٚعٛدح اٌزؼ١ٍُ، ٚرؾم١ك ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ "اٌّٛعٗ ٔؾٛ اٌطبٌت"، 

 Liwen Wang and Soo-Jinٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ رطج١مٗ ػٍٝ ئداسح اٌزؼ١ٍُ اٌفؼ١ٍخ. )

Chung,2021,pp456-475) 

ثؼٕٛاْ دٚس عّبػبد الأٔؾطخ اٌطلاث١خ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد  (2022دساعح)عاسج صاتش، -9

الإٔزبع١خ ٌغّبػبد اٌؾجبة اٌغبِؼٟ فٟ مٛء اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ، ؽ١ش ٘ذفذ ئٌٝ رؾم١ك 

٘ذف سئ١ظ ٚ٘ٛ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس الأٔؾطخ اٌطلاث١خ فٟ ر١ّٕٗ اٌّٙبساد الإٔزبع١خ ٌغّبػبد 

فٟ مٛء اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚأٔجضك ِٓ ٘زا اٌٙذف ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف اٌؾجبة اٌغبِؼٟ 

اٌفشػ١خ رّضٍذ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس الأٔؾطخ اٌطلاث١خ فٟ ر١ّٕٗ ِٙبسح الارقبي، ِٚٙبسح 

اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ِٚٙبسح ئداسح اٌٛلذ، ِٚٙبسٖ اٌزغ٠ٛك الاعزّبػٟ، صُ اٌزؼشف ػٍٝ 

ً ٚر١ّٕزٙب ٌذٜ اٌؾجبة اٌغبِؼٟ ٌزأ١ٍُ٘ٙ ٌغٛق اٌؼًّ ثؼذ اٌّٙبساد الإٔزبع١خ الأوضش اؽز١ب عب

اٌزخشط ٚوزٌه اٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼٛلبد ٚاٌّمزشؽبد ٚاٌذٚس اٌفؼٍٟ اٌّّبسط ٌلأخقبئٟ 

الاعزّبػٟ ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد الإٔزبع١خ ٌٍؾجبة اٌغبِؼٟ ٚأخ١شاً فٟ إٌٙب٠خ اٌزٛفً ئٌٝ ثشٔبِظ 

اٌّٙبساد الإٔزبع١خ، ؽ١ش عبءد وذساعخ ٚفف١خ ِمزشػ ِٓ ِٕظٛس خذِخ اٌغّبػخ فٟ ر١ّٕخ 

ثبعزخذاَ ِٕٙظ اٌّغؼ الاعزّبػٟ اٌؾبًِ ٌلأخقبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثغبِؼخ أع١ٛه 

( ِفشدح ٚثطش٠ك اٌؼ١ٕخ ٌطلاة اٌفشلخ اٌضبٌضخ ٚاٌشاثؼخ ثى١ٍخ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ٥٥ٚػذدُ٘ )

بد ػٓ هش٠ك أداح عّغ اٌج١بٔبد ( ِفشدح، ٚرُ عّغ اٌج١ب٠٣٢ٔعبِؼخ أع١ٛه ٚػذدُ٘ )

 الاعزج١بْ، 

ثشٔبِظ ِمزشػ ِٓ ِٕظٛس خذِخ اٌغّبػخ ٌذٚس الأٔؾطخ اٌطلاث١خ  ٖلذ ذٗصىد اوذساعح إوٙ

-210،ؿ ؿ2022فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد الإٔزبع١خ ٌذٞ اٌؾجبة اٌغبِؼٟ.) عبسح فبثش،

220.) 
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 school-based and L M Wright 2 and for Inclusive andدساعح ) -10

University and Graz Austria Graz and 2 Institute and Education 

and Research and Teacher,2023 ) ثؼٕٛاْ رؼض٠ض فؼب١ٌخ هٍت اٌّغبػذح فٟ ث١ئخ

سل١ّخ ِغزذاِخ ٚلبثٍخ ٌٍزى١ف،ؽ١ش أػزّذد ػٍٝ ِشاعؼبد الأدث١بد اٌؾبٍِخ ٚأفٛاد 

 اٌؾجبة. 

ؾبء رق١ُّ ِٚؾزٜٛ اٌٛؽذاد ثبلاؽزشان ِغ ِٓ خلاي ػ١ٍّخ ثؾش رؾبسو١خ، ٠زُ ئٔ

ٌنّبْ ئِىب١ٔخ اٌٛفٛي ٚاٌّشٚٔخ اٌؼب١ٌخ  Moodleاٌّغّٛػخ اٌّغزٙذفخ. ٠زُ رٕف١ز الأداح فٟ 

ٚاٌغّبػ ثبٌزؾذ٠ضبد ٚاٌّشالجخ ِٓ لجً لغُ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ِّب ٠نّٓ الاعزذاِخ ثؼذ 

 أزٙبء ِذح اٌذساعخ. 

٠ٛش ٔؾبه ٠ؼضص عٍٛن هٍت اٌّغبػذح ٌلأداح ثبعزخذاَ رٕغ١ك أٔٗ رُ رط ٖذٗصىد اوذساعح إوٙ

عشدٞ،ؽ١ش ٠زُ رمذ٠ُ ٔؾبه هٍت اٌّغبػذح ِٚؾزٛاٖ ٚأ٘ذافٗ ٚ رزُ ِٕبلؾخ اٌزٕف١ز اٌشلّٟ، 

 .Moodleِٚؼبٌغخ لنب٠ب اٌزى١ف ٚالاعزذاِخ ف١ّب ٠زؼٍك ثخطخ إٌؾش فٟ 

ٚإٌظش فٟ ؽغبع١خ اٌزٕٛع  ٚرُ اٌزأو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ إٌٙظ اٌزؾبسوٟ اٌمبئُ ػٍٝ الأدٌخ 

 ٚالاعزذاِخ اٌشل١ّخ فٟ رط٠ٛش أداح اٌقؾخ اٌؼم١ٍخ اٌشل١ّخ.

( وأؽذ MHLٚرشرجو فؼب١ٌخ هٍت اٌّغبػذح ثؾىً ِجبؽش ثّؾٛ أ١ِخ اٌقؾخ اٌؼم١ٍخ )

ِىٛٔبرٙب الأسثؼخ اٌّّٙخ ٚلذ رُ رٕبٌٚٙب ثٕغبػ فٟ اٌزذخلاد اٌشل١ّخ ٌٍقؾخ اٌؼم١ٍخ ٌٍؾجبة. 

ِب رىْٛ ٘زٖ اٌزذخلاد غ١ش ِغزذاِخ ٚغ١ش ؽغبعخ ٌٍزٕٛع ثذسعخ وبف١خ.  ِٚغ رٌه، غبٌجًب

(school-based and L M Wright 2 and for Inclusive and University and 

Graz Austria Graz and 2 Institute and Education and Research and 

Teacher,2023,pp130-140 

ثؼٕٛاْ رغبسة  (Belinda Vickers and Elliot Pirie,2023دساعح) -11

ٚأزقبساد ئداسح اٌٛؽذاد اٌزغش٠ج١خ ػجش اٌغٕٛاد: دِظ إٌظش٠خ ٚاٌّّبسعخ ٌزؼض٠ض اٌز١ّٕخ 

ا١ٌّٕٙخ ٌٍطلاة ٚاٌّّبسعخ الأوبد١ّ٠خ، ؽ١ش اعزٙذفذ رم١١ُ رأص١ش ٚؽذر١ٓ رغش٠ج١ز١ٓ 

اٌضبٌضخ ٚاٌشاثؼخ  ِجزىشر١ٓ ػجش اٌغٕٛاد ٠زُ رؾغ١ٍّٙب ثؾىً ِؾزشن ث١ٓ اٌّشؽٍز١ٓ اٌغبِؼ١خ

ػٍٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍطلاة ٚرؼض٠ض اٌّّبسعخ الأوبد١ّ٠خ فٟ عبِؼخ سٚثشد عٛسدْٚ فٟ 

 اعىزٍٕذا.

أػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ اٌج١بٔبد إٌٛػ١خ اٌزٟ رُ عّؼٙب ِٓ ِغّٛػبد اٌزشو١ض اٌطلاث١خ فٟ 

 اٌّشؽٍز١ٓ اٌضبٌضخ ٚاٌشاثؼخ ِٚمبثلاد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. 

أْ ٘زٖ اٌٛؽذاد اٌّقّّخ ٌّؾبوبح ٚوبٌخ رغ٠ٛك سل١ّخ فٟ اٌؼبٌُ  اعح إوٖٙذٗصىد اوذس

اٌؾم١مٟ، ٟ٘ عضء ١ِّض ِٓ دٚسح اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ ، ؽ١ش رٛفش ٘زٖ اٌجشاِظ فشؿ اٌزؼٍُ 

 اٌزؼبٟٚٔ ٌؾً اٌّؾىلاد ِٓ خلاي اٌؼًّ اٌغّبػٟ ػجش اٌغٕٛاد.
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الاعزشار١غٟ ِمبثً هلاة  ٚ ٠زٌٛٝ هلاة اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ أدٚاسًا ل١بد٠خ فٟ اٌزخط١و

اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ، فٟ الأدٚاس اٌزؾغ١ٍ١خ، اٌز٠ٓ ٠طٛسْٚ ِٛاد اٌؾٍّخ راد اٌقٍخ اعزغبثخ 

 ٌّزطٍجبد اٌؼّلاء اٌّجبؽش٠ٓ.

٠ٕٚؼىظ ٘زا فٟ رطج١ك ِغّٛػز١ٓ ِز١ّضر١ٓ ِٓ اٌّؼب١٠ش ٌزم١١ُ اٌذٚساد اٌذساع١خ ٌٍطلاة  

ُ دػُ وً ِغّٛػخ ِٓ لجً ِشؽذ أوبد٠ّٟ ٚفٕبػٟ ٚفمًب ٌٕزبئظ اٌزؼٍُ اٌخبفخ ثبٌّشؽٍخ ٚ ٠ز

 (.Belinda Vickers and Elliot Pirie,2023,pp140-155هٛاي ِذح اٌٛؽذاد. )

ثؼٕٛاْ ؽّلاد اٌزغ٠ٛك   (Revita Desihertin&Ahmed Pitra,2024دساعح ) -12

 اٌشلّٝ فٝ ظً أصِخ وٛسٚٔب )دساعخ ؽبٌخ فٝ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ فٝ عبوشرب(:

٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ رأص١ش اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ، ٚخبفخ ؽّلاد ٚعبئً اٌزٛافً ٘ذفذ 

الاعزّبػٟ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ ػ١ٍّخ لجٛي اٌطلاة اٌغذد،ؽ١ش  رُ اعزخذاَ 

 ِٕٙظ اٌّغؼ اٌىّٟ ِٓ خلاي الاعزج١بٔبد وطش٠مخ ٌغّغ اٌج١بٔبد.

 ٖذٗصىد اوذساعح إوٙ ٌايىٙ:

ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رُ اخزجبس٘ب ، فاْ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رغزٙذف ٕ٘بن ػلالخ ئ٠غبث١خ  -1

الالزقبد الاعزّبػٟ ٚاٌّغبفخ ِٚؾزٜٛ اٌزغ٠ٛك ٌٙب رأص١ش ئ٠غبثٟ ػٍٝ أداء اٌزغ٠ٛك 

 اٌشلّٟ ٌٚٙب رأص١ش ئ٠غبثٟ ػٍٝ اعزذاِخ اٌغبِؼخ. فٟ الأثؾبس اٌّغزمج١ٍخ.

افك ِغ اٌغٛق اٌّغزٙذفخ ئْ اخز١بس ٔٛع الإػلاْ ٚاعزٙذاف اٌغٛق اٌزٞ لا ٠زٛ -2

)اٌّغزٍٙى١ٓ( ٠غؼً اعزخذاَ اٌزغ٠ٛك ػجش ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ لا ٠ؼًّ ثؾىً 

ِضبٌٟ ٠ٚزغبٚص ا١ٌّضا١ٔخ. ؽ١ش ٠ؼذ ِؾزٜٛ اٌزغ٠ٛك ِضً اعزخذاَ اٌىٍّبد اٌغزاثخ 

ٚاٌؼشٚك اٌزش٠ٚغ١خ ٚعٛدح اٌقٛسح ِٚؼٍِٛبد إٌّزظ عضءًا ِٓ ِؾزٜٛ اٌزغ٠ٛك ٚ 

 Revitaاٌطلاة اٌّغغ١ٍٓ وً ػبَ رأص١ش ػٍٝ اعزذاِخ اٌغبِؼخ. )ع١ىْٛ ٌؼذد 

Desihertin&Ahmed Pitra,2024,pp200-240) 

)ِغؼ  GUESSSثؼٕٛاْ رم١١ُ ٔزبئظ ِؾشٚع ( A. S. Nurkeyev,2024دساعح) -13

س٠بدح الأػّبي اٌطلاث١خ اٌؼب١ٌّخ( فٟ ع١بق رأص١ش اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ الأ١ٌٚخ ػٍٝ اخز١بس اٌخش٠غ١ٓ 

فٟ ع١بق ثٕبء خطو ١ِٕٙخ  GUESSSاٌغبٔت اٌذٌٟٚ(، ؽ١ش اعزٙذفذ رم١١ُ ٔزبئظ ِؾشٚع )

سٚػ اٌّجبدسح ٌذٜ اٌطلاة ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ  GUESSSٌٍطلاة. ٠غزىؾف ِؾشٚع 

 دٌٚخ ؽٛي اٌؼبٌُ.  ٠ٚ54ّزذ ػجش 

رغُزخذَ ِٛاد اٌّؾشٚع لإعشاء أػّبي ػ١ٍّخ ِٕٚؾٛساد فٟ اٌّغلاد اٌشائذح فٟ اٌؼبٌُ. 

ب ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ. ٠ؼذ رط٠ٛش ِٙبساد س٠بدح الأػّبي ٌذٜ أ ًّ فجؾذ س٠بدح الأػّبي عضءًا ِٙ

 اٌطلاة أِشًا را أ١ّ٘خ وج١شح فٟ اٌّشؽٍخ اٌؾب١ٌخ.

رأخز دٚي ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ فٟ الاػزجبس ٚرطٛس ثشاِظ س٠بدح الأػّبي 

٘بد عٛق اٌؼًّ اٌؾب١ٌخ إٌّبرط . رذِش ارغبGUESSSٌٍؾجبة ثٕبءً ػٍٝ ِؾبس٠غ ِضً 

 اٌّضب١ٌخ ٌٍٛظبئف "راد الأعش اٌغ١ذ" فٟ ث١ئخ رٕبفغ١خ ػب١ٌّخ.
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أْ  اٌشلّٕخ ٚالزقبد اٌّذْ اٌزو١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚالاعزٙلان  ٖذٗصىد اوذساعح إوٙ

اٌّؾزشن ٚالارغب٘بد اٌغذ٠ذح فٟ اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ ٚرغبسح اٌزغضئخ ٚالارقبلاد اٌغّب١٘ش٠خ 

 غ١بؽخ رخٍك فشفًب عذ٠ذح ٌزط٠ٛش س٠بدح الأػّبي اٌخبفخ. ٚاٌ

ٚأؽبسد اٌذساعخ ئٌٝ  رفن١لاد إٌّٙخ ٌخّظ دٚي ِخزٍفخ رخزٍف اخزلافًب وج١شًا ِٓ ؽ١ش 

 إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚاٌخقبئـ اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ.

اٌزخشط ٚخّظ عٕٛاد ثؼذ  ٚ ٠زُ ئعشاء رم١١ُ ٌٍزغ١شاد فٟ رفن١لاد إٌّٙخ ٌٍطلاة فٛس

 (pp180-1992024,A. S. Nurkeyevاوزغبة اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ. ),

ثؼٕٛاْ ئدساط  (2024Katarzyna Pactwa and Justyna Woźniakدساعح), -14

اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد ٚأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌخطو الاعزشار١غ١خ 

خ اٌذساعخ ئٌٝ ِؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبد اٌّفزٛؽخ ٌٍغبِؼبد فٟ أٚسٚثب،ؽ١ش اعزٕذد ِٕٙغ١

 إٌّؾٛسح ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ ػٍٝ الإٔزشٔذ. 

أٔٗ فٟ اٌخطو الاعزشار١غ١خ اٌؾب١ٌخ ٌّإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌجٌٕٛذ٠خ  ٖأشاسخ اوّرائج إوٙ

فاْ ػ١ٍّخ دِظ اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد فٟ اٌخطو الاعزشار١غ١خ ٚامؾخ ثٕغجخ 

% ِٓ اٌخطو الاعزشار١غ١خ رؾ١ش ئٌٝ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ػٍٝ 43.8%، ٚأْ 61.6

 %.62.8% 37.2ٚػىظ اٌغبِؼبد الأعٕج١خ 

 (Katarzyna Pactwa and Justyna Woźniak,2024,pp200-230) 

ثؼٕٛاْ إٌٛا٠ب الاعزشار١غ١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌزؾم١ك  ,(2024Volka çoğluدساعح) -15

 خ: أدٌخ ٔٛػ١خ ِٓ اٌغبِؼبد فٟ رشو١ب.أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِ

خطخ اعزشار١غ١خ ٌغبِؼبد  121أعشد ٘زٖ اٌذساعخ رؾ١ٍلًا صلاصٟ اٌّغز٠ٛبد ٌٍّؾزٜٛ ػٍٝ 

 ؽى١ِٛخ.

 9ٚ 16ٚ 8اٌغبِؼبد فٟ اٌجلاد رؼطٟ الأ٠ٌٛٚخ لأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ أظٕشخ اوّرائج أَ  

ٔمـ فٟ الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ اٌزٟ % أٚ أػٍٝ. ػلاٚح ػٍٝ رٌه، ٕ٘بن 40، ثٕغجخ 4ٚ 11ٚ

 . 17ٚ 14ٚ 12ٚ 10ٚ 1ؽذدرٙب أٞ عبِؼخ لأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

ب ثبلاعزذاِخ ػٍٝ اٌغٛأت اٌّإعغ١خ ٚاٌّغزّؼ١خ،  ًِ ٚفٟ ؽ١ٓ رٌٟٛ ِؼظُ اٌغبِؼبد ا٘زّب

-Volka çoğlu,2024,PP150% أٚ أػٍٝ، فاْ اٌّخبٚف اٌج١ئ١خ ِٕخفنخ.   45ثٕغجخ 

170)) 

ثؼٕٛاْ اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌز١ّٕخ ٚػٝ اٌؾجبة اٌغبِؼٟ  (2024دساعح)ٔاِٙ ػىٙ، -16

ثمنب٠ب اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ، ؽ١ش أٔٙب أعزٙذفذ اٌخشٚط ثبعزشار١غ١خ ٌزغ١١ش سؤ٠خ اٌؾجبة 

ٚٔظشرُٙ رغبٖ لنب٠ب اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ ع١ّغ الأفؼذح،ٚاعزخذِذ اٌذساعخ ِٕٙظ اٌّغؼ 

ة اٌفشلخ اٌشاثؼخ ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثبٌذل١ٍٙخ عبِؼخ الأص٘ش ٚػذدُ٘ الاعزّبػٟ اٌؾبًِ ٌطلا

(٠۸٢.) 
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مشٚسح اؽزّبي اٌّمشساد اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٛاد اٌذساع١خ  ٖذٗصىد اوذساعح إوٙ

اٌزٟ رزٕبٚي أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٚٛاعٙخ لنب٠ب٘ب، ٚاٌزٟ رغبػذ اٌؾجبة اٌغبِؼٟ ٌٍزؼشف 

اٌّؼبفشح ٌزؾم١ك اٌزفبػً الإ٠غبثٟ ِؼٙب ثبٌزضآِ ِغ خطخ اٌذٌٚخ  ػٍٝ أُ٘ لنب٠ب اٌز١ّٕخ

ٌٍز١ّٕخ، ؽبعخ اٌؾجبة اٌغبِؼٟ ٌز٠ٕٛغ ِقبدس اٌّؼشفخ ثمنب٠ب اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚوزٌه 

ؽؼٛس اٌؾجبة اٌغبِؼٟ ثبلأزّبء ٚاٌٛلاء ٌٍغبِؼخ ِّب ٠ذفؼُٙ ٌٍّؾبسوخ فٟ أٔؾزطٙب اٌّزؼٍمخ 

-112،ؿ ؿ2024ٌغبِؼخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّإعغ١خ.)٘بٔٝ ػٍٝ،ثمنب٠ب اٌز١ّٕخ ؽغت لذساد ا

130.) 

 الاترماس ٖاورٍّيح اوٍغرذاٌح. الاذجاْ اوثذصٙ اوصاِٙ :

ثؼٕٛاْ اعزشار١غ١بد الإداسح اٌّجزىشح ٌجٕبء ٚدػُ ئداسح  ( A. Miller,2017دساعح) -1

ٌجٕبء ٚدػُ اٌّجبدساد اٌشل١ّخ ثّٛاسد ِؾذٚدح،ؽ١ش اعزٙذفذ اعزىؾبف اعزشار١غ١بد ِجزىشح 

اٌّجبدساد اٌشل١ّخ فٟ ِإعغبد اٌّؼٍِٛبد،ٚرٌه ِٓ خلاي فؾـ ِّبسعبد ئداسح أ١ِٓ 

ِىزجخ ِذسة ػٍٝ ػذح ِغز٠ٛبد ٌم١بدح ِجبدساد إٌّؼ اٌشل١ّخ فٟ عبِؼخ ِؼ١ٕخ وذساعخ ؽبٌخ 

ِٚغبػذح الأدث١بد اٌزٟ رذػُ اٌؾبعخ ئٌٝ رذس٠ت لبدح اٌّجبدساد اٌشل١ّخ ثّب ٠زغبٚص ِإ٘لاد 

ٓ اٌّىزجخ أٚ اٌم١ُّ أٚ أ١ِٓ الأسؽ١ف أٚ اٌّإسؿ فٟ ث١ئخ ِشاوض اٌّؼٍِٛبد اٌزو١خ أ١ِ

 .رىٌٕٛٛع١ًب فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ

أٔٗ ِٓ ث١ٓ الاعزشار١غ١بد اٌّجزىشح اٌزٟ رُ ٖذٗصىد اوذساعح إوٙ ػذج ِرائج ٌُ تيّٕا،

اٌشلّٟ ٚاٌّؾبس٠غ رٕف١ز٘ب فٟ دساعخ اٌؾبٌخ ػٓ ص٠بدح فٟ ػذد عبػبد اعزخذاَ اٌّخزجش 

اٌشل١ّخ اٌّطٛسح ٚإٌذٚاد أٚ ٚسػ اٌؼًّ اٌّمذِخ ٚؽنٛس الأؽذاس اٌزٟ رغزن١فٙب اٌّىزجخ 

ٚػذد اٌجشاِظ إٌّفزح ٚاٌزٛػ١خ فٟ اٌؾشَ اٌغبِؼٟ ٚوً رٌه ِغ ٚعٛد ػذد ِؾذٚد ِٓ 

 اٌّٛظف١ٓ ٚاٌز٠ًّٛ.

غزخذَ الاعزشار١غ١بد ٚ ٠ؼذ اٌزغ٠ٛك أِشًا أعبع١ًب ٌّٕٛ ٚاعزذاِخ اٌّجبدساد اٌشل١ّخ. ر

اٌّجزىشح ِفَٙٛ اٌٛلذ اٌّغزؼبس أٚ اٌّؾزشن ٌجذء اؽز١بعبد اٌزٛظ١ف ٟٚ٘ ِف١ذح ثؾىً 

خبؿ ٌٍّإعغبد اٌزٟ ١ٌظ ٌذ٠ٙب خو لٛٞ ِٓ اٌّٛظف١ٓ اٌّخقق١ٓ أٚ اٌز٠ًّٛ ٌجذء 

 اٌّجبدساد اٌشل١ّخ.

١ف أٚ أ١ِٓ ٚأوذد اٌذساعخ ئٌٝ أْ خج١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّؼزّذ ِضً أ١ِٓ اٌّىزجخ أٚ أسؽ

اٌّزؾف ٚاٌزٞ رٍمٝ رذس٠جًب ِزجبدلًا فٟ ئداسح اٌّؾبس٠غ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٘ٛ اٌّفزبػ ١ٌظ فمو 

ٌم١بدح اٌّجبدساد اٌشل١ّخ ثٕغبػ، ثً ئٔٗ أ٠نًب ػٕقش أعبعٟ لاعزذاِزٙب ٚرغ٠ٛمٙب ّٚٔٛ٘ب 

 (  pp150-1662017,A. Millerِٚغزمجً اٌّجبدساد اٌشل١ّخ. ),

ثؼٕٛاْ اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ ٚأػّبي سٚاد الأػّبي اٌؾجبة ( Maria Dini,2020دساعح ) -2

فٟ ئٔذ١ٔٚغ١ب، ؽ١ش ٘ذفذ ٘زٖ  اٌذساعخ اٌغجج١خ ئٌٝ رؾ١ًٍ ِب ئرا وبْ ٕ٘بن رأص١ش ٌّزغ١شاد 

اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ ػٍٝ أداء الأػّبي اٌخبفخ ثفئخ اٌؾجبة، ٚرُ رٛص٠غ الاعزج١بْ ػٓ هش٠ك 

 رمذ٠ّٗ ؽخق١ًب. 

 .Smart PLS( ِغ SEMمخ ّٔزعخ اٌّؼبدلاد اٌج٠ٛ١ٕخ )اعزخذِذ اٌذساعخ هش٠
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ب ٌٚذ٠ُٙ  20ٚ  18أػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌؾجبة اٌز٠ٓ رزشاٚػ أػّبسُ٘ ث١ٓ   ًِ ػب

ػبَ ٚرٕبٌٚذ اٌذساعخ ؽجبة سٚاد الاػّبي ٚو١ف أُٔٙ  2-1أػّبي رغبس٠خ فغ١شح ٌّذح 

 ش و١ًّب. ٠ذ٠شْٚ أػّبلًا ػٍٝ ٔطبق فغ١ش. ٚرُ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌجؾ

 ٖذٗصىد اوذساعح إوٙ ٌايىٙ: 

ِٓ خلاي إٌظش فٟ و١ف١خ رٕف١ز اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ اٌزٞ أعشاٖ هلاة عبِؼخ ع١جٛرشا  -1

وأفؾبة أػّبي ٔبؽئخ فٟ ِذ٠ٕخ عٛساثب٠ب، ٚعذ اٌجبؽضْٛ رأص١ش اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ ػٍٝ 

ئٌٝ أْ رٕف١ز  عّخ ِض١شح ٌلا٘زّبَ لأداء أػّبي سٚاد الأػّبي اٌؾجبة. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ

اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ ٠شرجو ثؾىً ئ٠غبثٟ ثأغبصاد سٚاد الأػّبي اٌؾجبة ِضً ص٠بدح اٌّج١ؼبد 

 ٚالأسثبػ، ٚرٛع١غ ؽقخ اٌغٛق، ٚرؼ١ّك ٚلاء اٌؼّلاء، ٚرؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.

ِٓ خقبئـ سٚاد الأػّبي اٌؾجبة اٌز٠ٓ ٠ذ٠شْٚ أػّبلًا رغبس٠خ اٌغٕظ ٚاٌؼّش ٚفزشح  -2

٪ 64.5ٛع اٌؼًّ ِٚمبهؼخ إٌّؾأ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌخقبئـ اٌٙبِخ ٌجذء اٌؼًّ. اٌؼًّ ٚٔ

 20ٚ  18٪ ِٓ الإٔبس اٌز٠ٓ رشاٚؽذ أػّبسُ٘ فٟ اٌغبٌت ث١ٓ 35.5ِٓ اٌزوٛس ٚاٌجبلٟ 

ب ) ًِ ب، ٚ  25ٚ  20٪ رزشاٚػ أػّبسُ٘ ث١ٓ 19.4٪(. 78.5ػب ًِ  18٪ فمو ألً ِٓ 2.2ػب

ب. وبْ سٚاد الأػّبي اٌؾجبة ٘إلاء ًِ  2-٠1ذ٠شْٚ أػّبٌُٙ اٌزغبس٠خ فٟ اٌغبٌت ٌّذح  ػب

٪ فمو ٠ّبسعْٛ أػّبٌُٙ اٌزغبس٠خ لأوضش ِٓ 5.4٪( ٚ 29٪(، ٚألً ِٓ ػبَ )63.4عٕخ )

 ػب١ِٓ. 

٪(، 40.9وبٔذ الأص٠بء ٟ٘ أوضش أٔٛاع الأػّبي اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثأؾبئٙبٚرٌه ثٕغجخ) -3

٪( ر١ٍٙب أػّبي 37.6)ٚإٌّزغبد اٌغٍذ٠خ ٟ٘ صبٟٔ أوجش أٔٛاع الأػّبي ثٕغجخ 

 الإوغغٛاساد ٚأػّبي اٌخذِبد ٚالأغز٠خ ٚاٌّؾشٚثبد ٚأخ١شًا أػّبي اٌزطج١مبد اٌشل١ّخ. 

أْ ٔغبػ رٕف١ز اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ اٌزٞ غبٌجًب ِب ٠غطٟ اعزخذاَ اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ لأغشاك  -4

 اٌؼًّ، ٚاعزخذاَ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ وّؼشك ٌٍّٕزغبد، ٚاعزخذاَ ِٕقبد

اٌذسدؽخ، ٚاعزخذاَ الإػلأبد اٌشل١ّخ، ٚل١بط اٌزغط١خ الإػلا١ِخ، ٚاعزخذاَ اٌمغبئُ ػجش 

الإٔزشٔذ وؼشٚك رش٠ٚغ١خ ِٓ أعً أداء رغبسٞ ِّزبص، ٠ؾزبط سٚاد الأػّبي اٌؾجبة 

٘إلاء ئٌٝ أْ ٠ىٛٔٛا ِضٚد٠ٓ ثّؼشفخ ع١ذح ثبٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ الأعبعٟ ٔفغٗ  ف١ّب ٠زؼٍك 

 ثٛظبئفٗ ٚػ١ٍّبرٗ 

ئْ اٌفُٙ اٌؼبَ الأفنً ٌّؾٛ الأ١ِخ اٌشل١ّخ )فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ فٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك( ٠مٛد ئٌٝ  -6

(، ؽ١ش ٠ؾزبط 2017؛ ِشدٚؿ ٚف١ؾزش، 2015أداء رغبسٞ أفنً )محمد ٠بسٞ ٚع١ٕغ، 

سٚاد الأػّبي اٌؾجبة ئٌٝ أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ اٌشغجخ فٟ رٕف١ز اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ فٟ أػّبٌُٙ 

 Nikunen ٚSaarela ٚOikarinenؼٍُ ِؼشفخ اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ )اٌقغ١شح، ثذءًا ِٓ ر

ٚMuhos ٚIsohella ،2017 ٚاٌزؼٛد ػٍٝ اعزخذاَ الإٔزشٔذ فٟ أٔؾطزُٙ ا١ِٛ١ٌخ ،)

عٛاء وبْ رٌه لاؽز١بعبد ػلالبرُٙ اٌؾخق١خ أٚ لاؽز١بعبد أػّبٌُٙ ٚاٌم١بَ ثؼ١ٍّخ 

 وبد اٌزبثؼخ( .اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ  ثأٔفغُٙ أٚ ِٓ خلاي ٚوبٌخ خبسع١خ )اٌؾش
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ػذَ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ ِؼشفخ اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ، ٚاٌزشدد ػجش الإٔزشٔذ، ٚٔٛع اٌزغ٠ٛك  -7

( روشد أْ الإٔزشٔذ اٌزٞ 2014اٌشلّٟ ٚأداء الأػّبي. ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ِبسع١ٌٛٓ )

رغزخذِٗ اٌؾشوبد اٌقغ١شح ٠ذػُ اٌزجبدي الأوضش وفبءح ٌٍّؼٍِٛبد ٠ٚؾفض ؽً اٌّؾىلاد 

ِجىشح، ئلا أْ ٘زا اٌجؾش ٠ظُٙش ٌٕب أْ اٌّؼشفخ ٔفغٙب فمو ٌٓ رؼطٟ رأص١شًا  فٟ ِشؽٍخ

وج١شًا لجً رطج١مٙب. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ثؼل اٌطلاة )سٚاد الأػّبي اٌؾجبة( اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ 

ِؼشفخ أوجش ثبٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ لا ٠جْٕٛ ثبٌنشٚسح أػّبلًا ٔبعؾخ ئرا ٌُ ٠طجمٛا ِؼشفزُٙ 

 (Maria.) Dini,2020,pp140-150بٌُٙوّّبسعخ ؽم١م١خ فٟ أػّ

ثؼٕٛاْ رق١ُّ  (Nindi Suryani and Ni Komang Prasiani,2023دساعح) -3

اٌجلاعز١ى١خ اٌّزخققخ ِٓ ِٕزغبد اٌجلاعز١ه ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب  UMKMِٕزغبد 

اٌؾذ٠ضخ ٚاعزشار١غ١بد ئداسح الأػّبي فٟ اٌؼبٌُ،ؽ١ش أٚمؾذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌخطٛاد 

، ثّب فٟ رٌه ػ١ٍّخ ِؼبٌغخ Pesona Plastic UMKMفٟ رط٠ٛش ؽشوخ اٌٍّّٛعخ 

إٌفب٠بد اٌجلاعز١ى١خ ٚرط٠ٛش ِٕزغبد اٌزق١ُّ اٌّجزىشح، ٚرٕف١ز اعزشار١غ١بد ئداسح الأػّبي 

 اٌّغزذاِخ.

 رُ اعزخذاَ ِٕٙظ اٌجؾش اٌىّٟ ِٓ خلاي الاعزج١بٔبد وطش٠مخ ٌغّغ اٌج١بٔبد.

الأٔؾطخ اٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب ؽشاء اٌّؼذاد ٚعٍغبد اٌزذس٠ت أٔٗ ِٓ ث١ٓ  ٖذٗصىد اوذساعح إوٙ

اٌّخزٍفخ ِضً رذس٠ت رق١ُّ الإوغغٛاساد ٚالأص٠بء، ٚرذس٠ت رىبًِ اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ 

ٚرذس٠ت رق١ُّ إٌّزظ اٌذاخٍٟ، ٚرذس٠ت اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ، ٚرذس٠ت رق١ُّ اٌؼجٛاد، 

خبِظ فٟ وّجٛد٠ب ٚاٌؾجبة، ٚاٌزذس٠ت ٚرذس٠ت س٠بدح الأػّبي ٚالإداسح اٌّب١ٌخ ٌغبِؼخ محمد اٌ

الاعزّبػٟ رذس٠ت ػٍٝ اٌزغ٠ٛك الإػلاِٟ، ٚرق١ُّ اٌزخط١و، ٚرذس٠ت ػٍٝ رٕظ١ُ 

 اٌّغبؽخ، ثبلإمبفخ ئٌٝ ٚسػ ػًّ ؽٛي اعزخذاَ اٌّؼذاد. 

ٟٚ٘ فٝ اٌٛلذ ٔفغٗ رؼزجش عٙٛد ٔبعؾخ ٌٍؾذ ِٓ رأص١ش إٌفب٠بد اٌجلاعز١ى١خ، ٚئٔؾبء ِٕزغبد 

 فٟ لش٠خ ثبرٛثٛلاْ.  Pesona Plastic UMKMٚرؾغ١ٓ سفب١٘خ ِغزّغ ػب١ٌخ اٌغٛدح، 

 Pesonaٚرزنّٓ خطخ اٌّزبثؼخ ٌٙزا اٌجشٔبِظ اٌزؼبْٚ ث١ٓ ثٕه اٌز١ّٕخ اٌذٌٟٚ فٟ ثبٌٟ ٚ

Plastic UMKM ِغ ئؽشان اٌطلاة فٟ اٌّغزمجً ٌٍزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٚرؾم١ك إٌّزغبد ،

 اٌّقّّخ اٌزٟ رخذَ غشمًب ِف١ذاً.

عخ أٔٗ ػٍٝ اٌّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ  رط٠ٛش ِٕزغبد اٌزق١ُّ اٌزٟ ٚسأد اٌذسا

رغزخذَ إٌفب٠بد اٌجلاعز١ى١خ وّٛاد خبَ، ػٍٝ أْ ٠زنّٓ ٘زا اٌغٙذ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 Nindi Suryani and Ni Komang,)2023ٚاعزشار١غ١بد ئداسح الأػّبي اٌّغزذاِخ.,

Prasiani,pp250-269) 

ثؼٕٛاْ أٔظّخ  (Olena Cherniavska and Vitalii Kaznodii,2024دساعح) -4

ئداسح اٌزغ٠ٛك اٌّجزىشح فٟ ظً ظشٚف اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ؽ١ش ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رؼ١ّك 

عٛ٘ش ئداسح اٌزغ٠ٛك ٔظش٠ًب ٚرؾذ٠ذ اٌّىٛٔبد اٌشئ١غ١خ ٌٕظبَ اٌزغ٠ٛك اٌّجزىش ِٓ خلاي 

ِخزٍفخ ٌٍؾقٛي ػٍٝ فُٙ ٚرؾ١ًٍ ِفقً ِٕظٛس اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ. رُ اعزخذاَ هشق ػ١ٍّخ 
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ٌٙزٖ اٌّؾىٍخ: هش٠مخ اٌزؾ١ًٍ الأدثٟ؛ الأعب١ٌت اٌزغش٠ج١خ؛ الأعب١ٌت اٌزؾ١ٍ١ٍخ؛ الأعب١ٌت 

 اٌخج١شح؛ اٌطش٠مخ اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌشع١ِٛخ ئٌٝ عبٔت رمذ٠ُ اٌّبدح اٌشئ١غ١خ.

 ٖذٗصىد اوذساعح إوٙ ػذج ِرائج ٌّٕا:

اٌزؾٛي اٌشلّٟ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٚالأدٚاد ٠ؾًّ ٔظبَ ئداسح اٌزغ٠ٛك فٟ ػقش  -1

 ػجش الإٔزشٔذ ٌٍزخط١و ٚرٕف١ز ٚل١بط اعزشار١غ١بد ٚؽّلاد اٌزغ٠ٛك.

٠أخز ٔظبَ ئداسح اٌزغ٠ٛك فٟ الاػزجبس اٌزغ١شاد فٟ عٍٛن اٌّغزٍٙه ٚعشػخ اٌزغ١١ش  - 2

ِٓ اٌؾشوبد  اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚرٛافش و١ّبد وج١شح ِٓ اٌج١بٔبد، ؽ١ش ٠زطٍت اٌزؾٛي اٌشلّٟ

اٌزى١ف ثبعزّشاس ِغ اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح ٚاٌزغ١شاد فٟ ارغب٘بد اٌّغزٍٙى١ٓ لإداسح رغ٠ٛك 

 فؼبٌخ. 

ب فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌزغ٠ٛك فٟ أٞ ِغبي ِٓ ِغبلاد  -3 ًّ ٌمذ صجذ أْ اٌشلّٕخ رٍؼت دٚسًا ِٙ

بء اٌّإعغخ، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ عّغ و١ّبد ٘بئٍخ ِٓ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ثّغبػذح اٌزو

 الافطٕبػٟ.

٠ز١ؼ دِظ أٔظّخ ئداسح ػلالبد اٌؼّلاء ٚأرّزخ ػ١ٍّبد اٌزغ٠ٛك ٚاعزخذاَ اٌزؾ١ٍلاد رؾذ٠ذ  -4

 اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف ٚرخق١ـ اٌؼشٚك ثؾىً أوضش دلخ. 

رقجؼ اٌذساعخ اٌؾبٍِخ لأدٚاد اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ اٌّجزىشح ِشؽٍخ ِّٙخ ٌفُٙ رأص١ش٘ب -

ٌٍؾشوبد ثبٌزى١ف ثؾىً فؼبي ِغ اٌزغ١١شاد فٟ اٌج١ئخ ٚالاعزخذاَ الأِضً ٌٙب، ِّب ٠غّؼ 

اٌشل١ّخ، ٠ٚض٠ذ ِٓ لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ ٠ٚغبػذ فٟ ثٕبء ػلالبد ل٠ٛخ ِغ اٌؼّلاء،ف١غت أْ 

٠ٙذف اٌزط٠ٛش اٌّجزىش ٌخذِخ اٌزغ٠ٛك ئٌٝ مّبْ ِغزٜٛ ػبيٍ ِٓ سمب اٌؼّلاء 

 ٚاٌزى١ف ِغ ث١ئخ اٌغٛق اٌّزغ١شح ثغشػخ. 

د اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌّٕظّبد الأػّبي، ِّب ٠ّٕؾٙب اٌفشفخ رإصش الاثزىبسا -5

 ٌٍزى١ف ِغ اٌزغ١شاد فٟ ظشٚف اٌغٛق ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزٍٙى١ٓ اٌّؼبفش٠ٓ. 

اٌؾشوبد اٌزٟ رذِظ ثٕغبػ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك اٌخبفخ ثٙب غبٌجًب ِب  -6

ً أوضش فؼب١ٌخ ٚمّبْ إٌّٛ اٌّغزذاَ، ؽ١ش  صجذ أْ رىْٛ لبدسح ػٍٝ إٌّبفغخ ثؾى

ظشٚف اٌشلّٕخ رؾذد ع١بلًب عذ٠ذاً ٌٍزغ٠ٛك، ِّب ٠زطٍت ِٓ اٌؾشوبد اٌزى١ف ِغ ث١ئخ 

 عش٠ؼخ اٌزغ١ش.

رٍؼت أٔظّخ ئداسح اٌزغ٠ٛك اٌّجزىشح دٚسًا سئ١غ١ًب فٟ مّبْ وفبءح اٌؾشوبد ٚرٕبفغ١زٙب  -7

ئداسح اٌزغ٠ٛك اٌّجزىشح ٌظشٚف اٌشلّٕخ، اٌزؾ١ٍلاد فٟ ػبٌُ سلّٟ. ٌزٌه، ِٓ ث١ٓ أٔظّخ 

ٚاٌزوبء الافطٕبػٟ؛ رغ٠ٛك اٌّؾزٜٛ ٚاٌّؾزٜٛ اٌزفبػٍٟ؛ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ 

ٚاٌزغ٠ٛك اٌّإصش؛ اٌزغ٠ٛك ػجش اٌٙبرف اٌّؾّٛي ٚاٌزغ٠ٛك ثبعزخذاَ اٌّشاع١ٍٓ؛ اٌزغبسح 

ٌٍضمخ  blockchainم١ٕخ الإٌىزش١ٔٚخ ٚٔظبَ اٌزٛف١خ اٌؾخق١خ؛ أرّزخ اٌزغ٠ٛك؛ ر

 ٚاٌؾفبف١خ.
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ٚ رغّؼ أٔظّخ ئداسح اٌزغ٠ٛك اٌّجزىشح فٟ ظشٚف اٌشلّٕخ ٌٍؾشوبد ثبٌزفبػً ثؾىً أوضش 

فؼب١ٌخ ِغ اٌغّٙٛس، ٚاٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد فٟ ظشٚف اٌغٛق ٚص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ. ئر 

 سلّٟ فؼبي.  ٠ّىٓ ٌٙزٖ الأٔظّخ ئٔؾبء ِغّٛػخ رغ٠ٛك ل٠ٛخ ٌٍؼًّ ثٕغبػ فٟ الزقبد

ٌمذ صجذ أْ ظشٚف اٌزؾٛي اٌشلّٟ رؾذد ع١بلًب عذ٠ذاً ٌٍزغ٠ٛك، ِّب ٠زطٍت ِٓ اٌؾشوبد 

اٌزى١ف ِغ ث١ئخ عش٠ؼخ اٌزغ١ش ٚاٌغّبػ ٌٍؾشوبد ثبٌزفبػً ثؾىً أوضش فؼب١ٌخ ِغ اٌغّٙٛس، 

 Olena Cherniavskaٚاٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد فٟ ظشٚف اٌغٛق ٚص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ. )

and Vitalii Kaznodii,2024,pp520-536)) 

ثؼٕٛاْ ِؾبس٠غ س٠بدح الأػّبي اٌؾجبث١خ ِٓ  (Inna Krakovetskaya,2024دساعح) -5

 Enactusأعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍّغزّغ اٌؼبٌّٟ: أدٌخ ِٓ ثشٔبِظ 

ؽ١ش هشؽذ ٘زٖ اٌذساعخ ِغأٌخ ئِىب١ٔخ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌلأُِ اٌّزؾذح ػٍٝ  

 بط ئؽشان اٌؾجبة فٟ اٌّؾبس٠غ اٌش٠بد٠خ. أع

رزنّٓ ِٕٙغ١خ اٌجؾش رؾ١ًٍ الأدث١بد ٚاٌّمبسٔخ ٚاٌزؼ١ُّ ٚرؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ِٚؼبٌغخ اٌج١بٔبد 

 اٌذٌٟٚ. Enactusاٌزغش٠ج١خ اٌزٟ رُ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب أصٕبء ئعشاء اٌّمبثلاد ِغ هلاة ثشٔبِظ 

ِٓ ؽ١ش فٍزٙب ثّفَٙٛ اٌز١ّٕخ  Enactusرؾ١ًٍ ِؾبس٠غ  ٖشٍىد اوّرائج اوشئيغيح وىذساعح

اٌّغزذاِخ ٚأ٘ذاف الأُِ اٌّزؾذح. رُ رم١١ُ ِغبّ٘خ اٌّؾبس٠غ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍّغزّغ 

 اٌؼبٌّٟ. 

ػٍٝ أعبط رغشثخ عبِؼخ رِٛغه اٌؾى١ِٛخ إٌبعؾخ، ٠زج١ٓ اٌؾبعخ ئٌٝ رؾى١ً ِؾبس٠غ 

ؼب١ٌّخ اٌؾب١ٌخ ثؾىً أوضش فؼب١ٌخ. الزقبد٠خ ٚث١ئ١خ ٚاعزّبػ١خ د١ٌٚخ ِؾزشوخ ٌؾً اٌّؾبوً اٌ

(Inna Krakovetskaya,2024,pp320-334) 

 الاذجاْ اوثذصٙ اوصاوس: اوٍشاسلح اوٍجرٍؼيح وىشثاب ٖاورٍّيح اوٍغرذاٌح.

ثؼٕٛاْ  (Otieno Evans Ochieng and Maria Onyango,2020دساعح) -1

ِمبهؼخ رٛسوبٔب اٌغٕٛث١خ  رم١١ُ ِؾبسوخ اٌؾجبة اٌش٠فٟ فٟ ِؾبس٠غ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ فٟ

 اٌفشػ١خ: ٔٙظ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

ب ٚفف١ًب ٚاعزٙذفذ  ًّ ؽبثًب. اعزخذِذ اٌذساعخ عذٚي  47359اعزخذِذ اٌذساعخ رق١ّ

ِغزغ١جًب فٟ  381وش٠غٟ ِٚٛسعبْ ٚئعشاء ػ١ٕخ ِمغّخ ثبٌزغبٚٞ ٌٍؾقٛي ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ 

 اٌذساعخ. 

أْ اٌؾجبة اٌّزؼٍُ ع١زؾذس ثؾىً ع١ذ ٠ٚغؼٝ ئٌٝ اٌّٛاهٕخ، ٙ ٖلذ ذٗصىد اوذساعح إو

ٚأظٙشد أْ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌشعّٟ ٠شرجو عٍجًب ثّؾبسوخ اٌؾجبة فٟ رخط١و اٌّؾبس٠غ 

 ِٚؾبس٠غ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ .

ٚلا رمزقش اٌؾٛاعض أِبَ ِؾبسوخ اٌؾجبة فٟ رخط١و اٌّؾبس٠غ ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚاٌزذس٠ت. ٌزٌه 

غ١بع١خ ٚاٌّإعغ١خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌزم١ٕخ دٚسًا فٟ رؾذ٠ذ ِٓ ٠غُّغ فٛرٗ ٚأٞ ٌؼجذ اٌؼٛاًِ اٌ

اٌمشاساد ِمجٌٛخ، وّب رُ اٌىؾف ػٓ اسرجبه عٍجٟ ث١ٓ اٌؼّش ٚرخط١و الاعزّبػبد ِّب ٠ؼٕٟ 
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أْ ٔظبَ اٌم١ُ الأث٠ٛخ فٟ إٌّبهك اٌش٠ف١خ ٠فنً اٌّّبسعبد اٌضمبف١خ اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رؼبسك 

 Otieno Evans Ochieng and Mariaاٌّشأح فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ. )ر١ّٕخ ٚرمذَ ِٚؾبسوخ 

Onyango,2020,pp150-167) 

ثؼٕٛاْ ؽّلاد اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ ٌلأعٙضح اٌؾى١ِٛخ ٚدٚس٘ب  (2020دساعح)خىٗد ػثذالله، -2

فٟ دػُ خطو اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌذٜ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ، ؽ١ش ٘ذفذ ئٌٝ رؾم١ك ٘ذف سئ١ظ 

اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ ٌلأعٙضح اٌؾى١ِٛخ فٟ دػُ خطو اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  ٠زّضً فٟ دٚس ؽّلاد

ٌذٜ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ، ٚاٌىؾف ػٓ ِغزٜٛ ٚالؼ١خ رٍه اٌؾّلاد ٚدسعخ اٌضمخ ثٙب، ٚاعزٕذد 

اٌذساعخ فٟ ثٕبء ِزغ١شارٙب ٚرفغ١ش ٔزبئغٙب ػٍٝ ٔظش٠خ الارقبي اٌؾٛاسٞ، ٚوزٌه ّٔٛرط 

ِفشدح ِٓ  400غؼ، ٚفٝ ئهبسٖ رُ ِغؼ ػ١ٕخ لٛاِٙب وشح اٌّّشاد، وّب رُ رٛظ١ف ِٕٙظ اٌّ

اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ِٓ اٌّغز٠ٛبد اٌؼّش٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ، ٚرُ رٛظ١ف أداح الاعزج١بْ 

 ٌّؼشفخ آسائُٙ فٟ رٍه اٌؾّلاد. 

: ِذٜ صمخ اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌّنّْٛ اٌزٞ رمذِٗ اٌؾّلاد ٖذٗصىد اوذساعح إوٙ ػذج ِرائج ٌّٕا

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٠ٚؼزجش رأصش الأفشاد ثّنّْٛ اٌؾّلاد اٌزغ٠ٛم١خ  اٌزغ٠ٛم١خ ػٓ خطو

اٌشل١ّخ ٔمطخ ٘بِخ ٌٍٛفٛي ئٌٝ اعز١ؼبة أفىبس ِٚؼٍِٛبد ِٕٙب ِذٜ وفبءح اٌؼب١ٍِٓ 

ثبلأعٙضح اٌؾى١ِٛخ ِٚذٜ ؽشفُٙ ػٍٝ ئ٠قبي خطو اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍّغزّغ وىً. )خٍٛد 

 (130-120،ؿ ؿ2020ػجذالله،

ثؼٕٛاْ ػلالخ سعَٛ الأفٛعشاف١ه فٟ اٌقؾف اٌّطجٛػخ  (2020يٓ صلاح،دساعح)آ -3

ثزٛػ١خ اٌؾجبة اٌغبِؼٟ ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ٘ب، ؽ١ش وؾفذ اٌذساعخ ػٓ 

ػلالخ سعَٛ الإٔفٛعشاف١ه فٟ اٌقؾف اٌّطجٛػخ ثزٛػ١خ اٌؾجبة اٌغبِؼٟ ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

خ رؼزجش لن١خ ئٔغب١ٔخ ٍِؾخ لا غٕٝ ػٕٙب ٌؾؼٛة اٌؼبٌُ ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ٘ب. فمنب٠ب اٌز١ّٕ

إٌبِٟ فىً ِغزّغ ٠غؼٟ ئٌٝ رؾغ١ٓ أٚمبػٗ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد. ٚأزٙغذ اٌذساعخ ِٕٙظ 

اٌّغؼ اٌّؼزّذ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ. ٚرّضٍذ أدارٙب فٟ اعزّبسح اعزج١بْ ٚاٌزٟ رُ رطج١مٙب 

 فشد. (300ػٍٝ ػ١ٕخ اٌؾجبة اٌغبِؼٟ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ رؼشك  ٖذٗصىد اوذساعح إوٙ ػذج ِرائج ٌّٕا

اٌّجؾٛص١ٓ ٌّٛمٛػبد لنب٠ب اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌّؼشٚمخ ثبلإٔفٛعشاف١ه فٟ اٌقؾف 

اٌٛسل١خ ِٚغزٛٞ ٚػ١ُٙ ثٙب. ٚأٚفذ اٌذساعخ ثنشٚسح ئػطبء ا٘زّبَ أوجش ثبلإٔفٛعشاف١ه 

-320،ؿ ؿ2020زذاِخ لأٔٗ أوضش عزثبً ٌٍمشاء. )آ٠ٗ فلاػ،فٟ ػشك لنب٠ب اٌز١ّٕخ اٌّغ

330.) 

( Mohd Idham Mohd Yusof and Mariani Mariani,2021دساعح ) -4

ثؼٕٛاْ ِؾبسوخ اٌؾجبة فٟ رٕف١ز أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ دٚي ساثطخ دٚي عٕٛة ؽشق 

 آع١ب.

خ اٌزٟ رشوض ػٍٝ اٌؾجبة ث١ٓ رؾبٚي ٘زٖ اٌذساعخ رؾ١ًٍ ِجبدساد أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِ

 دٚي ساثطخ دٚي عٕٛة ؽشق آع١ب. 
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ٚاٌّشعغ الأعبعٟ فٟ رؾ١ًٍ ػ١ٍّخ رٕف١ز أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚئؽشان اٌؾجبة ٘ٛ 

اٌّشاعؼخ اٌٛه١ٕخ اٌطٛػ١خ، ٚخطو اٌز١ّٕخ اٌٛه١ٕخ، ٚاٌزمبس٠ش اٌشع١ّخ ٌلأُِ اٌّزؾذح. ٚلذ 

شق آع١ب لذ أخشهذ ِغ اٌؾجبة فٟ رٕف١ز أ٘ذاف أظٙشد الأدٌخ أْ دٚي ساثطخ دٚي عٕٛة ؽ

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚسوضد ػٍٝ اٌؾجبة، ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌغ١ً الأفغش ثبػزجبسٖ أؽذ 

 اٌّغّٛػبد اٌشئ١غ١خ ٚأفؾبة اٌّقٍؾخ فٟ ئٔغبص ِجبدسح أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌٛه١ٕخ.

فٍخ ٚراد ِغضٜ فٟ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ أْ ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ ِؾبسوخ أوضش  ٖذٗصىد اوذساعح إوٙ

اٌّغزذاِخ ؽ١ش ٠ّضً اٌؾجبة اٌغ١ً اٌؾبٌٟ ٚاٌّغزمجٍٟ اٌّزأصش ثمنب٠ب الاعزذاِخ ٚثبٌزبٌٟ، 

٠ٕجغٟ ٌذٚي ساثطخ دٚي عٕٛة ؽشق آع١ب رّى١ٓ ع١ٍٙب الأفغش ِٓ خلاي رٕف١ز اٌّض٠ذ ِٓ 

ِٓ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ  اٌجشاِظ اٌّزؼٍمخ ثأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍؾجبة ٌزؾم١ك وً ٘ذف

 اٌّغزذاِخ.

 (Mohd Idham Mohd Yusof and Mariani Mariani,2021,pp210-230) 

ثؼٕٛاْ ِغزٜٛ ٚػٟ اٌؾجبة ( 2021Zul Ilham and A’syara Kamalدساعح), -5

رغبٖ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِٕطمخ وٛالاٌّجٛس اٌىجشٜ،ؽ١ش اعزٙذفذ رم١١ُ ِغزٜٛ 

ط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِٕطمخ وٛالاٌّجٛس اٌىجشٜ رغبٖ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ ٚػٟ اٌؾجبة ِٓ اٌّذاس

 اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي الاعزج١بْ.

أٔٛاع: ِذسعخ ػب١ٌخ الأداء )اٌغذاسح اٌٛه١ٕخ  3رُ اخز١بس خّظ ِذاسط ٚرغ١ّؼٙب فٟ 

ٌٍز١ّض(، ِٚذسعخ ِغّؼخ )عذاسح اٌز١ّض ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛلا٠خ(، ِٚذسعخ ١ِٛ٠خ )الإٔغبص 

 اٌؼبدٞ(.

أخفبك ِّبسعخ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ث١ٓ اٌؾجبة ػٍٝ اٌشغُ ِٓ  اوذساعح إوٙ ٖذٗصىد

 اِزلاوُٙ ٌٍّؼشفخ اٌىبف١خ ثٙب.

وّب ٚعذد اٌذساعخ أ٠نًب أْ اٌّذاسط راد الأداء اٌؼبٌٟ أظٙشد أػٍٝ اٌذسعبد فٟ ع١ّغ 

-Zul Ilham and A’syara Kamal,2021,pp150اٌّؼبسف ٚاٌّٛالف ٚاٌّّبسعخ )

165.) 

ثؼٕٛاْ اٌؾجبة ِٚؼبسفُٙ ؽٛي  (Tuan Ismail and MohdYusof,2022دساعح ) -6

(،ؽ١ش اعزٙذفذ اٌزؼشف ػٍٝ ِؼشفخ اٌّؾبسو١ٓ ثأ٘ذاف SDGsأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚأ٠ٌٛٚبد أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٚقبدس اٌّؼشفخ ٚٚعبئً اٌزٛافً 

 ؼشك لأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚأعئٍخ اٌٍّف اٌذ٠ّٛغشافٟ.الاعزّبػٟ اٌّفنٍخ ٚرأص١ش اٌز

ب  30ٚ 15أػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌؾجبة ِٓ اٌز٠ٓ رزشاٚػ أػّبسُ٘ ث١ٓ  ًِ ػب

 )ِب١ٌض٠ب(، ٚفمًب ٌّب ٔـ ػ١ٍٗ لبْٔٛ اٌؾجبة ٚاٌزؾش٠ؼبد، ِغزخذِخ ِؼُٙ الاعزج١بْ .

ِٓ ؽأٔٗ أْ ٠ضشٞ أثؾبس اٌغبِؼخ اٌّزؼٍمخ ئْ اخز١بس اٌؾجبة ِٓ عبِؼخ ِب١ٌض٠ب ٌٍزىٌٕٛٛع١ب  

ثأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. رُ اعزخذاَ أعب١ٌت اٌجؾش اٌىّٟ ٌٍزؾم١ك فٟ ِؼشفخ اٌؾجبة ف١ّب 

 ٠زؼٍك ثأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرؾذ٠ذ ِقبدس ِؼشفزُٙ. 
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ب ػٓ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ؛  ٖذٗصىد اوذساعح إوٙ ًِ أْ هلاة اٌغبِؼبد ٠ؼشفْٛ ػّٛ

ِٚغ رٌه، فاْ ِقبدس ِؼشفخ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٔبدسح لأْ اٌزؼشك ٠مزقش ػٍٝ 

 اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزؼشك ٚالاعزشار١غ١بد اٌزم١ٍذ٠خ ٚالاعزّبػ١خ راد أ١ّ٘خ .

٪( 57.8ٚاٌزأص١ش الأوضش أ١ّ٘خ ٘ٛ ص٠بدح اٌّؼشفخ اٌؾخق١خ ثأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )

 ٪(. 50ء ِؾبس٠غ ِزؼٍمخ ثأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )ٚرؾف١ض اٌّغزغ١ج١ٓ ػٍٝ ثذ

ٌُ ٠ٛفش رؼشمُٙ لأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٕقبد لإٔؾبء ؽجىبد أفنً ٚاٌذػٛح ئٌٝ 

أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚػلاٚح ػٍٝ رٌه، ٌُ ٠زؼشك ٘إلاء اٌّغزغ١جْٛ ٌٍزمذَ اٌّؾشص 

جت فٟ ٔمـ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي رمذَ ٪(، ِّب رغ40.3فٟ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌٛه١ٕخ )

 Tuan Nooriani Tuan Ismail and Mohdأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌجلاد. )

Idham Mohd Yusof,2022,pp430-445).) 

ثؼٕٛاْ رم١١ُ ٔٛػٟ  ,(2022Hiroko Oe and Yasuyuki Yamaokaدساعح) -7

غٍٛن: رطج١ك ئهبس ا١ٌٛٔغىٛ ٌّجبدساد اٌزؼٍُ اٌّغزّؼٟ ِٓ أعً اٌزٛػ١خ اٌج١ئ١خ ٚرغ١١ش اٌ

 ٌٍزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

رغزخذَ ٘زٖ اٌذساعخ أعب١ٌت اٌجؾش إٌٛػٟ لاعزخشاط إٌقٛؿ ٌزٛم١ؼ الإِىبٔبد ٚا٢فبق 

اٌّزبؽخ ٌفشؿ اٌزؼٍُ اٌّغزّؼٟ ٌشفغ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٚئؽذاس رغ١١ش فٟ اٌغٍٛن اٌقؾٟ ث١ٓ 

 هلاة اٌغبِؼبد ٚاٌغىبْ اٌّؾ١١ٍٓ.

سوضد ثؾىً خبؿ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؼٍُ اٌّغزّؼٟ فٟ سفغ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٚئٌٙبَ اٌؼًّ  ؽ١ش 

 ٌذػُ اٌؾ١بح اٌقؾ١خ ٚالأغغبَ ِغ اٌطج١ؼخ.

ٚلذ رُ رمغ١ُ اٌّغّٛػبد اٌضلاس ئٌٝ ِغّٛػبد ثبعزخذاَ اعزج١بٔبد ؽجٗ ِٕظّخ ٌّٕزعخ  

فٟ رؼض٠ض اٌزؼ١ٍُ اٌج١ئٟ فٟ اٌطشق اٌزٟ ٠ّىٓ ثٙب ٌٍزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ أْ ٠غبُ٘ 

 اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ِٚٓ أعً عّغ ث١بٔبد ِزؼّمخ.

أٔٗ فٟ ؽ١ٓ ٠ؼزشف فٕبع اٌغ١بعبد ٚاٌّؼٍّْٛ ٚاٌمبدح اٌز٠ٓ ٠مٛدْٚ  ٖذٗصىد اوذساعح إوٙ

اٌّجبدسح ثأ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثطش٠مخ ؽبٍِخ، فاْ ا٘زّبُِٙ ٠شوض ثؾىً 

بس٠غ ِٕٚب٘ظ ِؾذدح. ٚػٍٝ إٌم١ل ِٓ رٌه، فٕف هلاة اٌغبِؼبد أوجش ػٍٝ رق١ُّ ِؾ

إٌّخشهْٛ فٟ أٔؾطخ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِشافك اٌزؼ١ٍُ الاعزّبػٟ )اٌّشاوض 

 اٌّغزّؼ١خ اٌّؾ١ٍخ ِٚشاوض اٌزؼٍُ اٌّغزّؼ١خ( ػٍٝ أٔٙب "ؽ٠ٛ١خ" ٚ"ِؾفضح". 

١ؾخ اٌؼبِخ"، ٚاٌزٟ رؼذ ِّٙخ ومبػذح ٚلذ ٚعذ أْ ٕ٘بن رٛلؼبد ػب١ٌخ ثؾأْ "غشف اٌّؼ

 Hiroko Oeٌٍزؼٍُ ٌزؼض٠ض اٌّغزّؼبد اٌقؾ١خ ٚاٌّغزذاِخ ٚرغ١١ش اٌغٍٛن اٌٛاػٟ ث١ئ١ًب. )

and Yasuyuki Yamaoka,2022,pp520-530). 
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ثؼٕٛاْ رقٛس اٌؾجبة  (Mirela Stanciu and Agatha Popescu,2022دساعح) -8

 عزخذاَ اٌّغزذاَ ٌّٛاسد اٌغ١بؽخ اٌّؾ١ٍخ.ٌٍغ١بؽخ اٌج١ئ١خ وّٕٛرط ِؾزًّ ٌلا

ٚاٌغشك ِٓ ٘زا اٌجؾش ٘ٛ رم١١ُ ٚرؾ١ًٍ ِؼشفخ اٌطلاة اٌشِٚب١١ٔٓ اٌؾجبة ثبٌغ١بؽخ اٌج١ئ١خ 

ٚاٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ اٌج١ئ١خ اٌشئ١غ١خ فٟ سِٚب١ٔب، ٚعٍٛوُٙ ف١ّب ٠زؼٍك ثّّبسعخ ٘زا اٌؾىً 

(، 2021ٚ 2020ٟ اٌؼب١ِٓ اٌّبم١١ٓ )ِٓ أؽىبي اٌغ١بؽخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ف

 ٚاعزخذاَ إٌبط ٌلإٔزشٔذ ٌٍزخط١و ٌٍؼطلاد ٚاٌزطج١مبد اٌشل١ّخ أصٕبء اٌغفش فٟ اٌطج١ؼخ. 

 رُ اعزخذاَ الاعزج١بْ ٌٍزٛفً ئٌٝ إٌزبئظ ا٢ر١خ:

صاس اٌؾجبة ػذح ِشاد أُ٘ اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ اٌج١ئ١خ اٌّٛعٛدح ِؾ١ًٍب، ثّزٛعو ِذح ئعبصح 

 ١ٓ ٠َٛ ئٌٝ صلاصخ أ٠بَ.رزشاٚػ ث

٠ٚظً الإٔزشٔذ اٌّقذس اٌشئ١غٟ ٌٍّؼٍِٛبد، ٚفٟ ا١ٌّذاْ، ٠غزخذِْٛ رطج١مبد اٌٙبرف  

 اٌّؾّٛي اٌزٟ رغّؼ ثزٕض٠ً اٌخشائو اٌشل١ّخ ٚاٌزؼشف ػٍٝ أٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ إٌجبربد. 

 .٠ّٚىٓ ٌٍغ١بؽخ اٌج١ئ١خ أْ رغبُ٘ فٟ الاعزخذاَ اٌّغزذاَ ٌّٛاسد اٌغ١بؽخ اٌّؾ١ٍخ

لذِذ ٘زٖ اٌذساعخ فٛسح ِفقٍخ ٚٚالؼ١خ ٌٍّؼشفخ ٚٔٛع رغشثخ اٌغ١بؽخ اٌج١ئ١خ اٌزٟ ٠ش٠ذ٘ب  

اٌؾجبة. ٚا٢صبس اٌّزشرجخ ػٍٝ رٌه ٔظش٠خ ٚئداس٠خ، ٚلذ عٍطذ اٌنٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ رم١١ُ 

رفن١لاد اٌغ١بػ اٌج١ئ١١ٓ اٌؾجبة، وأعبط ٌزط٠ٛش اعزشار١غ١بد اٌغ١بؽخ اٌج١ئ١خ، ٚالاعزخذاَ 

 Mirela Stanciu andاَ ٌّٛاسد اٌغ١بؽخ اٌّؾ١ٍخ، ٚئداسح إٌّبهك اٌّؾ١ّخ. )اٌّغزذ

Agatha Popescu,2022,pp410-430) 

ثؼٕٛاْ اٌزؼج١ش ػٓ  ,(2022Diana Aparnienė and Oksana Mejerėدساعح) -9

 اٌغٍٛن ٚاٌّٛالف رغبٖ اٌغ١بؽخ اٌّغزذاِخ ث١ٓ اٌؾجبة.

لإؽقبئ١خ ٌٍؾجبة ٚفمًب ٌغٍٛوُٙ اٌّؼجش ػٕٗ فٟ رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رؾذ٠ذ الأٔٛاع ا

 الاعزذاِخ ِٚٛالفُٙ رغبٖ ر١ّٕخ اٌغ١بؽخ اٌّغزذاِخ. 

لارف١ب  -ِغزغ١جًب ٠ّضٍْٛ ثٍذأًب ِخزٍفخ ػٍٝ ثؾش اٌجٍط١ك  1085رُ عّغ ث١بٔبد اٌّغؼ ِٓ 

 ١ٌٚزٛا١ٔب ٚسٚع١ب. 

إٌٛع "اٌّٛعٗ ٔؾٛ اٌغٍٛن ، أْ غبٌج١خ اٌؾجبة ٠ٕزّْٛ ئٌٝ ٖذٗصىد إوٙ ػذج ِرائج ٌُ تيّٕا

% ٠ٕزّْٛ ئٌٝ إٌٛع 71.5%(، فٟ ؽ١ٓ أظٙش رؾ١ًٍ ِٛالف اٌؾجبة أْ 50.6اٌّغزذاَ" )

الاعزّبػٟ ٚالالزقبدٞ، ِب ٠ؾ١ش ئٌٝ أْ اٌؾجبة ٠ؼطْٛ الأ٠ٌٛٚخ ٌٍشفب١٘خ الاعزّبػ١خ 

ٚاٌزخط١و ٚالالزقبد٠خ ه٠ٍٛخ الأِذ ٌٍّٕطمخ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رؾم١مٙب ِٓ خلاي الإداسح اٌفؼبٌخ 

 Diana Aparnienė andاٌغ١بؽٟ ٚاٌّؾبسوخ اٌؼبِخ اٌفؼبٌخ فٟ رٕف١ز اٌغ١بعبد اٌغ١بؽ١خ. )

Oksana Mejerė,2022,pp170-19) 

ثؼٕٛاْ اٌزغ٠ٛك الإػلاِٟ اٌشلّٟ ٌغٙٛد اٌؾىِٛخ فٟ دػُ  (2022دساعح)وثّٙ أدٍذ ، -10

٠زّضً فٟ اٌزؼشف ػٍٝ خطو اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ،ؽ١ش عؼذ اٌذساعخ ئٌٝ رؾم١ك ٘ذف سئ١ظ 

اٌذٚس اٌزٞ رمَٛ ثٗ الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ ِٓ خلاي اعزخذاِٙب ٌٍزغ٠ٛك اٌشلّٟ فٟ دػُ خطو 
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اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ؽ١ش رمَٛ اٌؾىِٛخ ثؼذد وج١ش ِٓ اٌّؾشٚػبد اٌز٠ّٕٛخ ٚرمذِٙب ػجش 

ٌه ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ اٌّخزٍفخ ٌزخٍك اٌٛػٟ ٌذٜ اٌغّٙٛس ثٙزٖ اٌّؾشٚػبد، ٌٚز

أفجؾذ اٌؾىِٛخ أوضش ؽشفب ػٍٝ ئٔؾبء ؽغبثبد ٌٙب ػجش ٘زٖ إٌّقبد ٌزٛػ١خ فئبد 

 اٌغّٙٛس اٌّخزٍفخ ثبٌذٚس اٌزٞ رمَٛ ثٗ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. 

ِفشدح( ِٓ اٌؾجبة اٌغبِؼٟ ٚاٌفئبد اٌؼبٍِخ ُِٕٙ  400رُ عؾت ػ١ٕخ ِٓ اٌؾجبة اٌّقشٞ )

ٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ ِزبثؼزُٙ ٌخطو اٌؾىِٛخ ػبِب( ٌ 40-18ِّٓ ٠زشاٚػ أػّبسُ٘ ِب ث١ٓ )

ٚعٙٛد٘ب ػجش ِخزٍف ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ِٚؾبٌٚخ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ صمزُٙ فٟ 

 اٌؾىِٛخ ف١ّب رمذِٗ ِٓ ِؼٍِٛبد ف١ّب ٠خـ ِؾشٚػبرٙب اٌز٠ّٕٛخ. 

 ٖذٗصىد اوذساعح إوٙ ػذج ِرائج ٌُ تيّٕا:

٠بسح ٚرفن١ً ِٓ عبٔت الأفشاد ٔظشاً أْ اٌف١ظ ثٛن ِٓ أوضش ِٛالغ اٌزٛافً لإعزّبػٝ ص-1

 ٌغّبرٗ اٌزفبػ١ٍخ اٌىض١شح ٚئِىب١ٔخ ِؾبسوخ ِمبهغ اٌف١ذ٠ٛ ٚاٌقٛس اٌّخزٍفخ.

ِٓ أوضش اٌّؾشٚػبد ِزبثؼخ ػٍٝ اٌزٛاٌٝ، ِؾشٚع ر١ّٕخ لٕبح اٌغ٠ٛظ، ِؾشٚع الاعىبْ -2

الاعزّبػٝ، اٌّؾشٚع اٌمِٛٝ ٌٍزأ١ِٓ اٌقؾٝ، ِؾشٚع اٌزؾٛي اٌشلّٝ ٚاٌج١ٕخ 

 ّؼٍِٛبر١خ.اٌ

عبء ػٍٝ سأط لبئّخ اٌذٚافغ اٌزٝ رخٍك اٌشغجخ ٌذٜ الأفشاد ٌّزبثؼخ ِؾشٚػبد اٌذٌٚخ -3

رؾبسن الاساء اٌّخزٍفخ ِغ الأفذلبء ٚاٌم١بَ ثبٌّزبثؼخ وغضء ِٓ الأٔؾطخ ا١ِٛ١ٌخ ٌُٙ 

 ٌٍؾقٛي ػٍٝ ِض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ثؾأْ ٘زٖ اٌّؾشٚػبد.

 ِؾشٚػبد اٌذٌٚخ. %( ٠ضمْٛ ف57.4ٝأوضش ِٓ ٔقف اٌؼ١ٕخ)-4

 أعجبة ٘زٖ اٌضمخ رٕؾقش فٝ ػٕقش اٌغشػخ اٌزٜ رز١ّض ثٗ ِٛالغ اٌزٛافً الإعزّبػٝ.-5

 ل١بَ الافشاد ثزمذ٠ُ اٌذػُ اٌلاصَ لأعٙضح اٌذٌٚخ اٌّخزٍفخ.-6

ِٓ ث١ٓ اٌّمزشؽبد اٌزٝ أدٌذ ثٙب ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌز١ّٕخ ٘زٖ اٌّؾشٚػبد مشٚسح اٌزٛافً -7

 (17-4،ؿ ؿ2022فٝ رٕف١ز٘ب. )ٌجٕٝ أؽّذ ، ِغ الأفشاد ٚالاعزّشاس

ثؼٕٛاْ  (Samuel Adu-Gyamfi and Edward Breny,2023دساعح) -11

رأص١شالإعشاءاد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزمبػظ ػٓ اٌؼًّ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾبسوخ اٌغ١بع١خ ٌٍؾجبة 

اٌغبٟٔ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: ثبٌزطج١ك ػٍٝ عبِؼخ وٛاِٟ ٔىشِٚب ٌٍؼٍَٛ 

 ىٌٕٛٛع١ب.ٚاٌز

رغزٙذف اٌذساعخ اٌزؼشف ػٍٝ رأص١ش الإعشاءاد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزمبػظ ػٓ اٌؼًّ ػٍٝ 

اٌّؾبسوخ اٌغ١بع١خ ٌٍؾجبة اٌغبٟٔ ٚرأص١ش رٌه ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. رُ اعزخذاَ ِٕٙظ ِخزٍو 

 الأعب١ٌت ٌغّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد.

ب رأص١ش عٍجٟ ػٍٝ ِغزٜٛ أؽبسد اٌذساعخ أْ أغٍت رقشفبد اٌؾىِٛخ أٚ رمبػغٙب وبْ ٌٙ

اٌّؾبسوخ اٌغ١بع١خ ٌٍغب١١ٔٓ. وّب رضػُ اٌذساعخ أْ ٕ٘بن ػٛاًِ أخشٜ رؾذ ِٓ ٘زٖ اٌّؾبسوخ 
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اٌغ١بع١خ. وّب أؽبسد اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٠ّىٓ أْ رزأصش ئ٠غبثًب أٚ عٍجًب ثّغزٜٛ 

 اٌّؾبسوخ اٌغ١بع١خ ٌٍؾجبة. 

سٞ أْ ٠ؾبسن اٌؾجبة فٟ وً دٌٚخ د٠ّمشاه١خ فٟ أٔٗ ِٓ اٌنشٚ ٖذٗصىد اوذساعح إوٙ

الأٔؾطخ اٌّزؼٍمخ ثبٌغ١بعخ لأْ ٘زا ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٗ رأص١ش وج١ش ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ 

اٌّغزذاِخ ِضً اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ذ ٚاٌقؾخ اٌغ١ذح ٚاٌشفب١٘خ ٚاٌؼًّ اٌلائك ٚإٌّٛ الالزقبدٞ 

 Samuel Adu-Gyamfi and Edwardٚاٌغلاَ ٚاٌؼذاٌخ ٚاٌّإعغبد اٌم٠ٛخ. )

Breny,2023,pp230-244) 

ثؼٕٛاْ  (Agnieszka Czajkowska and Manuela Ingaldi,2023دساعح) -12

رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌّغؼ ؽٛي اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌذٜ اٌؾجبة فٟ ئهبس اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ؽ١ش ٘ذفذ 

١ٓ عّؼٛا ػٓ ٪ فمو ِٓ اٌّغزغ١ج25ئٌٝ سفغ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ث١ٓ اٌؾجبة.ٚ وؾف اٌزؾ١ًٍ أْ 

٪ ػٍٝ دسا٠خ ثأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، 20"، ٚوبْ 2030 -"أعٕذح اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

٪ ِٓ اٌّغزغ١ج١ٓ أُٔٙ 58ٚؽبسن اٌم١ًٍ ُِٕٙ فٟ ِجبدساد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ِٚغ رٌه، صػُ 

 ٠Agnieszka Czajkowska andؾبسوْٛ فٟ أٔؾطخ ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ فٟ ؽ١برُٙ ا١ِٛ١ٌخ.,))

Manuela Ingaldi,2023,pp140-155) 

ثؼٕٛاْ رؼشك اٌؾجبة اٌغبِؼٟ ٌّٛالغ اٌزٛافً  (2023دساعح)آٌان دٍذ٘، -13

، 2030الاعزّبػٟ ٚػلالزٗ ثّغزٜٛ ِؼشفزٗ ثخطو اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ئهبس سؤ٠خ ِقش 

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رؾذ٠ذ أعجبة رؼشك اٌؾجبة اٌغبِؼٟ اٌّٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ اٌزٟ 

بلؼ لنب٠ب اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرأص١ش٘ب فٟ ئدسان اٌؾجبة اٌغبِؼٟ ٌٙب فٟ مٛء سؤ٠خ رٕ

عٛاء ػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌّؼشفٟ، أٚ اٌٛعذأٟ، أٚ اٌغٍٛوٟ. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ ِٕٙظ  2030

 ِفشدح.  400اٌّغؼ، ٚأداح الاعزجبٔخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ ِّضٍخ ٌٍؾجبة اٌغبِؼٟ ٠جٍغ ػذد٘ب 

٠خزٍف ِؼذي اعزخذاَ أفشاد اٌؼ١ٕخ  ٙ ٌجٍٗػح ٌُ اوّرائج إٍٔٔا:ٖذٗصىد اوذساعح إو

ٌّٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ؽ١ش روش أفشاد اٌؼ١ٕخ أرقفؾٙب أوضش ِٓ ِشح خلاي ا١ٌَٛ ثٕغجخ 

%(، ٚأرقفؾٙب خّظ ِشاد أعجٛػ١ب 25.5%(، ٚأرقفؾٙب ِشح ٚاؽذح ١ِٛ٠ب ثٕغجخ )37.8)

الاعزّبػٟ اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌؾجبة اٌغبِؼٟ، %(، وّب رٕٛع ِٛالغ اٌزٛافً 19.3ثٕغجخ )

%(، ٠ٍٟ رٌه 79.3%(، صُ "ر٠ٛزش" ثٕغجخ )91.3فىبْ "ف١ظ ثٛن" فٟ اٌّمذِخ ثٕغجخ )

 %(.65%( ٚأخ١شا "ا١ٌٛر١ٛة" ثٕغجخ )73.5"ٚارغبة" ثٕغجخ )

ٚرزؼذد الأٔؾطخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌؾجبة اٌغبِؼٟ فٟ اعزخذاِٗ اٌّٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ؛ 

%(، صُ اٌزؼ١ٍك ثٕغجخ 88.8الإػغبة ػٍٝ اٌقٛسح أٚ اٌؾبٌخ فٟ اٌّمذِخ ثٕغجخ ) فىبْ

%(، ٚرأرٟ "ئػبدح وزبثخ ِب ٔؾش" ثٕغجخ 62.8%(، ٚاٌّؾبسوخ ِغ ا٢خش٠ٓ ثٕغجخ )88)

%(، ٚأخ١شا "اٌزقفؼ 59.3%(، صُ اٌّؾبسوخ اٌفؼ١ٍخ ػٍٝ أسك اٌٛالغ ثٕغجخ )61.5)

ساعخ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ وضبفخ اعزخذاَ ِٛالغ اٌزٛافً %(. ٚأصجزذ اٌذ40.5اٌقبِذ" ثٕغجخ )

الاعزّبػٟ فٟ ِزبثؼخ لنب٠ب اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚالارغبٖ ٔؾٛ٘ب، وّب رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ 

ئؽقبئ١خ ث١ٓ وضبفخ اعزخذاَ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ ِزبثؼخ لنب٠ب اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 
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،ؿ 2023اٌزٛافً الاعزّبػٟ. )آِبي ؽّذٜ، ٚدسعخ اعز١ؼبة رٍه اٌمنب٠ب ِٓ خلاي ِٛالغ

 (.134-120ؿ

ثؼٕٛاْ دٚس اٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّقش٠خ فٟ رؾى١ً (  2023دساعح)اِرااساوغيذ ، -14

ارغب٘بد اٌؾجبة اٌغبِؼٟ ٔؾٛ أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ رٛعٙبرُٙ ٔؾٛ اٌّغزمجً 

ؼشف ػٍٝ دٚس اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ،ؽ١ش ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌز2030فٟ مٛء سؤ٠خ ِقش 

اٌّقش٠خ فٟ رؾى١ً ارغب٘بد اٌؾجبة اٌغبِؼٟ ٔؾٛ أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرأص١ش رٌه ػٍٝ 

، ٚرٕزّٝ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌذساعبد ٠٢٣٢رٛعٙبرُٙ ٔؾٛ اٌّغزمجً فٟ مٛء سؤ٠خ ِقش 

ٕخ ػّذ٠خ اٌٛفف١خ، ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌّغؾٟ، ٚرّضٍذ ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ ػ١

ِفشدح ِٓ اٌؾجبة اٌغبِؼٟ، ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ اعزّبسح الاعزمقبء وأداح ( ٣٣٠لٛاِٙب )

 أعبع١خ ٌٍذساعخ، ِٚم١بط ارغب٘بد، ِٚم١بط اٌزٛعٙبد ٔؾٛ اٌّغزمجً.

: عبء اٌجؼذ الالزقبدٞ وأؽذ أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٖلاِد أًٔ ِرائج اوذساعح کٍا يىي 

% ِٓ ئعّبٌٟ ٨۸,۸ؾجبة ِٓ خلاي اٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّقش٠خ ثٍغذ الأوضش ِزبثؼخ ث١ٓ اٌ

ِٓ أٚعٗ اٌزغ١١ش اٌزٟ ؽذصذ ٌٍؾجبة ثؼذ ِزبثؼزُٙ لأثؼبد اٌز١ّٕخ  -ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ، 

اٌّغزذاِخ ثبٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّقش٠خ" اٌزفى١ش فٟ أؽ١بء ٌُ أوٓ أفىش ف١ٙب" ٚاٌزٟ عبءد 

رٍٙب ثبٌزشر١ت اٌضبٟٔ" اٌزغ١١ش فٟ ّٔو اٌؾ١بح" ثٕغجخ %، ٩,,٩ثبٌزشر١ت الأٚي ثٕغجخ 

%، أِب فٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش فغبء" ػذَ اٌخٛف ِٓ اٌّغزمجً" ثٕغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ 93.0

% ِٓ ئعّبٌٟ ,,۸,%، ٚفٟ اٌزشر١ت اٌشاثغ عبء" اٌخٛف ِٓ اٌّغزمجً" ثٕغجخ ٨٢٫٠

بد دسعبد اٌؾجبة اٌؾجبة ػ١ٕخ اٌذساعخ، رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعط

ِزبثؼٟ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّقش٠خ ػٍٝ ِم١بط رٛعٙبرُٙ ٔؾٛ اٌّغزمجً فٟ مٛء ِقش 

 (. 164-2023،140رجؼب لاخزلاف إٌٛع ٌقبٌؼ الإٔبس. )أزقبساٌغ١ذ ، ٠٢٣٢

ٚثؼذ أْ اعزؼشمٕب اٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ راد اٌقٍخ ثّٛمٛع اٌذساعخ عٕمذَ رؾ١ًٍ 

ف١ٙب ٚأٚعٗ اٌؾجٗ ٚالاخزلاف ف١ّب ث١ٕٙب، ٚوزٌه إٌّب٘ظ اٌجؾض١خ ٚأدٚاد ِفقً ٌىً ِبعبء 

 عّغ اٌج١بٔبد اٌزٝ رُ اعزخذاِٙب.

ثؼٕٛاْ الاعزشار١غ١خ اٌٛه١ٕخ ٌٍٕؾبه ( Kakha Gvinianidze,2024دساعح ) -15

اٌؼ١ٍّخ ٚإٌزبئظ اٌذاػّخ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ؽ١ش ٘ذفذ الاعزشار١غ١خ  -اٌجذٟٔ فٟ عٛسع١ب 

ٌٛه١ٕخ ٌٍٕؾبه اٌجذٟٔ فٟ عٛسع١ب ئٌٝ رم١ًٍ إٌؾبه اٌجذٟٔ غ١ش اٌىبفٟ فٟ ع١ّغ اٌغىبْ، ثّب ا

 فٟ رٌه الأهفبي ٚاٌجبٌغ١ٓ.

فٙٝ ٚص١مخ ؽبٍِخ رزٕبٚي اٌمنب٠ب اٌشئ١غ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌخّٛي اٌجذٟٔ ٚرغطٟ ع١ّغ اٌمطبػبد 

ؾطخ ِؾذدح ٌّغّٛػبد ِٓ راد اٌقٍخ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌّشوضٞ ٚاٌجٍذٞ. ٚ رزٕبٚي اٌٛص١مخ أٔ

اٌغىبْ ِضً إٌغبء اٌؾٛاًِ ٚالأهفبي ٚاٌؾجبة ٚاٌجبٌغ١ٓ ٚالأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ ٚوجبس 

 اٌغٓ.

ٚرزىْٛ اٌّغّٛػخ ِٓ ِّض١ٍٓ ػٓ اٌذٌٚخ ٚغ١ش اٌذٌٚخ ٌٍقؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌش٠بمخ ٚاٌزخط١و 

ق ٚرؾ١ًٍ اٌؾنشٞ ٚإٌمً ٚاٌج١ئخ. وبٔذ اٌخطٛح الأٌٚٝ ِشاعؼخ ِىزج١خ ٚاعؼخ إٌطب

 اٌٛمغ.
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ٚ رجغ رٌه عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ ٚف١بغخ ٚص١مخ اٌغ١بعخ ٚاٌؾٛاس اٌغ١بعٟ ٚاعغ إٌطبق 

 ِغ لطبػبد ِزٕٛػخ. 

رؾغ١ٓ  2030-٠2024زنّٓ ِؾشٚع الاعزشار١غ١خ اٌٛه١ٕخ ٚخطخ اٌؼًّ ٌٍغ١بعخ اٌؼبِخ 

ٌؼًّ ثشاِظ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٚاٌفشؿ الأخشٜ فٟ س٠بك الأهفبي ٚاٌّذاسط ٚأِبوٓ ا

ٚاٌغبِؼبد؛ ٚاٌخذِبد ٚاٌفشؿ ٌٍٕغبء اٌؾٛاًِ ٚوجبس اٌغٓ ٚالأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ؛ 

ٚرؼض٠ض اٌزٕمً إٌؾو ٚاٌغ١بؽخ؛ ٚص٠بدح ٔطبق ٚعبرث١خ اٌّغبؽبد اٌخنشاء ٚاٌٛفٛي ئٌٝ 

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌجشاِظ اٌش٠بم١خ؛ ٚدِظ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ فٟ اٌخذِبد اٌقؾ١خ؛ ٚثٕبء اٌمذساد 

 رٕظ١ُ اٌّشالجخ ٚؽٍّخ الارقبي اٌٛه١ٕخ. اٌّإعغ١خ ٚ

أْ الاعزشار١غ١خ اٌٛه١ٕخ ٌٍٕؾبه اٌجذٟٔ فٟ ِشؽٍخ اٌزط٠ٛش ٌغ١بعبد  ٖذٗصىد اوذساعح إوٙ

ِزشاثطخ فٝ اهبس الاػذاد ٌّٕقخ ٌؾٛاساد اٌغ١بعبد ف١ّب ٠زؼٍك ثمن١خ ِؾذدح ٌٍز١ّٕخ 

 ع١بق رٕف١ز٘ب. اٌّغزذاِخ فٟ لطبػبد ِزٕٛػخ ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ رغزّش ٚرزؼضص فٟ

ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ىْٛ ٌذٜ عٛسع١ب ع١بعخ ٚه١ٕخ ؽبٍِخ ٌزؼض٠ض إٌؾبه اٌجذٟٔ اٌقؾٟ ِغ  

 ع١ّغ اٌفٛائذ اٌّشرجطخ ثقؾخ ٚالزقبد اٌجلاد. 

ؽ١ش رزطٍت هج١ؼخ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ اٌؾبٍِخ إٌظش ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ فٟ ػٕبفش اٌز١ّٕخ 

ٌّزٕٛػخ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ ػ١ٍّخ رط٠ٛش اٌٛص١مخ اٌّغزذاِخ راد اٌقٍخ فٟ ئفلاؽبد اٌمطبػبد ا

 Kakhaرؾًّ ؽٛاسًا ٚاعغ إٌطبق ػٍٝ ِخزٍف الأفؼذح. )

Gvinianidze,2024,pp220-243) 

ثؼٕٛاْ (Suhail M. Ghouse and Rishabh Shekhar,2024دساعح )) -16

عخ : اعزىؾبف ا٢فبق اٌخنشاء،ؽ١ش ٘ذفذ ئٌٝ دساZٚع١ً  Yالاخز١بساد اٌّغزذاِخ ٌغ١ً 

فٟ إٌٙذ، ٚرطج١ك ٔظش٠خ اٌغٍٛن اٌّخطو  Zٚع١ً  Yعٍٛن اٌّغزٍٙه الأخنش ث١ٓ ع١ً 

ٌزم١١ُ و١ف١خ رؾى١ً اٌضمبفخ اٌشل١ّخ ٚاٌغٍٛن اٌقذ٠ك ٌٍج١ئخ، ئٌٝ عبٔت اٌّؼشفخ ٚاٌّؼب١٠ش 

ِٓ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ  12اٌزار١خ ٚاٌزؾىُ اٌغٍٛوٟ اٌّزقٛسٌٕٛا٠ب اٌؾشاء ثّب ٠زّبؽٝ ِغ اٌٙذف 

 خ.اٌّغزذاِ

ِفشدح ِٓ الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإعغبد  680ؽ١ش أػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب 

اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ صلاس ِذْ ؽّبي إٌٙذ. رُ عّغ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ اعزج١بْ ِٕظُ ِغ ػٕبفش رُ 

 ٔمبه.  5ل١بعٙب ػٍٝ ِم١بط ١ٌىشد ِٓ 

 ٖذٗصىد اوذساعح إوٙ ػذج ِرائج ٌُ تيّٕا:

ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ ٔٛا٠ب ؽشاء  Zٚع١ً  Yٓ ع١ً ٚعٛد اخزلافبد ث١  -1

ِٓ خلاي اٌّٛالف ٚاٌّؼشفخ  Yإٌّزغبد اٌخنشاء ٚ رزؾىً ٔٛا٠ب اٌؾشاء ٌذٜ ع١ً 

 Zاٌشل١ّخ ٚاٌغٍٛن اٌقذ٠ك ٌٍج١ئخ ٚاٌزؾىُ اٌغٍٛوٟ اٌّزقٛس، فٟ ؽ١ٓ رزأصش ٔٛا٠ب ع١ً 

 أ٠نًب ثبٌّؼشفخ اٌج١ئ١خ ٚاٌّؼب١٠ش اٌزار١خ. 
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ل١ٛد اٌجؾش / ا٢صبس اٌّزشرجخ ػ١ٍٗ ٠ٛفش ٘زا اٌجؾش سؤٜ ِّٙخ ؽٛي اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾذد 

فٟ إٌٙذ، ِّب ٠ضشٞ ِؼشفخ ِّبسعبد  Zٚع١ً  Yعٍٛن اٌّغزٍٙه الأخنش ث١ٓ ع١ً 

 الاعزٙلان اٌّغزذاَ.

رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّؼشفخ اٌشل١ّخ ٚاٌغٍٛن اٌقذ٠ك ٌٍج١ئخ فٟ رؼض٠ض ٔٛا٠ب اٌؾشاء  -2

 ، ٚالأدٚاس اٌّخزٍفخ ٌٍّؼشفخ اٌج١ئ١خ ٚاٌّؼب١٠ش اٌزار١خ ػجش الأع١بي. 

٠ّىّٓ أفؾبة  Zٚع١ً  Yئْ فُٙ اٌذٚافغ ٚساء ٔٛا٠ب ؽشاء إٌّزغبد اٌخنشاء ٌغ١ً  -3

اٌّقٍؾخ ِٓ ف١بغخ اعزشار١غ١بد رغ٠ٛم١خ ِؾذدح ٚثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ِٚجبدساد ع١بع١خ 

 صبس اٌج١ئ١خ. رؼضص اٌغٍٛو١بد اٌّغزذاِخ ٚرخفف ِٓ ا٢

٠زُ رؼض٠ض أّٔبه اٌؾ١بح ٚاٌغٍٛو١بد اٌّغزذاِخ ث١ٓ الأع١بي الأفغش عًٕب ِٓ خلاي اٌزأص١ش  -4

ػٍٝ ِغّٛػبد الألشاْ ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ، ٚرٛع١ٗ رط٠ٛش اٌؾّلاد اٌؼبِخ اٌفؼبٌخ 

 ِٚجبدساد اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍؾشوبد.

ش اهلاػًب ٚأخشاهًب ٚاٌزٟ رذافغ ػٓ الاعزذاِخ رغبُ٘ اٌذساعخ فٟ رؼض٠ض اٌّٛاهٕخ الأوض -5

ِغ  TPBاٌج١ئ١خ. ؽ١ش سوضد ػٍٝ اٌزشو١جخ اٌغىب١ٔخ ٌٍؾجبة إٌٙذٞ، ٚرطج١ك ئهبس ػًّ 

ِٓ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚرؼض٠ض اٌفُٙ  12ِزغ١شاد ئمبف١خ، ِٚغبّ٘زٙب فٟ اٌٙذف 

 Suhailإٌٙذ ٚاٌؼبٌُ. ) ٌغٍٛن اٌّغزٍٙه الأخنش ٚدػُ اٌزمذَ فٟ ِغبي الاعزذاِخ فٟ

M. Ghouse and Rishabh Shekhar,2024,pp750-766) 

ثؼٕٛاْ ِغزٜٛ  (2024Shraddha Sharma and Preeti Mananiدساعح), -17

اٌٛػٟ ثأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ث١ٓ اٌؾجبة إٌٙذٞ: أدٌخ رغش٠ج١خ ِٓ ؽّبي إٌٙذ.ؽ١ش 

غبّ٘خ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ ٚمؼذ اٌؾىِٛخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغ١بعبد ٚاٌخطو ٌٍّ

اٌّغزذاِخ، ٌٚىٓ وٛٔٙب دٌٚخ ٔب١ِخ راد ػذد عىبْ وج١ش ٚاِزذاد عغشافٟ ؽبعغ، فاْ رؾم١ك 

 أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٠ؼذ ِّٙخ وج١شح.

دٚس اٌج١ٕخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌزٛػ١خ ثأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرغٍو اٌنٛء ػٍٝ  ٖذٗصىد اوذساعح إوٙ

مذ٠ُ ثؼل اٌجشاِظ ٌزؼض٠ض إٌّبلؾخ ؽٛي أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ وً فقً دساعٝ. اٌؾبعخ ئٌٝ ر

(Shraddha Sharma and Preeti Manani,2024,pp320-330) 

ٖتؼذ أَ اعرؼشضّا اوذساعاخ راخ اواىح تٍٗضٗع اوذساعح عّمذي ذذىيه ٌفاه ومه 

 جٗاِثٕا.

 مح:( اوٍٗضٗػاخ اورٙ ذً ذّاٖوٕا فٙ اوذساعاخ اوغات1

ػلالخ اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٚٔٝ ثبٌّجبدساد اٌزٝ رخذ َ اٌج١ئخ، ٚو١ف١خ اعزفبدح اٌّإعغبد  -1

اٌزغبس٠خ فٝ عؼً ٘زٖ اٌّجبدساد ػٍٝ لذس وج١ش ِٓ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ ٚرٌه ِٓ خلاي سفغ 

ِؾز٠ٛبد اػلا١ِخ ثؾىً ع١ذ ٚثٍٛسح رٌه فٝ ؽىً ؽّلاد اػلا١ٔخ ٚرٛػ٠ٛخ رغزٙذف 

ٔؾٛ ِٕزظ ِؼ١ٓ عٛاء وبْ عٍؼخ أٚ فىشح أٚ خذِخ. ٠ٚظٙش رٌه ٚامؾب رٛع١ٗ اٌّغزٍٙى١ٓ 
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ػٕذ اعزخذاَ ثؼل اٌّإعغبد لأدٚاد اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ اٌّخزٍفخ ٌؾً ثؼل اٌّؾىلاد 

 اٌزٝ ٠ؼبٔٝ ِٕٙب اٌّغزّغ.

دٚس اٌؾجبة فٝ فٕغ ٚارخبر اٌمشاساد ػٍٝ ِخزٍف الأفؼذح،٠ٚأرٝ رٌه ِٓ خلاي  -2

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّٙبس٠خ ٚرخق١ـ ِمشس فٝ وً ِشؽٍخ دساع١خ  الإ٘زّبَ  ثُٙ ِٓ إٌبؽ١خ

٠زٕبٚي فىشح اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ افذاس إٌفب٠بد اٌزٝ رنش ثٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

 اػبدح رذ٠ٚش٘ب ٌٍؾقٛي ػٍٝ إٌّزغبد اٌخنشاء.

ئّخ ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ٌقمً ِٙبساد ٘إلاء اٌؾجبة ػٍٝ اٌذٌٚخ رمذ٠ُ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌّلا

ٌُٙ فٛس رخشعُٙ ٌزّى١ُٕٙ ٌٍذخٛي ثمٛح فٝ عٛق اٌؼًّ ،ئٌٝ عبٔت رمذ٠ُ اٌىض١ش ِٓ ٚسػ 

اٌؼًّ فٝ ِغبلاد ِخزٍفخ وبٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ٚالاداسح ٚالإلزقبد ٚاٌزغ٠ٛك ٌزأ١ٍُ٘ٙ ٌزٌٛٝ 

 إٌّبفت اٌم١بد٠خ.

١ّخ،ٚرٌه ِٓ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ فٝ ِغبػذح اٌؼّلاء ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد اٌؾشائ١خ اٌغٍ -3

خلاي دساعخ اٌغّٙٛس دساعخ ع١ذح ِٚؼشفخ خقبئقٗ ِٚخزٍف ِزغ١شارٗ اٌذ٠ّٛغشاف١خ 

؛ؽزٝ رزّىٓ ٘زٖ اٌّإعغبد ِٓ رمذ٠ُ إٌّزغبد اٌّلائّخ لأرٚاق ٘إلاء اٌّغزٍٙى١ٓ اٌزٝ 

 رىْٛ ِزغ١شح ثؾىً ِغزّش.

فبػ١ٍخ ػّب ٚرّىٓ ِٛالغ اٌزغٛق ا٢ْ اٌّإعغبد اٌزغبس٠خ ِٓ عزة ػّلائٙب ثطشق أوضش 

عجك ػٓ هش٠ك الإؽبسح ئٌٝ أْ إٌّزغبد اٌزٝ رمذِٙب ٘ٝ ِٕزغبد فذ٠مخ ٌٍج١ئخ ِّب ٠إصش 

 ثؾىً وج١ش ػٍٝ فٛسرٙب اٌز١ٕ٘خ أِبُِٙ ٚثبٌزبٌٝ فٛسح إٌّزغبد اٌزٝ رمذِٙب.

دٚس اٌؾجبة فٝ الإؽزشان فٝ اٌّجبدساد اٌزٝ رؼًّ فٝ ِغبي اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ   -4

ذ ٚؽ١بح وش٠ّخ ،ٚرٌه ِٓ خلاي ػًّ ؽّلاد رٛػ٠ٛخ فٝ ِخزٍف ٌؾّلاد وٍٕب ٚاؽ

اٌٛعبئً الإػلا١ِخ  ثأ١ّ٘خ الإؽزشان فٝ رٍه اٌّجبدساد ٌؾً ثؼل اٌّؾىلاد اٌزٝ ٠ؼبٔٝ 

ِٕٗ اٌّغزّغ ،ئر ئْ اٌؼلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ ٚو١ف١خ اعزخذاِٗ ثفبػ١ٍخ ٚاٌّؾبسوخ 

 فٝ ثشاِظ اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ.

س اٌفؼبي ٌٍشلّٕخ فٝ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚرٌه ِٓ خلاي خٍك فشؿ عذ٠ذح اٌذٚ -5

ٌٍؾجبة ٌزط٠ٛش ِٙبسارُٙ ف١ّب ٠زؼٍك ثش٠بدح الأػّبي ٚأْ ٠ىٛٔٛا ِغئ١ٌٛٓ ػٓ ِؾشٚػبد 

 ٚأػّبي خبفخ ثُٙ ُٚ٘ اٌز٠ٓ ٠ذ٠شٚٔٙب  ثأٔفغُٙ ثؼذ رٍم١ُٙ اٌذٚساد اٌزٝ رإٍُ٘ٙ ٌزٌه.

ٌفبػٍخ فٝ ٚمغ خطو اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ،ئر رزجٕٝ اٌذٌٚخ ا٢ْ رٛعٗ ِفبدٖ ِؾبسوخ اٌؾجبة ا -6

اؽشان اٌؾجبة فٝ ِخزٍف ٚصاسارٙب ٌخٍك ع١ً عذ٠ذ ٚاع ِضمف ِٚزفُٙ ثؾىً وج١ش 

 ٌمنب٠ب اٌذٌٚخ اٌزٝ ٠ؼ١ؾْٛ ف١ٙب ٚلبدسْٚ ػٍٝ ؽً اٌّؾىلاد اٌزٝ رٛاعٙٙب.
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 ٖالأجّثيح: ( أٖجٓ اوشثٓ ٖالإخرلاف تيُ اوذساعاخ اوؼشتيح2

سوضد اٌذساعبد الأعٕج١خ ػٍٝ أ١ّ٘خ فئخ اٌؾجبة ٚاٌذٚس اٌزٜ ٠مِْٛٛ ثٗ فٝ اٌّؾبسوخ  -1

فٝ فٕغ اٌمشاساد اٌّخزٍفخ ِغ اٌؾىِٛخ ثبلإمبفخ ئٌٝ دٚسُ٘ فٝ س٠بدح الأػّبي ٚو١ف 

أُٔٙ ٠ىٛٔٛا لبدس٠ٓ ػٍٝ أغبػ ِؾشٚػبد خبفخ ثُٙ ثؼذ أْ رٍم١ُٙ ٚسػ اٌؼًّ 

 ٍُ٘ٙ ٌزٌه.ٚاٌذٚساد اٌزٝ رإ

ئٌٝ عبٔت دٚسُ٘ فٝ اٌّؾبسوخ فٝ أزبط إٌّزغبد اٌخنشاء اٌقذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٚاٌّؾبسوخ     

أ٠نب فٝ ثشاِظ اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ  ٚاٌّغبّ٘خ فٝ ؽً ِؾىلاد اٌّغزّغ  عٛاء 

ثبٌّؾبسوخ فٝ لٛافً ِؾٛ أ١ِخ لش٠خ فم١شح أٚ اٌّؾبسوخ فٝ ثٕبء دٚس أ٠زبَ أٚ أؾبء أؽذ 

 ٝ ثؼل الأِبوٓ إٌبئ١خ.اٌّذاسط ف

وّب سوضد اٌذساعبد الأعٕج١خ أ٠نب ػٍٝ أ١ّ٘خ ادساط ِمشساد رزؼٍك ثأ٘ذاف اٌز١ّٕخ  -2

اٌّغزذاِخ فٝ ِخزٍف اٌفشق اٌذساع١خ اٌغبِؼ١خ ؛ؽزٝ ٠خشط اٌطبٌت ػٍٝ ٚػٝ ٚدسا٠خ 

وب١١ٍِٓ ثٙب ،٠ٚىْٛ أْ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ اٌذخٛي ٌغٛق اٌؼًّ ٚس٠بدح الأػّبي ثؾىً 

 زشافٝ ػٍٝ ٠ذ خجشاء ِٚزخقق١ٓ ٠مذِْٛ ٌُٙ ثشاِظ رذس٠ج١خ ػٍٝ أػٍٝ ِغزٜٛ.اؽ

ئٌٝ عبٔت رشو١ض اٌذساعبد ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ اٌزؼبٚٔٝ فٝ اخشاط ع١ً ١ِٙٝء ٌٍخٛك  -3

فٝ ِغبي س٠بدح الأػّبي ٚل١بدح اٌّؾشٚػبربٌّخزٍفخ ،فٙزا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٠ذسة اٌؾجبة 

 ١ف١خ رمغ١ُ اٌؼًّ ٚخٍك سٚػ اٌزٕبفظ ف١ّب ث١ُٕٙ.ػٍٝ و١ف١خ اٌؼًّ رؾذ مغو ٚو

وّب رٕبٌٚذ اٌذساعبد اٌذٚس اٌىج١ش ٌٍّٕقبد الإٌىزش١ٔٚخ فٝ خٍك اٌٛػٝ ٌذٜ اٌؾجبة  -4

ثمنب٠ب اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ف١ّب ٠زؼٍك ثّغبلاد اٌقؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚغ١ش٘ب ػٍٝ اػزجبس أْ ٘زٖ 

 هلاع ػٍٝ وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ.إٌّقبد ِٓ اٌطشق اٌّؾٛلخ اٌزٝ ٠مجٍْٛ ػ١ٍٙب ٌلإ

ث١ّٕب سوضد اٌذساعبد اٌؼشث١خ ػٍٝ أ١ّ٘خ أزبط اٌؾجبة ٌّؾشٚػبد ِٓ فٕغ أ٠ذ٠ُٙ  -5

 ٚر١ّٕخ ِٙبسارُٙ الإٔزبع١خ ؛ِّب ٠ؼٛد ػ١ٍُٙ ثبٌٕفغ اٌىج١ش.

وّب سوضد أ٠نب ػٍٝ اٌذٚس اٌزٜ ٠ٍؼجٗ الإٔفٛعشاف فٝ ػشك لنب٠ب اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  -6

 رأص١ش رٌه ػٍٝ اٌغّٙٛس اٌّزٍمٝ.ثؾىً أوضش فبػ١ٍخ ٚ

وّب أٌمذ اٌنٛء ػٍٝ اٌزأص١ش اٌىج١ش اٌزٜ رٍؼجٗ ِٛالغ اٌزٛافً الإعزّبػٝ ػٍٝ اٌؾجبة  -7

ٚدٚس اٌؾىِٛبد فٝ اعزغلاي ِضً ٘زٖ إٌّقبد ٌٍذخٛي ٌؼمٛي ٚٚػٝ ٘إلاء اٌؾجبة 

 ٌقمً ِٙبسارُٙ فٝ ِغبي اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ .

ٔخ ثبٌؾخق١بد اٌّإصشح اٌزٝ ٌٙب لٛح رأص١ش٠خ  ٚالٕبػ١خ وج١شح وّب ٠ّىٓ ٌٍؾىِٛبد الإعزؼب -8

ػٍٝ اٌؾجبة ٚرىْٛ لش٠جخ ُِٕٙ ،الأِش اٌزٜ ٠إٍُ٘ٙ ٌزٛف١ً اٌّؼٍِٛخ أٚ ٚعٙخ إٌظش 

 ثطش٠مخ عٍٙخ ٌُٙ.

ٌٚىٕٕب ٠ٕجغٝ أْ ٔؾ١ش ٕ٘ب ئٌٝ أْ وً ِٓ اٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ سوضد ػٍٝ اٌذٚس 

ن فٝ ثشاِظ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ثبػزجبسُ٘ اٌىج١ش ٌٍؾجبة فٝ الإؽزشا

عضء فبػً فٝ اٌّغزّغ،ئٌٝ عبٔت أ١ّ٘خ اٌّؾبسوخ فٝ الأٔؾطخ اٌطلاث١خ داخً اٌغبِؼبد 
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و١َٛ اٌزؾغ١ش ِضلا ٚرٌه ٌز١ّٕخ سٚػ اٌؼًّ اٌغّبػٝ ٚسٚػ إٌّبفغخ ف١ّب ث١ُٕٙ. وّب ٠ّىٓ 

١خ  فٝ رمذ٠ُ ِٕب٘ظ دساع١خ رزؾذس ػٓ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ الإعزفبدح أ٠نب ِٓ إٌّقبد الإٌىزشٚٔ

اٌّغزذاِخ ٚهشق اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌؾش ػٍٝ أزبط ِٕزغبد فذ٠مخ ٌٍج١ئخ رف١ذ اٌج١ئخ ثؾىً 

 وج١ش.

 ( اوٍّأج اوثذصيح فٙ اوذساعاخ اورٙ ذً ذّاٖوٕا:3

اٌٛفٛي ئٌٝ  اعزخذِذ اٌذساعبد الأعٕج١خ ِغّٛػخ ِٓ إٌّب٘ظ اٌجؾض١خ اٌزٝ رّىٓ ِٓ -1

 ٔزبئظ ِخزٍفخ، ِٚٓ ٘زٖ إٌّب٘ظ ، دساعخ اٌؾبٌخ ِٕٚٙظ اٌّغؼ  ثؾم١ٗ اٌىّٝ ٚاٌى١فٝ.

ث١ّٕب سوضد اٌذساعبد اٌؼشث١خ ػٍٝ ِٕٙظ اٌّغؼ، ئر رُ الإػزّبد ػٍٝ فؾ١فخ الإعزج١بْ  -2

 وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد.

اٌؾم١م١خ ٌٍظٛا٘ش ٚػذَ ٚلذ ٠شعغ رٌه ئٌٝ سغجخ اٌجبؽض١ٓ اٌذ١١ٌٚٓ فٝ اٌٛفٛي ئٌٝ الأعجبة 

الإوزفبء ثبعزخذاَ الإعزج١بٔبد ،فأُٙ ٠ٍغأْٚ لأعٍٛة اٌّمبثلاد ٚرؾ١ًٍ اٌّنّْٛ 

ٚإٌّب٘ظ الأخشٜ وذساعخ اٌؾبٌخ ٌٍزٛفً ٌشؤ٠خ ؽبٍِخ ٌٍظب٘شح ،وّب أْ الإػزّبد ػٍٝ 

 أوضش ِٓ أداح ثؾض١خ ٠إدٜ ٌٍٛفٛي ئٌٝ ٔزبئظ دل١مخ ٚؽم١م١خ.

 ( أدٖاخ  جٍغ اوثياِاخ:4

. فمذ أػزّذد اٌذساعبد الأعٕج١خ ػٍٝ أوضش ِٓ أداح ثؾض١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٕٙب رؾ١ًٍ 1

 اٌّنّْٛ ،الاعزج١بْ ٚاٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ.

 . أِب اٌذساعبد اٌؼشث١خ فمذ أعزخذِذ فمو اعزّبسح الإعزج١بْ وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد .2

خ ػٍٝ ؽغبة اٌؼشث١خ ،ٚلذ ٠ٚلاؽع رؼذد الأدٚاد اٌجؾض١خ ِٓ عبٔت اٌذساعبد الأعٕج١    

٠شعغ رٌه ئٌٝ ارغبٖ اٌذساعبد الأعٕج١خ أٔٙب رغ١ش فٝ هش٠ك ِزؼذد الإرغب٘بد ٚأٔٙب رش٠ذ 

اٌٛفٛي ئٌٝ أعجبة ؽذٚس اٌظب٘شح ِٓ أوضش ِٓ عبٔت ،فأٙب رغزخذَ أوضش ِٓ أداح ثؾض١خ 

 ٌٍٛفٛي ثذلخ ٌلأعجبة اٌّإد٠خ ٌؾذٚس ظب٘شح ِؼ١ٕخ.

 أٍٔيح  اوذساعح :

 -ذيذ أٍٔيح اوذساعح ٌُ خلان اوّماط اوراويح:يٍمُ ذذ

 ِٚذخً ؽبٍِخ سؤ٠خ رٛعذ لا أٔٗ ئلا اٌذساعخ ثمن١خ اٌجؾضٝ الا٘زّبَ ِٓ اٌشغُ ػٍٝ -1

فبػ١ٍخ  ؽّلاد اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ  ٌخطو  ػٍٝ اٌّإصشح أُ٘ اٌؼٛاًِ ٠ٛمؼ ؽبًِ فىشٜ

 اٌذساعبد خلاي ِٓ ئ١ٌٗ اٌٛفٛي ٠ّىٓ لا اٌزٜ ٚ٘ٛالأِش ٌذٜ اٌؾجبة اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 ٚئّٔب ِؾذد، عغشافٝ ٚٔطبق ِؼ١ٓ ِغبي ػٍٝ ٚلبفش ثؾىً ِؾذد اٌمن١خ رزٕبٚي اٌزٟ

 ٌذساعبد اٌجؾضٝ الإٔزبط رؾ١ًٍ ٚرفغ١ش ػٍٝ رمَٛ اٌزٟ اٌّزؼّمخ اٌذساعخ خلاي ِٓ

 . ٌذٜ اٌؾجبة اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ  ٌخطو اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 اٌذساعبد ؽٙذرٗ اٌزٜ اٌزطٛس ػٓ ؽبٍِخ ؤ٠خس ِٚٓ ٕ٘ب رجشص أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٝ  رمذ٠ُ -2

 ٠ّىٓ ئسؽبدٜ ئهبس رمذ٠ُ ٠ّىٓ ِٓ ثّب ا١ٌٙب ٚفٍذ اٌزٟ إٌزبئظ ٚأُ٘ اٌّغبي ٘زا فٝ
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ٚاٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ اٌزخط١و ٚاٌزغ٠ٛك ٚالارقبي ِٓ رٛظ١ف  اٌجبؽض١ٓ ٠ّىٓٚثٗ  الاعزفبدح

 اٌّغزغذاد مٛء فٟ ثفبػ١ٍخٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  فٝ اٌزخط١و اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝلٕٛاد 

 .اٌؼب١ٌّخ

ٚعٛد  ِٓ خلاي اٌجؾش فٝ اٌذساعبد اٌؼشث١خ اٌّخزقخ فٝ ٘زا اٌؾأْ رج١ٓ  ٌٍجبؽضبْ ػذَ  -3

 لن١خ ؽٛي اٌّغزٜٛ اٌضبٔٝ ِٓ رؾ١ًٍ و١فٝ ثاعشاء لبِذ ػشث١خ دساعبد ٚثؾٛس

اٌّزؼّك  ٌٍزؾ١ًٍ رغؼٝ اٌزٟ اٌذساعبد ِٓ إٌٛع ٘زا أ١ّ٘خ ِٓ اٌشغُ ،ػٍٝ اٌذساعخ

اٌز١ّٕخ  لن١خ ٚ٘ٝ اٌجؾضٝ الا٘زّبَ راد اٌمنب٠ب ثأؽذ اٌّؼ١ٕخ اٌذساعبد ٚٔزبئظ ٌزٛعٙبد

ٚاٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ اٌزخط١و ٚاٌزغ٠ٛك ٚالارقبي  اٌجبؽض١ٓ رغبػذ لأٔٙب ؛ٚرٌه اٌّغزذاِخ

 ِب أُ٘ ئٌٝ اٌزٛفً فٝ فٝ ِخزٍف اٌّإعغبد ٚاٌزغ٠ٛك اٌؼبِخ اٌؼلالبد ٚوزٌه ِٚغئٌٛٝ

 . اٌمن١خ ٘زٖ فٝ اٌجؾضٝ ئ١ٌٗ إٌؾبه رٛفً

ؽّلاد اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ    وّب رظٙش أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ خلاي اٌغبٔت اٌزطج١مٝ ٌزٛظ١ف -4

 ئهبس ٌزمذ٠ُ اٌذساعخ رغؼٝٚص٠بدح فبػ١ٍزٙب ٌذٜ اٌؾجبة ، ؽ١ش  ٌخطو اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 دساعخ ِٓ ثبٌّٕظّبد ٚاٌزغ٠ٛك اٌؼلالبد اٌؼبِخ ِٚغئٌٛٝ اٌجبؽض١ٓ ٠ّىٓ ئسؽبدٜ

 فبػ١ٍخ ػجش أوضش ثؾىً د اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ  ٌخطو اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخؽّلا ِّٚبسعخ

 فبػ١ٍخ ِٓ رض٠ذ اٌزٟ اٌؼٛاًِ أُ٘ ػٍٝ اٌزؼشف خلاي ؛ ِٓ ِخزٍف اٌمٕٛاد اٌشل١ّخ

ٚفبػ١ٍزٙب ٌذٜ  الارقب١ٌخ اٌخبفخ ثغٙٛد اٌذٌٚخ ٔؾٛ خطو اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌشعبئً

رؼًّ ػٍٝ ئػذاد الأع١بي اٌمبدِخ ِٓ أعً  ، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رط٠ٛش اعزشار١غ١بد اٌؾجبة

 ثٕبء ِغزّؼبد أوضش اعزذاِخ.

ثؾّلاد اٌزغ٠ٛك اٌزفى١ش الأػّك ف١ّب ٠زؼٍك  اٌمبئ١ّٓ ثبلإرقبي ؽٛي لذ رؾفض ٘زٖ اٌذساعخ -5

ٚ ِب رٕطٛٞ ػ١ٍٗ ِٓ ص٠بدح فبػ١ٍزٙب ٚرج١ٕٙب ِٓ   خطو اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخفٟ ع١بق اٌشلّٝ  

 لجً اٌؾجبة.

١ّخ اٌذساعخ ِٓ خلاي اٌٛػٟ اٌّزضا٠ذ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ثبٌؾبعخ ئٌٝ ٔٙظ وّب رظٙش أ٘ -6

ِزىبًِ ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد الإلزقبد٠خ ٚالإعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌّإعغ١خ ِٓ أعً اٌزؾٛي 

ئٌٝ ّٔٛرط اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ، ِّب ٠زطٍت ِٓ اٌّإعغبد مشٚسح رجٕٟ ٘زٖ اٌّّبسعبد 

 ١غ١بد ٚالإٌزضاِبد اٌذ١ٌٚخ ثبلإعزذاِخ .ٌٍمذسح ػٍٝ اٌٛفبء ثبلإعزشار

رغزّذ ٘زٖ اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ اٌذٚس اٌّؾٛسٜ اٌزٜ ٠إد٠ٗ ع١ً اٌؾجبة فٝ رؾم١ك أ٘ذاف  -7

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي  رؼض٠ض اٌم١ُ ٚاٌّضً اٌّشرجطخ ثبٌّٕبرط اٌغٍٛو١خ اٌّغزذاِخ

غٟ ٠زّضً فٝ ئػذاد ٠غزٛعت ِٓ اٌؾىِٛبد ٚاٌؾؼٛة مشٚسح اٌم١بَ ثذٚس سئ١ ِٚ٘ٛب

  الأع١بي اٌمبدِخ ِٓ أعً ثٕبء ِغزّؼبد أوضش اعزذاِخ.

رمذ٠ُ سؤ٠خ ٔظش٠خ ٚامؾخ ٌٍمبئ١ّٓ ثبلإرقبي ػجش اٌمٕٛاد اٌشل١ّخ ثبٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ  -8

 ٌخطو اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخثخقٛؿ اٌؾّلاد الارقب١ٌخ اٌشل١ّخ   اٌؾىِٛبد ٚاٌؾؼٛة

ُٙ فٟ اٌزغٍت ػ١ٍٙب  ِٚٓ صُ رط٠ٛش اعزشار١غ١بد ِّب ٠غُ ػجش لٕٛاد اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ

 رغ٠ٛم١خ سل١ّخ ِٕبعجخ ٌٍزأص١ش ػٍٝ اٌؾجبة.

ٚعٛف رن١ف اٌّؼشفخ اٌّىزغجخ ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ فبئذح ئٌٝ الأدث١بد ؽٛي اٌزغ٠ٛك  -9

 ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. اٌشلّٝ
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 أٔذاف  وىذساعح :

اوثذصيح  الاذجأاخ أًٔ ٖذذىيه ٖذٗصيف سصذ في عحسااوذ وٕزْ اوشئيظ اوٕذف يرٍصه

 فيدٍلاخ اورغٗيك اوشلٍٙ  وخطط اورٍّيح اوٍغرذاٌح  دساعاخ ػاوجرٕا اوري اوٍؼاصشج

، ٖيّثصك ػُ ٔزا اوٕذف ػذداً ٌُ الأٔذاف اوفشػيح 2024درٙ ػاي  2017اوفرشج ٌُ ػاي 

 -يٍمُ أَ ِجٍىٕا فيٍا يىٙ :

ٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزٝ ا٘زّذ ػبٌغزٙب ا اٌزٟ اٌجؾض١خ ٚاٌمنب٠ب رؾذ٠ذ  أُ٘ اٌّٛمٛػبد -1

  ؽّلاد اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ ٚ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ثبٌشثو ِبث١ٓ

 ٚالأعٕج١خ. اٌؼشث١خ اٌّذاسط ث١ٓ ٚالاخزلاف رؾذ٠ذ  أُ٘ أٚعٗ الارفبق -2

اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس  ٘زٖ ػ١ٍٙب اػزّذد اٌزٟ اٌج١بٔبد عّغ ٚأدٚاد اٌجؾض١خ إٌّب٘ظ سفذ -3

  اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ ٚ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ؽّلاد اٌزٝ ا٘زّذ ثبٌشثو ِبث١ٓ

اٌزغ٠ٛك  ٚالأعٕج١خ فٝ ِغبي اٌؼشث١خ ٌٍذِسّاعبد ٚإٌّٙغ١خ رؾذ٠ذ  أُ٘ الأهش إٌظش٠خ -4

 . اٌشلّٝ ٚ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

ؽّلاد اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ ٚ اٌز١ّٕخ  اٌخبفخ اٌذساعبد ئ١ٌٙب رٛفٍذ اٌزٟ إٌزبئظ أُ٘ رؾ١ًٍ -5

 خ.اٌّخزٍف اٌذٚي اٌّغزذاِخ فٝ 

 ٌٍّٛمٛػبد ٚفمًب اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ ٚ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌذساعبد ٔمذ٠خ س٠ُٚخ رمذ٠ُ -6

 اٌؼشث١خ اٌّذاسط اٌزٝ رٕبٌٚزٙب ولا ِٓ ٚإٌّٙغ١خ إٌظش٠خ ٚالأهش اٌجؾض١خ ٚاٌّغبلاد   

 ٚالأعٕج١خ.

 ِغزمج١ٍخ. ٚسؤٜ رٛف١بد ف١بغخ فٟ ِٚمزشؽبرٙب ٌذساعبدأزبئظ  ِٓ الاعزفبدح -7

ٚاٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ اٌزخط١و ٚاٌزغ٠ٛك ٚالارقبي  اٌجبؽض١ٓ ٠ّىٓ ِمزشػ ئسؽبدٜ ئهبس رمذ٠ُ  -8

فٝ ِخزٍف اٌّإعغبد ِٓ رٛظ١ف لٕٛاد  ٚاٌزغ٠ٛك اٌؼبِخ اٌؼلالبد ٚوزٌه ِٚغئٌٛٝ

 اٌؼب١ٌّخ . اٌّغزغذاد مٛء فٟ ثفبػ١ٍخٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  فٝ اٌزخط١و اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ

 ذغاؤلاخ  وىذساعح :

ؽّلاد ػبٌغزٙب دساعبد ٚثؾٛس  اٌزٟ اٌشئ١غ١خ ٚاٌفشػ١خ اٌمنب٠بٚ ِب أُ٘ اٌّٛمٛػبد -1

 ػ١ٕخ اٌذساعخ. اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ ٚ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

ٚالأعٕج١خ ٌذساعبد ٚثؾٛس  اٌؼشث١خ اٌّذاسط ث١ٓ ٚالاخزلاف ِب أُ٘ أٚعٗ الارغبق -2

 ػ١ٕخ اٌذساعخ. ؽّلاد اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ ٚ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس  ٘زٖ ػ١ٍٙب اػزّذد اٌزٟ اٌج١بٔبد عّغ ٚأدٚاد ١خاٌجؾض إٌّب٘ظ ِب أُ٘ -3

 ػ١ٕخ اٌذساعخ .

اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس ػ١ٕخ  ٘زٖ ػ١ٍٙب اػزّذد اٌزٟ ٚإٌّٙغ١خ الأهش إٌظش٠خ ِب أُ٘ -4

 اٌذساعخ 
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ثؾّلاد اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ ٚ اٌز١ّٕخ  اٌخبفخ اٌذساعبد ئ١ٌٙب رٛفٍذ اٌزٟ إٌزبئظ ِب أُ٘ -5

 اٌذساعخ. ػ١ٕخ  اٌّغزذاِخ

ثفبػ١ٍخ أوضش ِٓ لجً  اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ فٝ ِّبسعخ ثٕزبئظ اٌذساعخ الاعزؼبٔخ ٠ّىٓ و١ف -6

 اٌّإعغبد اٌزغبس٠خ اٌّخزٍفخ؟

  :وىذساعح الاجشاءاخ اوٍّٕجيح

 اوذساعح  ِٗع

 . اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌّمبسٔخ اٌذساعبد اٌٛفف١خ ئٌٝ اٌؾب١ٌخ اٌذساعخ رٕزّٟ

 ٌّٕج اوذساعح

غزٜٛ ِٓ اٌزؾ١ًٍ ٙظِٕ ػٍٝ اوذساعح رؼزّذ ُّ  Secondary analysis اٌضبٟٔ اٌ

 ِؼ١ٓ أٚ ِغبي فٟ ٔؾش٘ب رُ اٌزٟ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس اٌؾبًِ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌّغؼ ػٍٝ ٠مَٛ اٌزٜ

 ٘زٖ ئ١ٌٗ رٛفٍذ ِب سفذ ِٓ اٌجبؽضبْ رّىٓ ثٕزبئظ ٌٍخشٚط ٚرٌه ِؾذد، ِٛمٛع ؽٛي

ً  ئهبساً  رٛفش بئظ ، وّبٔز ِٓ ػ١ٍٗ اخزٍفذ أٚ ِؼٗ ارفمذ ِب ػٍٝ اٌجؾٛس ٚاٌزؼشف  ؽٛي رم١١ّب

 ٔمبه اعزىؾبف فٟ اٌذساعبد ٠ٚغُُٙ اعزخذِزٙب ٘زٖ اٌزٟ اٌّؼشف١خ ٚالأهُش إٌّب٘ظ ٚالأدٚاد

 اٌظٛا٘ش رؾىُ اٌزٟ اٌؼٛاًِ سفذ ٚاٌنؼف فٟ اٌذساعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ثٙذف اٌمٛح

 (Diane Martin &John Schouteny,2013,p247)ٚرؾ١ٍٍٙب.

 أدٖاخ اوذساعح

 رؾ١ًٍ فٝ اٌى١فٝ اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ ثأعٍٛثٗ رؾ١ًٍ أعٍٛة اٌؾب١ٌخ ػٍٝ  رطج١ك اٌذساعخ ٠ٚؼزّذ  

 ؽّلاد اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ ٚفبػ١ٍزٙب  ؽٛي خطو اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  ثمن١خ اٌّؼ١ٕخ اٌذساعبد

 شاٌزمش٠ وزبثخ ئ١ٌٙب ٚ اٌزٛفً رُ اٌذساعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌزٟ ٌٕزبئظ اٌى١فٟ ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ

 أُ٘ ػٍٝ ٌٍزؼشف ػ١ٕخ اٌذساعخ ؛ اٌغبثمخ اٌذساعبد اٌؼبِخ ٌزؾ١ًٍ اٌخلافبد ٚسفذ

 ػ١ٍٙب، اػزّذد اٌزٝ إٌّٙغ١خ ٚالأهش إٌظش٠خ ٚالأهش اٌفىش٠خ ٚاٌّذاخً الارغب٘بد اٌجؾض١خ

 اٌجؾٛس ٚرٛعٙبد اٌزٛف١بد أُ٘ ٚأخ١شاً  ئ١ٌٙب، اٌزٟ رٛفٍذ إٌزبئظ أُ٘ ٚاعزخلاؿ

 اٌّغزمج١ٍخ.

  وذساعحا ٌجرٍغ

إٌّؾٛسح اٌّزبؽخ فٝ ؽذٚد ِب رّىٕب  اٌؼشث١خ ٚالاعٕج١خاٌجؾٛس  ػٍٝ اٌؾب١ٌخ اٌذساعخ رطج١ك رُ

 ثؾّلاد اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ  ؽٛي خطو اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌّؼ١ٕخاٌجبؽضبْ ِٓ اٌٛفٛي ئ١ٌٗ ٚ

 لٛاػذ خلاي ِٓ ٚالأعٕج١خ ٌٍّىزجز١ٓ اٌؼشث١خ اٌؾبًِ اٌّغؼ خلاي ٌذٜ اٌؾجبة ِٓ ٚفبػ١ٍزٙب

 اٌّزخققخ اٌذٚس٠بد ٔؾشد فٝ الإٔزشٔذ ٚاٌزٝ ؽجىخ ػٍٝ اٌّزبؽخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١بٔبد

اوٍجىح اوٍاشيح وثذٗز اوشأ٘ اوؼاي ٌٖجىح اوثذٗز اٌؼ١ٍّخ، ِضً  اٌّإرّشاد فٝ أٚلذِذ

   ٚف١ّب ٠زؼٍك ثمٛاػذ اٌج١بٔبد الأعٕج١خ ِضً ، الاػلاٌيح ٖاوٍجىح اوؼشتيح وثذٗز الاػلاي ٖالاذاان

Elseiver,Sagepublishing,SpringerNatureLink&EmeraldPublishing.   ًفنلا 
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 خلاي ِٓ ٌٍزؾ١ًٍ دساعخ وً ئخنبع رُ ؽ١ش2024ؽزٝ ػبَ  2017 ػبَ ِٓ اٌض١ِٕخ

ؼشف١خ اعزخلاؿ الإمبفبد َّ  ؽبًِ ٔمذٞ رؾ١ًٍ رٌه أػمت ٚاٌزطج١م١خ، ٚإٌّٙغ١خ ٚإٌظَش٠خ اٌ

َٙذف ثؾىً ئعّبٌٟ ٌٍجؾُٛس  ٚالأهُش اٌجؾض١خ ٚاٌّغبلاد اٌّٛمٛػبد أثشص ػٍٝ اٌٛلٛف ث

شرجطخ فٟ اٌذساعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚإٌّٙغ١خ إٌظَش٠خ ُّ اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ  ٚ خطو  ثّغبي اٌ

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

   اوذساعح ػيّح

 ٌٍزؾ١ًٍ اٌخبمؼخ اٌجؾٛس اخز١بس فٝ اٌؼّذ٠خ اٌّزبؽخ اٌؼ١ٕخ أعٍٛة ػٍٝ اٌذساعخ ٚاػزّذد

 ٚرٌه .ٌٍذساعخ اٌّؾذدح اٌض١ِٕخ اٌفزشح ئهبس فٝ إٌؾش ٚعٕخ ِٛمٛع اٌجؾش ِزغ١شاد ٚفك

 فٝ إٌّؾٛسح ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ اٌشعبئً ػٓ اٌج١بٔبد اٌشل١ّخ لٛاػذ فٝ اٌجؾش خلاي ِٓ

 اعزخذاَ رُ ٚلذ اٌذساعخ ثمن١خ رٙزُ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٝ ٌّإرّشادٚا اٌّزخققخ اٌؼ١ٍّخ اٌذٚس٠بد

 ئٌٝ اٌٛفٛي ٠ّىٓ هشق ثؾ١ش ثؼذح ث١ٕٙب ف١ّب ٚاٌغّغ اٌّفزبؽ١خ اٌىٍّبد وج١شح ِغّٛػخ

 فٝ لبئّخ اٌّشاعغ ػٍٝ الإهلاع ػٓ فنلاً  اٌؼ١ٍّخ ٚاٌشعبئً اٌجؾٛس ِٓ ِّىٓ ػذد أوجش

ؽغُ  ثٍغ ٚلذ .اٌذساعخ ػ١ٕخ ئٌٝ اٌذساعبد ِٓ ذاٌّض٠ لإمبفخ اٌذساعخ ثمن١خ اٌّؼ١ٕخ اٌجؾٛس

 دساعخ (30) ػشث١خ، دساعبد (9) ثٛالغ دساعخ (39) ٌٍزؾ١ًٍ اٌخبمؼخ اٌذساعبد ػ١ٕخ

 أعٕج١خ.

ً  اوذساعح ػيّح (ذٗصيغ1) سلً جذٖن  اوّشش وغّح ٖفما
 ػذد اوذساعاخ عّح اوّشش

2015 1 

2017 1 

2019 2 

2020 6 

2021 5 

2022 6 

2023 7 

2024 10 

 اوذساعح وطثيؼح ٖفما اوذساعح ػيّح ذٗصيغ (2) سلً جذٖن
 ػذد اوذساعاخ اوّٗع

 38 ثؾش ِٕؾٛس

 0 سعبٌخ ِبعغز١ش

 0 سعبٌخ دوزٛساٖ

 الإطاس اوٍؼشفٙ وىذساعح :

ِٙذد الأؽذاس ٚالإعشاءاد اٌٙبِخ اٌزٝ ؽٙذ٘ب اٌؼبٌُ  ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌٛه١ٕخ ٚالإل١ّ١ٍخ 

عجؼ١ٕ١بد اٌمشْ اٌزبعغ ػؾشاٌطش٠ك ٌظٙٛس ٚرٛع١غ ِفب١ُ٘ اٌز١ّٕخ  ٚاٌذ١ٌٚخ ِٕز ثذا٠خ

اٌّغزذاِخ فٝ اٌّغبلاد إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ ، ؽ١ش ؽبسن الإرؾبد اٌذٌٟٚ ٌؾفع اٌطج١ؼخ 

ً فٟ  (IUCN) ٚاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ثقفزٗ ألذَ ِٕظّخ ث١ئ١خ ػب١ٌّخ فٟ اٌؼبٌُ  ثذٚساً ِؾٛس٠ب

 .1972ٜ ػؾش ٌلأُِ اٌّزؾذح فٟ عزٛوٌُٙٛ فٟ ػبَ الإػذاد ٚ اٌزؾن١ش ٌٍّإرّش اٌؾبد
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ٚاٌزٜ ػمذ لأٚي ِشح ؽٛي اٌج١ئخ اٌجؾش٠خ  ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ، ؽ١ش ٔبلؼ لأٚي ِشح 

ِغأٌخ الاعزذاِخ فٟ فزشح ِب ثؼذ اٌؾشة
 

، ؽ١ش رُ ئفذاس ث١بْ ػبعً ٌض٠بدح اٌٛػٟ ث١ٓ لبدح 

ضً اٌفنبئؼ اٌج١ئ١خ ، ٚرغ١ش إٌّبؿ ، ِٓ أعً ِٛاعٙخ اٌمنب٠ب اٌؾبعّخ ، ِ اٌجٍذاْ اٌؾبمشح

ٚهجمخ الأٚصْٚ ، ٚؽّب٠خ اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ ٚرم١١ذ اٌزذ٘ٛس اٌج١ئٟ. 

(M.Riffai,&D.Edgarc,2012,p239) 

ٚ٘ىزا ثذأ رذخً اٌّإعغبد فٝ لنب٠ب رزؼٍك ثأخلال١بد اٌؼًّ ، ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ ، ٚئداسح 

غبلاد ،ٚدفغ الإ٘زّبَ ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍؾشوبد  فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّ

إٌّظّبد ئٌٝ الأخشاه فٟ الأٚعبه الأوبد١ّ٠خ وٝ رؼ١ذ اٌزفى١ش فٟ ِٙبِٙب ثؾ١ش لا رشوض 

ٌذٚس٘ب ٔظشاً  ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ فمو ثً  رغؼً اٌّغئ١ٌٚٛخ الإعزّبػ١خ ٚالاعزذاِخ سو١ضح أعبع١خ ٌٙب

 (M.Yosep&N.Limakrisna,2020,pp37-42)فٟ ٔؾش ِجبدب ٚهشق الاعزذاِخ.

ً ٌؼذد وج١ش ِٓ اٌّإعغبد  فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ػٍٝ 1990ٚؽٙذ ػبَ  ً سع١ّب رٛل١ؼب

ئٌزضاِبد ٌزٕف١ز الإعزذاِخ، ثبلإمبفخ ئٌٝ رٌه  سثطذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾجىبد اٌذ١ٌٚخ اٌّإعغبد 

راد اٌّغزذاِخ اٌٍّزضِخ ثزؾم١ك اٌّّبسعبد اٌّجزىشح ٚاٌّجبدساد ٚاٌّؾبس٠غ اٌزغش٠ج١خ 

ٚوبٔذ ٘زٖ عبثمخ ٌزٛؽ١ذ الارفبل١بد فٟ ِإرّش الأُِ  اٌزأص١شاد اٌىج١شح ػٍٝ اٌّغزٜٛ الإداسٞ

، ٚاٌزٞ أهٍك ػ١ٍٗ أ٠نًب اعُ لّخ  1992اٌّزؾذح اٌّؼٕٟ ثبٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ" فٟ ػبَ 

 (G.Toma,2018,pp149-154)الأسك.

١خ اٌّغزذاِخ" ػٍٝ عذٚي ٚثٙزٖ الاٌزضاِبد اٌغ١بع١خ  رُ ئؽشاص رمذَ ٌٛمغ لن١خ "اٌزّٕ 

 الأػّبي اٌؼبٌّٟ،ٚرنّٕذ ٘زٖ الارفبل١بد: اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚالاعزذاِخ. 

ؽ١ش ٠زُ سثو اٌٍّفبد اٌزٟ ٌٙب ٔفظ اٌٛصْ مّٓ ػ١ٍّخ د٠ٕب١ِى١خ فٟ اٌجٕبء اٌذائُ ٌٍؾقٛي 

 اٌّغزذاِخ . ػٍٝ ٔز١غخ أفنً ٚرفبػً ث١ٓ اٌٍّفبد اٌّؼ١ٕخ. ٌزؼض٠ض ّٔٛرط عذ٠ذ ٌٍز١ّٕخ

ؽذدد ا١ٌٛٔغىٛ ػٍٝ أ١ّ٘خ سفب١٘خ اٌذٚي  2003ٚفٝ اٌّإرّش اٌؼبٌّٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػبَ  

ثشاِظ اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ  ٚرٛع١غ ٔطبق اٌّإعغبد فٝ ٘زا اٌؾأْ، ػٍٝ أْ رزنّٓ

اٌّزؼٍمخ ثبٌّإعغبد رط٠ٛش اٌذ٠ّمشاه١خ ٚؽً إٌضاػبد ،ٚاٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ اٌّغزذاِخ 

اؽٝ الاعزّبػ١خ ٚسفب١٘خ إٌبط ٚرىبٍُِٙ ٚرنبُِٕٙ ،ٚصمبفخ اٌقبٌؼ اٌؼبَ ٚثٕبء اٌمذساد ٚإٌٛ

ٚإٌٙٛك ثبٌّؼشفخ ٚاٌقؾخ ، ٚالإٔقبف ، ٚاٌشفب١٘خ ، ٚالاعزذاِخ اٌج١ئ١خ،ٚرٛه١ذ اٌؼلالخ 

 (Te.Espinosa&A.Morales,2018,p109)اٌٛص١مخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌؾىِٛخ .

ٌّقٍؾخ فٟ اٌّإعغبد ِٓ أعً ئٔؾبء ِغزّؼبد لبئّخ ػٍٝ وّب أدٜ رطج١ك ٔظش٠خ أفؾبة ا

اٌّؼشفخ ئٌٝ اٌؾبعخ ئٌٝ رؼض٠ض ع١بعبد اٌّإعغبد فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ،  ٚالاؽز١بعبد 

ٚاٌّؾبوً الاعزّبػ١خ
3

، ٌٙزٖ الأعجبة أدسوذ اٌّإعغبد ٚإٌّظّبد  اٌؾى١ِٛخ ٚاٌذ١ٌٚخ 

 ١خ.اٌؾبعخ ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ

، ٚ٘ٛ ِقطٍؼ ٠ؾ١ش ئٌٝ  (EDS) ِٚٓ ٕ٘ب ٔؾأ ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

ِخزٍف أؽىبي اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّشرجطخ ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍّغزّؼبد.ٚثٙزٖ اٌطش٠مخ ٚففذ 

ثزذس٠ت اٌطلاة ٚاٌؾجبة ػٍٝ ئرخبر لشاساد ِغإٌٚخ ف١ّب  (EDS) ا١ٌٛٔغىٛ و١ف ٠مَٛ
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خ اٌج١ئ١خ ، ٚاٌغذٜٚ الالزقبد٠خ ، ٚاٌّغزّغ اٌؼبدي ، ٌلأع١بي اٌؾب١ٌخ ٠زؼٍك ثبٌغلاِ

             ٌٍّغزّغ. الإ٠غبثٟ اٌزؾٛي ئ٠ٌٝإدٞ  ٚاٌّغزمج١ٍخ ، ِّب

(A.Sepetisl&G.Sanida,2020,p86) 

ً لأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثبلاػزّبد ػٍٝ   ٠2030غّؼ اٌزؼ١ٍُ ثؾٍٛي ػبَ  (SDGs) ٚٚفمب

زقبدٞ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ اٌّٙبساد ٚرؾغ١ٓ ؽ١بح إٌبط فٟ ٘زا اٌزاد ، ٠ٚؼضص إٌّٛ الال

اٌغ١بق  رٍزضَ اٌّإعغبد ٚإٌّظّبد ٚاٌؾىِٛبد ثزطج١ك عٍغٍخ ِٓ اٌّجبدب ٚاٌم١ُ الأخلال١خ 

فٟ ِغبلاد ِخزٍفخ  ؛ ؽزٝ رؼٍٓ ٔٛا٠ب٘ب اٌزٝ رظٙش ثٛمٛػ فٝ سؤ٠زٙب ٚسعبٌزٙب ِٓ خلاي 

 .خطو اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ
.
(A.Aleixo&I.Lea,2018,p1670) 

 ٌفٕٗي اورغٗيك اوشلٍٙ

٠ؼزمذ اٌىض١شْٚ أْ ِقطٍؼ اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ ٠ذي ػٍٝ ِقطٍؼ اٌزغ٠ٛك ػجش الإٔزشٔذ فمو   

ٚئْ وبْ الإعُ ٠ذي ػٍٝ رٌه ثبٌفؼً، ٌىٓ فٝ اٌؾم١مخ اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ ٠زؼذٜ عٙبص اٌؾبعت 

اٌغبػبد ٚاٌزٍفبص ٚاٌشاد٠ٛ ا٢ٌٝ ٚالأزشٔذ ١ٌؾًّ وً اٌٛعبئً اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ وبٌٙٛارف ٚ

 Global)ثبلامبفخ ئٌٝ ع١ّغ أدٚاد الارقبي اٌؾذ٠ضخ اٌزٝ ٌٙب اسرجبهبد ثبلأزش١ٔذ  .

University Network For innovation,2017mpp30-40) 

فبٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ لا ٠ؾ١ش ئٌٝ رىٌٕٛٛع١ب الارقبلاد اٌؾذ٠ضخ فمو ثً ٠ؾ١ش أ٠نبً ئٌٝ الأعٙضح  

اٌٙٛارف  -اٌؾبؽبد اٌشل١ّخ -خ ِٓ لجً اٌؼّلاء ِضً ) الأعٙضح اٌٍٛؽ١خاٌشل١ّخ اٌّغزخذِ

ٚإٌّقبد اٌشل١ّخ( ٚثبٌزبٌٝ فاْ اٌزغ٠ٛك ػجش الإٔزشٔذ أؽذ أٔٛاع اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ  -اٌزو١خ

ً ٌٗ لأْ ِفَٙٛ اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ ٠زغبٚص اٌزغ٠ٛك ػجش الإٔزشٔذ ١ٌؾًّ  ٌٚىٕٗ لا ٠ؼذ ِشادفب

٠ّىٓ رؾم١مٗ (smsٌٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فّضلاً اٌزغ٠ٛك ػجش اٌشعبئً إٌق١خ )وبفخ ِبٌٗ ػلالخ ثبٌزىٕٛ

عٛاء وبْ اٌٙبرف ِزقلاً أٚ غ١ش ِزقلاً ثبلأزشٔذ ٚوزٌه ثبٌٕغجخ ٌؾبؽبد اٌؼشك 

 (Yoshio Kawamura,2020,p575)اٌشل١ّخ.

 الاٌىزشٟٚٔ اٌزغ٠ٛك أْ ؽ١ش اٌشلّٟ اٌزغ٠ٛك ػٓ الاٌىزشٟٚٔ اٌزغ٠ٛك ٚثبٌزبٌٝ ٠خزٍف 

 ٠ؾذس أْ ٠ّىٓ اٌشلّٟ اٌزغ٠ٛك ث١ّٕب ؽجىخ الإٔزشٔذ، ػٍٝ فمو الإػلاْ ثٗ قذ٠م

اٌزو١خ  اٌزطج١مبد هش٠ك ػٓ أٚ اٌف١ذ٠ٛهش٠ك  ػٓ أٚ ػجشاٌٙبرف،

اٌّخزٍفخ
4
.(Desilva,2017,pp140-150) 

 اٌشلّٟ ٚلذَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ رؼش٠فبد ٌّفَٙٛ اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ رإوذ ػٍٝ  أْ اٌزغ٠ٛك

 ػٍٝ اٌزغ٠ٛك رؼزّذ لا اٌزٟ ٚاٌّّبسعبد الأعب١ٌت أٚ اٌزم١ٕبد ِٓ اٌؼذ٠ذ ػٍٝ ٠ؾزًّ

ئٌٝ  اٌٛفٛي فٟ رغبػذ أخشٜ لٕٛاد هش٠ك ػٓ رٌه ِٓ أثؼذ ئٌٝ رّزذ ثً الأٌىزشٟٚٔ فمو

( اٌزٜ ػشف اٌزغ٠ٛك 2009تشيش اوؼلاق: الإٔزشٔذ ، ِٕٙب رؼش٠ف ) رغزخذَ اٌزٟ لا اٌؼّلاء

ػجش اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٚاٌزٜ ٠ّضً الإٔزشٔذ أثشص٘ب ١ٌٚظ  اٌشلّٝ ػٍٝ أٔٗ اٌج١غ ٚاٌؾشاء

ٚؽذ٘ب ٠ٚؾًّ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌزٝ رغجك اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ٚأصٕبئٙب ٚثؼذ رمذ٠ُ 

اٌخذِخ
5
.(S.Lpeza &J.Maria,2015,p2115) 
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( اٌزٝ ػشفزٗ ػٍٝ أٔٗ ِغّٛػخ الأٔؾطخ اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٝ 2015لشيٍح اوؼجان: )ٚرؼش٠ف  

١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب الاػلاَ ٚالارقبي فٝ ِمذِزٙب الإٔزشٔذ ِٓ أعً رغ٠ٛك اٌغٍغ رغزخذَ اٌىّج

ٚاٌخذِبد
6

(V.nchez &L.ure,2020,p38)( اٌزٝ 2020ػثيش أدٍذ ػىٙ: ، ٚرؼش٠ف )

ػشفزٗ ػٍٝ أٔٗ ػ١ٍّخ رجبدي اٌج١بٔبد فٝ ث١ئخ سل١ّخ ِؼزّذح ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٚػشمٙب 

ً اٌخذِبد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚئخزقبس اٌضِٓ ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٌزؾم١ك أ٘ذاف ولا اٌطشف١ٓ ٚرغ١ٙ

ٚظٙٛس اٌزغ٠ٛك اٌزؼبٚٔٝ اٌّؼزّذ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚالارقبي ث١ٓ اٌخذِخ ٚاٌؼ١ًّ 
7
.(A.septisl &A.Goula,2020,p88) 

ً  ٌٍزغ٠ٛك اٌشلّٝ ػٍٝ أٔٗ Robertson Adler:2021)ٚلذَ   ً ِزؼّمب الإػلاْ ( ِفِٙٛب

ِبد اٌزغبس٠خ ٚاٌخذِبد ػجش الإٔزشٔذ أٚ اٌمٕٛاد اٌشل١ّخ ، اٌّىضف ٌٍّٕزغبد ، أٚ اٌؼلا

٠ٚؾًّ ثؾىً خبؿ اٌشعبئً إٌق١خ ، اٌشعبئً اٌفٛس٠خ ٚاٌزطج١مبد ٚإٌّزغبد ِٚمبهغ 

اٌف١ذ٠ٛ ٚأعٙضح اٌقٛد ٚاٌٍٛؽبد الإػلا١ٔخ اٌشل١ّخ  ٚلٕٛاد اٌشاد٠ٛ ٚاٌزٍفض٠ْٛ اٌشلّٟ ِٚب 

لإػلأبد اٌّطجٛػخ أٚ الارقبلاد اٌٙبرف١خ أٚ ئٌٝ رٌه. وّب ٠ؾًّ اٌزغ٠ٛك اٌزم١ٍذٞ ) ا

اٌزغ٠ٛك اٌّبدٞ(
 8

 (.144،ؿ 2020ِبصْ ؽش٠شٜ ،(.

 إٌّزغبد أْ اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ ٠ؼزّذ ػٍٝ رغ٠ٛك ،اوٍفأيً اوغاتمح ٌُ ِٖغرخىص

الأعٙضح  -اٌشل١ّخ ) اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌمٕٛاد اٌزم١ٕبد ِخزٍف ثبعزخذاَ ٚاٌخذِبد

  اٌؼّلاء. ِغ اٌّؾز٠ٛبد اٌشل١ّخ( ٌٍزٛافً -اٌشل١ّخ اٌمٕٛاد -اٌشل١ّخ

ِٚٓ خلاي اٌؼشك اٌغبثك ؽٛي ٔؾأح ٚ ِفب١ُ٘ اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ فاْ اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ ٠ؼزجش 

ثّضبثخ ِفَٙٛ خبمغ ٌٍزطٛس ِٕز اٌظٙٛس ٚثبٌزبٌٝ فأٗ ٠خزٍف ػٓ ِفَٙٛ ِٚؼٕٝ اٌزغ٠ٛك 

اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ  ٠ضّضً فٝ الإػلأبد الإٌىزشٚٔٝ لأْ اٌجؼل ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٠ؼزجشأْ ِفَٙٛ 

الاٌىزش١ٔٚخ ٚوبفخ أؽىبي اٌزش٠ٚظ الإٌىزشٚٔٝ ٌٚىٓ ٘زا اٌّفَٙٛ ِؾذٚداً ٌٍغب٠خ ،ٚثبٌزبٌٝ فاْ 

رطٛساٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ ارغغ ١ٌؾًّ اٌزغ٠ٛك ِٓ خلاي ئعزخذاَ ٚرٛظ١ف وبفخ اٌٛعبئً 

اٌّؾز٠ٛبد  -اٌمٕٛاد اٌشل١ّخ -الأعٙضح اٌشل١ّخ -ٚالأدٚاد اٌشل١ّخ ِزً) اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ

 اٌشل١ّخ(.

 لّٗاخ اورشٖيج اوشلٍٙ

ً ٌٍغب٠خ فٟ اٌّض٠ظ اٌزغ٠ٛمٟ اٌشلّٝ ، ِّب ٠نّٓ    رإدٜ الإعزشار١غ١خ اٌزش٠ٚغ١خ دٚساً ٘بِب

اٌزذفك اٌّغزّش ٌٍشعبئً ٚاٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌج١ئخ اٌخبسع١خ، ثً ٚ ئعز١ؼبة 

ّمقٛد ِٓ اٌّإعغخ ئٌٝ اٌغّٙٛس ٚاٌؾقٛي ػٍٝ سدٚد الأفؼبي ِنّْٛ اٌشعبٌخ ثبٌّؼٕٝ اٌ

إٌّبعجخ ؽٌٛٙب ٚلذ فشك اٌؼقش اٌشلّٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزغ١١شاد ف١ّب ٠زؼٍك ثغ١بعخ الارقبلاد 

 اٌخبفخ ثبٌّإعغبد.

ففٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ لا ٠ّىٓ لأٞ ِإعغخ  ثغل إٌظش ػٓ ؽغّٙب ، أْ رفزمش ئٌٝ لٕٛاد  

اٌزش٠ٚظ اٌشلّٟ
9
 (.443،ؿ2021)أؽّذ محمد ٚآع١ش ف١قً، -ىٓ رٛم١ؾٙب وّب ٠ٍٝ:اٌزٝ ٠ّ 

 -اورغٗيك  ػثش اوٕاذف اوٍذٍٗن: -1

٠ؼشف ثأٔٗ إٌؾبه اٌزغ٠ٛمٝ اٌزٜ ٠غزؼًّ اٌٙبرف وٛع١ٍخ ث١غ ِجبؽشح ٚاٌزٜ أفجؼ      

ٚع١ٍخ الإرقبي الأعبع١خ ٌٍزغ٠ٛك اٌّجبؽش، ٠ٚؾمك اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب ِٕٙب:) اٌؾقٛي 
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ئٔغبص ثؾٛس  -اٌّشٚٔخ ٚاٌغشػخ -رٛف١ش ِغبي ٌٍزفبػً اٌّجبؽش -خ فٛس٠خػٍٝ رغز٠خ ػىغ١

ئعزٙذاف اٌؼ١ًّ  -اِىب١ٔخ الارقبي ثأػذاد وج١شح عذاً ِٓ اٌؼّلاء -اٌزغ٠ٛك ثغشػخ ٚدلخ

رؾم١ك اٌؼلالبد اٌزؼب١ٔٚخ -اٌّطٍٛة
10

، ٚرزنّٓ أدٚاد اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ ػجش اٌٙبرف 

 (.335،،ؿ2020اٌؼٕضٜ،اٌّؾّٛي ِب٠ٍٝ:)ِؼزض ػجذالله ٚ ٔب٠ف 

 (SMSالإػلاَ اوشلٍٙ ػثش اوشعائه اوّايح) - أ

ً ٚرغزخذَ اٌّإعغبد       رؼذ اٌشعبئً اٌمق١شح ٟ٘ أوضش رطج١مبد اٌٙٛارف اٌزو١خ اعزخذاِب

ً ٌزفن١لارُٙ ٚسغجبرُٙ. اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ لاعزٙذاف اٌؼّلاء ٚاٌٛفٛي ئ١ٌُٙ ٚفمب
11
)ثؾ١ش  

 (.207-202،ؿ ؿ 2009اٌؼلاق،

 (MMSاوشلٍٙ ػثش سعائه اوٗعائط اوٍرؼذدج)الإػلاَ  - ب

( MMSاٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش وضشح الاعزخذاَ سعبئً اٌٛعبئو اٌّزؼذدح)  رم١ٕخ الإػلاْ اٌشلّٝ     

ؽ١ش رز١ّضػٍٝ رم١ٕخ اٌشعبئً اٌمق١شح فٝ أْ ػذد الأؽشف اٌّغّٛػ ثٗ ٠ض٠ذ ػٓ 

اٌقٛر١خ ،  ؽشف( ، وّب ٠ّىٓ ٌٍّغزخذ١ِٓ ئسعبي ٍِفبد اٌقٛس ، ٚاٌٍّفبد 1000)

سعائه ٍِٚفبد اٌف١ذ٠ٛ ، ٚاٌّغزٕذاد(،. ٚوزٌه لذ لا ٠زطٍت الإػلاْ اٌشلّٝ ػجش 

ئرقبي ثبلإٔزشٔذ، ٌٚىٕٙب رزطٍت رىٍفخ أػٍٝ ِٓ خذِخ  (MMSاوٗعائط اوٍرؼذدج)

(SMSاٌشعبئً إٌق١خ)
 12

 (29،ؿ2020.)أؽّذ ؽٍِٛٝ،

ػٍٝ ِؼٍِٛبد أوضش ِٓ  ٘ٝ أؽذ أٔٛاع اٌجبسوٛد ٚ رؾزٛٞ :(C2اوشفشج شّائيح الأتؼاد) - د

ِغشد ٔـ، وبٌغؼش ٚاٌغٛدح، ٠زُ ئعزخذاَ اٌّبعؾبد اٌشل١ّخ  ٚاٌٙٛارف اٌزو١خ ٌمشاءح 

٘زا إٌٛع ِٓ اٌؾفشاد
13

 (.46،ؿ2020.)ػج١ش ػٍٝ ،

٠ؼُذ الإػلاْ ػجش اٌٙبرف اٌّؾّٛي ٚالإػلاْ ػجش  الإػلاَ اوشلٍٙ ػثش اوٕاذف اوٍذٍٗن: - ز

ك اٌشلّٟ. ٠زّضً الاخزلاف الأعبعٟ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك ػجش الإٔزشٔذ اٌؾى١ٍٓ الأعبع١١ٓ ٌٍزغ٠ٛ

الإٔزشٔذ ٚاٌزغ٠ٛك ػجش الأعٙضح اٌّؾٌّٛخ فٟ أزؾبس اٌٙبرف اٌزوٟ اٌزٜ ٠ّىٓ أْ 

رزنّٓ رطج١مبرٗ اٌزطج١ك اٌخبفخ ثبٌخذِخ أٚ إٌّزظ ٠ّٚىٓ ِٓ خلاي رٍه اٌزطج١مبد رمذ٠ُ 

١ِٓ ثغشػخ ٚثزىٍفخ ِٕخفنخ عذاً، اٌشعبئً الإػلا١ٔخ اٌخبفخ ثبٌخذِخ أٚ إٌّزظ ٌٍّغزخذ

ٚعبئو ِزؼذدح( -سعبئً ٔق١خ -ِٓ خلاي لٛاٌت ِضً ) ؽش٠و ئػلأٝ 
 

14
(.R.Adler,opcit,p14) 

 -ذغٗيك  اوٍذرٗ٘: -2

ً ئٌٝ عٕت ِغ ّٔٛ       ً فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّإعغبد عٕجب أفجؼ رغ٠ٛك اٌّؾزٜٛ ػبِلاً سئ١غ١ب

اٌٛوبلاد اٌزٟ رذ٠ش اٌّإصش٠ٓ ثأعش
15

اٌٛعبئو ٚالأعٙضح اٌشل١ّخ اٌّزٕٛػخ  ، وّب رّىّٓ

اٌّإعغبد ٚاٌؼّلاء ِٓ ئٔؾبء أٔٛاع ٚأّٔبه ِزٕٛػخ ِٓ اٌّؾزٜٛ ِٚؾبسوزٙب ٚرم١١ّٙب 

 (V.nchez &L.ure,opcit,p38)ٌزؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ أ٘ذاف اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ.

ٚرزشاٚػ ٘زٖ الأ٘ذاف ث١ٓ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌغؼٟ ئ١ٌٙب    
16

، ٠ٚؼٕٝ رغ٠ٛك اٌّؾزٜٛ 

اٌزش٠ٚظ ٌٕؾبه رغبسٞ ِٓ خلاي اٌّذٚٔبد ، ٚاٌجٛدوبعذ ، ِٚمبهغ اٌف١ذ٠ٛ اٌّؼشٚمخ 

أعٙضح ٌٛؽ١خ( ، ٚاٌىزت الإٌىزش١ٔٚخ ، ٚاٌشعبئً  -ػجش ِخزٍف الأعٙضح اٌشل١ّخ ) ؽبؽبد

الإخجبس٠خ ، ٚوجبس اٌّغئ١ٌٛٓ الالزقبد١٠ٓ ، ٚإٌّزغبد اٌّبد٠خ ، ٚاٌزغ٠ٛك ػجش ِٛالغ 

ٚغ١ش٘ب ِٓ هشق رغ٠ٛك اٌّؾزٜٛ اٌزٟ رخذَ ا٘زّبَ اٌؼّلاء ِٓ  اٌزٛافً الاعزّبػٟ ،

 (60،ؿ 2020ِّذٚػ أؽّذ،(خلاي اٌّشاؽً اٌّخزٍفخ ِٓ ِغبس اٌؾشاء.
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وّب ٠ؼٕٟ اٌزغ٠ٛك اٌذاخٍٟ ٌلأٔؾطخ اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ رغزة اٌضٚاس ، ٚرغزة أزجبٖ     

٠نبً عزة اٌؼّلاء ئٌٝ اٌّغزٍٙى١ٓ ، ٚرغؼً ِٓ اٌغًٙ اٌؼضٛس ػٍٝ الأػّبي اٌزغبس٠خ ، ٚأ

ػٍٝ ص٠بسح اٌّٛلغ ٚرىشاس  ِٛلغ ا٠ٌٛت ِٓ خلاي ئٔؾبء ِؾزٜٛ ٠ؾفضُ٘

اٌض٠بساد
17

(.K.Aladayleh,opcit,p38) 

 -اورغٗيك تاوؼلالاخ: -3

٠ؼٕٝ اٌزغ٠ٛك ثبٌؼلالبد ثٕبء ػلالبد ه٠ٍٛخ الأِذ  ِغ اٌؼّلاء ٚدػُ ٚلاء اٌؼّلاء ِٓ      

خلاي أدٚاد اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ )خذِبد اٌٙبرف خلاي اٌزٛافً اٌفؼبي ِؼُٙ، ٚرٌه ِٓ 

ٚعبئً الإرقبي اٌؾخقٝ اٌغ١ش ِجبؽش(  -اٌّؾّٛي
18
.(Ph.Bialy,2020,p97) 

٠ٚؼزّذ اٌزغ٠ٛك ثبٌؼلالبد ػٍٝ لٛاػذ اٌج١بٔبد اٌؾخق١خ اٌّزٛافشح ػٓ اٌؼّلاء     

ٚثٟ ٚاٌّزٛاعذح ػٍٝ الأعٙضح اٌشل١ّخ ثبٌّإعغخ ٚأدٚاد اٌزغ٠ٛك ٚاٌزؾغ١ً ا٢ٌٟ ٌّٕذ

٠ّىٓ  (CRM) اٌّج١ؼبد ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزش٠ٚغ١خ،  فّٓ خلاي ئداسح ػلالبد اٌؼّلاء

رمذ٠ُ ث١بٔبد اٌؼّلاء ٚص٠بدح الاؽزفبظ ثُٙ ثغؼش ألً ِٓ رم١ٕخ اٌؾجىخ اٌمذ٠ّخ
19
. 

  -اورغٗيك تاورثؼيح: -4

خ ػٌّٛخ ٔٛع ِٓ الإػلأبد اٌمبئّخ ػٍٝ الأداء ؽ١ش ٠زٍمٝ ف١ٙب اٌّٛلغ الإٌىزشٚٔٝ ٌٍّإعغ    

 ِمبثً اٌزش٠ٚظ ٌّٕزغبد أٚ خذِبد ِإعغبد آخشٜ أٚ أؽخبؿ آخش٠ٓ.

  -الإػلاِاخ الأصىيح: -5
رؾ١ش ئٌٝ الإػلأبد اٌزٟ ٠مٛد٘ب اٌّؾزٜٛ ثؾىً أعبعٟ ٠ٚزُ ػشمٙب ػٍٝ ٔظبَ أعبعٟ     

 Buzzعٕجبً ئٌٝ عٕت ِغ ِؾزٜٛ آخش غ١ش ِذفٛع الأعش ، ٚرؼذ اٌّؾبسوبد اٌزٟ رشػب٘ب 

Feed  ًع١ذاً ٌلإػلأبد الأف١ٍخ. ِضبلا 

  -اوؼلالاخ اوؼاٌح الإومرشِٖيح: -6

ٟ٘ ِّبسعخ ٌزأ١ِٓ اٌزغط١خ اٌّىزغجخ ػجش الإٔزشٔذ ِغ إٌّؾٛساد اٌشل١ّخ ٚاٌّذٚٔبد     

ِٚٛالغ ا٠ٌٛت الأخشٜ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ.، ٚ٘ٝ رؾجٗ ئٌٝ ؽذ وج١ش اٌؼلالبد اٌؼبِخ 

اٌزم١ٍذ٠خ ، ٌٚىٓ فٟ اٌفنبء الإٌىزشٚٔٝ
20
.(S.Kingsnorth,2019,opcit,p29) 

 -اورغٗيك ػثش اوثشيذ الإومرشِٖي: -7

٠زُ رؾن١ش سعبئً اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ اٌّخطو ٌٙب ِغجمًب ٚرٕظ١ّٙب ٚفمبً ٌغذٚي صِٕٟ، فٟ      

ع١بق الأػّبي اٌزغبس٠خ اٌّٛعٙخ ٌٍّغزٍٙى١ٓ أٚ الأػّبي اٌزغبس٠خ ئٌٝ اٌّٛعٙخ ئٌٝ 

اٌؾش ػٍٝ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي إٌّزظ أٚ اٌخذِخ أٚ اٌٛعطبء ٠ٚىْٛ اٌٙذف ػبدحً ٘ٛ 

سػب٠خ اٌؼّلاء اٌّؾز١ٍّٓ ، أٚ اٌزؾغ١غ ػٍٝ اٌزغغ١ً ػجش ِٛلغ ا٠ٌٛت اٌخبؿ ثبٌٕؾبه 

اٌزغبسٞ ، أٚ ئعشاء ؽغض ػجش ّٔٛرط أٚ ٘برف اٌّإعغخ أٚ اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ ، 

ٚاٌزش٠ٚظ ٌٍّؾزٜٛ ٚاٌخقِٛبد ٚالأؽذاس
21
.( S.Kingsnorth,2019,opcit,p16) 

  -اورغٗيك ػثش ٌٗالغ اورٗاصه الاجرٍاػي: -8

ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ِٓ ئػلأبد اٌجبٔش ػٍٝ ِٕقبد اٌٛعبئو  ٠زأٌف اٌزغ٠ٛك ػجش    

الاعزّبػ١خ ، ٚاٌّؾزٜٛ اٌزش٠ٚغٝ اٌزٞ رُ ئٔؾبؤٖ ثٛاعطخ اٌّإعغخ ٌزؼض٠ض عّؼخ اٌؼلاِخ 

 ٚٚلاء اٌؼّلاء. اٌزغبس٠خ  ِّب ٠إدٞ ثذٚسٖ ئٌٝ ص٠بدح اٌّج١ؼبد
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  -اورغٗيك ػثش الإذاالاخ اوٍرّرمىح: -9

ػجش ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ   (E-WOM) ٚ ٠ؾًّ اٌزٛافً اٌؾفٟٙ   

ٚػجشالارقبلاد اٌّزٕمٍخ ) رغ٠ٛك اٌّزغٛل١ٓ ػجش الأعٙضح اٌّؾٌّٛخ، ٚئػلأبد الأعٙضح 

(اٌّؾٌّٛخ
 22

.(P.Shankar &S.Sunder,2021,pp302-306) 

 -(:SEOاوثذس ) ذذغيُ ٌذشلاخ -10

رإدٞ ػ١ٍّخ رؾغ١ٓ ِٛلغ ا٠ٌٛت اٌخبؿ ثبٌّإعغخ اٌزغبس٠خ ئٌٝ ؽقٌٛٗ ػٍٝ ِشرجخ      

أػٍٝ فٟ ِؾشن اٌجؾش عٛعً ، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ عزة اٌّض٠ذ ِٓ اٌض٠بساد ئٌٝ اٌّٛلغ ٚ 

رؾذ٠ذ ِب ٠ذٚس ؽٛي اٌّٛلغ ، ِٚذٜ اسرجبهٗ ثّب ٠جؾش ػٕٗ اٌّغزخذَ ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ 

 .د  ِزٕٛػخ ِٓ اٌفشؿ الإ٠غبث١خرٛف١ش ِغّٛػب

 -:(Inbound Marketing) اورغٗيك اوذاخىي -11

 ٘ٝ اعزشار١غ١خ رشوض ػٍٝ عزة اٌؼّلاء اٌّؾز١ٍّٓ ػجش ِؾزٜٛ الإٔزشٔذ اٌزٞ رٕؾئٗ      

اٌّإعغخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ ٕ٘بن ػّلاء ِؾزٍّْٛ ٠أرْٛ ئٌٝ اٌّإعغخ  ٠ٚؾبٚي ٘زا إٌٛع 

ء ، اٌز٠ٓ ٠جؾضْٛ ػٓ عٍؼخ أٚ خذِخ ػجش الإٔزشٔذ ِٓ اٌزغ٠ٛك أْ ٠غًٙ ػٍٝ اٌؼّلا

اٌؼضٛس ػٍٝ ِب رمذِٗ اٌّإعغخ
23
.(R.Dania,2016,p56) 

 -:اورغٗيك ٌُ خلان اوشاشاخ اوشلٍيح -12

 ِمبهغ ف١ذ٠ٛ(  اٌّقُّ اٌزٜ ٠زُ  -ٚعبئو اٌؾبؽخ اٌشل١ّخ ٟ٘ اٌّؾزٜٛ اٌّشئٟ)فٛس      

 شل١ّخ ِضًآٌِ خلاي اٌؾبؽبد رق٠ٛشٖ ثىب١ِشاد سل١ّخ راد عٛدح ػب١ٌخ ١ٌزُ ػشمٗ 

LED) ٚ ( LCD)  ًثؾ١ش ٠ىْٛ اٌّؾزٜٛ اٌشلّٝ اٌّمذَ ػجش رٍه اٌؾبؽبد ِٕبعجب ،

ٌٍج١ئخ اٌزٟ ع١زُ ػشمٗ ف١ٙب ِضً ) اٌٍٛؽبد الإػلا١ٔخ ٚاٌؼلاِبد اٌزٟ ٠زُ ػشمٙب ػٍٝ 

 ِغبفخ ،أٚ ؽبؽبد فٟ ِٕبفز اٌج١غ (.

، ِٚؼٍِٛبد ؽٛي إٌّزظ  أٚ اٌخذِخ ٚرزنّٓ ٚعبئو اٌؾبؽخ اٌشل١ّخ الإػلأبد     

  اٌّغزخذِخ ، ِٕٚبفز اٌزٛص٠غ، ٚ ٠زُ ٚمؼٙب ئِب فٟ داخً ِؾ١و اٌّإعغخ أٚ فٟ اٌخبسط 

، اٌّزبؽف ،اٌّؼبسك ، أِبوٓ اٌزغّؼبد  -) الأِبوٓ اٌؼبِخ ِضً: ِٕبفز اٌزٛص٠غ ٚاٌج١غ

س٠خ(اٌّشاوض اٌزغب -ا١ٌّبد٠ٓ ٚاٌطشق اٌشئ١غ١خ -ِضً ِؾطبد ِزشٚ الأٔفبق
 

24
.(M.Sodikin,opcit,p334) 

 -:اورغٗيك ٌُ خلان اورىيفضيَٗ اوشلٍٙ -13

( ٘ٛ ٔمً ئؽبساد اٌزٍفض٠ْٛ ثبعزخذاَ اٌزش١ِض اٌشلّٟ ، ٠ٚزّزغ DTVاٌزٍفض٠ْٛ اٌشلّٟ )     

( أوجش ِٓ اٌزٍفض٠ْٛ. ٚ ٠ٛفش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ لا ٠ّىٓ HDTVثذلخ ػب١ٌخ )

ش اٌزٜ ٠ؼًّ ػٍٝ ئثشاص اٌّؾزٜٛ اٌزش٠ٚغٝ ثغبرث١خ ػب١ٌخ ِّب ٌٍزٍفض٠ْٛ رٛف١ش٘ب الأِ

٠ؼًّ ػٍٝ ص٠بدح لبػذح رغ٠ٛك إٌّزظ ٚاٌخذِخ.
 25

 (Y.Tailandia,2021,p482) 

 اورغٗيك ٌُ خلان اوشاديٗ اوشلٍٙ: -14

٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ رم١ٕبد ثش اٌقٛد اٌشل١ّخ اٌّقّّخ ٌٍؼًّ ػٍٝ  اٌشاد٠ٛ اٌشلّٟ     

ػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ  - AM ب ٌٍجش الإراػٟ ثّب فٟ رٌه اٌجشإٌطبلبد اٌّغزخذِخ ؽب١ًٌ 

أوضش وفبءح ِٓ ٔظبَ اٌجش  FM. (DRM اٌّٛعخ اٌمق١شح  فٕظبَ اٌجش اٌّؼشٚف ة )
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ِّب ٠غّؼ ثّض٠ذ ِٓ اٌّؾطبد ، ثغٛدح أػٍٝ ( ،AM). FM اٌّؼشٚف
26
.(J.Mankad,2020,p14) 

 ٌفٕٗي اورٍّيح اوٍغرذاٌح

 )اٌٍغٕخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ (ِٓ لجً 1987ّغزذاِخ فٟ ػبَ رُ ٚمغ أٚي رؼش٠ف ٌٍز١ّٕخ اٌ  

ٚاٌّؼشٚفخ ثاعُ )ٌغٕخ ثشٚٔزلأذ( ٚاٌزٝ ػشّفذ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ أٔٙب "ر١ّٕخ رٍجٟ 

اؽز١بعبد اٌؾبمش دْٚ اٌّغبط ثمذسح الأع١بي اٌمبدِخ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرٙب"، ػٍٝ أْ ٠ؾًّ 

اٌزب١ٌخ ٌلاعزذاِخ٘زا اٌزؼش٠ف الأثؼبد اٌضلاصخ 
27

 (A.Hanlon,2022,opcit,p18) 

 .الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ: ئداسح اٌّٛاسد -1

الاعزذاِخ الالزقبد٠خ: إٌّٛ اٌزوٟ ، ٚاٌزخط١و ثؼ١ذ اٌّذٜ ، ٚرٛف١ش اٌزىب١ٌف ، ٚالإٔفبق  -2

 .ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ، ٚرىب١ٌف اٌّؼ١ؾخ

ٚاٌمبْٔٛ ّغزّغ، ٚرىبفإ اٌفشؿ،،ٚر١ّٕخ اٌ الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ: عٛدح اٌؾ١بح، ٚاٌزؼ١ٍُ -3

ٚالأخلاق
28

.(P.Shankar,opcit,p34) 

٠إوذ ػٍٝ أْ وىرٍّيح اوٍغرذاٌح  ٠إوذ ػٍٝ أْ اٌّفَٙٛ اٌشئ١غ٠ّٟٚىٓ اٌمٛي أْ ٘زا اٌزؼش٠ف 

الاعزذاِخ رؼٕٟ ثٕبء ِغزّغ ٠زُ ف١ٗ رٛاصْ ِٕبعت ث١ٓ الأ٘ذاف الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

لاثذ أْ ٠ؾًّ ع١ّغ ِؾىلاد ٚلنب٠ب اٌّغزّغ ِضً )اٌؼًّ ٚاٌج١ئ١خ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٝ  أْ رٌه 

 .اٌزطٛػٝ، ِٛاعٙخ اٌّؾىلاد اٌج١ئ١خ ِضً اٌزٍٛس،( 

ٚ٘ٝ اٌؼٕبفش  :ٚػ١ٍٗ رزطٍت الاعزذاِخ اٌزٕغ١ك اٌّزٛافً ٚاٌّغزّش ث١ٓ صلاس ػٕبفش ٘بِخ

اٌضلاصخ: اٌشثؼ اٌج١ئ١خ ٚالالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ثّؼٕٝ أٔٙب رزنّٓ" الإداسح اٌّزضإِخ ٌلأثؼبد 

 .)الالزقبدٞ( ، ٚإٌبط )الاعزّبػٟ( ، ٚاٌىٛوت )اٌج١ئٟ(

ٖفي عياق اورٍّيح اوٍغرذاٌح  ، ذٍصه لّٗاخ اورغٗيك اوشلٍٙ اترماساً داعٍاً فٙ ذذميك 

ٌخرىف أغشاض الإذاان اوٍغرذاي ٖروك لإِٔا ذغاػذ اوٍؤعغاخ ٖجٍأيشٔا ػىٙ ذذميك 

 -:ٌايىٙ

و اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌزٝ رجزٌٙب اٌذٌٚخ، ٚوبفخ اٌّؼٍِٛبد عشػخ ٔؾشاٌّؼٍِٛبد ؽٛي خط -1

 .ٜء اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخدؽٛي ِجب

ئربؽخ ِخزٍف الإِىب١ٔبد اٌزٝ رؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض ٚرؾغ١غ صمبفخ الاعزذاِخ ٚاٌّّبسعبد  -2

اٌغ١ذح ث١ٓ أفؾبة اٌّقٍؾخ  ٌخٍك اٌٛػٟ ثمن١خ الاعزذاِخ  ٚاٌزأص١ش ػٍٝ  عٍٛو١بد 

 اٌّزبثؼ١ٓ.

اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌغ١ذح اٌزٝ رؼىظ ِذٜ ئٌزضاَ اٌذٌٚخ ثبلاعزذاِخ ِٓ خلاي ئؽشان رى٠ٛٓ  -3

ٌّجبدٜء اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌّغزّؼبد فٟ ِجبدساد الاعزذاِخ ٚرجٕٟ اٌّغزّؼبد
 .

(J.Mankad,opcit,p16) 
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رؼزجش اٌمٕٛاد اٌشل١ّخ أدٚاد اعزشار١غ١خ ١ٌظ فمو ٌذٚس٘ب فٝ ٔؾش اٌّؼٍِٛبد ٌٚىٓ أ٠نبً  -4

عً خٍك ؽٛاس ٚئؽشان اٌغّٙٛس، ؽ١ش رغّؼ ِٕقبد ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ِٓ أ

ٌٍّإعغبد ثبٌّؾبسوخ فٟ ؽٛاس أفؾبة اٌّقٍؾخ اٌّزؼذد٠ٓ ، ٚرز١ؼ فشفخ ٘بِخ 

 ٌٍزٛافً اٌّغزذاَ.

وّب رغبػذ اٌّإعغبد  فٝ رى٠ٛٓ اٌؼلالبد اٌؾٛاس٠خ ٚرؾف١ض اٌؾٛاس ِغ اٌؾجبة  ِٓ  -5

١ض ثٙب ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ، ٚ٘ٛ أِش مشٚسٞ خلاي خبف١خ اٌزفبػً اٌزٟ رزّ

ئرا رُ اعزخذاِٙب ثفبػ١ٍخ ٚوفبءح ، ٠ّىٓ ٌّٕقخ اٌٛعبئو  ٌٕغبػ عٙٛد اعزذاِخ اٌذٌٚخ

فٝ  ٔؾش سعبئً ِٓ أعً  ٚئؽشان أفؾبة اٌّقٍؾخ الاعزّبػ١خ رؼض٠ض إٌّبلؾخ ٚاٌؾٛاس

 Canal) ػً ِغ اٌغّٙٛس.رجبدي الأفىبس ٚا٢ساء ؽٛي ِجبدساد الاعزذاِخ ثٙذف اٌزفب

,Technologies &the World First Digital Terrestrial Television 

Service in the UK,2022,pp186-190). 

ئْ اعزخذاَ اٌمٕٛاد اٌشل١ّخ ِٓ لجً اٌّإعغبد ٠ّىٓ أْ ٠ذػُ اٌؾبعخ ئٌٝ رؾغ١غ رجٕٟ  -6

سعبئً الاعزذاِخ  عٍٛو١بد الإعزذاِخ ث١ٓ اٌؾجبة ٚص٠بدح رفبػٍُٙ، ؽ١ش رزُ ِؾبسوخ

ً ٌٍّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍغّٙٛس اٌزقشف ثٕبءً ػ١ٍٙب ، ٚثبٌزبٌٟ فزؼ  ثطش٠مخ رخٍك فشفب

ؽٛاس ِغ اٌّإعغخ ٠غّؼ ٌىلا اٌطشف١ٓ ثبٌؼًّ ثؾىً رؼبٟٚٔ ٌّؼبٌغخ اٌمنب٠ب اٌزٟ رإصش 

ػٍٝ عٍٛو١بد الاعزذاِخ ٌذٜ اٌغّٙٛس ِٓ اٌؾجبة ِٚٓ ِٕظٛس الاعزذاِخ  ٠ّىٓ أْ رإدٞ 

 ٖ اٌّؾبدصبد ئٌٝ ِغز٠ٛبد ِخزٍفخ ِٓ اٌّؾبسوخ.٘ز

رٌّىٓ اٌمٕٛاد اٌشل١ّخ اٌؾجبة ِٓ  ِؾبسوخ خجشارُٙ ؽٛي الإعزذاِخ ٚاٌّغئ١ٌٚٛخ  -7

الإعزّبػ١خ ِٓ خلاي ِٕزذ٠بد إٌّبلؾخ ٚغشف اٌذسدؽخ ٚاٌّشاعٍخ اٌفٛس٠خ ٚاٌزؾبٚس ِغ 

 C.ongij)خش٠ٓ.ِٛظف١ٓ ِإ١ٍ٘ٓ ٌٍزؼج١ش ػٓ أٔفغُٙ ِٚؾبسوخ لققُٙ ٚاٌزؼٍُ ِٓ ا٢

Pan,2010,p122) 

رغبػذ اٌمٕٛاد اٌشل١ّخ اٌّإعغبد  ػٍٝ رؾم١ك ِجبدٜء الإعزذاِخ ٔظشاً ٌّب رز١ؾٗ ٌٍؾجبة  -8

ِٓ رؼض٠ض فشؿ اٌؾٛاس ِّب ٠غؼٍٙب أوضش وضبفخ ٚرىشاساً ، ٚرؾغؼُٙ ػٍٝ ِؾبسوخ 

ّغئ١١ٌٛٓ، اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼشفخ  ٚرغبُ٘ فٟ ص٠بدح اٌضمخ ٚعٌٙٛخ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌؾجبة ٚاٌ

ً ٠غّؼ ٌٍؾجبة ثبٌؾؼٛس ثأُٔٙ عضء ِٓ  ً ٚػبهف١ب ِّب ٠خٍك ع١بلًب ِؼشف١ب

 (Community Media Forum,2022,pp180-191).اٌّغزّغ

ِٓ خلاي اٌمٕٛاد اٌشل١ّخ ٠مَٛ اٌّغئٌْٛٛ ػٓ فٕبػخ اٌمشاس داخً اٌذٌٚخ ثٕؾش ِؼٍِٛبد  -9

ِظ اٌّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ ؽٛي أٔؾطزٙب ٚأؽذاصٙب ٚرمبس٠ش٘ب ٚع١بعبد الاعزذاِخ ٚثشا

ٚاٌزمذَ اٌّؾشص ؛ ثٙذف ص٠بدح اٌٛػٟ ثبٌمنب٠ب اٌج١ئ١خ أٚ أٔؾطخ اٌذٌٚخ ِٚذٜ ئٌزضاِٙب 

 ثّغئ١ٌٚٛزٙب الإعزّبػ١خ، ث١ٓ عّٙٛس٘ب  ِٓ اٌؾجبة.

اٌزغ٠ٛك ٚاٌزش٠ٚظ ٚاٌزؼجئخ  ٚ٘ٛ أِش ٘بَ ٌٍّإعغخ؛ ٚرٌه ٌغؼً عّب١٘ش٘ب ٠مِْٛٛ  -10

اٌزٟ رذػّٙب اٌّإعغخ، ٌزٌه ٠ّىٓ ٌٍّغئ١ٌٛٓ ئعزخذاَ ثأفؼبي ئ٠غبث١خ ِٓ أعً اٌمن١خ 

اٌمٕٛاد اٌشل١ّخ وّٛسد ٠ّىٓ رؼجئزٗ لإٌٙبَ اٌزغ١١ش اٌغٍٛوٟ ِٚغبػذح اٌّإعغخ ػٍٝ 

 (Neil Richardson,2020,p271ثؾىً أوضش فبػ١ٍخ.) رؾم١ك ِّٙزٙب
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ح اطاس ِظشج ٌغرمثىيح وىرغٗيك اوشلٍٙ ٌغرٍذج ٌُ ِرائج اوذساعاخ اوغاتمح ٖذؼذ تٍصات

 اسشاد٘ وىٍؤعغاخ اورجاسيح :

, ّبْ اٌزبص١ش اٌىج١ش ػٍٝ اٌؼّلاء.٠زىبًِ اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ ِغ ٚعبئً اٌزغ٠ٛك الأخشٜ ٌن1

ٚلا٠غزط١غ أْ ٠ىْٛ اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ ثذ٠لا ػٓ اٌزغ٠ٛك اٌزم١ٍذٜ ٌٚىٕٗ ثذ٠لا ٌٗ ٚؽش٠ىب ٌٗ 

 فٝ الأصش ػٍٝ اٌّغزٍٙى١ٓ عٛاء اٌؾب١١ٌٓ أٚ اٌّشرمج١ٓ.

بػذ اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ اٌّإعغبد اٌزغبس٠خ ػٍٝ أؾبء لٛاػذ ث١بٔبد رّىٕٙب ِٓ اعزّشاس٠خ .٠غ2

 اٌزٛافً ِغ اٌؼّلاء ٚأؾبء ػلالبد ه٠ٍٛخ اٌّذٜ ِؼُٙ.

.ِغبػذح اٌّإعغبد اٌزغبس٠خ  ػٍٝ رق١ُّ ِٕزظ ٠زٕبعت ِغ سغجبد اٌؼّلاء  ِٚغ 3

ب٠مذِٛٔٗ ِٓ ِٕزغبد خقبئقُٙ  ٚففبرُٙ اٌذ٠ّٛغشاف١خ ؛ؽزٝ رنّٓ الجبٌُٙ ػٍٝ ِ

 ٚخذِبد ِخزٍفخ.

.اٌؼًّ ػٍٝ عزة ػّلاء عذد ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌٛعبئو الإٌىزش١ٔٚخ اٌّخزٍفخ وبٌجش٠ذ 4

 الإٌىزشٚٔٝ ٚاٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ ٚؽجىبد اٌزٛافً الإعزّبػٝ.

.اٌؼًّ ػٍٝ فُٙ اؽز١بعبد اٌؼ١ًّ ثؾىً أػّك  ٚدساعزٗ  ِٚؼشفخ رفن١لارٗ ِٓ إٌّزغبد 5

 ِٓ خلاي الإعزج١بٔبد الإٌىزش١ٔٚخ. اٌّخزٍفخ

.رذس٠ت اٌىٛادس اٌجؾش٠خ داخً اٌّإعغبد اٌزغبس٠خ ٌٙزا إٌٛع اٌغذ٠ذ ِٓ اٌزغ٠ٛك ٚو١ف١خ 6

 اٌزٛافً اٌىزش١ٔٚب ِغ اٌؼّلاء ثغشػخ ٚوفبءح.

.٠ؾزبط اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ ئٌٝ ر١ٙئخ اٌّغزّغ ٌٗ ،فبٌؼّلاء لا ٠ضمْٛ ئلا فٝ رغشثخ اٌؼّلاء 7

ز٠ٓ عجمُٛ٘ فٝ اعزخذاُِٙ ٌٍّٕزظ أوضش ِٓ اٌّإعغخ ٔفغٙب فؼ١ٍٙب ػًّ ِب اٌغبثم١ٓ ٚاٌ

٠ؼشف ثبٌزؾٛي اٌّغزّؼٝ ،فبٌىٍّبد إٌّطٛلخ الإٌىزش١ٔٚخ ٌٙب ِفؼٛي اٌغؾش ػٍٝ اٌؼّلاء 

 اٌؾب١١ٌٓ.

.اٌؼًّ ػٍٝ رؾذ٠ش اٌّٛالغ اٌزغ٠ٛم١خ ثبعزّشاس ٌغزة أوجش ػذد ِٓ اٌؼّلاء ٚرغز٠زٗ ثؾىً 8

 ٚاٌخذِبد اٌغذ٠ذح ٚأ٠نب اٌؼشٚك اٌؾذ٠ضخ اٌزٝ رزغذد ثبعزّشاس. ِغزّش ثبٌّٕزغبد

.عٛف رغ١ش اػلأبد ا١ٌّزبفشط ِٓ ؽىً الإػلأبد ٚؽىً اعزغبثخ اٌؼّلاء ٌٙب ،ئر ئٔٗ 9

٠نّٓ اٌّؼشفخ اٌغ١ذح ٚاٌؾم١م١خ ثبٌّٕزظ ،فٙٛ ٠إصش فٝ اٌفشد ِٓ خلاي اػزّبدٖ ػٍٝ 

 ش ٠ؼ١ؼ ف١ٗ اٌؼ١ًّ .اٌف١ذ٠ٛ٘بد ٚثٕبء ػبٌُ خ١بٌٝ  ٌؼًّ عٛ ِإص

فّٓ خلاٌٗ ٠ؾذد ٔٛع إٌّزظ ٚاٌغؼش اٌزٜ ٠ش٠ذٖ وّب ٠ّىٓ اٌزٕجإ ثغٍٛوٗ ِٓ خلاي اٌج١بٔبد 

 اٌزٝ رزٛافش ػٕٗ ٌذٜ اٌّإعغبد اٌزغبس٠خ.

.ع١غبػذ اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ فٝ رذػ١ُ ػ١ٍّبد ٚلاء اٌؼّلاء ٌٍّٕزغبد اٌّمذِخ ِٓ خلاي 10

اٌزٝ رزّزغ ثٙب ٠غؼٍٙب رزى١ف ثغٌٛخ ِغ أٔٛاع  اعزخذاَ اػلأبد ا١ٌّزبفشط ٚاٌّشٚٔخ

 اٌؼّلاء اٌّخزٍفخ.
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. ع١ىْٛ الإػزّبد ثؾىً أوجش ػٍٝ ا١ٌّزبفشط وزم١ٕخ عذ٠ذح فٝ ػبٌُ اٌزغ٠ٛك ِٚٓ اٌّزٛلغ 11

 اسرفبع الإٔفبق الإػلأٝ ٌمطبع ا١ٌّزبفشط خلاي اٌغٕٛاد اٌّمجٍخ.

١خ ٌٍّإعغبد ِٓ خلاي ػشك . ع١إصش اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ ثبٌطجغ ػٍٝ اٌقٛسح اٌز12ٕ٘

 إٌّزغبد ثؾىً ِفقً ٚالإػزّبد ػٍٝ اٌٛعبئو اٌّزؼذدح ٚاٌف١ذ٠ٛ٘بد .

. مشٚسح رٛفش ث١ٕخ رؾز١خ ِؼٍِٛبر١خ ِلائّخ ٌغزة أوجش ػذد ِٓ اٌؼّلاء ِٓ خلاي 13

رذس٠ت اٌّإعغبد اٌزغبس٠خ ػٍٝ أؽذس اٌزم١ٕبد اٌزٝ رّىٕٙب ِٓ اٌٛفٛي لأوجش ػذد ِٓ 

 فخ.اٌؾش٠ؾخ اٌّغزٙذ

. مشٚسح الإ٘زّبَ ثؾىً أوجش ثبٌغؼبدح اٌّغزذاِخ ٚ٘ٝ اٌزٝ ٠ؾممٙب اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ  ِٓ 14

خلاي الإهلاع اٌذائُ ٚاٌّغزّش ػٍٝ سغجبد اٌؼّلاء ٚرفق١لارُٙ ِٓ إٌّزغبد 

اٌّخزٍفخ،ؽ١ش رشرجو اٌغؼبدح ثشمبُ٘ ػٓ إٌّزغبد اٌزٝ ٠ؾقٍْٛ ػ١ٍٙب ،فبٌؼلالخ ث١ٓ 

 رجبد١ٌخ .اٌغؼبدح ٚاٌشمب ػلالخ 

. رفؼ١ً دٚس اٌزوبء الإفطٕبػٝ فٝ اٌؼًّ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزغ٠ٛك اٌشلّٝ  ٚاٌؼًّ ػٍٝ 15

رٛع١غ اعزخذاَ اػلأبد ا١ٌّزبفشط اٌزٝ عزىْٛ ثبٌفؼً ِىٍّخ ٌلاػلأبد اٌزم١ٍذ٠خ 

 ٚرأص١ش٘ب اٌفؼبي ػٍٝ عّٙٛس اٌّزٍم١ٓ.

خ ٌغزة أوجش ػذد ِٓ اٌؼّلاء . اٌؼًّ ػٍٝ رفؼ١ً دٚس ٚعبئً رٕؾ١و اٌّج١ؼبد الإٌىزش16١ٔٚ

 ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌؼلالبد اٌغ١ذح ِؼُٙ.

. رفؼ١ً ٔظُ اٌزؾ٠ٛلاد اٌّب١ٌخ الإٌىزش١ٔٚخ ٌزغ١ًٙ اٌزؼبًِ اٌّقشفٝ ِغ مشٚسح رٛف١ش 17

 أوضش اٌطشق ؽّب٠خ ٌخقٛف١خ الأفشاد.

دف .اٌؼًّ ػٍٝ هشػ اٌّض٠ذ ِٓ اٌزطج١مبد اٌشل١ّخ راد اٌّؾزٜٛ اٌزغبسٜ ٚاٌزغ٠ٛمٝ اٌٙب18

 ِغ اِىب١ٔخ اربؽزٗ ثأوضش ِٓ ٌغخ ٌنّبْ رفبػً أوجش ػذد ِٓ اٌؼّلاء.

 ذٗصياخ اوذساعح:
 آويح اورّفيز اورٗصيح

.ِؾٛ الأ١ِخ اٌشل١ّخ 1

ٚخٍك اٌشغجخ ٌذٜ اٌؾجبة 

 فٝ س٠بدح الأػّبي

الإعزؼبٔخ ثأؽذ سٚاد الأػّبي إٌبعؾ١ٓ ؽ١ش ثبِىبٔٗ ػًّ ف١ذ٠ٛ لق١ش ٠ٛمؼ ف١ٙب ٔغبؽبرٗ 

ٌشئ١ظ ٚساء ٘زا إٌغبػ ،٠ّٚىٓ ِٓ خلاٌٗ أْ ٠ؾزٚ خزٖٚ ِٚب٠ّىٓ ػٍّٗ ٌىٝ ٚاٌغجت ا

 ٠ىْٛ سائذ أػّبي ٔبعؼ ٠ٚىْٛ ِغئٛي ػٓ ِؾشٚع خبؿ ثٗ.

.أؾبء ِٕزغبد ػب١ٌخ 2

اٌغٛدح ٚرؾغ١ٓ سفب١٘خ 

 اٌّغزّغ

ٚرٌه ِٓ خلاي ػًّ ؽشاوبد ِغ ثٕٛن ؽى١ِٛخ لإِذاد اٌؾجبة ثبٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ 

ِضً ٘زٖ إٌّزغبد ٚاٌؾذ ِٓ رأص١ش إٌفب٠بد اٌجلاعز١ى١خ،٠ٚؼذ رٌه ثّضبثخ رذس٠ت ػٍّٝ أزبط 

 ٌٍؾجبة لإؽىشاوُٙ فٝ ؽً ِؾىلاد اٌّغزّغ ٚاٌؼًّ ػٍٝ سفب١٘زٗ.

فؼٍٝ ِإعغبد اٌذٌٚخ اعزخذاَ الإعزشار١غ١بد اٌّخزٍفخ لإداسح الأػّبي اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي 

عزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٝ اٌؾّلاد الإػلا١ِخ ٌؾش رفؼ١ً ٚعبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّخزٍفخ ٚا

 ٘زٖ اٌفئخ ٚرٛػ١زُٙ ثأ١ّ٘خ إٌّزغبد اٌخنشاء أٚ إٌّزغبد اٌقذ٠مخ ٌٍج١ئخ.

. اعزخذاَ اٌّإعغبد 3

اٌزغبس٠خ اٌّخزٍفخ 

ٌلاعزشار١غ١بد اٌزٝ رؾمك 

 أ٘ذافٙب اٌزغ٠ٛم١خ 

 

اٌزفبػٍٝ ٚرغ٠ٛك اٌّإصش٠ٓ ٚرٌه ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌزغ٠ٛك ثبٌّؾزٜٛ ٚرمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ 

 ٚأ٠نب اٌزغ٠ٛك ػجش اٌّٛثب٠ً .

ٚٔظبَ اٌزٛف١خ اٌؾخق١خ أٚ ِب٠ؼشف   blockchainئٌٝ عبٔت الاعزخذاَ اٌفؼبي ٌزم١ٕخ 

 ثبٌىٍّخ إٌّطٛلخ الإٌىزش١ٔٚخ ِّب ٠ز١ؼ اٌزفبػً اٌىج١ش ِٓ عبٔت اٌؼّلاء.
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 آويح اورّفيز اورٗصيح

.رؾ٠ًٛ اٌّغزٍٙه 4

اٌزم١ٍذٜ ئٌٝ ِغزٍٙه 

 أخنش

د اٌزغبس٠خ اٌزأص١ش ػ١ٍٗ ِٓ خلاي  اٌغّبػخ اٌّشعؼ١خ اٌزٝ ٠ٕزّٝ ئ١ٌٙب ٠ّىٓ ٌٍّإعغب

 ٚاٌؾش اٌّغزّش ػٍٝ اٌّؾبسوخ فٝ ِجبدساد اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ.

.رفؼ١ً ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ 5

اٌّغزذاَ ٌذٜ اٌغبِؼبد 

 اٌّقش٠خ

ِٓ خلاي اعزخذاَ هشق ِجزىشح وؼًّ ِغٍخ اٌىزش١ٔٚخ رؼ١ّ١ٍخ افزشام١خ رىْٛ ِزبؽخ 

١غ اٌطٍجخ فٝ ِخزٍف اٌّشاؽً اٌذساع١خ رنُ وبفخ اٌّمشساد ئٌٝ عبٔت الأٔؾطخ اٌزٝ ٌغّ

 رمَٛ وً و١ٍخ ػٍٝ ؽذٖ ِّب ٠ذػُ سٚػ اٌزٕبفظ ث١ُٕٙ. 

.رفؼ١ً دٚس اٌؾجبة فٝ 6

 ؽً ِؾىلاد اٌّغزّغ

ِٓ خلاي ػًّ ؽّلاد رٛػ٠ٛخ ٌى١ف١خ اٌّؾبسوخ فٝ الأػّبي اٌزطٛػ١خ وذػٛرُٙ ٌمنبء 

اٌق١ف١خ فٝ ِىبْ أٚ لشٜ ِٓ إٌّبهك إٌبئ١خ اٌزٝ لا رزّزغ ثقؾخ ع١ذح  ؽٙش ِٓ أعبصرُٙ

ٚرمذ٠ُ اٌّغبػذاد ٌُٙ ِٓ خلاي رؼض٠ض اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ وجٕبء اٌغغٛس ٚاٌّذاسط 

 ٚاٌّغزؾف١بد .

ٕٚ٘ب ٠أرٝ دٚس اٌذٌٚخ فٝ رؾم١ك اٌذِظ ث١ٕٙب ٚ ث١ٓ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ فٝ سفغ 

 غزّؼُٙ ٚعؼٍُٙ عضء فؼبي ٌٍمنبء ػ١ٍٙب .ٚػٝ اٌؾجبة ثّؾىلاد ِ
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