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 المدتخلص
راسة إلى التعخف عمى دور الكيادات التخبػية في دعع التحػل نحػ ىجفت الج

مجتسع السعخفة في السؤسدات التعميسية، مغ خلال التعخف عمى دورىا مغ مشطػر البعج 
الاقترادؼ، ومغ مشطػر البعج التكشػلػجي، ومغ مشطػر البعج الاجتساعي، ومغ مشطػر 

ع الكيادات التخبػية العاممة في البعج الدياسي، ويتكػّن مجتسع الجراسة مغ جسي
( قائجًا تخبػيًا 483السؤسدات التعميسية بسختمف مخاحميا، واشتسمت عيشة الجراسة عمى )

( مشيا 473تع اختيارىع بالصخيقة العذػائية السشتطسة، وبعج فخز الاستبانات تبيّغ أن )
خجمت الاستبانة صالحة لمتحميل، واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي، واست

كأداة لجسع البيانات، وقج تػصمت الجراسة إلى أن دور الكيادات التخبػية في دعع التحػل 
نحػ مجتسع السعخفة في السؤسدات التعميسية جاء بجرجة استجابة )متػسصة( في جسيع 
الأبعاد الأربعة )الاقترادؼ، التكشػلػجي، الاجتساعي، الدياسي(، وأوصت الجراسة 

كيغ الكيادات التخبػية مغ مفاليع مجتسع السعخفة مغ خلال التجريب السدتسخ، بزخورة تس
وتػفيخ بشية تحتية تكشػلػجية ملائسة، ومػاءمة الدياسات التعميسية مع متصمبات التحػل 

 .السعخفي، بسا يعدز مغ فاعمية الكيادات التخبػية في أداء أدوارىا في ىحا السجال
 

السؤسدات  -مجتسع السعخفة –التحػل  –خبػية الكيادات الت :مفتاحيةالكلمات ال
 .التعميسية
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Abstract 

The study aimed to examine the role of educational leaders in 

supporting the transformation towards a knowledge society in 

educational institutions through exploring this role from the 

perspective of the economic, technological, social, and political 

dimensions. The study population encompassed all educational 

leaders working in educational institutions at all different stages. 

The study sample included (384) educational leaders who were 

selected using the systematic random sampling method, and after 

sorting the questionnaires, it turned out that only (374) of them are 

valid for analysis. The researcher adopted the analytical descriptive 

approach and utilized the questionnaire for data collection. The 

results of the study indicated that the role of the educational leaders 

in supporting the transition to a knowledge society in the 

educational institutions scored (moderate) response degree in all of 

the four the dimensions (economic, technological, social, and 

political); the study provided recommendation as per enabling the 

educational leaders to capture the concepts of knowledge society 

through the continuous training, providing suitable technological 

infrastructure, and adapting the educational policies to the 

requirements of knowledge transformation, which enhances the 

effectiveness of the educational leaders in performing their roles in 

this field. 

 

 

 
 

Keywords: educational leaders – transformation – knowledge 
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 المقجمة

ازداد الاىتسام بالسعخفة في الدشػات الأخيخة مع التقجم التكشػلػجي اليائل وضيػر 
شبكة الانتخنت التي سيمت تبادل السعمػمات وانتذار السعارف بذكل سخيع وبأقل 
الجيػد، وصارت الجول والسجتسعات تتشافذ لمحرػل عمى أحجث السعخفة الستػفخة 

ليج السعخفة الججيجة التي تسيدىا عغ غيخىا وتزعيا في وتعسل عمى تصػيخ ما لجييا وتػ 
 مدتػيات متسيدة.

وفي ىحا الدياق أصبح التحػل نحػ مجتسع السعخفة يذكل ضخورة في مختمف 
مجالات الحياة بيجف تحقيق التشسية البذخية، وخاصة في السؤسدات التعميسية، فسجتسع 

عمػمات وتػضيفيا في تحديغ جػدة السعخفة يدتصيع كل فخد فيو استحجاث السعارف والس
الحياة، كسا يتيح لقادة السجارس فخص الإبجاع والابتكار واتخاذ القخارات الخشيجة، وتشسية 
ذواتيع ومجتسعاتيع السجرسية والسحمية، مغ خلال استخجام السعمػمات وتقاسسيا 

 (.0202والاستفادة مشيا استشادًا إلى الخبخات التخاكسية )عثسان، 
تدب مرصمح مجتسع السعخفة شعبية متدايجة مشح تدعيشيات القخن لقج اكو 

العذخيغ، ويُدتخجم لمجعػة إلى إيجاد سبل لزسان وتعديد جػدة البحث والتعميع والتعمع، 
فزلًا عغ الإشارة إلى التػقعات الستدايجة بذأن تصػيخ التعميع وأن ييجف إلى أن يربح 

ىحه التػقعات بسرصمحات مثل "اقتراد  أكثخ فائجة بذكل واضح، وغالبًا ما تختبط
 (.Teichler, 2021السعخفة" و"القابمية لمتػضيف" )

ومغ ثع بخزت أىسية السعخفة في التصػيخ والتقجم عمى مختمف الأصعجة ومشيا 
السجال التخبػؼ، نطخا لمجور اليام الحؼ تقػم بو السؤسدة التخبػية في بشاء شخرية الفخد 

رات بحيث يربح مغ الثخوات البذخية التي تستمكيا الجول، والتي وإكدابو السعارف والسيا
تقػم بجورىا في صشاعة السعخفة، ويذكل ىؤلاء الأفخاد ما يدسى بسجتسع السعخفة وىػ 
السجتسع السدؤول عغ إنتاج السعخفة وتػزيعيا والاستفادة مشيا في تحديغ مدتػػ الحياة 

لتخبػية مدؤولة عغ الاىتسام بتحديغ أداء وتعج الكيادات اوتحقيق الخفالية والتقجم، 
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السؤسدات التعميسية بسا يجعع التحػل نحػ مجتسع السعخفة، وتذكيل عقػل الأفخاد 
وتحفيدىع لإنتاج السعخفة والارتقاء بالسشطػمة التعميسية، والعسل عمى تػفيخ الإمكانات 

فة والسيارة اللازمة  السادية والبذخية التي يسكغ مغ خلاليا بشاء أفخاد يستمكػن السعخ 
 (. 0208)أحسج،  لإنتاج السعخفة والسحافطة عمييا واستثسارىا

وتذيخ متصمبات مجتسع السعخفة إلى تمظ الاحتياجات والسيارات والأنذصة 
والأدوار الزخورية التي يجب تحكيقيا لإعجاد الصلاب عمى إنتاج السعخفة وتحميميا 

في التشسية الاقترادية والاجتساعية، ومع نياية ونقجىا وتصبيقيا في حياتيع العسمية، و 
تدعيشيات القخن العذخيغ وبجاية القخن الحادؼ والعذخيغ، بجأ مرصمح مجتسع السعخفة 
بالانتذار، مؤكجًا أن اليجف الحكيقي يشبغي أن يكػن تحػيل السعمػمات إلى معخفة، 

جث أشكال التصػر واستخجاميا لخجمة الإندانية، كسا يُعتبخ مجتسع السعخفة مغ أح
السجتسعي الحؼ شيجتو البذخية، ويعتسج عمى كفاءة إنتاج السعمػمات واستخجاميا في 
جسيع جػانب الحياة ومجالاتيا السختمفة؛ حيث يقػم مجتسع السعخفة عمى ثلاثة ركائد 

 (.Alregeb & Alshamrani, 2022رئيدية: إنتاج السعخفة، وتػضيفيا، ونذخىا )
التخبػية الشاجحة في مجتسع السعخفة دورًا محػريًا؛ حيث  كسا تمعب الكيادات

يتسيدون بسديج مغ التفكيخ الاستذخافي، والقجرة عمى التكيف، والتخكيد التعاون والتعمع 
السدتسخ، فيع يػلػن أىسية كبيخة لمتػاصل الفعال، ويُطيخون قجرة عمى مػاجية التحجيات 

لتكشػلػجية الدخيعة، والسعزلات الأخلاقية، التي يفخضيا فائس السعمػمات، والتغيخات ا
فسغ الزخورؼ قيام القادة بتعديد ثقافة تشطيسية تذجع عمى الابتكار، وتبادل السعخفة، 
وأن يكػنػا بسثابة محفديغ لمتغييخ، والتكيف بدخعة مع متصمبات الدػق الستصػرة 

(Jafarov, 2023.) 
يًا يُسكّغ التػاصل مغ نذخ السعخفة، لحا يجب أن تتبشى الكيادة الحجيثة نيجًا تعميس

وتُعج أنػاع ججيجة مغ التعمع التفاعمي والذخري والتعاوني والإبجاعي والسبتكخ ضخوريةً 
لمحفاظ عمى انخخاط الأفخاد في مجتسع عالسي سخيع التغيخ، فسشح أوائل القخن الحادؼ 
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الشسػ والتشافدية  والعذخيغ، شجّع مجمذ أوروبا عمى بشاء قيادة قػية وفعّالة لتحقيق
 (.Figus, 2021والتساسظ الاجتساعي في مجتسع السعخفة )

وقج تػجيت سمصشة عسان نحػ تخسيخ مجتسع السعخفة مغ خلال وضع رؤية  
، ومغ خلال عجة مبادرات بخزت عبخ مؤتسخ دور الإدارة العخبية في بشاء 0232عسان 

لتخبية والتعميع لتػفيخ التجريب ، وتع بحل الجيػد في وزارة ا0222مجتسع السعخفة عام 
وتصػيخ مدتػػ الإدارة السجرسية، إضافة إلى مبادرة "مجتسع عسان السعخفي في مخكد 
الابتكار والجعع" مغ تأسيذ ىيئة تقشية السعمػمات، الحؼ سعى إلى الجسع بيغ خجمات 

العساني  الجعع التقشي وابتكار الحمػل لمسذاريع الالكتخونية، العسل عمى تجريب الذباب
وتصػيخ كفاياتو في مجال تقشية السعمػمات، بذكل يديع في تشسية سػق العسل السحمي 

 (.  0202وبشاء مجتسع السعخفة )الجخايجة والحجخؼ، 
انصلاقا مسا تقجم، وججت الباحثة أىسية كبيخة لسػضػع مجتسع السعخفة في  

ة إلى استكذاف دور السجال التخبػؼ والتعسق فيو، حيث تدعى مغ خلال ىحه الجراس
الكيادات التخبػية في بشاء مجتسع السعخفة مغ خلال الأدبيات والجراسات الدابقة التي 
تصخقت إلى ىحا السحػر؛ لتقجيع السفاليع السختمفة والتػصل إلى الخلاصات 
والاستشتاجات التي تديع في إغشاء العسل التخبػؼ والاستفادة مشيا في فيع أفزل لمسعخفة 

لسعخفة، خاصة في مؤسدات سمصشة عسان التخبػية، وليكػن ذلظ أيزاً مخجعاً ومجتسع ا
 عمسيا لمباحثيغ والسيتسيغ في السجال التخبػؼ والتعميسي.

 الجراسات الدابقة:
إلى التعخف عمى دور قيادة الجامعات في  (Jafarov, 2023هجفت دراسة )

مغ القادة الجامعييغ، وتع إشار مجتسع السعخفة، وقج اشتسمت عيشة الجراسة عمى عجد 
استخجام السشيج السختمط بذكيو الكسي والشػعي، كسا استعانت الجراسة بالاستبانة، 
والسقابلات، ومخاجعة الأدبيات ذات صمة كأدوات لمجراسة، وتػصمت الجراسة إلى بعس 

في  الشتائج مغ أىسيا وجػد دور فعال الإدارة والكيادة الجامعية؛ حيث تمعب دورًا حاسسًا
تػجيو السؤسدات نحػ الشجاح في مجتسع السعخفة، مغ خلال الاستفادة مغ أساليب 
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الكيادة الستشػعة حدب الػضع، وتييئة بيئة تُذجع الابتكار والذسػلية والتعمع السدتسخ، 
ودمج التكشػلػجيا في مجالات السعخفة، حيث أوصت الجراسة بالاستثسار في التكشػلػجيا 

 جتسع السعخفة.لمتغمب عمى تحجيات م
( التعخف عمي أىع الأدوات والتقشيات 0200)نجا وآخخون تقرت دراسة 

والأساليب الحجيثة السدتخجمة في الارتقاء بالأداء الإستخاتيجي لمكيادات الأكاديسية 
واشتسمت عيشة الجراسة عمي  مجتسع السعخفة، الجامعية وذلظ مغ أجل مػاجية تحجيات

اعتسجت الجراسة  كسا، يئة التجريذ بالجامعات السرخيةعجد مغ الخبخاء مغ أعزاء ى
عمى السشيج الػصفي التحميمي القائع عمى جسع البيانات الستعمقة بدمػكيع السيشي 
والتحجيات التي يػاجيػنيا ثع تحميل ىحه البيانات لمكذف عغ الفخوق والتفديخات السسكشة 

الشطع لفيع الجامعة كسشطػمة  وفق معاييخ محجدة، كسا استخجمت الجراسة مشيج تحميل
متخابصة ضسغ بيئة مجتسعية أوسع مغ خلال تحميل مكػناتيا الجاخمية وعلاقاتيا 

وقج ، الخارجية مسا يتيح رؤية شسػلية لأداء الكيادات في سياقيع السؤسدي والاجتساعي
ء تػصمت الجراسة إلى أن الارتقاء بالأدا تػصمت إلى عجد مغ الشتائج التالية مغ أىسيا

الاستخاتيجي لمكيادات الأكاديسية الجامعية في مرخ لسػاجية تحجيات مجتسع السعخفة 
يتصمب تػضيف أدوات وتقشيات وأساليب حجيثة، أبخزىا: التأىيل السيشي والكيادؼ السدبق، 
وتفعيل الذخاكة السجتسعية، وتحجيث شخوط تػلي السشاصب الكيادية بسا يخاعي حجاثة 

الإضافة إلى دمج التكشػلػجيا في الإدارة التعميسية، وتشسية قجرات السعخفة والسيارات، ب
التشبؤ والتعمع السدتسخ، وعقج دورات تجريبية تخررية، والدعي لتحقيق ميدة تشافدية 
عالسية إلى جانب إنذاء مخكد قػمي لمتقػيع التخبػؼ يديج مغ مػضػعية التقييع وجػدة 

 .الأداء السؤسدي
إلى تحجيج دور الكيادة السجرسية في تحقيق أبعاد  (0202هجفت دراسة عثمان )

( 092مجتسع السعخفة بالتعميع قبل الجامعي في مرخ، وتكػنت عيشة الجراسة مغ )
معمسًا في مخاحل التعميع ما قبل الجامعي في محافطات الجيدة، السشيا، وسػىاج، وشبقت 

استخجام الاستبانة كأداة الجراسة السشيج الػصفي باستخجام الأساليب الكسية، كسا تع 
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بحثية لجسع البيانات والإجابات وتحمييا، وأضيخت نتائج الجراسة عجم وجػد الفخوق ذات 
الجلالة الإحرائية تعدؼ لستغيخ السحافطة ومتغيخ الخبخة، عمى البعج الاقترادؼ في 
 حيغ ضيخت الفخوق لكل مغ الأبعاد التكشػلػجية، الثقافية، الاجتساعية، والدياسية
لسجتسع السعخفة، كسا ضيخت الفخوق بحدب متغيخ السخحمة التعميسية لكل الأبعاد، أما 
متغيخ الشػع فقج ضيخت الفخوق حػل مسارسات الكيادييغ لمبعج الاجتساعي والدياسي 
لسجتسع السعخفة، ووضعت الجراسة مجسػعة مغ الآليات لجعع دور الكيادة السجرسية في 

 .تحقيق أبعاد مجتسع السعخفة
دراسة حػل دور ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ في  (0291قجم زيتهن )

التأىيل الكيادؼ لصلاب الجامعات السرخية في ضل مجتسع السعخفة، واشتسمت عيشة 
( مغ الخبخاء والستخرريغ مغ الأساتحة الجامعييغ والسدتذاريغ في 72الجراسة عمى )

اف الجراسة تع استخجام السشيج الػصفي مجال التجريب والجػدة والتصػيخ، ولتحقيق أىج
الكسي، وتع الاستعانة بالاستبانة كأداة لجسع البيانات، وأضيخت نتائج الجراسة دور 

في تأىيل الصلاب لمكيادة مغ خلال التجريب الستصػر ووجػد محتػػ  00ميارات القخن 
دة مغ يشاسب متصمبات العرخ ومجتسع العخفة، وذلظ بيجف تجشب السخاشخ والاستفا

الفخص، كسا ضيخت أىسية لسيارات السدتقبل وحاجة مجتسع السعخفة لمكيادات الذابة 
 . 00ذات الكفاءة الستسكشيغ مغ ميارات القخن 

إلى استكذاف مدتػػ أداء  (Almelweth, 2019سعت دراسة الملهث )
معمسي العمػم الاجتساعية في سياق مجتسع السعخفة في مجارس السسمكة العخبية 

( معمسًا، وشبقت الجراسة 20( مذخفا تخبػيًا و)44عػدية، وتألفت عيشة الجراسة مغ )الد
السشيج الػصفي التحميمي، وتع تصبيق الاستبانة كأداة بحثية، وتػصمت نتائج الجراسة إلى 
أن مدتػػ الأداء جاء فػق الستػسط، حيث يقػم السعمسػن بتقجيع السحاور والقزايا 

ميع نحػ البحث والاستكذاف وتخفع مغ مدتػػ تفاعميع، لمصلاب التي تجحب اىتسا
 وأوصت بتجريب السعمسيغ عمى التجارب التخبػية التي يفخضيا مجتسع السعخفة.
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عمى التعخف عمى واقع أداء رؤساء  (0292عملت دراسة الدهخاني والديدي )
تكػنت الأقدام الأكاديسية انصلاقًا مغ متصمبات مجتسع السعخفة في جامعة القريع، و 

( عزػاً مغ ىيئة التجريذ في الجامعة، واعتسجت الجراسة 437عيشة الجراسة مغ )
السشيج الػصفي السدحي، وتع الاستعانة بالاستبانة عمى أفخاد العيشة كأداة لمجراسة، 
وأضيخت الجراسة أن واقع أداء رؤساء الأقدام جاء بسدتػػ متػسط بذكل عام، وتخاوحت 

اور بيغ الستػسط والزعيف، كسا لػحع عجم وجػد فخوقات الشتائج عمى مختمف السح
ذات دلالة إحرائية بحدب متغيخ الجشذ، في حيغ ضيخت الفخوق بحدب متغيخ حالة 
عزػ التجريذ لرالح مغ يذغل مشربًا إداريًا في كل مغ محاور عسميات السعخفة، 

حلظ ضيخت الفخوق ذات الأدوار التعميسية والعمسية، الأدوار الكيادية والأدوار مجسمة، وك
الجلالة الإحرائية بحدب متغيخ حالة الكمية لرالح الكميات السعتسجة، وفيسا يخز 
متغيخ أدوار رئيذ القدع ضيخت الفخوق ذات الجلالة الإحرائية لرالح مجسػعة أعزاء 

 ىيئة التجريذ مغ الأساتحة السذاركيغ.
 التعقيب على الجراسات الدابقة:

الدابقة التي تع تشاوليا يتزح أن ىشاك دراسات تذابيت  بالشطخ إلى الجراسات
مع الجراسة الحالية في ىجفيا الحؼ تسثل في تشاول دور الكيادات التخبػية في لتحػل نحػ 

نجا (، ودراسة Jafarov, 2023دراسة )مجتسع السعخفة في السؤسدات التعميسية، مثل: 
(، ودراسة السمػث 0209(، وزيتػن )0202(، ودراسة عثسان )0200)وآخخون 

(Almelweth, 2019 ) واقج اتفقت بعس الجراسات في استخجاميا لمسشيج الػصفي ،
(، ودراسة Jafarov, 2023(، ودراسة )0200)نجا وآخخون دراسة التحميمي، مثل: 

، كسا (Almelweth, 2019(، ودراسة السمػث )0209(، و زيتػن )0202عثسان )
(، ودراسة زيتػن Jafarov, 2023دراسة )ستبانة مثل اتفقت في أداة الجراسة، وىي الا

، واشتساليا (Almelweth, 2019(، ودراسة السمػث )0202(، ودراسة عثسان )0209)
نجا (، ودراسة Jafarov, 2023دراسة )عمى عيشة مغ الكيادات التخبػية، مثل: 

 ،(Almelweth, 2019(، ودراسة السمػث )0209(، ودراسة زيتػن )0200)وآخخون 
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وتسيدت الجراسة الحالية بأنيا الجراسة الػحيجة في حجود عمع الباحث التي تشاولت دور 
الكيادات التخبػية في لتحػل نحػ مجتسع السعخفة في السؤسدات التعميسية، وقج استفاد 
الباحث مغ الجراسات الدابقة في بمػرة مذكمة الجراسة وإشارىا الشطخؼ وترسيع أداة 

 ئجيا.الجراسة ومشاقذة نتا
 الفجهة البحثية 

رغع تعجد الجراسات الدابقة التي تشاولت دور الكيادات التخبػية في التحػل نحػ 
، ودراسة نجا Jafarov (2023)مجتسع السعخفة مغ جػانب متعجدة، مثل: دراسة 

(، ودراسة الدىخاني 0209) (، ودراسة السمػث0209(، ودراسة زيتػن )0200) وآخخون 
 .)0208والديدي )

إلا أن ىشاك قرػرًا واضحًا في التخكيد عمى التكامل بيغ أنساط الكيادة التخبػية 
الحجيثة )كالكيادة التحػيمية، الخقسية، التذاركية( ومتصمبات التحػل السعخفي في 
السؤسدات التعميسية بسخاحميا السختمفة، كسا أن معطع ىحه الجراسات انصمقت مغ سياقات 

ن التخكيد الكافي عمى الكيادات التخبػية في السجارس )الإدارات جامعية أو ميشية عميا دو 
 السجرسية، السػجييغ، السذخفيغ(.

ومغ ىشا تبخز الفجػة البحثية التي تدعى الجراسة الحالية إلى سجّىا، مغ خلال 
التخكيد عمى تحميل دور الكيادات التخبػية في التحػل نحػ مجتسع السعخفة داخل 

بسا يديع في رأب القرػر الدابق ويػفخ إشارًا عمسيًا معاصخًا  السؤسدات التعميسية،
يُسكغ الاستفادة مشو في تحديغ الأداء الكيادؼ في ضل الستغيخات العالسية والتحػل 

 الخقسي والسعخفي الستدارع.
 مذكلة البحث:

تراعج الاىتسام بالتحػل نحػ مجتسع السعخفة كسػرد استخاتيجي في تشسية 
ثع أصبح مجتسع السعخفة يذكل أحج السفاليع البارزة التي تصخح نفديا السجتسعات، ومغ 

بقػة عمى الداحة، نطخًا لسا يسثمو مغ تحػل بالغ في بشية السجتسعات، وفي جػىخ ىحا 
التحػل تسثل السؤسدات التعميسية الحاضشة الصبيعية لبشاء مجتسع السعخفة، إلا أن تفعيل 
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ة الكيادات التخبػية داخل السؤسدات التعميسية، ىحا الجور يطل مخىػنًا بسجػ جاىدي
 باعتبارىع الفاعميغ الأساسييغ في قيادة عسميات التغييخ.

ومغ خلال استقخاء الػاقع التخبػؼ في سمصشة عسان، يتزح أن ىشاك إدراكًا 
متشاميًا لجػ الكيادات التخبػية بأىسية دورىع في تفعيل مجتسع السعخفة، سػاء مغ خلال 

سعخفة بيغ العامميغ أو الدعي نحػ إنتاجيا وتصبيقيا داخل السؤسدات التعميسية، تبادل ال
ضعف مدتػػ البشية التحتية السعمػماتية في إلا أنو لا يدال ىشاك تحجيات تتسثل في 

السجارس مسا يعخقل مػاكبة التصػرات السعمػماتية، بالإضافة إلى تدايج الزغػشات عمى 
ا عمى قجرتو في متابعة وتحديغ إدارتو وفقًا لستصمبات مجيخ السجرسة وىحا يؤثخ سمبً 

 (.0202مجتسع السعخفة، وأيزًا قمة الػقت والزغػشات السيشية )الحخممية وآخخون، 
وعمى الخغع مغ الجيػد الستػاصمة التي تبحليا وزارة التخبية والتعميع في سمصشة 

رسية، إلا أن السسارسات عسان لتعديد دور الكيادات التخبػية وتحديغ الفاعمية السج
الكيادية السيجانية لا تدال تتدع بصابع تقميجؼ لا يختقي إلى مدتػػ التحػلات الخاىشة، 
فالأداء الكيادؼ لجػ عجد مغ القادة التخبػييغ يعاني مغ ضعف في تػضيف الأدوار 

ارثية، التعميسية الستججدة، ويقترخ عمى تشفيح السيام الإدارية الخوتيشية )اليشجاوؼ والح
0200.) 

ىحا إلى جانب مخكدية القخار وكثخة الإجخاءات السعقجة بيغ السدتػيات الإدارية 
السختمفة وصػلًا لمسجرسة وتخكد الدمصة في السدتػيات الإدارية العميا، التي تقيج دور 
القائج التخبػؼ وتسشعو مغ مسارسة دوره الكيادؼ الاستخاتيجي، حيث يقع عميو أعباء الكيام 

لسيام التذغيمية التي تبتعج بو عغ الخؤية السؤسدية لمتحػل السعخفي )الذخعي والسيجؼ، با
0203.) 

وفي ضػء ما سبق، يتزح أن واقع الكيادات التخبػية في السؤسدات التعميسية 
بدمصشة عُسان يذيخ لػجػد فجػة بيغ التػجيات نحػ التحػل إلى مجتسع السعخفة، وبيغ 

ة ىحه التػجيات إلى مسارسات فعالة داخل بيئة العسل السجرسي، قجرة الكيادات عمى تخجس
وتشبع إشكاليو البحث الحالي مغ التداؤل الخئيذ التالي: ما دور الكيادات التخبػية في 
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التحػل نحػ مجتسع السعخفة في السؤسدات التعميسية سمصشة عسان؟ ومشو تشبع التداؤلات 
 الفخعية التالية:

ػية في دعع التحػل نحػ مجتسع السعخفة في السؤسدات ما دور الكيادات التخب .0
 التعميسية مغ مشطػر البعج الاقترادؼ؟

ما دور الكيادات التخبػية في دعع التحػل نحػ مجتسع السعخفة في السؤسدات  .0
 التعميسية مغ مشطػر البعج التكشػلػجي؟

ات ما دور الكيادات التخبػية في دعع التحػل نحػ مجتسع السعخفة في السؤسد .4
 التعميسية مغ مشطػر البعج الاجتساعي؟

ما دور الكيادات التخبػية في دعع التحػل نحػ مجتسع السعخفة في السؤسدات  .3
 التعميسية مغ مشطػر البعج الدياسي؟

 أهمية البحث:
 :الأهمية النظخية 
تشبع أىسية البحث العمسية مغ خلال سعيو لتػسيع القاعجة السعخفية التي تتعمق  .0

ػل نحػ مجتسع السعخفة، كأحج التػجيات الحجيثة التي مازالت بحاجة بسػضػع التح
 لمسديج مغ البحث والتشطيخ.

التخكيد عمى الكيادة التخبػية باعتبارىع حجخ الداوية والسدؤوليغ عغ جػدة  .0
 مخخجات السؤسدات التعميسية في ضل الستغيخات الحجيثة.

يسكغ أن يداعج الباحثيغ  رفج الأدبيات التخبػية العخبية ببحث حجيث ومتكامل .4
 والسختريغ عمى تصػيخ دراسات مدتقبمية ذات صمة بالكيادة التعميسية والتحػل السعخفي.

إثخاء السكتبة العخبية وبخاصة السكتبة العُسانية بسحتػػ عمسي وميجاني يتشاول  .3
دور الكيادات التخبػية في سمصشة عسان تحجيجًا ضسغ سياق التحػل نحػ مجتسع 

 السعخفة.
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 :الأهمية التطبيقية 
يكتدب البحث الحالي أىسيتو العسمية مغ خلال تدميط الزػء عمى تخصيط وتصػيخ  .0

الدياسات التعميسية السختبصة بالتحػل نحػ مجتسع السعخفة، والحؼ يسكغ أن يذكل مخجعًا 
 ميسًا لرشاع القخار التخبػؼ في سمصشة عسان.

الكيادات التخبػية في السؤسدات  يسكغ أن تديع نتائج البحث في تحجيج احتياجات .0
التعميسية بدمصشة عسان في ضػء الأدوار السصمػب لمتحػل السعخفي مسا يديع في 

 تحديغ جػدة الأداء السؤسدي.
تقجيع مجسػعة مغ التػصيات والسقتخحات لتذخيز نقاط القػة والزعف في السسارسات  .4

 مع متصمبات العرخ الخقسي.الكيادية الحالية، واقتخاح أساليب تصػيخىا بسا يتلاءم 
 أهجاف البحث:

 ييجف البحث الحالي إلى:
التعخف عمى دور الكيادات التخبػية في دعع التحػل نحػ مجتسع السعخفة في السؤسدات  .0

 التعميسية مغ مشطػر البعج الاقترادؼ.
الكذف عغ دور الكيادات التخبػية في دعع التحػل نحػ مجتسع السعخفة في السؤسدات  .0

 ية مغ مشطػر البعج التكشػلػجي.التعميس
التعخف عمى دور الكيادات التخبػية في دعع التحػل نحػ مجتسع السعخفة في السؤسدات  .4

 التعميسية مغ مشطػر البعج الاجتساعي.
الكذف عغ دور الكيادات التخبػية في دعع التحػل نحػ مجتسع السعخفة في السؤسدات  .3

 التعميسية مغ مشطػر البعج الدياسي.
 
 
 
 
 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 0202 يهليه ( 9)ج  الثالث(  العجد 19المجلج )
 

 

959 

 

 

 ار النظخي الإط
 مقجمةال

تعير السجتسعات، سػاء عمى السدتػػ السحمي أو الإقميسي أو الجولي، عرخًا 
يكتشفو تدارع التغيخات الستلاحقة في مختمف مجالات السعخفة، وأصبحت السعخفة اليػم 
حجخ الأساس لتحقيق التقجيع والتشسية الاجتساعية، مسا أدػ إلى نذػء ما يعخف بسجتسع 

د ىحا السجتسع بتحجيات رئيدية ناتجة عغ التجفق الستدايج لمسعمػمات السعخفة، ويتسي
لػتيخة متدارعة في السجالات العمسية والتكشػلػجية، ولحلظ أصبح دور التعميع محػريًا في 
تشطيع العمع والسعخفة مغ حيث الإنتاج والشذخ وتعطيع الفائجة والتػضيف، ويتصمب ىحا 

ت الزخورية التي تتيح لو استثسار ىحا الكع اليائل مغ الػاقع مغ الفخد اكتداب السيارا
 (.020، ص.0202السعمػمات والسعخفة بذكل فعال )عبج الباسط، 

وتذكل الكيادة عشرخًا جػىخيًا في عسمية التشسية بالسجتسعات الحجيثة، سػاء عمى 
السدتػػ الػششي أو ضسغ السؤسدات وقصاعات الخجمات السختمفة، بسا في ذلظ 

ات التعميسية، ومع ذلظ فإن العكبات التي تػاجو التعميع اليػم، والتي تعخقل تقجمو السؤسد
نحػ تحقيق مجتسع السعخفة، لا تُعدؼ بالجرجة الأولى إلى نقز السػارد البذخية أو 
السادية، بل تختبط بذكل أساسي بأزمة إدارة التعميع ومؤسداتو، وفي ضل تأثيخات العػلسة 

جسة عشيا عمى الدياسات والاقتراديات ونُطع السعمػمات والسعخفة، وتدايج التحجيات الشا
أصبح الشطام التعميسي، أحج أبخز السجالات التي تأثخت بعػاقب ىحه الطاىخة، وقج تعدز 
ىحا التأثيخ مع ضيػر مجتسع السعخفة نتيجة التصػر الدخيع في تقشية السعمػمات )عثسان، 

 (.079-078، ص.0202
ة التخبػيػن والسيتسػن بالقزايا الفكخية بذكل عام عمى الآثار كحلظ، يتفق القاد

العسيقة التي خمفتيا التحػلات الشاتجة عغ مجتسع السعخفة عمى مشطػمة التعميع، ومغ 
أبخز ىحه التحػلات الشسػ الستدارع في تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات، والحؼ ساىع 

غيخ مدبػقة، وأصبح التصػل السعخفي الآن  في زيادة وتخاكع السعخفة الإندانية بػتيخة
العشرخ الأساسي لتحقيق التقجم الاقترادؼ، مسا أدػ إلى تحػل الاقترادؼ العالسي 
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نحػ نسػذج يعتسج عمى السعخفة العمسية، ويُعخف بالتعميع والاقتراد القائع عمى السعخفة، 
ػريًا في دفع عجمة وفي ىحا الدياق أصبحت السعخفة قػة اقترادية رئيدية وعاملًا مح

 (.408، ص.0202التقجم داخل مجتسع السعخفة )رضػان وعيدى، 
يتزح مسا سبق، أنو في ضػء التحػلات الستدارعة لعرخ السعخفة، أصبحت 
الكيادة التخبػية حجخ الداوية في صياغة مدتقبل تعميسي يدتجيب لستصمبات مجتسع 

تعميع، بل بات نجاح السؤسدة التخبػية السعخفة، لع تعج السػارد وحجىا كافية لمشيػض بال
مخىػنًا بقجرتيا عمى إدارة السعخفة وتػجيييا نحػ التسكيغ الفخدؼ والسؤسدي، وفي ضل 
ىحه التغيخات، يتصمب تحقيق التشسية التعميسية قيادة واعية، قادرة عمى استثسار 

دوار القائج السعمػمات، وتػجيو الأفخاد لبشاء مجتسع معخفي مشتج، ومغ ىشا تتلاقى أ
 .التخبػؼ مع تحجيات السجتسع السعخفي في ميسة واحجة: صشاعة السدتقبل

 مفههم القيادة التخبهية
( الكيادة التخبػية بأنيا:" 008، ص.0202عخف الحخيخؼ والذخيف وحدشيغ )

سمػك الأشخاص شاغمي السشاصب الكيادية بالسؤسدات التخبػية والتعميسية، والسدئػل 
 الأفخاد داخل السؤسدة نحػ تحقيق الأىجاف التخبػية لمسؤسدة".عغ تػجيو ودفع 

( الكيادة التخبػية بأنيا:" ىي ذلظ التفاعل الشفدي 2، ص.0208عخف مقبل )
 -السجرسيغ  -الاجتساعي والتخبػؼ بيغ مجيخ السجرسة والجساعة السجرسية )العسال 

رال وتػجيو، واتخاذ القخارات التلاميح(، وما يتزسشو ىحا التفاعل مغ عسميات التأثيخ وات
 وحل السذكلات، لغخض تحقيق الأىجاف التخبػية". 

( الكيادة التخبػية عمى أنيا:" التأثيخ في الأفخاد 028، ص.0209وضح محسػد )
 وتشذيصيع لمعسل معا في مجيػد مذتخك لتحقيق أىجاف التشطيع الإدارؼ". 

أنيا:" السقجرة عمى التأثيخ ( الكيادة التخبػية ب027، ص.0200عخف الدواىخة ) 
في العامميغ في السجرسة، وخاصة السعمسيغ، وتػجيو سمػكيع مغ أجل تحقيق الأىجاف 

 التخبػية مغ خلال التحفيد والجعع والتجريب لإنجاز العسل بأكسل وجو". 
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( الكيادة التخبػية بأنيا: "قجرة Kumari, 2025, P. 82كسا عخف "كػمارؼ" )
جارس وصانعي الدياسات عمى تػجيو السجارس وإلياميا لتحقيق الأفخاد ومجيخؼ الس

الأىجاف التعميسية، والتي تذتسل عمى حػكسة الأنطسة واليياكل القائسة لاتخاذ القخار 
 والسداءلة وإدارة السػارد".  

( عمى الكيادة التخبػية بأنيا:" التأثيخ الحؼ يقػم 300، ص.0200أشار شحادة )
شاع وتحفيد السخؤوسيغ لمعسل يجًا بيج لتحقيق الأىجاف التخبػية عغ بو القائج مغ خلال اق

 شخيق مجسػعة مغ الأساليب الكيادية الفاعمة". 
( الكيادة التخبػية عمى أنيا:" ذلظ 322، ص.0204عخف بػودن وقاسسي )

التفاعل بيغ مجيخ السؤسدة التعميسية والجساعة التخبػية )اساتحة، مدتذار التػجيو، 
لتخبية، مقترج، إدارييغ( وما يتزسشو ىحا التفاعل مغ عسميات التأثيخ واترال مدتذار ا

 وتػجيو، واتخاذ القخارات، وحل السذكلات، لغخض تحقيق الأىجاف التخبػية". 
( مفيػم الكيادة التخبػية بأنيا:" مجسػعة 294، ص.0204وضح فخعػن )

رائيا حث السػضفيغ سمػكيات أو ترخفات معيشة تتػفخ في شخز ما، ويُقرج مغ و 
 عمى التعاون مغ أجل تحقيق الأىجاف السعيشة لمعسل".

عميو فإن الكيادة التخبػية ىي مشطػمة مغ الدمػكيات والتفاعلات التي يسارسيا 
بيجف التأثيخ الإيجابي في  –كسجيخ السجرسة أو السدؤول التعميسي  –القائج التخبػؼ 

ل التػجيو والتحفيد واتخاذ القخار وإدارة السػارد، العامميغ داخل البيئة التعميسية، مغ خلا
 لتحقيق الأىجاف التخبػية.

 مفههم مجتمع المعخفة
( مجتسع السعخفة بأنو:" السجتسع 443، ص.0202عخف رضػان وعيدى )

الحؼ يقخر بشاء استخاتيجياتو وسياساتو السدتقبمية استشادًا إلى حالة معخفية أصمية، وىػ 
دعى بججية وحخفية إلى إنتاج السعخفة ونذخىا وتػضيفيا للإفادة كحلظ السجتسع الحؼ ي

 مشيا في السجالات كافة".
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( عمى تعخيف مجتسع السعخفة:" ىػ مجتسع 00، ص.0202أشار أبػ شسالة )
يقػم عمى امتلاك ناصية السعخفة، وإنتاج السعخفة وتػضيفيا واستثسارىا، ونذخىا، وإدارتيا 

ومؤسداتو بكفاءة عالية، مدتفيجاً مغ وسائل الاترال  بيغ أفخاد السجتسع العالسي،
والتػاصل، وتكشػلػجيا السعمػمات، والإعلام الحجيث في تحقيق معاييخ الجػدة الذاممة 
في العسمية التعميسية التعمسية، والعسل عمى خجمة السجتسع وتشسيتو، وتحقيق حزارتو 

 وازدىاره وتقجمو". 
( مجتسع السعخفة 429، ص.0209غ )عخف عبج التػاب وعبج الجميل وحد

بأنو:" السجتسع الحؼ تتػافخ فيو الإمكانات والخبخات والأدوار والأدوات التي تسكغ 
السؤسدات التعميسية مغ السذاركة الفاعمة في بشاء وإنتاج السعخفة واستخجاميا وتحميميا 

 ونقجىا ونذخىا وإتاحتيا لمسجتسع".
م مجتسع السعخفة بأنو:" السجتسع ( مفيػ 020، ص.0202وضح عبج الباسط )

الحؼ يقػم أساساً عمى إنتاج السعخفة ونذخىا وتػضيفيا في جسيع الأبعاد التخبػية 
 والاجتساعية والثقافية والتكشػلػجية والاقترادية والدياسية(، حيث تسثل قػة اقترادية". 

( عمى مجتسع السعخفة أنو:" السجتسع 029، ص.0204أشار عبج الخحسغ )
ؼ يقخ بشاء سياساتو واستخاتيجياتو السدتقبمية، واتخاذ قخاراتو استشادًا إلى حالة معخفية الح

أصيمة وىػ ذلظ السجتسع الحؼ يعتسج عمى تشطيع )العمع والسعخفة( والحؼ يعتسج أساسًا 
 عمى رأس السال البذخؼ".

( مجتسع السعخفة بأنو: Bentouta, 2024, P. 570كسا عخف "بيشتػتا" )
يقػم أساسًا عمى نذخ السعخفة وإنتاجيا واستخجاميا بكفاءة في جسيع مجالات  "مجتسع

الشذاط الاجتساعي: الاقترادؼ، والسجني، والدياسي، والخاص، بيجف تعديد التشسية 
 البذخية باستسخار".   

يطيخ أن مجتسع السعخفة ىػ نسط مجتسعي يعتسج عمى السعخفة بػصفيا السحخك 
رادؼ والاجتساعي والتشسػؼ، ويقػم عمى إنتاج السعخفة وتػضيفيا، الأساسي لمتقجم الاقت

 وليذ مجخد استيلاكيا.
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 أهمية التحهل نحه مجتمع المعخفة
تكسغ أىسية التحػل إلى مجتسع السعخفة في دوره السحػرؼ بتحقيق التشسية 
البذخية في شتى مجالاتيا، وتبشي مجتسع السعخفة أصبح ضخورة حتسية لكثيخ مغ 

ات التعميسية، وىحه السؤسدات تتدابق مع الدمغ لتصػيخ قجرتيا عمى إنتاج السؤسد
السعخفة وتحػيميا إلى مشتجات وخجمات تجعع الشسػ الاقترادؼ وتديع في تحديغ جػدة 
حياة الأفخاد والارتقاء بسياراتيع الأكاديسية والسيشية، وبيحا تعػد الفائجة عمى السجتسع 

لأفخاد فييا، وتػضيف السعخفة لتحديغ كفاءة وفعالية ككل وعمى الجيات التي يعسل ا
مؤسدات التعميع، ودعع الابتكار والتججيج، إلى جانب اعتبار السعخفة مػردًا استثساريًا 
رئيديًا، كسا يجمج السعخفة في الييكل الأساسي ليحه السؤسدات، مسا يديع بذكل فاعل 

 (. 403-404، ص.0209حدغ، في تعديد مدتػػ أدائيا )عبج التػاب وعبج الجميل و 
حيث يدعى مجتسع السعخفة إلى تحقيق دعع وتصػيخ نطام التعميع وتذجيع 
التعميع الحاتي وتػفيخ الػصػل إلى السعمػمات لجسيع أفخاد السجتسع، كسا يجعع مفيػم 
التعمع مجػ الحياة والاستعجاد لمتغييخ لمتكيف مع عالع سخيع التغيخ، وتحفيد البحث 

قشي والإنداني، وتصػيخ التقشيات وتصبيقيا لتحديغ حياة الشاس وتشسية العمسي والت
السجتسع، بالإضافة الى انو يعسل عمى تعديد التعاون الجولي والتػاصل والعسل 
الجساعي، مع تبادل الأفكار والتعاون بيغ الأفخاد والسؤسدات لخمق السعخفة ونذخىا، 

السعخفة بالاعتخاف بأىسية وقيسة التشػع  علاوة عمى ذلظ تكسغ أىسية التحػل الى مجتسع
 ,.Romanovskyi et alالثقافي والإبجاع وتشػع الآراء في تعديد الابتكار والتشسية )

2024, P.333  .) 
يتزح أن التعميع في مجتسع السعخفة يخكد عمى تشسية قجرات التلاميح ليربحػا 

افة إلى تػضيف العسل الجساعي قادريغ عمى التعمع السعخفي، الابتكار، والإبجاع، بالإض
في إشار شبكات تفاعمية، كسا يعدز ىحا التعميع اكتداب ميارات حل السذكلات والتكيف 
مع التحػلات الستدسخة، ويدعى التعميع إلى إعجاد جيل مغ الستعمسيغ السؤىميغ الحيغ 
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ل تػفيخ يستمكػن الكفاءة لتصػيخ أنفديع برػرة دائسة، ولا يسكغ تحقيق ذلظ إلا مغ خلا
 (.023، ص.0202بيئات تعميسية تسكيشية وفعالة تجعع عسمية التعمع )عبج الباسط، 

وىكحا فإن أىسية التحػل نحػ مجتسع السعخفة لا تقترخ عمى التقجم التقشي أو 
وفخة السعمػمات، بل تستج إلى إحجاث نقمة نػعية في آليات التشسية البذخية والاقترادية 

أصبحت مرجرًا إنتاجيًا لا يقل أىسية عغ رأس السال السادؼ،  والاجتساعية، فالسعخفة
وتحػل التعميع مغ مجخد نقل لمسعخفة إلى أداة استخاتيجية لإنتاجيا وتػضيفيا، ويبخز ىحا 
التحػل في تبشي قيع الابتكار، والتعمع مجػ الحياة، والتعاون السجتسعي، مسا يجعل 

 .لتحػل التشسػؼ الذاملمؤسدات التعميع شخيكًا فاعلًا في قيادة ا
 العهامل المؤثخة في التحهل نحه مجتمع المعخفة

يذيج بشاء مجتسع السعخفة اىتسامًا متدايجًا عمى الرعيج العالسي، نطخًا لجوره 
البارز في التأثيخ عمى مختمف جػانب الحياة والسداىسة في تحقيق التشسية السدتجامة، 

دًا راسخة تتزسغ تػفيخ تعميع عالي الجػدة، ويتصمب الانتقال نحػ ىحا السجتسع أس
وتخسيخ ثقافة التغييخ، وتعديد البحث العمسي مع ربصو باحتياجات الدػق، مع مخاعاة 
الخرػصيات الثقافية مثل المغة والجيغ، وتتزافخ مجسػعة مغ العػامل لجعع ىحا 

ػجية متصػرة، التحػل، مشيا وجػد سياسات تعميسية واضحة، وقيادة فعّالة، وبشية تكشػل
كسا يُبخز تعديد قيع التدامح، وحخية التعبيخ، وروح السبادرة والعسل الجساعي أىسية 

 (.74، ص.0208خاصة في دفع عجمة التقجم نحػ مجتسع السعخفة )الذسخؼ، 
كسا أن مغ أبخز العػامل السؤثخة في التحػل نحػ مجتسع السعخفة تػفيخ بيئة 

القجرات العمسية والسعخفية، وتذجيع الإبجاع والتسيد لجػ  تعميسية مشاسبة تداعج عمى تشسية
أعزاء ىيئة التجريذ بسا يداىع في رفع كفاءتيع وضسان جػدة مخخجات التعميع، كسا 
يعج الارتقاء بسدتػػ الكػادر الأكاديسية عاملًا ميسًا لتحقيق مخخجات تعميسية متسيدة مغ 

ي مختمف السجالات، بالإضافة إلى ذلظ شلاب يتستعػن بسيارات عمسية ومعخفية عالية ف
يسثل تصػيخ ميارات الصلاب وتحديشيا مغ خلال بيئة أكاديسية وتشطيسية داعسة أحج 
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السحاور الخئيدية، إلى جانب تعديد رأس السال الفكخؼ باعتباره مغ الخكائد الأساسية 
 (.  Bentouta, 2024, Pp. 567-568لتحقيق مجتسع السعخفة )
خة التغيخات العالسية أصبح مغ الزخورؼ أن تتكيف سياسات ومع تدارع وتي

إعجاد السعمسيغ مع التحػل نحػ مجتسع السعخفة، ويدتمدم ذلظ إعجادىع لمكيام بأدوار 
تتجاوز مجخد نقل السعمػمات إلى أدوار تذسل تيديخ عسمية التعمع وترسيع بيئات تعميسية 

جب تسكيشيع مغ الاستفادة مغ تحفد الإبجاع والاستكذاف، ولتحقيق ىحا اليجف ي
التكشػلػجيا ووسائل التػاصل الحجيثة، إلى جانب تصػيخ قجرتيع عمى تشسية ميارات 
التفكيخ الشقجؼ، وحل السذكلات، والعسل التعاوني، والإبجاع لجػ الصلاب، كسا يُصمب 

تبخز مشيع السداىسة في تعديد اليػية الػششية وغخس الكيع الثقافية والاجتساعية، وىشا 
الحاجة إلى تحجيث بخامج إعجاد السعمسيغ، وتػضيف أحجث التقشيات، وتصػيخ بخامج 

، 0208تجريب ميشي مدتجامة تدتجيب لتحجيات ومتصمبات أدوارىع الججيجة )البازعي، 
 (.82ص.

وبالاستشاد الي ما سبق، فإن العػامل السؤثخة في التحػل نحػ مجتسع السعخفة 
سدية والثقافية والتقشية، تبجأ مغ جػدة التعميع، وفعالية تذسل جسمة مغ الذخوط السؤ 

الدياسات، وتصػيخ قجرات السعمسيغ والصلاب، وتسخّ عبخ تعديد البشية الخقسية، وانتياءً 
ببشاء بيئة تعميسية تسكيشية تجعع الإبجاع، وتُديع في إنتاج معخفة قادرة عمى الاستجابة 

 .لمتغيخات
 مع المعخفةمتطلبات التحهل نحه مجت

لا يسكغ بشاء مجتسع السعخفة إلا مغ خلال نطام تعميسي قػؼ وفعّال يزسغ 
تحديغ جػدة السعخفة ونذخىا عمى نصاق واسع، ويتصمب ذلظ تصػيخ السؤسدات 
التعميسية عبخ التخصيط السجروس وتػفيخ التسػيل الكافي، إلى جانب وعي واضعػا 

الاستفادة مغ السعخفة العالسية بذكل كامل دون الدياسات التعميسية بأىسية ىحه الجيػد و 
ىحه الجيػد، كسا أن مجتسع السعخفة يتصمب افخادًا مغ شخاز ججيج يتسيدون بقجرتيع عمى 
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التعمع مجػ الحياة، خاصة في ضل التدارع السمحػظ في وتيخة التصػر السعخفي الحؼ 
 (.072-028، ص.0200يتزاعف مغ خلال فتخات زمشية قريخة )تػتػ، 

كسا يتصمب التحػل نحػ مجتسع السعخفة مجسػعة مغ السقػمات الأساسية كسا 
( ، والتي تتسثل في تػافخ Gerhard et al., 2021, P. 9ذكخىا "جيخىارد وآخخون" )

السػاىب الإبجاعية والسذخوعات الشاجحة والجعع السالي، وتػفيخ فخص العسل، وتحديغ 
عمى السعخفة، مثل السجارس والكميات  جػدة الحياة، فتكتدب السؤسدات القائسة

والجامعات ومخاكد البحػث والعمػم والسكتبات، وغيخىا مغ السؤسدات أىسية استخاتيجية 
متدايجة لتحقيق تشسية حزخية مدتجامة، بالإضافة الى ذلظ يذسل التحػل نحػ مجتسع 

ودمجيا،  السعخفة ضخورة تػفيخ وإدارة السداحات السخررة لإنتاج السعخفة وتػزيعيا
مثل السكاتب والسختبخات والذخكات كثيفة السعخفة والسؤسدات التعميسية والذخكات 
الإبجاعية الشاشئة، إلى جانب تػفيخ مداكغ ملائسة وجحابة لمعامميغ في مجالات السعخفة، 

 بسا يديع في دعع بيئة متكاممة تحفد الإبجاع والابتكار. 
 شاء مجتسع السعخفة في الشقاط التالية:علاوة عمى ذلظ، تتسثل أبخز متصمبات ب 
  ضسان مذاركة متكاممة تذسل جسيع فئات وقصاعات السجتسع، بسا فييا السجتسع

 السجني، دون الاكتفاء بجور الجيات الحكػمية فقط.
  ،صياغة سياسات واضحة وشفافة تعدز التشافذ في مجالات مثل التعميع، التجريب

 افية السبتكخة.الحكػمة الخقسية، والسذخوعات الثق
  تعديد حخية التعبيخ والتفاعل الثقافي السفتػح، مع تذجيع التخجسة ونذخ ثقافة تجعع

 التفكيخ الشقجؼ، الإبجاع، التأمل، والبحث العمسي.
  دمج العمع في الأنذصة السجتسعية، وتعديد التساسظ السجتسعي لتأىيل الأفخاد لأدوار

 ريادية في مجتسع السعخفة.
 حتية متصػرة تذسل أجيدة الحاسػب، وشبكات الاترال والإنتخنت تػفيخ بشية ت

 بأسعار ميدخة، واستغلاليا بفاعمية في القصاعات السعخفية والتعميسية والاقترادية.
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  دعع السبادرات العمسية والثقافية مع التخكيد عمى تجريب الذباب في تقشيات
 السعخفية. السعمػمات بيجف تسكيشيع مغ الانجماج الكامل في البيئة

  وضع تذخيعات قانػنية تزسغ حساية الخرػصية ومكافحة الجخائع الخقسية، مع
 (.094، ص.0200تػفيخ بيئة آمشة ومػثػقة لتكشػلػجيا السعمػمات )واضح، 

يعكذ التحػل نحػ مجتسع السعخفة ضخورة الارتقاء بسشطػمة التعميع مغ كػنيا 
لمسعخفة، وىحا لا يتحقق دون تػفخ بيئة تعميسية  ناقلًا لمسعمػمات إلى كػنيا مشتجًا ومػجيًا

محفدة، وسياسات تخبػية واضحة، وبشية رقسية متصػرة، كسا أن الاستثسار في السػارد 
البذخية، لا سيّسا في تجريب السعمسيغ وتحفيد الصمبة عمى التفكيخ الشقجؼ والتعمع 

ميسي فقط، بل يستج السدتقل، ىػ مغ أبخز الستصمبات، ولا يقترخ ذلظ عمى بُعج تع
ليذسل التذخيعات، وحػكسة السعخفة، والانفتاح عمى الإنتاج العمسي متعجد الثقافات، 

 ليكػن التحػل نحػ مجتسع السعخفة تحػلًا مؤسديًا وفخديًا في آنٍ واحج.
 التحجيات التي تهاجه القيادات التخبهية في التحهل نحه مجتمع المعخفة

حجيًا متدايجًا مع التحػلات الكبخػ التي شيجىا أصبح جسػد الشطام التعميسي ت
العالع مشح مشترف القخن الساضي وبجاية القخن الحالي، وىحه التحػلات شسمت مجالات 
متشػعة كالسعخفة، التكشػلػجيا، والاترال، والثقافة، والاقتراد، والدكان، مسا أدػ إلى 

السجتسعات ما يُعخف  زيادة تعقيج وضائف نطع التعميع بذكل غيخ مدبػق، وتػاجو
بالسػجة الثالثة أو عرخ مجتسع السعمػمات؛ حيث تكتدب مؤسدات التعميع خرائريا 
مغ البيئة السحيصة ومتصمباتيا الستغيخة، ولع تعج حاجة الشطام التعميسي محرػرة في 
نصاق محمي فقط، بل أصبحت تتجاخل مع احتياجات ومتغيخات عالسية في إشار 

السعخفي يذكل تحجيًا لمقادة التخبػييغ لمتحػل نحػ مجتسع السعخفة  شسػلي، وىحا التصػر
 (.024، ص.0209)الحخبي، 

كسا تػاجو الكيادات التخبػية العجيج مغ التحجيات في إشار التحػل نحػ مجتسع 
(، والتي Edinyang et al., 2024, P. 58السعخفة كسا ذكخىا "ايجيشيانغ وآخخون" )

ذباب أسذ التحػل نحػ مجتسع السعخفة، بسا يسشع تحقيق تتسثل في صعػبة تعميع ال
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التقجم الاجتساعي والاقترادؼ والثقافي، كسا تسثل التشذئة الاجتساعية لسجتسع السعخفة 
تحجيًا جػىخيًا؛ حيث تتصمب إعادة الشطخ في أساليب التشذئة التقميجية مغ خلال تبشي 

السعخفة والإدراك لجػ الأفخاد، ويعتسج رؤية نقجية تيجف إلى تشسية اتجاىات إيجابية نحػ 
تقجم مجتسع السعخفة بجرجة كبيخة عمى القجرات الفكخية والإبجاعية للأفخاد، وكحلظ عمى 
قجرة السؤسدات التخبػية في التعامل مع تشػع الفئات الصلابية وتفاوت احتياجاتيع، فلا 

يػد عمى ضسان تحقيق يكفي الاكتفاء بتػفيخ فخص التعميع فقط، بل يجب أن تتخكد الج
الشجاح الفعمي لمصلاب، وتػفيخ بيئات تعميسية محفدة تجعع التفكيخ الشقجؼ والإبجاع 

 والابتكار بسا يػاكب متصمبات مجتسع السعخفة. 
وبحلظ، يتصمب التحػل إلى مجتسع السعخفة مغ الكيادات التخبػية تجاوز السفاليع 

مخنة ومبتكخة قادرة عمى استيعاب التغييخ وإدارتو التقميجية في الإدارة التعميسية إلى قيادة 
تحجيات بشيػية وثقافية، مشيا ضعف إعجاد الكػادر، بفاعمية، إلا أن تمظ الكيادات تػاجو 

والتبايغ في القجرات، وضغط التغيخات الستدارعة في التكشػلػجيا والتعمع، إلى جانب فجػة 
التشذئة التي ما زالت تسيل إلى الحفع والتمقيغ لا إلى الابتكار والبحث، وىحه التحجيات 

دورىع كسيدخيغ لمتحػل لا مجخد مشفحيغ تفخض عمى القادة التخبػييغ إعادة التفكيخ في 
 .لمدياسات

 واقع التحهل نحه مجتمع المعخفة في المؤسدات التعليمية العمانية
حققت سمصشة عسان تقجمًا ممحػضًا نحػ التحػل إلى مجتسع السعخفة مغ خلال 
تبشي سياسات وخصط استخاتيجية تمبي احتياجات ىحا الشػع مغ السجتسعات، فقج ركدت 

تجييد بشية تحتية متصػرة تديع في مػاكبة متصمبات مجتسع السعخفة، إلى جانب عمى 
إعجاد السػارد البذخية السؤىمة لمتعامل مع مفاليسو واحتياجاتو الستشػعة، وىحه الجيػد 
الستكاممة كان ليا دور فعّال في تقميز الفجػة الخقسية داخل السجتسع العساني، مسا 

السعمػمات وتشسية السيارات اللازمة لاكتداب السعخفة ساىع في سيػلة الػصػل إلى 
بذكل شامل، مغ خلال نذخ التعميع وتحديغ جػدتو وتػفيخه لكافة السػاششيغ، وأّنذئت 
بيئة داعسة لمتحػل نحػ مجتسع السعخفة، مسا مكّغ الأفخاد مغ التفاعل بفاعمية مع 
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-22، ص.0202لعاني، عشاصخه السختمفة وتعديد قجراتيع في ىحا السجال )أحسج وا
27.) 

وقج بجأت سمصشة عسان خصػات فعمية نحػ التحػل إلى مجتسع السعخفة مغ 
خلال "الاستخاتيجية الػششية لسجتسع عسان الخقسي والحكػمة الإلكتخونية"، والتي أُشمقت 
بسبادرة عسان الخقسية، وقج شسمت تصػيخ البشية التحتية لتقشية السعمػمات، وبشاء أنطسة 

ونية متكاممة داخل السؤسدات الحكػمية، ومغ ضسشيا السؤسدات التعميسية، إلكتخ 
وأسيست ىحه الجيػد في تعديد الخجمات، وتػفيخ مػارد معخفية، وتحقيق الذفافية، 
وإتاحة فخص التعميع والتجريب الإلكتخوني، كسا ساعجت الأنطسة السدانجة، مثل نطام 

في تحديغ جػدة التعميع والػصػل إلى السعخفة، مسا  التعميع الإلكتخوني والبػابة التعميسية،
يعكذ التػجو الجاد نحػ بشاء مجتسع عساني قائع عمى السعخفة ومػاكب لمثػرة الخقسية 

 (.0202العالسية )وكالة أنباء الذخق الأوسط، 
وبشاءً عمى ما سبق، تُطيخ التجخبة العسانية خصػات استخاتيجية واعية نحػ بشاء 

إذ تجمّت الجيػد في تصػيخ البشية الخقسية، وتفعيل سياسات رقسية مجتسع معخفي، 
متكاممة شسمت الحكػمة والتعميع معًا، ما ساعج في تقميز الفجػة الخقسية وتػسيع نصاق 
الػصػل السعخفي، كسا أن السبادرات التعميسية، مثل التعميع الإلكتخوني والبػابات الخقسية، 

عخفة وتعسيسيا، وتأتي ىحه السبادرات في اندجام مع رؤية قجّمت حمػلًا فعالة لإدارة الس
 .عسان السدتقبمية، والتي تخكد عمى تسكيغ الفخد وإنتاج السعخفة كخافعة لمتشسية السدتجامة

 دور القيادات التخبهية في تحقيق التحهل نحه مجتمع المعخفة
تسع السعخفة وتخسيخ تمعب الكيادات التخبػية دورًا محػريًا وفعالًا في تعديد مبادغ مج

دعائسيا، وذلظ مغ خلال الاستغلال الأمثل للإمكانات السادية والبذخية داخل السؤسدات 
التعميسية، ويتسثل ىحا الجور في إنتاج السعخفة بجػانبيا العمسية، التكشػلػجية، الاجتساعية، 

ػمية، كسا والاقترادية، وجعميا متاحة لأفخاد السجتسع للاستفادة مشيا في حياتيع الي
تدعى إلى تحػيل السعخفة إلى سمػكيات ومسارسات بشّاءة تُديع في تصػيخ الأفخاد ورفع 
مدتػػ السجتسع بسا يػاكب التصػرات العالسية، وتُديع في خجمة السجتسع عبخ إعجاد 
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كػادر بذخية فاعمة تتحسل مدؤولية قيادة السجتسع نحػ التقجم عمى مختمف الأصعجة 
دية، والثقافية، وبسا يعدز الػعي بالسرمحة العامة ويداىع في الحج مغ الجيشية، الاقترا

 (.024، ص.0200الفػضى والآفات الاجتساعية )واضح، 
كسا تقػم الكيادة التخبػية الحجيثة دورًا جػىخيًا في تعديد الانتقال نحػ مجتسع  

 السعخفة مغ عجة جػانب، أبخزىا:
  :ة العسمية التعميسية وتعديد تحقيق نتائج يتسثل في تحديغ كفاءالبعج الاقترادي

 إيجابية لمصلاب، واستثسار لمسػارد بذكل فعّال باستخجام البيانات وتقشيات التكشػلػجيا.
 :يطيخ مغ خلال تخسيخ ثقافة التعمع الإلكتخوني، وتصػيخ الأنطسة  البعج التكنهلهجي

 ح بخامج التشسية السيشية.الإدارية الخقسية، والاستفادة مغ السشرات الإلكتخونية لتشفي
 :يتسثل بتػشيج العلاقات مع السجتسع السحمي، وتعديد مفيػم التعمع  البعج الاجتماعي

 السدتسخ، وتسكيغ مختمف الفئات مغ السذاركة في عسمية اتخاذ القخار التخبػؼ.
 :يبخز مغ خلال تذجيع الإبجاع والابتكار، واحتخام التشػع الثقافي، ودعع البعج الثقافي 

 (.420-420، ص.0202التغييخ السدتشج إلى السعخفة والتكشػلػجيا )عثسان، 
يتزح مسا سبق، تمعب الكيادات التخبػية دورًا استخاتيجيًا في بشاء مجتسع 
السعخفة، ليذ فقط بػصفيا جية تشفيحية لمدياسات، بل كسحخك رئيدي لمتحػل الثقافي 

ا الجور تكاملًا بيغ الأبعاد الاقترادية والسعخفي داخل السؤسدات التعميسية، ويُطيخ ىح
والتكشػلػجية والاجتساعية والثقافية، مسا يجعل مغ الكيادة التخبػية رافعة تشسػية شاممة، 
ومغ خلال تبشييا لمتقشيات الحجيثة، وتفعيميا لمذخاكة السجتسعية، تربح الكيادة أداة لشقل 

 مى التغييخ والبشاء.السعخفة إلى واقع ممسػس يديع في إعجاد جيل قادر ع
 إجخاءات البحث الميجانية

 أولًا: منهج البحث:
عخف الخافعي والخقاص اعتسج البحث عمى السشيج الػصفي التحميمي الحؼ 

( عمى أنو" أساس الػصف السشطع لمحقائق والخرائز الستعمقة 04، ص. 0203)
رائز بطاىخة أو مذكمة محجدة بذكل عمسي ودقيق، ويعتسج عمى أساس تحجيج خ
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الطاىخة ووصف شبيعتيا ونػعية العلاقة بيغ متغيخاتيا وأسبابيا واتجاىاتيا وما إلى ذلظ 
مغ جػانب تجور حػل سبخ أغػار مذكمة أو ضاىخة معيشة والتعخف عمى حكيقتيا في 
أرض الػاقع، كسا يتعجػ السشيج الػصفي التحميمي مجخد جسع البيانات وترشيعيا 

مشيا، وتدتشج البحػث الػصفية التحميمية إلى عجد مغ وقياسيا واستخلاص الشتائج 
 الأسذ مثل التجخيج والتعسيع".

 مجتمع وعينة البحث:ثانياً: 
يتكػّن مجتسع البحث مغ جسيع الكيادات التخبػية العاممة في السؤسدات 
التعميسية بسختمف مخاحميا، ويذسل ذلظ مجيخو السجارس، والػكلاء، والسذخفػن التخبػيػن، 

تقع عمى عاتقيع مدؤولية تشفيح الدياسات التعميسية وقيادة التغييخ داخل مسغ 
السؤسدات، ونطخًا لكبخ حجع ىحا السجتسع وصعػبة حرخه بجقة، اعتسجت الباحثة عمى 
أسمػب السعايشة، حيث تع اختيار عيشة البحث بالصخيقة العذػائية السشتطسة بسا يزسغ 

الخبخة، وعجد البخامج التجريبية التي سبق ليع  تشػع السذاركيغ مغ حيث الجشذ، وسشػات
 الالتحاق بيا في مجالات تختبط بسجتسع السعخفة أو التحػل الخقسي.

( 483وقج تع تػزيع الاستبيان مغ خلال ليشظ إلكتخوني عمى عيشة مكػّنة مغ )
فخدًا مغ الكيادات التخبػية، وبعج جسع الاستبانات وفخزىا، تبيغ أن عجد الاستبانات 

( استبانة، تع اعتسادىا في تحميل الشتائج والإجابة 473الرالحة لمتحميل الإحرائي بمغ )
 .عغ أسئمة البحث

 :خرائص عينة البحثثالثاً: 
تع حداب التكخارات والشدب السئػية لمسعمػمات العامة لأفخاد عيشة الجراسة والتي 

جد سشػات الخبخة في تتسثل في السعمػمات الجيسػغخافية التي تذتسل عمى )الجشذ، ع
الكيادة التخبػية، عجد البخامج التجريبية الدابقة الستعمقة بسجتسع السعخفة أو التحػل 

 الخقسي( عمى الشحػ التالي:
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 خرائريا( تػزيع أفخاد العيشة حدب 0)ججول 
 النسب المئوٌة التكرارات الجنس

 47.6% 178 ذكر

 52.4% 196 أنثى

 %100 374 المجموع

سنوات الخبرة فً القٌادة  عدد

 التربوٌة
 النسب المئوٌة التكرارات

 42.0% 157 سنوات 5أقل من 

 34.2% 128 سنوات 99إلى أقل من  5من 

 23.8% 89 سنوات فأكثر 10

 %100 374 المجموع

عدد البرامج التدرٌبٌة السابقة 

المتعلقة بمجتمع المعرفة أو 

 التحول الرقمً

 ٌةالنسب المئو التكرارات

 32.6% 122 برامج 3أقل من 

 46.0% 172 برامج 5إلى أقل من  3من 

 21.4% 80 فأكثر برامج   5

 %100 374 المجموع

 رابعاً: أداة البحث:
قامت الباحثة ببشاء استبانة لمكذف عغ دور الكيادات التخبػية في التحػل نحػ 

يا وثباتيا بالعجيج مغ مجتسع السعخفة في السؤسدات التعميسية، وقج تع التأكج مغ صجق
الصخق مثل صجق السحكسيغ حيث تع إرسال الاستبانة لمسحكسيغ، لمحكع عمى الرياغة 

حيث تع ححف وإعادة صياغة بعس  المغػية ووضػحيا ومجػ انتساء الفقخات للاستبانة،
، :( مغ الدادة السحكسػن 84وذلظ فيسا اتفق عميو أكثخ مغ ) الفقخات في الاستبانة

( فقخة تع 32ت الاستبانة في شكميا الشيائي بعج التحكيع مكػنة مغ )وبحلظ أصبح
( أبعاد، كسا التأكج مغ صجق وثبات الاستبانة عغ تصبيقيا عمى عيشة 3تػزيعيع عمى )

 ( مفخدة وقج جاءت الشتائج عمى الشحػ التالي:42استصلاعية مكػنة مغ )
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  حيث تع اق الجاخمي لمبعج الأول، صجق الاتدتع التأكج مغ البعج الأول: البعج الاقترادؼ
حداب صجق الاتداق الجاخمي بحداب معامل ارتباط بيخسػن بيغ درجات كل فقخة 
بالجرجة الكمية لمبعج الحؼ تشتسي إليو الفقخة في الاستبانة حيث جاءت معاملات الارتباط 

ج (، وكانت جسيعيا دالة إحرائياً عش**723.-**882.بكيع مختفعة وقج تخاوحت بيغ )
(، وقج تع التحقق مغ قيع معاملات الثبات ألفا كخونباخ لعبارات 0.01مدتػػ دلالة )

 (، وتذيخ قيع معاملات925.البعج الأول، حيث بمغت قيسة معامل الثبات الكمي لمبعج )
 الثبات إلى صلاحية البعج الأول لمتصبيق وإمكانية الاعتساد عمى نتائجو والػثػق بيا.

 صجق الاتداق الجاخمي لمبعج الثاني، حيث تع التأكج مغ التكشػلػجي  البعج الثاني: البعج
تع حداب صجق الاتداق الجاخمي بحداب معامل ارتباط بيخسػن بيغ درجات كل فقخة 
بالجرجة الكمية لمبعج الحؼ تشتسي إليو الفقخة في الاستبانة حيث جاءت معاملات الارتباط 

(، وكانت جسيعيا دالة إحرائياً عشج **734.-**893.بكيع مختفعة وقج تخاوحت بيغ )
(، وقج تع التحقق مغ قيع معاملات الثبات ألفا كخونباخ لعبارات 0.01مدتػػ دلالة )

قيع معاملات  (، وتذيخ946.البعج الثاني، حيث بمغت قيسة معامل الثبات الكمي لمبعج )
 ائجو والػثػق بيا.لمتصبيق وإمكانية الاعتساد عمى نت الثانيالثبات إلى صلاحية البعج 

 حيث ، الثالثصجق الاتداق الجاخمي لمبعج تع التأكج مغ  البعج الثالث: البعج الاجتساعي
تع حداب صجق الاتداق الجاخمي بحداب معامل ارتباط بيخسػن بيغ درجات كل فقخة 
بالجرجة الكمية لمبعج الحؼ تشتسي إليو الفقخة في الاستبانة حيث جاءت معاملات الارتباط 

(، وكانت جسيعيا دالة إحرائياً عشج **723.-**889.يع مختفعة وقج تخاوحت بيغ )بك
(، وقج تع التحقق مغ قيع معاملات الثبات ألفا كخونباخ لعبارات 0.01مدتػػ دلالة )

(، وتذيخ قيع معاملات 948.البعج الثالث، حيث بمغت قيسة معامل الثبات الكمي لمبعج )
 والػثػق بيا. الث لمتصبيق وإمكانية الاعتساد عمى نتائجوالثبات إلى صلاحية البعج الث

 حيث تع ، الخابعصجق الاتداق الجاخمي لمبعج تع التأكج مغ  البعج الخابع: البعج الدياسي
حداب صجق الاتداق الجاخمي بحداب معامل ارتباط بيخسػن بيغ درجات كل فقخة 

تبانة حيث جاءت معاملات الارتباط بالجرجة الكمية لمبعج الحؼ تشتسي إليو الفقخة في الاس
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(، وكانت جسيعيا دالة إحرائياً عشج **732.-**894.بكيع مختفعة وقج تخاوحت بيغ )
(، وقج تع التحقق مغ قيع معاملات الثبات ألفا كخونباخ لعبارات 0.01مدتػػ دلالة )

عاملات قيع م (، وتذيخ951.البعج الخابع، حيث بمغت قيسة معامل الثبات الكمي لمبعج )
 لمتصبيق وإمكانية الاعتساد عمى نتائجو والػثػق بيا. الخابعالثبات إلى صلاحية البعج 

ولقج تع استخجام مكياس ليكخت الخساسي )لا أوافق بذجة، لا أوافق، أوافق إلى 
حج ما، أوافق، أوافق بذجة( لترحيح أداة البحث )الاستبانة( حيث تعصي الاستجابة لا 

 (.2(، أوافق بذجة )3(، أوافق )4(، أوافق إلى حج ما )0أوافق ) (، لا0أوافق بذجة )
 خامداً: الأساليب الإحرائية:

( SPSSاستخجمت الباحثة بخنامج الحدمة الإحرائية لمعمػم الاجتساعية )
معامل  واستخخاج الشتائج وفقاً للأساليب الإحرائية التالية: معامل ارتباط بيخسػن،

الشدب السئػية، الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية، كخونباخ ألفا، التكخارات و 
(، 0معادلة السجػ حيث تع تحجيج درجة الاستجابة بحيث يعصي الجرجة مشخفزة ججاً )

(، ويتع تحجيج درجة التحقق لكل 2(، عالية ججاً )3(، عالية )4(، متػسصة )0مشخفزة )
 بعج بشاء عمى ما يمي:

2 82   
0 2

2
 

ىالأعم الحج  الأدنى الحج   
 عجد السدتػيات

 شػل الفئة 

  (.مشخفزة ججاً تسثل درجة استجابة ) 0.82إلى أقل مغ  0مغ 
  (.مشخفزةتسثل درجة استجابة ) 0.22إلى أقل مغ  0.82مغ 
  تسثل درجة استجابة )متػسصة(. 4.32إلى أقل مغ  0.22مغ 
  (.عاليةتسثل درجة استجابة ) 3.02إلى أقل مغ  4.32مغ 
  تسثل درجة استجابة )عالية ججاً(. 2إلى  3.02مغ 
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 عخض ومناقذة وتفديخ نتائج البحث:
ما دور القيادات  "أولًا: عخض ومناقذة وتفديخ نتائج الدؤال الأول الحي ينص على: 

التخبهية في دعم التحهل نحه مجتمع المعخفة في المؤسدات التعليمية من منظهر 
 البعج الاقترادي"؟

تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات ا الدؤال قج وللإجابة عمى ىح
ومغ ثع تختيب ىحه الفقخات تشازلياً حدب  ،البعج الأول: البعج الاقترادؼالسعيارية لفقخات 

 الستػسط الحدابي لكل فقخة، ويبيغ ذلظ الججول التالي:
اد العيشة لفقخات ( الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخ 0)ججول 

 البعج الأول: البعج الاقترادؼ
 الفقرة م

المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 الترتٌب
درجة 

 الاستجابة

1 
تعمل القٌادة التربوٌة على ترشٌد استخدام الموارد المالٌة 

 .داخل المؤسسة التعلٌمٌة
 عالٌة جدًا 2 1.214 4.23

2 
ات العائد الاقتصادي تشجع القٌادة المبادرات التعلٌمٌة ذ

 .المستدام
 متوسطة 7 1.454 3.12

3 
توفر القٌادة فرص تدرٌبٌة لتنمٌة المهارات الاقتصادٌة 

 .لدى المعلمٌن والطلبة
 عالٌة 3 1.223 4.05

 متوسطة 8 1.578 2.71 .تدعم القٌادة تنفٌذ برامج رٌادة الأعمال داخل المدرسة 4

5 
الاقتصادٌة فً إدارة تسعى القٌادة إلى تحقٌق الكفاءة 

 .الأنشطة التربوٌة
 متوسطة 5 1.405 3.31

6 
تحرص القٌادة على تنمٌة ثقافة الإنتاجٌة والمسؤولٌة 

 .المالٌة لدى الطلبة
 عالٌة 4 1.320 4.02

7 
تساهم القٌادة فً بناء شراكات اقتصادٌة مع مؤسسات 

 .المجتمع المحلً
 متوسطة 9 1.429 2.62

8 
ربوٌة خطط المدرسة بما ٌتماشى مع توجه القٌادة الت

 .(9939رؤٌة الدولة الاقتصادٌة )مثل: رؤٌة 
 عالٌة جدًا 1 1.209 4.26

9 
تعمل القٌادة على تقوٌم العائد الاقتصادي للبرامج 

 .التعلٌمٌة
 منخفضة 10 1.300 2.35

10 
توظف القٌادة الموارد البشرٌة المتاحة لتحقٌق أقصى 

 .مردود اقتصادي
 متوسطة 6 1.536 3.21

 متوسطة 538. 3.39 المتوسط العام

يتبيغ مغ الججول الدابق: أن دور الكيادات التخبػية في دعع التحػل نحػ 
مجتسع السعخفة في السؤسدات التعميسية مغ مشطػر البعج الاقترادؼ، جاء بجرجة 
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(، ويُسكغ 538.( وانحخاف معيارؼ )3.39استجابة )متػسصة( بستػسط حدابي قجرة )
عدو ذلظ إلى أن بعس الكيادات التخبػية تفتقخ إلى التجريب أو الخمفية الكافية في إدارة 
السػارد السالية بصخيقة استخاتيجية تعدز مغ التحػل نحػ مجتسع السعخفة، حيث ما زالت 
غالبية الجيػد الإدارية تخكد عمى الجػانب التذغيمية التقميجية دون رؤية اقترادية 

غ البخامج التعميسية والعائج التشسػؼ شػيل السجػ، وىحا ما يؤدؼ إلى واضحة أو ربط بي
ضعف في استثسار السػارد البذخية والسادية في مذخوعات تعميسية ذات قيسة اقترادية 

 .مزافة
كسا أن الكيادات غالبًا ما تػاجو قيػدًا تتعمق بالسيدانيات أو المػائح السالية، ما 

اكات اقترادية أو مبادرات ريادية داخل السجرسة، ونتيجة يحجّ مغ قجرتيا عمى إشلاق شخ 
لحلظ، يربح تأثيخ الكيادة في دعع التػجو نحػ اقتراد السعخفة محجودًا، ويطيخ بجرجة 

 .متػسصة رغع وجػد الػعي العام بأىسية ىحا البعج
 .Edinyang et al., 2024, Pوىحا يتفق مع دراسة "ايجيشيانغ وآخخون" )

ارت إلى أن الكيادات التخبػية تػاجو العجيج مغ التحجيات في إشار (، والتي أش58
التحػل نحػ مجتسع السعخفة والتي تتسثل في صعػبة تعميع الذباب أسذ التحػل نحػ 
مجتسع السعخفة، بسا يسشع تحقيق التقجم الاجتساعي والاقترادؼ والثقافي، كسا تسثل 

ىخيًا؛ حيث تتصمب إعادة الشطخ في أساليب التشذئة الاجتساعية لسجتسع السعخفة تحجيًا جػ 
التشذئة التقميجية مغ خلال تبشي رؤية نقجية تيجف إلى تشسية اتجاىات إيجابية نحػ 
السعخفة والإدراك لجػ الأفخاد، ويعتسج تقجم مجتسع السعخفة بجرجة كبيخة عمى القجرات 

في التعامل مع تشػع  الفكخية والإبجاعية للأفخاد، وكحلظ عمى قجرة السؤسدات التخبػية
الفئات الصلابية وتفاوت احتياجاتيع، فلا يكفي الاكتفاء بتػفيخ فخص التعميع فقط، بل 
يجب أن تتخكد الجيػد عمى ضسان تحقيق الشجاح الفعمي لمصلاب، وتػفيخ بيئات 
تعميسية محفدة تجعع التفكيخ الشقجؼ والإبجاع والابتكار بسا يػاكب متصمبات مجتسع 

  السعخفة. 
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ما دور القيادات ثانياً: عخض ومناقذة وتفديخ نتائج الدؤال الثاني الحي ينص على: "
التخبهية في دعم التحهل نحه مجتمع المعخفة في المؤسدات التعليمية من منظهر 

 "؟البعج التكنهلهجي
تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات وللإجابة عمى ىحا الدؤال قج 

ات البعج الثاني: البعج التكشػلػجي، ومغ ثع تختيب ىحه الفقخات تشازلياً حدب السعيارية لفقخ 
 الستػسط الحدابي لكل فقخة، ويبيغ ذلظ الججول التالي:

( الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد العيشة لفقخات 4)ججول 
 البعج الثاني: البعج التكشػلػجي

 الفقرة م
ط المتوس

 الحسابً
الانحراف 
 المعٌاري

 الترتٌب
درجة 

 الاستجابة

11 
تشجع القٌادة التربوٌة استخدام التقنٌات الحدٌثة فً 

 .التدرٌس والتعلم
 عالٌة جدًا 2 1.244 4.22

12 
توفر القٌادة البنٌة التحتٌة الرقمٌة الضرورٌة للعملٌة 

 .التعلٌمٌة
 متوسطة 6 1.384 3.08

13 
لذكاء الاصطناعً وتطبٌقاته فً تدعم القٌادة دمج ا

 .التعلٌم
 متوسطة 3 1.534 3.65

14 
تسهم القٌادة فً تدرٌب الكادر التعلٌمً على التكنولوجٌا 

 .التعلٌمٌة
 متوسطة 7 1.581 2.75

 متوسطة 2.68 1.496 8 .(LMS) تعتمد القٌادة على أنظمة إدارة التعلم الإلكترونً 15
 متوسطة 9 1.526 2.63 .بتكار التكنولوجً لدى الطلبةتحفّز القٌادة التربوٌة الا 16

17 
تتابع القٌادة آخر التطورات التقنٌة وتدعم تطبٌقها داخل 

 .المدرسة
 متوسطة 5 1.664 3.23

18 
تسعى القٌادة لتوفٌر أدوات تعلٌمٌة تكنولوجٌة لجمٌع 

 .الفئات
 منخفضة 10 1.214 1.89

 عالٌة 4 1.538 3.44 .الإدارة المدرسٌة توجه القٌادة توظٌف التكنولوجٌا فً 19

20 
تقٌُم القٌادة مدى تأثٌر التكنولوجٌا على جودة المخرجات 

 .التعلٌمٌة
 عالٌة جدًا 1 1.214 4.25

 متوسطة 605. 3.18 المتوسط العام

يتبيغ مغ الججول الدابق: أن دور الكيادات التخبػية في دعع التحػل نحػ 
التعميسية مغ مشطػر البعج التكشػلػجي جاء بجرجة  مجتسع السعخفة في السؤسدات

(، ويُسكغ 605.( وانحخاف معيارؼ )3.18استجابة )متػسصة( بستػسط حدابي قجرة )
عدو ذلظ إلى التفاوت الكبيخ في البشية التحتية التكشػلػجية بيغ السجارس، حيث لا تسمظ 
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نتخنت، مسا يزعف دور جسيع السؤسدات نفذ القجر مغ الأجيدة أو الاترال بذبكة الإ
الكيادة في تعسيع التحػل الخقسي، إضافةً إلى أن بعس الكيادات التخبػية ما زالت تشطخ 

 .إلى التكشػلػجيا كأداة مكسمة لا كعشرخ جػىخؼ لمتحػل نحػ مجتسع السعخفة
كسا أن ضعف تجريب السعمسيغ والصمبة عمى استخجام الأدوات التكشػلػجية بذكل 

لرعب عمى الكيادة تحقيق نقمة نػعية في ىحا السجال، يبقى دور مشيجي يجعل مغ ا
الكيادة في دعع البعج التكشػلػجي محجودًا في نصاق الاستخجامات الذكمية أو غيخ 

 .الاستخاتيجية، ما يفدخ الجرجة الستػسصة التي أضيختيا الشتائج
أنو  (، والتي أشارت إلى024، ص.0209وىحا يتفق مع نتيجة دراسة )الحخبي، 

قج أصبح جسػد الشطام التعميسي تحجيًا متدايجًا مع التحػلات الكبخػ التي شيجىا العالع 
مشح مشترف القخن الساضي وبجاية القخن الحالي، وىحه التحػلات شسمت مجالات متشػعة 
كالسعخفة، التكشػلػجيا، والاترال، والثقافة، والاقتراد، والدكان، مسا أدػ إلى زيادة 

نطع التعميع بذكل غيخ مدبػق، وتػاجو السجتسعات ما يُعخف بالسػجة  تعقيج وضائف
الثالثة أو عرخ مجتسع السعمػمات؛ حيث تكتدب مؤسدات التعميع خرائريا مغ 
البيئة السحيصة ومتصمباتيا الستغيخة، ولع تعج حاجة الشطام التعميسي محرػرة في نصاق 

ت عالسية في إشار شسػلي، وىحا محمي فقط، بل أصبحت تتجاخل مع احتياجات ومتغيخا
 التصػر السعخفي يذكل تحجيًا لمقادة التخبػييغ لمتحػل نحػ مجتسع السعخفة.
"ما دور القيادات ثالثاً: عخض ومناقذة وتفديخ نتائج الدؤال الثالث الحي ينص على: 

التخبهية في دعم التحهل نحه مجتمع المعخفة في المؤسدات التعليمية من منظهر 
 لاجتماعي"؟البعج ا

وللإجابة عمى ىحا الدؤال قج تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات 
السعيارية لفقخات البعج الثالث: البعج الاجتساعي، ومغ ثع تختيب ىحه الفقخات تشازلياً 

 ، ويبيغ ذلظ الججول التالي:حدب الستػسط الحدابي لكل فقخة
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فات السعيارية لاستجابات أفخاد العيشة لفقخات ( الستػسصات الحدابية والانحخا3)ججول 
 البعج الثالث: البعج الاجتساعي

 الفقرة م
المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري
 الترتٌب

درجة 

 الاستجابة

21 
تدعم القٌادة التربوٌة ثقافة الحوار والتفاهم بٌن مكونات 

 .المدرسة
 عالٌة جدًا 1 1.225 4.24

 عالٌة 4 1.525 3.62 .مل التعاونً بٌن المعلمٌن والطلبةتشجع القٌادة على الع 22

 عالٌة 3 1.311 3.65 .تسهم القٌادة فً تعزٌز قٌم المواطنة والانتماء 23

24 
تتٌح القٌادة فرص المشاركة المجتمعٌة فً صناعة القرار 

 .التربوي
 متوسطة 6 1.614 3.22

25 
حول تبنً القٌادة شراكات مع أولٌاء الأمور لدعم الت

 .المعرفً
 متوسطة 10 1.586 2.71

 عالٌة 5 1.467 3.42 .تنشر القٌادة ثقافة التسامح والاحترام فً البٌئة التعلٌمٌة 26

 متوسطة 7 1.619 3.05 .تعزز القٌادة دور المدرسة كمركز تنمٌة مجتمعٌة 27

28 
تحرص القٌادة على تنمٌة روح المبادرة الاجتماعٌة لدى 

 .الطلبة
 متوسطة 8 1.444 2.76

 منخفضة 9 1.516 2.51 .تنظم القٌادة أنشطة مجتمعٌة مرتبطة بالمعرفة والابتكار 29

 عالٌة جدًا 2 1.247 4.21 .تقٌُم القٌادة أثر المبادرات الاجتماعٌة على جودة التعلٌم 30

 متوسطة 615. 3.34 المتوسط العام

في دعع التحػل نحػ  يتبيغ مغ الججول الدابق: أن دور الكيادات التخبػية
مجتسع السعخفة في السؤسدات التعميسية مغ مشطػر البعج الاجتساعي جاء بجرجة 

(، ويُسكغ 615.( وانحخاف معيارؼ )3.34استجابة )متػسصة( بستػسط حدابي قجرة )
عدو ذلظ إلى أن العجيج مغ الكيادات التخبػية تخكد في إدارتيا عمى الجانب الأكاديسي 

يجؼ، ولا تعصي الاىتسام الكافي لتشسية العلاقات الاجتساعية والسجتسعية والإدارؼ التقم
كجدء مغ التحػل نحػ مجتسع السعخفة، فزعف التفاعل مع أولياء الأمػر والسجتسع 
السحمي، وانخفاض مذاركة الصمبة في صشع القخار، يؤثخ سمبًا عمى تحقيق البيئة 
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لظ، ىشاك قرػر في تفعيل الذخاكات الاجتساعية الجاعسة لمسعخفة، بالإضافة إلى ذ
السجتسعية السدتجامة أو السبادرات التذاركية بيغ السجرسة والبيئة الخارجية، وىػ ما يقمل 

 مغ فعالية الجور الاجتساعي لمكيادة.
 .Edinyang et al., 2024, Pوىحا يتفق مع دراسة "ايجيشيانغ وآخخون" )

ية تػاجو العجيج مغ التحجيات في إشار (، والتي أشارت إلى أن الكيادات التخبػ 58
التحػل نحػ مجتسع السعخفة والتي تتسثل في صعػبة تعميع الذباب أسذ التحػل نحػ 
مجتسع السعخفة، بسا يسشع تحقيق التقجم الاجتساعي والاقترادؼ والثقافي، كسا تسثل 

طخ في أساليب التشذئة الاجتساعية لسجتسع السعخفة تحجيًا جػىخيًا؛ حيث تتصمب إعادة الش
التشذئة التقميجية مغ خلال تبشي رؤية نقجية تيجف إلى تشسية اتجاىات إيجابية نحػ 
السعخفة والإدراك لجػ الأفخاد، ويعتسج تقجم مجتسع السعخفة بجرجة كبيخة عمى القجرات 
الفكخية والإبجاعية للأفخاد، وكحلظ عمى قجرة السؤسدات التخبػية في التعامل مع تشػع 

الصلابية وتفاوت احتياجاتيع، فلا يكفي الاكتفاء بتػفيخ فخص التعميع فقط، بل  الفئات
يجب أن تتخكد الجيػد عمى ضسان تحقيق الشجاح الفعمي لمصلاب، وتػفيخ بيئات 
تعميسية محفدة تجعع التفكيخ الشقجؼ والإبجاع والابتكار بسا يػاكب متصمبات مجتسع 

 السعخفة.  
"ما دور القيادات يخ نتائج الدؤال الخابع الحي ينص على: رابعاً: عخض ومناقذة وتفد

التخبهية في دعم التحهل نحه مجتمع المعخفة في المؤسدات التعليمية من منظهر 
 البعج الدياسي"؟

وللإجابة عمى ىحا الدؤال قج تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات 
ثع تختيب ىحه الفقخات تشازلياً حدب  غالسعيارية لفقخات البعج الخابع: البعج الدياسي، وم

 الستػسط الحدابي لكل فقخة، ويبيغ ذلظ الججول التالي:
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( الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد العيشة لفقخات 2)ججول 
 البعج الخابع: البعج الدياسي

 الفقرة م
المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري
 الترتٌب

 درجة

 الاستجابة

 عالٌة جدًا 2 1.247 4.21 .تلتزم القٌادة التربوٌة بتطبٌق السٌاسات التعلٌمٌة الوطنٌة 31

32 
تسهم القٌادة فً تحقٌق أهداف رؤٌة الدولة فً التعلٌم 

 .(9939)مثل رؤٌة 
 متوسطة 8 1.609 2.81

33 
توجه القٌادة المدرسة للتفاعل الإٌجابً مع التغٌرات 

 .لتعلٌمالسٌاسٌة فً ا
 منخفضة 10 1.132 1.82

34 
تتابع القٌادة التشرٌعات والقوانٌن ذات العلاقة بالتحول 

 .المعرفً
 متوسطة 6 1.616 3.24

35 
تدعم القٌادة المبادرات الحكومٌة الهادفة للتحول نحو 

 .مجتمع المعرفة
 عالٌة 4 1.642 3.64

36 
ة ذات تمثل القٌادة المدرسة فً اللجان والمجالس التربوٌ

 .الطابع السٌاسً
 منخفضة 9 1.574 2.64

37 
تعمل القٌادة على مواءمة الخطط المدرسٌة مع توجهات 

 .السٌاسات العامة للدولة
 متوسطة 7 1.617 3.06

 عالٌة 5 1.463 3.43 .تزرع القٌادة فً الطلبة الوعً السٌاسً وقٌم المواطنة 38

39 
صناع القرار فً  تسعى القٌادة إلى بناء علاقة إٌجابٌة مع

 .التعلٌم
 متوسطة 3 1.536 3.67

40 
تقٌم القٌادة دور السٌاسات التعلٌمٌة فً دعم التحول نحو 

 .مجتمع المعرفة
 عالٌة جدًا 1 1.238 4.24

 متوسطة 678. 3.27 المتوسط العام

يتبيغ مغ الججول الدابق: أن دور الكيادات التخبػية في دعع التحػل نحػ 
في السؤسدات التعميسية مغ مشطػر البعج الدياسي جاء بجرجة استجابة مجتسع السعخفة 

(، ويُسكغ عدو ذلظ 678.( وانحخاف معيارؼ )3.27)متػسصة( بستػسط حدابي قجرة )
إلى أن بعس الكيادات التخبػية لا تشخخط بذكل كافٍ في تخجسة الدياسات التعميسية 

بًا ما يُشطخ إلى التػجيات الدياسية الػششية إلى بخامج ومسارسات داخل السجرسة، فغال
أو التحػل الخقسي الػششي( باعتبارىا مدؤولية عمى السدتػػ الػزارؼ  0242)مثل رؤية 

 .فقط، دون وجػد آليات حكيكية لتفعيميا عمى مدتػػ السجرسة
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كسا أن الزعف في التػاصل السؤسدي بيغ السجرسة وصشاع القخار، وقمة إشخاك 
ي وضع الدياسات، يؤدؼ إلى فجػة بيغ الخصاب الدياسي حػل الكيادات التخبػية ف

مجتسع السعخفة والتصبيق العسمي لو، ونتيجة لحلظ، جاء الجور الدياسي لمكيادة بجرجة 
متػسصة، تعكذ السذاركة السحجودة والتفاعل غيخ السشتطع مع الدياسات التعميسية 

 .الكبخػ 
 ملخص النتائج:

دعع التحػل نحػ مجتسع السعخفة في السؤسدات دور الكيادات التخبػية في أن  .0
 ، جاء بجرجة )متػسصة(.التعميسية مغ مشطػر البعج الاقترادؼ

دور الكيادات التخبػية في دعع التحػل نحػ مجتسع السعخفة في السؤسدات أن  .0
 جاء بجرجة )متػسصة(. التعميسية مغ مشطػر البعج التكشػلػجي

تحػل نحػ مجتسع السعخفة في السؤسدات دور الكيادات التخبػية في دعع الأن  .4
 جاء بجرجة )متػسصة(.التعميسية مغ مشطػر البعج الاجتساعي 

دور الكيادات التخبػية في دعع التحػل نحػ مجتسع السعخفة في السؤسدات أن  .3
 جاء بجرجة )متػسصة(.التعميسية مغ مشطػر البعج الدياسي 

 :التهصيات
ت التخبػية تخكّد عمى تشسية ميارات التخصيط تصػيخ بخامج تجريبية تخررية لمكيادا .0

 .الاقترادؼ وربط السػارد التعميسية بسفاليع اقتراد السعخفة
تػفيخ الجعع الفشي والتقشي اللازم لمكيادات السجرسية لتفعيل التحػل التكشػلػجي مغ  .0

 .خلال بشية تحتية رقسية متكاممة وشخاكات مع مؤسدات تقشية
ػ الكيادات التخبػية بأىسية البعج الاجتساعي في مجتسع تعديد الػعي السجتسعي لج .4

 .السعخفة، مغ خلال تفعيل دور السجرسة في خجمة السجتسع وتشسية الذخاكات السجتسعية
(، مغ خلال إعجاد أدلة 0242ربط الخصط السجرسية بالخؤية الػششية )مثل رؤية  .3

 .سات واقعيةعسل تداعج الكيادات التخبػية عمى تخجسة الدياسات إلى مسار 
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إنذاء وحجات متخررة داخل الإدارات التعميسية لستابعة تشفيح خصط التحػل نحػ  .2
 .مجتسع السعخفة بإشخاف مباشخ مغ الكيادات التخبػية السجربة

إدراج مفيػم مجتسع السعخفة ومكػناتو في بخامج إعجاد وتأىيل الكيادات التخبػية في  .2
 .الجامعات والسعاىج التخبػية

يادات التخبػية عمى تبشي نساذج إدارية مبتكخة )مثل الكيادة التحػيمية أو الكيادة تحفيد الك .7
 .بالتسكيغ( تجعع كافة أبعاد مجتسع السعخفة داخل السجرسة

 إجخاء أبحاث مدتقبلية حهل:المقتخحات البحثية: 
سعخفة فعالية البخامج التجريبية في تعديد دور الكيادات التخبػية نحػ التحػل إلى مجتسع ال .0

 في البيئة التعميسية.
دور الكيادة التخبػية في مػاءمة الدياسات التعميسية مع الستغيخات السجتسعية في ضػء  .0

 .التحػل نحػ مجتسع السعخفة
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 قائسة السخاجع
  أولًا: السخاجع العخبية

  ،ع السعخفة في الجامعات مجػ تػافخ أبعاد مجتس(. 0202أبػ شسالة، فخج إبخاليع حدغ. )ابخيل
السؤتسخ العمسي الثاني لعمػم السعمػمات بعشػان الفمدصيشية مغ وجية نطخ أعزاء الييئات التجريدية. 

السشعقج في الفتخة التحػل إلى مجتسع السعخفة: رؤػ معمػماتية تحت شعار:" السعخفة أساس التقجم". 
 ابخيل(.  00-04)
 (. مسارسات مجيخؼ السجارس في تصبيق 0202ة ثابت. )أحسج، عدام عبج الشبي؛ العاني، وجيي

التعميع الخيادؼ كسجخل لمتحػل نحػ مجتسع السعخفة "دراسة تصبيكية عمى التعميع ما بعج الأساسي 
 .024-04(. 02مجمة الإدارة التخبػية. ) بدمصشة عسان".

 ( .0208أحسج، محمد جاد حدغ .)تكاممة في إشار مجتسع الكيادة التخبػية بشطام الإدارة الس، يشايخ
)ورقة عسل(. السؤتسخ العمسي الدشػؼ الخامذ والعذخيغ لمجسعية السرخية لمتخبية السقارنة  السعخفة

 . 488-420والإدارة التعميسية: نطع التعميع ومجتسع السعخفة، القاىخة، 
 ( .تصػيخ سياسات قبػل وإعجاد السعمع لمتحػل نحػ مجتسع 0208البازعي، حرة حسػد .)
(. 02)0مجمة العمػم التخبػية والشفدية. . -صيغة مقتخحة في ضػء تجخبتي سشغافػرة وفشمشجا-لسعخفةا

20-83 . 
 ( .الكيادة في السؤسدة التخبػية ودورىا في العسمية 0204بػودن، ابتدام؛ قاسسي، صػنيا .)

 . 328-330 (.0)9مجمة الداورة لمجراسات الإندانية والاجتساعية. التعميسية. 
 مجمة كمية الستصمبات. -الخرائز -(. مجتسع السعخفة السفيػم0200ػ، نػر الجيغ حدغ. )تػت

 .073-024(. 4)84التخبية جامعة ششصا. 
 ( .تصػيخ أدوار مجيخؼ السجارس في بشاء مجتسع السعخفة 0202الجخايجة، محمد والحجخؼ، حدشاء .)

مجمة جامعة القجس السفتػحة خح(. في مجارس التعميع ما بعج الأساسي بدمصشة عسان )أنسػذج مقت
 . 22-00(، 42)9 ،لمبحػث الإندانية والاجتساعية

 ( .تػجيات الفمدفة التخبػية لسجتسع السعخفة ومعػقات تصبيقيا 0209الحخبي، عميا سعج ثػيشي .)
مجمة جامعة الفيػم لمعمػم في السجارس الثانػية لمبشات مغ وجية نطخ السعمسات في مجيشة الخياض. 

 . 048-82(. 0)00خبػية والشفدية. الت
 ( .السسارسات الإدارية 0202الحخممية، أمل عبجلله؛ السعسخية، حسجه عيج؛ السكبالية، مػزة عبجلله .)

السجمة العخبية لمعمػم لسجيخؼ السجارس في ضػء متصمبات مجتسع اقتراد السعخفة بدمصشة عسان. 
 .070-020(، 02)3 التخبػية والشفدية،
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 (. 0202حسج سعيج؛ الذخيف، عمي فييج فيج العفخ؛ حدشيغ، نادية عبج العديد. )الحخيخؼ، أ
مجمة التخبية لجامعة الأزىخ. ترػر مقتخح لتصػيخ بخنامج الكيادة التخبػية في جامعة الصائف. 

42(029.) 002-020 . 
 ( .إدارة السعخفة وعلاقتيا بالإبجاع الإدارؼ لجػ قادة السجار 0208الحبياني، محمد .) س بسكة السكخمة

 . 232-200(، 00)43 ،مجمة كمية التخبية، جامعة أسيػشـمغ وجية نطخ السعمسيغ. 
 ( .تصػيخ صشاعة القخار بالسؤسدات 0202رضػان، وائل تػفيق؛ عيدى، عسخو محمد حامج .)

 . 480-407(. 020)02الثقافة والتشسية. التعميسية في ضػء تحػلات مجتسع السعخفة. 
  (. تصػيخ أداء رؤساء الأقدام الأکاديسية بجامعة 0208والديدي، ابخاليع. )الدىخاني، حشر

 .434-020(، 7)43 ،مجمة كمية التخبية، جامعة اسيػط .القريع في ضػء متصمبات مجتسع السعخفة
 ( .درجة إدراك مجيخؼ السجارس لمكيادة التخبػية مغ وجية نطخ 0200الدواىخة، معغ أحسج .)

(. 44)00مجمة جامعة القجس السفتػحة للأبحاث والجراسات التخبػية والشفدية. السعمسيغ في الأردن. 
024-024 . 

 ( .دور ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ في التأىيل الكيادؼ لصلاب 0209زيتػن، أيسغ .)
(، 0)02، مجمة كمية التخبية في العمػم الإندانية والأدبيةالجامعات السرخية في ضل مجتسع السعخفة. 

040-022. 
 ( .مدتػػ فاعمية الكيادة التخبػية لإدارة جامعة فمدصيغ التقشية0200شحادة، سػنيا عبج الفتاح .)-

(. 0)00السجمة الجولية لمجراسات التخبػية والشفدية. خزػرؼ/ فخع رام الله مغ وجية نطخ مػضفييا. 
308-342 . 

 ( .تح0203الذخعي، بمكيذ غالب؛ السيجؼ، ياسخ فتحي اليشجاوؼ .) جيات مسارسة الكيادة
مجمة  الاستخاتيجية بالسجارس الحكػمية وسبل التغمب عمييا مغ وجية نطخ السجيخيغ في سمصشة عسان.

 .383-342(، 30)الإدارة التخبػية، 
 ( .ترػر مقتخح لتحػل الجامعات الدعػدية 0208الذسخؼ، بجرية بشت صالح بغ عبج الله .)

مجمة كمية التخبية جامعة خبخات بعس الجامعات الأجشبية. الحكػمية إلى مجتسع السعخفة في ضػء 
 .020-29(. 079الأزىخ. )

 مسارسات مجيخؼ السجارس في تصبيق  .(2020) .العاني، وجيية ثابت، وأحسج، عدام عبج الشبي
التعميع الخيادؼ كسجخل لمتحػل نحػ مجتسع السعخفة: دراسة تصبيكية عمى التعميع ما بعج الأساسي 

 .024 -04(، 2) مجمة الإدارة التخبػية، .انبدمصشة عس
 ( .0202عباس، اعتجال ومفتاح، عبج السفتاح .)الأكاديسية العخبية الجولية.  .الكيادة التخبػية 
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 ( .مقػمات البيئة السجرسية في ضػء متصمبات مجتسع 0202عبج الباسط، أسساء محمد إبخاليع محمد .)
 . 092-020(. 0.4)02. مجمة دراسات تخبػية واجتساعيةالسعخفة. 

 ( .0209عبج التػاب، عبج التػاب عبج اللاه؛ عبج الجميل، رباح رمدؼ؛ حدغ، حاتع سعج محمد .)
متصمبات التشسية السيشية لأعزاء ىيئة التجريذ بالتعميع الجامعي في ضػء مجتسع السعخفة )دراسة 

 . 432-422(. 0)42السجمة العمسية لكمية التخبية جامعة أسيػط. ميجانية(. 
 ( .سياسات السكتبة الػششية الدػدانية لجعع التحػل 0204عبج الخحسغ، فخدوس عسخ عثسان .)

مجمة القمدم لمجراسات م. 0202-0200الخقسي وتحػل السكتبات نحػ مجتسع السعخفة في الفتخة مغ 
 .093-020(. 0التصبيكية. )

 ( .مسارسة أبعاد الكيادة الخيادية لج0200العتيبي، حشان .) ػ الكيادات التخبػية في مكاتب التعميع
 .083-034(، 08)6، السجمة العخبية لمعمػم التخبػية والشفدية الشدائية بسجيشة الخياض.

 ( .دور الكيادة السجرسية في تحقيق أبعاد مجتسع السعخفة بالتعميع قبل 0202عثسان، مشى .)
 .422- 072(، 07، )ةمجمة الإدارة التخبػي الجامعي )دراسة ميجانية برعيج مرخ(.

 ( .الكيادة التخبػية في ضػء إدارة الجػدة الذاممة. 0204فخعػن، مشرػر عسخ سالع .) مجمة
 .227-290(. 8)0الجسعية الميبية لمعمػم التخبػية والإندانية. 

 ( .تصػيخ الأداء الإدارؼ لمكيادات التخبػية 0209محسػد، عبج العطيع عبج الشبي عبج العطيع .)
-024(. 00مجمة جامعة الفيػم لمعمػم التخبػية والشفدية. )ي ضػء إدارة الجػدة الذاممة. بالفيػم ف

090. 
 ( .سسات القائج التخبػؼ وكيفية اختياره. 0208مقبل، عالية محمد .) .السجمة العخبية لمشذخ العمسي
(0.) 0-00 . 
 ( .0202السػقع الخسسي لػكالة أنباء الذخق الأوسط .)جازات متدارعة عسان الخقسية.. إن

، الستاح عمى 03/7/0202تع الجخػل عمى السػقع بتاريخ  ومشطػمة متكاممة مغ الخجمات السبتكخة.
  https://mena.org.eg/news/dbcall/table/webnews/id/11087965الخابط التالي: 

 (. دور الكيادات 0200يدة رضا سيج عمي؛ زاىخ، محمد ضياء الجيغ؛ عبج العديد، أحسج محمد. )نجا، فا
الأكاديسية الجامعية في الارتقاء بالقجرة التشافدية لمجامعات في مجتسع السعخفة دراسة تحميمية نقجية. 

 .023 -007(، 034)00مجمة القخاءة والسعخفة، 
 (. الكيادة التعميسية والفاعمية السجرسية في 0200لرة سالع. )اليشجاوؼ، ياسخ فتحي؛ الحارثية، خا

 .400 -084(، 049)0السجمة التخبػية،  مجارس التعميع الأساسي بدمصشة عسان.

https://mena.org.eg/news/dbcall/table/webnews/id/11087965
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 ( .دور الجامعة في دعع مجتسع السعخفة وفق متصمبات التػجو نحػ 0200واضح، فػاز .)
-087(. 0)7يات الاعسال والتجارة. مجمة اقتراد. -إشارة إلى بعس التجارب-الاقتراد السعخفي

023. 
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