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Abstract: 

   The aim of the current research is to develop a technique in light 

of the Erasmus Plus program to support international cooperation 

in the field of scientific research in Fayoum, by identifying the 

foundations for two reasons: international Michaelsat at 

universities, and identifying the conceptual framework of the 

Erasmus Plus station. The research relied on the descriptive form 

and access to the data visualization tool. The research reached a 

group of advanced compounds to support international cooperation 
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in the field of scientific research in Fayoum in light of the Erasmus 
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 قدمة: الم

تُعد الجامعات من الركائز الأساسية لتطوير مؤسسات المجتمع، إذ تسهم بشكل    
الت  العلمية  الأبحاث  إنتاج  خلال  من  التنمية  ى تلب  ىفعّال  و احتياجات  تواصل ، 

ف جهودها  التعليمية،    ىالجامعات  منظومتها  وخدماتها و تحديث  الدراسية  برامجها 
ف خاصة  الأداء،  جودة  معايير  أعلى  إلى  الوصول  بهدف  تصاعد   ىالمتنوعة،  ظل 

ف متقدمة  مراكز  على  للحصول  العالمية  للجامعات   ى المنافسة  الدولية  ، التصنيفات 
الجامعات، وبالتالى   داخل  متطورة  بحثية  تحتية  بنية  لتوفير  ملحة  الحاجة  أصبحت 

 ى تعزيز دورالبحث العلم  ىتسهم ف  ىالآليات الفعّالة الت  إحدى  ىيُعتبر التعاون الدولو 
 لتحقيق الأهداف المرجوة. وتفعيله

وتظهر أهمية برامج التعاون الدولى للجامعات فى تحسين جودة التدريس والتعليم     
البرامج الأكاديمية، ورفع مستوى  والبحث، والقيادة والخدمات، بالإضافة إلى تطوير 
استخدام   وتعزيز  البحثية،  المشاريع  وزيادة  والطلاب،  التدريس  هيئة  لأعضاء  الأداء 

الدولية.)أحمد، والشراكات  المبتكر  والتطوير  البحث  خلال  من  ، 2020التكنولوجيا 
64 ) 
التعليم    ىف  ى وروببلس هو برنامج الاتحاد الأ  إيراسموس ويعتبر برنامج      مجالات 

 ة باعتبارها المجالات الرئيسي م2027- 2021للفتره من   ةوالتدريب والشباب والرياض
 ة لمشاركاتهم الهادف  ةفراد وتزويدهم بالمؤهلات والمهارات اللازمتدعم تطور الأ  ىالت

العمل لسوق  الناجح  والانتقال  الثقافات  بين  برنامج   وبناء    ،والتفاهم  نجاح   على 
الفترة فى  بلس  لزياد أ  م2021-  2014  إيراسموس  جهوده  يعزز  الفرص   ةصبح 

  .و مؤسسات أا فراد  أالمشاركين  لمزيد من ةالمتاح
 ى فىالتعاون الدول دور برنامج إيراسموس بلس لدعم ةلدراس البحث  اولذا جاء هذ    
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العلمى  البحث  فرص  ةبجامع  مجال  باعتباره  قدرات   ةكبير   ةتمويلي  ة الفيوم  لبناء 
البحثي ةالجامع مشروعاتها  التنافسيو   ةوتمويل  قدرتها  ف  ةلرفع  التصنيفات   ىوتقدمها 
 ة.العالمي

 مشكلة البحث:
النيل،    )أبو  دراسة  بعض 2023أشارت  وجود  إلى  التى   (  والمعوقات  المشكلات 

المصرية، بالجامعات  التدويل  سياسات  على  أهمها:    تؤثر  خطة من  وجود  غياب 
ضعف التخطيط ية،  وطن  إطار خطة تدويل  ىوأهداف واضحة للتدويل بالجامعات ف

المؤسس  ىالإستراتيج  المستويين  على  التدويل  لسياسات  نقص ى،  والوطن  ىوالتنسيق 
المالي لسيا  ةاللازم  ةالموارد  الكامل  المصري  ل التدوي  سةللتفعيل  كثره   ة،بالجامعات 

التنظيمي الدولي  بسياسة  ةالمتعلق  ةوالبيروقراطي  ةالقيود  والشركات  ضعف   ةالتعاون 
 ى كاديمضعف التواصل والحوار الأ  ةالدولي  ةوفرص الشراك  ةاستغلال الفرص التمويلي 

طارها إ  ىف  ةوالمشروعات الدولي  ىنمائ ضعف الترويج لاتفاقيات التعاون الإ   ى،الدول
الجها  بين  التنسيق  الوطن  ةولئالمس  ت ضعف  المستوى  على  التدوير  ومستوى    ىعن 

 .الجامعات 
ت    التكما  المشكلات  من  مجموعة  ومنها:  ىوجد  الفيوم،  جامعة  قلة   تواجهها 

بها للعمل  المميزة  البشرية  الكفاءات  بها،  استقطاب  العاملين  أداء  تقييم   ، ضعف 
ف المادية  ىقصور  للمكافآت  نظام ا  ف   ،وضع  للتميز   ىقصور  داعمة  ثقافة  نشر 
 ى،والعالم  ىضعف توفير قاعدة بيانات عن احتياجات سوق العمل المحل،  والمنافسة

عداد برامج أكاديمية دولية إ ندرة  ،  التخصصات النادرة  ىندرة تصميم برامج تعليمية ف
العالم أنحاء  من  الباحثين  العلم،  لجذب  البحث  ميزانية  تواجه   ،فيها  ىانخفاض  كما 

نحو    ىظل متطلبات السع  ىالتنافسية ف ها:  من أهم،  التحديات جامعة مجموعة من  ال
والتميز،   يتطلب الجودة  ف  مما  النظر  البحثية   والمخرجات   الخريجينجودة    ىإعادة 

محلي  ،  والعلمية وترتيبها  الجامعات  بتصنيف  الاهتمام  وتدن تزايد  وعالمي ا  وضع   ىا 
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التنافس الفيوم  الجامعات ي  مماى،  جامعة  مع  الدولى  التعاون  فى  التوسع  على  ؤثر 
 ( 290، 2023العالمية.)حسنى، 

 مشاريع ى يراسموس بلس بناء القدرات فإبرنامج ل  ىبالرغم من وجود تأثير إيجابو    
 ى مجال تطوير المناهج ف   ىف   م2017-2015من  مصر للفترة    ىف  ىالتعليم العال  

والهندسة  المتجددة  كالطاقة  إليها  المشاريع  معظم  توجيه  تم  التى  المجالات  بعض 
؛ إلا أنه لا تزال هناك 2030رؤية مصر    ىباعتبارها حاجة وطنية ونقطة محورية ف

مجال العلوم الإنسانية وربطها ببرنامج جـان   ىحاجة إلى مشاريع تطوير المناهج ف
حاجز اللغة حيث أن   ىمونيه ومحاولة التغلب على العقبة الرئيسة لتحقيق ذلك وه

فضلا   العربية،  باللغة  فيها  الدراسة  مجالات  المجالات معظم  تشجيع  ضرورة  عن   
و  الطلاب  تمكين  القادمة:  المشاريع  خلال  من  المهن إالتالية  التعليم  وربط    ى دماجهم، 

 ى صلاح الحوكمة وتدريب العاملين بالجامعة خاصة فإوالتوظيف، و   ىبالتعليم الجامع
الإلكترون التعلم  ودعم  التدويل،   – National Erasmus+ Office)ى.مجال 

Egypt,2021,16) 
لدعم   وانطلاق ا    بلس  إيراسموس  برنامج  دور  دراسة  يتطلب  الأمر  فإن  سبق   مما 

أملا  أن يسهم هذا البحث فى الفيوم    ةبجامع  ى فى مجال البحث العلمىالتعاون الدول
 توفير السبل المناسبة لتعزيز التعاون الدولى بجامعة الفيوم.

 : ىالسؤال الرئيس التالفى ضوء ما سبق يمكن تحديد مشكلة البحث  ىوف
التعاون الدولى فى مجال البحث العلمى بجامعة الفيوم على ضوء  كيف يمكن دعم

 ؟ برنامج إيراسموس بلس  
 سئلة الفرعية التالية: ويتفرع من هذا السؤال الأ 

 بالجامعات؟  النظرية للتعاون الدولىما الأسس  -1
 ؟ الإطار الفكرى لبرنامج إيراسموس بلسما  -2
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واقع   -3 ضوء ما  على  الفيوم  بجامعة  العلمى  البحث  مجال  فى  الدولى  التعاون 
 من وجهة نظر عينة البحث؟  برنامج إيراسموس بلس

لدعم التعاون الدولى فى مجال البحث العلمى بجامعة الفيوم  المقترحة    ما الآليات  -4
 ؟ على ضوء برنامج إيراسموس بلس

 : التالية الجوانب  ىف ىالحال البحث  أهداف تتحدد  أهداف البحث:
 . الأسس النظرية للتعاون الدولى بالجامعات تعرف  -1
 . الإطار الفكرى لبرنامج إيراسموس بلستعرف  -2
ضوء  واقع  رصد   -3 على  الفيوم  بجامعة  العلمى  البحث  مجال  فى  الدولى  التعاون 

 . من وجهة نظر عينة البحث برنامج إيراسموس بلس 
مقترحة   -4 آليات  بجامعة وضع  العلمى  البحث  مجال  فى  الدولى  التعاون  لدعم 

 .الفيوم على ضوء برنامج إيراسموس بلس
 :فى ما يلى الحالى تتمثل أهمية البحث   أهمية البحث:

الجامعى،   -1 التعليم  تدويل  بقضية  الدولية  والهيئات  المنظمات  من  العديد  اهتمام 
العالمية  والمشاركة  الدولى،  المستوى  على  الجامعات  بفعالية  ذلك  وعلاقة 

 للجامعات كمؤشر لتحقيق الريادة والفعالية الدولية.
التعليم   -2 مجال  فى  العالمية  والشراكة  الدولى  التعاون  تناولت  التى  البحوث  قلة 

 ، وذلك نظر ا لحداثة الموضوع.جامعىال
التعاون  -3 أوجه  بزيادة  المصرية  العلمى  والبحث  العالى  التعليم  مؤسسات  اهتمام 

الطلابى   والحراك  البحثية  المشاريع  وزيادة  والعلمى،  البحثى  المجالين  فى  الدولى 
 والتبادل العلمى، وزيادة فعالية النظام التعليمى. 

يمكن أن يستفيد منها القيادات الأكاديمية والإدارية  البحث التى  نتائج وإجراءات   -4
الدولية، العلاقات  مكتب  ومسئول  الفيوم  التعاون    بجامعة  أنشطة  على  للوقوف 

بالجامعة على  وفق  الدولى   التدويل  لبناء خطط  بلس كأساس  إيراسموس  لبرنامج  ا 
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العالمية،   التدويل  والتمويلات و ضوء خطط  المشاريع  من  استفادة  أقصى  لتحقيق 
 . الكبرى ضمن هذا البرنامج، لرفع القدرة التنافسية لجامعة الفيوم

 فيما يلى:  ىتتمثل حدود البحث الحال حدود البحث:
الحالا  :ةالموضوعي   ودالحد البحث  الموضوع  ىف  ى قتصر  دراسة   ىجانبه   على 

 التعاون الدولى بالجامعات، وبرنامج إيراسموس بلس.
 فى دراسته الميدانية على عينة من أعضاء   ىقتصر البحث الحالا  :ةالبشري  ودالحد

 والهيئة المعاونة بكليات بجامعة الفيوم.  هيئة التدريس
كليات من  عينة  تم تطبيق الدراسة الميدانية فى البحث الحالى على   :ةالمكاني  ودالحد

 جامعة الفيوم. 
الفصل الدراسى الأول من العام  تم تطبيق الدراسة الميدانية خلال    الحدود الزمنية:

 . 2024/2025الجامعى 
 تمثلت مصطلحات البحث فيما يلى:  مصطلحات البحث:

    (The Erasmus plus Program):  برنامج إيراسمواس بلس -1
الأوروب  الاتحاد  برنامج  الذ EU)  ىهو  والأحداث    ى(  والشراكات  المشاريع  يدعم 

مجالات التعليم والتدريب والشباب والرياضة، ويمتد لمدة سبع سنوات،    ىوالتنقل ف
جميع هذه المجالات، سواء بين الدول الأوروبية أو    ىويوفر فرص تمويل للتعاون ف

ف الشريكة  والدول  الأوروبية  الدول  البعد   ىبين  بأهمية  ويقر  العالم،  أنحاء  جميع 
التعليم   ىجميع هذه المجالات خاصة ف  ىف  ىخارج الاتحاد الأوروب  ىالدول مجال 
الدولىالعال التبادل  ويدعم  الجيدة   ى،  والممارسات  والأفكار  والأكاديميين  للطلاب 

بين المؤسسات، ويوفر المزيد من الفرص للأفراد والمؤسسات، ويبسط طريقة عمل  
قبل   من  تطويره  ويتم  الجديدة،  الفرص  من  مجموعة  ويضيف  الدراسية  المنح 

الأوروب للاتحاد  التابعة  الأوروبية  قبل   ىف  ىالمفوضية  من  تنفيذه  ويتم  بروكسل 
كل من البلدان  ىبروكسل، والوكالات الوطنية الموجودة ف  -الوكالة التنفيذية للتعليم 
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البرنام من  يتبنى    (European commission,2023)ج.المستفيدة  وسوف 
 البحث هذا التعريف كتعريف إجرائى. 

الفعل   دعم: -2 إلى  دعم  لكلمة  اللغوى  المعنى  و دعَمَ يشير  أى  دعَمَ  ،  قوَّاه شيئ ا 
 ( 2025،معجم المعانى الجامع .)وثبّتَه

بأنه:    الدعمويعرف   المساعدةإجرائي ا  الفيومل  تقديم  مشروعات   جامعة  قبل  من 
بلس التنافسية  إيراسموس  القدرة  لرفع  الدولى  التعاون  تعميق  مجال   بهدف  فى  لها 
 البحث العلمى.

 :(International Cooperation) الدولى التعاون  -3

الأوروب  بالاتحاد  المشتركة  البحوث  مركز  الدول (JRC) ىيعرف   ى ف  ىالتعاون 
والبحث بأنه: العمل المشترك بين الأفراد الأكاديميين أو المنظمات   الجامعىالتعليم  

البحوث   ىف  ىأو العالم  ىأو الثقاف  ىأو الدول عبر الحدود الوطنية لدمج البعد الدول
 (Karvounaraki, A., et al,2018,6 )س.وأنشطة التدري

ها تبذل  ىعلى أنه: الجهود التإجرائي ا    ىالتعليم الجامع  ىالتعاون الدولى ف   ويُعرف   
الفيوم البحوث تحقيق    جامعة  فى  ذلك  كان  سواء  عليها  ومتفق  واضحة  لأهداف  ا 

المؤتمرات  أو  البحثية   العلمية  المشروعات  أو  البعثات  أو  المشترك  الإشراف  أو 
والدرجات العلمية المشتركة، أو تبادل الأساتذة والباحثين والأطروحات البحثية والمنح 

إلى  استناد  الدراسية،   برنامج  إا  الاتحاد إجراءات  برامج  أهم  كأحد  بلس  يراسموس 
ف  ىالأوروب الدولية  العلاقات  وتنمية  تعزيز  أجل  من  ال  ىوذلك  التعليم  جامعى مجال 

 . التصنيفات العالمية ىوزيادة قدرتها التنافسية وتقدمها ف ،ىوالبحث العلم
 منهج البحث وأداته: 

  نظر ا لملاءمته لطبيعة البحث، حيث سيتم  ىالمنهج الوصف  ىستخدم البحث الحال ا   
الدولى  عرض   للتعاون  النظرية  لبرنامج الأسس  الفكرى  والإطار  بالجامعات، 

ا لوضع آليات مقترحة لدعم التعاون الدولى بجامعة الفيوم.   إيراسموس بلس، تمهيد 
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بأد يتعلق  فيما  خلاله  ستبانةاتصميم    تم:  البحث  اةأما  من  واقع على    اللتعرف 
التعاون الدولى فى مجال البحث العلمى بجامعة الفيوم على ضوء برنامج إيراسموس 

 .بلس
 : عرض البحوث والدراسات السابقة  ىفيما يل الدراسات السابقة:البحوث و 

 :  : الدراسات العربيةالبحوث و أولًا
  الإيراسموس تعرف طبيعة برنامج  إلى    الدراسة  ت هدف  (:2020دراسة )على،   -1

برامج   المأمول ى،  العال  التعليملدعم    ىوروب لأ ا  الاتحاد كأحد  التربوي  العائد  تحديد 
وضع تصور مقترح لتعظيم  ، و ية التربية جامعة المنصورةلبك  الإيراسموس  ىلمشروع

التربو  للعائد  مشروع  ى الاستفادة  و الإيراسموس  ىمن  الوصف  ت استخدم،  ى،  المنهج 
إلى الدراسة  الت  وتوصلت  المعوقات  من  مشروعات   تنفيذ   هتواج  ىمجموعة 

وهى:  يةكلبال  الإيراسموس والمع،  البيانات  مشروع لضعف  عن  المطروحة    ى ومات 
بالك ا ،  يةل الإيراسموس  التسويق  المشروعات لأ  ىكترون لإلغياب  وجود لق،  نشطة  ة 

العام والمؤسسات  بالمشروعات  بالعمل  القائمين  بين  واضحة  اتصال  فلقنوات   ى ة 
ى المشروعات  لية والقائمين علضعف تحفيز الك،  حتياجات الخاصةلاا   ى مجال ذو 

فيلعاملل وا  يئةه من أعضاء    ه ين  والفنيينلهالتدريس  المعاونة  ا،  يئة  جراءات لإ كثرة 
ف المتبعة  الضرورية  غير  والبيروقراطية  خطوات   ىالتنظيمية  المشروعين    تنفيذ 

للق،  يةلبالك المقدمة  التدريبية  الدورات  عدد  واقتصار لة  الجانب لع  اه مستفيدين  ى 
المعرف  نىالوجدا المىوالجانب  الجانب  واغفال  ذو   ىوالتطبيق  ى ار ه،  مع  ى  لمتعامل 

ى  ل تحقق أعل  زمة لتنفيذ المشروعات لامكانات الفنية الالإة  لق،  حتياجات الخاصةالا
 ة منها. استفاد 

فاعلية برامج    (:2021،قويدر)  دراسة -2 مدى  على  التعرف  إلى  الدارسة  هدفت 
الأوروب ف  ىالاتحاد  الجامع  ىالتعليمية  التعليم  على ىالفلسطين  ى تطوير  وركزت   ،

إيراسموس التعليم   بلس  برنامج  وتطوير  لدعم  الأوروبي  الاتحاد  برامج  كأحد 
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برنامج إيراسموس بلس كآلية لدعم التعاون الدولى فى مجال  

 البحث العلمى بجامعة الفيوم

لخريجىالفلسطين  ىالجامع والعمل  التوظيف  فرص  وتحسين  الجامعات   ى، 
تشجيع التطوير المتبادل    ىا على مدى فاعلية البرنامج ف الفلسطينية، والتعرف أيض  

الوصف  ىف المنهج  واستخدامت  الجامعات،  بين  البشرية  وتحليل   ى الموارد  لدارسة 
الحال الجامعات ف  ىالواقع  بو البرنامج،    ىلمشاركة  الدراسة  المعلومات أوصت  نشر 

بوابتها  عبر  وذلك  وأنشطتها،  مهامها  وحول  التعاون،  برامج  مختلف  حول 
العالمية راستفادة من خب للافتح قنوات التواصل    وضرورة  كترونية،الإ ت الجامعات 

 . والشراكات البحثية ىمج التوأمة والتبادل العلمرابب  لا  ممث ىعن طريق التعاون الدول
النيل،    دراسة -3 إلىهدف  (:2023)أبو  الدراسة  النظرية    تعرف  ت  الأسس 

الأدبيات التربوية المعاصرة، وكذلك التعرف على   ىلسياسات التدويل بالجامعات ف
لبرنامج   والفلسفي  الفكرى  سياسات إالإطار  واقع  عن  والكشف  بلس،  يراسموس 

برنامج   ضوء  على  المصرية  بالجامعات  وأخير  إالتدويل  بلس،  وضع  يراسموس  ا 
المصرية على ضوء الإفادة  بالجامعات  التدويل  لتحسين سياسات  المقترحة  الرؤية 

برنامج   بلس إمن  الوصف  ستخدمت وا  ،يراسموس  لطبيعة  نظر    ىالتحليل  ىالمنهج  ا 
لى عدة نتائج، منها: غياب وجود خطة واضحة للتدويل  إ  ت ، وتوصلالدراسةمشكلة  

التخطيط الا تدويل وطنية، ضعف  المصرية فى إطار خطة    ى ستراتيج بالجامعات 
المؤسس  المستويين  على  التدويل  لسياسات  الموارد   ىوالتنسيق  نقص  والوطنى، 

القيود  المصرية، كثرة  بالجامعات  التدويل  الكامل لسياسات  للتفعيل  المالية اللازمة 
ضعف   الدولية،  والشراكات  التعاون  بسياسة  المتعلقة  والبيروقراطية  التنظيمية 

 ة. الدولي استغلال الفرص التمويلية وفرص الشراكات 
 ثانياا: الدراسات الأجنبية:

الجوانب   تعرف  دراسة إلىال  ت هدف  (: .2020l,et a Kiselova, M (دراسة -1
الدول للتعاون  والعملية  العال  ىالنظرية  التعليم  مؤسسات  الاتجاهات  و   ى،بين  تحديد 

العلاقات  هذه  لتطوير  المستقبلية  والآفاق  واستخدمت الحالية  الوصف  ،  ى،  المنهج 
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 والنفسية  التربوية

عشر   الخامس العدد  –المجلد التاسع عشر  
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بين مؤسسات التعليم    ىالمجالات الأساسية للتعاون الدول  وتوصلت الدراسة إلى أن
الدول  ىالعال الحراك  تطوير  ولكن   ىف  ىتشمل:  للطلاب،  فقط  ليس  التبادل  إطار 

الإداريين والموظفين  والباحثين  للمعلمين  ا  التدريس  ،أيض  البحث  ،أنشطة  ى،  التعاون 
إلى توصلت  الدول  كما  التعاون  العال  ىأن  التعليم  مؤسسات  القدرات   يعزز  ىبين 

العال التعليم  لمؤسسات  المؤسسية  والإدارية  التعليم    يحسن  ى،الأكاديمية  جودة 
العال  ويزيد   ى،العال التعليم  البشر   ى،كفاءة نظام  المال    ويعزز   ى،وزيادة حجم رأس 

العال التعليم  مؤسسات  الدولية  ىمكانة  الساحة  الطلاب    ويوسع  ،على  مشاركة 
 ، المشاريع التعليمية والبحثية المشتركة  ىأو ف  ىعمليات التبادل الدول  ىوالمعلمين ف

 بين الثقافات. ىمستوى الوع  ويرفع ،أداء الطلاب  ويحسن
الدول  لمعرفةالدراسة  هدفت    (:Al-Tawil, F., 2020)دراسة   -2 الدعم    ىأثر 

العال  التعليم  الثقافات   ىالتعليمية ف  المؤسسات على    ىلبرامج  بين  التواصل   ، تعزيز 
عن   مشاريع  والكشف  دور  ف إأهمية  بين    ىيراسموس+  الثقافية  المعرفة  تعزيز 

المشاريع.   هذه  استدامة  مدى  ومعرفة  وأوروبا  المنهج فلسطين  الدراسة  واستخدمت 
إلى الدراسة  وتوصلت  مشاريع    الوصفى،  أثرإأن  لها  المستوى    يراسموس+  على 

ف  ىالفرد  وظائف عديدة  الخريجين على  بحيازة  الحكوم   ى وذلك  وغير    ىالقطاعين 
ف  ىالحكوم العال  ىبما  التعليم  وزارة  المؤسس  ى،ذلك  المستوى  على  أُ ىأما  نشأت ، 

ف مرة  لأول  تدرس  جديدة  والجرائم    ىبرامج  الفكرية  الملكية  برنامج  مثل  فلسطين 
  ى ، أدت مشاركة الجامعات فىوعلى الصعيد الوطن  ،الإلكترونية والحوسبة الجنائية

 . ارتفاع أدائها ىمشاريع ايراسموس+ إلى تحسين إدارة هذه الجامعات وبالتال
  (Andreou, E., Deliou, C., & Malagkoniari, M.,2023):دراسة   -3

تعرف   إلى  الدراسة  فهدفت  إيراسموس+  التنقل  برنامج  مساهمة  تطوير   ىمدى 
تم تطويرها من   ىما إذا كانت المهارات الت، و المهارات المطلوبة لبيئة العمل الحديثة

العمل  أصحاب  قبل  من  مهمة  أنها  على  بها  معترف  إيراسموس+  برنامج  خلال 
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برنامج إيراسموس بلس كآلية لدعم التعاون الدولى فى مجال  

 البحث العلمى بجامعة الفيوم

الوصفى،الأوروبيين المنهج  الدراسة  واستخدمت  إلى  ،  الدراسة  برنامج   وتوصلت  أن 
القدرة على التكيف والمرونة ) ، وهى:يعزز مجموعة متنوعة من المواهب   إيراسموس+

المشكلات  ومهارات حل  والالتزام  والمسؤولية  المهنية  والكفاءة  والديناميكية  والحماس 
تحسين مهارات التعامل مع   : ، إلا أن هناك بعض المواهب الأخرى، مثل(الإبداعية

والت تطور    ىالآخرين،  أقل  تزال  كما  الا  الت الحددت  ،  الضعف  نقاط  بعض   ى دراسة 
تحسين نظام ، منها:  تحتاج إلى تحسين لتعزيز تأثير البرنامج على قابلية التوظيف

تشابه   :التعليق على الدراسات السابقة  .ىالخارج والدعم المال  ىالاعتراف بالدراسة ف
تناوله   فى  السابقة  الدراسات  مع  الحالى  بالجامعات البحث  الدولى  برنامج للتعاون   ،

دعم   تناول  فى  معها  اختلف  بينما  الوصفى،  المنهج  واستخدام  بلس،  إيراسموس 
على ضوء برنامج إيراسموس   التعاون الدولى فى مجال البحث العلمى بجامعة الفيوم

النظرى،بلس الإطار  صياغة  فى  السابقة  الدراسات  من  واستفاد  مشكلة   ،  وتحديد 
 فى التعاون الدولى لمجموعة من الآليات المقترحة لدعم  البحث، والتوصل

 . مجال البحث العلمى بجامعة الفيوم على ضوء برنامج إيراسموس بلس 
 خطوات السير في البحث:

  .الأسس النظرية للتعاون الدولى بالجامعات : ىالأول الخطوة
 . الإطار الفكرى لبرنامج إيراسموس بلس :ةالثاني الخطوة
 الدراسة الميدانية. : الثالثة الخطوة

لدعم التعاون الدولى فى مجال البحث العلمى بجامعة آليات مقترحة  الخطوة الرابعة:  
 .الفيوم على ضوء برنامج إيراسموس بلس

 .الأسس النظرية للتعاون الدولى بالجامعات المحور الأول:
ومبررات يتناول هذا المحور مفهوم التعاون الدولى بالجامعات، وأهدافه، وأهميته،     

 ودواعى ظهوره، وأخير ا عوامل نجاحه. 
 



 

 
 

 

 
                                             

 

357 

  للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 والنفسية  التربوية

عشر   الخامس العدد  –المجلد التاسع عشر  

 2025سبتمبر  –

 :  : بالجامعات التعاون الدولى مفهومأولًا
الدولى    التعاون  الجامعى  يعرف  التعليم  والتكنولوجيا   فى  العلوم  بين  التبادل  بأنه 

عالي  ةالمتقدم العال  ةالجود   ةوالمواهب  عابر يض  أوهو    ىوالمستوى  تبادل  نشاط  ا 
الوطني العديد من    ة للثقافات والجنسيات والحدود  الدولأوهناك  التواصل  بين   ىشكال 

والطلاب   المعلمين  وتبادل  العلماء  تبادل  مثل  والجامعات  الموارد الكليات   ومساعدة 
باعتبارهاالدولي الرئيس  ة  العلم  ىالمصدر  الرئيس  ىوالتكنولوج  ىللابتكار   ى والمجال 
  )Lu, W(2019,371,ة.الموارد البشري ةلتنمي 

بأنه اتفاق بين منظمتين جامعيتين أو أكثر؛ للعمل بشكل مشترك يعرف أيض  و     ا 
ف  ىف مشتركة  لأهداف  محددة  والشروط   ىأنشطة  المتطلبات  من  مجموعة  إطار 

والقانونية  ,Levitt, R., Goreham, H.& Diepeveen ).المؤسسية 
S,2011,2) 

 : لتعاون الدولى بالجامعاتا: أهداف انيا ثا
الدول    التعاون  بين   ىيهدف  الإنسانية  القيم  وتعزيز  الثقافات  بين  التقريب  إلى 

المختلفة،   فو المجتمعات  الجامعات  بمسئولياتها   ىيحث  الوفاء  إلى  المتقدمة  الدول 
محاولة لتقليل الفجوة الإنمائية بينهم. ويتم التعاون   ىالاجتماعية تجاه الدول النامية ف

بضرورة إيجاد أطر تشاركية تفاعلية   ىتعن  ىبدعم من المنظمات الدولية التى  الدول
العال التعليم  مؤسسات  متنوعة  ىبين  اتفاقيات  خلال  من  ، 2015.)خاطر،الدولية 

245 ) 
 ومن أهداف التعاون الدولى بالجامعات ما يلى:    

من خلال دعم البحوث المشتركة    ىلمؤسسات التعليم العال  ىتطوير التعاون الدول -1
بين الجامعات، وإعطاء فرصة للأساتذة من جامعات مختلفة، ودعم برامج تبادل  

 الطلاب وأعضاء هيئة التدريس، وبرامج خاصة للطلاب الأجانب. 
 . ىإطار عالم ىتخدم المجتمعات ف  ىإقامة المشروعات البحثية الت ىالتوسع ف -2
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المالية وزيادتها من خلال إشراك الطلاب الأجانب ف -3 القاعات    ىتنويع الإيرادات 
 (Magauova, A., S., et al,2014,223 )الدراسية مدفوعة الأجر.

جود  -4 لتهيئ   ةتحسين  والتعلم  بشكل    ةالتعليم  مواطنين عالميين أالطلاب  ليكونوا  فضل 
 مع

دراسي   ةتاحإ ببرامج  للالتحاق  للطلاب  متوافر   ةالفرصه  وتعزيز   ،بلادهم  ىف  ةغير 
الت قدرات    ى تؤد   ىالفرص  هيئأ لتحسين  خلال    ةعضاء  من  فرص إالتدريس  تاحه 

مواجه على  لمساعدتهم  للخارج  العالمي  ةالسفر  المتلاحق  ةالتغيرات   ة والتطورات 
بالجامعالتدريس من الجامعات الأ   ةعضاء هيئأ   ةواستضاف مما يسمح   ةخرى للعمل 

تدريسيأو  أفكار  أدخول    ةمكانيإب الدولي  ةوالاستفاد   ةجديد   ةساليب  الممارسات    ة من 
 (Alemu, S.,2014,15 )ة.الجيد 

ومن بين الأهداف الجوهرية للتعاون الجامعى الدولى بناء القدرات وزيادة المعارف    
التميز  وتحقيق  والاتصال،  والثقافية  والإنسانية  الاجتماعية  والعلوم  والتكنولوجيا 
المجتمع  وثقافة  إمكانات  مع  يتناسب  بما  للجامعات  المنافسة  على  والقدرة  والريادة 
تعزيز  إلى  الدولى  الجامعى  التعاون  يؤدى  وبذلك  وهويته،  ثقافته  على  والمحافظة 
التعاون عن طريق التوأمة وغيرها من ترتيبات الربط بين مؤسسات التعليم الجامعى 
داخل  وتكييفها  ونقلها  بالمعارف  الانتفاع  تيسير  أجل  من  العالم  أنحاء  شتى  فى 

 ( 45-44،  2016.)عويس،البلدان

فرص    خلق  إلى  يهدف  الجامعى  التعليم  فى  الدولى  التعاون  أن  يتضح  سبق  مما 
على  والعمل  الوطنية،  الحدود  عبر  البعض  بعضهم  من  للتعلم  للطلاب  جديدة 
الابتكار،  وتشجيع  البحوث  وإجراء  والتدريس،  التعليم  لتطوير  المشتركة  المشاريع 
وإضفاء البعد الدولى على الدراسة والتعليم أو البحوث والسياسة فى التعليم الجامعى، 
والمعارف  البحوث  جودة  بجانب  للجامعة،  الدولية  المكانة  تعزيز  فى  ويساعد 

 الأكاديمية والإدارية.
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 :لتعاون الدولى بالجامعات: مبررات ودواعى ظهور اثالثاا
الأسباب     من  مجموعة  الت  هناك  الملحة    ىوالمبررات  الحاجة  إلى  للتعاون دعت 

بالجامعات  واحدة  الدولى  ولا  ثابتة  ليست  المبررات  وتلك  العالم،  مستوى  إنما   ،على 
 ، ومنها: تتنوع وتتعدد بين الدول والمؤسسات وباختلاف أصحاب وأطراف المصلحة

أعادت  -1 عديدة  متغيرات  الأخيرة  الآونة  فى  الدولى  النظام  شهد  حيث  العولمة: 
الدول  وأجبرت  كثيرة  تحديات  التعليم  على  فرضت  العصر،  هذا  ملامح  تشكيل 
على إعادة النظر فى أنظمتها التعليمية وإعادة تشكيلها وتطويرها لتواكب وتتكيف  

فالعولمة المتغيرات،  تلك  تكفل  مع  بحيث  وإداراتها  صياغاتها  من  لابد  عملية 
فيما بين الاقتصاديات   الإنصاف والاستدامة، وتقضى إلى زيادة الترابط والتكافل

والمجتمعات كما أن العولمة قادرة بفعل الثورة التكنولوجية والحركة المتزايدة لرأس  
المال على المساعدة فى الحد من مظاهر الفقر واللامساواة فى العالم، وتسخير 

التعليم.التكنول لخدمة  الجديدة   ,Geo-Jaja ,M.A., & Majhanovich)وجيا 
S.,2016,9) 

  الجامعى الوصول إلى التعليم    ىوالتوسع الهائل ف  مى،اقتصاد المعرفة العال  تطور -2
الرقمية  التقنيات  وظهور  الحكومات،  قبل  من  لميزانياته  المستمرة  والتخفيضات 
التعليم   أنظمة  على  التغييرات  بعض  إحداث  إلى  أدى  العالم؛  دول  بين  والترابط 

التقليدية للجامعات، مما يستوجب عليها العمل   ار، وتغير الأدو ىالعالم  الجامعى
 (Guri-Rosenblit, S.,2015,13 ).بيئة دولية ىف

 ، من أجل ىعلى التبادلات الأكاديمية والتعاون الدول  ىمن التركيز التقليد  التحول -3
فهم أفضل للثقافات المختلفة وتعلم لغاتهم إلى المزيد من المنافسة   ىالمساهمة ف

ويسم ف  ىالعالمية،  التحول  والذ   ىهذا  المنافسة،  إلى  التعاون  من   ى النموذج 
البلدان ذات الدخل المتوسط والمنخفض الاختيار بين    ىيتطلب من الجامعات ف

 (De Wit, H., & Altbach, P. G.,2021,33 ).اتجاهات أكثر تنافسية
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بالجامعات مبررات  ل  من خلال العرض السابقو     ، يلاحظ أن هذه التعاون الدولى 
حيث   المتبادلة،  المنافع  وتحقيق  المشترك  التعاون  على  تقوم  تستند  ن  إ المبررات 

التعليم   والإقليمية   الجامعىإصلاح  المحلية  الجوانب  كافة  مع  التعاون  على  يعتمد 
 والدولية. 

 .الإطار الفكرى لبرنامج إيراسموس بلس  المحور الثانى:
 ، وأهدافه، وأهميته، المعوقات برنامج إيراسموس بلس تعريفيتناول هذا المحور    

 والتحديات التى تواجهها، وأخير ا متطلباتها.  
 :  (: +Erasmus)تعريف برنامج أولًا

الأوروب  بلس  إيراسموس    الاتحاد  برنامج  والتدريب   ى ف   ىهو  التعليم  مجالات 
مجالات رئيسية تدعم المواطنين   ، والتى تعد 2027-2021والشباب والرياضة للفترة  

، 2020-2014الفترة  ىبناء  على نجاح البرنامج فو  ،تنميتهم الشخصية والمهنية ىف
لزيادة الفرص المتاحة لمزيد من المشاركين ولمجموعة أوسع   البرنامج  جهود   تم تعزيز

 مجتمعات أكثر شمولا    ىوالمساهمة ف  ى، مع التركيز على تأثيره النوع المؤسسات من  
رقمي ا وملاءمة  خضرة  وأكثر  ا  و وتماسك  أهداف ،  يدعم  رئيسي ا  مكون ا  البرنامج  يعد 

، واستراتيجية (2027-2021)   ىمنطقة التعليم الأوروبية، وخطة عمل التعليم الرقم
ف الأوروب   ىالشباب  الأوروبىالاتحاد  الاتحاد  عمل  وخطة  )  ى،  -2021للرياضة 

والمهنية   فرص التنمية الشخصية والاجتماعية والتعليمية  كما يدعم البرنامج (.  2024
ف أ  ىللأشخاص  ترك  عدم  بهدف  وخارجها،  الركب   ى أوروبا  خلف  لزيادة   ،شخص 

النوع الفرص   ىالتأثير  تكافؤ  وضمان   European)  .لأفعاله 
,2024,4)commission 

 (:+Erasmus)أهداف برنامج ثانياا: 
 وتوسيع الشراكات والتعاون   ىالتعليم العال  ىبرنامج إلى دعم التوعية ف اليهدف      

 ، وتعزيز الحوار بين الحضارات   ى،والتواصل مع الدول الأخرى خارج الاتحاد الأوروب
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من خارج الاتحاد   ىبك الطلااوتيسير الحر   ىالتعليم العال  ى تطوير ما تقدمه أوروبا فو 
  ى:أما الأهداف الخاصة فه ى،الأوروب

الشباب  -1 بين  وخاصة  البطالة،  من  و الحد  علىتشجيع،  فال  هم  الحياة    ىمشاركة 
 الديمقراطية 

 ى مجال المهارات الجديدة والمهارات المطلوبة ف  ىتعزيز التعليم للبالغين، وخاصة ف -2
 . سوق العمل

ف  تشجيع -3 الشريكة  الدول  مع  والتنقل  الأوروبي  ىالتعاون  الابتكار  ،  الاتحاد  دعم 
 (Nichifor, B. V., & Timiras, L. C.,2019,2 ).والتعاون والإصلاح

الطلبةو التعاون    توسيع -4 انتقال  فرص  ف  زيادة  الجامعات  الدول   ىبين  جميع 
 . مع ضمان تكافؤ الفرص للطلاب  الأعضاء

المجتمع من خلال زيادة تنقل    ىتسخير الإمكانات الفكرية الكاملة للجامعات ف -5
التدريس، هيئة  الذ   ىوبالتال  أعضاء  والتدريب  التعليم  جودة  تقدمه   ىتحسين 

 .السوق العالمية ىالقدرة التنافسية للمجتمع ف تحسينالجامعات بهدف 
مختلف الدول الأعضاء بهدف ترسيخ مفهوم    ىتعزيز التفاعل بين المواطنين ف -6

 .أوروبا الشعبية
التعاون داخل   ىالخبرة المباشرة ف  ى ضمان تطوير مجموعة من الخريجين ذو  -7

 (Sobral, S. R.,2022,31 )المجتمع.
 دعم مؤسسات ومن الأهداف السابقة يتضح أن برنامج إيراسموس بلس يهدف إلى  

يهدف إلى  خارج الاتحاد الأوروبى، كما  مع نظيراتها    للتعاون   ى الأوروبيةالتعليم العال
العالو إعادة تشكيل    ها فىدعم التعليم  التعاون   ىبناء نظام  بها، من خلال  الخاص 

 . جودة وأهمية التدريس والتعلم المتاح لمجموعة واسعة من المتعلميندعم 
 (: +Erasmus)برنامج  : هيكلثالثاا
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من     الممتدة  الفترة  خلال  المنظمة  الإجراءات  من  مجموعة  على  البرنامج  يقوم 
 :تشمل هذه الإجراءات و  ،، وذلك لتحقيق أهدافه المحددة2027إلى  2021

الرئيس الأفراد  الأول:   الإجراء  و تنقل  الإجراء:،  هذا   European)يدعم 
commission,2024,15) 

والموظفين: -1 المتعلمين  البرنامج    تنقل  والمتعلمين  ل  الفرص يتيح  لطلاب 
وموظف  والمعلمين  للأساتذة  وكذلك  والشباب،  التعليمية    ىوالمتدربين  المؤسسات 

 .بلد آخر ىمهنية ف أوللقيام بتجربة تعليمية  ىالمجتمع المدن ومؤسسات 
الشباب: -2 مشاركة  المحلية  وتشمل    أنشطة  التو المبادرات  تديرها    ىالوطنية 

الشباب   من  رسمية  غير  مؤسسات مجموعات  على  تهم  لمساعد   ،الشباب   أو 
بالقيم المشتركة    ىالحياة الديمقراطية، وزيادة الوع  ىالانخراط والتعلم للمشاركة ف

تحقيق الأهداف    ى عن المساهمة فوالحقوق الأساسية، فضلا    ىللاتحاد الأوروب 
 ى. المشتركة للاتحاد الأوروب 

ف -3 الموظفين  الرياضة:  ىتنقل  لموظف  مجال  الفرصة  توفير   المؤسسات   ىيتم 
واكتساب مهارات جديدة من خلال تعلم   ،الرياضية، لتحسين كفاءاتهم ومؤهلاتهم

القدرات   ىالمساهمة ف  ىالخارج، وبالتال  ىالتنقل وقضاء فترة من الوقت ف بناء 
المهنو   ،الرياضية  المؤسسات وتطوير   التطوير  الإجراء  هذا  للمدربين    ىيدعم 

 . الرياضة ىوغيرهم من الموظفين ف
 عام ا  18يوفر الإجراء للشباب الذين تبلغ أعمارهم   :ىاكتشف الًتحاد الأوروب -4

  ، جميع أنحاء أوروبا   ىالفرصة لخوض تجربة سفر فردية أو جماعية قصيرة الأمد ف
تعليم  رسم  ىكنشاط  الاتحاد  و ،  ى غير  إلى  بالانتماء  الشعور  تعزيز  إلى  يهدف 

الثقاف  ى الأوروب تنوعه  باستكشاف  لهم  والسماح  المشاركين  يسعى  ى،  لدى  كما 
المستقبلية،  لحياتهم  القيمة  ذات  والكفاءات  بالمهارات  الشباب  تزويد  إلى   البرنامج 

 .يمكن للشباب التقدم بطلباتهم مباشرة على بوابة الشباب الأوروبيةو 
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يتم   :الخارج ىفرص تعلم اللغة للمشاركين الذين يقومون بنشاط التنقل ف تقديم -5
أساس بشكل  الدعم  هذا  الإنترنت   ىتقديم  عبر  اللغة  دعم  أداة  خلال  من 

Erasmus+ (OLS) والت التعلم    ى،  يوفر  حيث  الضرورة،  حسب  تعديلها  يتم 
والمرونة.    ىالإلكترون الوصول  حيث  من  اللغة  لتعلم  أشكال  و مزايا  تقديم  يتم 

 . ى إضافية من الدعم اللغو 
ف -6 الًفتراضية  العال  ىالتبادلًت  بين  يتم    والشباب:  ىالتعليم  أنشطة  تنظيم 

الناعمة   المهارات  وتنمية  الثقافات  بين  الحوار  تعزز  الإنترنت  عبر  الأشخاص 
الاتحاد   في  أعضاء  دول  أو  بالبرنامج  مرتبطة  غير  ثالثة  دول  من  الأفراد  بين 

بالبرنامج مرتبطة  ثالثة  دول  أو  فو   ،الأوروبي  الدورات  هذه  مجموعات   ىتتم 
ر مُدرَّب.   صغيرة ويتم إدارتها بواسطة مُيسِّّ

الرئيس والمؤسسات  الثانى:   الإجراء  المنظمات  بين  و التعاون  هذا  ،  يدعم 
 (European commission,2024,15-17)الإجراء:

 :وتشمل،  الشراكات من أجل التعاون  -1
التعاون: -أ إلى  شراكات  أنشطتها،    للمؤسسات السماح    تهدف  وأهمية  جودة  بزيادة 

وتطوير وتعزيز شبكات شركائها، وزيادة قدرتها على العمل بشكل مشترك على  
 ها. ، وتعزيز تدويل أنشطتها، من خلال تبادل أو تطوير ممارساتىالمستوى الدول

يهدف هذا الإجراء إلى توسيع نطاق الوصول إلى البرنامج   الشراكات الصغيرة:  -ب 
 مجالات  ىللجهات الفاعلة الصغيرة والأفراد الذين يصعب الوصول إليهم ف

 .للمؤسسات المنح  تكاليق وخفض  ،، والشباب والرياضةىالتعليم، والتدريب المهن 
 :وتشمل، الشراكات من أجل التميز -2
 ظهور تحالفات من أسفل إلى أعلى لمؤسسات  تهدف إلى الجامعات الأوروبية: -أ

  ، من الطموح  ىستنقل التعاون عبر الحدود إلى المستوى التال  ىوالت  ى،التعليم العال
 . مشتركة طويلة الأجل للتعليم والبحث والابتكارمن خلال تطوير استراتيجيات 
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 من  ىمؤسسات التعليم والتدريب المهن مساعدة يهدف إلى  :ىمراكز التميز المهن -ب 
تعمل  ، و توفير المهارات بسرعة مع الاحتياجات الاقتصادية والاجتماعية المتطورة

 . معين، مما يخلق أنظمة بيئية للمهارات  ى سياق محل  ىهذه المراكز ف
للمعلمين: -ج إيراسموس+  إلى   أكاديميات  بين    يهدف  أوروبية  شراكات  إنشاء 

وتأهيلهم  ىمقدم المعلمين  تدريب  ف  ،خدمات  المعلمين  أكاديميات    ى لإنشاء 
 ، برنامجالإطار 

 . مجال تدريب المعلمين ىف ىودول ىمن شأنها تطوير منظور أوروب  ىوالت    
موندوس: -د  إيراسموس  لمؤسسات   برنامج  والتدويل  التميز  تعزيز  إلى  يهدف 

العال دراسية    ى التعليم  برامج  خلال  مستوى  -من  الماجستير على  يتم    -دورة 
العال التعليم  مؤسسات  قبل  من  بها  والاعتراف  مشترك  بشكل    ى الت  ىتقديمها 

 أوروبا.  ىأنشئت ف
 :وتشمل، الشراكات من أجل الًبتكار -3
الجهات بين    ى هدف إلى تعزيز التعاون الاستراتيجت  تحالفات من أجل الًبتكار: -أ

والأعمال التجارية والبحث    ىوالتعليم والتدريب المهن  ىالتعليم العال  ى ف  الرئيسية
 . لتعزيز الابتكار وتحديث أنظمة التعليم والتدريب  -مثلث المعرفة-

  هدف إلى تعزيز الابتكار والإبداع والمشاركة، فضلا  ت  :الًستشرافيةالمشاريع   -ب 
ف الاجتماعية  الأعمال  ريادة  والتدريب   ىعن  التعليم  من  مختلفة   ،مجالات 

 . ويدعم الأفكار التطلعية القائمة على الأولويات الأوروبية الرئيسية
 :وتشملمشاريع بناء القدرات،  -4
 ىيدعم مشاريع التعاون الدول :ىمجال التعليم العال  ىمشاريع بناء القدرات ف -أ

بين   الأطراف  المتعددة  الشراكات  على  ف  المؤسسات القائمة  مجال   ىالعاملة 
أو الدول الثالثة المرتبطة    ىالاتحاد الأوروببالدول الأعضاء    ىف  ىالتعليم العال

 بالبرنامج. 
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ف -ب  القدرات  بناء  المهن  ىمشاريع  التدريب  والرياضةمجال  والشباب  يدعم    :ى 
 هذا

القائمة على الشراكات المتعددة الأطراف بين    ىالإجراء مشاريع التعاون الدول
ف  المؤسسات  المهن  ىالعاملة  والتدريب  التعليم  ف  ى مجال  والرياضة    ى والشباب 

 . ، والبلدان الثالثة المرتبطة بالبرنامجىالاتحاد الأوروببالدول الأعضاء 
الرئيس والتعاون الثالث:    الإجراء  السياسات  تطوير  هذا و ،  دعم    يدعم 

 (European commission,2024,17-18)الإجراء:
الأوروب -1 الشباب  الت  ىإجراءات  الشبابية    ىمع ا،  المنظمات  من  كلا   تستهدف 

وتدعم الشراكات عبر    ،الأكبر حجم ا  والمؤسسات على مستوى القاعدة الشعبية  
 ، الحدود 

 .توسيع نطاق التواصل مع الشباب لضمان تنوع الأصوات   ىلأنشطة فوتساهم ا 
الت -2 تنفيذ سياسة الاتحاد الأوروب  ىالإجراءات  بشأن    ىتهدف إلى إعداد ودعم 

بما ف للتعليم    السياسات ذلك    ىالتعليم والتدريب والشباب والرياضة،  القطاعية 
 . والمدارس وتعليم الكبار ىوالتدريب المهن ىالعال

 تهدف إلى جمع الأدلة والمعرفة حول أنظمة وسياسات التعليم التى جراءات الإ -3
والشباب   الوطن  والتدريب  المستويين  على  تسهيل  ىوالأوروب  ىوالرياضة  بهدف   ،

 صنع السياسات المدروسة. 
والمؤهلات،  التى  جراءات  الإ -4 بالمهارات  والاعتراف  الشفافية  نقل و تسهل 

الرسم التعلم  صحة  من  التحقق  ودعم  الجودة،  ضمان  لتعزيز   ىالاعتمادات، 
الرسم المهارات والتوجيهىوغير  الوطنية  و   ،، وإدارة  الشبكات  أو  الهيئات  دعم 

 . والأوروبية
الت -5 السياس  ىالإجراءات  الحوار  وخارج    ىتعزز  داخل  المصلحة  أصحاب  مع 

الأوروب خلالىالاتحاد  من  الت   ،  الأخرى  والأنشطة  والفعاليات    ى المؤتمرات 
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مجالات    ىتشمل صناع السياسات والممارسين وأصحاب المصلحة الآخرين ف
 . التعليم

مع   -6 منظمة    المؤسسات التعاون  مثل  التحليلية  والقدرة  الخبرة  ذات  الدولية 
الاقتصاد  أوروبا  ىالتعاون  ومجلس  المضافة  ،  والتنمية  القيمة  تأثير  لتعزيز 

 مجالات التعليم والتدريب والشباب والرياضة. ىللسياسات ف
 European) يدعم هذا الإجراء:و ،  إجراءات جان مونيهالرابع:    الإجراء الرئيس

commission,2024,18) 
ف -1 مونيه  جان  العال  ىإجراءات  التعليم  العال ىمجال  التعليم  مؤسسات  يدعم  ى  : 

 داخل
 دعم الإجراءات الفرعية التالية: كما ي ،تعزيز التدريس والبحث ل وخارج أوروبا   
ه -أ مونيه:  جان  ف  ىوحدات  قصيرة  تعليمية  دورات  أو  دراسات   ىبرامج  مجال 

الأوروب ف  ىالاتحاد  م  العال  ىتقُدَّ للتعليم  وحدة  و   ى،مؤسسة  كل  مدة   40تبلغ 
 لمدة ثلاث سنوات.  ىالعام الدراس ىساعة تدريسية على الأقل ف 

ه  ىكراس -ب  مونيه:  ف  ىجان  متخصصة  تدريس  الاتحاد    ىمناصب  دراسات 
  ا واحد    اأستاذ    ىكرساليشغل  و   ، لأساتذة الجامعات لمدة ثلاث سنوات   ىالأوروب

 .ىالعام الدراس ىساعة تدريسية ف 90يوفر ما لا يقل عن   ىفقط، والذ 
رفيع  -ج خبراء  من  المعرفة  تجمع  محورية  نقاط  للتميز:  مونيه  جان    ى مراكز 

ف تطوير   ىالمستوى  عن  فضلا   الأوروبية،  الدراسات  تخصصات  مختلف 
 الأنشطة العابرة 

 الأخرى.   الدول ىمع المؤسسات الأكاديمية ف الهيكليةللحدود الوطنية والروابط  
التعليم والتدريب: يعزز هذا الإجراء المعرفة    ىإجراءات جان مونيه ف -2 مجالات 

الأوروب  المهن  ىف  ىبالاتحاد  والتدريب  التعليم  ومعاهد  الدول    ىف  ىالمدارس 
ف بالبرنامج  ىالاتحاد الأوروب  ىالأعضاء  المرتبطة  الثالثة  إلى   ،والدول  ويهدف 
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لمقدم الفرص  ولمقدم  ىتوفير  للمتعلمين،  وتقديمه  المحتوى  لتطوير    ى التعليم 
المعلمين   لدعم  المعلمين  الاتحاد بتدريب  قضايا  بشأن  المحدثة  المعرفة 

 ى. الأوروب
بجمع  ى  التعليم العال  ىمناقشة سياسة جان مونيه: ستقوم شبكات جان مونيه ف  -3

بين   والمنتجات  والخبرات  الدورات  ومحتوى  الأبحاث  نتائج  ومناقشة  وتبادل 
 . بما يتماشى مع موضوع محدد مرتبط بأولوية المفوضية الشركاء

الت  -4 المؤسسات  يدعم  المعينة:  المؤسسات  ذ   ىدعم  هدف  تحقيق  إلى   ى تسعى 
أهمية أوروبية، وتوفير خدمات عالية الجودة للاتحاد والدول الأعضاء ومواطنيه  

 تتضمن الأنشطة الرئيسية لهذه المؤسسات.، و مجالات ذات أولوية محددة ىف
 التعاون الدولى لدعم    بلس  يراسموسإمن العرض السابق شمولية برنامج    ويتضح   

تتعلق   إجراءات  هيكلة  يتضمن  حيث  الدولى  بأنماطبالجامعات  المختلفة،   التعاون 
على ىالدول  ىالأكاديم   التنقل منها    ىوالت السياسات  ودعم  والتعاون  والشراكات   ،

الدول والمشر ىالمستوى  الأنشطة  من  مجموعة  إجراء  كل  يتضمن  كما   ى الت   وعات ، 
 ى. أعضاء مجتمعها الأكاديمو يجابية للجامعات إتدعم كل سياسة، وتحقق نتائج 

 المحور الثالث: الدراسة الميدانية: 
واقع التعاون الدولى فى مجال البحث العلمى هدفت الدراسة الميدانية إلى تعرف     

 . بجامعة الفيوم على ضوء برنامج إيراسموس بلس
: إجراءات الدراسة الميدانية:   أولًا

على      الميدانية  الدراسة  إجراءات  العينة، تشتمل  واختيار  الدراسة  مجتمع  تحديد 
أداتها بناء  المختارةوتط  ،وكيفية  العينة  على  الأداة  لتطبيق   ،بيق  الزمنى  والمجال 

 وإجراء الدراسة،
 : ى فيما يلوسوف يتم تناول هذه العناصر تفصيلا  ، المعالجة الإحصائية للبيانات  
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 إيناس نادى محمود عبد الحميد

 

برنامج إيراسموس بلس كآلية لدعم التعاون الدولى فى مجال  

 البحث العلمى بجامعة الفيوم

الدراسة: (1) )   عينة  على  التطبيق  والهيئة  370تم  التدريس  هيئة  أعضاء  من   )
 المعاونة ببعض كليات جامعة الفيوم. 

الدراسة:   (2) التى  أداة  الأهداف  إلى  للوصول  كأداة  الاستبانة  على  البحث  اعتمد 
( 20تسعى الدراسة إلى تحقيقها، وقد اشتملت على الاستبانة فى صورتها النهائية )

 عبارة. 
وللتأكد من    لحساب ثبات الاستبانةتم استخدام معادلة ألفا كرونباخ  ثبات الأداة:   (3)

  ( 0.98بلغ معامل الثبات بطريقة ألفا مكرونباخ )  وقدالاتساق الداخلي لفقرات الأداة،  
 مما يدعو للوثوق فى أداة الدراسة.  وهو معامل ثبات مرتفع  

 من صدق أداة الدراسة من خلال: التأكد تم  :صدق الأداة (4)
تم تصميم أداة الدراسة وتحكيمها على   :()صدق المحكمين  الصدق الظاهري للأداة -أ

وفى ضوء ،  مجال التخصص بالجامعات المصرية   ى من أساتذة التربية وف يد مجموعة  
 المطلوبة.ذلك تم عمل التعديلات 

الداخل  -ب  الاتساق  لمعرفة  للأداة:  ىصدق  بيرسون  الارتباط  معامل  حساب   تم 
الداخل )للاستبانة  ىالصدق  الارتباط  معامل  بلغ   وقد  على **0.97،  يدل  مما   )
 ارتباط عبارات 

      .، وأنها تتمتع بدرجة عالية من الصدق(0.01بمستوى دلالة )ببعضها    ةالاستبان 
 المعالجة الإحصائية: (5)

 استخدام   تم  حيث   SPSS  الاجتماعية  للعلوم  الإحصائية  الحزم   برنامج  استخدام  تم   
  نحو   الدراسة  مفردات   اتجاهات   لوصف  الحسابية   والمتوسطات   المئوية  النسب 

 تم (  والعليا  الدنيا  الحدود )  ىالثلاث  ليكرت   مقياس  خلايا  طول  ولتحديد   الدراسة  متغيرات 
، إلى حد يتحقق)الثلاث   المستويات   وهى  3 على تقسيمه  ثم ( 2=1 –3)المدى  حساب 
لا  ى ف  قيمة   أقل  ىإل (  0.66=2/3)   القيمة  هذه  إضافة   تم  ذلك  بعد   ،(يتحقق  ما، 
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: 1من )  المنخفض   فئة  وبالتالى(  الصحيح  الواحد   ىوه  المقياس  بداية  أو)    المقياس
 (. 3: 2.34)  من مرتفع وفئة(, 2.33: 1.67)  متوسط وفئة(, 1.66

 ثانياا:عرض وتحليل نتائج الدارسة الميدانية وتفسيرها: 
 : أسفرت المعالجة الإحصائية لاستجابات أفراد العينة عن النتائج التالية

   (1جدول)
 2التكرارات والمتوسطات الحسابية والنسب المئوية و كا

واقع التعاون الدولى فى مجال البحث العلمى بجامعة الفيوم على ضوء برنامج إيراسموس  حول 
  بلس
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1 

تحررررل الجامعرررة   رررى 
تحسرريج جررودر مترجررا  
البحث الع مى  ج طريرق 

 برامج التعاوج الدولى.
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تسرررا د بررررامج التعررراوج 
الرردولى  ررى تررو ير بيئررة 
دا مررة ل نمررو والابتكررار 
البحثرررى والتركيررر    رررى 
البحوث الع مية التطبيقية 
 ذا  المردود الاقتصادى.
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تتررريل الجامعرررة ال رصرررة 
ل طرر ب وض ءررائ  يئررة 
الترردريل ل مررراركة  ررى 

 المؤتمرا  الدولية.
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4 
تعقرررد الجامعرررة ررررراكا  
بحثية مر  الجامعرا  ذا  

6 السمعة الأكاديمية.
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ترررنام الجامعرررة  عاليرررا  
  ميررة دوليررة باسررتمرار 
كرررالمؤتمرا  والنررردوا  

 وورش العمل.
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تحررررل الجامعرررة   رررى 
تأسرريل كراسررى بحثيرررة 
متتصصررة  ررى مجررالا  

 معر ية ذا  بعد دولى.
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برنامج إيراسموس بلس كآلية لدعم التعاون الدولى فى مجال  

 البحث العلمى بجامعة الفيوم
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7 
ترررنام الجامعرررة  يرررارا  
  مية متبادلرة ل جامعرا  

 الدولية.
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تسهم الهيئا  الدولية  ى 
تمويررررل إجرررررائ بعررررض 
الأبحررررراث والدراسرررررا  

 بالجامعة.
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9 
تررررد م الجامعررررة نرررررر 
البحرررروث  ررررى مجرررر   

 مصن ة  المياً.
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تعرررررد الجامعرررررة دورا  
وورش  مرررررل لتأ يرررررل 
الهيئة المعاونة ل حصرول 

   ى بعثة.
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ترررررو ر إدارر الع قرررررا  
الثقا ية بالجامعرة بيانرا  
دقيقرررة  رررج دول ا ي ررراد 
ومي اتهررررررررا الع ميررررررررة 

 والمعيرية.
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ترررررو ر إدارر الع قرررررا  
الثقا يررة بالجامعررة دلرريً  
ررررامً  لتوءررريل كي يرررة 
الحصرررول   رررى البعثرررة 

 ومتط باتها.
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13 

يتعامررل الكررادر الررواي ى 
بررادارر الع قررا  الثقا يررة 
بالجامعررة بررركل متعرراوج 
ضثنرررائ إتمرررام إجررررائا  

 .البعثة
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14 

يعقررررد مكتررررب الع قررررا  
الدوليررة دورا  ل تعريررف 
بحقرررررررروث المبعرررررررروث 
وواجباتررررررر  وبعرررررررض 
النصررائل الرر  م اتبا هررا 
بعد الس ر لتجنب الوقوع 

 بالمراكل.
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تؤ ل الجامعة المبعروثيج 
 - ررى النررواحى غال  ويررة 

الن سرررررررية  -الثقا يرررررررة 
القانونيررة   -الاجتما يررة 

 ال  مة قبل الس ر.
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16 

تءررر  الجامعرررة معرررايير 
تتسرررررررررم بالرررررررررر ا ية 
والوءرررررروا لاتتيررررررار 
ض ءررائ  يئررة الترردريل 
والهيئرررررررة المعاونررررررررة 
ل مررررراركة  ررررى المررررنل 

 والبعثا .

6
1

 1
6
.4
9

 

1
6
3

 4
4
.0
5

 

1
4
6

 3
9
.4
6

 

1
.7
7

 

0
.7
1

 

5
9

ط  
س
تو
م

 4
8
.4
3

 

1
3

 

17 
تسهل الجامعرة إجررائا  
إتمام  م ية الابتعاث منرذ 

 التررل حتى الس ر.
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18 

ترررو ر البعثرررا  رواترررب 
تءررمج مسررتوى معيرررة 
مناسررررب وكرررراف ي يررررق 
بررررالمبعوث  ررررى دولررررة 

 الابتعاث.
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تتعرررراوج الجامعررررة مرررر  
المكتررررب الثقررررا ى لحررررل 
المررررك   الترررى تواجررر  
المبعرررروث طرررروال  ترررررر 

 البعثة بالتارج.

5
6

 1
5
.1
4

 

1
9
2

 5
1
.8
9

 

1
2
2

 3
2
.9
7

 

1
.8
2

 

0
.6
7

 6
0
.6
7

 

ط 
س
تو
م

 7
5
.0
1

 

1
2

 

20 
تررررتم مراجعررررة وتقيرررريم 
الرراكا  البحثية الدولية 

 بركل دورى.
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     ( 2لدرجة حرية )    5.991( = 0.05، وعند مستوى ) 9.210( = 0.01( الجدولية عند مستوى ) 2* قيمة ) كا
الموضحة      النتائج  خلال  من  كا  (1)  بالجدوليتضح  قيم  جميع  عبارات اللكل    2أن 

مستوى ا  إحصائي  دالة   كا0.01)  عند  قيم  أن  إذ  كا  2(،  قيمة  من  أكبر   2المحسوبة 

وهذا   ،( الموضحة أسفل الجدول السابق2)  ( لدرجة حرية0.01) ى  الجدولية عند مستو 
 .متسقة مع نفسها العبارات يؤكد أن أراء عينة الدراسة حول 

على   يوافقون  الدراسة  عينة  أفراد  أن  يتضح  حول  كما  التعاون  )  العبارات  واقع 
إيراسموس   برنامج  ضوء  على  الفيوم  بجامعة  العلمى  البحث  مجال  فى  الدولى 
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)(  بلس مئوية  حساب %65.22بنسبة  وبمتوسط  )   ى(،  وهو  3من    1.96عام   )
 (. 2.33 إلى 1.66الفئة ) ىنه يقع فإحيث  متوسط

ا  يتضح  و    يوافقو أيض  الدراسة  عينة  أفراد  أن  النتائج  على    متوسطةبدرجة    ن من 
بجامعة )  حولعبارات  ال  بعض  العلمى  البحث  مجال  فى  الدولى  التعاون  واقع 

حيث حصلت على نسبة مئوية وزنية    (الفيوم على ضوء برنامج إيراسموس بلس
حسب موافقة أفراد عينة الدراسة عليها وفق ا لأعلى    اتم ترتيبها تنازلي   ىوالت،  متوسطة

، وفيما  قيم المتوسط  ى عند تساو   ى قيم المتوسط، ووفق ا لأقل قيم للانحراف المعيار 
 : تفسير لهذه النتائج ىيل

توفير بيئة داعمة للنمو والابتكار    ىف  ىساعدة برامج التعاون الدولت"   العبارة  احتلت 
" المرتبة  ىوالتركيز على البحوث العلمية التطبيقية ذات المردود الاقتصاد   ى البحث

  ىتعزيز البحث التطبيق   ىالأولى، مما يشير إلى الأهمية القصوى لدور التعاون ف 
العلم البحث  مخرجات  جودة  "تحسين  تليها  بالاقتصاد.  برامج    ىوربطه  عبر 

الدول فىالتعاون  كبير  بشكل  يساهم  التعاون  أن  على  مؤكدة   مستوى    ى"،  رفع 
 من خلال تبادل الخبرات وتوفير الموارد.  ىالبحث العلم

معيشة    ىوف مستوى  تضمن  رواتب  البعثات  "توفر  مثل  جوانب  جاءت  المقابل، 
" و"تعاون الجامعة  ى مناسب" و"مراجعة وتقييم الشراكات البحثية الدولية بشكل دور 

المراتب المتأخرة، مما يشير إلى    ىلحل مشكلات المبعوث" ف  ىمع المكتب الثقاف
ف تحديات  المال  ى وجود  للشراكات،   ىالدعم  التقييم  آليات  وضعف  للمبعوثين، 

الثقافية المكاتب  مع  لاختيار    ،والتنسيق  الشفافية  معايير  وضوح  "عدم  أن  كما 
لتأهيل  الدورات  و"قلة  متخصصة"  بحثية  كراسي  تأسيس  و"صعوبة  المبعوثين" 
دورات  وجود  و"عدم  الإيفاد"  دول  عن  الدقيقة  البيانات  و"نقص  المعاونة"  الهيئة 

ف فجوات  إلى  تشير  للابتعاث"  شامل  دليل  و"غياب  المبعوث"  بحقوق    ى تعريفية 
 ، وتوفير المعلومات للمرشحين للابتعاث. ىالشفافية، الدعم الأكاديم
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العبارة  على   منخفضةبدرجة   ن يوافقو كما يتضح من النتائج أن أفراد عينة الدراسة  
"تنظم الجامعة زيارات علمية    ى ( وه41جاءت العبارة رقم )   حيث   49،  41رقم  

بالمرتبة  .متبادلة للجامعات الدولية قلة عدد  إلى    ذلك  التاسعة عشر، وقد يرجع" 
توفير الموارد المالية أو التنظيمية    ى صعوبات ف، توجد  الزيارات العلمية المتبادلة

معقدة،  اللازمة الزيارات  لتنظيم  الإدارية  الإجراءات  تكون  الأوضاع  ،  قد  تأثير 
القيود  أو  أو  ،  الخارجية   العالمية  تخصصات  على  العلمية  الزيارات  تقتصر  قد 

غيرها دون  معينة  كما  كليات   ، ( رقم  العبارة  وه49جاءت  الجامعة    ى(  "تؤهل 
)اللغوية   النواحى  فى  الاجتماعية    -الثقافية    -المبعوثين  القانونية(   -النفسية 

غياب برامج التأهيل    إلى  ذلك  العشرون، وقد يرجعاللازمة قبل السفر." بالمرتبة  
فى تلك الجوانب،   قد تفتقر الجامعة إلى مدربين أو مختصين  للمبعوثين،  الشامل

بالجانب    ىقد تقتصر عملية الإعداد على الإجراءات الورقية دون الاهتمام الكافو 
 .ىوالاجتماع  ىأو النفس ىالثقاف

دراسة  مع ما توصلت إليه الدراسات التالية:    البعد هذا    ىوتتفق نتائج الدراسة ف   
نقص الموارد    المعوقات، منها:مجموعة من    التى توصلت إلى  ( 2023،  أبو النيل)

القيود  المصرية، كثرة  بالجامعات  التدويل  الكامل لسياسات  للتفعيل  المالية اللازمة 
ضعف   الدولية،  والشراكات  التعاون  بسياسة  المتعلقة  والبيروقراطية  التنظيمية 

   استغلال الفرص التمويلية وفرص الشراكات الدولية.
مقترحة   آليات  الرابع:  العلمى المحور  البحث  مجال  فى  الدولى  التعاون  لدعم 

 :بجامعة الفيوم على ضوء برنامج إيراسموس بلس
سبق    ىف     ما  الآليات  إلى  البحث    توصلضوء  من  لدعم  المقترحة  مجموعة 

 التعاون 
 الدولى فى مجال البحث العلمى بجامعة الفيوم على ضوء برنامج إيراسموس بلس  

 : ىتتمثل فيما يل
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والباحثين لإجراء  -1 التدريس  المقدمة لأعضاء هيئة  العلمية  المنح والبعثات  زيادة 
 البحوث بالجامعات الأجنبية.

ضع معايير تتسم بالشفافية والوضوح لاختيار أعضاء هيئة التدريس والهيئة  و  -2
 المعاونة للمشاركة فى المنح والبعثات.

 ل إجراءات إتمام عملية الابتعاث منذ الترشح حتى السفر.يتسه -3
ف -4 التدريب   ى التوسع  وبرامج  ومعاونيهم  التدريس  هيئة  لأعضاء  البعثات 

المتقدمة،   البحثية  والمراكز  الجامعات  مع  المشتركة  البحثية  والمشروعات 
ف التعليم    ىوخاصة  فرص  يدعم  وبما  المستقبلية،  والعلوم  المستحدثة  العلوم 

 المستمر والتنمية المهنية المستمرة. 
الأكاديم  -5 التبادل  برامج  التبادل    ىوالبحث  ىزيادة  لدعم  البحثية  المؤسسات  بين 

إقامة الفرق البحثية    ىولجذب الطلاب المتميزين من الخارج وكذلك التوسع ف
 .ىالدولية وتدويل البحث العلم

الأكاديمية   -6 البرامج  بين  والتكامل  والتنسيق  التوأمة  ببرامج  الاهتمام  زيادة 
أبحاث  وإجراء  الجامعات،  بين  والتنافس  التنوع  عنصر  يحقق  بما  المختلفة 

 . علمية مشتركة
الدوليةيتنظ  -7 للجامعات  متبادلة  علمية  زيارات  الجامعات و   م  بحوث  مراكز 

والدكتوراه،   الماجستير  لطلبة  مفتوحة  الزيارات  هذه  تكون  أن  على  العالمية، 
 وكذلك لأعضاء هيئة التدريس.

المؤتمرات   إتاحة -8 فى  للمشاركة  التدريس  هيئة  وأعضاء  للطلاب  الفرصة 
 الدولية.

ر دليلا   يتوف، و ر بيانات دقيقة عن دول الإيفاد وميزاتها العلمية والمعيشيةيتوف -9
 شاملا  لتوضيح كيفية الحصول على البعثة ومتطلباتها. 
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)اللغوية    أهيلت -10 النواحى  فى  الاجتماعية    -الثقافية    -المبعوثين    -النفسية 
 القانونية( اللازمة قبل السفر.

المجلات العلمية   ى، وتشجيع الباحثين للنشر فىتيسير إجراءات النشر الدول  -11
المشتركة،   الأبحاث  سياسة  وتدعيم  العالية،  والمعدلات  السمعة  ذات  الدولية 

 وتوفير الاعتمادات المالية المطلوبة.
ف -12 وإتاحتها   ىالاشتراك  البيانات  قواعد  وإنشاء  الرقمية،  العلمية    المجلات 

 بالتنسيق بين أكاديمية البحث العلمى والمجلس الأعلى للجامعات.  بالجامعة
وطني   -13 ودولي  التوسع  فا  الدراسات    ىا  طلاب  على  المشترك  الإشراف  برامج 

 .العليا
وعروض   -14 العلمية  الأبحاث  لكتابة  الباحثين  لإعداد  عمل  ورش  إقامة 

المهتمة للجهات  وتقديمها  الحصول المشروعات  لكيفية  عمل  ورش  وكذلك   ،
 على بعثات. 

تعاون مع المكتب الثقافى لحل المشكلات التى تواجه المبعوث طوال فترة ال -15
 البعثة بالخارج. 

اللازم    عقد  -16 النصائح  وبعض  وواجباته  المبعوث  بحقوق  للتعريف  دورات 
 اتباعها بعد السفر لتجنب الوقوع بالمشاكل. 

 مراجعة وتقييم الشراكات البحثية الدولية بشكل دورى.  -17
 المراجع:

: المراجع العربية:  أولًا
(. رؤية مقترحة لتحسين سياسات التدويل بالجامعات 2023أبو النيل، هانم أحمد حسن. ) 

بلس   ايراسموس  برنامج  ضوء  المجلة  .  The Erasmus plus Programالمصرية 
 .91-11 ص  ، ص105، كلية التربية، جامعة سوهاج، التربوية 

(. برامج التعاون الدولى بجامعة المنصورة واقع  2020أحمد، سماح محمد محمد سيد. )
 .  93-61ص ص ، مجلة علوم الإنسان والمجتمعورؤية. 
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( صدقى.  إسماعيل  يسرا  المصرية  2023حسنى،  للجامعات  التنافسية  القدرة  تحسين   .)
( البشرى  النشاط  هندسة  مُدخل  ضوء  جامعة Ergonomicsعلى  على  حالة  دراسة   :)

 (.  رسالة دكتوراه، كلية التربية، جامعة الفيوم الفيوم. )
( العزيز.  عبد  إبراهيم  محمد  الميزة  2015خاطر،  تحقيق  مداخل  أحد  التعليم  تدويل   .)

المصرية.   للجامعات  ونفسيةالتنافسية  تربوية  دراسات  جامعة مجلة  التربية،  كلية   ،
 .  278-223، ص ص 87الزقازيق، 

 ( مختار.  بکر  مروة  الدياسطى،  حامد؛  عبدالله  أميرة  من  2020على،  التربوي  العائد   .)
هيئة   أعضاء  آراء  ضوء  في  المنصورة  جامعة  التربية  بکلية  الإيراسموس  مشروعات 

والطلاب.   التربويةالتدريس  سوهاج،  المجلة  جامعة  التربية،  کلية  ص.  ،(77)77،  ص 
1633-1703. 

( زكى.  محمد  علمية (.  2016عويس،  كراسات  القومى:  والأمن  المكتبة  التعليم   .
 الأكاديمية.  

(. مدى فاعلية برامج الاتحاد الأوروبى التعليمية فى تطوير  2021قويدر، منال نعمان. )
ا.   ،  المجلة الدولية لضمان الجودة التعليم الجامعى الفلسطينى برنامج إيراسموس+ أنموذج 

 . 90 – 74 ، ص ص( 2)4جامعة الزرقاء عمادة البحث العلمى، الأردن، 
الجامع المعانى  )معجم  من:  2025.  الاسترجاع   تم   .)

https://www.almaany.com :9/7/2023. تاريخ الزيارة . 
 ثانياا: المراجع الأجنبية: 
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