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 المستخلص:

إلى التعرف على الفروق في السلوك الميكاافيلي لادى طلباة الجامعاة البحث  هدف    
(ح ةفااي ضااوء بعااض المتغياارات الديمغرافيااة ل النااولح التخصااصح الحالااة ا جتما ياا

ا وطالباة ما) طلباة جامعاة الفياوم ما)  يانه  540وتكونت عينة الدراساة ما) ل ( طالباً
اح بمتوسااا  24-18وتراوحااات أعمااااره   اااي) ل اح( إناثاااً 392( ذكاااورًا ول148ل ( عاماااً

اح وانحاراف مايااري ل21,1عمري ل واساتخدم البحاث ماياال السالوك  (.1,70( عاماً
(ح وذلااب بعااد التحقاا  ماا) 2025صاار أحماادح ون،اارونح هااان نالميكااافيلي لإعااداد: جي

،صائصااااس الساااايكومترلةح وتوجاااالت نتااااائ  البحااااث إلااااى وجااااود فااااروق ذات د لااااة 
إحصااائية فااي الساالوك الميكااافيلي تعاااى لمتغياار النااول لصااالج الاا كورح وعاادم وجااود 
فروق ذات د لة إحصائية في السلوك الميكافيلي تعااى لمتغيار التخصاص لأد اي  
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السلوك الميكافيلي في ضوء بعض المتغيرات الديمغرافية 

 لدى طلبة الجامعة 

 

علماي(ح  ينماا توجااد فاروق فاي الساالوك الميكاافيلي تعااى لمتغياار الحالاة ا جتما يااة 
 لصالج غير المتاوجي). 

 طلبة الجامعة. -متغيرات الديمغرافيةال -: السلوك الميكافيليالكلمات المفتاحية

Abstract: 

"The aim of the research was to identify the differences in 

Machiavellian behavior among university students in light of some 

demographic variables (gender, specialization, marital status). The 

study sample consisted of 540 students from Fayoum University, 

including 148 males and 392 females, with ages ranging between 18 

and 24 years, an average age of 21.1 years, and a standard deviation 

of 1.70. The research used the Machiavellian Behavior Scale 

(prepared by: Gehan Nasr Ahmed, et al., 2025), after verifying its 

psychometric properties. The results of the research indicated 

statistically significant differences in Machiavellian behavior 

attributed to the gender variable in favor of males, no statistically 

significant differences in Machiavellian behavior due to the 

specialization variable (literary-scientific), and differences in 

Machiavellian behavior due to marital status, in favor of the 

unmarried ". 

Keywords: Machiavellian behavior – Gender – Academic major – 

Marital status – University students . 

 مقدمة البحث: 

 ما) المرحلاة ها   تُعاد  إذ  المجتما،ح فاي حيولاة شارلحة الجامعاة طلباة  فئاة  تُمثل     
 تاثثر واجتما ياة ونفساية معرفياة تحو ت  م)  تشهد   لما  الإنسانيح  النمو  مراحل  أه 
 التغيااارات  ظااال وفاااي. المساااتقبلية وسااالوكياتس وتوجهاتاااس الفااارد  شخصاااية تشاااكيل فاااي

 الضاروري  م) بات  الطلبةح يايشها التي والتنافسية الأكاديمية والتحديات   المجتماية
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ا  ياانه ح تظهاار قااد  التااي الساالوكية الأنمااا  دراسااة  علااى تنطااوي  التااي تلااب ،صوجااً
 .الجامعي محيطه  م، تفاعله  في تثثر واجتما ية نفسية أبعاد 

 يعكا  كوناس مه ح بحثي كمجال الميكافيلي السلوك يبرز الأنما ح ه     ي)  م)    
ا  تحقياا  إلاى الفاارد  يساعى حياث  والبراغماتيااةح والأنانياة بالتلاعا   يتساا  سالوكيًا توجهاً
لُعاااد و . ا جتما ياااة والمعاااايير الأ،لاقياااة الااااي  حساااا   علاااى ولاااو الخاجاااة أهدافاااس

الساالوك الميكااافيلي أحااد المفااايي  الرئيسااة فااي دراسااة ساامات الشخصااية  المظلمااة ح 
ولشاااير إلاااى نماااا  مااا) التفكياااار والسااالوك يتمياااا با نتهازلااااةح والتلاعااا  بااااا ،رل)ح 
وا فتقاااار إلاااى التعااااطهح مااا، توجاااس قاااوي نحاااو تحقيااا  الأهاااداف الشخصاااية بغاااض 
النظاار عاا) الوسااائل الأ،لاقيااة أو ا جتما يااة. وقااد اشااتُ  هاا ا المفهااوم ماا) أفكااار 

ر اساتخدام الحيلاة والادهاء الفيلسوف   والسياسي الإيطاالي نيكولاو ميكاافيليح الا ي  ارت
كاااادوات مشاااروعة للحفاااال علاااى السااالطة فاااي كتاباااس الشاااهير  الأميااار . وفاااي الساااياق 
النفسي المعاجرح يُصنه ه ا السلوك ضم)  الثالوث المظل   إلى جان  النرجساية 
وا عتلال النفسايح لماا يحملاس ما) د  ت علاى تلاعا  اساتراتيجي وشاعور محادود 

 ,.Jonason, P. K. & Webster,G. D) بالضامير أو ا لتااام الأ،لاقاي
2010; Rauthmann, J.F. 2012). 

 علااى يقتصاار   الميكااافيلي الساالوك أن النفسااية الدراسااات  ماا) العديااد  وتثكااد        
 في  بما والدراسيةح  ا جتما ية  العلاقات  إلى  يمتد   ل  المهنيةح أو  السياسية السياقات 

 نتيجاااة السااالوك مااا) الناااول هااا ا تشاااكيل فاااي تُساااه  قاااد  التاااي الجاماياااةح البيئاااة ذلاااب
 ,McHoskeyل الا ات  إثباات  إلاى والحاجاة التميااح فاي والرغباة الدراساةح لضاغو 

Worzel, & Szyarto, 1998 .)أشاار كماا Jonason et al, 2012 أن إلاى 
 ح(Dark Triad  لالثاالوث المظلا  للشخصاية  مكوناات  أحاد  يُعاد  الميكاافيلي السلوك
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السلوك الميكافيلي في ضوء بعض المتغيرات الديمغرافية 

 لدى طلبة الجامعة 

 

 مناس عاال   بمساتوى  يتمتعاون  الا ي) الأفاراد  ولُظهر حسيكوباتيةوال النرجسية  جان    إلى
 .التعاطه مستوى  وانخفاض  ا ،رل)ح استغلال على والقدرة المراوغةح مثل سمات 

 : مشكلة البحث

 والسااالوكيات  للتفااااعلات  الجاااامعي الميااادان فاااي باحثاااةال ملاحظاااات  ،ااالال مااا)    
 تتسا  التاي السالوكية الأنماا  بعض  ظهور  انتباهها  لفت   الجامعةح  طلبة   ي)  اليومية

 دون  ا ،ارل)ح حساا   على الشخصية المصالج لتحقي  والسعي والمراوغة  بالتحايل
 هااا   تكاااررت  وقاااد . الساااائدة ا جتما ياااة الااااي  أو الأ،لاقياااة المعاااايير إلاااى ا لتفاااات 

 الأنشاااطة فاااي أو الصااا ية التفااااعلات  فاااي ساااواء متعاااددةح مواقاااه فاااي الملاحظاااات 
 باحثةال تساؤ ت  أثار مما الاملاءح  ي) ا جتما ية  العلاقات   في  حتى  أو  الجما ية

 السامات  م) معي) نم  وجود  إلى تُشير كانت  إذا وما السلوكياتح ه    طبيعة  حول
 .الميكافيلي السلوك مثل ا تجاهاتح أو

 ناال الميكاافيلي السالوك أن الباحثاة  حظات   الساابقةح  الدراساات   في  التمع)  وم،    
ا  المحااادودة الموضاااوعات  مااا) يااااال    ينماااا الغربياااةح الساااياقات  فاااي متاايااادًا اهتماماااً
 الجامعاة طلباة فئاة  اي) سايما   ،اجاةح والمصرلة عامةح  العربية  البيئة  في  التناول
 أنماااا  فيهاااا وتتبلاااور الشخصاااية فيهاااا تتشاااكل حرجاااة عمرلاااة مرحلاااة يُمثلاااون  الااا ي)
 .والسلوك التفكير

 أن ما) الدراساات  بعاض  أظهرتاس ماا  المشاكلة   ها    باحثاةال  اهتماام  م)  عاز  وقد     
 والتخصاص  الناول مثال الديمغرافياةح المتغيارات  ما) بعدد  يتاثر قد   الميكافيلي  السلوك
 ماادى فااي الأفااراد   ااي) الفااروق  تفسااير فااي دورًا تلعاا   قااد  والتااي ا جتما يااةح والحالااة
 ؛Abell et al., 2016 ؛Ali et al., 2009ل الساالوكي الاانم  لهاا ا تبناايه 
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Wilson et al., 1996 .) الساياق في كاف   بعم  تُدرل ل  المتغيرات  ه   أن إ 
 علمااي إطااار فااي تناولهاا الضااروري  ماا) يجعال ممااا حفااي حاادود علا  الباحثااة المحلاي
 المرتبطااة والثقافيااة ا جتما يااة العواماال ضااوء فااي الساالوك هاا ا طبيعااة لفهاا  مماانه 
 .المصرلة الجاماية بالبيئة

 علااى التعاارف محاولااة فااي تتمثاال والتااي حبحااث الحاااليال مشااكلة نبعاات  هناااح وماا)   
ا السااالوك هااا ا فاااي الفاااروق   ا جتما ياااةح والحالاااة التخصاااصح الناااولح لمتغيااارات  تبعاااً
 تسااعد  أعما  رؤلاة وتقادي  الجانا ح  ها ا النفساية  المعرفة  إثراء  في  المساهمة   هدف
 التو ياااة أهاااداف يخااادم بماااا الجاااامعيح الحااارم دا،ااال السااالوكية التفااااعلات  فهااا  علاااى

 .التربوي  والتوجيس

  وتتمثل مشكلة البحث الحالي في الأسئلة التالية:

 إناث( لدى طلبة الجامعة؟ -ك الميكافيلي وفقًا للنول لذكورفي السلو ما الفروق   -1

ا للتخصاااص ل أد اااي  علماااي( لااادى  -2 ماااا الفاااروق فاااي السااالوك الميكاااافيلي وفقاااً
 طلبة الجامعة؟ 

ا للحالااة ا جتما يااة ل متاااو  -3 ة / غياار -مااا الفااروق فااي الساالوك الميكااافيلي وفقااً
 ى طلبة الجامعة؟ ة( لد  -متاو 

 أهداف الدراسة:           

ا للناول لذكاور  التعرف -1 إنااث( لادى  -على الفاروق فاي السالوك الميكاافيلي وفقاً
 طلبة الجامعة.



 

 
 
 

 
 

6 

 جيهان نصر أحمد مرسي      

 

السلوك الميكافيلي في ضوء بعض المتغيرات الديمغرافية 
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ا للتخصااااص ل أد ااااي  -2  –التعاااارف علااااى الفااااروق فااااي الساااالوك الميكااااافيلي وفقااااً
 علمي( لدى طلبة الجامعة. 

ا للحالااااة ا جتما يااااة ل  -3 التعاااارف علااااى الفااااروق فااااي الساااالوك الميكااااافيلي وفقااااً
 ة( لدى طلبة الجامعة. -ة / غير متاو -متاو 

 أهمية البحث:    

 الأهمية النظرلة: -أ

فااااي تعالااااا الفهاااا  العلمااااي لمفهااااوم الساااالوك  لبحااااث كماااا) الأهميااااة النظرلااااة لت -1
الميكافيلي لدى فئة طلا ية تمثل شرلحة مهمة في المجتم،ح وتحديد مدى تااثر ها ا 

 .السلوك  بعض المتغيرات الديمغرافية لكالنولح والتخصصح والحالة ا جتما ية(

فاااي ساااد الفجاااوة المعرفياااة فاااي الأد ياااات العربياااة المتعلقاااة  يساااه  البحاااث كماااا  -2
بالساالوك الميكااافيليح وتاادع  الجهااود البحثيااة لفهاا  أبعاااد  النفسااية وا جتما يااة فااي 

 السياق الجامعي.

 الأهمية التطبياية:   -  

في تصامي   في إمكانية ا ستفادة م) نتائجس لبحث تظهر الأهمية التطبياية ل -1
 رام  إرشاادية وتوعولاة تساتهدف فئاة الطلباة للحاد ما) السالوكيات السالبية المرتبطاة 
بالميكافيليااااةح كمااااا يمكاااا) أن تُسااااتخدم ماااا) قباااال المختصااااي) فااااي الإرشاااااد النفسااااي 
والطلا ي لرجد الطلا  الأكثر عرضة له ا النم  السلوكي وتقادي  الادع  المناسا  

 .له 
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يمك) أن تفيد النتائ  جُنتال القرار في المثسساات التعليمياة فاي تطاولر  يئاة  -2
  جاماية أكثر دعمًا للاتاان النفسي وا جتماعي.

 مصطلحات البحث إجرائيًا:    

 لتحقياااا  والسااااعي بالأنانيااااة تتتساااا  التااااي التصاااارفات  ماااا) نماااا : الساااالوك الميكااااافيلي
 الخاادالح اسااتخدام الأماار تطلاات   وإن حتااى ممكنااةح وساايلة باااي الشخصااية المصاالحة

 وحقااااوقه ح مشاااااعره  تجاهااال ماااا، ا ،اااارل)ح اساااتغلال أو التلاعاااا ح أو والتضاااليلح
رة السلوكيات  ه   مثل وأن ح الوسيلة تبرر الغاية  بان دا،لي اعتقاد   م) انطلاقًا  مبرَّ

 .نفسس الشيء يفعلون  ا ،رل) لأن

  حث:محددات الب  

اقتصااار البحاااث الحاااالي علاااى دراساااة السااالوك الميكاااافيلي لااادى طلباااة جامعاااة الفياااومح 
المانه  الوجافي الاا ي  با عتمااد علااى)ح وذلاب باساتخدام ماياال ما) إعااداد البااحثي

يهاادف إلااى وجااه الظاااهرة وتحليلهااا. وقااد تاا  تطبياا  الدراسااة ،االال العااام الجااامعي 
مح فااي عاادد ماا) كليااات الجامعااةح حيااث تمثلاات العينااة ا سااتطلا ية 2025–2024

( طالبًا وطالباة ما) كلياات: 297للتحق  م) الخصائص السيكومترلة للمايال في ل
التربيااةح الاراعااةح التربيااة الرلاضاايةح الخدمااة ا جتما يااةح والحاساابات والمعلوماااتح 

( 540بعااد اسااتبعاد ا سااتجابات غياار المكتملااة. أمااا العينااة الأساساايةح فقااد شااملت ل
طالبًا وطالبة ما) كلياات: التربياةح ا دا ح الاراعاةح العلاومح والتربياة الرلاضايةح بعاد 

حليااال ( لعااادم اكتماااال الإجاباااة. وقاااد تااا  ت600( اساااتبانة مااا) أجااال ل60اساااتبعاد ل
للعينات المستقلةح للكشاه عا) الفاروق ذات  T-Test) البيانات باستخدام ا،تبار ل

 .الد لة الإحصائية  ي) المتوسطات وفقًا لبعض المتغيرات الديموغرافية
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السلوك الميكافيلي في ضوء بعض المتغيرات الديمغرافية 

 لدى طلبة الجامعة 

 

 الإطار النظري:  

 السلوك الميكافيلي: تعريف  -أ

 والصاااحة الااانف ح علااا  مجاااا ت  فاااي البااااحثي) مااا) المقدماااة التعرلفاااات  تعااادتدت     
 هااا   معظااا  ركاااات  حياااث   ينهااااح فيماااا تشاااا هت  أنهاااا إ  ا جتماااالح وعلااا  النفسااايةح

 والخااااادالح الغااااا  علاااااى يقاااااوم ساااالوك هاااااو الميكاااااافيلي السااااالوك أن علاااااى التعرلفااااات 
 .واستغلاله  للآ،رل)ح الطيبة  الدواف، في والتشكيب

فااس فمااثلًاح     الغاا ح علااى يقااوم ساالوك بانااس( O'Hair & Cody ,1987ل يعرت
 للآ،ارل)ح الطيباة الادواف، فاي التشكب اللاأ،لاقيةح الاائدح  الإطراء  التضليلح  الخدالح
 .ال اتية والمصلحة والسيطرةح ا ،رل)ح م) السخرلة

 بانهااا الميكافيليااة( 1998ل العظااي  عبااد  وساايد  التااوا   عبااد  محمااد  عاارتف وكاا لب   
 التضااليلح الخاادالح الغاا ح علااى يقااوم الأ،لاقاايح غياار الساالوك أشااكال ماا) مجموعااة
 أو غاياااة إلاااى الوجاااول أجااال مااا) وذلاااب علااايه ح والسااايطرة ا ،ااارل) مااا) والساااخرلة

ا ولاارى  .للفاارد  ذاتيااة مصاالحة تحقياا   أن( 174 ح2010ل البحيااري  رزق  محمااد  أيضااً
 الأ،لاقياااااةح غيااااار الأساااااالي   بعااااض  اتباااااال إلاااااى تشااااير سااااالوكيات  هاااااي الميكافيليااااة

 والناعااة والتملا ح وا نتهازلاةح والساخرلةح والتضاليلح والخادالح والغا ح كا ساتغلالح
 اسااااتخدام فااااي والفشاااال المشاااااعرح إلااااى وا فتقااااار ا ،اااارل)ح دوافاااا، فااااي الشااااب إلااااى

 إلاااى ولاااثدي المشاااكلات  بعاااض  للفااارد  يساااب   قاااد  مماااا اجتما ياااة؛ كاااد ئل العواطاااه
 .وا جتما ية النفسية با ضطرابات  إجا تس

 أساالو   بانااس الميكااافيلي الساالوك( 7 ح2021ل الشاارعة أ يااادة سااال  جيهااان وعرتفاات 
 العواطه  استخدام في فشل أو للشخصيةح ،اطئة تنشئة ع)  ولنت  للتكيتفح  ،اطئ
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  –عشر الثامن المجلـد التاسع عشر ـ العدد  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 م  2025 ديسمبر

 والخاادال المكاار اسااتباحة إلااى يااثدي ممااا اجتما يااة؛ ومثشاارات  كااد ئل وا نفعااا ت 
 .ال اتية المصالج لتحقي 

ا(  17  ح2023ل  عاادل  أميرة  وت كر  علاى يُبناى سالوك باناس الميكاافيلي للسالوك  تعرلفاً
 التعااطه إلى وتفتقر بالقسوة  تتس   باردة  انفعا ت   وإظهار  ا ،رل)ح  مشاعر  تجاهل
 الأ،الاقح معاايير لتجاهال تام استعداد  على الفرد  فيكون  والأشخاصح  المواقه  تجا 

 بالمراوغااة والمتساامة المصااداقيةح إلااى المفتقاارة المضاالتلةح والأسااالي   الحياال واسااتخدام
. مناس المكاسا   علاى والحصاول ا ،ار تضاليل أجال ما) المهماة المعلومات   وكتمان

 ا هتماااام دون  الااا اتح بمركالاااة عاااال   بشاااعور الميكاااافيلي السااالوك ذوو يحظاااى كماااا
 يتتسا  كما عليسح بالنف، تعود  التي الخاجة أهدافس  تحقي  فق  يهت  حيث   با ،رل)ح

 .بس الإعجا   ا ،رل) إ داء إلى بالحاجة دائمًا ولشعر بالتعجرف  الفرد 

 أشكال وصور السلوك الميكافيلي: -ب

 :التعاي  -1

. للناااال الماادني ا جتماااال فااي فاعلياااة وأدناهااا ا جتمااااعيح الساالوك أناااوال أول وهااو
ا الساالوكح هاا ا فااي نشااطًا يكااون  فالميكااافيلي  لااي  حولااسح ماا) النااال قبااول عاا) باحثااً

 وها ا. وحاجاتاس رغباتاس لتلبياة إمكانيااته   وتساخير  اساتغلاله   أجل  م)   ل  فيه ح  حبًّا
 والارد  الأ،   على القائ  المباشر والتواجل ا جتماعيح  التفاعل  ،لال  م)  إ   يت    

 .معه 

 :التكيف -2
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 جيهان نصر أحمد مرسي      

 

السلوك الميكافيلي في ضوء بعض المتغيرات الديمغرافية 

 لدى طلبة الجامعة 

 

 إليهاا؛ يطماج وأهادافًا مصاالج لاس  يحققاون   أنه   طالما  ا ،رل)  م،  يتعامل  الميكافيلي
ا يبااادو الميكاااافيلي الفااارد  لااادى التكياااف سااالوك أن أي  فاااي يتمثااال واحااادح باتجاااا    مقلوباااً

 .العك  ولي  وحاجاتسح ظروفس م، يتكيفون  ا ،رل) لجعل سايس

 :ا لتاام -3

 . ها ا لتاام يمك) التي القواني) أو للأنظمة اعتبار أي يُبدي   الميكافيلي

 :التقدير -4

 والفااارحح والتشاااجي،ح باااا حترامح ولبااادأ البيئاااةح مااا، الفااارد  تعااااطه يعكااا  سااالوك وهاااو
 أن إ . الساااالبي للتقاااادير جااااي  ماااا) بعاااادها ومااااا والاااا مح والكاااار ح بااااالحانح ولنتهااااي

 الشخصاااايةح مصااااالحس يخاااادمون    مماااا) ا ،اااارل) وذم كاااار  إلااااى يلجااااا الميكااااافيلي
م مَ) في تقدير  ولنحصر  .منفعة أو فائدة لس يُقدت

 :التعاون  -5

ا الميكااافيلي الشااخص  اح يكااون  مااا غالبااً  حسااا   علااى لنفسااس بالمصااالج يسااتاثر أنانيااً
 نهايااااة فااااي شخصااااية مصاااالحة لااااس يحقاااا  ذلااااب كااااان إذا إ  يتعاااااون  و  ا ،اااارل)ح
 .المطاف

 :المشاركة -6

 مثال سالوكيات  ولرتكا   ذلابح علاى قدرتاس رغ   المساعدة  تقدي   ع)  الميكافيلي  يمتن،
 علاااى ملتولاااة بطااارق  الحصاااول أو بحاجااااته ح والتشااافي ا ،ااارل)ح وحرماااان البخااالح
 (.Daniel, N.J. & Delroy, L.P., 2009ل يستحقها    وفوائد  مكاس  
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  –عشر الثامن المجلـد التاسع عشر ـ العدد  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 م  2025 ديسمبر

 وجااور أشااكال عاادة يتخاا   الميكااافيلي الساالوك أن( 2013ل مفضااال العربااي ولاا كر
 إلاااى تهااادف جميعهاااا أن إ  الأحياااانح بعاااض  فاااي ومتناقضاااة  ااال ومتبايناااةح متعاااددة
 :الأشكال ه   وم) أ،رىح اعتبارات  أي ع) النظر بغض  المرادح الهدف تحقي 

 تحقيا  نحاو مندفعاة الواقا،ح وتتجاهال الام) تسا   متعجلة ناعة شكل  يتخ    قد   -1
 أوان يحاا) لاا  ثمااار لحصاااد  محاولااة فااي التحقاا ح إمكانيااات  بعاادُ  لهااا تتااوفر لاا  نتااائ 

 .بعد  نضجها

 الحايقااة ماا) و،ادعااة مقنعااة هاارو   ناعااة شااكل الحااا ت  بعااض  فااي يتخاا   وقااد  -2
 الواقا،ح علاى القفاا إلى فق  تهدف   متعددة أشكال  في  يتجلى  ما  كثيرًا   ل  والواق،؛

 الوجاول سابيل فاي ذلاب كال ساوءًاح جوانباس أكثار فاي وا ساتثمار تكرلساسح  إلى  وإنما
 .الواق، ع) بعيدة كانت  وإن حتى طرلقةح باي وتحايقها أهدافس إلى

 خصائص الأفراد ذوي للسلوك الميكافيلي: -ج

ا  والعقليااةح المعرفيااةح الخصااائص  ماا) بمجموعااة الميكااافيلي الساالوك أجااحا   يتمياات
 بالإضافة ح(ال اتيةل الشخصية  الخصائص   م) يُعد  وكلاهما  ح(ا نفعاليةل والوجدانية

 الساااااالوكية الخصااااااائص  فااااااي المتمثلااااااة الخارجيااااااة الخصااااااائص  ماااااا) مجموعااااااة إلااااااى
 :يلي فيما الخصائص  ه   أه  ونوضج. وا جتما ية

ا الميكااافيلي الساالوك جاااح   يسااعى -1  و،ااوفه  النااال حاا    ااي) الجماا، إلااى دومااً
ر وإن منسح  .ومهابًا مخيفًا يكون  لأن يسعى فإنس ذلبح عليس تعست

ا كاناات  إذا وعهااود  وعااود  عاا) بااالتخلتي يتساا  كمااا -2  فااي التااردد  وعاادم عليااسح عبئااً
 .الضرورة عند  القوة استخدام
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 جيهان نصر أحمد مرسي      

 

السلوك الميكافيلي في ضوء بعض المتغيرات الديمغرافية 

 لدى طلبة الجامعة 

 

 (.1532 مكيافيلليح نيكو ل فق  ا ،رل) لكس   كوسيلة الدي) أيضًا ولستثمر -3

 تجعلهاا  التااي النرجسااية الصاافات  ماا) بالعديااد  الميكااافيلي الساالوك ذوو ولتصااه -4
 .Mchoskey, Jل  الشخصية  مصلحته  أجل  م)  قوته  جوان   إظهار في  بارعي)

W., 1995.) 

ل الميكااافيليون  اا ل جهااد إضااافيح لأنهاا   -5 وعلااى جااعيد  يئااة العماالح   يُفضاات
 يعتقاااااادون أنهاااااا  لاااااا) يحصاااااالوا علااااااى مقا اااااال مااااااادي إضااااااافي نظياااااار ذلااااااب

(Gunnthorsdothir, A. et al., 2002). 

 ( مجموعة ،صائص للميكافيلي منها أنس:2021وتشير زلن  شقير ل

 مُسيطر ومُحتال.-6

 استعراضي ومح  للشهرة والتميا وتحقي  المناج  لالتفوق(.-7

 يسلب سلوكيات   أ،لاقية تقوم على الغ  والخدال والنفاق. -8 

 تعديس على حقوق الغير وإي ائه . - 9

ينته  ا نتهازلة الوجولية المقنناةح والنفااق واساتغلال ا ،ارل) والصاعود علاى -10
 أكتافه  للوجول لمبتغا .

شااخص انتهااازي يمياال  نتهاااز الفاارص لصااالحس فااي التعاماال ماا، النااال ولااو -11
اساااتدعى ذلاااب إ،فااااء الحقاااائ  عااانه  أو تضاااليله  وا حتياااال علااايه ح متجااااهلًا أي 
اعتبااااارات أ،لاقيااااة ولااااو اسااااتدعى الأماااار يسااااتخدم رذائاااال الخاااادال وسااااوء الإ،اااالاص 

 وازدواجية المعايير في الاي  والتعامل م، ا ،رل).
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  –عشر الثامن المجلـد التاسع عشر ـ العدد  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 م  2025 ديسمبر

مجموعااة ماا) الخصااائص لاا وي الساالوك الميكااافيلي  2013ولاا كر العربااي مفضااالح
 منها أنس:

على الارغ  ما) أن جااح  السالوك الميكاافيلي   يارى فاي الغالا  إ  ذاتاسح  -12
و  يهمااس إ  تحقياا  مصاالحتس الخاجااة غياار المسااتحقة وغياار المشااروعةح فإنااس فااي 
الظاهر يكاد يلغي نفسس م) شدة تحايلس وتالفس علاى ما) يرلاد مانه  المنفعاة؛ ولكناس 
يبدو على حايقتس في تعاملس م، الأقل درجة والأضعه تاثيراًح حي) يتفن) في لعا  

 أدوار التعاليح وا ستهانة وا زدراء تجا  هث ء الضعفاء.

يضعه أمام الإغراءات المقدمة لس ما) الفرلا  المعاادي لفرلقاس أو حاباس؛ ماا  -13
  .دامت ه   الإغراءات لمصلحتس

 أسباب السلوك الميكافيلي:  -د

 ( سببي) للسلوك الميكافيلي وهما: 2005فقد ذكر هشام الخولي ل

 النشاة المرضية للشخصية. .1

فشال الفارد فااي اساتخدام العواطااه وا نفعاا ت كمثشاارات ود ئال اجتما يااةح  .2
فافتقاد الميكافيلي للاتصال الوجداني م، ا ،رل) يجعلس يتعامل معه  كموضوعات 

 وأشياء يت  ضبطها والتحك  فيها لتحقي  أهدافس المركاة تجا  ذاتس. 

( إلااااى 2007وأشااااارت نتااااائ  دراسااااة ساااايد عبااااد العظااااي  محمااااد عبااااد الوهااااا  ل     
مجموعااة ماا) العواماال الأساابا  الكامنااة وراء نشاااة ولجااوء بعااض الشاابا  الجااامعي 
للسلوك الميكافيلي وتفضيله  ،ادال ا ،ارل) وتضاليله  والميال  ساتغلاله  وتفضايل 
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 جيهان نصر أحمد مرسي      

 

السلوك الميكافيلي في ضوء بعض المتغيرات الديمغرافية 

 لدى طلبة الجامعة 

 

المصلحة الشخصية ع) العامة وذلب كطرلا  وأسالو  ما) أجال الوجاول لأهادافه  
 وغاياته ح والتي يمك) جياغتها فيما يلي:

 الشعور بالنقص وعدم الكفاءة والعجا. .3

 الشعور باليال والتعاسة. .4

 النظرة التشاؤمية للحياة وعدم الرضا عنها. .5

 البطالة وجعوبة الحصول على عمل. .6

 الطموحات غير الواقاية. .7

 الشعور بالرفض وعدم التقبل م) ا ،رل). .8

 العجا ع) مواجهة ضغو  ومشكلات الحياة والميل للهرو  منها. .9

نقاااااص الااااااي  وا تجاهاااااات ا جتما ياااااة الصاااااحية مثااااال: التعااااااونح مسااااااعدة  .10
 ا ،رل)ح ا عتراف بفضل ا ،رل)ح .....

 اللافعالية. .11

( فقاااد قسااامت الااادواف، والأسااابا  التاااي تكمااا) وراء 2021أماااا زلنااا  شاااقير ل .12
 السلوك الميكافيلي إلى نوعي) أساسيي) وهما: 

 الدواف، الشخصية الدا،لية السلبية: والتي تتمثل في: -

أنانيااة الفاارد وتفضاايلس لمصااالحس الشخصااية علااى حسااا  مصااالج ا ،اارح والتطااول  
والتضاااحية بمقا ااال تحقيااا  المصااالحة الخاجاااةح والبخااال وعااادم العطااااءح وعااادم حااا  

 الخير للنال.
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  –عشر الثامن المجلـد التاسع عشر ـ العدد  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 م  2025 ديسمبر

 الدواف، الخارجية السلبية: والتي تتمثل في: -

عاااادم اتبااااال الفاااارد قااااي  وأ،اااالاق ومعااااايير الاااادي) والأ،اااالاق والمجتماااا، وعاااادم  •
 التمسب بالرواب  ا جتما ية.

كماااااا أن لااااادى الميكاااااافيلي قاااااي  ومعاااااايير ،اجاااااة باااااسح وأناااااس يعتبااااار الإيثاااااار  •
والتضااحية ليساات ضاارورلة ومضاايعة للوقاات  اال ولخاااف ماا) أنهااا قااد تضااعه ماا) 

 مكانتس ومركا  ا جتماعي والظهور  ي) ا ،رل) وا ستعلاء والتكبر عليه .

وان على الفرد أن يتميا ولتقدم على الغير طالما في استطاعتس تحقيا  ذلاب  •
 حتى ولو بالقوة أو ممارسة سلوكيات   أ،لاقية.

وأناااس يك ياااس تقااادير التعااااطه مااا، الناااال لكاااداف، لمنفعتاااس الشخصاااية( ولاااي   •
 بالضرورة مشاركته  أحاانه  وأفراحه  ومساعدته  عند الحاجة.

 السلوك الميكافيلي وعلاقته ببعض المتغيرات ذات الصلة: -هـ

 السلوك السيكوباتي:   •

( إلااى أن الساالوك الساايكوباتي يتمثاال فااي 2013تشااير إ،االاص عبااد الرقياا  ل      
انتهاكااات شااديدة للقااواني)ح وا ناادفال والتهااورح والتخرلاا  المتعمااد لممتلكااات الغياارح 
والتنمااار لمااا) هاااو أجاااغرح والشااات ح والضااار ح والتحااارد. ولااارى معتاااا محماااد عبياااد 

( أن الشخصاااااية السااااايكوباتية تتصاااااه بسااااالوكيات اندفا ياااااة ظااااااهرة وغيااااار 2020ل
متوقعاااةح ومتمركااااة حاااول الااا اتح وتبعاااد عااا) المعاااايير ا جتما ياااة وعااادم ا متثاااال 
للقانونح واللامبا   وعدم ا كتراث تجا  أمور الحياة المتبايناةح وها  منادفعون ولاي  
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 جيهان نصر أحمد مرسي      

 

السلوك الميكافيلي في ضوء بعض المتغيرات الديمغرافية 

 لدى طلبة الجامعة 

 

لااااديه  أي إحسااااال بالناااادم أو الخجاااال ماااا) أفعاااااله ح ماااا، عاااادم الإحسااااال بمشاااااعر 
 ا ،رل).

وباا لب يتفااا  الساالوك السااايكوباتي ماا، السااالوك الميكااافيلي فاااي عاادم التعااااطه       
والتلاعاااا  والعااااادوان وا ناااادفال ولساااااتطيعون فعاااال أي شاااااىء دون مراعاااااة مشااااااعر 
ا ،اارل)ح ولكاا) يختلااه الساايكوباتي عاا) الميكااافيلي فااي ا ندفا يااة والتهااور اللاتااي 
تميا سلوك السايكوباتي الموجاس نحاو ا ،ارل) ودون البحاث عا) المنفعاة الشخصاية 
والمادية كالميكافيلي؛ حيث أجرلت دراساات علاى مجموعاة ما) الأفاراد ذوي السالوك 
السيكوباتي وملاحظته  م) ،لال فيديو تصولري وكانوا يستمتعون باإطلاق النياران 

 ,Kavishعلى ضحايا أ رلاء دون أي تعالاا بقاتله  وإنماا فقا  للاساتمتال بقاتله  ل
N. et al, 2019  .) 

 السلوك النرجسي: •

( إلى السلوك النرجسي على أنس يتمثل فاي 2019فتشير يبس السيد العربي ل       
العش  المرضى والمفر  لل اتح وال ي يرتب  بإحسال غير واقعي بالصدارةح وح  

ة فااي الفاارد أن ينظاار إليااس ا ،اارون بإعجااا ح وأن يكااون مركااا اهتمااامه ح والمبالغاا
( أن أها  ماا 2019ترى نهاال عباد الوهاا  محماود لو   الحديث ع) انجازاتس أمامه ح

 يميا السلوك النرجسي المبالغة في ح  ال ات والسيطرة.

وبنااااءً علاااى ذلاااب فالسااالوك النرجساااي يختلاااه عااا) السااالوك الميكاااافيلي فاااي أن       
السااالوك النرجساااي يساااعى دائماااا للحصاااول علاااى الظهاااور والإعجاااا  مااا) ا ،ااارل) 
والتفا،ر وإثبات الشخص أنس الأفضل م) ا ،رل) وأنس مركا لإ هاره  دائما؛ وها   
هاااي الغاياااة فاااي حاااد ذاتهاااا لااادى النرجسااايح أماااا جااااح  السااالوك الميكاااافيلي فهدفاااس 
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الأساسااي اسااتغلال قوتااس وظهااور  لتحقياا  أهدافااس الشخصااية والحصااول علااى هاادف 
ماااادي أو منفعاااة أو نفاااوذ ومكاناااة ولاااي   هااادف الظهاااور فاااي حاااد ذاتاااس كالنرجساااي؛ 

 فالظهور لديس وسيلة ولي  غاية.

 سلوك عدوان العلاقات:   •

( علاااى أناااس مجموعاااة مااا) السااالوكيات الإشاااكالية 2020عرفتاااس هااادى إ ااارايي  ل     
اجتما ياااًح كا سااتبعاد والتجاهاال ونشاار الشااائعات والتااي تسااتخدم ل ضاارار بعلاقااات 

 الشخص ا ،ر.

فيثكااد عاادوان العلاقااات علااى اسااتخدام الشااخص لعلاقاتااس ماا) أجاال الإ،االال       
بعلاقات ا ،رل)ح حيث يستغل الجاني روابطس ا جتما ية كاسال  كتسا  القوةح 
وكسا  القبااول ا جتمااعيح وتوزلاا، العنااه؛ وما) ،االال هاا   الخاداعات تاات  محاولااة 
إدارة علاقات الضحية. وتكون التصرفات العنيفة ظاهرة في الأفعال الحاياياة ساواء 
ماا) الناحيااة الجساادية أو اللفظيااة. وتسااتخدم الوسااائل المختلفااة مثاال نشاار الشااائعاتح 
تدولر العيني)ح التجاهلح تكشير الوجسح النميمةح ا ستبعادح وإلغاء الصداقة. وبوجس 
عام عدوان العلاقات هو أسال الأذى النفسي وا جتماعي وهو أكثر ضارراً مقارناة 

 (.Riaz, S. et al, 2018بالعدوان البدني ل

وبااا لب فسااالوك عااادوان العلاقاااات يتشاااابس مااا، السااالوك الميكاااافيلي فاااي الخااادال       
والمكااار والميااال إلاااى الوشااااية مااا) أجااال تحقيااا  منفعاااة ذاتياااةح ولكااا) يختلاااه السااالوك 
الميكاااافيلي عااا) سااالوك عااادوان العلاقاااات فاااي أن الميكاااافيلي   يهااادف إلاااى تااادمير 
علاقات الضحية م) أجل التدمير فق  في حد ذاتس ولك) م) أجل الوجول لمنفعاة 
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شخصااية وتحقياا  أهدافااس ومصاالحتس الماديااة حيااث يسااتخدم ساالوك عاادوان العلاقااات 
 ه ا كوسيلة للوجول  ها لأهدافس وأغراضس الشخصية. 

وبناااءً علااى مااا سااب  يُعتباار الساالوك النرجساايح والساالوك الساايكوباتيح وساالوك      
عدوان العلاقات كلها بالنسبة للميكافيلي ماهي إ  وسائل يستخدمها لتحقيا  غاياتاس 
الشخصااااية والماديااااة دون ا لتفااااات للضااااحايا أو مشاااااعر ا ،اااارل) باااااي شااااكل ماااا) 
الأشكال؛ أي أن الميكاافيلي يمكا) أن يكاون سايكوباتيح نرجسايح وعادواني والعكا  

 قد   يكون جحيج.

  دراسات سابقة:
إلاى معرفاة مساتوى السالوك  (2013)حكيمة فتحـي الطويـ     راسةدفت ده  •

الميكااااافيلي لاااادى أفااااراد العينااااة كمااااا هاااادفت إلااااى البحااااث عاااا) العلاقااااة  ااااي) الساااالوك 
الميكافيلي والعدوان ا جتماعي لدى فئات مهنية مختلفةح وا،تبار الفاروق فاي أبعااد 
هااا ا السااالوك فاااي ضاااوء بعاااض المتغيااارات لكاااالنول والعمااار والفئاااة المهنياااة( ومااادى 
إمكانية التنبث بالسلوك الميكافيلي م) ،لال العدوان ا جتماعيح وت  تطبي  البحث 

( فااااردًا ماااا) العاااااملي) فااااي قطاعااااات مهنيااااة مختلفااااة 159علااااى عينااااة مكونااااة ماااا) ل
تضمنت مهنة المحاما  والتامي) والتعلي  والشثون ا جتما ياة والمحاسابة والخادمات 
الصحية. وأسفرت نتائ  الدراسة ع) وجاود ارتباا   اي) السالوك الميكاافيلي والعادوان 
ا جتماعي كما أنس يختله تبعًا  ،تلاف الجن  والعمر والفئة المهنياة ما، إمكانياة 

 التنبث بالسلوك الميكافيلي م) ،لال العدوان ا جتماعي. 

إلاى التعارف علااى  ((Abdollhai, A. et al, 2020دراسـة هـدفت   •
ا نفصال الأ،لاقي كمتغير وسي   ي) السلوك الميكافيلي وأبعاد الكمالية الأ،لاقياة 
ل كمالية المعايير الأ،لاقية الشخصية ح القل  بشان الأ،طاء الأ،لاقياة(ح وتكونات 



 

 
 

 

 
                                             

 

19 

  –عشر الثامن المجلـد التاسع عشر ـ العدد  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 م  2025 ديسمبر

: 18إناث ( تتراوح أعماره  م) ل  %64طالبًا جامايًا منه     210عينة الدراسة م) ل
عامًا(ح وتوجلت نتاائ  الدراساة إلاى وجاود ارتباا  سالبًا  اي) السالوك الميكاافيلي   27

وكمالياااااة المعاااااايير الأ،لاقياااااة الشخصااااايةح ووجاااااود ارتباااااا  إيجاااااا ي  اااااي) الساااااالوك 
الميكااااافيلي وا نفصااااال الأ،لاقاااايح وان ا نفصااااال الأ،لاقااااي توساااا  العلاقااااة  ااااي) 

 السلوك الميكافيلي وأبعاد الكمالية الأ،لاقية. 

التحقاا  ماا)  إلااى ) (Ghaseminezhad, E. ,2021دراســة هــدفت  •
،صاااائص السااالوك الميكاااافيلي والتعااارف علاااى علاقتاااس بالشاااب فاااي مهناااة الماااراجعي) 
المسااتقلي) فااي الكشااه عاا) الأ،طاااء والتحرلااف الكبياار فااي البيانااات الماليااة والتااي 
يكاااون لهاااا تااااثير سااالبي علاااى حكااا  وقااارار الماااراجعي)ح وتكونااات عيناااة الدراساااة مااا) 

( مادققًا. وأظهاارت نتااائ  الدراسااة أن الساالوك الميكااافيلي لاا، علاقااة ذات د لااة 446ل
إحصائية م، التشكب م) المراجعي) أي كلما زاد السلوك الميكافيلي لدى الماراجعي) 

 كلما زادت شكوكه . 

إلااى التعاارف علااى العلاقااة  (2023دراســة أميــرد عــادل أحمــد ربيــ  )هــدفت  •
 ااي) الساالوك الميكااافيلي وا سااتجابات المتطرفااة فااي المواقااه ا جتما يااة لاادى طلبااة 
الجامعااااةح والكشااااه عاااا) الفااااروق فااااي كاااال ماااا) الساااالوك الميكااااافيلي وا سااااتجابات 
ح المتطرفااة فااي المواقااه ا جتما يااة والتااي تعاااى إلااى متغيااري النااول ومحاال الإقامااة

( طالبًا وطالبة م) طلبة جامعة الفيومح وت  تطبي  343وتكونت عينة الدراسة م) ل
ماياساااي السااالوك الميكاااافيلي وا ساااتجابات المتطرفاااة فاااي المواقاااه ا جتما ياااة مااا) 
إعاااداد الدارساااةح وتوجااالت نتاااائ  الدراساااة إلاااى وجاااود علاقاااة ارتباطياااة موجباااة دالاااة 
إحصااائيًا  ااي) الساالوك الميكااافيلي وا سااتجابات المتطرفااة فااي المواقااه ا جتما يااةح 
كماااا أظهااارت الدراساااة ووجاااود فاااروق ذات د لاااة إحصاااائية فاااي السااالوك الميكاااافيلي 
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وا سااتجابات المتطرفااة فااي المواقااه ا جتما يااة لصااالج الاا كورح كمااا توجااد فااروق 
دالااااااة إحصااااااائيًا فااااااي الساااااالوك الميكااااااافيلي وا سااااااتجابات المتطرفااااااة فااااااي المواقااااااه 

 لمتغير محل الإقامة لصالج الرلف.ا جتما ية تعاى 

ونظااارًا لقلقاااة الدراساااات التاااي تناولااات السااالوك الميكاااافيلي لجاااات الدارساااة إلاااى       
 ا طلال على الدراسات التي تناولت الميكافيلية:

للتعرف على العلاقة  (2005دراسة هشام عبد الرحمن الخولي )هدفت   •
 ي) الشعور بالأليكسيالميا والميكافيلية لدى عينة م) المراهقي) والراشدي) م)  

ال كور والإناثح والتعرف على الفروق  ي) ال كور والإناث في الشعور 
بالأليكسيالميا والميكافيليةح وأعد الباحث مايال ا ليكسيالميا ومايال الميكافيلية  
ومايال إسقاطيل ا،تبار بعض لوحات التات(ح وقد توجلت الدراسة إلى وجود  

علاقة ارتباطية موجبة  ي) ا ليكسيالما و الميكافيلية لدى عينة الدراسة بالإضافة  
لوجود فروق  ي) ال كور والإناث في الأليكسيالميا لصالج ال كورح ووجود فروق  

 في الميكافيلية لدى عينة الدراسة لصالج ال كور أيضًا. 

إلى التعرف علاقة التوجاس نحاو (  2015هدفت دراسة محمد شعبان أحمد ) •
إنااث( والتعارف علاى الميكافيلياة   -القوة ا جتما ية وعلاقتاس بمتغيار الجان  لذكاور

إناث( لدى عينة ما) طلباة جامعاة الفياوم وما) ثا   -وعلافتها بمتغير الجن  لذكور
التعااارف علاااى علاقاااة التوجاااس نحااااو القاااوة ا جتما ياااة بالميكافيلياااة. وتكونااات عينااااة 

( طالباة. وتوجالت نتاائ  الدراساة إلاى ان هنااك 250( طالا  ول478الدراسة ما) ل
فاااروق ذات د لاااة إحصاااائية  اااي) الااا كور والإنااااث فيماااا يتعلااا  بالتوجاااس نحاااو القاااوة 
ا جتما ياااة لصاااالج الااا كورح وأن هنااااك فاااروق ذات د لاااة إحصاااائية  اااي) الااا كور 
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والإناااث فيمااا يتعلاا  بالميكافيليااة لصااالج الاا كورح كمااا أظهاارت النتااائ  وجااود علاقااة 
 ة والميكافيلية لدى عينة الدراسة.ارتباطية موجبة  ي) التوجس نحو القوة ا جتما ي

للتعارف علاى درجاة إساهام كال   (2021دراسة أسـما  فتحـي أحمـد )هدفت   •
م) عدم الأمانة الأكاديمية والميكافيلية في التنبث با ساتحقاق الأكااديمي لادى طلباة 
الجامعااةح ومعرفااة الفااروق  ااي) الطاالا  والطالبااات علااى متغياارات الدراسااةح وتكوناات 

ا وطالبااةح وتوجاالت نتااائ  الدراسااة إلااى وجااود فااروق 442عيناة الدراسااة ماا) ل ( طالبااً
ذات د لاااة إحصاااائية  اااي) الطااالا  والطالباااات فاااي كااال مااا) ا ساااتحقاق الأكااااديمي 
وعدم الأمانة الأكاديمية لصالج ال كورح وعدم وجود فروق ذات د لة إحصائية  ي) 
الجنساااااي) فاااااي الميكافيلياااااةح وتنباااااا كااااال مااااا) عااااادم الأماناااااة الأكاديمياااااة والميكافيلياااااة 

 با ستحقاق الأكاديمي. 

   تعقيب على الدراسات السابقة:  -  

مااا) ،ااالال اساااتعراض الدراساااات الساااابقةح يتضاااج أن السااالوك الميكاااافيلي قاااد       
تناولتااس العديااد ماا) البحااوث فااي سااياقات متعااددةح أكاديميااة ومهنيااة واجتما يااةح ممااا 
 يعك  اهتمام الباحثي) بالكشه ع) طبيعتسح ومحدداتسح وعلاقاتس بسلوكيات أ،رى. 

 :أولًً: أوجه التشابه

تشترك معظ  الدراسات في التاكيد على أن السلوك الميكافيلي يرتب  بسلوكيات      
(ح أو ا نفصال الأ،لاقي  2013سلبية مثل العدوان ا جتماعي لحكيمة الطوللح  

ح مما يدل على ،طورتس  (ح أو الميل للاحتيال والنفاقAbdollhai et al., 2020ل
 وضرورة دراستس.
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كما تتقاط، بعض الدراسات م، الدراسة الحالية م) حيث مجتم، الدراسةح مثل      
(ح التي  2015( ومحمد شابان ل2021( وأسماء فتحي ل2023دراسة أميرة ربي، ل 

تناولت السلوك الميكافيلي  ي) طلبة الجامعةح مما يدع  اتجا  الدراسة الحالية في 
 ا،تيار ه   الفئة العمرلة المهمة.

 أوجه التفرد والتميز عن الدراسات السابقة: ا: ثانيً 

تتميااتا الدراسااة الحاليااة عاا) الدراسااات السااابقة فااي عاادد ماا) الجواناا ح سااواء ماا)     
حياااث طبيعاااة العيناااة أو المتغيااارات أو منهجياااة التحليااال. فمااا، أن بعاااض الدراساااات 
الساااابقة تناولااات السااالوك الميكاااافيلي لااادى طلباااة الجامعاااةح مثااال دراساااة أميااارة ربيااا، 

( التي تناولات علاقتاس با ساتجابات المتطرفاةح ودراساة محماد شاابان أحماد 2023ل
( التااي ربطتااس بالتوجااس نحااو القااوة ا جتما يااةح إ  أن تلااب الدراسااات ركااات 2015ل

علاى علاقااات محاددة ماا، متغيارات نفسااية أو اجتما ياة بعينهاااح دون التطارق بشااكل 
 .منهجي إلى أثر مجموعة م) المتغيرات الديموغرافية مجتمعة

أماااا الدراساااة الحالياااةح فتُعاااد أكثااار شاااموً  مااا) حياااث ساااعيها إلاااى تحليااال السااالوك    
الناااولح التخصااااص  :الميكاااافيلي فاااي ضاااوء متغيااارات ديموغرافياااة متعاااددة تشااامل

الأكاديميح الحالة ا جتما يةح وهو ما ل  تتناولس دراسة سابقة بالتركيبة نفسها. كما 
أن حج  العينة المستخدمةح ونطاق التخصصات المتنوعة فاي جامعاة الفياومح يمانج 
الدراسااة قااوة فااي التعمااي  الإحصااائي دا،اال الإطااار الجااامعي المحلااي. وتُضاااف إلااى 
اح بعااد التحقاا  ماا) ،صائصاااس  ذلااب مياااة اسااتخدام مايااال أعااد  الباااحثون ،صيصااً
الساااايكومترلة علااااى عينااااة اسااااتطلا يةح بمااااا يتناساااا  ماااا، البيئااااة الثقافيااااة للطاااالا  

 .المصرلي)ح وهو ما يُضفي على الدراسة طاب، الأجالة والملاءمة الثقافية
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 : فروض البحث  

توجاااد فاااروق ذات د لاااة إحصاااائية  اااي) متوساااطي درجاااات كااالت مااا) الااا كور  -1
 .وك الميكافيلي لدى طلبة الجامعة والإناث على مايال السل

توجاد فااروق ذات د لاة إحصااائية  ااي) متوساطي درجااات كالت ماا) التخصااص  -2
 .لعلمي/ أد ي( على مايال السلوك الميكافيلي لدى طلبة الجامعة

توجااااد فااااروق ذات د لااااة إحصااااائية  ااااي) متوسااااطي درجااااات متغياااار الحالااااة  -3
ة( علاى ماياال السالوك الميكاافيلي لادى طلباة -ة/ غيار متااو -ا جتما ية لمتاو 

 .الجامعة

 منهج وإجراات البحث: 

 .وتحليلها الظاهرة وجه إلى يهدف ال يمنه  البحث: المنه  الوجفي  -

ــ - الأداة التاااي تتناسااا  مااا، هااادف البحاااثح اساااتخدمت الباحثاااة     ث:أداد البحـ
لإعداد: جيهان نصر أحمادح  مايال السلوك الميكافيلي  -وتمثلت في الأداة التالية:  

 نور أحمد الرماديح أحمد سيد عبد الفتاح(. 

د الرمااااديح أحماااد سااايد عباااد جيهاااان نصااار أحمااادح ناااور أحماااقاااام البااااحثون ل -أ
علااى عينااة إسااتطلا ية مكونااة ماا) طلبااة جامعااة  تطبيقااسبإعااداد المايااال و  الفتاااح(

الفيااااااوم بكليااااااات لالتربيااااااةح والاراعااااااةح والتربيااااااة الرلاضاااااايةح والخدمااااااة ا جتما يااااااةح 
( طالاا   350مح وقوامهااا ل2025-2024والحاساابات و المعلومااات( للعااام الجااامعي

( اساااتمارة؛ لعااادم اكتماااال الإجاباااة عنهاااا لتصااابج العيناااة 53وطالباااة ح وتااا ت اساااتبعاد ل
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السلوك الميكافيلي في ضوء بعض المتغيرات الديمغرافية 

 لدى طلبة الجامعة 

 

( طالبًا وطالبةً؛  هدف التحقا  ما) مناسابة الماياال لطبيعاة العيناةح والتحقا  297ل
 م) الخصائص السيكومترلة لس.

 الخصائص السيكومترية للمقياس:  -ب

 حساب الًتساق الداخلي:  -1 

  إجااراء ا تساااق الااادا،لي لمايااال الساالوك الميكااافيلي كخطاااوة ماا) ،طااوات  نااااء تاا
الماياااال وذلاااب عااا) طرلااا  معامااال ارتباااا   يرساااونح وهاااو ارتباااا  كااال موقاااه مااا) 
مواقه المايال م، بالدرجة الكلية للمايالح وكانت جميعها دالة عند مستوى د لاة 

 إلى اتصاف المايال باتساق دا،لي مرتف،. (ح مما يشير0,01ل

 صدق المقياس: -2

 جدق المحب:  •

ت ت التحقا  ما) جادق المحاب للماياال ما) ،الال تطبيا  ماياال الميكافيلياة إعاداد: 
( كمحاب لماياال السالوك 1996سيد عبدالعظي  محمد ومحمد عبدالتوا  معوض ل

( طالا   وطالباة ما) 40الميكافيلي المُعد م) الباحثاةح وتا  تطبيقاس علاى عيناس لن  
كلياة التربياة جامعااة الفياومح وتتضااج معااملات ا رتبااا   اي) الدرجااة الكلتياة للمايااال 

  المُعد والدرجة الكلتية للمايال المحب في الجدول التالي:

 (1جدول ل                        

 عدد الًفراد   الدلًلة  معامل ا رتبا  
651**, 0.000 40 
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ا  اااي) الماياااال المُعاااد والماياااال  (1لولتضاااج مااا) الجااادول  ا قولاااً أناااس يوجاااد ارتباطاااً
 المحب.

 (: EFAالصدق العاملي: باستخدام التحليل العاملي ا ستكشافي ل •

( موقااه عاا) 26فقااد أساافرت نتااائ  التحلياال العاااملي لمواقااه المايااال المكااون ماا) ل
تشاااب، المفاااردات علاااى بُعااادي) لعااااملي)( تاااوفر  هماااا محاااب كاااايار اساااتطاعوا تفساااير 

( ماا) حجاا  التباااي) الكلااي فااي درجااات أفااراد العينااةح وهااي قيمااة مقبولااة %42,631ل
(ح varimaxلمعامااال الصااادق العاااامليح وتااا ت تااادولر المحااااور بطرلقاااة الفاااارلمك  ل

( كحااااد أدنااااى لد لااااة المتغياااارات علااااى الابااااارات أو العواماااال 0,3وا،تياااارت نساااابة ل
 ( ل  تتشب، على أي عامل م) عوامل المايال وبالتالي ت  ح فها.  23والمفردة ل

( موقااااهح حققاااات جميعهااااا محااااب لكااااايار( 15وتشااااب، العاماااال الأول علااااى ل -
للتشب، على ها ا العامالح وحياث إن جميا، المواقاه تُشاير إلاى سالوك الفارد لتضاليل 
وغاااا  و،اااادال ا ،اااارل) واسااااتغلاله  باااااي فرجااااة ممكنااااة للحصااااول علااااى المنفعااااة 
الشخصاااية والمادياااة باقااال وقااات وجهاااد والوجاااول سااارلعًا لهدفاااس علاااى حساااا ه ح وإن 
تطل  ذلب تخطي القوانيي) والمحظورات وعدم التمسب بالاي  والمبااديء والأ،الاق؛ 
لاا لب يمكاا) تساامية هاا ا العاماال بُعااد الأنانيااة والسااعي للمصاالحة الشخصاايةح وتشااب، 

( مواقاهح حققات جميعهااا محاب لكاايار( للتشاب، علاى هاا ا 10العامال الثااني علاى ل
العاماااالح وحيااااث إن جمياااا، المواقااااه تُشااااير إلااااى عاااادم احتاااارام ا ،اااارل) ومشاااااعره  

ا للتلاعااااا  بمشااااااعره  وحقاااااوقه  أو ظاااااروفه  والتشاااااكب فاااااي نوايااااااه   والساااااعي دوماااااً
حتاارام ام سااتغلاله  باقصااى درجااة ممكنااة؛ لاا لب يمكاا) تساامية هاا ا العاماال بُعااد عااد  

 مشاعر وحقوق ا ،رل).
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 حسا  ا تساق الدا،لي للمايال بعد التحليل العاملي ا ستكشافي:  -

تاا  حسااا  معاماال ارتبااا   يرسااون  ااي) درجااة كاال موقااه والبُعااد الاا ي ينتمااي إليااسح 
وأيضاااا معاماااال ا رتباااا   ااااي) درجاااة كاااال بُعاااد ماااا) أبعااااد المايااااال والدرجاااة الكليااااة 
للمايااااالح وذلااااب فااااي ضااااوء الأبعاااااد التااااي أساااافرت عنهااااا نتااااائ  التحلياااال العاااااملي 
ا ستكشافي؛ وجاءت جمي، قي  معاملات ا رتبا   اي) كال بُعاد ما) أبعااد الماياال 

(ح وهاا ا يشااير إلااى 0,01والدرجااة الكليااة للمايااال جميعهااا دالااة عنااد مسااتوى د لااة ل
تجاااان  وارتباااا  أبعااااد الماياااال بعضاااها الااابعض. كماااا أن معااااملات ا رتباااا   اااي) 
درجة كل موقه ما) مواقاه الماياال ودرجاة البُعاد الا ي ينتماي إلياس كانات جميعهاا 

(ح وهاا ا يشااير إلااى تجااان  وارتبااا  أبعاااد المايااال 0,01دالااة عنااد مسااتوى د لااة ل
 بعضها البعض.

 ثبات المقياس:  -3

 حسا  الثبات بطرلقة ألفا كرونباخ: -لأ(  

اعتماادت الدراسااة فااي تقاادير الثبااات علااى حسااا  الثبااات للمايااال ككاالت ولكاالت       
بُعد م) أبعااد  علاى حادة؛ باساتخدام طرلقاة الثباات لألفاا كرونبااخ(ح ووجالت جميا، 
الااااي  إلاااى مساااتولات الد لاااةح وهااا ا يااادل علاااى أن الماياااال يتمتااا، بقااادر كبيااار مااا) 

 الثبات؛ وتبي) أن:

ا للمعاايير 903معامل الثبات للمايال ككلت ل - ,( وهو معامل ثبات مرتفا، وفقاً
 (.1 - 0,7الاياسية؛ حيث يعتبر المايال ثا تًا إذا وقعت قيمة ألفا في المدى ل
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كمااا تاا ت حسااا  معاااملات ثبااات الأبعاااد الفر يااة المتضاامنة فااي المايااال باسااتخدام 
(ح مماا يشاير إلاى معااملات 864,0 -784,0معادلة ألفا كرونبااخ؛ وتراوحات  اي) ل

 ثبات مقبولة.

 الثبات بطرلقة إعادة التطبي :   ل (

ا ماا) إجااراء 15تاا ت إعااادة التطبياا  لمايااال الساالوك الميكااافيلي بفاجاال زمنااي ل ( يومااً
بالفرق  -( طالبًا وطالبًة م) جامعة الفيوم30التطبي  الأول على عينة مكونة م) ل

الدراسااية لالأولااىح والثانيااةح والثالثااةح والرابعااة(ح مماا) تمكناات الدارسااة ماا) الوجااول 
 إليه  في إعادة التطبي ح وت ت حسا  معامل الثبات م) ،لال طرلقتي):

الطرلقاة الأولاى: بحساا  معامال ا رتباا   اي) درجاات الطالا  فاي التطبيا   -
الأول ودرجااااته  علاااى الماياااال فاااي إعاااادة التطبيااا ؛ واتضاااج أن معامااال ا رتباااا  

 (.0.01( وتمثل درجة ثبات مقبولة دالة عند مستوى ل756,0مساويً ل

الطرلقااة الثانيااة: بحسااا  معاماال الثبااات  ااي) درجااات الطاالا  فااي التطبياا   -
الأول ودرجاااته  علااى المايااال فااي إعااادة التطبياا  باسااتخدام معادلااة ألفااا كرونباااخح 
ووجلت جمي، الاي  إلى مستولات الد لةح وه ا يادل علاى أن الماياال يتمتا، بقادر 

 كبير م) الثبات؛ ولتضج ذلب بالجدول التالي:

 (2جدول ل                          

 معامل ثبات إعادة التطبي  على نف  العينة معامل ثبات ألفا كرونباخ

0,877 0,891 

 **المقياس في صورته النهائية بعد التحقق من الخصائص السيكومترية:
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يهادف الماياال إلاى قياال السالوك الميكاافيلي لادى طلباة وصف المقياس:    (1ل
( أماام  √المواقهح بحيث يض، المشارك علاماة ل  الجامعة م) ،لال مجموعة م)

 أحد البدائل الخمسة وفقًا لما ينطب  عليس.  

يتكاااااون الماياااااال فاااااي جاااااورتس النهائياااااة بعاااااد إجاااااراء مكونـــــات المقيـــــاس:   (2)
( مواقاااه 3( مفاااردة موزعاااة علاااى بُعااادي) ومااانه  ل25التحلااايلات الإحصاااائية مااا) ل
( مواقاااااهح يجيااااا  10( موقاااااهح والبُعاااااد الثااااااني ل15سااااالبيةح ولضااااا  البُعاااااد الأول ل

 -أتفاا  –المُشااارك علااى المواقااه ماا) ،االال متصاال ،ماسااي الباادائل لأتفاا  بشاادة 
 أعترض بشدة(.  -اعترض  -محايد 

بعد أن يجي  المًشارك على مواقه المايال م) ،لال تصحيح المقياس:    (3)
أعتارض بشادة(  -اعتارض  -محاياد  -أتفا  –المتصل الخماسي البادائل لأتفا  بشادة 

ا للترتيااااا  الساااااا  ح وتعكااااا  1-2-3-4 -5يااااات  توزلااااا، الااااادرجات هكااااا ا ل  ( وفقاااااً
( إلاااى 25التقاااديرات فاااي المواقاااه السااالبيةح وتتاااراوح الدرجاااة الكلياااة للماياااال  اااي) ل

( درجاة وتشاير 25( درجةح وب لب فإن أقال درجاة يحصال عليهاا المًساتجي  ل125ل
( وتشاااير إلاااى ارتفاااال 125إلاااى انخفااااض السااالوك الميكاااافيلي لدياااةح وأعلاااى درجاااة ل 

 السلوك الميكافيلي لديس.

 نتائج البحث ومناقشتها:  

ــه:  -1 ــرض الأول ونصــ ــائج الفــ ــين نتــ ــائية بــ ــة إحصــ ــروق ذات دلًلــ توجد فــ
متوسطي درجـات لـ م مـن الـ لور والإنـا  علـى مقيـاس السـلوك الميكـافيلي لـد  

  طلبة الجامعة
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ت للتحقااااا  مااااا) جاااااحة هااااا ا الفااااارض اساااااتخدمت الدراساااااة ا،تباااااار  ت  للعيناااااا     
نتائ  ا،تبار  ت  للعينات المستقلة وفقًا للنول لذكور   (3ل  المستقلةح ولعرض جدول

 إناث( بمايال السلوك الميكافيلي. /

  لتجان  التباي) و ت  للعينات المستقلة وفقًا للنول Leveneنتائ  ا،تباري         
 (540لذكور/ إناث( بمايال السلوك الميكافيلي ن   ل

 (3جدول ل                              

السلوك 
 الميكافيلي

   Leveneا،تبار    النول 
 لتجان  التباي) 

مستوى   ت  
 الد لة 

مستوى   ف   الإناث ال كور
ا نحراف  المتوس  الد لة 

 الماياري 
ا نحراف  المتوس 

 الماياري 
بُعد الأنانية 

والسعي 
للمصلحة  
 الشخصية 

41.62 12.782 31.79 9.773 32.017 0.001 8.469 0.001 

بُعد عدم  
احترام  
مشاعر 
وحقوق  
 ا ،رل)

28.07 7.989 22.22 6.371 21.066 0.001 8.010 0.001 

 0.001 8.668 0.001 28.832 14.586 52.07 18.960 67.01 الكلية
،تباااار لت( والااا ي توجااالت نتائجاااس إلاااى وجاااود انتاااائ   (3لولتضاااج مااا) الجااادول    

(  ي) متوسطي درجاات الا كور 0.01فروق ذات د لة إحصائية عند مستوى د لة ل
والإناث في السلوك الميكافيلي بابعاد  وكانت الفاروق جميعهاا لصاالج الا كور مقارناة 
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قبول الفرض البديل ونصس توجد فروق ذات د لاة إحصاائية  اي) يت   بالإناث؛ وب لب  
متوسطي درجات كلت م) ال كور والإناث على مايال السالوك الميكاافيلي لادى طلباة 

 الجامعة لصالج ال كور .

وتتف  ها   النتيجاة ما، ماا توجالت إلياس نتاائ  الدراساات الساابقة مثال دراساة:       
ح محماااد (2020هااادى إ ااارايي  ل(ح 2021(ح جيهاااان الشااارعة ل2023أميااارة عاااادل ل

(ح سيد عباد العظاي  2010(ح محمد رزق ل2013(ح حكيمة فتحي ل2015شابان ل
( فاشاارت نتاائ  ها   الدراساات إلاى وجاود 2005(ح ودراسة هشام الخاولي ل2007ل

علاقة معنولة ذات د لة إحصائية  اي) الناول والسالوك الميكاافيلي حياث أفاادت باان 
 ال كور أكثر إظهارًا للسلوك الميكافيلي م) الإناث. 

 ينماااا تتعاااارض هااا   النتيجاااة مااا، ماااا توجااالت إلياااة دراساااة رابعاااة عباااد الناجااار     
( والتااي أفااادت بعاادم وجااود 2016( ودراسااة رلاا  كحيلااة وشاارل) مرتكااود ل2016ل

فاااااروق  اااااي) متوساااااطي درجاااااات الااااا كور ومتوساااااطي درجاااااات الإنااااااث فاااااي السااااالوك 
 الميكافيلي.

ا  ،ااتلاف طبيعااة الاادور ا جتماااعي للاا كر         ولمكاا) تفسااير هاا   النتيجااة تبعااً
ع) الأنثى؛ إذ تُفرض على ال كور في المجتمعات الشرقية دائمًا أ باء ومساثوليات 
ومطالاا  أكثاار مقارنااة بالإناااث. وبالتاااليح حينمااا يتعاارض الاا كر لأي عااائ  يحااول 
اح  دون تحقي  ه   الحاجات والأهدافح فقاد يلجاا إلاى أساالي  غيار مقبولاة اجتما ياً
 .كااااااااااالغ ح والخااااااااااادالح واساااااااااااتغلال ا ،ااااااااااارل)ح لتحقيااااااااااا  أهدافاااااااااااس بااااااااااااي وسااااااااااايلة

كمااا أن الحياااة تفاارض علااى الاا كور أدوارًا تُحااتت  علاايه  تحقياا  النجاااح بغااضت النظاار 
ع) المبادئح مما يدفعه  إلى التركياا علاى الهادف لالمصاالج الشخصاية والأهاداف 
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المادية( دون ا هتماام بمصالحة ا ،ارل) أو مشااعره ح وهاو ماا يجعلها  أكثار مايلًا 
 . ستخدام السلوك الميكافيلي مقارنة بالإناث 

ون فاااي مجتمعاااات      ا ماااا يُرباااَّ حياااث تشاااير بعاااض الدراساااات إلاااى أن الااا كور غالباااً
ز ما) تنمياة  تُشجت، على ح  ال اتح وتقدير الإنجاز الفرديح وا ستقلاليةح مما يعات
ميول أنانية لديه  مقارنة بالإناثح اللواتي غالبًا ما يُشاجَّع) علاى الإيثاارح والرعاياةح 

 .Jonason et al, P. Kوقاد دعمات دراساة  .(Gilligan, 1982) والتضاحية
ه   الفكرةح حيث وجدت أن ال كور يسجلون درجات أعلى في الناعة إلى  (2009)

  .الهيمنة وتحقي  ال اتح بغض النظر ع) ا عتبارات الأ،لاقية أو المجتماية

توجـــد فـــروق ذات دلًلـــة إحصـــائية بـــين  نتـــائج الفـــرض النـــاني ونصـــه:   -2
ــلوك  ــاس السـ ــى مقيـ ــي( علـ ــيا أدبـ ــن التخصـــص )علمـ ــ م مـ ــات لـ ــطي درجـ متوسـ

 الميكافيلي لد  طلبة الجامعة  .

يناااات المساااتقلةح ا،تباااار  ت  للع باحثاااةمااا) جاااحة هااا ا الفااارض اساااتخدمت الللتحقااا     
ا للتخصاااص لعلماااي/  (4لولوضاااج الجااادول  نتاااائ  ا،تباااار  ت  للعيناااات المساااتقلة وفقاااً

 أد ي( بمايال السلوك الميكافيلي.

ــاري   ــائج اختبــ ا Leveneنتــ ــً ــتقلة وفقــ ــات المســ ــالن و ت  للعينــ ــانت التبــ   لتجــ
 (540للتخصص )علميا أدبي( بمقياس السلوك الميكافيلي ن = )

 (4جدول )                            

السلوك 
 الميكافيلي

   Leveneا،تبار   التخصص 
 لتجان  التباي) 

مستوى   ت  
 الد لة 

مستوى   ف   أد ي علمي
ا نحراف  المتوس ا نحراف  المتوس  الد لة 



 

 
 
 

 
 

32 

 جيهان نصر أحمد مرسي      
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 الماياري  الماياري 

بُعد الأنانية 
والسعي 

للمصلحة  
 الشخصية 

33.61 11.137 35.48 11.920 0.588 0.108 -
1.882 

0.060 

بُعد عدم  
احترام  
مشاعر 
وحقوق  
 ا ،رل)

23.35 7.471 24.36 7.137 0.537 0.464 -
1.591 

0.112 

- 0.480 0.499 17.382 57.55 17.033 54.95 الكلية
1.749 

0.081 

 

لجمياا، أبعاااد الوحاادة  Levene"أن قيمااة ا،تبااار   (4لول يتضااج ماا) الجااد         
والدرجاااة الكلتياااة غيااار دالاااة. وعلياااس؛ فالعيناااات متجانساااة التبااااي)ح ولمكااا) اساااتكمال 
ا،تبااار  ت  للعينااات المسااتقلةح والاا ي توجاالت نتائجااسُ إلااى عاادم وجااود فااروق ذات 

(  اااااي) متوساااااطي درجاااااات كااااالت مااااا) 0.01د لاااااة إحصاااااائية عناااااد مساااااتوى د لاااااة ل
 التخصص لعلمي/ أد ي( في جمي، أبعاد السلوك الميكافيلي والدرجة الكلتيةح وب لب

س    و  ياات  رفااض الفاارض البااديل لتحقاا  الفاارض الصاافريح ولُقباال الفاارض الاا ي نصاات
توجد فاروق ذات د لاة إحصاائية  اي) متوساطي درجاات التخصاص لعلماي /أد اي( 

 على مايال السلوك الميكافيلي لدى طلبة الجامعة . 

(ح 2019وتتفااا  هااا   النتيجاااة مااا، نتاااائ  دراساااة شااارل) مرتكاااود ورلااا  ،ليااال ل     
(ح حيث أفاادت نتائجهماا باناس   توجاد فاروق ذات د لاة 2019ودراسة أحمد سال  ل
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إحصاااااااائية  اااااااي) متوساااااااطي درجاااااااات التخصصاااااااات الأد ياااااااة ومتوساااااااطي درجاااااااات 
 التخصصات العلمية في السلوك الميكافيلي لدى طلبة الجامعة. 

(ح ودراساة 2021وتختله نتيجة ها   الدراساة ما، نتاائ  دراساة جيهاان ساال  ل      
( حيااث أفااادت نتااائجه   وجااود فااروق فااي الساالوك الميكااافيلي 2017أماااني عااادل ل

  ي) التخصصات الأد ية والتخصصات العلمية لصالج التخصصات الأد ية. 

ا ماا، نتااائ  دراسااة ساارا  عبااد السااتار ل      (ح ودراسااة عفااراء 2021وا،تلفاات أيضااً
( حيث أفادت نتائجها  وجود فروق ذات د لة إحصائية في السلوك 2018إ رايي  ل

 الميكافيلي لصالج التخصص العلمي. 

ولمكااا) تفساااير نتيجاااة هااا   الدراساااة باااان المياااول نحاااو السااالوكيات النفاياااة أو      
التلاعبيااة   تاارتب  بطبيعااة التخصااص الأكاااديمي بقاادر مااا تاارتب  بساامات شخصااية 
واجتما ياااة أعمااا ؛ فالسااالوك الميكاااافيلي يُعاااد مااا) السااامات النفساااية المساااتقرة نسااابيًاح 
ن نتيجة عوامل التنشئة ا جتما يةح والخبرات الحياتياةح والبيئاة الأسارلةح  والتي تتكوَّ

 ,Christie & Geis) أكثار مماا تتااثر بطبيعاة الماواد الدراساية أو ناول التخصاص 
1970). 

كمااا أن تشااابس الطاالا  فااي العماارح والمرحلااة النمائيااةح والبيئااة التعليميااة قااد يُسااه     
فاااي تشاااكيل مواقاااه وسااالوكيات متقارباااةح   سااايما فاااي ظااال ماااا تفرضاااس المثسساااات 
التعليمية م) أنظماة تفاعلياة موحادةح حياث إن طلباة الجامعاة فاي مرحلاة بحاث دائا  

 .ع) تحقي  النجاح والتفوق العلمي والعملي

فضاغوطات وتحاديات المجتماا، والعصار الحااالي هاي التاي جعلاات طلباة الجامعااة    
اح وعلاااى ا،اااتلاف التخصصاااات التاااي ينتماااون إليهااااح يساااعون بكااال طاقااااته   جميعاااً
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 ستغلال كل الفرص الممكنة للنجاح علميًا ومهنيًاح ومحاولة السايطرة علاى الأماور 
فاي عاالمه  دون التقياد بالمعاايير الأ،لاقياة التاي قاد تُحاد ما) نجااحه ح مماا ياادفعه  

 .إلى استخدام أسالي  السلوك الميكافيلي

ــه:         ــث ونصـ ــرض النالـ ــائج الفـ ــين نتـ ــائية بـ ــة إحصـ ــروق ذات دلًلـ ــد فـ توجـ
ــة الًجتما)يــة )متــزوجمتوســطي درجــات  علــى  د(-دا غيــر متــزوج-متغيــر الحال

 مقياس السلوك الميكافيلي لد  طلبة الجامعة  .

للتحق  م) جحة ها ا الفارض اساتخدمت الدراساة ا،تباار  ت  للعيناات المساتقلةح   
ا للتخصاص لعلماي/  (5ل  ولوضج الجادول نتاائ  ا،تباار  ت  للعيناات المساتقلة وفقاً

 أد ي( بمايال السلوك الميكافيلي.

ا Leveneنتائج اختبـاري   للحالـة   لتجـانت التبـالن و ت  للعينـات المسـتقلة وفقـً
ــزوج ــة )متـ ــزوج-الًجتما)يـ ــر متـ ــافيلي ن =  د(-د ا غيـ ــلوك الميكـ ــاس السـ بمقيـ

(540)                           

 ( 5جدول )
السلوك  
 الميكافيلي 

  Leveneا،تبار   الحالة ا جتما ية 
 لتجان  التباي) 

مستوى    ت 
 الد لة 

مستوى    ف  ة -غير متاو  ة -متاو  
ا نحراف   المتوس   الد لة 

 الماياري 
ا نحراف   المتوس  

 الماياري 
بُعد الأنانية  

والسعي  
للمصلحة  
 الشخصية 

31.13 8.677 35.74 12.214 35.632 0.001 -
4.883 

0.001 

بُعد عدم  
احترام  

21.84 5.809 24.56 7.696 20.278 0.001 -
4.409 

0.001 
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مشاعر 
وحقوق  
 ا ،رل) 
- 0.001 35.863 18.283 58.02 12.833 51.22 الكلية 

4.837 
0.001 

ا،تبااار  ت  للعينااات المسااتقلةح والاا ي توجاالت نتائجااسُ نتااائ   (5لولتضااج ماا) جاادول
(  اااي) متوساااطي 0.01إلاااى وجاااود فاااروق ذات د لاااة إحصاااائية عناااد مساااتوى د لاااة ل

الساالوك فااي جمياا، أبعاااد متغياار الحالااة ا جتما يااة لمتاااو  / غياار متاااو (  درجااات 
؛ غياااار المتاااااوجي)والدرجااااة الكلتيااااةح وكاناااات الفااااروق جميعهااااا فااااي اتجااااا   الميكااااافيلي

  توجــد فــروق ذات دلًلــة إحصــائية بــين  وبالتااالي تاا  قبااول الفاارض البااديل ونصااس
ا  علــى للحالــة الًجتما)يــة )متــزوج ا غيــر متــزوج( متوســطي درجــات الطــلاب وفقــً

  .لصالح غير المتزوجينلد  طلبة الجامعة  السلوك الميكافيليمقياس 

دراساات تناولات السالوك الميكاافيلي فاي  -في حدود عل  الدارساة  –ول  يتوفر        
غير متاو /ة(ح ولك) هناك العدياد ما)  –ضوء متغير الحالة ا جتما ية لمتاو /ة 

ا هاا   النتيجااة  إذ أظهاارت نتااائ  بحثيااة أن الساامات الميكافيليااة الدراسااات تاادع  جائيااً
(ح وا لتااام العااطفي ,2009Jones & Paulhusتارتب  سالبًا بمساتوى التعااطه ل

(ح وهااي  ,Ali, Amorim & Chamorro-Premuzic 2009 ل طولاال الأمااد 
ساامات يُفتاارض أن تتعاااز فااي سااياق العلاقااات الاوجيااة المسااتقرة. كمااا أشااار نمااوذ  

( إلااى أن الميكافيليااة تنمااو فااي البيئااات Dark Triadل الثااالوث المظلاا  للشخصااية
التاي تفتقار إلااى التواجال العاااطفي ا ما) والمسااثولية ا جتما ياةح ممااا يفسار وجااود 

  (. ,Paulhus & Williams 2002ي) لمستولات أعلى لدى غير المتاوج
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ا ماا يتسامون  درجاة       ولمك) تفسير نتيجة ه ا البحث بان غيار المتااوجي) غالباً
أكبر م) ا ستقلالية الشخصيةح وقلة ا لتاامات ا جتما ية والعاط يةح فالا تقياتده  
ي اساااتراتيجيات تواجااال  التااماااات الشااارلب أو الأسااارةح وهاااو ماااا قاااد يسااامج لهااا   تبنااات
وعلاقاااات تميااال إلاااى النفاياااة وا نتهازلاااةح لأنهااا    يُضاااطرون إلاااى مراعااااة مشااااعر 

 .ا ،رل)  نف  الدرجة

عااالاوة علاااى ذلااابح قاااد يكاااون لااادى غيااار المتااااوجي) دافااا، أكبااار لتحقيااا  النجااااح    
ا  ي أسااالي  أكثاار تخطيطااً الشخصااي والمكانااة ا جتما يااةح وهااو مااا ياادفعه  إلااى تبناات
ومراوغااة فااي التعاماال ماا، ا ،اارل)ح ،اجااة فااي البيئااات التنافسااية كاماااك) الدراسااة 
ز الساامات التوافايااة  والعماال. كمااا أن ا نخاارا  فااي علاقااة زوجيااة طوللااة الأمااد يعااات
مثاال التسااامجح والتضااحيةح والتعاااطهح وهااي ساامات تتناااقض بطبيعتهااا ماا، الساامات 

 .الممياة لأجحا  السلوك الميكافيلي

 توصيات البحث:   

إعاااداد  ااارام  توعولاااة دا،ااال الجامعاااات تهااادف إلاااى تعالاااا الااااي  الأ،لاقياااة  -1
ومهااارات التفكيااار النقاادي والوجااادانيح للحااد مااا) انتشااار السااالوكيات الميكافيليااة  اااي) 

 الطلبة.

دماا  موضااوعات تتعلااا  بالأ،لاقيااات والساالوكيات ا جتما ياااة فااي المنااااه   -2
 الجامايةح ،صوجًا في التخصصات التي تتعامل م، الأفراد والمجتم،.

 بحو  ودراسات مقترحة:  

دراسااة الساالوك الميكااافيلي فااي ضااوء متغياارات أساارلة مثاال نماا  التربيااةح ومسااتوى  -1
 التعلي  والد،ل للأسرة.
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دراساااة فعالياااة  رناااام  إرشاااادي نفساااي معرفاااي فاااي تقليااال السااالوك الميكاااافيلي لااادى -2
 .الطلبة ذوي الدرجة المرتفعة في ه ا السلوك

 المراج،:  

(. السلوك الميكافيلي وعلاقتس  تقدير ال ات والدع  الأسري لادى 2019أحمد سال  ل
 .127–102(ح 3ل25 ةمجلة دراسات نفسية وتربولعينة م) طلا  الجامعة. 

(. الإسااااهام النساااابي لعاااادم الأمانااااة الأكاديميااااة 2021أسااااماء فتحااااي عبااااد العالااااا ل
مجلاااة البحاااث والميكافيلياااة فاااي التنباااث با ساااتحقاق الأكااااديمي لااادى طلباااة الجامعاااة. 

 .212–182(ح 22ل12  العلمي في التربية

(. اضااااطرابات جنااااوح الأحااااداث: الساااالوك المضاااااد 2013إ،اااالاص عبااااد الرقياااا  ل
–110(ح 4ل29جامعااااة أساااايو ح  -مجلااااة كليااااة التربيااااة الساااايكوباتي.  –للمجتماااا، 

159. 

(. الإساااهام النسااابي للعوامااال الخمساااة الكبااارى فاااي 2007أمااااني عاااادل ساااعد علاااي ل
 -. مجلاااة كلياااة التربياااة التنباااث بالثاااالوث المظلااا  للشخصاااية لااادى الطااالا  المعلماااي)

 .250–171(ح 5ل17جامعة كفر الشيخح 

(. السااااالوك الميكاااااافيلي وعلاقتاااااس با ساااااتجابات 2023أميااااارة عاااااادل أحماااااد ربيااااا، ل
رساااالة ماجسااااتير غياااار [المتطرفاااة فااااي المواقاااه ا جتما يااااة لاااادى طلباااة الجامعااااة. 

 جامعة الفيوم. .]منشورة
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مجلاااة (. ا نتهازلاااة والوجاااولية: عااا) السياساااة والأ،ااالاق. 2013العرباااي مفضاااال ل
 .102–95(ح 6ل5النهضةح 

(. العلاقااة  ااي) التشاابج والشخصااية الميكافيليااة 2021جيهااان سااال  أ يااادة الشاارعة ل
 . جامعة اليرموك.]رسالة ماجستير غير منشورة[لدى طلبة جامعة اليرموك 

(. الساالوك الميكيااافيلي وعلاقتااس بالعاادوان ا جتماااعي 2013ل حكيمااة فتحااي الطولاال
-539(ح 156ل6جامعااة الأزهاارح  -مجلااة كليااة التربياة لادى فئااات مهنيااة مختلفاة. 

573.  

(. الفااااروق  ااااي) مرتفعااااي ومنخفضااااي 2016رابعااااة عبااااد الناجاااار محمااااد مسااااحل ل 
الوجااااااولية لالميكافيليااااااة( فااااااي ضااااااوء بعااااااض اضااااااطرابات الشخصااااااية والمتغياااااارات 

 .396-356(ح 168ل4مجلة كلية التربيةح جامعة الأزهرح الديموجرافية. 

(. الشخصااية الميكافيليااة وعلاقتهااا 2016رلاا  ،لياال كحيلااةح شاارل) علااي مرتكااود ل
مجلاة بالسلوك العدواني: دراسة ميدانية لدى عينة م) المراهقي) في مدينة اللاذقياة. 

سلساااالة ا دا  والعلااااوم الإنسااااانيةح  -جامعااااة تشاااارل) للبحااااوث والدراسااااات العلميااااة 
 .444-429(ح 4ل38

(. الميكافيلية لدى الشابا  الجاامعي 2019ل  ،ليل كحيلةح شرل) علي مرتكود لر 
مجلااة جامعااة البحااث للعلااوم الإنسااانيةح السااوري: دراسااة ميدانيااة فااي جامعااة تشاارل). 

 .100-73(ح 27ل41
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بطارلة تشخيص الشخصاية الميكافيلياة لالوجاولية / (. 2021زلن  محمود شقير ل
 المركا العربي للنشر والتوزل،. .ا نتهازلة(

(. الشخصاااااية الميكافيلياااااة وعلاقتهاااااا  ااااابعض 2021سااااارا  عباااااد الساااااتار محماااااد ل
دا  نمجلاااااة المتغيااااارات لااااادى طالباااااات كلياااااة التربياااااة للبناااااات فاااااي جامعاااااة تكرلااااات. 

 .375-355(ح 46ل13الفراهيديح 

(. أزماة الااي  كمنباىء للميكافيلياة لادى 2007سيد عبد العظي  محماد عباد الوهاا  ل
مجلااة كلينكيااة.  -عينااة ماا) الشاابا  الجااامعي بمصاار والإمااارات دراسااة ساايكومترلة

 .542-487ح(6ل حكلية التربية جامعة الفيوم

(. قياال الشخصاية ا ساتغلالية لادى 2018عفراء إ رايي  ،ليل إسماعيل العبيدي ل
ح (28مجلااة علااوم الإنسااان والمجتماا،ح لطلبااة الجامعااة فااي ضااوء بعااض المتغياارات. 

255-274. 

(. الميكافيلياااة لالوجاااولية( وعلاقتهاااا بالأمااال والمسااااندة 2010لمحماااد رزق البحياااري 
المجلاااة المصااارلة ا جتما ياااة المدركاااة لااادى عيناااة مااا) الماااراهقي) ضاااعاف السااام،. 

 .213–167(ح 69ل20للدراسات النفسيةح 

(. التوجاااس نحاااو القاااوة ا جتما ياااة فاااي علاقتاااس 2015ل محماااد شاااابان أحماااد محماااد 
دراسااات عربيااة فااي التربيااة وعلاا  مجلااة  بالميكافيليااة لاادى عينااة ماا) طلبااة الجامعااة.

 .481–433(ح 61ح لالنف 
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. مكتباة ماياال الميكافيلياة(. 1998ل عباد التاوا  معاوضح سايد عباد العظاي محمد  
 الأنجلو المصرلة.

(. أبعاااد القهاار النفسااي كمنبئااات للشخصااية الساايكوباتية 2020ل معتااا محمااد عبيااد 
 .368–299ح (62مجلة الإرشاد النفسيح ل. لدى عينة م) الشبا  الجامعي

(. سااالوك المخااااطرة وعلاقتاااس بكااال مااا) الثاااالوث 2019ل نهااااد عباااد الوهاااا  محماااود 
الكئياا  للشخصااية والصاالابة العقليااة لاادى الأحااداث الجااانحي) وغياار الجااانحي) ماا) 

 .92–31(ح 1ل7 المجلة المصرلة لعل  النف  الإكلينيكي والإرشاديحالجنسي). 

(. أنماااا  الشخصاااية النرجساااية وعلاقتهاااا 2019ل يباااة السااايد العرباااي محماااد المااالاح
(ح 25ل25جامعااة  ورسااعيدح  –مجلااة كليااة التربيااة بااالتفوق العقلااي لاادى المااراهقي). 

699–732. 

(. عااادوان العلاقاااات وعلاقتاااس بكااال مااا) الثاااالوث 2020ل ايي  عباااد الحمياااد هااادى إ ااار 
مجلاااة دراساااات الكئيااا  للشخصاااية والتعااااطه لااادى طااالا  الجامعاااة مااا) الجنساااي). 

 .434–367(ح 2ل19عربيةح 

(. العلاقة  ي) العجا/النقص 27–25ح ديسمبر 2005ل هشام عبد الرحم) الخولي
فااااااي القاااااادرة علااااااى التعبياااااار عاااااا) المشاااااااعر لالإلكساااااايثيميا( والمخادعااااااة والمخاتلااااااة 

جامعااة  –لالميكافيليااة( حبحااث مقاادمؤ. المااثتمر الثاااني عشاار لمركااا الإرشاااد النفسااي 
 عي) شم : الإرشاد النفسي م) أجل التنمية في عصر المعلومات.

Abdollahi, A., Hashemi, F., Faraji, H., Hosseinian, S., & Allen, K. 

(2020). Moral disengagement: Mediator between moral 
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perfectionism and Machiavellian behavior among undergraduates? 

Psychological Reports, 6(124). 

Abell, L., Brewer, G., & Qualter, P. (2016). Machiavellianism, 

emotional manipulation, and friendship functions in women. 

Personality and Individual Differences, 88, 108–113. 

Ali, F., Amorim, I. S., & Chamorro-Premuzic, T. (2009). Empathy 

deficits and trait emotional intelligence in psychopathy and 

Machiavellianism. Personality and Individual Differences, 47(7), 

758–762. 

Christie, R., & Geis, F. (1970). Studies in Machiavellianism. New 

York: Academic Press. 

Daniel, N.  J., & Delroy, L. P. (2009). Machiavellianism. In M. R. 

Leary & R. H. Hoyle (Eds.), Individual differences in social 

behavior (pp. 93–108). Guilford.  

Ghaseminezhad, E., Banimahd, B., & Beshkooh, M. (2021). The 

impact of Machiavellian behavior on auditor professional 

skepticism: A test of personality psychology theory. Journal of 

Knowledge Accounting, 12(1), 69–89. 

Gilligan, C. (1982). In a different voice: Psychological theory and 

women’s development. Harvard University Press. 
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Machiavellianism instrument to predict trustworthiness in a 
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