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 نماذج ونظريات صنع القرارات التخطيطية... رؤية نقدية
 
 تنفيزاعذاد و

  محمذ فتحي حسن سليم
 

  :لخ الم
لا شػػػ  ف ضؾعػػؾع اػػرا اواػػراه ما اػػوضو ضػػؽ اواؾعػػؾعوت ضات التا ػػل اوالػػرع اوءػػلا شػػعيي  ػػوؿ او ياػػو  الا ءاػػوع  ؽ 
مباواػػل اواظي ػػ ؽ ضػػرمؼ   يػػؼ الا ءاػػوع  م الداهة  م اوػػرةس  م اوق ولأػػلة م رظيػػن التا ػػل ضػػؽ  ضػػر ؽ  لأولأػػ ؽ   ضػػر 

 ػػلاة م ءا ػػم الضػػر الكػػوديالا رػػلا ارءاػػوه اودهالأػػوت الا ءاوإ ػػل  سػػةل عوضػػل إوػػ  دهالأػػوت ض ااػػل  كػػوديالا م ضػػر ض ءا
مضةسيل عؽ تذا اواؾعؾعة كاو يءا م الضر اوا ءا لا رلا  تا ل تذا اويؾف ضؽ اوا ءا وت  وورقػةل وياػويا ؽ عيػ   ضػر 

 خؾؿ رلا ضضاوه اوءرا ل ماوءحديث.اوا ءا وت ضاظظ ؽ  م ضرةذيؽ ضا  قوبن اوا ءا وت خوال اوروض ل ضرمو ويد
مقد تدؼ اوةحث إو   حديد ناوضج منغر وت ارا اواراهات اوءاظ ظ ل داخػم اواسلأقػوت اوااءيةػلة مضوػػ وةتا ػل اوال ػرة 
اوءلا  حغ  بمو عاي ل ارا اواراه لأؾا  رلا ح وة الرراد  م اوا ءا وت  م اواسلأقوت اوربح ػل  م ي ػر اوربح ػلة مضتلػي 

 ؾع ح ضةمؾـ ارا اواراهات اوءاظ ظ ل ضا ب وف اوةرؽ ب ؽ عاي ل ارا اواراه معاي ل ا اوض اواراه. متدري اودهالأل إو  
اودهالأػل  يضػػو إوػػ   حديػػد نغر ػػوت اػرا اواػػراهات اوءاظ ظ ػػل ضػػؽ م مػػل نغػر اواػػداهذ اوةار ػػل اوااءيةػػلة كػػذوػ  ؾعػػ ح 

مقد  ؾام اوةحث إوػ  عػرم ض اؾعػل ضػؽ ناػوضج اػرا  ناوضج ارا اواراهات اوءاظ ظ ل عي  كورل اواقءؾ وت الداه لة
 اواراهات اوءاظ ظ ل ضا ب وف هؤ ل ناديل وءيػ اوراوضج ضؽ ح ث خسويمو مضا زا موة مضو يسخذ عي  كم ناؾضج.

 
 اواراهة ارا اواراهة ا اوض اواراهة اواراه اوءاظ ظلاة ارا اواراهات اوءاظ ظ ل  المفتاحيةالكلمات 

 
  

. 
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Models And Theories of Planning Decision Making ..Critical 
Vision 

   
Abstract 

There is no doubt that the topic of decision-making and taking is one of the topics of great 
importance that has occupied the minds of social scientists, especially those familiar with 
sociology, management, psychology or politics. The importance stems from two basic 
matters: an academic matter and a societal matter. The academic matter is represented by the 
lack of in-depth and detailed studies on this topic in social studies in general. The societal 
matter is represented by the importance of this type of societies for those in charge of 
societies, planners or implementers, with societies, especially developing ones, racing to 
enter the arena of development and modernization. 
 The research aimed to identify models and theories of planning decision-making within 
various institutions, due to the great importance of the decision-making process, whether in 
the lives of individuals, societies, or profitable or non-profit institutions. The study went on 
to clarify the concept of planning decision-making, stating the difference between the 
decision-making process and the decision-making process. The study also aimed to identify 
the theories of planning decision-making from the perspective of different schools of 
thought, as well as to clarify models of planning decision-making at all administrative levels. 
The research concluded by presenting a set of planning decision-making models with a 
statement of a critical view of those models in terms of their characteristics and advantages, 
and what is taken from each model. 

 
Keywords: - decision, decision making, decision making, planning decision, 
planning decision making. 
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 :مشكلة الذساسةأولاً: 
يءا ػػز او ووػؼ او ػؾـ  ووءظػؾه اوقػػر ا رػػلا ض غػػؼ 

ت اوق ولأػػػػػػػػػػػػػػ لة مالاقءسوديػػػػػػػػػػػػػػلة اوا ػػػػػػػػػػػػػػولا
مالا ءاوع ػلة ماوءار ػل مي ػػرتوة ضاػو يءظيػب ضػؽ 
اوارغاػػػػوت  ف  اػػػػػؾف ماع ػػػػػل وءيػػػػػػ اوءع  ػػػػػػرات 
اواءقػػػػػػػوهعل اوءػػػػػػػلا  ةرعمػػػػػػػو عي مػػػػػػػو اول  ػػػػػػػل 
اواوه  ػػػل ماوداخي ػػػلة  و اػػػوض اواػػػراهات الداه ػػػل 
اوارولأػػػػػػةلة واػػػػػػلا  حاػػػػػػن اور ػػػػػػوح اوار ػػػػػػؾدة 

اه اور ػوح اوػذي  حااػه  ي ضرغاػل يءؾقػػ  رااػد
إوػ  حػدٍ كل ػػر عيػ  قػػدهة مكةػػو ة ا ود مػػو عيػػ  
ا اػػػوض اواػػػراهات اوارولأػػػةلة عيػػػ  اعءلػػػوه  ف كػػم 
مع ةػػػػػػل ضػػػػػػؽ معويػػػػػػ  الداهة ضػػػػػػػؽ  اظػػػػػػػ  ة 
م رغ ػؼة م ؾ  ػػهة م رقػػ ن مهقوبػػل يءػػؼ داخيمػػو 

و  اةحػي عاي ػػل عاي ػل ا اػوض قػراهاتة مضػؽ ترػ
إبػػرام ؼة اػرا اواػػػراه ضحػػػؾه او اي ػػل الداه ػػل.  

 (ٚٙة ص ٕٕٗٓضةءوحة 

سػػرا اواػػراه تػػؾ عاي ػػل ضقػػءارة مح ؾ ػػل رػػلا ر
عػػػػووؼ الداهةة ح ػػػػث يا ػػػػد اػػػػرا اواػػػػراه عرسػػػػر ا 
 لأولأ  و رلا  ا ػا ضراحػم او اي ػل الداه ػلة رمػؾ 
نء  ػػل و اي ػػل  ظػػؾ ر اولػػدايم اواءوحػػل ماخء ػػػوه 

ر اي ػػػل اػػػرا اواػػػراه  لػػػد  ضػػػؽ  حي ػػػم الرضػػمة 
اوؾعػػػػػا اوحػػػػػوولا وياسلأقػػػػػلة م ؾو ػػػػػد اولػػػػػدايم 
اوااكرػػلة ماخء ػػوه الرضػػم ضػػؽ ب رمػػوة  ػػؼ  رة ػػذ 

 ,Danilova) .اواػػػػراهات اواءاػػػػذة  ة وو ػػػػل
2013, p. 66)  

م غػػم اواػػراه اورشػػ دة تػػؾ اومػػدؼ اللأػػا  اوػػذي 
 قػػػ   إوػػػ   حل اػػػه اواسلأقػػػوت كورػػػل ة رػػػوواراه 

 اػػػس اوحوعػػػر ماوؾاقػػػا اوحػػػوولا عاي ػػػل خظ ػػػرة 
م اءػػد   رتػػو إوػػ  اواقػػءالمة رػػي ياكػػؽ  حا ػػن 
ػػػػل  عاي ػػػػل اوءرا ػػػػل عيػػػػ  الاػػػػ دة كورػػػػل خوا 
اوس  د اواؾضلا ماواحيلا إلا  ػوواراهات اوادهملأػل 

 علػػػػد اوػػػػرؤمؼة ماوا ءاػػػػدة عيػػػػ  اوا يؾضػػػػوت. 
 ( ٘ة ص ٕٙٔٓإ ق ة 

م ػػرع اوةوحػػث  ف اواػػراهات اوسػػح حل تػػلا نءػػوج 
راه ضءأن ػػل مضرظل ػػلة ح ػػث يػػءؼ عاي ػػل اػػرا قػػ

 اػػا اوا يؾضػػوت م حي يمػػو بدقػػل وءا ػػ ؼ ضاءيػػ  
اوا ػػػوهات اواءوحػػػلة ضػػػؽ خػػػيؿ اخء ػػػوه اولػػػػديم 
الض ػػم اوػػذي يحاػػن التػػداؼ اوار ػػؾة  أقػػم قػػده 
ضػؽ اوااػوطر ماوءاػػوو ل. موءحا ػن ضوػػة يءظيػػب 
ا اػػػوض اواػػػراه اوسػػػح ح  ػػػؾرر ض يؾضػػػوت كو  ػػػلة 

 ت  حي ي ل قؾ ل. ممعؾح رلا التداؼة مضموها
ملا شػػػػ  ف ضؾعػػػؾع اػػػرا اواػػػراه ما اػػػوضو ضػػػؽ 
اواؾعػػؾعوت ضات التا ػػل اوالػػرع اوءػػلا شػػعيي 
 ػػػوؿ او ياػػػو  الا ءاػػػوع  ؽ مباواػػػل اواظي ػػػ ؽ 
ضػػػػرمؼ   يػػػػؼ الا ءاػػػػوع  م الداهة  م اوػػػػرةس  م 
اوق ولألة م رظين التا ل ضػؽ  ضػر ؽ  لأولأػ ؽ  
 ضػػػػر  كػػػػوديالا م ضػػػػر ض ءا ػػػػلاة م ءا ػػػػم الضػػػػر 

لكػػػػوديالا رػػػػلا ارءاػػػػوه اودهالأػػػػوت الا ءاوإ ػػػػل ا
 سػػةل عوضػػل إوػػ  دهالأػػوت ض ااػػل مضةسػػيل عػػؽ 
تػذا اواؾعػؾعة كاػو يءا ػػم الضػر اوا ءا ػلا رػػلا 
 تا ػػػػل تػػػػذا اويػػػػؾف ضػػػػؽ اوا ءا ػػػػوت  وورقػػػػةل 
وياػػػػويا ؽ عيػػػػ   ضػػػػر اوا ءا ػػػػوت ضاظظػػػػ ؽ  م 
ضرةػػذيؽ ضػػا  قػػوبن اوا ءا ػػوت خواػػل اوروض ػػل 

 ػػػل ماوءحػػػديث. ضرمػػػو ويػػػدخؾؿ رػػػلا ضضػػػاوه اوءرا
 (٘ٔة ص ٕ٘ٔٓ الشمبة 

ػو ضػؽ  م لرز  تا ل اواراهات رلا ح وة اوةػرد عاؾض 
خيؿ اواراهات او دّة اوءلا يءاػذتو يؾض  ػوة م اقػه 
ضةوشرةة م اػس  لأػر ه معيقءػه  ػونخر ؽة مرػلا 
اواسلأقػػػل  لػػػرز  تا ػػػل اواػػػراه  أنػػػه ي  ػػػم ضػػػؽ 
اواسلأقػل شػػاص ض رػؾي وػػه  تي ػل مك ػػوف قػػويؼ 

ة معيػػ  ضقػػءؾع اودموػػل رػػوواراهات  ضػػوـ اوا ءاػػا
 ءاذ ضؽ   م كقػب اوػر ي او ػوـ م حا ػن الضػؽ 

 علػػد  ة  ماوسػػحلة م حا ػػن او ػػدؿ ماواقػػوماة.
( مضػػػػؽ اوظل  ػػػػلا  ف يػػػػر كس ٕٓة ص ٕٕٔٓ

اتءاػػػوـ اوةػػػرد  أموؾ و ػػػه او اسػػػ ل رػػػلا اػػػرا 
اواػػػػػػراهات عيػػػػػػ   موؾ ػػػػػػوت اػػػػػػرا اواػػػػػػراه رػػػػػػلا 
اواسلأقػػػػػػػػوت ماوارغاػػػػػػػػوتة ح ػػػػػػػػث  ف تػػػػػػػػذو 

قػػػوت   اػػػم رػػػلا اورمويػػػل وادضػػػل الرػػػراد اواسلأ
 .م يل ل احء و و مؼ
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رةػػػلا إحسػػػوي ل اػػػودهة عػػػؽ ضركػػػز اوا يؾضػػػوت 
عػػػػؽ  ٕٕٗٓمدعػػػؼ ا اػػػوض اواػػػراه رػػػلا نػػػؾرالر 

ػػػػو  اوا ػػػػولات اوءػػػػلا   ػػػػعم  ػػػػوؿ اواسػػػػر  ؽ طةا 
لمو ػػػو مؼ رػػػلا ا اػػػوض اواػػػراهات او ؾض ػػػلة  ػػػو ت 

%ة ٖ٘% ماوػػػػديؽ برقػػػػةل ٘٘اوسػػػػحل برقػػػػةل 

%ة ٕٗرػػلا اوءر  ػػب او ووػػث  ب راػػو  ػػو ت اللأػػرة
%ة مرػػلا اوءر  ػػب ٖ٘مالالأػػءاراه اواػػوولا برقػػةل 

 %.ٜٕالخ ػػر اوءرا ػػل اوذا  ػػل برقػػةل لا  ء ػػدع 

كاو  وو ػكم  (٘ة ص ٕٕٗٓ ضركز اوا يؾضوتة 
اوءػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوولا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (ٔشكم هقؼ  
و و اي ل ا اوض اواراه او ؾض ل يؾعح  تؼ خاس  موؾ وت رلا ح وة اواسر  ؽ طةا 

اػػػرا اواػػػراهات  لأػػػوذ م ػػػؾتر عاي ػػػل  ر اي ػػػل
الداهة مضحؾهتو اوري سة رولداهة  ءظيب ضؾا مل 
ض اؾعػػل كل ػػرة ضػػؽ اواؾااػػل ماوامػػوـ او ؾض ػػلة 
ضاػػػػػو يقػػػػػءدعلا ض مػػػػػو الاخء ػػػػػوه بػػػػػ ؽ اولػػػػػدايم 
اوااءيةػػل واػػو ي ػػب عايػػهة رسػػرا اواػػراهات ضػػؽ 
حءا وت الضؾه رلا الداهة او وضل ماواوال عيػ  

ذو او اي ػػل لا  ا ػػد مع ةػػل حػػد لأػػؾا ة مضػػا  ف تػػ
ضقءايل ضؽ معػوي  الداهةة إلا  نمػو  ا ػد  ارزوػل 
اوؾلأػػػػ يل  م الداة اللأولأػػػػ ل وااوهلأػػػػل  ا ػػػػا 
معػػػػوي  الداهة الخػػػػػرع ضػػػػؽ  اظػػػػػ   م رغػػػػػ ؼ 

ة ص ٕٗٔٓم رقػػػ ن ما ػػػودة مهقو ػػػل.   حاػػػدة 
ٜ ) 

إف ضةمػػػؾـ عاي ػػػل اػػػرا اواػػػراه لا ي رػػػلا ا اػػػوض 
ح رحقػب كاػو ي ءاػد اواراه  م الاخء وه ضؽ اواءػو

اوػػة ض  ناػػو تػػؾ عاي ػػل ضء ػػددة او ؾانػػب  حاػػم 
رلا ط و مو اوا  ر ضؽ  او روار اواءرا ظػل( اوءػلا 
ياسْدع  ةوعيمو إو  لأيقػيل ضػؽ اورءػويل اواءؾق ػل 
رػػلا ضتػػؽ اػػونا اواػػراهة اوءػػلا برػػو   عي مػػو ا اػػذ 

  (Brunsson, 2007, p. 1)قراهو. 

رد  م سػػرا اواػػراه عاي ػػل  ا رايمػػو يءؾاػػم اوةػػر
اوا اؾعػػػل  م اوارغاػػػل إوػػػ  الأػػػءرءو وت حػػػؾؿ 
ال ػػرا ات اواقػػءالي ل اوءػػلا ي ػػب ا ةوعمػػوة رػػلا 
عػػػؾ  التػػػداؼ اوار ػػػؾدة ضػػػؽ نوح ػػػلة ماوا ػػػؾد 
اواةرمعػػػل عيػػػ  اواػػػؾاهد اواءوحػػػل ضػػػؽ نوح ػػػل 

 ,Schoemaker & Russo)  خػػرع.
2017, p. 1)  

مضػػػؽ  تػػػؼ ر وو ػػػوت عاي ػػػل اػػػرا اواػػػراه   ز ػػػز 
ل رػلا اػػرا اواػراه ضػػؽ خػيؿ ضػػو اوا ػوهكل او وضػػ

ياؾـ  ه اوا ءاا اواحيلا ضؽ  لرػلا معػرم اها  
اواػػػػػؾاطر ؽ ماوا ػػػػػوهكل رػػػػػلا عاي ػػػػػل اػػػػػ ويل 
اواػػػػػػؾان ؽ مهلأػػػػػػؼ اوق ولأػػػػػػوت او وضػػػػػػل ويدموػػػػػػل 
مضءو  ءمو  ظل امو عيػ   هم اوؾاقػاة مضوػػ ضػؽ 
  ػػم  حا ػػن اوحؾكاػػل اورشػػ دة مز ػػودة او ػػةو  ل 

ص  ةٕٕٕٓماواقػػػو ول وياسلأقػػػوت  لأػػػيضلة 
ٜٗٛ.) 

رو اػػػوض اواػػػراهات رػػػلا  ي ضسلأقػػػل ضػػػا الاتءاػػػوـ 
بءؾق ػػوت اواقػػءالم مءن ػػو  هؤ ػػل وا   ػػل  ظػػؾه 
اواسلأقػػػػػل ضقػػػػػءلةي  م حديػػػػػد طل  ػػػػػل ما  ػػػػػوو 
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اواسلأقل م حديػد ضػدع اوةوعي ػل الداه ػل ي ػرؼ 
 ,Morden, 2016 ػػولداهة اللأػػءرا    ل.  

pp. 14-15) 
لأػل م رع اوةوحث  نه ياكػؽ اػ ويل ض ػكيل اودها

رػػػػلا نػػػػدهة اودهالأػػػػوت اوءػػػػلا   رعػػػػي ورغر ػػػػوت 
مناوضج ارا اواراهات اوءاظ ظ ل رضي  عػؽ ناػد 
 يػػػػػ اوراػػػػوضج مب ػػػػوف ضحءؾ و مػػػػوة راسلأقػػػػوت 
اوا ءاػػا اواحيػػلا مضرغاػػوت العاػػوؿ رػػلا اواػػرف 
اوحػػػوولا   ػػػونلا ضػػػؽ  حػػػؾلات  ذه ػػػلة نغػػػر ا واػػػو 
 ؾا مػػه ضػػؽ  حػػديوت مض ػػكيت  ووعػػل اواظػػؾهةة 

اورلا مض ررلا تويػم رػلا عػم م ظؾه  ارؾوؾ لا م 
ب  ػػػل ضءع ػػػرة  ءسػػػ   ػػػووعاؾم ماوء ا ػػػد معػػػدـ 
اوءأكد معدـ دقل اوا يؾضػوتة متػذا يءظيػب م ػؾد 
إداهة قػػػودهة عيػػػ  رمػػػؼ ناػػػوضج منغر ػػػوت اػػػرا 
اواػػراهات اوءاظ ظ ػػل اورشػػ دة واؾا مػػل اوءحػػديوت 
م حا ػػػن التػػػداؼ ماػػػؾلا  إوػػػ  اوةاػػػو  ماوراػػػؾ 

ادتػػو حػػؾؿ م اػػا ضاءيػػ   ققػػوـ اواسلأقػػل م رر 
 تداؼ ض ءركلة مضاوبيل حو وت او اي  ما اػوض 

 قراهات  رضم.
ا: أهمية الذساسة:

ً
 ثاني

  ءياص  تا ل اودهالأل اوحوو ل رلا 
 التا ل اوا ءاع ل  -1
  حق ؽ  ؾدة اواراهات او وضػل ح ػث يقػوتؼ 

اوةحػػػػث رػػػػلا رمػػػػؼ  رضػػػػم وا   ػػػػل ا اػػػػوض 
اواػػراهات رػػلا اواسلأقػػوت او وضػػل ماواواػػلة 

قػػراهات  ك ػػر ر وو ػػل م ػػأ  ر ا  ضاػػو يػػسدي إوػػ 
ػػػو عيػػػ  اوا ءاػػػا م  رػػػب الخظػػػو   إي وب  
او وي ل رلا ارا اواراهاتة ماوءلا قد  ػسدي 

 إو  نءويل لأيل ل عي  اوا ءاا.
  ز ز اوءرا ل اواقءداضل  ضؽ خػيؿ  حي ػم  

نادي وراوضج اػرا اواػراهاتة ياكػؽ ويةحػث 
 ف ياػػػدـ هؤع  ديػػػدة حػػػؾؿ ك   ػػػل ا اػػػوض 

لا  حا ػػػػػػػن اوءرا ػػػػػػػل قػػػػػػراهات  قػػػػػػػوتؼ رػػػػػػػ
اواقػػػػءداضل عيػػػػ  اواػػػػدع اوظؾ ػػػػم مكػػػػذوػ 
يقوعد رلا  حديػد او ؾاضػم اوءػلا  ػس ر عيػ  

اواػػػػػػػراهات اواء ياػػػػػػػل  وول  ػػػػػػػل مالاقءسػػػػػػػود 
 ماوا ءاا.

  ز ودة اوؾعلا او وـ  يقمؼ اوةحػث رػلا ز ػودة
اوػػػػػػؾعلا او ػػػػػػوـ  أتا ػػػػػػل اػػػػػػرا اواػػػػػػراهات 
اورش دةة مك   ل  أ  رتػو عيػ  ح ػوة اورػوذ 

عيػ  ض ػوهكل  ملأػا ضػػؽ  او ؾض ػلة م  ػ ا
 قلم اواؾاطر ؽ رلا عاي وت ارا اواراه.

 التا ل اوامر ل  -2
  حقػػػ ؽ  دا  اواػػػدير ؽ ماوااظظػػػ ؽ ح ػػػث 

ياػػػػدـ اوةحػػػػث إهشػػػػودات عاي ػػػػل وياػػػػدير ؽ 
ماوااظظػػػػ ؽ حػػػػؾؿ ك   ػػػػل ا اػػػػوض قػػػػراهات 
 رضػػم رػػلا ضؾااػػل ضاءيةػػلة م قػػوعد رػػلا 
 ظؾ ر ضموهات ارا اواػراه وػدع اوامر ػ ؽة 

 ءمؼ رلا او ام.مز ودة ر وو 
   ظػؾ ر  دمات اػػرا اواػػراه ح ػػث ياكػػؽ  ف 

يػػػسدي اوةحػػػث إوػػػ   ظػػػؾ ر  دمات مناػػػوضج 
 ديػػػػػػػدة وسػػػػػػػرا اواػػػػػػػراهة ماوءػػػػػػػلا ياكػػػػػػػؽ 
الأءاداضمو رلا اواسلأقوت اوااءيةلة ح ػث 
يقػػوعد رػػلا  ةقػػ   عاي ػػوت اػػرا اواػػراهة 

 م  يمو  ك ر كةو ة مر وو ل.
  ز ز اوادهة عي  اوءا ل رػلا عػم اوءع ػرات  

ل اوءػػػػلا ي ػػػػمدتو او ػػػػووؼة يقػػػػوعد اوقػػػػر  
اوةحػػث اوامر ػػ ؽ عيػػ  رمػػؼ ك   ػػل اوءا ػػل 
ضا تذو اوءع رات ما اوض قراهات ضرولأةل رػلا 

 المقوت اوسعةل.
 التا ل اوءاسس ل  -3
  ظػػؾ ر اوا ررػػل اورغر ػػل ح ػػث ياػػدـ اوةحػػث 

 حيػػػػػ ي  ناػػػػػدي و وراػػػػػوضج منغر ػػػػػوت اػػػػػرا 
اواػػراهاتة ضاػػو يقػػوتؼ رػػلا  ظػػؾ ر اوا ررػػل 

تذا اوا وؿ م قوعد رلا  حديػد  اورغر ل رلا
ناوط اواػؾة ماوضػع  رػلا اوراػوضج اوحوو ػلة 

 ماقءراح  حق روت  م ناوضج  ديدة.
  يقػػوتؼ اوةحػػث رػػلا إ ػػرا  الدب ػػوت او يا ػػل

رػػػػلا ض ػػػػوؿ اػػػػرا اواػػػػراهات اوءاظ ظ ػػػػػلة 
 م اديؼ هؤع  ديدة مضلءارة.
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ا: أهذاف الذساسة:
ً
 ثالث
  حديد ضةمؾـ ارا اواراهات اوءاظ ظ ل. -1
 يد نغر وت ارا اواراهات اوءاظ ظ ل. حد -2
  حديد ناوضج ارا اواراهات اوءاظ ظ ل. -3

ا: تساؤلات الذساسة:
ً
 سابع

 ضو ضةمؾـ ارا اواراهات اوءاظ ظ ل؟ -ٔ
 ضو نغر وت ارا اواراهات اوءاظ ظ ل. -ٕ
 ضو ناوضج ارا اواراهات اوءاظ ظ ل؟ -ٖ

ا: مفاهيم الذساسة:
ً
 خامس
 ضةمؾـ اواراه -  

   هَ( الَضْػرَ  هعػ ه اواةمؾـ اويعؾي   قَػػر
ه( الَضْػػػر   ي  لأػػػءار  م ضضػػػووة  َ ػاَػػػػر 
مَ لَػػػيَ اوػػػر يا ماوحكػػػؼ.  ض اػػػا اويعػػػل 

 (.ٜٙٗة ص ٕٔٔٓاو رب لة 
  اواةمؾـ الااظيحلا 
عاي ػل اخء ػػوه ضؾاػػل ض ػ ؽ ضػػؽ عػػدد  -

ضؽ اواؾاال اولدييلة مالضر لا ياءي  
رػػػلا إطػػػوه  حا ػػػن التػػػداؼ اواواػػػل 

لا ي اػم ويةرد  ـ  تػداؼ اواسلأقػل اوءػ
ة ص ٕ٘ٓٓبمو  م يػديرتو.  حقػ ؽة 

ٜٔ) 
متػػؾ اولػػي اورمػػويلا رػػلا ضؾاػػل ضحػػدد  -

يءظيػػب ا اػػوض قػػراه   ػػأنه  م ض ػػكيل 
ض  رل يءظيب اولي ر مو  سؾهة تودرػل 
مضاظظػػػػل م ع ػػػػر اواؾااػػػػل اوحوو ػػػػل 

ة ٕٕٔٓواؾااػػل تودرػػل.  اوقػػرم لاة 
 (ٖٚٔص 

ماواػػػراه بةقػػػوطل يحءػػػؾي عيػػػ   ي ػػػل  -
بػػدايم  عرواػػر تػػلا اومػػدؼة ض اؾعػػل

وءحا ػػػػػػن اومػػػػػػدؼة عؾاضػػػػػػم اوءػػػػػػأ  ر 
 & Conroyاواح ظػػػػػل.   

Peterson, 2013, p. 15) 
 ضةمؾـ ارا اواراه اوءاظ ظلا - ب

  ياكػػػػػؽ   ر ػػػػػل اػػػػػرا اواػػػػػراه  أنػػػػػه
"او اي ػػل اوءػػلا  حءػػؾي عيػػ   ك ػػر ضػػؽ 
خظؾة ويؾاػؾؿ إوػ  قػراه ض ػ ؽة رمػلا 
و قي ضرحيل ضؽ ضراحػم  اػؾ ؽ اواػراه 

ل كاػػو ي ءاػػد اوػػة ضة إناػػو تػػلا اػػروع
 ظيػػن عيػػ   ا ػػا اواراحػػم اوءػػلا ياػػر 
بمػػػو اواػػػراه بػػػد   ضػػػؽ  حديػػػد اوا ػػػكيل 
مانءمػػػو    حيمػػػو مض وو ءمػػػو   ػػػكم  م 
 أخر" م ءضح اوةرؽ ب ؽ اػرا اواػراه 
ما اػػػػوضو رػػػػولمؿ ي لػػػػر عػػػػؽ عاي ػػػػل 
عاين ػػػػػػل هشػػػػػػ دة لا  اءسػػػػػػر عيػػػػػػ  
الاخء ػػػػػوه راػػػػػ  موارمػػػػػو  ءليػػػػػؾه رػػػػػلا 
عاي ػػػوت ررإ ػػػػل  ػػػيث تػػػػلا اوةحػػػػثة 

ماوااوهنػػػػػل بػػػػػ ؽ اولػػػػػدايم اواةوعػػػػػيلة 
ة ٜٜٗٔ تػػػيؿ ماخػػػرمفة  مالاخء ػػػوه.

 (.ٖٕٔص 
   م  ػػػػػ ر عاي ػػػػػل اػػػػػرا اواػػػػػراه إوػػػػػ

"ض اؾعػػػل ضػػػؽ انو ػػػوت ماوا كونزضػػػوت 
اوءػػػلا يءحػػػدد ضػػػؽ ضحسػػػيءمو  لأػػػيؾب 
اوء وضػػػػػم ضػػػػػا  حػػػػػد اواؾعػػػػػؾعوت  م 
اواضػػويو اوا ػػوهةة م ءػػأ ر عاي ػػل اػػرا 
اواػػػػراه  وواػػػػدخيت ضػػػػؽ كػػػػم اول  ػػػػوت 

 ا ػػػل ماودمو ػػػل.  علػػػد اوداخي ػػػل مالقي
 (.٘ٓٔة ص ٖٕٔٓاوحق ؽة 

م اكػػػؽ  حديػػػد اواةمػػػؾـ ال رايػػػلا و اي ػػػل  - ج
 ارا اواراه كون لا 

  لأيؾؾ  م  سػرؼ ماع مضرظاػلا م ا ػم
 اوحم  م اولديم   وو ض كيل ض  رل.

  عاي ػػػػل ياػػػػؾـ بمػػػػو ضركػػػػز اوا يؾضػػػػوت
مدعػػػؼ ا اػػػوض اواػػػراه وا وو ػػػل ض ػػػكيل 

 ض  رل.
 ددة عاي ػػػل  ءػػػداخم ر مػػػو عؾاضػػػم ضء ػػػ

 –اقءسػػػػوديل  –لأ ولأػػػػ ل  – نةقػػػػ ل 
ا ءاوإ ل(  ي  نمو  ؾعا وءأ  ر تػذو 

 او ؾاضم مععظمو.
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  ض اؾعل ضؽ او روار اواحؾه ػل اوءػلا
ياؾـ بمو ضركز اوا يؾضوت مدعؼ ا اوض 

 –اواػػػػػراه متػػػػػلا التػػػػػداؼ اواظيؾبػػػػػل 
اولػػػػػدايم اوارولأػػػػػةل - ر  ػػػػػب اولػػػػػدايم

اػػػػػروعل  –ماخء ػػػػػوه  رضػػػػػم اولػػػػػدايم 
 اواراه ضا ه.

 رؽ ب ؽ ارا اواراه ما اوض اواراه اوة - د
ترػػوؾ   ػػو ه كل ػػر بػػ ؽ ضسػػظيحلاة اػػرا اواػػراه 
ما اػػػوض اواػػػراهة ضاػػػو ي  ػػػم اوا  ػػػر ؽ يايظػػػؾف 
ب رماػػو  م يغرػػؾف  نماػػو ضءػػرادر ؽ ماوحل اػػل  ف 
  ر ةػػوت م اقػػ اوت اواػػراهات  اؾدنػػو إوػػ  م ػػؾب 
اوءا  ز بػ ؽ ضةمػؾضلا اػرا اواػراه ما اػوض اواػراه 

 ض  م يقػػءادضماو اوػػة ض ح ػػث يةقػػرتاو اوػػة
عيػ   نماػو عاي ػل ماحػدة ياكػؽ  ف  ػسدي نةػس 
اوعػػرم ب راػػو اوؾاقػػا خػػيؼ ضوػػػة رمرػػوؾ رػػرؽ 
ماعح ب رماػو. م ء يػ  اوةػرؽ ب رامػو كاػو ييػلا  

 (٘ٛ-ٗٛة ص ص ٕ٘ٔٓ حق ؽة 

   عاي ػػػػل اػػػػرا اواػػػػراه  تػػػػلا عاي ػػػػل
مالأػػػػػ ل  ءضػػػػػاؽ  ك ػػػػػر ضػػػػػؽ ضرحيػػػػػل 
م ءا م رلا اوةحػث عػؽ اوغػرمؼ اوءػلا 

لا ا اػػػػػػوض اواػػػػػػراهة م حديػػػػػػد  قػػػػػػءدع
ال را ات اولدييل  م اولػدايم اوااكرػلة 

  ؼ اخء وه اولديم النقب.
  عاي ل ا اوض اواراه  إةوهة عؽ عاي ػل

اخء ػػػوه لحػػػد اولػػػدايم اواظرمحػػػل رػػػلا 
 .Imane, 2020, pضؾال ض  ؽ  

( وءحا ن  تداؼ ض  رػلة رءاػؾف 408
عاي ػػػػػػل ا اػػػػػػوض اواػػػػػػراه بػػػػػػذوػ تػػػػػػلا 

يم اواءوحػػل ماوءػػلا اواةوعػػيل بػػ ؽ اولػػدا
 نوار  نء ي عؽ عاي ل ارا اواراه.

 (ٛٚة ص ٕٕٔٓ&  الا اوديؽة 
 

م كاؽ إيضوح اوةرؽ بػ ؽ عاي ءػلا اػرا ما اػوض 
 اواراه كاو  وو كم اوءوولا  

 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

 (ٔشكم  
يؾعح اوةرؽ ب ؽ عاي ءلا ارا ما اوض اواراه 

 
 اودهالألاواسده   سا ؼ اوةوحث  ولاعءاود عي    ض  دب وت 

ا: الإطاس النظشي:
ً
 خامس

  ملا    تا ل ارا اواراهات اوءاظ ظ ل
  ءلػػػػػر اواػػػػػراهات ضات  تا ػػػػػل  ووعػػػػػل  وورقػػػػػةل 
وياسلأقل مالرراد او وضي ؽ بمو واو ومو ضؽ  ػأ  ر 

  حديد اوا كيل

 ضرا  ل اواراه م ا  اه
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عي مؼ رػوواراهات اوءػلا يءاػذتو اواػدير  ػس ر ك  ػرا 
عيػػ  معػػ ه اوػػؾع ةلا م ادضػػهة كاػػو  ػػأ ر عيػػ  

ي ػرؼ عي مػو مومػو  ػأ  ر   عضو  او اوعل اوءػلا
عي  عام اواسلأقل. م زداد  تا ل عاي ل ا اوض 
اواػػػراهات ضػػػا ز ػػػودة   اػػػد اواسلأقػػػوت م ؾلأػػػ مو 
م رؾعمػػػو م زايػػػد اوءحػػػديوت اوءػػػلا  ؾا ممػػػو ضػػػؽ 
 ع ػػرات ضءقػػوهعل مضرورقػػل حػػودة م اكػػؽ إ اػػوؿ 
 تا ػػل اواػػراهات ماػػروعءمو رػػلا او ؾانػػب اوءوو ػػل  

 (ٖٔة ص ٖٕٕٓ ه بة 
لأقػػوت إوػػ  راػػر إداهي يحقػػؽ حو ػػل اواس  -ٔ

الأػػء اوه الضػػؾاؿ م اظػػ   النءػػوج معػػع  
اوءاػػػوو ل مءعاػػػوؿ اورقو ػػػل مهرػػػا ضقػػػءؾع 
النءو  لة م ءحاػن ضوػػ علػر اػروعل قػراه 

 عي   لأوذ عيالا لأي ؼ.
وؼ   د اواراهات اواءاػذة عػرب و ضػؽ عػرمب  -ٕ

اوحػػدذ ماوءااػػ ؽ  م  لأػػيؾب و ضػػؽ  لأػػوو ب 
رد إوػػ  اوء ربػػل ماواظػػأ مءناػػو  اػػةحي  قػػء

 لأػػيؾب عياػػلا ضءا ػػزا مضءظػػؾها رػػلا  حي ػػم 
اوا يؾضوت  حي ي كا وة يءةن ضػا  ؾ مػوت 
الداهة رػلا اواظوعػػوت الاقءسػػوديل اوااءيةػػل 
ودهالأػػػػل او ؾاضػػػػم اواوديػػػػل مي ػػػػر اواوديػػػػل 

 ويا ػػوكم الداه ػػل  ألأػػيؾب عياػػلا لأػػي ؼ.
 (ٖٔة ص ٕٙٔٓ رء حلة 

  ػػػد عاي ػػػل اػػػرا اواػػػراه ن ػػػوطو   لأولأػػػ و   -ٖ
حءػػػػػم  تا ػػػػػل كل ػػػػػرة وارغاػػػػػوت مضماػػػػػو  م 

العاػػوؿ متػػؾ ضػػؽ اوامػػوـ اللأولأػػ ل اوءػػلا 
 اوهلأػػمو الداهة او ي ػػوة مبسػػؾهة عوضػػل  ف 
اواػػػػراه اورػػػػو ح يػػػػءؼ برػػػػوؤو عيػػػػ   هعػػػػ ل 

ة ص ٖٕٕٓ اظ ظ ػػػػل نو حػػػػل.  ه ػػػػبة 
ٕٙ) 

  ءلر عاي ػل ا اػوض اواػراهات ملأػ يل عيا ػل  -ٗ
مرر ػػػل نو  ػػػل وءظل ػػػن م رة ػػػذ اوق ولأػػػوت 

  سؾهة عيا ل.

ب اواراهات الداه ل دمها ر ولا رلا اول ػوـ  ي  -٘
 وو اي ػػوت الداه ػػل ض ػػم اوءاظػػ   ماوءرغػػ ؼ 

 ماورقو لة اوءرق ن.
 ا ػػػػػ  اواػػػػػراهات الداه ػػػػػل عػػػػػؽ لأػػػػػيؾؾ  -ٙ

مضؾااػػل اورؤلأػػو  الداه ػػ ؽ. كاػػو  ا ػػ  
عػػػؽ اواػػػؾع ماو ؾاضػػػم اوداخي ػػػل ماواوه  ػػػل 
واءاػػػػذي اواػػػػراهات الداه ػػػػلة الضػػػػر اوػػػػذي 

  ل عي  تذو اواراهات.يقمم عاي ل اورقو
  ءلػػػر اواػػػراهات  ا و ػػػل ا ػػػوذ ضػػػدع قػػػدهة  -ٚ

اورؤلأػػو  الداه ػػ ؽ عيػػ  اول ػػوـ  ووؾعػػوي  
ماواموـ الداه ل اواظيؾب  حل امو  ألأيؾب 

 عيالا معايلا هش د.
ي ءاػػد ن ػػوح  ي ضسلأقػػل إوػػ   قسػػ  حػػد  -ٛ

عيػػ  قػػدهة او ػػوضي ؽ بمػػو عيػػ  ا اػػوض اواػػراه 
ضو  ه ػة  اوسح حة م ءزايد  تا ل اواراه إضا 

 أتداؼ معرواػر ضءع ػرة لا ياكػؽ  حديػدتو 
بدقل عرد ا اػوض اواػراهة مكياػو اه ػة  اواػراه 

 برػػؾاحلا   ػػر ل اه ة ػػي ده ػػل  تا ءػػه.
 (ٖٓة ص ٕٗٔٓ ايظوح ؽة 

  ون  و   تداؼ ارا اواراهات اوءاظ ظ ل
 ءرػػػػؾع  تػػػػداؼ اػػػػرا اواػػػػراه  حقػػػػب اوقػػػػ وؽ 
ماوا وؿة موؼ يل  اوةوحث عي  ضسػوده  ظرقػي 

 ػػكمٍ ضةوشػػر إوػػ  اومػػدؼ ماوعػػرم ضػػؽ عاي ػػل  
اػػػػرا اواػػػػراهات داخػػػػم اواسلأقػػػػلة مقػػػػد خيػػػػص 
اوةوحػػث إوػػ   تػػداؼ اػػرا اواػػراهات اوءاظ ظ ػػل 
ضػػػػؽ خػػػػيؿ   ػػػػض اواءو ػػػػوت رػػػػلا ض ػػػػوؿ الداهة 
ماػػرا اواػػراه م اكػػؽ  يا سػػمو إوػػ  عػػدة ناػػوط 

 هي ق ل 
 حا ن التداؼ اللأءرا    ل  ياكؽ وسػرا  -ٔ

حا ػػػن التػػػداؼ اواػػػراهات  ف يقػػػوتؼ رػػػلا  
 اوالرع ويارغال  م اوةرد.

 حقػػػػ ؽ الدا    ءاػػػػذ اواػػػػراهات وءحقػػػػ ؽ  -ٕ
الدا  م  ز ز اواةو ة رلا إطوه ضحددة ض م 

 ز ودة النءو  ل  م  حق ؽ او ؾدة.
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 اي ػػػػم اوااػػػػوطر  ياكػػػػؽ وسػػػػرا اواػػػػراهات  -ٖ
اوحذهة  م اواقػءر رة  ف يايػم ضػؽ اوااػوطر 

 م حد ضؽ العراه اواحءايل.
زف  يمدؼ   ػض اواػراهات إوػ   حا ن اوءؾا -ٗ

 حا ػػن اوءػػؾازف بػػ ؽ ضاءيػػ  اواسػػووح  م 
 الطراؼ ضات اوسيل.

 قػػػػوعد اواػػػػراهات   حديػػػػد الاحء و ػػػػوت  -٘
اوءاظ ظ ػػل رػػلا  حديػػد احء و ػػوت اوا ءاػػا 
م حديػػػد  موؾ و ػػػهة لأػػػؾا  كونػػػي احء و ػػػوت 
اقءسوديلة ا ءاوإ لة   ي ا لة اح لة  م 

 .ي رتو
اػػػػراهات الأػػػػءعيؿ اوةػػػػرص   ءاػػػػذ   ػػػػض او -ٙ

ويلأػػػءةودة ضػػػؽ اوةػػػرص اواءوحػػػل م حا ػػػن 
 ضكولأب  م ضزايو  ديدة.

 حا ن او رإ ل  ي ب  ف  ءاوش  اواراهات  -ٚ
ضا اوا ػوي ر اواونؾن ػل مالخيا ػل اوا اػؾؿ 

 بمو رلا اوا ءاا.
  ز ػػز الابءاػػوه  ياكػػؽ  ف   ػػ ا اواػػراهات  -ٛ

عيػػػػػ  الابءاػػػػػوه ماوءع  ػػػػػر الي ػػػػػوبلا رػػػػػلا 
 اواسلأقوت.

قوعد رلا  ؾقا اوءظػؾهات  ؾقا اواقءالم    -ٜ
اواقػػػػػءالي ل اواحءايػػػػػلة مالالأػػػػػء داد ومػػػػػو 

   كم ضرولأب.
  وو  و  خسويص ارا اواراهات اوءاظ ظ ل

إف  ي قػػراه لأػػؾا  كػػوف  ووا ػػوهكل  م كػػوف قػػراها  
ررديػو ة لابػد م ف يءسػ  بػة ض اواسػويص واػػلا 
يكؾف قراها  نو حػو  مر ػولا  وحػم اواضػ ل ماوا ػكيل 

و   ػػأنموة مضػػؽ  تػػؼ  يػػػ اوءػػلا  ػػؼ اػػر ه ما اػػوض
اوااؾضػػػػوت ماواسػػػػويص ضػػػػو ييػػػػلا   اوءمػػػػوضلاة 

 (ٕ٘ٙة ص ٕٛٓٓ
 ف يكػػؾف اواػػراه تودرػػو    ي يحاػػن تػػدرو   م  -1

 تدارو  ض  رل عاؽ نظػوؽ اوق ولأػل او وضػل 
 ويارغال.

 ف يػػػػءؼ ا اػػػػوضو ضػػػػؽ عػػػػاؽ عػػػػدة بػػػػدايم  -0
ضظرمحػػل  حءػػ  نضػػاؽ اػػيح ل الاخء ػػوه 

 مروعي ل اواراه اواءاذ.
راه إهادة او اوعل   ي يءاوشػ   ف يا م اوا -3

اواػػراه ضػػا ضسػػيحل الييل ػػل مراػػو  لحكػػوـ 
 اواونؾف مال را ات.

 ف يضػػاؽ اواػػراه ملأػػويم وءرة ػػذو  رػػػوواراه  -4
اوػػذي يسػػ ب  م يقػػءح م  رة ػػذوة لا يكػػؾف 
قراها  اوية وة بم ضػؽ اوضػرمهي  ف يسػوحب 

و وظر ال  رة ذو  ا ماعح   ا اوض اواراه  حديد 
 ارا اواراهات اوءاظ ظ لها   و  عروار 

ضؽ التا ل  ف  لػد  عاي ػل اػرا اواػراه بءحديػد 
تؾ ػػػػػػل  او ػػػػػػاص( اػػػػػػونا اواػػػػػػراه م اػػػػػػحوب 
اواسػػػيحل رػػػلا اواػػػراهة ضاػػػو يايػػػم ضػػػؽ اواػػػيؼ 
اواحءاػػػػم ضقػػػػءلةي  عرػػػػد عاي ػػػػل  رة ػػػػذ اواػػػػراه 

(Fulop, 2000, p. 1)    م اكػؽ الشػوهة إوػ
عرواػػػػر اػػػػرا اواػػػػراهات اوءاظ ظ ػػػػل كػػػػون لا  

(Baker, 2001, p. 2)  
 ضءاذ اواراه  -ٔ
متػػؾ او ػػاص اوػػذي وديػػل اوقػػيظل اوءػػلا  اكرػػه  

ضػػػؽ ا اػػػوض اواػػػراه م كػػػؾف وػػػه شاسػػػ ل  ءا ػػػز 
 ووامػػوهات ماواػػدهات ماوامػػػوهات ماواةػػو ات اوءػػػلا 
 اكره ضؽ اوادهة عي  البداع م ؾو د اوحيؾؿ رػلا 
اواػػػػػراهات اوسػػػػػعةل اوءػػػػػلا  ؾا ػػػػػه او اػػػػػم رػػػػػلا 

 اواسلأقل.
 ضؾعؾع اواراه   -ٕ
تؾ اوا كيل  م اواض ل اوءلا  حءوج إو  دهالأػل م 

 ركػػػز عيػػػ  طل  ءمػػػو مضكؾنو مػػػو مده ػػػل اوء ا ػػػد 
اوءػػػلا  ءقػػػؼ بمػػػو مده ػػػل اوءأكػػػد  م عػػػدـ اوءأكػػػد 
مضقػػػػءؾ وت اوااػػػػوطرة اوءػػػػلا ياكػػػػؽ  ف  ؾا ػػػػه 

 اواراه.
 التداؼ ماودارع ل   -ٖ

متػػلا انظيق ػػو ضػػؽ  ف اواػػراه إةػػوهة عػػؽ  سػػرؼ 
 ياؾـ  ه شاص وءحا ن تدؼ.

  ونوت ماوا يؾضوت  اول -ٗ
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ضػػػؽ اوا ػػػرمؼ  ف عاي ػػػل ا اػػػوض اواػػػراه   ءاػػػد 
  ػػكم  لأولأػػلا عيػػ  اوا يؾضػػوت م ػػؾدة اواػػراهات 

  ءؾال عي   ؾدة اوا يؾضوت.
  م ض ل اوةوحث ضػؽ م مػل نغػرو ض اؾعػل

ضؽ او روار الخرع و اي ل ارا اواػراهات 
 اوءاظ ظ ل تلا 

اوؾقػػي اواءػػوح  ي ػػب  ف يػػءؼ اػػرا اواػػراه  -ٔ
ارولأػػػبة ضػػػا ضراعػػػوة اوؾقػػػي رػػػلا اوؾقػػػي او

 اواءوح لا اوض اواراه م رة ذو.
اوءػػأ  رات اواقػػءالي ل  ي ػػب  ف يسخػػذ رػػلا  -ٕ

الاعءةػػوه اوءػػأ  رات اواقػػءالي ل وياػػراه عيػػ  
 .اوادع اواس ر ماوظؾ م

الاعءةػػوهات الخيا ػػل  ي ػػب  ف يػػءؼ اػػرا  -ٖ
اواػػػراه ضػػػا ضراعػػػوة الاعءةػػػوهات الخيا ػػػلة 

ضػػػػا اػػػػ ؼ  ماوءأكػػػػد ضػػػػؽ  ف اواػػػػراه يءؾارػػػػن
 اوا ءاا م خيا وت اوامرل.

و  ضراحم ارا اواراهات اوءاظ ظ ل  خوضق 
   ءقػػؼ عاي ػػل اػػرا اواػػراه  أنمػػو عاي ػػل  ءػػأو 

ضؽ ضراحم مخظؾات ضدعؾضل بءاء كوت وءرة ذ كم 
خظؾةة رمذو اواراحم   ءلر  ا و ل خوهطل طر ػن 

   (Nutt, 2008, p. 425)و اي ل ارا اواػراه 
رغػػر رػػلا  حديػػد خظػػؾات مقػػد   ػػددت م مػػوت او

اػػرا اواػػراهة مواػػلا  اػػؾف عاي ػػل اػػرا اواػػراه 
كوضيػػػل يرةعػػػلا  ف  اػػػر  وواراحػػػم ان  ػػػل    بػػػؾ 

 (.ٕٔٗ-ٔٔٗة ص ص ٕٓٔٓاوا وطلاة 
   )اوارحيػػػػل الموػػػػ    حديػػػػد اوا ػػػػكيل

مترػػػو ياءضػػػلا  حديػػػد اوا ػػػكيل اوءػػػلا 
 ءظيب ا اوض قراه واؾا مءمػو م ا  زتػو 
 عػػؽ ي رتػػو م حديػػد    ودتػػو مح امػػو

 م ؾانلمو اواء ددة.
   )اوارحيػػػػل او ون ػػػػل   حي ػػػػم اوا ػػػػكيل

مضوػػػػػ عػػػػؽ طر ػػػػن  اػػػػا اوا يؾضػػػػوت 
ماول ونػػػوت اويزضػػػل مدهالأػػػءمو م  ا ػػػا 
اوحاػػػػوين م سػػػػر ةمو ح ػػػػث  ف اواػػػػراه 
اوارولأػػػػػب ي ءاػػػػػد عيػػػػػ  ضػػػػػدع دقػػػػػل 

اوا يؾضػػػػوت منغػػػػوـ الا سػػػػولات اوءػػػػلا 
 حاػػم اول ونػػوت ماوا يؾضػػوت وياػػويا ؽ 

عػػػػورل إوػػػػ  عيػػػػ  اػػػػرا اواػػػػراهة  ول
 حي ػػػم اول ونػػػوت ماوا يؾضػػػوت وءءضػػػح 

 .اوا كيل  أ  ودتو اواء ددة
  اوارحيػػػػػػل او وو ػػػػػػل   حديػػػػػػد اوحيػػػػػػؾؿ

اولدييل(    د  حديد اوا كيل م حي يمػو 
رانػػه يسػػةح وزاضػػو اوةحػػث عػػؽ حيػػؾؿ 
وءيػػػػػ اوا ػػػػكيل خواػػػػل م ف اوحيػػػػؾؿ 

إف ضػػػدع  اءيػػػ   ػػػوخءيؼ اوا ػػػكيلة 
اوةحػػػث عػػػؽ اولػػػدايم ضحػػػدمد  أتا ػػػل 
اواػػػػػراهة م ايةػػػػػل ما اػػػػػل اوا يؾضػػػػػوت 
اواءػػؾررةة معػػدد الشػػاوص اواءػػأ ر ؽ 
 وواراه مكياو كػوف اواػراه  ك ػر  تا ػلة 

اضا رػة كياو زاد الاتءاوـ بءظؾ ر اولػدايم
كوف اواراه يء ين  اكوف إن و  ضدهلأل 
 ونؾ ػػػػل  ديػػػػدة  اييػػػػ ؽ او ر مػػػػػوتة 

ده كل ػر ضػؽ اوؾقػي رق ءؼ  اس ص ق
ماو مػػد وءحديػػد  رضػػم ضؾقػػا لن ػػو  

ب راو إضا كوني اوا كيل تلا ة اوادهلأل
اخء ػػوه وػػؾف طػػي  اوةسػػؾؿ اودهالأػػ ل 
اوادهلأػػػػػل او ونؾ ػػػػػل او ديػػػػػدةة لأػػػػػ ءؼ 
 اسػػػػػ ص مقػػػػػي م مػػػػػد  قػػػػػم ومػػػػػذا 

ة ملا شػػػػػػػػػػػ  ف اودهالأػػػػػػػػػػل اور ػػػػػػػػػػوط
او اوإ ل  ء ح اوةرال وغمؾه اواز ػد 

اػػػػل ضػػػػؽ اوحيػػػػؾؿ اولدييػػػػل رءاػػػػؾف رر 
 .او ػػػػػػػػػػػػػػػػيج اوسػػػػػػػػػػػػػػػػح ح  كلػػػػػػػػػػػػػػػػر

 Lunenburg, 2010, p. 5) 
  اوارحيػػػػػػػل اورا  ػػػػػػػل   ا ػػػػػػػ ؼ اوحيػػػػػػػؾؿ

رػػػػلا لأػػػػل م اوؾاػػػػؾؿ إوػػػػ   :اولدييػػػػل(
اواػػػراه الرضػػػم ي ػػػب  ا ػػػ ؼ اوحيػػػػؾؿ 

 اولدييل رلا عؾ  عدة اعءةوهات تلا 
 حديػػػد اوازايػػػو ماو  ػػػؾب اواواػػػل  كػػػم بػػػديم  -ٔ

محسر عدد اوازايػو  وورقػةل وي  ػؾب  وورقػةل 
 .وام ضرمو
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 حديد ضدع اواةويػل اوءػلا يحاامػو اولػديم ضػؽ  -ٕ
ح ػػػث الاقءسػػػود ماوقػػػرعل مال اػػػوف وءحا ػػػن 

 .التداؼ
إضكون ػػل  رة ػػذ اواػػراه رػػلا حووػػل الا ةػػوؽ عيػػ   -ٖ

 اخء وهو.
  اوارحيػػػػػل اواوضقػػػػػل  اخء ػػػػػوه اولػػػػػديم

  ػػػد  ا ػػػ ؼ اولػػػدايم اوءػػػلا  الض ػػػم( 
اقءرحػػي رػػلا عػػؾ  الاعءةػػوهات اودير ػػل 

قءسػػػػػػوديل ماوايل ػػػػػػل ماوق ولأػػػػػػ ل مالا
مالا ءاوإ ػػػػػل مالنقػػػػػون ل رانػػػػػه يػػػػػءؼ 
اوااوهنػػل ب رمػػو لاخء ػػوه اولػػديم الض ػػم 
ماولػػػديم اوػػػذي  ءػػػؾرر   ػػػه الاعءةػػػوهات 
اوقو ال ي ءلر اولديم الض م مرػلا تػذو 
اوارحيػل منء  ػػل وا ررػػل ضزايػػو مع ػػؾب 
كم بديم رانه ياكؽ اوػرب  بػ ؽ بػديي ؽ 
ماواػػرمج بلػػػديم  ديػػػد وػػه ضزايػػػو  ك ػػػر 

 قم إف كوف ضوػ ضاكرو.مع ؾب  
 )ػد  :اوارحيل اوقودلأل  ا اػوض اواػراه  

اواراحػػػم اوقػػػو ال يكػػػؾف ضػػػؽ اوقػػػمم 
ا اػػػػػػوض اواػػػػػػراه اوارولأػػػػػػب واؾا مػػػػػػل 

  بؾ لأي الة  :اوا كيل م  ب ضيحغل
 (ٜٙٔة ص ٕٕٔٓ

 ف يكػػػؾف اواػػػراه ماعػػػحو لا ياػػػؾم  -
 .  ه

ياكػػػػؽ ويارؤملأػػػػ ؽ  رة ػػػػذو  قػػػػمؾوه  -
 م قر.

الأػء وبي ضظووب اواػراه قػد    لػي  م  -
 .رلا ضؾاع دتو اواحددة

م ػػػػؾد قػػػػراه احء ػػػػوطلا واؾا مػػػػػل  ي  -
 .ض وكم قد  غمر عرد اوءظل ن اوة يلا

مضؽ اواةضم عرم اواراه عي  اوػري س العيػ  
واروق ءه ماوءسدين عي هة مب ػد اوءسػدين عي ػه 
ياػػؾـ  اعينػػه عيػػ  ضرؤملأػػ ه ضػػا  حديػػد ضمػػوـ 
ومػػػؼ وءرة ػػػذوة مبػػػذوػ ياكػػػؽ اوػػػرب  بػػػ ؽ اواػػػراه 

مػػوـ اوارؤملأػػ ؽ ماوءػػلا   اػػم  ا  ػػو وءحا ػػن مض
 .اومدؼ محم اوا كيل

  اوارحيػػػػػػل اوقػػػػػػو  ل  ضءو  ػػػػػػل اواػػػػػػراه
م ا  اػػػػػػه(    ػػػػػػد  ف يؾعػػػػػػا اواػػػػػػراه 
ضؾعا اوءرة ذ ي ػده  ػولداهة  ف  ءػو ا 
ضوػػػ ويء ػػرؼ عيػػ  نػػؾاحلا اوػػراص  م 
اوضػػػػع  رػػػػلا قراهتػػػػوة رء اػػػػم عيػػػػ  
  دييػػه  اػػو يػػػءي ـ ضػػا  حا ػػن  كلػػػر 

رػػلا او اػػم ضءػػ  كػػوف  قػػده ضػػؽ اواةويػػل
 Taherdoostاوء ديم  ويزا قونؾن و  

& Madanchian, 2023, p. 4) 
  مقػػد لاحػػب اوةوحػػث  ف ض غػػؼ اوراػػوضج اوءػػلا

  رعػػػي واراحػػػم عاي ػػػل اػػػرا اواػػػراه قػػػد 
ارءرعػػي  ةػػوت اواراحػػم  ا رػػ   نمػػو  ءةػػا 
ػػػػو  وبء ػػػػو رػػػػلا اوءػػػػدهج علػػػػػر   قيقػػػػي  خظ  
اواراحػػمة ب راػػػو رػػلا اوؾاقػػػاة عاي ػػل اػػػرا 

ا ا ػػػػػو ضػػػػػو  اػػػػػؾف  ك ػػػػػر   ا ػػػػػد  واػػػػػراه يووة 
مديروض ك ػػػػلة مقػػػػد  ءضػػػػاؽ اوءرا ػػػػا إوػػػػ  
ضراحػػػػػم لأػػػػػو ال  م اواةػػػػػز بػػػػػ ؽ اواراحػػػػػم 

 .اوااءيةل
و  نغر وت ارا اواراهات اوءاظ ظ ل  لأودلأ 
 ,Hallضكرت  ضر  عظ ل( ناي  عػؽ  ػوي تػم  

نغر ػػوت اػػرا ما اػػوض اواػػراه إوػػ  عػػدة  (1964
ييػػلا   خػػزاـة نغر ػػوت ن ػػ ر إو مػػو  اي ػػوز كاػػو 

 (ٕٓٔ-ٔٓٔة ص ص ٕٛٔٓ
  نغر ل الاكءةو  اوذا لا وسروعل اواراه  -ٔ

 قءة د تذو اورغر ل ه ي او اوعل  سؾهة نقل ل 
رػلا عاي ػػل اػػرا اواػػراهة خواػػل مءف اواروق ػػوت 
اواء ػػددة  ةاػػد ا اػػل اواػػراهة موػػذا    ػػم عاي ػػل 
ارا اواراه ضرحسرة رلا عػدد اػع ر ضػؽ الرػراد 

اوا ػوؿة م اػرحمؼ او اػل   م ررد ماحد عيػ  لأػل م
عرد إاداه اواراه مباي وز رػاف دمه او اوعػل  -

 يكؾف لأيل و طةاو نها  تذو اورغر ل.
 نغر ل التاوؿ وسروعل اواراه  -ٕ
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 ةءػػرم تػػذو اورغر ػػل  ف ك  ػػرا ضػػؽ اورػػوذ ي ػػر 
ضمءاػػػؾف   اي ػػػل اػػػرا اواػػػراه ماوا ػػػوهكل ر مػػػو 
م ر ػػػا ضوػػػػ اللأػػػيؾب ماوقػػػيؾؾ اوة ػػػري نء  ػػػل 

 اػػل ماواػػؾؼة  م عػػدـ  حاػػم اواقػػ ؾو ل و ػػدـ او
 م اوا ػػػوهكل ر مػػػوة موػػػذا رمػػػؼ ي ػػػر ضكءر ػػػؾف 

 برسوعل اواراه.
 نغر ل الاتءاوـ وسروعل اواراه  -ٖ

تذو اورغر ػل عكػس نغر ػل التاػوؿ رػلا اػروعل 
اواػػػراه م اػػػؾـ عيػػػ  ارءػػػرام ضػػػسداو  ف  رضػػػم 
ملأويم ويحسؾؿ عي  قراهات ضرولأةل منو حل  ػؼ 

ضػػػؾاهد اواسلأقػػػل عيػػػ  طر ػػػن  ؾع ػػػل  ا ػػػا 
اواءوحػػل لا اػػوض اواػػراه اوارولأػػب ضػػا الاوءػػزاـ  ػػه 

 ضؽ قلم او اوعل  ضوم ل او ام(.
 اورغر ل اوءاي ديل وسروعل اواراه  -ٗ

 رع تػذو اورغر ػل  تا ػل اوا ػوهكل ماوحو ػل رػلا 
ارا اواراه مالاوءػزاـ  ػهة إلا  ف ضوػػ ي ػكم نػؾع 
ضؽ اوءةومم موذا  ظووػب تػذو اورغر ػل  ضػرمهة 

ف ب ؽ اوا وهكل رلا ارا اواراه ضؽ نوح ل اوءؾاز
مالاوءػػزاـ برءػػويل عاي ػػل اػػرا اواػػراه ضػػؽ نوح ػػل 

  خرع.
  مقد لاحب اوةوحث  ف  اق ؼ“Jay Hall” 

قػػويؼ عيػػ   سػػر ل اورغر ػػوت عيػػ   لأػػوذ 
ضدع ض ػوهكل الطػراؼ رػلا عاي ػل اػروعل 

الاكءةػػو  اوػػذا لا اواػػراه ضػػؽ عدضػػهة ررغر ػػل 
 اوعػػػػػل وسػػػػػروعل اواػػػػػراه  قػػػػػءة د ه ي او

 سػػؾهة نقػػل ل م   ػػم عاي ػػل اػػرا اواػػراه 
ضرحسرة رلا عدد اع ر ضؽ الرػراد  م رػرد 
ماحػػدة متكػػذا نغر ءػػلا التاػػوؿ مالاتءاػػوـة 
ماورغر ػػػػل اوءاي ديػػػػل ماوءػػػػلا  سكػػػػد  تا ػػػػل 
اوا وهكل ماوحو ل رلا ارا اواراه مالاوءػزاـ 
 ه. ب راو تروؾ ضػؽ يػرع  ف نغر ػوت اػرا 

 ػػػل ضػػػداهذ ما اػػػوض اواػػػراه  راقػػػؼ إوػػػ   ي 
رار ػػلة م اكػػؽ الشػػوهة إوػػ  تػػذو اورغر ػػوت 
 م اواػػػػداهذ  اي ػػػػوز كاػػػػو ييػػػػلا   خػػػػزاـة 

 (٘ٔٔة ص ٕٔٔٓ

اورغر ػػػل اوؾاقع ػػػل  متػػػلا اوءػػػلا  رغػػػر إوػػػ   -1
عاي ل ا اوض اواػراه  ظر اػل عاي ػل معيا ػل 
رلا نةس اوؾقية م  اد إو  ا اػوض اواػراهات 
رلا عػؾ  دهالأػل اوا ػكيل اوحوو ػل ماولػدايم 

وـ عي  تذو اوا كيل م ايةل كم اواءوحل  ض
بػػػػػػديم رػػػػػػلا عػػػػػػؾ  إضكونػػػػػػوت اواسلأقػػػػػػل 

 ماوغرمؼ اول   ل اواح ظل.
اورغر ػػػل اللأػػػءرا    ل  متػػػلا  رغػػػر نغػػػرة  -2

شػػاؾو ل إوػػ  كورػػل اواؾااػػل اوءػػلا  اػػر بمػػو 
اوارغاػػػػل م  ءلػػػػر كػػػػم ضؾاػػػػل  م ض ػػػػكيل 
داخػػم اواسلأقػػل ي ػػب  ف يرغػػر إو ػػه رػػلا 

ءوحل   رو  عاي ل اواةومعل ب ؽ اولدايم اوا
لا اػػػػوض اواػػػػراه عيػػػػ  عػػػػؾ  اللأػػػػءرا    ل 
او وضل اوءلا  رءم مو اواسلأقلة معي  ضوػػ 
ياكؽ  ف  ءس  اواػراهات اوءػلا  سػم إو مػو 
اوارغاػػػل  ح ونػػػو    ػػػدـ اورشػػػد نغػػػرا  وؾ ػػػؾد 
ضءع ػرات إلأػءرا    ل  ي ػػب دمها  رػلا  ػػر  ح 
اولديم الض م اوػذي يءاػذ برػو  عي ػه اواػراه 

 ل.إزا   ي ضؾال رلا اواسلأق
اورغر ػػػػػل اوااءيظػػػػػل  متػػػػػلا  ا ػػػػػم ا  ػػػػػوو  -3

 ػػؾارالا يقػػوير ض ظ ػػوت اوؾاقػػا واػػم ضؾاػػل 
 م ض ػػكيل  قػػءيزـ اواػػراه اوارولأػػبة مضوػػػ 
رػػلا عػػؾ  الطػػوه او ػػوـ اللأػػءرا   لا اوػػذي 
 رءم ػػػػه اواسلأقػػػػل مقػػػػد يلػػػػدم  ف الضػػػػر 
 ق   مواؽ حل ال اوااوهلأل  سكػد اػ ؾبل 
تػػذا الا  ػػوو خواػػل إضا   وهعػػي ض ظ ػػوت 

مالا  وتػػػوت اللأػػػءرا    ل  ظر اػػػل  اوؾاقػػػا
 حػػػؾؿ دمف  حا ػػػن اوءؾارػػػن الض ػػػم ب رمػػػو 
متػػػذا بػػػدمهو يػػػسدع إوػػػ  اوءػػػأخر  م   ظ ػػػم 
ا اػػػػوض اواػػػػراه مك  ػػػػر ضػػػػؽ الضػػػػؾه داخػػػػم 
اواسلأقػل لا  حءاػػم اوءأ  ػم م ي ػػب اوؾقػػي 

  دمها  حولأاو  بمو.
  يءضح ضؽ او رم اوقوبن ويءاق ؼ او ي لا

 رءم مػػػػػو  الخ ػػػػػر  ف ترػػػػػوؾ إلأػػػػػءرا    ل
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اواسلأقػػل رػػلا خظػػؾات ضحػػددة لا اػػوض قػػراه 
 اظ ظػلا ر ػػوؿ ضػػا ضراعػػوة او ؾاضػػم اول   ػػل 
ماوق ولأػػػ ل مالاقءسػػػوديل مداخػػػم اوا ءاػػػا 
اوػػػذي  ؾ ػػػد   ػػػه تػػػذو اواسلأقػػػلة واػػػؽ لا 
 ؾ ػػد نغر ػػل ماحػػدة ض وو ػػل لا اػػوض اواػػراهة 
بػػػم ي ػػػب عيػػػ  اوارغاػػػوت اخء ػػػوه اورغػػػرة 
 اوءػػػػػلا  ءرولأػػػػػب ضػػػػػا طل  ءمػػػػػو م اورءمػػػػػو

ػػػو ضػػػو يػػػءؼ  ماحء و و مػػػو. رػػػلا اوؾاقػػػاة يووة 
او اػػػا بػػػ ؽ تػػػذو اورغر ػػػوت وءظػػػؾ ر نمػػػل 

 .ضءاوضم لا اوض اواراه
 لأو   و  ناوضج ارا اواراهات اوءاظ ظ ل 

ياكػػػػػػؽ  اقػػػػػػ ؼ ناػػػػػػوضج اػػػػػػرا اواػػػػػػراه داخػػػػػػم 
ة ٕٔٔٓاواسلأقوت ماوارغاوت ان لا    اػوهية 

 (ٕٓص 
  اق ؼ  م  سر ل هي قلا ويراوضج  -ٔ

 Normative ناػػػػوضج ضع وه ػػػػل  -  
Models متػػلا  يػػػ اوراػػوضج اوءػػلا  )

 مدؼ إوػ  ماػ  ضػو ي ػػب  ف يكػؾف 
كراػػػوضج اولرض ػػػل اواظ ػػػل  م ناػػػوضج 

 اوءةوعم.
 Descriptiveناػػػوضج ماػػػ  ل   - ب

Models متػػػػػػػلا اوراػػػػػػػوضج اوءػػػػػػػلا  )
 مػدؼ إوػ  ماػ  اوحاػوين ماو يقػوت 
اواوياػػػػػل ر ػػػػػي  كوواحوكػػػػػوةة مناػػػػػوضج 

 خظؾط الانءغوه.
 عي   لأوذ ده ل اوء ر د   اق ؼ اوراوضج -ٕ

 Physicalناػػػػػػوضج طل ع ػػػػػػل   -  
Models متػػلا  يػػػ اوراػػوضج اوءػػلا  )

 مػػػػءؼ بؾاػػػػ  اوحػػػػؾادث  م اوغػػػػؾاتر 
عرػػػػػد وحغػػػػػل ض  رػػػػػلة ح ػػػػػث  سػػػػػؾه 
اوحاػػػوين رػػػلا شػػػكم ناػػػوضج اػػػػع رة. 
 م اكػؽ  ف   ءلػر اوسػؾه اوةؾ ؾيرا  ل

 ناوضج طل ع ل.

 Mathematicalناػػوضج ه وعػػ ل   - ب
Models عيػػػ  ده ػػػل (  تػػػلا ناػػػوضج

عوو ػػػل ضػػػػؽ اوء ر ػػػػد  ؾعػػػا  سػػػؾهة 
ه وع ل و ػرح لأػيؾؾ ض  ؽ  م وءا  ػم 
عيقػػػل ض  رػػػل بػػػ ؽ ضءع ػػػرات ضحػػػػددة 
ضقػػػءادضل اورضػػؾز او لر ػػل وػػذا   ػػرؼ 

  ووراػوضج اورضز ػل.
مقػػد اتػػءؼ او ياػػو   ةمػػؼ عاي ػػل اػػرا اواػػراه واػػو 
ومو ضػؽ  تا ػل رػلا اوءػده ب عيػ  ضمػوهات ا اػوض 

  و هة رؾعػػػ ي ناػػػوضج ضء ػػػددة اواػػػراه مالأػػػءرا  
ومذو او اي ل ماوءلا لأر رم ضرمػو ناػؾض  ؽ ضػا 

 ضكر م مل نغر اوةوحث رلا كي اوراؾض  ؽ 
 اوراؾضج او اينلا اورش د  -ٔ

 نغرة عوضل   -أ 
طؾه تذا اوراؾضج رلا إطػوه اورغر ػل الاقءسػوديل 
اوايلأ ك لة ح ث رلا إطوهتو يسوغ م ءاذ اواراه 

اػل عيػ   لأػوذ رلا عم ارءراعػوت اقءسػوديل قوي
 معػؾح اومػػدؼ م اػػوـ اوا يؾضػػوت مقػدهة كوضيػػل

عي  ض ررل  ا ا اولدايم مض ررػل نءوي مػو مكػأف 
اواػػدير ي اػػم رػػلا عػػم عػػرمؼ  أكػػد  ػػوـ مهشػػد 

مبرو   عي  تذا رػاف اواػدير يسػرا قػراهات  ضظين
ضظيػػػن.  علػػػد اورػػػؾهة   حػػػم اوا ػػػكيل   ػػػكمٍ 

 (ٕٗٗة ص ٕٛٔٓ
روو اين ػل  م ظين عي ه  يضػو  اوراػؾضج اوا ػوولاة

رػػلا اػػروعل اواػػراه   رػػلا اودهالأػػل اواءأن ػػل واػػم 
اولػػػػدايم مالاحءاػػػػولات اوار ةظػػػػل  ػػػػوواراهة اوءػػػػلا 
  ءاػػػد إوػػػ  حػػػدٍ كل ػػػر عيػػػ  شاسػػػ ل مقػػػدهات 
اواػػدير ضءاػػذ اواػػراه مده ػػل اتءاوضػػه  اؾعػػؾع 
اواراهة روو اين ل   ػ ر إوػ   ف الرػراد ياءياػؾف 
 رماػػػػػػو  ماعػػػػػػحو  وا اؾعػػػػػػل اولػػػػػػدايم اواءوحػػػػػػل

م اءياؾف  يضو  اوا يؾضوت ماواوبي ػل وءحي ػم  يػػ 
اولػػػػػػدايم م ا  امػػػػػػو  ولالأػػػػػػءرود إوػػػػػػ  التػػػػػػداؼ 
اواظيػػػؾب  حل امػػػو م  ووءػػػػوولا ياكػػػؽ  ف يءػػػػأ ر 
اواراه  او يحام اوةرد  اػونا اواػراه( ضػؽ اػ ؼ م 
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دمارػػػػػػا م ا  وتػػػػػػوت م كػػػػػػذوػ يءػػػػػػأ ر  وول  ػػػػػػل 
ة ٕٙٔٓماوغرمؼ ضات او يقػل  ػوواراه.  رضػمة 

 (ٚٚص 
 و روار اوري ق ل ويراؾضج ا -ب 

م ءضاؽ اوراؾضج لأيقػيل ضػؽ اواظػؾات او يا ػل 
اوءػػػػػػػلا ي ءاػػػػػػػدتو الرػػػػػػػراد ماو اوعػػػػػػػوت مءداهات 

معاين ػػل  اوارغاػػوت وضػػاوف ضرظل ػػل محسػػورل
اواػراه مرػػن  لأػػس عيا ػل لأػػي ال مضء رػػلة ح ػػث 
يةقح اواراه او اينلا اوا وؿ  ضوـ اػون ه بليػؾغ 

 خػػذا برغػػر   قسػػ  اورمويػػوت وةتػػداؼ اوار ػػؾدة
الاعءةوه اواحددات اوءلا قد   ءرم  رة ذ اواراه. 

 (. ٖٛٔة ص ٕ٘ٔٓ اوةوهمدية 

رووراؾضج او اينلا ي اد إو  دهالأل كورػل اولػدايم 
  ػػػكم عياػػػػلا دق ػػػػن م ا ػػػ ؼ كػػػػم ضرمػػػػو   ػػػػكم 
ضؾعؾعلا ضؽ  ؼ اخء وه  رضم تذو اولدايم متػؾ 

اوػػػػذي يحاػػػػن  قسػػػػ  ضرة ػػػػل  أقػػػػم اوءاػػػػوو ل.  
م ءضػػػاؽ ناػػػؾضج (. ٖ٘ص ة ٜٕٔٓ اوةضػػػمة 

ا اػػػػػػػوض اواػػػػػػػراه او اينػػػػػػػلا اواراحػػػػػػػم ان  ػػػػػػػل  
 Uzonwanne, 2016, p. 4) 

  حديد اوا كيل. -ٔ
  حديد لأ روه ؾتوت اوحم. -ٕ
 إ را   حي م اوة ؾات.  -ٖ
 اػػػػا اوحاػػػػوين ماوا ػػػػوهات ماولػػػػدايم  -ٗ

 اواءوحل. 
  حي م نءويل اولدايم.  -٘
 اخء وه  رضم اوا وهات اوااكرل.  -ٙ
 ؼ اورء  ػػػػل  رة ػػػػذ قػػػػراه اوحػػػػم م ا ػػػػ -ٚ

 اورموي ل.
 ضو يسخذ عي  اوراؾضج  -ج 
عي  اوريؼ ضؽ اوءظؾهات اوءلا شػمدتو اوراػؾضج  

اػػرا اواػػراه او اينػػلا اورشػػ دة يػػرع اوةوحػػث  ف 
تروؾ عدة  حػديوت  ؾا ػه  ظل ػن تػذا اوراػؾضجة 
ح ػػث ي ءاػػد اوراػػؾضج عيػػ  ررعػػ وت ض ػػم  ػػؾارر 
ض ررػػػػل كوضيػػػػل وسػػػػونا اواػػػػراه   ا ػػػػا اولػػػػدايم 

عػػم عػػرمؼ ض  رػػلة مقده ػػه عيػػ   منءوي مػػو رػػلا

 سػػػر ل م ر  ػػػب اولػػػدايم رػػػلا كػػػم ضػػػرة   ػػػكم 
اح حة محء  رلا حػوؿ   ػومز تػذو اوةرعػ وتة 
رػػاف  حا ػػن معػػؾح اومػػدؼ م ػػؾارر اوا يؾضػػوت 
اواوضيػػلة اويػػذيؽ ي ءاػػد عي ماػػو اوراػػؾضجة قػػد لا 
يكؾنوف ضءوح ؽ دايا و رلا كم لأ وؽ عاي ل اػرا 

اواػػػػراه  اواػػػػراهة ضػػػػا الشػػػػوهة  ف ناػػػػؾضج اػػػػرا
او اينػػلا قػػد  يةػػم  ار ػػػ اوا ػػوهكل رػػلا عاي ػػل 

 .ارا اواراه
متػػذا ضػػو  كػػد عي ػػه   ػػض اواءو ػػوت اوءػػلا  خػػذت 
عيػػػػ  ناػػػػؾضج اػػػػرا اواػػػػراه او اينػػػػلا اورشػػػػ د 
ارءراعػػػه  ػػػأف ضءاػػػذ اواػػػراه ي اػػػم عػػػاؽ نظػػػوؽ 
ا عػػػػػؽ  ػػػػػأ  رات اول  ػػػػػل اوداخي ػػػػػل  ضعيػػػػػن    ػػػػػد 
ماواوه  ػػػل رػػػلا حػػػ ؽ ن ػػػد  ف يوول ػػػل ضءاػػػذي 

اهات يحػػػػوموؾف إحػػػػداث  ع  ػػػػرات م  ػػػػدييت اواػػػػر 
ضقءارة اوعرم ضرمو إ او  اواسلأقل  حووػل ضػؽ 
اوءؾازف مءلا رانمو لأءؾا ه او ديد ضػؽ اوسػ ؾبوت 
إضا ضػػو   ػػوتيؾا تػػذو اوءػػأ  رات عيػػ  اواسلأقػػلة 
ا ي اػػم عػػاؽ اواسلأقػػل  مكػػؾف ضءاػػذ اواػػراه رػػرد 
رمػػؾ يءػػأ ر م ػػس ر بمػػو مبووءػػوولا رػػاف كػػم حووػػػل 

قػػػد  حءػػػؾي عيػػػ   تػػػداؼ ضء ػػػددة ا اػػػوض قػػػراه 
مضءروقضل مبوورء  ل روف عاي ل اورشد قػد  اػؾف 

 ي ر ضضاؾنل.
-Vroomيءػػػػػػػؾف -رػػػػػػػرمـناػػػػػػؾضج  -ٕ

Yetton  
 نغرة عوضل  -أ 

ػػػػػػو وءحديػػػػػػد ٜٙٚٔقػػػػػدـ رػػػػػػرمـ عػػػػػػوـ  ـة ناؾض  
اللأػػػػػػػػيؾب النقػػػػػػػػب وسػػػػػػػػرا اواػػػػػػػػراه داخػػػػػػػػم 
اواسلأقػػوتة ح ػػث ياػػؾـ اوراػػؾضج عيػػ  ررعػػ ل 

اوحػػولات  عػػدـ م ػػؾد ضػػرمل ماحػػد يارولأػػب  ا ػػا
رػػلا عاي ػػل ا اػػوض اواػػراهة م ف ر وو ػػل اللأػػوو ب 
اواءوحػػل وسػػرا اواػػراه   ءاػػد عيػػ  عػػدة عؾاضػػم 
ضءع ػػرةة ح ػػث يقػػوعد اوراػػؾضج اواػػودة ماواػػدير ؽ 
عيػػ   اػػدير خسػػويص المعػػوع اوااءيةػػل داخػػم 
اواسلأقل ماخء ػوه اواقػءؾع اوارولأػب ويا ػوهكل 
ماوءؾ  ػػػه وياػػػؾعة ؽ رػػػلا عاي ػػػل اػػػرا اواػػػراهة 
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دد تذا اوراػؾضج طل  ػل اواػراهات اوءػلا يرةعػلا   ح
 ف يءاػػػػػذتو اواويػػػػػد مراػػػػػو واءظيةػػػػػوت اواؾااػػػػػل 

 (ٗ٘ة ص ٕٓٔٓاوااءيةل.  دمهضوفة 
مقػػد عػػرم رػػرمـ م ءػػؾف اوراػػؾضج اواػػوص بمػػؼ 
رػػلا اػػؾهة شػػ رةة ح ػػث يلػػد  اواػػدير ضػػؽ  ػػذه 
او ػػػ رة رػػػلا ال و ػػػل بػػػر ؼ  م لا عيػػػ  اللأػػػ يل 

ؽ خػػيؿ اواحػػددة واسػػويص ضؾاػػل اواػػراهة مضػػ
 ءةػػػا تػػػذو ال و ػػػوت ياكرػػػه اوقػػػ ر علػػػر شػػػ رة 
اواػػراه حءػػ  يسػػم رػػلا اورمويػػل إوػػ  اوراظػػل اوءػػلا 
 حػػدد ح ػػؼ اوا ػػوهكل الض ػػم ويارؤملأػػ ؽ اوػػذي 
يرسػػح  ولأػػءاداضه رػػلا تػػذا اواؾاػػل عيػػ  م ػػه 

 (ٕٓٔ-ٔٓٔة ص ٕٙٔٓاوءحديد  محمدة 
 او روار اوري ق ل ويراؾضج  -ب 

واػػر يءػػؾف عػػدة عر-يءضػػاؽ ناػػؾضج قػػراه رػػرمـ
 (ٔٔ-ٓٔة ص ص ٜٕٓٓ لأولأ ل   تيؿة 

يسكػػد اوراػػؾضج عيػػ    ػػؾدة اواػػراه  -
 تا ػػل  ػػؾدة اواػػراه معػػرمهة اوءأكػػد 
ضؽ  ف  لأيؾب ا اػوض اواػراه اوااءػوه 

 .يسدي إو  نءويل ر وول
 لأػػيؾب اواويػػد  يي ػػب  لأػػيؾب ا اػػوض  -

اواػػػػػراه اواةضػػػػػم وػػػػػدع اواويػػػػػد دمه ا 
ػػػو رػػػلا عاي ػػػل ا اػػػوض اواػػػراهة  ضحؾه  

لأػءلدادي وة  م الأء ػوه  وة لأؾا  كػوف ا
  م قويا و عي  اوا اؾعل.

يأخػػذ اوراػػؾضج رػػلا   تا ػػل اواػػراه  -
الاعءةػػػػوه  تا ػػػػل اواػػػػراه ضػػػػؽ ح ػػػػث 
 ػػػػػػػأ  رو عيػػػػػػػ  اوارغاػػػػػػػل محو ػػػػػػػل 

 اواؾعة ؽ إو  اوا وهكل رلا اواراه.
 ػػػػػػػػػػؾارر اوا يؾضػػػػػػػػػػوت  إف  ػػػػػػػػػػؾرر  -

اوا يؾضػػػػػػػوت ضات اوسػػػػػػػيل مضػػػػػػػػدع 
 ؾز  مػػو بػػ ؽ  عضػػو  اوةر ػػن يػػس ر 

  لأيؾب ا اوض اواراه. عي  اخء وه
ضءظيةػػػػػوت الاوءػػػػػزاـ  ي ػػػػػد ضقػػػػػءؾع  -

الاوءػػػػػػزاـ ماوالػػػػػػؾؿ اواظيػػػػػػؾب ضػػػػػػؽ 

 عضو  اوةر ن ويءرة ذ اورو ح عوضي  
 حولأا و.

 ضا زات اوراؾضج  -ج 
ضؽ م مل نغر اوةوحػث رػاف ناػؾضج رػؾهـ يءا ػز 

  ون لا 
 سػػػػػػػا ؼ  لأػػػػػػػوو ب ا اػػػػػػػوض اواػػػػػػػراه  -ٔ

اواءرؾعػػػل مراػػػو  وياؾااػػػل اوااءيةػػػلة 
غاػػػوت ضػػػؽ  حقػػػ ؽ كاػػػو ياكػػػؽ اوار
  ؾدة اواراهات.

يا ػػزّز اوراػػؾضج ض ػػوهكل اواػػؾعة ؽة  -ٕ
ضاػػػػو يرػػػػءل عرػػػػه شػػػػ ؾه  ووايا ػػػػل 

 مالاوءزاـ  وواراهات اواءاذة.
يايػػم ضػػؽ اوسػػراعوت م  ػػزز اوء ػػومف  -ٖ

 اوةّ وؿ داخم اوةرؽ.
ياكؽ وياسلأقوت  ا  ل نم مػو رػلا  -ٗ

ا اػػوض اواػػراه ضػػا ضءظيةػػوت اواؾااػػل 
اواحػػػػػددةة ضاػػػػػو يز ػػػػػد ضػػػػػؽ لأػػػػػرعل 

 وحركل ماوارمنلةا
ي ػػزز ز ػػودة اوءحة ػػز مالنءو  ػػل بػػ ؽ  -٘

 عضػػػػو  اوةر ػػػػن عرػػػػدضو ي ػػػػ رمف 
 . أتا ل ضقوتاو مؼ

 ضو يسخذ عي  اوراؾضج  -د 
م ػػرع اوةوحػػػث  ػػووريؼ ضػػػؽ  ظػػؾه تػػػذا اوراػػػؾضج 
م أك دو عي   تا ػل اوا ػوهكل رػلا اػرا اواػراهة 
إلا  نػػه وػػؼ يرػػوقش   ػػكم كػػوؼٍ عرسػػري اوؾقػػي 

ل ماواوه  ػػػل وياسلأقػػػلة م حي ػػػم اول  ػػػل اوداخي ػػػ
ا إوػػػ  ضوػػػػة ي ػػػوول اوةوحػػػث الشػػػكوو وت  الأػػػءرود 
اواؾ ػػؾدة رػػلا كػػم ضػػؽ اوراػػؾض  ؽة لأػػوإ  و إوػػ  
معا ناؾضج ي اا ب رماػو كاػو تػؾ ضؾعػح رػلا 

 خظل او ام اوااءرحل.
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 مشاجع الذساسة
إبػػرام ؼة لأػػ د علػػد  ة ضةءػػوحة روطاػػل اؿ  -ٔ

اواػػػراهات   رػػػػو  (   لأػػػوو ب ا اػػػوض ٕٕٗٓ 
اوا يػػل او رب ػػػل وػػاداهةة اوا يػػػد الزضػػوتة 

(ة اوارغاػػػػػػػػل او رب ػػػػػػػػل ٕ(ة او ػػػػػػػػدد  ٗٗ 
  وض ل اودمؿ او رب ل. –ويءرا ل الداه ل 

(   ة  ػم ٕٕٔٓ بؾ لأػي الة عل ػر رءحػلا   -ٕ
اػػػػروعل اواػػػػراه  وواػػػػداهذ اواسػػػػر ل رػػػػلا 
عػػػػؾ   اورػػػػل اواقػػػػو ول اوءربؾ ػػػػلة ض يػػػػل 

إ ػػػلة اوا يػػػد اودهالأػػػوت اوءربؾ ػػػل مالا ءاو
 وض ػػل -(ة كي ػػل اوءرب ػػل ٘(ة او ػػدد  ٕٚ 

 حيؾاف
(  اػرا اواػراهات ٕٗٔٓ حادة محمد ن  ب   -ٖ

الداه ػػػلة ض يػػػل اوةحػػػؾث اواونؾن ػػػلة كي ػػػل 
  وض ل ضسرا ل.-اواونؾف 

(  ا اوض ٕ٘ٔٓالشمبة نؾاؿ علد اوار ؼ   -ٗ
 اواػػػػػػراهات الداه ػػػػػػل   نؾاعمػػػػػػو مضراحيمػػػػػػوة

 ءؾز ا.اواوترةة ضسلأقل ط ةل وير ر ماو
(   تا ػػل اواػػراه ٕٗٔٓايظػػوح ؽة يون ػػه   -٘

الداهي مدمهو رػػلا إحػػداث اورعػػو اوػػؾع ةلا 
داخػػػم اوارغاػػػلة  حػػػث ضر ػػػؾهة ضسلأقػػػل 
كرػػػػؾز اوحكاػػػػل وير ػػػػر ماوءؾز ػػػػاة ض يػػػػل 

(ة ٕاوحكال ويدهالأػوت الا ءاوإ ػلة ض يػد  
 .(ٗاو دد  

(  او سػػ  ٕ٘ٔٓاوةػػوهمدية ضرػػوؿ  حاػػد   -ٙ
ترةة اوػػػػذترلا مرػػػػؽ اػػػػروعل اواػػػػراهة اواػػػػػو

 اوا اؾعل او رب ل ويءده ب ماور ر
(  ٕٔٔٓ اػػػػػوهية عليػػػػػل علػػػػػد اوحا ػػػػػد   -ٚ

ناػػػػػؾضج ا اػػػػػوض اواػػػػػراهة ض يػػػػػل الاقءسػػػػػود 
 مالداهةة  وض ل اوايػ علد او ز ز

(  ٕٛٓٓاوءمػػوضلاة حقػػ ؽ علػػد اوػػرحاؽ   -ٛ
اواػػدخم إوػػ   اػػؾؿ الداهة مضةػػودئ الداهة 

اوػػػػداه او ووا ػػػػل وير ػػػػر اواػػػػوترةة او وضػػػػلة 
 ماوءؾز ا

(   لأػػػػػراه اػػػػػرا ٕ٘ٔٓ ؽة هب ػػػػػا  حقػػػػػ -ٜ
داه اوحيػػؼ وير ػػر ماوءؾز ػػا اواػػوترةة اواػػراهة 

 ماوءر ال
حقػػػػػ ؽة لأػػػػػيضل علػػػػػد او غػػػػػ ؼ  -ٓٔ

(  ديروض ػػػػػػوت م خيا ػػػػػػوت اػػػػػػرا ٕ٘ٓٓ 
 اواوترةة داه اورمضل او رب لاواراهة 

(  ٕٔٔٓخػػػػػزاـة ضرػػػػػ  عظ ػػػػػل   -ٔٔ
اوءاظػػػػػػػ   الا ءاػػػػػػػػوعلا رػػػػػػػػلا اوا ءاػػػػػػػػا 
اوا واػػػػػػرة اواػػػػػػوترة اواكءػػػػػػب او ػػػػػػوض لا 

 يثاوحد
ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  -ٕٔ

(  الداهة بػػػػ ؽ اوةقػػػػود مالاػػػػيح ٕٛٔٓ 
الداهي رػػػلا عسػػػر اوءقػػػؾ ن الواءرمنػػػلاة 

 اواكءب او وض لا اوحديثاواوترةة 
(  دمه ٕٓٔٓدمهضػػوفة عوي ػػل   -ٖٔ

نغػػؼ اوا يؾضػػوت رػػلا ا اػػوض اواػػراهة دهالأػػل 
و ػػػؾـ النقػػػون ل ماو يػػػؾـ ضو قػػػء رة كي ػػػل ا

 الا ءاوإ لة  وض ل بؽ خيدمف.
(  الداهة ٖٕٕٓه ػػػػػبة  حاػػػػػد   -ٗٔ

مكووػل اوسػحورل اواػوترةة مرؽ ا اوض اواراهة 
 او رب ل

(  ٖٕٕٓػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   -٘ٔ
نغػؼ اوا يؾضػػوت الداه ػػل مدمهتػو رػػلا اػػرا 

ل اواػػػراه الالأػػػءرا   لاة  حػػػث ضر ػػػؾهة كي ػػػ
  وض ل اواؾام –الداهة مالاقءسود 

اوقػػػػػػػرم لاة طي ػػػػػػػي ضسػػػػػػػظة   -ٙٔ
(  إداهة اواسلأقػػػػوت الا ءاوإ ػػػػلة ٕٕٔٓ 

 اللأكرده لة اواكءب او وض لا اوحديث
(  ٕٕٕٓلأػػػػػػػيضلة محمد  حاػػػػػػػد   -ٚٔ

دمه اوا ءاػا اواػػدنلا رػػلا   ز ػػز اوا ػػوهكل 
او وضػػػػػل رػػػػػلا عاي ػػػػػل اػػػػػرا اواػػػػػراهة دمه 
ضرغاػػػػوت اوا ءاػػػػا اواػػػػدنلا رػػػػلا  حا ػػػػن 

اواقػػػػػػءداضلة اواػػػػػػس ار اوحػػػػػػودي  اوءرا ػػػػػػل
 وض ػػػػػػل  –ماو  ػػػػػػرمفة كي ػػػػػػل اوحاػػػػػػؾؽ 

 اوارسؾهة.
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(  ٖٕٔٓعلػػػد اوحقػػػ ؽة ضس ػػػد   -ٛٔ
عاػػػػػػوفة داه نغر ػػػػػػوت ا اػػػػػػوض اواػػػػػػراهاتة 

 اواروتل وير ر ماوءؾز ا
علػػػد اوػػػرؤمؼة طػػػوهؽة إ قػػػ ة  -ٜٔ

(  اػػػروعل ما اػػػوض اواػػػراهة ٕٙٔٓإيمػػػوب  
 اواوترةة ضسلأقل ط ةل وير ر ماوءؾز ا.

(  ٕٕٔٓح لأػػر ر  علػػد  ة ها ػػ -ٕٓ
عاػػوفة داه اوحوضػػد وير ػػر  اواػػراه الداهية

 ماوءؾز ا.
(  ٕٛٔٓعلػػػػػد اورػػػػػؾهة دحػػػػػوؾ   -ٕٔ

 حي ػػػػم اللأػػػػس اورغر ػػػػل واػػػػداخم ا اػػػػوض 
اواػػػػػراهات الالأػػػػػءرا    لة ض يػػػػػل الاقءسػػػػػود 

(ة كي ػػػػػػل او يػػػػػػؾـ ٗٔاوسػػػػػػروعلاة او ػػػػػػدد  
الاقءسػػػػػػػوديل ماو يػػػػػػػؾـ اوء وه ػػػػػػػل معيػػػػػػػؾـ 

 او زاير –اوءق  رة  وض ل  و رل 
عيػػػػػػ ة ضػػػػػػػوتر  بػػػػػػؾ اوا ػػػػػػػوطلا  -ٕٕ

(  الا  وتػػػػوت اوحدي ػػػػل رػػػػلا إداهة ٕٓٔٓ 
اواسلأقػػوت الا ءاوإ ػػلة اواػػوترةة اواكءػػب 

 او وض لا اوحديث
(  اللأس ٕٙٔٓرء حلة بيحوج   -ٖٕ

اورغر ل ماو يا ػل رػلا ا اػوض اواػراهة اوا يػل 
 او زاير ػل وي ؾواػل ماوق ولأػوت الاقءسػوديلة

  وض ل او زاير
(  ٕٙٔٓرضػػمة ضحقػػؽ ح ػػ ب   -ٕٗ

ؼ دعػػػػػؼ اواػػػػػراهة اواػػػػػوترةة داه او يػػػػػؾـ نغػػػػػ
 او رب ل وير ر ماوءؾز ا مالعيـ

اوةضػػػػػمة ضس ػػػػػد علػػػػػد اوحقػػػػػ ؽ  -ٕ٘
(  اواػػػػػػرمل اوااػػػػػػلا رػػػػػػلا ا اػػػػػػوض ٜٕٔٓ 

اواػػػػػراهات الداه ػػػػػل اوا يػػػػػ ة عاػػػػػػوفة داه 
 او وزمهي او يا ل وير ر ماوءؾز ا

(  ٕٔٔٓض اػػػا اويعػػػل او رب ػػػل   -ٕٙ
 اوا  ؼ اوؾ  زة اواوترة.

(   لأوو ب ٕٙٔٓمحمدة محمد لأ د   -ٕٚ
اول ػػػػودة ماػػػػرا اواػػػػراهة اواػػػػوترةة إبءػػػػراؾ 

 ويظةوعل ماور ر

ضركػػػػز اوا يؾضػػػػوت مدعػػػػؼ ا اػػػػوض  -ٕٛ
(  نغػػػرة عيػػػ  الأػػػءظيعوت ٕٕٗٓاواػػػراه  

 اوػػر ي اواحي ػػل ماو ووا ػػلة ن ػػرة دمه ػػلة
 .ٕٕٗٓديقالر  ٖٔ(ة ٙٓٔاو دد  

نوارة عيلاة  الا اوػديؽة ن ػؾاف  -ٜٕ
(  اػػػػػرا اواػػػػػراهات مدعػػػػػؼ ا اػػػػػوض ٕٕٔٓ 

اوارولأػػب رػػلا إداهة الزضػػوتة ض يػػل  اواػػراه
اوحكاػػػػػل او ووا ػػػػػل ويدهالأػػػػػوت اللأػػػػػيض ل 

 (ٗ(ة او دد  ٔة ض يد  ماو ؾـ النقون ل
(    ر ٜٕٓٓتيؿة علد اواووػ   -ٖٓ

لأػػػػػيؾؾ اول ػػػػػودة عيػػػػػػ   ػػػػػؾدة اواػػػػػػراهاتة 
ضؾلأػػػػؾعل الاقءسػػػػود ماوءاؾ ػػػػم اللأػػػػيضلاة 
اوايءا  اودمولا  ارا اواراه رػلا اواسلأقػل 

 -محمد بؾعػػػػػػػ وؼ  الاقءسػػػػػػػوديلة  وض ػػػػػػػل
 او زاير

تػػػػػيؿة عيػػػػػ  اوػػػػػديؽ ماخػػػػػرمف  -ٖٔ
(  ض  ػػؼ اواسػػظيحوت اوق ولأػػ لة ٜٜٗٔ 

اواػػػػػػػوترةة ضكءػػػػػػػب اوةحػػػػػػػؾث ماودهالأػػػػػػػوت 
 اوق ولأ ل
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