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تكْٓه مخسجات التعله لبرىامج إدازٗ الأعنال بجامع٘ شكساٛ في ضْٛ 
 معآير الجْدٗ

 الدنتْز/ عٔطٙ بً فسج العصٓصٖ
 بقظي عمي الٍفع -تخـف القٗاغ ٔالثقٕٖي اللذبٕٙ وؼاسكأطثار 

 المىمكٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛ -زاوعٛ ػقشاٞ-كمٗٛ اللذبٗٛ 
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 : الملدص  
الددددثعمي  شلدددد٘ كمٗددددٛ قداسٚ   مخشزدددداحلحددددال٘ قو تقددددٕٖي  ِددددذب الاطددددذ ا  

وددَ لددده  ذٖددذ ماٟىددٛ وعٗاسٖددٛ  كددٕٞ وعدداٖلر ا ددٕدٚ  الاعىدداه ج زاوعددٛ ػددقشاٞ ج  

تعمددي اللدٌدداوش ٔاطددثيدأ ساٙ أعلدداٞ ٠ِٗددٛ الثددذسٖع ٔاليماددٛ ضددٕه وددذٝ       خرشزدداحلم

ٍدددٛ . اطدددثخرذوج الذساطدددٛ المدددٍّش الٕؿدددف٘ المظدددط٘ بالثٗددداس عٗخرشزددداح قدددذ ِدددزٓ الم

ٔ      (22)وقذاسِا  ودَ ا دشل ت تٕؿدمج      (160) ودَ أعلداٞ ٠ِٗدٛ الثدذسٖع باللدٌداوش 

الددثعمي المعٗاسٖددٛ لددذٝ لشلدد٘ اللدٌدداوش بذسزددٛ كددالرٚ  مخشزدداحالذساطددٛ قو  قددذ 

وَ ٔزّٛ ٌعش أعلاٞ ٠ِٗٛ الثدذسٖع ٔبذسزدٛ كدالرٚ ودَ ٔزّدٛ      (4.22)زذا بمثٕطط 

اٟش قو عدذً ٔزدٕد ودشٔا دالدٛ اضـداٟٗا      ت كىا أػاسح الٍث(3.71)ٌعش اليماٛ بمثٕطط

الددثعمي لددذٝ ا ددشل  وددَ ٔزّددٛ ٌعددش اليدددة ٔ الادداح      مخشزدداحج دسزددٛ  قددذ  

الدددثعمي لدددذٝ  مخشزددداحاللدٌدداوش بٍٗىدددا تٕزدددذ ودددشٔا دالدددٛ اضـددداٟٗا ج دسزدددٛ  قدددذ  

 ا شل  ب  اليماٛ ٔاعلاٞ ٠ِٗٛ الثذسٖع ٔاليماٛ لـالح أعلاٞ ٠ِٗٛ الثذسٖع.    

 .وعاٖلر ا ٕدٚ الثعميت بشٌاوش قداسٚ الأعىاهت  مخشزاح: تقٕٖيت لمفثاضٗٛالكمىاح ا
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ABSTRACT_ 

The current study aims to evaluate the learning outcomes of the 

graduates of College of Business Administration at Shaqra 

University in the light of Saudi Vision 2030 through defining a 

standard list for the program's learning outcomes and to survey 

the view of faculty members and students on the extent to which 

these learning outcomes were achieved. The study utilized the 

survey descriptive method and the sample consisted of (22) 

faculty members and (160) graduates. The results showed very 

high achievement with a mean (4.22) for the standard learning 

outcomes among the graduates of the program from the 

perspective of the faculty members and high achievement from 

the perspective of the students with a mean (3.71). The results 

also revealed that there were no statistically significant 

differences in degree of achievement of learning outcomes for 

graduates from the perspective of students, while there were 

statistically significant differences in the degree of achievement 

of learning outcomes among graduates between students and 

faculty members and students in favor of faculty members.  
KEYWORDS: Evaluation, learning outcomes, Business 

Administration, Vision 2030.  
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 المكدم٘: 

ذ وؤطظاح الثعمٗي العال٘ ٔا اوعاح المحشك الشٟٗع لثٍىٗٛ الذٔه تع  

ٖقع عمٜ  الزٙالأٔه عَ قٌثاص سأغ الماه الاؼشٝ  المظؤٔلٛٔالمجثىعاح الحذٖدٛ وّ٘ 

عاتقْ بٍاٞ الٕ َ ٔ قٗذ أِذاوْ المظثقامٗٛ ٔلزلك أبذح المىمكٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛ 

رلك ػأُ الكدلر وَ الذٔه ضٗذ ضشؿج اِثىاواً ومطٕظاً ج ِزا ا اٌب ػأٌّا ج 

عمٜ سوع وظثٕٝ كفاٞٚ المؤطظٛ اللذبٕٖٛ وَ لده الذعي المادٙ ٔالمعٍٕٙ ٔرلك 

 .لثىكٍّٗا وَ  قٗذ مخشزاح تعمٗىٗٛ تظّي بفعالٗٛ ج تٍىٗٛ المجثىع 

ٔوَ المدضغ أٌْ ج الظٍٕاح القدٟن الماكٗٛ ٍِاك اتجاِاً وثضاٖذاً ج   

بشامجّا ٔتٕظٗفّا ج وؤطظاح الثعمٗي العال٘ مما أدٝ قو تغلر اتجاِاح ا ٕدٚ ٔ

 طٗاطاح الثعمٗي ٔتشكٗضِا عمٜ زٕدٚ الثعمٗي ٔمخشزاتْ ٔودٟىثّا لأدٔاح الثقٕٖي 

 .لمظثخرذوٛ ٔوذ ٌعشٖاح الثعمي

كىا أُ ٍِاك اِثىاواً وثٕاؿدً با ٕدٚ ٔتٕكٗذِا ج وؤطظاح الثعمٗي   

كٍىٕ اليمب عمٜ الثعمٗي العال٘ت ٔالثٕطع ٔالثٍٕأ ج العال٘ تفشكْ عذٚ اعثااساح 

عذد ٔإٌٔاأ المؤطظاح ٔ اٗعٛ المٍاِش ٔوقشساح الثذسٖعت ٔالمشازعٛ الذٔسٖٛ لملداوش 

ٔعىمٗاح الثذسٖع ٔالثقٕٖي ٔجمٗع الأٌؼيٛ ٔالمثيمااح المثضاٖذٚ لمؤطظاح الثعمٗي 

لملذبٗٛ ٔالدقاوٛ ٔالعمًٕ أُ  ٔمذ أكذح المٍعىٛ العشبٗٛ( 2007ػآت  &العال٘ )بشٍٖاُ 

تمك  ا ٕدٚ ج الثعمٗي بالٕ َ العشب٘ ٖقثل٘ وشازعٛ الثٕزّاح التي ٖقًٕ عمّٗا 

الثعمٗي ٔوٍّا الثطكي ج زٕدٚ المذلدح ٔالعىمٗاح ٔالمخرشزاحت ٔلك٘ ٖعىن الٍعاً 

بجٕدٚ لب أُ تٕاوذ المخرشزاح ضازاح الٍعاً لمعىن بكفاٞٚ ٔتؤدٙ العىمٗاح 

ب الميمٕبٛ وٍّا  اقاً لمىٕاؿفاح )المٍعىٛ العشبٗٛ لملذبٗٛ ٔالعمًٕ ٔالدقاوٛت الأِذا

ْ لمثيمااح مخشزاتوظعٜ الذٔه المثقذوٛ قو وٕاٟىٛ مخشزاح الثعمٗي ٔ    .(2007

ٔاضثٗازاح طٕا العىن لذّٖا ٔلشوع وظثٕٝ مخشزاتّات ٖٔكثظب ِزا الاطذ أِىٗثْ 

ٍّٕض بمظثٕآ للرمٜ قو وظثٕٖاح الثعمٗي الثعمي ٔال مخشزاحوَ استاا ْ بثقٗٗي 
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لمىىمكٛ ٔ قذ أِذاوّا ضٗذ  2030العالمٗٛت ٔالعىن عمٜ المظاِىٛ ج تٍفٗز سؤٖٛ 

الثعمي ٔتقٗٗىّا وَ أِي الثطذٖاح التي ح ٔازْ الثعمٗي بشٌاوش  مخشزاحٖعثلد 

 الثطٕه الٕ ني. 

ٔسٖاً ٔومطاً ج كىا أؿاطج عىمٗٛ تقٕٖي بشاوش الثعمٗي ا اوع٘ أوشاً كش  

المجثىعاح المعاؿشٚ لما يمثمكْ وَ وقٕواح الثيٕس ٔالثقذً الثقنيت والثقٕٖي لْ وَ 

الثيٕس الثاسيخ٘ وا ٖؤِمْ قو وٕاكاٛ الثقذً العمى٘ ٔالثقني را أِىٗٛ كالرٚ تكاد 

تكُٕ القلٗٛ الٕ ٍٗٛ الكلدٝ التي تؼغن المؤطظاح الثعمٗىٗٛ العالمٗٛ لما تٕازّْ وَ 

ح دالمٗٛ ٔمخشزاح تثيمب قعادٚ الٍعش وٗىا تقذوْ وَ اللداوش الثعمٗىٗٛ  ذٖا

ٔتكٍٕٖاتّا الاٍاٟٗٛت ٔلعن اِثىاً العذٖذ وَ دٔه العالم المثقذوٛ ٔالٍاوٗٛ بمؤطظاح 

الثعمٗي العال٘ وَ لده تيٕٖش بشامجّا المثٍٕعٛ ٖذه عمٜ ضشؿّا ٔتأكٗذِا عمٜ 

ع وثيمااح طٕا العىن ٔضازاح كىاُ زٕدٚ مخشزاح الثعمٗي ٔوٕاٞوثّا و

 (.2010ا يٗبت  &المجثىعاح المثسذدٚ ٔالمثغلرٚ )ا يٗب 

ٔباعثااس الثقٕٖي أضذ أِي وذالن الثيٕٖش ٔا ٕدٚ لملداوش الثعمٗىٗٛ عمٜ   

المظثٕٝ الإممٗى٘ ٔالعالم٘ت واذُٔ تقٗٗي ؿادا ٔوٕخٕا بْ عمٜ وذٝ  قذ مخشزاح 

قٗقٛ وا تعمىْ اليدة ٔوا اكثظإٓ وَ للداح الثعمي المظثخرذوٛ ٔالثعشب عمٜ ض

لده المشضمٛ ا اوعٗٛت لا يمكَ  ذٖذ زٕدٚ تمك المؤطظٛ ٔوذٝ  قٗقّا 

لشطالثّات ٔكن رلك لَ ٖثي قلا قرا كاُ ٍِاك تقٗٗي ضقٗق٘ ٖعكع الثغٗلر 

الحادر دالن وؤطظاح الثعمٗي العال٘ ٔيحذد تأخلر ِزا الثغٗلر عمٜ المخرشزاح 

 &أٔ مخشزاح الثعمي لثمك المؤطظٛ )عاسبت عاذالحىٗذت ضساصٙ  الثعمٗىٗٛ

 (.2018عاذالشحمَت 

ٔلثطقٗذ رلك تعذدح ا يط ٔالمؼاسٖع الشادوٛ لإلاد آلٗاح تقٗٗي ؿادمٛت   

بإ دا واادسٚ تقٕٖي مخشزاح  2008ضٗذ ماوج وٍعىٛ الثعأُ ٔالثٍىٗٛ عاً 

و اتخار الثذابلر الدصوٛ لثقٗٗي الثعمي بمؤطظاح الثعمٗي العال٘ت ٔالتي تّذب ق

ٔمٗاغ مخشزاح الثعمي لمؤطظاح الثعمٗي العال٘ عمٜ المظثٕٝ العالم٘ ٔتمك  تمك 
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 ,Tremblay, Lalancette & Roseveare) المؤطظاح وَ مٗاغ أداٞ  دبّي وقاسٌٛ بأمشاٌّي

2012). 

مٗاغ ٌٔعشًا لاِثىاً كدلر وَ الذٔه العالم بجٕدٚ الثعمٗي ٔمخشزاح ٔ   

ْ ٔمخشزاتْ وقذ طعج المىمكٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛ قو الاستقاٞ بمظثٕٝ مخشزات

ا ٕدٚ ج وؤطظاح الثعمٗي العال٘ بذاٖٛ وَ الاٍٜ الثطثٗٛ ٔوظثمضواتّا المادٖٛ قو 

الاِثىاً بالكٕادس الاؼشٖٛ وشٔساً باللداوش الثعمٗىٗٛ ٔوا تثلىٍْ وَ المٍاِش 

سٖع ٔالأٌؼيٛ ٔالٕطاٟن الثعمٗىٗٛ ٔالااٟٗٛ الذساطٗٛ الذساطٗٛ ٔالمقشساح ٔ شا الثذ

 ٔعىمٗاح الثقٕٖي . 

ت وٗىا ٖثعمذ بجاٌب 2030ضٗذ كاُ وَ أِي اِثىاواح ٔأِذاب سؤٖٛ المىمكٛ  

الثعمٗي ِٕ طذ الفسٕٚ ب  الثعمٗي العال٘ ٔوثيمااح طٕا العىنت ٔالثضوج الشؤٖٛ 

لفسٕٚ ب  مخشزاح الثعمٗي بثقذٖي تعمٗي ٖظّي ج دوع عسمٛ الامثـاد ٔطذ ا

العال٘ ٔوثيمااح طٕا العىن وع قتاضٛ الفشؿٛ لإعادٚ الثأِٗن ٔالمشٌٔٛ ج الثٍقن 

ب  مخثمف المظاساح الثعمٗىٗٛت ٔوا أٔلثْ وَ اِثىاً با اوعاح ضٗذ ٔكعج وَ 

زاوعٛ بحمٕه  200أِذاوّا أُ تـاع خمع زاوعاح طعٕدٖٛ عمٜ الأمن وَ أولن 

ك  اليدة وَ قضشاص ٌثاٟش وثقذوٛ ٔالحـٕه عمٜ تـٍٗف ًت وع تم2030عاً 

وثقذً ج المؤػشاح العالمٗٛ لمثطـٗن الثعمٗى٘ت وؤكذٚ عمٜ أُ رلك يمكَ  قٗقْ 

وَ لده قعذاد وٍاِش تعمٗىٗٛ وثيٕسٚ تشكض عمٜ المّاساح الأطاطٗٛ بالإكاوٛ قو 

مْ ٔوثابعٛ وظثٕٝ الثقذً تيٕٖش المٕاِب ٔبٍاٞ الؼخرـٗٛ ٔتعضٖض دٔس المعمي ٔسوع تأِٗ

ج ِزا ا اٌب ٌٔؼش ٌثاٟش المؤػشاح التي تقٗع وظثٕٝ مخشزاح الثعمٗي بؼكن 

 .(2010طٍٕٙ )دسٌذٙت 

ٔاطثسابٛ لدتجاِاح ٔالثيٕساح الحذٖدٛ التي تمش بّا المىمكٛ العشبٗٛ  

الظعٕدٖٛ ج مجاه تيٕٖش وؤطظاح الثعمٗي العال٘ت ٔلاؿٛ وا ٖثعمذ با ٕدٚ ٔالتي 

تعذ عٍـشًا وّىاً ج وععي الذٔه التي أٌؼ٠ج بّا ٠ِٗٛ لدعثىاد ٔتٕكٗذ ا ٕدٚت 

وقذ تم قٌؼاٞ الش٠ٗٛ الٕ ٍٗٛ لمثقٕٖي ٔالاعثىاد الأكاديم٘ بالمىمكٛ العشبٗٛ 
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 - National Commission for Academic Accreditation & Assessment) الظعٕدٖٛ

NCAAA) عمٜ المٕاوقٛ الظاوٗٛ ال ًٞ ِدت عمٜ مشاس مجمع الثعمٗي 1424كشيمٛ عاً بٍا

العال٘ بإٌؼاّٟات ٔتثىثع ِزٓ الش٠ٗٛ بالؼخرـٗٛ المعٍٕٖٛ ٔالاطثقده الإداسٙ ٔالمال٘ 

 ج قػشاب مجمع الثعمٗي العال٘ت ِٔ٘ الظميٛ المظؤٔلٛ عَ ػؤُٔ الاعثىاد 

مٗي العال٘ الأكاديم٘ ج وؤطظاح الثعمٗي العال٘ وٕا الدإٌٖٛ ٔالاستقاٞ بجٕدٚ الثع

ٔكىاُ الٕكٕح ٔالؼفاوٗٛ ٔتٕولر وعاٖلر وقٍٍٛ للأداٞ الأكاديم٘ )الش٠ٗٛ الٕ ٍٗٛ 

 (.2009لمثقٕٖي ٔالاعثىادت 

ًٞ عمٜ وا طاذ تّثي وؤطظاح الثعمٗي العال٘ بـٗاغٛ مخشزاح الثعمي الميمٕبٛ  ٔبٍا

ا ٔرلك لإعذاد ا شل  القادسَٖ عمٜ اطثٗفاٞ وثيمااح المجثىع ٔتيٕٖشٓ ٔو

ٖثيماْ طٕا العىن ج كٕٞ وثغلراح المظثقان ٔوا تثلىٍْ وَ وعاسب ٔوّاساح 

ٔكفاٖاح ٌٕعٗٛت ٔلثطقٗذ وثيمااح الاعثىاد ٍٖاغ٘ عمٜ المؤطظٛ الثعمٗىٗٛ أُ تٕوش 

 وٕاؿفاح وعٍٗٛ لمخرشٖش ٔوذ وعاٖلر الش٠ٗٛ الٕ ٍٗٛ لمثقٕٖي ٔالاعثىاد الأكاديم٘

NCAAA ٗٛٔالتي تعشب بالمعاٖلر الأكاديم Academic Standards  ٛٗلملداوش الثعمٗى

ت ٖٔعثىذ وٍع الاعثىاد أٔ عذوْ Learning Outcomes ٔوا تثلىٍْ وَ مخشزاح تعمي

لمىؤطظٛ الثعمٗىٗٛ عمٜ العىمٗاح التي تلىَ بّا المؤطظٛ اكثظاة لشلّٗا لشزٓ 

الٕ ٍٗٛ المٕاؿفاح ٔعمٜ وقذاس وا يمثمكْ ا شٖش وعدً وَ ِزٓ المٕاؿفاح )الش٠ٗٛ 

 .(2009لمثقٕٖي ٔالاعثىادت 

ٔتقٗٗي مخشزاح الثعمي ٖعذ وَ الاتجاِاح الحذٖدٛ ج الثعمٗي العال٘ ٔالتي 

ٖثىطٕس وّٗا الثعمي مذٕ اليالب بحٗذ تكُٕ وعاسب اليالب ٔوا اكثظاْ وَ 

وّاساح ٔاتجاِاح ٔمٗي عٍاؿش كىاُ ا ٕدٚت ٖٔعذ ِزا  ٕلًا كالًرا ج الثعمٗي 

للذكٗض عمٜ المذلدح )وا ٖثعمىْ اليالب( قو اللذكٗض عمٜ المخرشزاح العال٘ وَ ا

 .(2008ت Aamodt & Hovdhaugen) )وا ٖظثيٗع اليالب القٗاً بْ(

ٖٔؤكذ دسٌذٙ أُ تقٕٖي مخشزاح الثعمي ٖعذ وَ أِي القلاٖا التي تشكض عمّٗا 

ذ عمٜ وذالن ا ٕدٚ ضٗذ ٖعثىذ عمٜ أ ش ٌعشٖٛ زذٖذٚ لمثعمي ٔالثقٗٗيت تظاع
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تيٕٖش أطالٗب وٍاطاٛ تغي٘ المعاسب ٔالمّاساح الميمٕبٛ لمىثعميت ٔتجعن الثقٗٗي 

عٍـشاً وعالًا ج الثعمي ٔلٗع تابعاً لْت ٔأُ تقٗٗي مخشزاح الثعمي  ذٖذاً ٖعني 

ا ىع المٍعي ٔالمشازعٛ ٔالثطمٗن ٔالاطثخرذاً لماٗاٌاح ٔالأدلٛ الكىٗٛ ٔالكٗفٗٛ 

وذٝ اتفامّا وع الأغشاض ٔالأِذاب اللذبٕٖٛ المعمٍٛ  لمخرشزاح الثعمي لالثااس

لمىؤطظٛ أٔ اللدٌاوش أٔ المقشس الذساط٘ت ٔلإعياٞ تغزٖٛ سازعٛ راح وعٍٜ  فض 

الثسذٖذ الزات٘ ٔلثطظ  وعالٗٛ المؤطظٛ ٔاللدٌاوش ج  قٗذ تعمي اليماٛ )دسٌذٙت 

2010). 

ٖعثىذ عمّٗا بؼكن كالر  لقذ أؿاطج مخشزاح الثعمي وَ المقٕواح الأطاطٗٛ التي

ج المعاٖلر المٍّٗٛ ٔالثعمٗىٗٛت ٔالمٍاِشت ٔوعاٖلر الثقٗٗيت ٔوٕاؿفاح المؤِدح ج 

الأ ش الٕ ٍٗٛ لمىؤِدحت ٖٔثي  ذٖذ ٌثاٟش الثعمي ج كن وَ ِزٓ الٕخاٟذ ج 

وظثٕٖاح وثفأتٛ وَ الثفاؿٗن ٔ ذوٛ أغشاض مخثمفٛ كٕكع الثٕمعاح ضٕه 

الاٌثّاٞ وَ الثأِٗنت ٔتٕزْٗ عىمٗٛ الثذسٖعت ٔتٕزْٗ عىمٗٛ  مذساح الؼخرف بعذ

 ت (European Commission,2011) الثقٗٗي

ِزا وا اعثىذٓ ٌعاً كىاُ ا ٕدٚ بالمىمكٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛ ٔالزٙ ضذد مجىٕعٛ 

وَ المعاٖلر ٔوقاٖٗع الثقٕٖي المؤطظٗٛ ٔاللدامجٗٛت لثقٗٗي عىن زٕدٚ وؤطظاح 

المىمكٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛ ٔزٕدٚ مخشزاتّات ٔمذ اػلذ ج تمك الثعمٗي العال٘ ب

المقاٖٗع أُ تكُٕ مخشزاح تعمي اليماٛ محذدٚ بذمٛ ٔوثظقٛ وع "الإ اس الٕ ني 

لمىؤِدح" ضثٜ ٖكُٕ ٍِاك وّي ٔاكع ٔوؼلذك لمىعشوٛ ٔالمّاساح التي ٖيٕسِا 

مخثمفٛت  اليدة الحاؿمُٕ عمٜ وؤِدح عمىٗٛ وثٕاوقٛ وع وؤطظاح تعمٗىٗٛ

ٖٔكُٕ اليدة مادسَٖ عمٜ وعشوثْ ٔوّىْ ٔوا ٖظثيٗعُٕ عىمْ ج مجالاح الثعمي 

المخرثمفٛ )المعشوٛت المّاساح الإدساكٗٛت وّاساح الثعاون وع الآلشَٖت ٔ ىن المظؤٔلٗٛت 

وّاساح الثٕاؿنت ٔتقٍٗٛ المعمٕواحت ٔالمّاساح العذدٖٛت ٔالمّاساح الحشكٗٛ الٍفظٗٛ( 

 .(2009ٍٗٛ لمثقٕٖي ٔالاعثىادت )الش٠ٗٛ الٕ 
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ٔوَ أزن  ظَ أداٞ اليدة ٔ قٗذ أِذاب مخشزاح الثعمي لب أُ  قذ المٍاِش 

ٔبشامجّا أِذاوّا ج تخشٖش  دة تٕاوذ وعاسوّي ٔوّاساتّي وع اضثٗازاح طٕا 

العىنت ٔوَ اللشٔسٚ الممطٛ تـىٗي وٍاِش ٔوقشساح بيشٖقٛ تظىع باكثظاة 

لمدٟىٛ لظٕا العىنت ٔالمعشٔب أُ الثعمٗي ٖـعب أُ ٍٖسع ج  قٗذ اليدة المّاساح ا

أِذاوْ قرا لم ٖكَ ٔظٗفٗاًت ٔاليدة لب أُ تٍُىٜ لذّٖي  شٖقٛ الثفكلر العمى٘ 

ٔاكثظاة المّاساح ٔمٗىٛ العىنت ِٔزا كمْ ٖظثذع٘ اللذكٗض عمٜ زٕدٚ مخشزاح 

 .(2007 الثعمي )المٍعىٛ العشبٗٛ لملذبٗٛ ٔالعمًٕ ٔالدقاوٛت

ٔتقٗٗي  ٖٔثٕمف مداح اللداوش الأكاديمٗٛ بالكمٗاح عمٜ ٔزٕد ٌعاً وعاه لقٗاغ  

الثعمي لكن بشٌاوش ٔلكن وقشس ٔالإزابٛ عَ طؤاه وّيت وا ِ٘ الأِذاب  مخشزاح

ٔوا ِ٘ الأِذاب التي لم تثطقذ؟ وثقٗٗي  اللدٌاوش؟التي  ققج بعذ تٍفٗز وقشساح 

التي تظاعذ عمٜ تيٕٖش أطالٗب وٍاطاٛ تغيٜ  الثعمي وَ أِي القلاٖا مخشزاح

المعاسب ٔالمّاساح الميمٕبٛ لمىثعمي ٔتجعن الثقٗٗي عٍـشًا وعالًا ج الثعمي ٔلٗع تابعا 

الثعمي  مخشزاحلْت ٔوَ ِزا المٍيمذ زاٞح ِزٓ الذساطٛ لمكؼف عَ تقٕٖي 

 .  وعاٖلر ا ٕدٚ ٞ قداسٚ الاعىاه ج زاوعٛ ػقشاٞ ج كٕ بشٌاوش  شل٘ 

 زاض٘ لدمشهل٘ ا

ٖعذ ت ٔالثعمي للدٌاوش دساغ ٙ بمشضمٛ وَ المشاضن الثعمٗىٗٛ مخشزاحقُ تقٕٖي     

وَ أِي المؤػشاح التي يمكَ الثعٕٖن عمّٗا ج الحكي عمٜ زٕدٚ وٍعٕوٛ الثعمٗي 

بّزا اللدٌاوش; قر أُ الغاٖٛ التي تـب مذِٕا جمٗع ا ّٕد المازٔلٛ ج مجاه تيٕٖش 

تخشٖش أزٗاه وَ المثعمى  الزَٖ يمثمكُٕ المعشوٛ ٔالمّاساح وا يمكٍّي  ٘الثعمٗيت ِ

 وَ الثعاون بكفاٞٚ وع وثيمااح العـش ٔالـىٕد أواً المٍاوظٛ محمٗاً ٔعالمٗاً . 

ٍٖٔادٝ القاٟىُٕ عمٜ وٍعٕوٛ الثعمٗي العال٘ بلشٔسٚ اطثخرذاً المذالن التي تكفن 

لقٗاغ القاٟي عمٜ المخرشزاحت ٖٔؼلر ِزا قؿدح عىمٗٛ الثعمٗي ٔالثعميت ٔوٍّا ا

المذلن قو ؿٗاغٛ مخشزاح تعمي محذدٚت ضٗذ قٌْ وع الثطذٖذ الٕاكع لشزٓ 

المخرشزاح التي تمدن أداٞاح اليالب المظثّذوٛ يمكَ اطثخرذاً الثقٕٖي لأغشاض 
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تؼخرٗـٗٛ ٔتكٍٕٖٗٛ ٔتجىٗعٗٛ عمٜ مذٕ أولنت ٖٔكُٕ القٗاغ ج كٕٞ مخشزاح 

محك٘ المشزع ٖشكض عمٜ الكفاٞٚ تشكٗضاً كالراًت لزا ٖظثخرذً الثعمٗي الثعمي مٗاطاً 

ا اوع٘ المثقذً ِزا الٍٕأ وَ القٗاغ للىاُ الٍّٕض بمظثٕٝ ا شل  قو 

 (.2010ضظَت  &وعاٖلر الأداٞ المشزٕٚ )ماطي 

ٔتمدن زٕدٚ مخشزاح الثعمي أِي الثطذٖاح التي تٕازْ الثعمٗي ا اوع٘ت   

ٕد الاِثىاً ٔاللذكٗض المثضاٖذ وَ مان المؤطظاح العالمٗٛ ٔالٕ ٍٗٛ ٔلاطٗىا وع ٔز

باٍاٞ وعاٖلر دمٗقٛ للىاُ زٕدٚ المخرشزاح الثعمٗىٗٛ لثطقٗذ اضثٗازاح ٔتٕمعاح 

(. ٔمذ طّن  ذٖذ مخشزاح 2013المظثفٗذَٖ وَ العىمٗٛ الثعمٗىٗٛ )محىذت 

شاٟذ الثذسٖع المٍاطاٛ الثعمي لملداوش الأكاديمٗٛ ٔالمقشساح الذساطٗٛ وعشوٛ  

ٔالثٗاس أطالٗب الثقٕٖي الحذٖدٛ لمثطقذ وَ اكثظاة المثعمى  لمخرشزاح الثعمي 

 (.2010ضظَت  &المقـٕدٚ )ماطي 

ٔبالٍعش قو أطالٗب تقٕٖي مخشزاح الثعمي مدذ أٌّا لا صالج تقثـش عمٜ   

اطثذعاٞ الالثااساح ا اوعٗٛ المٕضذٚ  ىٗع اليدةت ٔالتي ٖغمب عمّٗا مٗاغ 

المعشوٛت ٖٔظثغشا قعذادِا ٔمثاً  ٕٖدً ٖٔثيمب زّذاً كالًرات ٔتعثىذ عمٜ وقاسٌٛ أداٞ 

الفشد بغلرٓ ٔلٗع عمٜ وا ضققْ وَ مخشزاح تعمي وٍؼٕدٚ لمىقشست كىا أُ الكدلر 

وَ الالثااساح لا تشاع٘ الٕصُ الٍظبي ٔالأِىٗٛ الٍظاٗٛ لكن وٕكٕأ وَ وٕكٕعاح 

 .(2016ثعمٗىٗٛ ٔتٕصٖع أط٠مٛ الالثااساح عمٜ المحثٕٝ )أحمذت المحثٕٝ ٔالأِذاب ال

الثعمي ج سطي الظٗاطاح ٔالقشاساح  مخشزاحٔعمٜ الشغي وَ أِىٗٛ تقذٖش   

الإداسٖٛ المثعمقٛ بثيٕٖش أداٞ المؤطظاح الثعمٗىٗٛ قلا أُ الكدلر وَ المؤطظاح 

بالثال٘ وإٌّا تجّن ّا ٔمخشزاتالثعمٗىٗٛ الأكدش تقذواً تعشب القمٗن عَ تقذٖش 

كدلًرا وَ  شا أٔ ٔطاٟن اللذبٗٛ المخرثمفٛ ج  قٗذ الٍثاٟش المثٕمعٛ أٔ الأِذاب 

وَ أُ تقٕٖي  عْت ٔبالشغئأٌدٕا المثٕلاٚ وَ الٍعاً الثعمٗى٘ عمٜ مخثمف وظثٕٖاتْ

 وٍعٕوٛ الثعمٗي ٖثيمب تقٕٖي وذلدتّا ٔعىمٗاتّا. 
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الأعىاه بجاوعٛ  وش قداسٚ الأعىاه بكمٗٛ قداسٚٔاٌيدما وَ العشض الظابذ وإُ بشٌا  

الثعمي ٖثيمب المشازعٛ المظثىشٚ لملدٌاوش ٔوذ  مخشزاحالؼقشاٞ بما ٖثلىٍْ وَ 

ٌعي ا ٕدٚ ج وؤطظاح  ْٔوا تفشكوثيمااح العـش الحاكش ٔاضثٗازاح المجثىعت 

تقٕٖي الاعثىاد الأكاديم٘. واالشغي وَ أُ  الثعمٗي العال٘ وَ وثيمااح ٔوعاٖلر

ٔالاتجاِاح ٔبقٗٛ  المعاسب ٔالمّاساحالثعمي وَ  خرشزاحالثعمي ٖثيمب تقٕٖي لم

مجالاح الثعميت قلا أُ رلك لم ٖثي الثيشا قلْٗ أٔ الظع٘ لثياٗقْ بؼكن عمى٘ 

ٔوٍّس٘ بالشغي وَ ٔزٕد محألاحت ولدً عَ عذً ويابقٛ أطالٗب ٔاطلذاتٗسٗاح 

ثعمي ج بشاوش قداسٚ الأعىاه بكمٗاح قداسٚ ال مخشزاحالثعمي ٔ شا الثقٕٖي  ىٗع 

 الأعىاه. 

ٔطعٗاً لمٍّٕض ٔالاستقاٞ بعىمٗٛ تقٕٖي الثعمي باعثااسٓ أضذ المكٌٕاح الشٟٗظٛ       

لمىعاٖلر الأكاديمٗٛ ج أٙ بشٌاوش أكاديم٘ ٔالتي ج كّٕٟا ٖثي تقٕٖي ِزا 

ٕا بّا لمثخرزٙ القشا س ج اللدٌاوش أٔ رلك ٔوَ أزن تٕولر الاٗاٌاح ٔالمعمٕواح المٕخ

المؤطظٛ الثعمٗىٗٛ ٔباعثااس الااضذ وَ أعلاٞ ٠ِٗٛ الثذسٖع العاوم  ج بشٌاوش 

الثعمي ج بشٌاوش قداسٚ الأعىاه  مخشزاحقداسٚ الأعىاه تظعٜ ِزٓ الذساطٛ قو تقٕٖي 

 ا ٕدٚ.وعاٖلر بكمٗٛ قداسٚ الأعىاه بجاوعٛ الؼقشاٞ ج كٕٞ 

 الدزاض٘:أضٝل٘ 

الثعمي المعٗاسٖٛ التي لب أُ ٖكثظاّا لشل٘ بشٌاوش قداسٚ الأعىاه  مخشزاح )وا1

 ؟  وعاٖلر ا ٕدٚ ج كٕٞ 

تعمي بشٌاوش قداسٚ الأعىاه بجاوعٛ ػقشاٞ وَ  خرشزاحدسزٛ  قذ ا شل  لم )وا2

 ٔزّٛ ٌعش أعلاٞ ٠ِٗٛ الثذسٖع؟ 

ه بجاوعٛ ػقشاٞ وَ تعمي بشٌاوش قداسٚ الأعىا خرشزاحدسزٛ  قذ ا شل  لم )وا3

 ٔزّٛ ٌعش اليدة باللدٌاوش؟ 
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الثعمي المعٗاسٖٛ  خرشزاحِن تٕزذ وشٔا دالٛ اضـاٟٗاً ج دسزٛ  قذ ا شل  لم (4

اليماٛ ٔأعلاٞ ٠ِٗٛ  –اليدة ٔاليالااح )للدٌاوش قداسٚ الأعىاه بالثدب 

  ؟الثذسٖع( 

 سٚ الأعىاه بجاوعٛ ػقشاٞ؟المقلذضاح التي يمكَ أُ تظّي ج تيٕٖش بشٌاوش قدا )وا5

 الدزاض٘: أٍداف  

الثعمي المعٗاسٖٛ التي لب أُ ٖكثظاّا لشل٘ بشٌاوش قداسٚ  مخشزاح ذٖذ  -

 ا ٕدٚ  كٕٞ وعاٖلرالأعىاه ج 

تعمي بشٌاوش قداسٚ الأعىاه  خرشزاحالكؼف عَ دسزٛ  قذ ا شل  لم -

 بجاوعٛ ػقشاٞ وَ ٔزّٛ ٌعش أعلاٞ ٠ِٗٛ الثذسٖع. 

تعمي بشٌاوش قداسٚ الأعىاه  خرشزاحَ دسزٛ  قذ ا شل  لمالكؼف ع -

 بجاوعٛ ػذ ساٞ وَ ٔزّٛ ٌعش اليدة باللدٌاوش. 

تقذٖي وقلذضاح تيٕٖشٖٛ التي يمكَ أُ تظّي ج تيٕٖش بشٌاوش قداسٚ الأعىاه  -

 بجاوعٛ ػقشاٞ. 

 زاض٘لدا أٍنٔ٘ 
 تظثىذ ِزٓ الذساطٛ أِىٗثّا وَ الاعثااساح الثالٗٛ:  

 ٍنٔ٘ اليرسٓ٘: أ. الأ

 الثعمي ٔ ضذاخثْ ِٕٔ وا مخشزاحأِىٗٛ المٕكٕأ الزٙ تٍألثْ الذساطٛ ِٕٔ  .1

 الثعمي.  مخشزاحٖعشب بالثقٕٖي المظثٍذ عمٜ 

 تظثّذب الذاسط  ج أِي وعٗاس وَ وعاٖلر الاعثىاد الأكاديم٘ عمٜ .2

 واالثعمٗي ٔالثعمي "ٔ>الشابع المظثٕٖ  المؤطع ٝ ٔاللدامج٘ ِٕٔ المعٗاس 

ٖثلىٍْ وَ وكٌٕاح أطاطٗٛ ودن ضـٗمٛ تعمي اليماٛ ٔغلرِا وَ المكٌٕاح 

 ٔوذ وعاٖلر كىاُ ا ٕدٚ ٔالاعثىاد الأكاديم٘ لمؤطظاح الثعمٗي العال٘. 
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 الزٙتكفن ضذ الذاسط  ج المؼاسكٛ الفعمٗٛ ج عىمٗاح كىاُ ا ٕدٚ  .3

 تٍثّسْ وؤطظاح الثعمٗي العال٘ ج بشامجّا. 

 مخشزداح لذساطٛ تقٕٖي  -ضظب عمي الااضذ –ٔلاح القمٗمٛتعثلد وَ المحا .4

الثعمي ج بشٌداوش قداسٚ الأعىداه ج كمٗدٛ قداسٚ الأعىداه ٔالدتي تياقّدا الش٠ٗدٛ        

بالمىمكددددددٛ العشبٗددددددٛ    (NCAAA)الٕ ٍٗددددددٛ لمثقددددددٕٖي ٔالاعثىدددددداد الأكدددددداديم٘    

 الظعٕدٖٛ.  

 الأٍنٔ٘ التطبٔكٔ٘:   -ب

داسٚ الأعىددداه ٔٔكدددالاح الثيدددٕٖش تظددداعذ ٌثددداٟش الذساطدددٛ المعٍدددٗ  ج كمٗدددٛ ق .1

ٔا دددٕدٚ ج اتخدددار مدددشاساح وٍاطددداٛ تظدددّي ج  ظددد  ٔتيدددٕٖش بشٌددداوش قداسٚ       

 الأعىاه ج الكمٗٛ بما ٖثٕاوذ وع وثيمااح ٔوعاٖلر الاعثىاد الأكاديم٘.  

تعمدددي  خرشزددداحتظددداعذ أعلددداٞ ٠ِٗدددٛ الثدددذسٖع ٔاليددددة ضٗدددذ تعدددشٖفّي بم     .2

  ِ  مخشزدداحي عمددٜ بٗدداُ وددذٝ  قددذ   محذّخددٛ للدٌدداوش قداسٚ الأعىدداه تظدداعذ

 تعمىّي. 

 خرشزدداحٖفٗددذ ويددٕسٙ بددشاوش قداسٚ الأعىدداه ضٗددذ تمددذِي بقاٟىددٛ وعٗاسٖددٛ لم      .3

 الثعمي التي يمكَ تيٕٖش اللدٌاوش ج كّٕٟا.  

الدثعمي   مخشزداح تظّي ج تقذٖي تـٕس عىم٘ وَ لده الثعدشب عمدٜ تقدٕٖي     .4

 ٔوذ المجالاح الأسبع للدٌاوش قداسٚ الأعىاه.  

 عمٜ ٌٕاض٘ القٕٚ ٔاللعف بلدٌاوش قداسٚ الأعىاه بجاوعٛ ػقشاٞ.   الثعشب .5

 الدزاض٘: حدّد

الددثعمي ج  مخشزدداحتقثـددش الذساطددٛ عمددٜ الثعددشب عمددٜ تقددٕٖي      المٕكددٕعٗٛ:الحددذٔد 

 خرشزدددداحالم ِٔدددد٘بشٌدددداوش قداسٚ الأعىدددداه ج كمٗددددٛ قداسٚ الأعىدددداه بجاوعددددٛ الؼددددقشاٞ      

اساح الاتـددداه ٔوّددداساح تقٍٗدددٛ المعمٕوددداح  وّددد–المّددداساح الإدساكٗدددٛ –:( المعددداسبالثالٗدددٛ

 .  )المظؤٔلٗٛ وّاساح العدماح الؼخرـٗٛ ٔ ىن  -ٔالمّاساح العذدٖٛ
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الحددذٔد المكاٌٗددٛ: تم تياٗددذ الذساطددٛ ج كمٗددٛ قداسٚ الاعىدداه بجاوعددٛ ػددقشاٞ بالمىمكددٛ    

 العشبٗٛ الظعٕدٖٛ.  

ٚ الأعىداه ودَ  ددة    تم تياٗذ الذساطٛ عمٜ الممدثطق  بلدٌداوش قداس   الاؼشٖٛ:الحذٔد 

 ٔ الااح ٔأعلاٞ ٠ِٗٛ الثذسٖع بكمٗٛ قداسٚ الأعىاه بجاوعٛ ػقشاٞ.  

العاً ا داوع٘   الداٌ٘ وَ الحذٔد الضواٌٗٛ: تم تياٗذ الذساطٛ لده الفـن الذساط٘

1445/1446  .ٓ 

 الدزاض٘: ِ. مصطلخات
 :مخسجات التعله

لمدثعمي ٖٔكدُٕ مدادساً عمدٜ أداّٟدات      مجىٕعٛ وَ المعاسب ٔالمّاساح ٔالقذساح التي يحققّا ا

ٌثٗسددٛ لاكثظددابْ مجىٕعددٛ وعٍٗددٛ وددَ ا ددلداح الثعمٗىٗددٛ ج ٌّاٖددٛ دساطددثْ لمقددشس أٔ   

بشٌدداوش تعمٗىدد٘ وعدد  ٔتددؤدٙ قو تغددلر ج الثطـددٗن الذساطدد٘ أٔ المٕمددف ٔالاتجاِدداح      

 .(2009)الش٠ٗٛ الٕ ٍٗٛ لمثقٕٖي ٔالاعثىادت 

 :تكْٓه مخسجات التعله
ثعي ٔالمشازعٛ ٔالثطمٗن ٔالاطثخرذاً لماٗاٌاح أٔ الأدلٛ الكىٗٛ ِٕ ا ىع المٍ

ٔالكٗفٗٛ لمخرشزاح الثعمي لالثااس وذٝ اتفامّا وع الأغشاض ٔالأِذاب اللذبٕٖٛ 

العمٍٗٛ لمىؤطظٛ أٔ لملدٌاوش أٔ لمىقشس الذساط٘ت ٔلإعياٞ تغزٖٛ سازعٛ راح وعٍٜ 

لدٌاوش ج  قٗذ تعمي اليالب  فض الثسذٖذ الزات٘ت ٔلثطظ  وعالٗٛ المؤطظٛ ٔال

 .(2010)دسٌذٙت 

ٔتعشب الش٠ٗٛ القٕوٗٛ للىاُ ا ٕدٚ ٔالاعثىاد الأكاديم٘ مخشزاح الثعمي بأٌّا 

عااساح تـف وا ٍٖاغ٘ أُ ٖعشوْ اليالب ٖٔكُٕ مادساً عمٜ أداْٟت ٖٔثٕمع وَ اليالب 

٠ٛ القٕوٗٛ لمثقٕٖي قمداصٓ ج ٌّاٖٛ دساطثْ لمقشس دساط٘ أٔ بشٌاوش تعمٗى٘ محذد )الشٗ

 .(2008ٔالاعثىاد الأكاديم٘ت 
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ٖٔقـذ بّا الااضذ ج ِزا الاطذ: " ذٖذ مخشزاح الثعمي المعٗاسٖٛ التي لب أُ 

ٖكثظاّا لشٖش بشٌاوش قداسٚ الأعىاه ج كٕٞ وعاٖلر ا ٕدٚت ٔالكؼف عٍّا وَ ٔزّٛ 

 ."ٌعش أعلاٞ ٠ِٗٛ الثذسٖع ٔ دة ٔ الااح اللدٌاوش

 :اللدٌاوش

ىٕعٛ وٍعىٛ وَ ا لداح الثعمٗىٗٛ تُـىي لثيٕٖش وعمٕواح ٔوّاساح محذدٚت مج

ٖٔؼىن اللدٌاوش كن المقشساح الذساطٗٛ التي ٖألزِا اليدة ٔاليالااح ٔ قذ 

وّٗي مجىٕعٛ وَ ا لداح الثعمٗىٗٛ ٔوذ المٕاؿفاح القٗاطٗٛ لمخرشٖش ضظب 

(. ٔوَ ٔزّٛ ٌعش 2012 وثيمااح الظٕات ٔتُعيٜ اليالب ػّادٚ وعثىذٚ )ػاِ ت

الااضذت ٔلك٘ مذقذ جمٗع مخشزاح الثعمي المظثّذوٛ لملدٌاوشت وإٌْ وَ اللشٔسٚ 

بمكاُ أُ ٖؼثىن اللدٌاوش عمٜ مجىٕعٛ وَ الأٌؼيٛ الثياٗقٗٛ التي تذعي  قٗذ 

 .مخشزاح الثعمي المٍؼٕدٚ ج المقشساح الذساطٗٛ

 معآير الجْدٗ 

شاٞاح  التي  ذد  المثيمااح الأطاطٗٛ للىاُ مجىٕعٛ وَ الماادئ ٔالقٗي ٔالاز

 زٕدٚ المٍثش  أٔ الازشاٞ المثخرز . 

 الخلفٔ٘ اليرسٓ٘ ّالدزاضات الطابك٘: 

تعذ وؤطظاح الثعمٗي العال٘ ٔا اوعاح المحشك الشٟٗع لثٍىٗٛ الذٔه ٔالمجثىعاح 

ٔه عَ قٌثاص الحذٖدٛ ج المٗادَٖ الامثـادٖٛ ٔالازثىاعٗٛ ٔالدقاوٗٛت وّ٘ المظؤٔه الأ

سأغ الماه الاؼشٙ الزٙ ٖقع عمٜ عاتقْ بٍاٞ الٕ َ ٔ قٗذ أِذاوْ المظثقامٗٛت ٔوَ 

ٍِا بذأح المىمكٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛ اِثىاوًا ومطٕظاً ج ِزا ا اٌب ػأٌّا ج رلك 

ػأُ الكدلر وَ الذٔهت ضٗذ ضشؿج عمٜ سوع وظثٕٝ كفاٞٚ تمك المؤطظاح 

ادٙ ٔالمعٍٕٙت ٔرلك لثىكٍّٗا وَ  قٗذ مخشزاح اللذبٕٖٛ وَ لده الذعي الم

تعمٗىٗٛ تظّي بفعالٗٛ ج تٍىٗٛ المجثىعت ضٗذ لم ٖعذ الثطذٙ الشٟٗع لمٍعي 

الثعمٗىٗٛ المعاؿشٚ تقذٖي الثعمٗي وقطت ٔلكَ الثأكذ وَ أُ الثعمٗي المقذً ٖثظي 
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 &بجٕدٚ عالٗٛ تثٍاطب وع تٕمعاح المظثفٗذَٖ ٔتمبي اضثٗازاتّي )الثىٗى٘ 

 (.2016وـيفٜت 

ٔوَ ٍِات ومٗظج العلدٚ بجٕدٚ وقشساح اللدٌاوش أٔ ا يٛ الذساطٗٛ المقذوٛ لميالب 

ُٖقذً لميالب بأطالٗب ٔٔطاٟن تثٍاطب وع مٕٚ اللدٌاوش ٌفظْ  .وطظبت بن لب أُ 

ٔاٌيدماً وَ أُ الثعمٗي يمدن أون المجثىع ٔما شتْ مذٕ المظثقانت تٕلْٗ المىمكٛ 

دٖٛ مذساً كالراً وَ الاِثىاًت ضٗذ تٍعش قلْٗ باعثااسٓ أولن اطثدىاس العشبٗٛ الظعٕ

لمٕاسد المجثىع الاؼشٖٛ ٔالمادٖٛ ٔٔطٗمثْ لمثٍىٗٛ الؼاومٛت ٔوَ ِزا المٍيمذ اعثلدح 

الاِثىاً بالثعمٗي ملٗٛ ٔ ٍٗٛت ٔتظعٜ ِزٓ الشؤٖٛ  2030الشؤٖٛ الٕ ٍٗٛ لمىىمكٛ 

ىٗٛ عمٜ الثدب وشاضمّا ٔإٌٔاعّا وَ أزن قو الثٕطع ج قٌؼاٞ المؤطظاح الثعمٗ

 .(2018تماٗٛ اليمب المثضاٖذ عمٜ الثعمٗي ) ْت 

ِ٘ لاس ٛ  شٖذ أُعذح لثظلر بالمىمكٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛ مذٕ  2030قُ سؤٖٛ المىمكٛ 

وظثقان وؼشا ج جمٗع المجالاح الثٍىٕٖٛت ضٗذ اػثىمج عمٜ العذٖذ وَ ا يط 

ـادٖٛ ٔالثٍىٕٖٛت ٔالتي تظثّذب تجّٗض الظعٕدٖٛ لمشضمٛ ٔاللداوش ٔالمؼشٔعاح الامث

وا بعذ الٍفطت وثلىٍٛ خدر أِذاب سٟٗظٛ ِ٘: بٍاٞ مجثىع ضٕٗٙت ٖعٗؽ وْٗ 

أبٍاؤٓ ٔوذ الماادئ الإطدوٗٛ ٔوٍّش الٕطيٗٛ ٔالاعثذاه وعثضَٖ بّٕٖثّي الٕ ٍٗٛ 

ه تفعٗن الثٍاوظٗٛ ٔوخرٕسَٖ بإسخّي الدقاج العشٖذ; ٔبٍاٞ الامثـاد المضدِش وَ لد

ج سوع زٕدٚ ا ذواح ٔالثٍىٗٛ الامثـادٖٛ وع تشكٗض ا ّٕد عمٜ  ظ  ب٠ٗٛ 

الأعىاه; ٔبٍاٞ الٕ َ اليىٕح وَ لده تشطٗخ القٗي الإلابٗٛ ج ػخرـٗٛ أبٍاٞ 

الٕ َ عَ  شٖذ تيٕٖش المٍعٕوٛ الثعمٗىٗٛ ٔاللذبٕٖٛ بجىٗع وكٌٕاتّا لثكُٕ ماٟىٛ 

لثذعٗي أِذاوّا )أبٕ  2030ٗٛ المٕا ٍٛ التي  ثازّا سؤٖٛ عمٜ واادئ ٔأطع تشب

 .(2018المجذت 

قو  وثعذدٚت أدحلقذ ضمج الألفٗٛ الدالدٛ ٔضمج وعّا وعيٗاح ٔوثغلراح   

صٖادٚ تعقٗذ الحٗاٚ ٔتؼابك زٕاٌاّات ٔظّٕس  ذٖاح كدلرٚ تٕازْ الأوي ج 
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ٜ ظن ِزٓ المعيٗاح زاٞح مجالاح الحٗاٚ كاوٛ محىمٛ بأوكاس ٔخقاواح وثٍٕعٛت ٔو

لثظثّذب  قٗذ مجثىع ضٕٗ ٙ رٙ مٗي  2030سؤٖٛ المىمكٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛ 

 ساطخرٛ. 

ٔوَ ِزا المٍيمذت ٔاطثسابٛ لثيمعاح المىمكٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛ ج لييّا   

الثٍىٕٖٛ المظثذاوٛ لمٕاكاٛ الثغلراح المعاؿشٚ ج الألفٗٛ الدالدٛت زاٞ الاِثىاً 

شزاح الثعميت ٔرلك لما لشا وَ أِىٗٛ بالغٛ ج تؼكٗن ٔمٗاغ  ـٗن بثقٗٗي مخ

اليدة لٗكُٕ أكدش مذسٚ عمٜ وٕازّٛ الثطذٖاح ٔؿٍع وظثقان أولن لمىسثىع 

 .(2018)أبٕ المجذت  2030اليىٕح الزٙ تٍادٙ بْ سؤٖٛ 

أػاسح قو كشٔسٚ الاِثىاً بشوع مخشزاح الثعمٗي  2030كىا أُ الشؤٖٛ   

دة عمىٗاً ٔوٍٗاً ٔخقاوٗاًت ٔتعضٖض واادئ العىن الإلابٗٛ لٗثىكَ اليدة ٔتأِٗن الي

وَ تماٗٛ وثيمااح مياعاح العىن الحكٕوٗٛت طعٗاً قو تقمٗف الفسٕٚ ب  

مخشزاح الثعمٗي العال٘ ٔوثيمااح طٕا العىنت ٔبٍاٞ ػشاكاح اطلذاتٗسٗٛ وع 

ٛ أكذح عمٜ وٕكٕأ وّي ا اوعاح العالمٗٛ ج الاطٕر العمىٗٛ. كىا أُ الشؤٖ

ٖثعمذ بإعادٚ تأِٗن اليدة ٔتٕزّّٗي مذٕ ا ٗاساح الٕظٗفٗٛ ٔالمٍّٗٛ المٍاطاٛت وع 

قتاضٛ الفشؿٛ لشي لمثٍقن ب  المظاساح الثعمٗىٗٛ  اقاً لدضثٗازاح الفعمٗٛ لظٕا 

 .(2017العىن )الذأدت 

وظثٕٝ وَ ٖٔظعٜ كن داسغ أٔ وثعمي ج أٙ ٌعاً تشبٕٙ قو  قٗذ أولن   

الثطـٗن ا ٗذ ٔالٕؿٕه قو أعمٜ وظثٕٝ ممكَ وَ المعشوٛ ٔاكثظاة المّاسٚت ِٔزا 

ُٖثٕمع وَ اليالب  ٖقثل٘ وَ الٍعي اللذبٕٖٛ بٍاٞ وظثٕٖاح ٔمحكاح لمثعمي 

الٕؿٕه قلّٗا وَ ضٗذ الحذ الأمـٜ لمخرشزاح الثعميت مما ٖثيمب بالياع وطـاً 

ٗٗي المعمي ٔالمثعميت ٔتٕولر أدٔاح الثقٕٖي ٔوثيمااتْ لمٍثاٟشت ٔقعادٚ تقٗٗي الأداٞت ٔتق

 .(2004)الذٔطشٙت 

ًٞ عمٜ وا طاذت والثقٗٗي أضذ أِي وذالن الثيٕٖش ٔا ٕدٚ لملداوش    ٔبٍا

الثعمٗىٗٛ عمٜ المظثٕٝ الإممٗى٘ ٔالعالم٘ت واذُٔ تقٗٗي وذٝ  قذ مخشزاح الثعمي 
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ٔوا اكثظإٓ وَ للداح لده  المظثّذوٛ ٔالثعشب عمٜ ضقٗقٛ وا تعمىْ اليدة

المشضمٛ ا اوعٗٛت لا يمكَ  ذٖذ زٕدٚ تمك المؤطظٛ ٔوذٝ  قٗقّا لشطالثّا. ومي 

تعذ زٕدٚ المٍاِش ج ضذ راتّا ِ٘ الأِيت ٔكزلك لا ّٖي ٔزٕد للداٞ ج الثذسٖع 

أٔ ضثٜ ٔزٕد  دة وِٕٕب ت ٔلكَ الأِي أُ ٌعشب وارا تعمي  دبٍا أخٍاٞ المشضمٛ 

ك٘ ٖكٌٕٕا مٕٚ واعمٛ يمثمكُٕ  –كىًا ٌٕٔعًا  –اوعٗٛ ٔوارا يحثازُٕ لأُ ٖعشوٕٓ ا 

المعاسب ٔالمّاساح الدصوٛ لمثعاون بٍساح وع وثيمااح ضٗاٚ وم٠ٗٛ بالثطذٖاحت مادسَٖ 

عمٜ المؼاسكٛ الفعالٛ ج بٍاٞ امثـاد الأوي ٔوظثقامّات ٔرلك لَ ٖثي قلا أُ ٖكُٕ 

ثغٗلر الحادر دالن وؤطظاح الثعمٗي العال٘ ٔيحذر ٍِاك تقٗٗي ضقٗق٘ ٖعكع ال

 &تأخلر ِزا الثغٗلر عمٜ مخشزاح ٔمخشزاح الثعمي )عاسبت عاذالحىٗذت ضساصٙ 

 .(2018عاذالشحمَت 

ٖٔثلىَ الثقٕٖي بمٍّسْ الحذٖذ اطلذاتٗسٗاح تقٕٖي وعالٛ ماٟىٛ عمٜ   

كن ٖلىَ زٕدٚ أطع عمىٗٛ ٔوٍّسٗٛ تشكض عمٜ ضقٗقٛ ٔٔامع وا تعمىْ اليالب بؼ

العىمٗٛ اللذبٕٖٛ ٔمخشزاتّا وَ ضٗذ بمٕغ المثعمي لأغشاض الثعمي ٌٔثاٟش تمكٍْ وٍْ 

ٔقتقاٌْ لشات ٖٔظثفٗذ كن وَ اليدة ٔالأطاتزٚ ٔقداسٚ ا اوعٛ ٔكمٗاتّا وَ ٌثاٟش 

تقٕٖي مخشزاح الثعمي لأداٞ اليالب ج  ظ  وظثٕٝ وذلدح ٔعىمٗاح المٍعٕوٛ 

الزٙ ٍٖعكع بذٔسٓ عمٜ تيٕٖش مخشزاح ٔمخشزاح ِزٓ المٍعٕوٛ اللذبٕٖٛت الأوش 

التي تثىدن ج أداٞ اليدةت ٔبما أُ اليالب ِٕ المظثفٗذ الأٔه وَ ا ذواح 

الثعمٗىٗٛ ٔعمْٗ تقع مخشزاتّات كاُ وَ اللشٔسٙ أُ ٌثعشب عمٜ ٔزّٛ ٌعشٓ ضٕه 

 .(2016وعالٗٛ أطالٗب الثقٕٖي المثاعٛ )أبٕ عٗؽت 

ٞح مخشزاح الثعمي ٌثاص ضشكٛ قؿدح تشبٕٙ اٌثؼشح دٔلٗاً عمٜ ٔبّزات زا  

ٌياا ٔاطع ج مجاه الثعمٗي العال٘ت عُشوج باللذبٗٛ القاٟىٛ عمٜ المخرشزاحت ٔمذ 

تاٍثّا كدلر وَ ا اوعاح وٍز ٔمج  ٕٖنت ٔلزلك وإُ مخشزاح الثعمي ج الٕمج 

باسصٚ ممٗضٚ لمثعمٗي  الشاَِ أؿاطج وثأؿمٛ ج مماسطاح الثعمٗي العال٘ت ٔعدوٛ
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ٔالثعمي ٔالثقٗٗي ج اللداوش الأكاديمٗٛ ٔالمٍّٗٛ التي مذوثّا ا اوعاح ج كدلر 

 .(Biggs & Tang, 2007) وَ دٔه العالم

ٖٔؼلر وفًّٕ مخشزاح الثعمي أٔ مخشزاح الثعمي قو وعٍٜ ٔاضذت ِٕٔ   

 ت ِٕٔ وـيمع ػاٟع المعاسب ٔالمّاساح الٍاتجٛ وَ المؼاسكٛ ج وقشس أٔ بشٌاوش وع

ٖقـذ بْ الثعمي الٍاتش عَ المؼاسكٛ ج بشٌاوش أٔ وقشس دساط٘ ٖثمقآ اليدةت 

ٔمخشزاح الثعمي ِ٘ ٌثٗسٛ لعىمٗٛ الثذسٖع أٔ الثذسٖب ٔالأٌؼيٛت ٔكدلًرا وا تكُٕ 

الإػاسٚ قو مخشزاح الثعمي المثٕمعٛت ِٔ٘ ٌثاٟش الثعمي التي ٖظثّذب اللدٌاوش أٔ 

 .(2009ثّا )الش٠ٗٛ الٕ ٍٗٛ لمثقٕٖي ٔالاعثىادت المقشس تٍىٗ

كىا أُ تقٗٗي مخشزاح الثعمي ِٕ عىمٗٛ وٍعىٛ لثطذٖذ وا الزٙ ٖعشوْ 

اليالب ٔوا الزٙ ٖظثيٗع القٗاً بْ وعدً وَ وّاساح ٌثٗسٛ لإكىالْ وثيمااح 

الذساطٛت والشذب الأطاط٘ لشزٓ العىمٗٛ قراً ِٕ  ظ  زٕدٚ الثعمٗي ٔكىاُ وظثٕٝ 

 .Ewell) ا(2008,وع  وَ الكفاٞٚ ٔالقذسٚ لذٝ لشلْٗ

ٍُٖعش قو مخشزاح الثعمي بأٌّا ٔكع ٔاتااأ ليٛ مٗاغ لا  ذد وقط  كىا 

مخشزاح الثعمي المشغٕبٛ ٔتٕزّاح القٗاغت ٔلكَ  ذد أٖلاً وظؤٔلٗٛ الأوشاد ج 

ّا عَ تياٗذ ٔتفظلر القٗاغت بالإكاوٛ قو تقشٖش الكٗفٗٛ التي ٖثي الإعدُ ب

الٍثاٟشت ٔكٗف يمكَ اطثخرذاً ِزٓ الٍثاٟش لمثطظ  المؤطظ٘ت كىا لب أُ ٖكُٕ 

 (Bers, 2008) ا ذٔه الضوني زضٞاً وَ ا يٛ

ٔتمدن مخشزاح الثعمي وا ٍٖاغ٘ أُ ٖعشوْ اليالب ٖٔكُٕ مادساً عمٜ أداْٟ بعذ 

لعال٘ زاِذٚ دساطثْ لمقشس دساط٘ أٔ بشٌاوش تعمٗى٘ وع ت ٔتظعٜ وؤطظاح الثعمٗي ا

قو ؿٗاغٛ مخشزاح الثعمي المٍؼٕدٚت بغٗٛ قعذاد  دة مادسَٖ عمٜ اطثٗفاٞ 

وثيمااح المجثىع ٔتيٕٖشٓت ٔقو وا ٖثيماْ طٕا العىن ج كٕٞ وثغلراح المظثقان 

ٔتمدن عىمٗاح تقٕٖي  (Lindholm, 2009) ٔوا تثلىٍْ وَ وعاسب ٔوّاساح وثيٕسٚ

خشٚ ج أٙ وٍعٕوٛ تعمٗىٗٛت ٔالتي ٖثي وَ لدلشا مخشزاح الثعمي أضذ العٍاؿش المؤ

قؿذاس ضكي عمٜ وظثٕٝ اكثظاة الذاسغ لمخرشزاح الثعمي المقـٕدٚت ٔتؼخرٗف 
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زٕاٌب القٕٚ ج أداْٟ ٔتذعٗىّات ٔكزلك زٕاٌب اللعف ٔعدزّات ِٕٔ وا يمدن 

 محكاح كىاُ ا ٕدٚ التي ٍٖاغ٘ أُ ٖـن قلّٗا الذاسغ ٖٔكُٕ مادساً عمٜ اكثظابّا

 .لثطقٗذ سؤٖٛ المؤطظٛ ٔسطالثّا ج كٕٞ مخشزاح تعمي اليدة

ُٖعثلد تقٗٗي مخشزاح الثعمي ليٕٚ  لمٕؿٕه قو الحٕكىٛ ٔالمحاطاٗٛ  وّىٛٔ

أٔ المظاٞلٛت كىا يخذً تشكٗض المؤطظٛ عمٜ  ظ  ا ٕدٚ ج الثعمٗي العال٘. ِٔزا 

ٔلكَ أٖلاً  القٗاغ ٖثلىَ لٗع وقط الثطقذ مما قرا كاُ اليدة تعمىٕات

اطثخرذاً ٌثاٟش القٗاغ لثطظ  الثعمي ٔالثذسٖعت وقٗاغ مخشزاح تعمي الذاسط  

ٖثلىَ ليٕاح عذٚت كن وٍّا لب أُ ٖكُٕ زضٞاً وَ سصوٛ أدٔاح ٖظثخرذوّا 

 (Bers, 2008) الااضدُٕ دالن المؤطظٛ اللذبٕٖٛ

ُٖعثلد عٍـشاً أطاطٗاً ج ٌعي ا ٕدٚ  ٖٔشٝ دسٌذٙ أُ تقٕٖي مخشزاح الثعمي 

العالمٗٛ المثقذوٛت لأٌّا تؤكذ عمٜ قطّاً الثقٕٖي ج الثعمٗيت ٔعمٜ الثقٕٖي الزات٘ت 

ٔالثغزٖٛ الشازعٛت ٔوشازعاح الضودٞ عمٜ وظثٕٝ المقشس ٔاللدٌاوشت كىا لم تعذ 

تعثىذ عمٜ اليشا الثقمٗذٖٛ ج الثقٕٖي ٔالتي لا تغي٘ جمٗع مخشزاح الثعميت ٔوَ 

 .(2010شزاح الثعمي وا ٖم٘: )دسٌذٙت أبشص أِذاب تقٕٖي مخ

 ظ  تعمي اليماٛ :ضٗذ ٖذعي الثقٕٖي تعمي اليدة ٔلا ٖعكع المثعمي ٔالمعمي  -

وظثٕٝ الثطـٗن الحال٘ وقط بن ٖعّش الثطظَ ج مذساح اليدة ٔبالثال٘ صٖادٚ 

 الدقٛ ٔالذاوعٗٛ لذّٖي. 

ٛ ٔالاعثىاد اِثىاوا  ظَ زٕدٚ اللداوش ٔا شل : بحٗذ ٖثٕو زّاح المشازع -

الثعمي ٔتقٕيمّا عٍذ وشازعٛ ٔاعثىاد اللداوش ٔالمؤطظاح  مخشزاحلاؿاً لٕكع 

 الثعمٗىٗٛ. 

ٖٔـاضب ِزا كمْ  ظ  زٕدٚ العىمٗاح دالن اللدٌاوش ٔالأٌؼيٛ   

 ٔالمؼاسٖع المـاضاٛ. 

ُٖعثلد تقٗٗي مخشزاح الثعمي عىمٗٛ وٍّسٗٛ تثألف وَ طمظمٛ وَ ا يٕاح  ٔ

 (:2016وـيفٜت  &مٛت تؼثىن عمٜ المشاضن الآتٗٛ )الثىٗى٘ المثـ
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الثعمي المشاد مٗاطّا ٔتثلىَ  مخشزاحالثخريٗط: ِٕ تقذٖي ٔؿف ٔاكع لمىّاسٚ أٔ  -

تعمي اليدة ٔاكطٛ مابمٛ لمقٗاغ  مخشزاح ذٖذ سطالٛ اللدٌاوش ٔأِذاوْت ٔ

تعمي  مخشزاحالثعمي بالمقشساح ٔالمؤػشاح الذالٛ عمٜ وذٝ  ققْ  مخشزاحٔسبط 

 تعمي اليدة ٔوٕاؿفاتّا.   مخشزاحاليدة ٔأطالٗب ٔقزشاٞاح مٗاغ 

الثٍفٗز: ِٕ ٔكع مخييًا تٍفٗزٖاً ٖؼىن قعذاد أدٔاح القٗاغ ٔتياٗذ الأدٔاح  -

 ٔ ذٖذ اطلذاتٗسٗاح ٔجمع الاٗاٌاح ٔالمعمٕواح ٔتمخرٗف وعمٕواح الثقٗٗي. 

ذسٖع أٔ ٖلدَِ أٔ ٖقذً أودمٛ عمٜ المشازعٛ ٔالثطمٗن: ِ٘ أُ ٖعّش علٕ ٠ِٗٛ الث -

 قٗقّا وعاٖلر زٕدٚ الأداٞ ٖٔلىَ رلك تقٕٖي العىمٗاح المثلىٍٛ ج الأداٞ أخٍاٞ 

الٍّاٟٗٛ ٔتقذٖش وظثٕٝ زٕدتّا ج كٕٞ وقاٖٗع الثقذٖش  خرشزاحتٍفٗزِا ٔتقٕٖي الم

 المحذدٚ. 

ٕٝ ا يط الثـطٗطٗٛ: ِ٘  ذٖذ كٗف يمكَ اطثخرذاً الٍثاٟش لثطظ   وظث -

 تعمي اليدة. 

ٔتقٕٖي مخشزاح الثعمي ِٕ عىمٗٛ قؿذاس ضكي عمٜ وظثٕٝ اكثظاة اليالب 

لمخرشزاح الثعمي المقـٕدٚت ٔتؼخرٗف زٕاٌب القٕٚ ج أداْٟ ٔتعىٗىّات ٔكزلك 

زٕاٌب اللعف ٔعدزّات ٔتؼلر الش٠ٗٛ القٕوٗٛ للىاُ زٕدٚ الثعمٗي ٔالاعثىاد قو 

 مخشزاحأُ تقٕٖي (2008عثىاد الأكاديم٘ت رلك )الش٠ٗٛ القٕوٗٛ لمثقٕٖي ٔالا

 الثعمي ٖثيمب: 

ٖـن قلّٗا  تعمي محذدٚ تمدن محكاح كىاُ ا ٕدٚ التي ٍٖاغ٘ أُ مخشزاحتٕاوش  -

  وعدً.اليالب ٖٔكُٕ مادساً عمٜ بمٕغّا ٔتياٗقّا 

الحكي عمٜ  تٕاوش وّاً أٔ أدٔاح تقٕٖي  ىٗع الاٗاٌاح ٔالمعمٕواح الدصوٛ لإؿذاس -

 الثعمي المظثّذوٛ ٔوقاً لمؤػشاح محذدٚ ٔٔاكطٛ.  خرشزاح قٗذ اليالب لموظثٕٝ 

الثعمي المٍؼٕدٚ ٔتفظلر الٍثاٟش  مخشزاحالمقاسٌٛ ب  المظثٕٝ الشاَِ لأداٞ اليالب ٔ -

 بغٗٛ اتخار مشاساح وٍاطاٛ بؼأٌْ. 
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 ت ٔتقذٖش وظثٕٖاح الط لاة. Rubricsتٕاوش وقاٖٗع تقذٖش  -

  للأداٞ.لْ وظاٌذٚ تٕاوش ػٕاِذ ٔوؤػشاح ٔأد -

الثعمي لذٝ  دة الأمظاً ٔاللداوش  مخشزاحٍِٔاك أغشاض وثعذدٚ لثقٗٗي      

العمىٗٛ بمؤطظاح الثعمٗي العال٘ ٖثىدن أِىّا وٗىا ٖمٜ: الثعشب عمٜ وظثٕٝ 

 قٗذ المعاٖلر الأكاديمٗٛ المٍؼٕدٚ ٔتٕخٗذ وا تعمىْ اليدة ٔالاطثفادٚ بْ ج ػغن 

عشب عمٜ وعذه نمٕ أداٞ المؤطظٛ الثعمٗىٗٛ وَ لده المقاسٌٛ ٔظاٟف وثعذدٚ ٔالث

ب  وظثٕٝ أداٞ اليدة الظابذ ٔالدضذ ٔتقذٖش وؤػشاح محاطاٗٛ ا اوعٛ 

الثعمي  مخشزاحٔالكمٗاح ٔالعاوم  وّٗا ٔوظاعذٚ علٕ ٠ِٗٛ الثذسٖع ج  ذٖذ 

تخار مشاساح التي اتقٍّا اليدة ٔتمك التي تثيمب زّذاً قكاوٗا ضثٜ تثطقذ ٔا

بؼأُ اعثىاد ا اوعٛ أٔ الكمٗٛ وَ مان ٠ِٗٛ الاعثىاد ٔتضٖٔذ اليالب بثغزٖٛ سازعٛ 

ضثٜ تظاعذٓ ج  ذٖذ زٕاٌب القٕٚ ٔاللعف ج أداْٟ ٔصٖادٚ الذاوعٗٛ المظثذاوٛ 

لذٝ اليدة ٔ فٗضِي لمضٖذ وَ الثعمٗي ٔالثعمي ٔتقذٖي سلـٛ لاٌثقاه اليدة 

أٔ الثاا س وقشساح دساطٗٛ وعٍٗٛ ٔالثٍاؤ بٍساح اليدة ج  قو وشمٛ دساطٗٛ أعمٜ

ج وشضمٛ وعٍٗٛت أػاس الااص قو أِىٗٛ عقذ وقاسٌاح ب  دساطٛ وقشساح دساطٗٛ 

وظثٕٝ  قٗذ المعاٖلر الأكاديمٗٛ المٍؼٕدٚ ٔوقذاس الإٌفاا عمٜ الثعمٗي ا اوع٘ت 

 .)2010ضظَت  &طي ٔرلك بّذب اتخار مشاساح بؼأُ  قٗذ أمـٜ اطثفادٚ )ما

الثعمي بالٍظاٛ لمىعمي ج أٌّا تٍعي أعىالْ بما  مخشزاحٍٖٔعش لأِىٗٛ تقٕٖي      

الثعمي المقـٕدٚ بعٗذاً عَ العؼٕاٟٗٛت ٔاللذكٗض عمٜ  خرشزاحٖٗظش اكثظاة  دبْ لم

الأٔلٕٖاح المّىٛ بما ٖثٍاطب ٔاضثٗازاح اليدةت ٔالثااس محثٕٝ المقشس الذساط٘ت 

طلذاتٗسٗاح الثعمٗي ٔالثعمي ٔ ذٖذ الأٌؼيٛ الثعمٗىٗٛ التي يمكَ ٔاطثخرذاً ا

الثعمي المظثّذوٛت ٔ  قذ الأِذاب المٍؼٕدٚت ٔالثااس  مخشزاحاليالب وَ اكثظاة 

 خرشزاحأطالٗب الثقٕٖي المٕكٕعٗٛ ٔالمدٟىٛ لمثطقذ وَ وذٝ اكثظاة اليالب لم

الثعمي  مخشزاحٔوٍامؼٛ  الثعمي المقـٕدٚت ٔصٖادٚ وش  اتـاه المعمي بضودْٟ
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المظثّذب اكثظابّا ليدة الكمٗٛ بما يحقذ سؤٖثّا ٔسطالثّات ٔالثٍىٗٛ المظثذاوٛ ج 

 الثعمي لذٝ اليدة.  خرشزاحكٕٞ ٌثاٟش تقٕٖي الم

ٔأوا أِىٗٛ تقٕٖي مخشزاح الثعمي لمىثعميت وّ٘ تمعب دٔساً وّىاً ج العىمٗٛ 

ة ٔوذٝ  قٗقّي للأِذاب اللذبٕٖٛت ٔلقذ الثعمٗىٗٛ لأٌْ ٖعلد عَ وذٝ تعمي اليد

تضاٖذح ج الظٍٕاح الأللرٚ الذعٕٚ قو قعادٚ تـىٗي أطالٗب تقٕٖي زذٖذٚت ٔقو 

تجشٖب أػكاه تقٕيمٗٛ بذٖمٛ ودن الثقٕٖي ج الثياٗذ العىم٘ لمىّاساح ٔالمعشوٛت 

لثقٕٖي ٔالثقٕٖي عَ  شٖذ المدضعٛ لأداٞ اليماٛ ٔوذ مٕاعذ وعٗاسٖٛت قكاوٛ قو ا

باطثخرذاً الممفاح التي تجعن دٔس اليالب محٕسٖاًت بحٗذ تظاِي ج عىمٗٛ الثعمٗي 

ت Kennedy) ٔتذعي وكشٚ الثفكلر الٍامذ لإلاد اطلذاتٗسٗاح تعمي وعالٛ ٔودالٗٛ

2013). 

كىا تعىن عمٜ  قٗذ تعمي أولنت ضٗذ تكُٕ زّٕد القٗادٚ ٠ِٗٔٛ الثذسٖع 

لب مخشزاح الثعمي المقـٕدٚت ٔالثعمي الزات٘ ج بالمؤطظٛ وٕزّٛ لاكثظاة اليا

كٕٞ أِذاب ٔاكطٛ ٔمحذدٚت واليالب ٖثخرلر الأٌؼيٛ ٔالمّاً ٔوقاً لمٕٗلْ 

ٔاطثعذاداتْ لثطقٗذ ِزٓ الأِذابت ٔالثعأُ الٍؼط ب  اليالب ٔالمعمي ج ق اس 

كٕٞ  اكثظاة المخرشزاح المقـٕدٚت ٔالثقٕٖي المظثىش ٔتيٕٖش الأداٞ أٔلًا بأٔه ج

 ,Hammonda ;2009ت Liu ;2007ت Biggs & Tang ;2004ت Maher) مٕاعذ ٔاكطٛ ٔمحذدٚ

Newtona & Wei 2010ضظَت  &ماطي  ;2010ت.) 

قُ  ذٖذ مخشزاح الثعمي ٔالعىن عمٜ ؿٗاغثّا أؿاع أوشًا طّدًت ٔلاؿٛ وع 

ا ّٕد الثعمٗىٗٛ ٔاللذبٕٖٛ وَ مان المخرثـ ت ٔلعن تـٍٗف بمًٕ للأِذاب 

الثعمٗىٗٛ ٖٕوش بٍٗٛ زاِضٚ ٔماٟىٛ وَ المجالاح ٔالكمىاح ٔالأوعاه لمىظاعذٚ عمٜ 

 (.  2013ت Kennedyؿٗاغٛ مخشزاح الثعمي )

ٔتُـٍّف مخشزاح الثعمي قو خدخٛ مجالاح سٟٗظٛت ٖقابن كن مجاه زاٌاًا وَ 

المثعمى ت ا ٕاٌب التي تظعٜ المٍعٕوٛ الثعمٗىٗٛ ٔاللذبٕٖٛ قو بٍاّٟا ٔتكٍّٕٖا لذٝ 
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ٔتثىدن ِزٓ المجالاح كىا ركش عاذ الحىٗذ ٔأبٕ ِذسٚت ٔعشواح ٔضظَ وٗىا ٖم٘: 

 (.2013ضظَت  &; عشواح 2012أبٕ ِذسٚت  &)عاذ الحىٗذ 

 مخشزاح الثعمي المعشوٗٛ   -1

 مخشزاح الثعمي الٕزذاٌٗٛ   -2

 مخشزاح الثعمي المّاسٖٛ  -3

عمي ا ٗذٚت ِٔ٘ ٖٔؼلر كن وَ ماطي ٔضظَت ِٔاػي قو ػشٔط مخشزاح الث

 (:2015ا مٗفٛت  &; ِاػي 2010ضظَت  &كالثال٘: )ماطي 

الثعمي ألفاظاً ٔكمىاح ٔاكطٛ ٔمحذدٚ ضثٜ  مخشزاحالٕكٕح ٔالثطذٖذ: تثلىَ  -1

 لا تخثمف مشاٞتّا أٔ وّىّا وَ ػخرف قو آلش. 

 مخشزاحتثلىَ  الثذسٖع(٠ِٗٛ  المعمي) علٕاللذكٗض عمٜ طمٕك اليالب ٔلٗع  -2

 قاٟي بالأداٞ المٍؼٕد ِٕٔ اليالب ٔلٗع علٕاً ٠ِٗٛ الثذسٖع. الثعمي ال

 اطثخرذاً أوعاه قزشاٟٗٛ مابمٛ لمىدضعٛ ٔالقٗاغ.  -3

 يمكَ ودضعثْ ٔمٗاطْ.  وعدً قزشاٟٗاًالثعمي  مخشزاحٖثلىَ كن ٌاتش وَ  -4

ٍِٔاك عذٚ وٕاؿفاح لمخرشزاح الثعمي لابذ أُ تثٕوش وّٗات ٔوٍّا: أُ تكُٕ وشتكضٚ 

عميت ٔاللذكٗض عمٜ ٌاتش عىمٗٛ الثعميت ٔالقابمٗٛ لمىدضعٛ ٔالقٗاغت ضٕه المث

ٔٔكٕح المعٍٜ ٔالمغٛ باطثخرذاً أوعاه محذدٚ ٔٔاكطٛ تعلد عَ وظثٕٝ الأداٞت 

ٔتجٍب الإ ٍاة ٔالثكشاست ٔتجٍب أُ تجىع ا ىمٛ الٕاضذٚ ب  أكدش وَ ٌاتش تعمي 

وا ب  وعشوٗٛ ٔوّاسٖٛ  لا يمكَ مٗاطّا بٍفع اليشٖقٛت ٔأُ تثٍٕأ الأِذاب

ٔٔزذاٌٗٛ ٔتٍىٕٖٛت ٔأُ تشاع٘ مخشزاح الثعمي وثيمااح ا شٖش ٔأسباة العىنت ٔأُ 

تكُٕ مخشزاح الثعمي ٔاكطٛ بالٍظاٛ لكن وَ المعمي ٔالمثعمي ٔأٔلٗاٞ الأوٕست ٔأُ 

صغاسٙت  &تشكض المخرشزاح عمٜ ا اٌا  الٍعشٙ ٔالثياٗق٘ لمىثعمي )الغاوذٙ 

2018.) 
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زا المجاهت اِثي عذد وَ الذساطاح بمخرشزاح الثعمي المقذوٛ لملداوش التي ٔج ِ

تقذوّا ا اوعاحت ٔوٍّا دساطٛ بلردَٖ لٗد٘ التي تٍألج مخشزاح الثعمي ٔالفشٔا 

ج وذالن تقذٖش مخشزاح الثعميت ٔ ظ  الفعالٗٛ المؤطظٗٛت ٔالعدمٛ ب  تقذٖش 

 ,Burden-Leahy) المؤطظاح الثعمٗىٗٛمخشزاح الثعمي ٔالثخريٗط الاطلذاتٗس٘ ج 

ٔدساطٛ زدواوشا ٔآلشُٔ التي تٍألج الفشٔا ج وذالن تقٗٗي مخشزاح الثعمي 2005

 Gallavara et al,2008) )ب  الذٔه الاطكٍذٌاوٗٛ

ٔتٍألج دساطٛ لٕٗ ٔآلشُٔ مخشزاح الثعمي ج الثعمٗي العال٘ت ٔأٔكطج          

اح الثعمي وثٕطط لذٝ أعلاٞ ٠ِٗٛ الثذسٖع وَ الٍثاٟش أُ وظثٕٝ تقذٖش مخشز

ٔزّٛ ٌعش اليدةت ٔأٌْ لا تٕزذ وشٔا ب  وظثٕٖاح الكفاٞٚ الزاتٗٛ لذٝ أعلاٞ 

ٔماوج  .(2009ت Liu) ٠ِٗٛ الثذسٖع وَ ٔزّٛ ٌعش اليدة ج تقذٖش مخشزاح الثعمي

ٗٗي دسٌذٙ بذساطٛ ضٕه تقٗٗي مخشزاح الثعمي ِذوج قو تقذٖي سؤٖٛ وعاؿشٚ لثق

(. كىا أزشٝ كٗؼاواسص دساطٛ ضٕه مخشزاح الثعمي 2010مخشزاح الثعمي )دسٌذٙت 

لمىقشساح الذساطٗٛ ٔاللداوش الأكاديمٗٛت ٔتم الثٕؿن قو أُ تقذٖش مخشزاح 

 الثعمي يخثمف لذٝ أعلاٞ ٠ِٗٛ الثذسٖع بالثدب الثخرـف الأكاديم٘

(Keshavarz 2011ت). 

ٔدساطٛ محىذ ِذوج قو الثطقذ وَ وذٝ تغيٗٛ مخشزاح الثعمي بشاوش         

كمٗٛ اللذبٗٛ بجاوعٛ الممك طعٕد ج كٕٞ وٕاؿفاح ا شل  ٔعٍاؿش الإ اس 

المفاِٗى٘ت ٔوظثٕٝ  قذ ِزٓ المخرشزاح وَ الالثااساح ج المخرشزاح المعشوٗٛ 

ح ٌثاٟش  مٗن ٔالمّاسٖٛت ٔ ذٖذ وظثٕٝ  ققّا ٔوذ تٍعٗي بمًٕت ٔمذ أظّش

المحثٕٝ أُ ٍِاك تشكٗضًا عمٜ عذد ممٗن وَ مخشزاح اللدٌاوشت ٔأٌْ لا تٕزذ 

الثدواح ج مخشزاح الثعمي بالثدب الكفاٞٚ الثذسٖظٗٛ لعلٕ ٠ِٗٛ الثذسٖع 

(. ٔتٍألج دساطٛ أبٕ ٌاز٘ ٔوّذٙ الثعشب عمٜ ٔامع تقذٖش مخشزاح 2014)وذبٕل٘ت 

ع بجاوعٛ عىاُت ٔتم الثٕؿن قو أٌْ تم  قٗذ الثعمي لذٝ أعلاٞ ٠ِٗٛ الثذسٖ

ًٞ عمٜ  قٗذ تقذٖش مخشزاح الثعميت ٔأُ وظثٕٝ تقذٖش  الاعثىاد الأكاديم٘ بٍا
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 Abounauj) مخشزاح الثعمي لذٝ أعلاٞ ٠ِٗٛ الثذسٖع بجاوعٛ عىاُ كاُ وشتفعاً

& Mehdi 2012ت.) 

لثعمي لذٝ  ماٛ الظٍٛ ٔماً عدىاُ بذساطٛ ضٕه ٔامع أطالٗب تقٕٖي مخشزاح ا      

الثطللرٖٛ بجاوعٛ الذواً ٔوذ وثيمااح ا ٕدٚ ٔالاعثىاد الأكاديم٘ت ٔتم الثٕؿن 

قو أُ ٔامع أطالٗب مخشزاح الثعمي ج المٕاد العمىٗٛ وثٕططت كىا أٌْ لا تٕزذ 

وشٔا راح دلالٛ قضـاٟٗٛ ج أطالٗب تقٕٖي مخشزاح الثعمي تُعضٝ لمثغلر الثخرـف 

 .(2015)عدىاُت 

ٔأزشٝ أبٕ عٗؽ دساطٛ عَ أطالٗب تقٕٖي مخشزاح الثعمي لذٝ  ماٛ زاوعٛ 

الياٟف ج كٕٞ وعاٖلر ا ٕدٚت ٔتٕؿمج الذساطٛ قو أُ الغالاٗٛ وَ وؤػشاح 

أطالٗب تقٕٖي مخشزاح الثعمي لذٝ اليماٛ ٔاليالااح تقع ج المظثٕٝ المثٕطط قو 

ٖي اليماٛ وَ مان صودّٟيت ٔالثااساح المشتفعت ٔوَ ِزٓ المؤػشاح: ومف الإمداصت ٔتقٕ

الكثاة المفثٕحت ٔعىن تقاسٖش جماعٗٛت ٔعشٔض تٕكٗطٗٛت ٔوؼاسٖع جماعٗٛت ٔأط٠مٛ 

 .(2016الالثااساح وَ ٌٕأ )المضأزٛ/الميابقٛ( )أبٕ عٗؽت 

ٔمذوج دساطٛ ِاوٌٕذ ٔآلشُٔ مجىٕعٛ اطلذاتٗسٗاح الاطذ ٔالثقٗٗي المظثخرذوٛ 

طثاٌفٕسد لثعمٗي المعميت ٔلمـج الذساطٛ قو أُ اطثخرذاً لثقٗٗي مخشزاح بشٌاوش 

بٗاٌاح تعمي اليالب كٕضذٚ لقٗاغ وعالٗٛ المعمي لا ٖظاعذ ج تٕزْٗ القشاساح 

المثعمقٛ بثطظ  اللدٌاوشت ٔأٔؿج بلشٔسٚ اعثىاد مجىٕعٛ وَ الٍّش المثكاومٛ 

 .(2010ت Hammonda, Newtona & Wei) لٗكُٕ الثقٗٗي أكدش دمٛ

ٌامؼج دساطٛ قبشاِٗي تقٕٖي مخشزاح الثعمي لملداوش الأكاديمٗٛ ج زاوعٛ  كىا

عذُت ٔأظّشح الٍثاٟش وظثٕٖاح وثذٌٗٛ لمخرشزاح الثعمي بؼكن عاًت ٔالتي لا تٍظسي 

وع وثيمااح طٕا العىنت ٔأٔؿج بلشٔسٚ تيٕٖش مخشزاح الثعمي ج اللداوش 

ع ٔظشٔب العـش )قبشاِٗيت الأكاديمٗٛ ٔ ظٍّٗا لثثٕاوذ وع اضثٗازاح المجثى

2014). 
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ٔدساطٛ الثىٗى٘ ِذوج قو الثعشب عمٜ مخشزاح الثعمي لكمٗاح اللذبٗٛ بجاوعٛ 

الأولر طمىاُت ٔتٕؿمج الذساطٛ قو ٔزٕد وشٔا راح دلالٛ قضـاٟٗٛ ب  آساٞ 

اليالااح ٔالمذٖشاح ج كن محأس الاطثاٗاٌاح ا ىظٛ المىدمٛ لمخرشزاح الثعمي ٔالتي 

الإ اس الٕ ني لمىؤِدح بالمىمكٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛت كىا الثمفج آساٞ  ضذدِا

المذٖشاح عَ اليالااح ج تقٗٗىّي لذسزٛ تمدن ا شلاح لمىّاساح المعشوٗٛ 

 (2016وـيفٜت  &ٔالإدساكٗٛ )الثىٗى٘ 

ٔوَ الذساطاح التي سكضح عمٜ الالثااساح ٔأِىٗثّا ج مٗاغ مخشزاح الثعميت 

(ت ٔدساطٛ حماد التي ِذوج قو الثعشب عمٜ 2017تؽ )ِاوٗؽت دساطٛ ِاوٗؽ كٕ

وظثٕٝ تٕوش وعاٖلر زٕدٚ الالثااساحت ٔكاُ وَ أِي ٌثاٟسّا عذً الثضاً وعذٙ 

الالثااساح بّزٓ المعاٖلرت ٔاػثىاه الأط٠مٛ عمٜ وظثٕٖاح الثزكش دُٔ اللذكٗض 

 .(2011الكاج عمٜ عىمٗاح الثفكلر العمٗا )حمادت 

طٛ الشػا  أُ ٍِاك بعض المىاسطاح لا تثي عمٜ الٕزْ الأكىنت ٔأٔكطج دسا

ودن عذً الاعثىاد عمٜ ٌعاً الممفاح الإلكلذٌٔٗٛ ج الثقٕٖيت ٌٔذسٚ اطثخرذاً بياماح 

المدضعٛ لثقٕٖي أداٞ اليدةت كىا أظّشح الٍثاٟش ٔزٕد مـٕس ٔاكع ج قتماً أوشاد 

عىمٗٛ القٗاغ ٔالثقٗٗيت ِٔىا وشضمٛ  عٍٗٛ الذساطٛ لمىشضمث  الدالدٛ ٔالشابعٛ وَ

 .(2017المشازعٛ ٔوشضمٛ الإزشاٞاح الثـطٗطٗٛ )الشػا ت 

ٔتؤكذ بعض الذساطاحت ٔوٍّا دساطٛ الؼذٔح ٔآلشُٔت ٔدساطٛ العثٗبيت أُ 

قزشاٞاح تقٕٖي مخشزاح الثعمي القاٟىٛ ج المؤطظاح الثعمٗىٗٛت ٔلاطٗىا ج 

ٗٛ ٔاكطٛت ٔقنما تظثٍذ قو لٗاساح ٔسؤٝ ا اوعاحت لا تقًٕ عمٜ وعاٖلر عمى

الأطاتزٚ دُٔ العىن ٔوذ وعاٖلر ٔأ ش وٕضذٚت كىا أُ الثقٕٖي لا ٖقٗع وا ٍٖاغ٘ 

 ;2009الؼذٔح ٔآلشُٔت )  ـٗمْ وَ وّاساح ٔوعاسب بحظب أدلٛ ا اوعاح ٔالكمٗاح

Alotaibi 2011ت.) 

عمٜ أداٞ  دة  أوا دساطٛ عاذالعضٖض وّذوج قو وعشوٛ أخش مخشزاح الثعمي

ا اوعٛ لمٕاكاٛ طٕا العىن وَ ٔزّٛ ٌعشِي ٔوَ ٔزّٛ ٌعش أؿطاة الثٕظٗفت 



  

 

- 993 - 

 –ٔتٕؿمج الذساطٛ قو أُ لشل٘ زاوعٛ الممك لالذ اكثظإا المّاساح )المعشوٗٛ 

وّاساح العىن( بمظثٕٝ  –المّاساح الؼخرـٗٛ  –وّاساح الاتـاه  –المّاساح الإدساكٗٛ 

 –عش اليدةت ٔأُ ا شل  اكثظإا المّاساح )المعشوٗٛ وثٕططت ٔرلك وَ ٔزّٛ ٌ

المّاساح الؼخرـٗٛ( بمظثٕٝ وثٕطط أٖلاً وَ ٔزّٛ ٌعش  –المّاساح الإدساكٗٛ 

 .(2017زّاح الثٕظٗف )عاذالعضٖضت 

بالياعت قلٗك قكاوٛ خدر دساطاح ضذٖدٛ زذًا قو مظي الذساطاح الظابقٛت وكثٕبٛ 

دالن  APA دك الظابذت وع الثٕخٗذ عمٜ  شٖقٛبٍفع الأطمٕة المظثخرذً ج بح

 :الٍف

كىا تٍألج دساطٛ "لٕٗ ٔآلشُٔ" مخشزاح الثعمي ج الثعمٗي العال٘ت ٔأٔكطج 

الٍثاٟش أُ وظثٕٝ تقذٖش مخشزاح الثعمي وثٕطط لذٝ أعلاٞ ٠ِٗٛ الثذسٖع وَ 

ج ِزا ٔ .(2009ت Liu) ٔزّٛ ٌعش اليدةت ٔأكذح عمٜ الحازٛ لثيٕٖش أدٔاح الثقٗٗي

وشازعٛ اطثكؼاوٗٛ  Wang et al. (2024)الظٗاات مذوج دساطٛ ضذٖدٛ لٕاٌغ ٔصودْٟ 

ضٕه "تقٗٗي مخشزاح الثعمي ج عـش الزكاٞ الاؿيٍاع٘ الثٕلٗذٙ"ت ٌٔامؼج 

ٖظثذع٘ قعادٚ الٍعش ج أطالٗب الثقٗٗي  ChatGPT كٗف أُ ظّٕس أدٔاح ودن

زذٖذٚ تثىاػٜ وع وثيمااح ِزا  الثقمٗذٖٛت كىا دعج قو تيٕٖش مخشزاح تعمي

 .(Wang, Tang, & Zhou, 2024) العـش

أِىٗٛ قعادٚ  Price et al. (2023)ٔج دساطٛ ضذٖدٛ ألشٝت ٌامؽ بشاٖع ٔصودؤٓ 

تـٕس الثقٗٗي ٔالثغزٖٛ الشازعٛ ج الثعمٗي العال٘ت ٔرلك وَ لده تاني ٌّش 

ٛ الثقٗٗي ٔقظّاس وّاساح الثقٗٗي اللدٌامج٘ كٕطٗمٛ لثعضٖض الثعمي ٔكىاُ ؿشاو

الثٕظٗفت ٔمذ ػذدٔا عمٜ كشٔسٚ اللذكٗض عمٜ المّاساح العىمٗٛ ٔالٕظٗفٗٛ لميدة 

 .(Price, Carless, & Winstone, 2023) ٔسبيّا بمخرشزاح الثعمي

دساطٛ بعٍٕاُ "تقٗٗي  Nikolaidou et al. (2023)كىا أزشح ٌٗكٕلاٖذٔ ٔصودؤِا 

لعال٘: وَ المىاسطٛ قو الٍعشٖٛ"ت ِذوج قو  مٗن مخشزاح الثعمي ج الثعمٗي ا
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كٗفٗٛ دوش مخشزاح الثعمي الأكاديمٗٛ ج بشاوش الثخرــاح المخرثمفٛ ج 

ٍّٗج الذساطٛ أُ سبط المخرشزاح بالمظؤٔلٗٛ المؤطظٗٛ ٖعذ عاودً  ا اوعاح الأٔسٔبٗٛت ٔب

 ,Nikolaidou) ٘ضالًزا ج تعضٖض زٕدٚ الثعمٗي ٔكىاُ الؼفاوٗٛ ج الأداٞ الأكاديم

Markou, & Drosos, 2023). 

  :وٍّسٗٛ الذساطٛ ٔليٕاتّا

تثاع ِزٓ الذساطٛ المٍّش الٕؿف٘ المظط٘ت ٖٔعثىذ المٍّش الٕؿف٘ عمٜ جمع      

الاٗاٌاح ٔالحقاٟذ ٔتـٍٗفّا ٔتإٖاّات بالإكاوٛ قو  مٗمّا الثطمٗن الذمٗذ 

الٍثاٟشت لزلك ٖثي اطثخرذاً أطالٗب  المثعىذت ٖٔثلىَ أٖلاً مذساً وَ الثفظلر لشزٓ

القٗاغ ٔالثـٍٗف ٔالثفظلر بّذب اطثخرشاص الاطثٍثازاح راح الذلالٛت خي الٕؿٕه 

ٔالاطذ ( 2002لفازٛت  &قو تعىٗىاح بؼأُ العاِشٚ وٕكٕأ الذساطٛ )ؿابش 

ُٖعشب بأٌْ "رلك الٍٕأ وَ الاطٕر الزٙ ٖثي بٕاطيثْ اطثسٕاة جمٗع  المظط٘ 

لاطذ أٔ عٍٗٛ كالرٚ وٍّيت ٔرلك بّذب ٔؿف العاِشٚ المذسٔطٛ وَ أوشاد مجثىع ا

ضٗذ  اٗعثّا ٔدسزٛ ٔزٕدِا وقطت دُٔ أُ ٖثسأص رلك دساطٛ العدمٛ أٔ اطثٍثاص 

 .(2000الأطااة" )العظابت 

 إجساٛات الدزاض٘: 

  .الا دأ عمٜ الأدبٗاح العشبٗٛ ٔالأزٍاٗٛ راح الـمٛ بمٕكٕأ الاطذ 

 بشٌاوش قداسٚ الأعىاه ج بعض ا اوعاح.  دلٗن وٕاؿفاح لشل ٘ 

 الثعمي المعٗاسٖٛ للدٌاوش قداسٚ الأعىاه ٔالتي اػثىمج  خرشزاحبٍاٞ ماٟىٛ بم

 (المعاسبت المّاساح)عمٜ أسبع أبعاد 

  بٍاٞ اطثااٌٛ لاطثيدأ سأٙ أعلاٞ ٠ِٗٛ الثذسٖع بلدٌاوش أداسٚ الأعىاه

ٖكظاّا اسٖٛ التي لب أُ الثعمي المعٗ مخشزاحٔاليماٛ ضٕه دسزٛ  قذ 

 لميماٛ.  اللدٌاوش

 َالثطقذ وَ ؿذا أداٚ الذساطٛ وَ لده عشض القاٟىٛ عمٜ عذد و 

  الثعمي ٔقكاوٛ وا ٖشٌْٔ مخشزاحالمحكى  ود٘ مجاه قداسٚ الأعىاه لثعذٖدن 
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 -ٌاتش  44الثعمي التي  ثّٕٖا القاٟىٛ ٔعذدِا  خرشزاحبم المحكى  ٔمذ أمش 

لمثعمي وٕصعٛ عمٜ  الأداٚ عَ  شٖذ تياٗذ أداٚ الذساطٛ عمٜ عٍٗٛ الثطقذ وَ خااح

  الب ٔضظاة وعاون ألفا 30الأبعاد الأسبعٛ. اطثيدعٗٛ وَ  دة اللدٌاوش عذدِي 

   (1)كشٌٔااخ كىا ٖٕكطّا زذٔه 

 ساطٛلذوعاون خااح أداٚ ا 1ٔه ذز

 المحٕ س العااساح عذد وعاون ألفا كشٌٔااخ

 ٔهالمحٕس الأ 16 0.788

 المحٕس الداٌ٘ 19 0.873

 المحٕس الدالذ 4 0.751

 المحٕس الشابع 5 0.85

وعاون خااح  44 0.929

 الاطثااٌٛ

ِٕٔ    يمدن وٍظٕب٘  0.929أُ وعاون خااح أداٚ الذساطٛ بمغ  (1)ثلع وَ زذٔ ه ٖ   

بشٌاوش قداسٚ الأعىاه بجاوعٛ ػقشاٞ مجثىع الذساطٛ وعاون خااح وشتفع ٖف٘ 

ااح الاطذ كىا أُ وعاودح خااح المحأس الحالٗٛ ِزا ٔمذ اػثىمج عٍٗٛ بمثيم

 (0.873 -0.751)الاطذ كن أعلاٞ ٠ِٗٛ تذسٖع بلدٌاوش الأسبعٛ تقع ج الفلذٚ 

مما ٖؼلر قو خااح أداٚ الذساطٛ. قداسٚ الأعىاه بكمٗٛ قداسٚ الأعىاه زاوعٛ ػقشاٞ 

لاٛ ٔ الاٛ وَ  دة اللدٌاوش مجثىع ٔ عٍٗٛ الاطذ:  ا (160)ٔ (22)ٔعذدِي 

 ٔؿف لعٍٗٛ الذساطٛ.  (2)ٖٕٔكع زذٔه 
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 سٖع ٔاليماٛ ذساطٛ وَ أعلاٞ ٠ِٗٛ الثلذا عٍٗٛ 2ٔه ذز

طٍٕاح  عذد  عٍٗٛ اليماٛ

 ا لدٚ

 سٖعذعٍٗٛ أعلاٞ ٠ِٗٛ الث
 ا ٍع

 المشزٛ العمىٗٛ ا ٍع

  الااح  دة 

أكدش 

 5وَ 

 طٍٕاح

 طٍٕاح5طٍٕاح قو  3وَ 

وَ طٍٛ  طثار أ

وؼاسك 3قو 

 طٍٕاح 

 أطثار

 ذوظاع
  ركٕ س قٌار

 العذد 14 8 21 1  1 3 18 77  83

 الٍظاٛ %63.6 %36.4 %95.5 %4.5  %4.5 %13.6 %81.8 %48.13  %51.87

  ىتاٜج البخح: 
ٌاوش قداسٚ الأعىاه الثعمي المعٗاسٖٛ التي لب أُ ٖكثظاّا لشل٘ بش مخشزاحوا 

الظؤاه ماً الااضذ بالا دأ عمٜ ِزا للإزابٛ عمٜ   ٕدٚ ؟ ٔوعاٖلر اج كٕٞ 

الثعمي لعذد وَ بشاوش قداسٚ الأعىاه ج بعض ا اوعاح المشوٕمٛ المحمٗٛ  مخشزاح

الثعمي المعٗاسٖٛ التي لب أُ  مخشزاحٔالإممٗىٗٛ ٔالذٔلٗٛ ٔتٕؿن قو ماٟىٛ 

بعذ أُ تم  خرشزاحزٓ الم( ِ 3ٖكثظاّا لشل٘ بشٌاوش قداسٚ الأعىاه ٖٕٔكع زذٔه )

عشكّا عمٜ عذد وَ المحكى  المثخرــ  ج قداسٚ الأعىاه لإبذاٞ سأّٖي ضٕه ِزٓ 

  .ٔوذٝ استاا ّا بالاعذ الزٙ تٍثى٘ لْ ٔوذٝ أِىٗثّا لمخرشٖش  خرشزاحالم

  3ٔه ذز

 الثعمي التي لب أُ ٖكثظاّا لشٖش بشٌاوش قداسٚ الأعىاه  خرشزاحالقاٟىٛ المعٗاسٖٛ لم

 ً الثعمي ح مخشزا

  : المعاسبالمحٕس الأٔه

 1 أُ ٖعشب ا شٖش ٌعشٖاح الإداسٚ المقشسٚ ج اللدٌاوشا

 2 أُ ٖزكش ا شٖش الماادئ الأطاطٗٛ ج الإداسٚ

 3 أُ ٖعشب ا شٖش أطع قعذاد ا يط

 4 أُ ٖعشب ا شٖش اللداوش ٔالظٗاطاح ٔوقا لمثيمااح المؤطظاح

 5 اا الذٔلٗٛأُ ٖٕكع كٗفٗٛ الذلٕه للأطٕ
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 ً الثعمي ح مخشزا

 6 أُ ٖؼشح اِذاب اداسٚ العىمٗاح ٔالإٌثاص

 7 أُ ٖٕكع واِٗٛ الاطثدىاساح ا الٗٛ وَ المخرا ش

 8 أُ ٖزكش ويالب المظثدىشُٔ ج الاطّي

 9 أُ ٖٕكع ا يٕاح الدصوٛ لإعذاد المٕاصٌٛ الشألزالٗٛ

 10 أُ ٖزكش إٌٔاأ الـٍاعاح المخرثمفٛ

 11 ٗٛ عمٜ المٍعىٛأُ ٖٕكع أخش صٖادٚ الإٌثاز

 12 أُ يمٗض ب  الشوٕص التي تا  العدماح ج الثساسٚ الالكلذٌٔٗٛ

 13 أُ ٖٕكع القٕاعذ القإٌٌٗٛ ٔالمعاٖلر الألدمٗٛ ٔالمٍّٗٛ

 14 أُ ٖٕكع ومظفاح الإداسٚ الحذٖدٛ ودن ا ٕدٚ الؼاومٛ ت ٔقعادٚ ٍِذسٚ العىمٗاح .

 15 الإداسٖٛأُ ٖٕكع واادئ الثكالٗف ٔالمحاطاٛ 

 16 أُ ٖٕكع واادئ الفإٌُ المشتايٛ بإداسٚ الأعىاه

 المّاساح الداٌ٘:المحٕس 

 1 أُ ٖظثخرذً الأطالٗب المٍّسٗٛ ج ضن المؼكدح الإداسٖٛ

 2 أُ ٖثخرز الخ سٖش القشاساح المثٍٕعٛ ج وظثٕٖاح الإداسٚ

 3 أُ ٖـىي الشٗاكن الثٍعٗىٗٛ

 4 لأٌؼيٛ المخرثمفٛأُ ٍٖعي أدلٛ قداسٚ الأعىاه ل

 5 أُ ٖعٗذ ٍِذطٛ العىمٗاح ج مجاه قداسٚ الأعىاه

 6 أُ ٖكثؼف الفش  الثياٗقٗٛ ج مجاه قداسٚ الأعىاه

 7 أُ ٖظثخرذً واادئ القٗادٚ ج مجاه قداسٚ الأعىاه

 8 أُ ٖظثخرذً ا شٖش مٕاعذ الاتـالاح الثٍعٗىٗٛ ج مجاه قداسٚ الأعىاه

 9 لعىن ج مجاه قداسٚ الأعىاهأُ ٖياذ مٕاعذ عدماح ا

 10 أُ ٖظثخرذً أطع الثخريٗط الاطلذاتٗس٘

 11 أُ ٖظثخرذً الثخريٗط لثماٗٛ تٕمعاح الأ شاب رٔٙ العدمٛ بالمٍعىٛ

 12 أُ ٖظثخرذً وّاساح الثفكلر ج ضن وؼكدح العىن

 13 أُ ٖظثخرذً ا شٖش طٗاطاح المضٖش الثظٕٖق٘ المٍاطاٛ ج تظٕٖذ الظمع
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 ً الثعمي ح مخشزا

 14 الأداٞ ج مجاه الثخرـف لمؼشكاح ٔالمٍؼآح ٔالش٠ٗاح أُ ٖقٗي

 15 أُ ٖقٗع العاٟذ ٔالمخرا شٚ عٍذ تقٗٗي المؼشٔعاح

 16 أُ يحمن المؼاكن الإداسٖٛ

 17 أُ يمثمك وّاساح ساٟذ ا لأعىاه

 18 أُ ٖظثخرذً مٕاعذ الاٗاٌاح ج تٍعٗي الأعىاه

 19 أُ يخيط لمٕاسد المٍؼأٚ

  ٕاؿنالمحٕس الدالذ: الث

 1 أُ ٖثٕاؿن وع الألشَٖ بكفاٞٚ ٔوعالٗٛ

 2 أُ ٖثعاون وع أنماط مخثمفٛ وَ الاؼش بكفاٞٚ

 3 أُ ٖظثخرذً الحاطب الال٘ ٔتكٍٕلٕزٗا المعمٕواح ج قداسٚ الأعىاه

 4 أُ ٖظثخرذً ٔطاٟن الثأخلر ج الآلشَٖ

  العىن ج وشٖذ المحٕس الشابع: 

 1 اٗعٛ الٕضذاح الامثـادٖٛ ٔالمٍؼآحأُ ٖعىن كىَ وشٖذ ٔبما ٖثدًٞ ٔ 

 2 أُ ٖظثخرذً ٔطاٟن تٍىٗٛ الذاوعٗٛ لذٝ الآلشَٖ

 3 أُ ٖياذ واادئ القٗادٚ ج مجىٕعٛ العىن

 ٔالمعاٖلر القإٌٌٗٛ القٕاعذ وع ٖثفذ بما الْٗ لمظٍذٚا الأعىاه مداصقٔ وظ٠ٕلٗٛ أُ ٖثطىن

 ٔالمٍّٗٛ الألدمٗٛ

4 

 5 اسٚ المؼاسٖعأُ ٖثطىن ضسي المخرا ش ج قد

وا دسزٛ  قذ ا شل  لمخرشزاح تعمي بشٌاوش قداسٚ الأعىاه بجاوعٛ ػقشاٞ وَ 

ٔزّٛ ٌعش أعلاٞ ٠ِٗٛ الثذسٖع؟ للإزابٛ عَ الظؤاه تم اطثيدأ سأٙ أعلاٞ ٠ِٗٛ 

بجاوعٛ ػقشاٞ ضٕه دسزٛ  قذ مخشزاح تعمي التي  قداسٚ الاعىاهالثذسٖع بلدٌاوش 

بشٌاوش قداسٚ الأعىاه ٔتم ضظاة وثٕطط ٔامذشاب المعٗاسٙ لب أُ ٖكثظاّا لشل٘ 

 (4)) لكن ٌاتش وَ المخرشزاح كىا ٖٕكطّا زذٔه
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 4ٔه ذز

دسزٛ  قذ مخشزاح الثعمي التي لب أُ ٖكثظاّا لشل٘ بشٌاوش قداسٚ الأعىاه وَ 

 :سٖع باللدٌاوشذٔزّٛ ٌعش أعلاٞ ٠ِٗٛ الث

 الثعمي مخشزاح  ثسابٛالاط الامذشاب المعٗاسٙ  المثٕطط  العذد 

بذسزٛ كالرٚ  . 10047   

 زذاً  

أُ ٖعشب ا شٖش ٌعشٖاح الإداسٚ  22   4.5000 

 المقشسٚ ج اللدٌاوش 

بذسزٛ كالرٚ  . 89076   

 زذاً  

أُ ٖزكش ا شٖش الماادئ  22   4.5455 

 الأطاطٗٛ ج الإداسٚ 

أطع قعذاد  أُ ٖعشب ا شٖش 22   4.0455  بذسزٛ كالرٚ  . 24587   

 ا يط 

أُ ٖعشب ا شٖش اللداوش  22   4.1364  بذسزٛ كالرٚ  . 06936   

ٔالظٗاطاح ٔوقا لمثيمااح 

 المؤطظاح 

أُ ٖٕكع كٗفٗٛ الذلٕه  22   3.8636  بذسزٛ كالرٚ  . 48888   

 للأطٕاا الذٔلٗٛ 

بذسزٛ كالرٚ  . 03767   

 زذاً  

ىمٗاح أُ ٖؼشح اِذاب اداسٚ الع 22   4.2727 

 ٔالإٌثاص 

أُ ٖٕكع واِٗٛ الاطثدىاساح  22   4.1818  بذسزٛ كالرٚ  . 05466   

 ا الٗٛ وَ المخرا ش 

أُ ٖزكش ويالب المظثدىشُٔ ج  22   3.9091  بذسزٛ كالرٚ  . 81118   

 الاطّي 
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الامذشاب  الاطثسابٛ

 المعٗاس ٙ

 مخشزاح الثعمي العذد المثٕطط

أُ ٖٕكع ا يٕاح الدصوٛ  22  3.6364   84771.   بذسزٛ كالرٚ 

 لإعذاد المٕاصٌٛ الشألزالٗٛ 

أُ ٖزكش إٌٔاأ الـٍاعاح  22  3.9545   78542.   بذسزٛ كالرٚ 

 المخرثمفٛ 

بذسزٛ كالرٚ 

 زذاً  

أُ ٖٕكع أخش صٖادٚ الإٌثازٗٛ  22  4.3182   64633.  

 عمٜ المٍعىٛ 

1.04550   بذسزٛ كالرٚ 

   

أُ يمٗض ب  الشوٕص التي تا   22  3.9545

 العدماح ج الثساسٚ الالكلذٌٔٗٛ 

أُ ٖٕكع القٕاعذ القإٌٌٗٛ  22  4.1364   94089.   بذسزٛ كالرٚ 

 ٔالمعاٖلر الألدمٗٛ ٔالمٍّٗٛ 

أُ ٖٕكع ومظفاح الإداسٚ  22  3.7273   93513.   بذسزٛ كالرٚ 

الحذٖدٛ ودن ا ٕدٚ الؼاومٛ ت 

 العىمٗاح.  ٔقعادٚ ٍِذسٚ

1.01929   بذسزٛ كالرٚ 

   

أُ ٖٕكع واادئ الثكالٗف  22  4.0909

 ٔالمحاطاٛ الإداسٖٛ 

أُ ٖٕكع واادئ الفإٌُ المشتايٛ  22  4.0455   84387.   بذسزٛ كالرٚ 

 بإداسٚ الأعىاه 

 المثٕطط العاً لمىطٕس الأٔه  22  4.0824   59898.   بذسزٛ كالرٚ 

بذسزٛ كالرٚ 

   زذاً

 المحٕس الداٌ٘:  22  4.4545   80043.  

أُ ٖظثخرذً الأطالٗب المٍّسٗٛ 

 ج ضن المؼكدح الإداسٖٛ 

بذسزٛ كالرٚ 

 زذاً  

أُ ٖثخرز ا شٖش القشاساح  22  4.3182   71623.  

 المثٍٕعٛ ج وظثٕٖاح الإداسٚ 

 أُ ٖـىي الشٗاكن الثٍعٗىٗٛ  22  3.7727   86914.   بذسزٛ كالرٚ 

أُ ٍٖعي أدلٛ قداسٚ الأعىاه  22  4.1364   77432.   زٛ كالرٚ بذس
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 للأٌؼيٛ المخرثمفٛ 

أُ ٖعٗذ ٍِذطٛ العىمٗاح ج  22  3.8182   85280.   بذسزٛ كالرٚ 

 مجاه قداسٚ الأعىاه 

ج  الفشٔا الثياٗقٗٛأُ ٖكثؼف  22  4.0909   86790.   بذسزٛ كالرٚ 

 مجاه قداسٚ الأعىاه 

 بذسزٛ كالرٚ

 زذاً  

أُ ٖظثخرذً واادئ القٗادٚ ج  22  4.3636   65795.  

 مجاه قداسٚ الأعىاه 

بذسزٛ كالرٚ 

 زذاً  

أُ ٖظثخرذً ا شٖش مٕاعذ  22  4.4545   67098.  

الاتـالاح الثٍعٗىٗٛ ج مجاه 

 قداسٚ الأعىاه 

بذسزٛ كالرٚ 

 زذاً  

 أُ ٖياذ مٕاعذ عدماح العىن ج 22  4.5000   74001.  

 مجاه قداسٚ الأعىاه 

بذسزٛ كالرٚ 

 زذاً  

أُ ٖظثخرذً أطع الثخريٗط  22  4.2727   76730.  

 الاطلذاتٗس٘ 

أُ ٖظثخرذً الثخريٗط لثماٗٛ  22  4.0909   68376.   بذسزٛ كالرٚ 

تٕمعاح الأ شاب رٔٙ العدمٛ 

 بالمٍعىٛ 

بذسزٛ كالرٚ 

 زذاً  

لثفكلر ج أُ ٖظثخرذً وّاساح ا 22  4.2273   75162.  

 ضن وؼكدح العىن 

أُ ٖظثخرذً ا شٖش طٗاطاح  22  4.0455   89853.   بذسزٛ كالرٚ 

المضٖش الثظٕٖق٘ المٍاطاٛ ج 

 تظٕٖذ الظمع 

أُ ٖقٗي الأداٞ ج مجاه  22  4.1818   66450.   بذسزٛ كالرٚ 

الثخرـف لمؼشكاح ٔالمٍؼآح 

 ٔالش٠ٗاح 

بذسزٛ كالرٚ 

 زذاً  

أُ ٖقٗع العاٟذ ٔالمخرا شٚ عٍذ  22  4.2727   88273.  

 تقٗٗي المؼشٔعاح 
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بذسزٛ كالرٚ 

 زذاً  

 أُ يحمن المؼاكن الإداسٖٛ  22  4.2727   76730.  

 أُ يمثمك وّاساح ساٟذ الأعىاه  22  4.1364   83355.   بذسزٛ كالرٚ 

بذسزٛ كالرٚ 

 زذاً  

 أُ ٖظثخرذً مٕاعذ الاٗاٌاح ج 22  4.2727   76730.  

 تٍعٗي الأعىاه 

بذسزٛ كالرٚ 

 زذاً  

 أُ يخيط لمٕاسد المٍؼأٚ  22  4.3182   71623.  

بذسزٛ كالرٚ 

 زذاً  

 المثٕطط العاً لمىطٕس الداٌ٘  22  4.2045   56821.  

بذسزٛ كالرٚ 

 زذاً  

المحٕس الدالذ أُ ٖثٕاؿن وع  22  4.4545   73855.  

 الألشَٖ بكفاٞٚ ٔوعالٗٛ 

ٚ بذسزٛ كالر

 زذاً  

أُ ٖثعاون وع أنماط مخثمفٛ  22  4.3182   77989.  

 وَ الاؼش بكفاٞٚ 

بذسزٛ كالرٚ 

 زذاً  

أُ ٖظثخرذً الحاطب الال٘  22  4.4545   73855.  

ٔتكٍٕلٕزٗا المعمٕواح ج قداسٚ 

 الأعىاه 

أُ ٖظثخرذً ٔطاٟن الثأخلر ج  22  4.1818   73266.   بذسزٛ كالرٚ 

 الآلشَٖ 

ٛ كالرٚ بذسز

 زذاً  

 المثٕطط العاً لمىطٕس الدالذ  22  4.3523   64853.  

المحٕس الشابع أُ ٖعىن كىَ  22  4.2727   76730.   بذسزٛ كالرٚ 

وشٖذ ٔبما ٖثدًٞ ٔ اٗعٛ 

 الٕضذاح الامثـادٖٛ ٔالمٍؼآح 

أُ ٖظثخرذً ٔطاٟن تٍىٗٛ  22  4.0455   72225.   بذسزٛ كالرٚ 

 شَٖ الذاوعٗٛ لذٝ الآل

بذسزٛ كالرٚ 

 زذاً  

أُ ٖياذ واادئ القٗادٚ ج  22  4.4091   79637.  

 مجىٕعٛ العىن 
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بذسزٛ كالرٚ 

 زذاً  

  .79637   4.4091  22

 

  

 وظ٠ٕلٗٛ ٔقمداصأُ ٖثطىن 

الأعىاه المظٍذٚ الْٗ بما ٖثفذ 

وع القٕاعذ القإٌٌٗٛ ٔالمعاٖلر 

  ٛالألدمٗٛ ٔالمٍّٗ

أُ ٖثطىن ضسي المخرا ش ج  22  4.1818   79501.   بذسزٛ كالرٚ 

 قداسٚ المؼاسٖع 

بذسزٛ كالرٚ 

 زذاً  

 المثٕطط العاً لمىشبع الشابع  22  4.2636   .61840  

بذسزٛ كالرٚ 

 زذاً  

المثٕطط العاً لذسزٛ  قذ  22  4.2272   .55722  

الثعمي وَ ٔزّٛ ٌعش  مخشزاح

 أعلاٞ ٠ِٗٛ الثذسٖع 

  

 
تعمي ج  مخشزاحسٖع ضٕه دسزٛ  قذ ذاطثسابٛ أعلاٞ ٠ِٗٛ الثوثٕطط  1ػكن 

 لشل٘ اللدٌاوش 

  

4.082386364   

4.210526316   

4.352272727   

4.263636364   

3.9 

3.95 

4 

4.05 

4.1 

4.15 

4.2 

4.25 

4.3 

4.35 

4.4 

   المحور   الرابع     المحور   الثالث   المحور   الثاني   المحور   الأول
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الثعمي التي لب أُ ٖكثظاّا  مخشزاحأُ وثٕطط  قذ  (4)ٖثلع وَ زذٔه  

لشل٘ بشٌاوش قداسٚ الأعىاه وَ ٔزّٛ ٌعش أعلاٞ ٠ِٗٛ الثذسٖع بمغج 

 بذسزٛ كالرٚ زذاً. (4.2272)

تعمي وّاساح الاتـاه  خرشزاحبمق لدالذ ٔا أٖثلع أٖلا أُ المحٕس ا     

(بذسزٛ 4.352)ٔوّاساح تقٍٗٛ المعمٕواح ٔالمّاساح العذدٖٛ ج المشتاٛ الأٔو بمثٕطط 

ة" وّاساح العدماح الؼخرـٗٛ ٔ ىن   قٖمْٗ المحٕس الشابع ٔا ا كالرٚ زذاً

اٞ المحٕس الداٌ٘ بذسزٛ كالرٚ زذاً) ٔج المشتاٛ الدالدٛ ز(4.263)المظؤٔلٗٛ" بمثٕطط 

بذسزٛ كالرٚ) ٔج المشتاٛ الشابعٛ زاٞ المحٕس 4.210بالمّاساح بمثٕطط (  قٔا ا

 بذسزٛ كالرٚ  (4.082)بالمعاسب بمثٕطط   قالأٔه ٔا ا

 خرشزاحٔوَ ٍِا ٖثلع أُ بشٌاوش قداسٚ الأعىاه عىن عمٜ قكظاة اليماٛ لم      

ه ٔوّاساح تقٍٗٛ المعمٕواح ٔالمّاساح الثعمي بما  ثْٕٖ وَ وعاسب ٔوّاساح الاتـا

العذدٖٛ ٔ وّاساح العدماح الؼخرـٗٛ ٔ ىن المظؤٔلٗٛ وَ ٔزّٛ ٌعش أعلاٞ ٠ِٗٛ 

 الثذسٖع بذسزٛ كالرٚ زذاً . 

تعمي بشٌاوش قداسٚ الأعىاه بجاوعٛ ػقشاٞ وَ  خرشزاحوا دسزٛ  قذ ا شل  لم

 ٔزّٛ ٌعش اليدة باللدٌاوش؟ 

ؤاه تم اطثيدأ سأٙ  دة بشٌاوش قداسٚ الأعىاه بجاوعٛ للإزابٛ عَ الظ     

تعمي التي لب أُ ٖكثظاّا لشل٘ بشٌاوش قداسٚ  مخشزاحػقشاٞ ضٕ ه دسزٛ  قذ 

كىا ٖٕكطّا  خرشزاحالأعىاه ٔتم ضظاة وثٕطط ٔامذشاب المعٗاسٙ لكن ٌاتش وَ الم

   (5)زذٔه 
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  5ٔه ذز

اّا لشل٘ بشٌاوش قداسٚ الأعىاه وَ الثعمي التي لب أُ ٖكثظ مخشزاحدسزٛ  قذ 

 ٔزّٛ ٌعش  دة اللدٌاوش 

 الاضتجاب٘
الانحساف 

 المعٔاز ٖ
 ىْاتج التعله العدد المتْضط

بدزج٘ 
 نبيرٗ

 أٌ ٓعسف الخسٓج ىرسٓات الإدازٗ المكسزٗ في البرىامج 160 3.525 0.97096

بدزج٘ 
 نبيرٗ

 ٔ٘ في الإدازٗأٌ ٓرنس الخسٓج المبادئ الأضاض 160 3.7813 0.96265

 أٌ ٓعسف الخسٓج أضظ إعداد الخطط 160 3.5063 1.04609 بدزج٘ نبيرٗ
بدزج٘ 

 متْضط٘

أٌ ٓعسف الخسٓج البرامج ّالطٔاضات ّفكا لمتطلبات  160 3.3375 1.03333
 المؤضطات

بدزج٘ 
 متْضط٘

 أٌ ْٓضح نٔفٔ٘ الدخْل للأضْام الدّلٔ٘ 160 3.175 1.15225

 أٌ ٓشسح اٍداف ادازٗ العنلٔات ّالإىتاج 160 3.6187 1.00234 بدزج٘ نبيرٗ

بدزج٘ 
 متْضط٘

 أٌ ْٓضح مأٍ٘ الاضتجنازات الخالٔ٘ مً المداطس 160 3.2625 1.16277

بدزج٘ 
 متْضط٘

 أٌ ٓرنس مطالب المطتجنسٌّ في الاضَه 160 3.0312 1.24598

بدزج٘ 
 متْضط٘

اد المْاشى٘ أٌ ْٓضح الخطْات اللاشم٘ لإعد 160 2.9625 1.18102
 السأسمالٔ٘

بدزج٘ 
 نبيرٗ

 أٌ ٓرنس أىْاع الصياعات المدتلف٘ 160 3.5563 1.05656

بدزج٘ 
 نبيرٗ

1.08853 
 أٌ ْٓضح أثس شٓادٗ الإىتاجٔ٘ علٙ الميرن٘ 160 3.6



 

 

 

 الاضتجاب٘
الانحساف 

 المعٔاز ٖ
 ىْاتج التعله العدد المتْضط

بدزج٘ 
 متْضط٘

1.10486 
أٌ يمٔص بين السمْش التي تبين العلاقات في التجازٗ  160 3.3438

 الالهترّىٔ٘

 بدزج٘
 نبيرٗ

1.07339 
أٌ ْٓضح الكْاعد الكاىْىٔ٘ ّالمعآير الأخلاقٔ٘  160 3.7062

 ّالمَئ٘

بدزج٘ 
 نبيرٗ

1.20974 
أٌ ْٓضح فلطفات الإدازٗ الحدٓج٘ مجل الجْدٗ  160 3.3563

 الشامل٘ ، ّإعادٗ ٍيدزٗ العنلٔات .

بدزج٘ 
 نبيرٗ

1.12139 
 دازٓ٘أٌ ْٓضح مبادئ التهالٔف ّالمحاضب٘ الإ 160 3.4812

بدزج٘ 
 نبيرٗ

1.02791 
 أٌ ْٓضح مبادئ الفاىٌْ المستبط٘ بإدازٗ الأعنال 160 3.75

بدزج٘ 
 نبيرٗ

0.63178 
 متْضط العاو للنخْز الأّل المحْز الجاىٕ: 160 3.4371

بدزج٘ 
 نبيرٗ

0.98087 
أٌ ٓطتددو الأضالٔب الميَجٔ٘ في حل المشهلات  160 3.8625

 الإدازٓ٘

بدزج٘ 
 نبيرٗ

0.97903 
أٌ ٓتدر الخسٓج الكسازات المتيْع٘ في مطتْٓات  160 3.6

 الإدازٗ

بدزج٘ 
 متْضط٘

1.04036 
 أٌ ٓصنه الهٔانل التيرٔنٔ٘ 160 3.3437

 الاضتجاب٘
الانحساف 

 المعٔاز ٖ
 مخسجات التعله العدد المتْضط

بدزج٘ 
 نبيرٗ

 أٌ ٓيره أدل٘ إدازٗ الأعنال للأىشط٘ المدتلف٘ 160 3.4938 3.46773

بدزج٘ 
 متْضط٘

 أٌ ٓعٔد ٍيدض٘ العنلٔات في لدال إدازٗ الأعنال 159 2.9686 1.05195
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 الاضتجاب٘
الانحساف 

 المعٔاز ٖ
 ىْاتج التعله العدد المتْضط

بدزج٘ 
 متْضط٘

 أٌ ٓهتشف الفس  التطبٔكٔ٘ في لدال إدازٗ الأعنال 160 3.3313 0.96948

بدزج٘ 
 نبيرٗ

 أٌ ٓطتددو مبادئ الكٔادٗ في لدال إدازٗ الأعنال 160 3.45 1.08041

بدزج٘ 
 نبيرٗ

1.12503 3.4312 160 
أٌ ٓطتددو الخسٓج قْاعد الاتصالات التيرٔنٔ٘ 

 في لدال إدازٗ الأعنال

بدزج٘ 
 نبيرٗ

1.11303 3.6375 160 
أٌ ٓطبل قْاعد علاقات العنل في لدال إدازٗ 

 الأعنال

بدزج٘ 
 نبيرٗ

 أٌ ٓطتددو أضظ التدطٔط الاضتراتٔجٕ 159 3.5723 1.06414

بدزج٘ 
 نبيرٗ

3.29221 3.7813 160 
ٌ ٓطتددو التدطٔط لتلبٔ٘ تْقعات الأطساف أ

 ذّٖ العلاق٘ بالميرن٘

بدزج٘ 
 نبيرٗ

 أٌ ٓطتددو مَازات التفهير في حل مشهلات العنل 160 3.825 1.019

بدزج٘ 
 نبيرٗ

1.03333 3.6625 160 
أٌ ٓطتددو الخسٓج ضٔاضات المصٓج التطْٓكٕ 

 المياضب٘ في تطْٓل الطلع

بدزج٘ 
 نبيرٗ

1.05059 3.4438 160 
أٌ ٓكٔه الأداٛ في لدال التدصص للشسنات 

 ّالميشآت ّالهٔٝات

بدزج٘ 
 متْضط٘

 أٌ ٓكٔظ العاٜد ّالمداطسٗ عيد تكٔٔه المشسّعات 160 3.3313 1.11998

بدزج٘ 
 نبيرٗ

 أٌ يحلل المشانل الإدازٓ٘ 160 3.5812 1.10158

بدزج٘ 
 نبيرٗ

 أٌ يمتلو مَازات زاٜد الأعنال 160 3.525 1.15443



 

 

 

 الاضتجاب٘
الانحساف 

 المعٔاز ٖ
 ىْاتج التعله العدد المتْضط

بدزج٘ 
 نبيرٗ

 في تيرٔه الأعنال البٔاىاتأٌ ٓطتددو قْاعد  160 3.5125 1.09881

بدزج٘ 
 متْضط٘

 أٌ يخطط لمْازد الميشأٗ 160 3.275 0.79265

بدزج٘ 
 نبيرٗ

 المتْضط العاو للنخْز الجاىٕ 160 3.5075 0.67403

بدزج٘ 
 نبيرٗ جداً

0.98415 4.25 160 
 المحْز الجالح:

 سًٓ بهفاٛٗ ّفعالٔ٘أٌ ٓتْاصل مع الأخ

بدزج٘ 
 نبيرٗ

 أٌ ٓتعامل مع أنماط مختلف٘ مً البشس بهفاٛٗ 160 4.0125 1.09307

بدزج٘ 
 نبيرٗ

1.14485 3.9 160 
أٌ ٓطتددو الحاضب الالٕ ّتهيْلْجٔا المعلْمات 

 في إدازٗ الأعنال

بدزج٘ 
 متْضط٘

 أٌ ٓطتددو ّضاٜل التأثير في الآخسًٓ 160 3.975 1.10999

 بدزج٘
 نبيرٗ

 المتْضط العاو للنخْز الجالح 160 4.0344 0.86851

بدزج٘ 
 نبيرٗ

1.15681 4.0875 160 
زٓل ّبما ٓتلاٛو  المحْز السابع أٌ ٓعنل ضنً 

 ّطبٔع٘ الْحدات الاقتصادٓ٘ ّالميشآت

بدزج٘ 
 نبيرٗ

 أٌ ٓطتددو ّضاٜل تينٔ٘ الدافعٔ٘ لدٚ الآخسًٓ 160 3.8125 101056.

 أٌ ٓطبل مبادئ الكٔادٗ في لدنْع٘ العنل 160 3.8687 0.97852 بدزج٘ نبيرٗ

 160 3.8688 1.14443 بدزج٘ نبيرٗ

 الُٔ المطيدٗ الأعنال ّإنجاش مطْٝلٔ٘ أٌ ٓتخنل
 الأخلاقٔ٘ ّالمعآير الكاىْىٔ٘ الكْاعد مع ٓتفل بما

 ّالمَئ٘
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 الاضتجاب٘
الانحساف 

 المعٔاز ٖ
 ىْاتج التعله العدد المتْضط

 زٓعأٌ ٓتخنل حجه المداطس في إدازٗ المشا 160 3.7313 1.21687 بدزج٘ نبيرٗ

 المتْضط العاو للنخْز السابع 160 3.8738 0.86544 بدزج٘ نبيرٗ

 المتْضط العاو للاضتباى٘ 160 3.7132 0.5882 بدزج٘ نبيرٗ
  

 
وثٕطط اطثسابٛ اليدة عمٜ دسزٛ  قذ   2ػكن 

 تعمي اللدٌاوش لمّٗي مخشزاح

ا ( أُ وثٕطط  قذ مخشزاح الثعمي التي لب أُ ٖكثظا5ّٖثلع وَ زذٔه )

( بذسزٛ 3.7132لشلٕ بشٌاوش قداسٚ الأعىاه وَ ٔزّٛ ٌعش  دة اللدٌاوش بمغج )

 .(2017) كالرٚ. ٔتثفذ ِزٓ الٍثٗسٛ وع دساطٛ ؿالح ٔضٍاُ

بمخرشزاح تعمي وّاساح الاتـاه ٔوّاساح   قٖٔثلع أٖلا أُ المحٕس الدالذ ٔا ا   

بذسزٛ (4.034)بمثٕطط تقٍٗٛ المعمٕواح ٔالمّاساح العذدٖٛ ج الم ستاٛ الأٔو 

بمّاساح العدماح الؼخرـٗٛ ٔ ىن المظؤٔلٗٛ"   قكالرٚ) ٖمْٗ المحٕس الشابع ٔا ا

  قبذسزٛ كالرٚ) ٔج المشتاٛ الدالدٛ زاٞ المحٕس الداٌ٘ ٔا ا( 3.873)بمثٕطط 

  

3.437109375   
3.50749269   

4.034375   

3.87375   

3.1 
3.2 
3.3 
3.4 
3.5 
3.6 
3.7 
3.8 
3.9 

4 
4.1 

   المحور   الرابع   المحور   الثالث   المحور   الثاني   المحور   الأول



 

 

 

كالرٚ ٔج المشتاٛ الشابعٛ زاٞ المحٕس ا لأٔه  (بذسزٛ  3.507)بالمّاساح بمثٕطط 

 . (بذسزٛ كالرٚ) (3.437)لمعاسب بمثٕطط با  قٔا ا

ِن تٕزذ وشٔا دالٛ اضـاٟٗاً ج دسزٛ مذقذ ا شل  لمخرشزاح الثعمي المعٗاسٖٛ 

اليماٛ ٔاعلاٞ ٠ِٗٛ  –ليدة ٔاليالااح اللدٌاوش قداسٚ الأعىاه بالثدب 

 الثذسٖع؟ 

سزٛ مذقذ ٔللإزابٛ عَ ِزا الظؤاه تم قزشاٞ الثااس ح لذلالٛ الفشٔا ب  د      

اليدة )ا شل  لمخرشزاح الثعمي المعٗاسٖٛ للدٌاوش قداسٚ الأعىاه بالثدب 

 اليماٛ ٔاعلاٞ ٠ِٗٛ الثذسٖع كىا ٖٕكطّا زذٔه  –ٔاليالااح 

 :(7)ٔزذٔه  ( 6)

ٝ  قذ مخشزاح ذالثااس ح لمدلٛ الفشٔا ب  اليدة ٔاليالااح ضٕه و 6ٔه ذز

 الثعمي وَ ٔزّٛ ٌعشِي 

 SIG   العذد المجىٕعٛ   الٕطط الحظاب٘   الامذشاب المعٗاس ٙ   ٛ ح مٗى 

  77 اليدة   159.64  24.21  1.272  0.205 

  83 اليالااح   154.71  24.82   

ٔاليالااح ج  عٍذ أمن دلالٛ بمغج  1.272أُ مٗىٛ ح بمغج  (6)ٖثلع وَ زذٔه 

  قٗذ مخشزاح تعمي اللدٌاوش: 

 أٙ أٌْ لا تٕزذ وشا داه اضـاٟٗا ب  اليدة   0.05ِٔ٘ أكلد وَ  0.205

ٝ ذسٖع ضٕه وذلالٛ الفشٔا ب  اليماٛ ٔأعلاٞ ٠ِٗٛ الثلذالثااس ح   7ٔه ذز

  قذ مخشزاح الثعمي وَ ٔزّٛ ٌعشِي

SIG   ٘العذد المجىٕعٛ   مٗىٛ ح  الامذشاب المعٗاس ٙ الٕطط الحظاب 

  22 ٠ٗٛ الثذسٖع أعلاٞ ِ  184.04       24.21  4.828 0.000 

 160 اليدة     157.08  24.82   
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ِٔ٘  0.000عٍذ أمن دلالٛ بمغج  4.828( أُ مٗىٛ ح بمغج 7ٖثلع وَ زذٔه ) -

أٙ أٌْ تٕزذ وشا داه اضـاٟٗا ب  اليدة ٔأعلاٞ ٠ِٗٛ الثذسٖع  0.05أؿغش وَ 

ٓ تعمي اللدٌاوش لـالح أعلاٞ ٠ِٗٛ الثذسٖع ٔتثفذ ِز مخشزاحضٕه  قٗذ 

 ظ18الٍثٗسٛ وع دساطٛ الثىٗى٘ غ

 وا المقلذضاح التي يمكَ أُ تظّي ج تيٕٖش بشٌاوش قداسٚ الأعىاه بجاوعٛ ػقشاٞ؟ 

الثعمي المظثّذوٛ ج بشاوش قداسٚ الأعىاه ضثٜ تثىاؾ ٝ  مخشزاحوشازعٛ  -

 . 2030وع الثيٕساح الحادخٛ ج مياأ ا لأعىاه ٔامثـاد الظٕا ٔسؤٖٛ 

ش بشاوش قداسٚ الأعىاه ٔزّٛ ٌعش اليدة ضٕه دسزٛ تمكٍّي الألز عٍذ تيٕٖ -

 الثعمي المظثّذوٛ.  مخشزاحوَ 

تعمي بشٌاوش قداسٚ الأعىاه بحٗذ  مخشزاحتقٍ  أدٔاح وٍاطاٛ لقٗاغ  -

 تثدًٞ وع ِزٓ الٍثاٟش. 

الثعمي  مخشزاحالثعمي بحٗذ تقابن كن  مخشزاحتٍٕأ أدٔاح مٗاغ  -

 المظثّذوٛ. 

 الثعمي . مخشزاحٝ بشاوش قداسٚ الأعىاه لثقابن تيٕٖش محثٕ -

 

 

  



 

 

 

 : عالمشاز

 أٔلًا: المشازع العشبٗٛ:

(. مخشزاح الثعمي لملداوش الأكاديمٗٛ ج زاوعٛ 2014قبشاِٗيت ألياب سولاُ. )

عذُ وَ ٔزّٛ ٌعش عىذاٞ الكمٗاح ٔسؤطاٞ الأمظاً العمىٗٛ ٔأعلاٞ 

ت مٛ العشبٗٛ للىاُ ا ٕدٚالمج .٠ِٗٛ الثذسٖع ٔاليماٛ المثٕمع تخشزّي

7(15). 

(. تشبٗٛ المٕا ٍٛ لذٝ اليفن ج كٕٞ سؤٖٛ المىمكٛ 2018أبٕ المجذت وّا عاذالله الظٗذ. )

مجمٛ  .وَ ٔزّٛ ٌعش وعمىاح سٖاض الأ فاه 2030العشبٗٛ الظعٕدٖٛ 

 .(116)29ت زاوعٛ بٍّا –كمٗٛ اللذبٗٛ 

مخشزاح الثعمي لذٝ  ماٛ  (. أطالٗب تقٕٖي2016أبٕ عٗؽت بظٍٗٛ سػاد عم٘. )

زاوعٛ  –مجمٛ العمًٕ اللذبٕٖٛ  .زاوعٛ الياٟف ج كٕٞ وعاٖلر ا ٕدٚ

 .68–13ت (72)ت كمٗٛ اللذبٗٛ بقٍا –زٍٕة الٕادٙ 

(. الفشٔا ج أبعاد تقذٖش مخشزاح الثعمي لذٝ أعلاٞ 2016أحمذت وٗى٘ الظٗذ. )  

ّي الزاتٗٛ ٠ِٗٛ الثذسٖع با اوعٛ ج كٕٞ الثخرـف ٔوظثٕٝ كفاٞت

ت (1672)ت كمٗٛ اللذبٗٛ –زاوعٛ الأصِش  –مجمٛ اللذبٗٛ  .ج الثذسٖع

745–785. 

قداسٚ ا ٕدٚ ج الثعمٗي العال٘ وَ وٍعٕس دٔل٘ عَ  .(2007) .بشٍٖاُت زُٕت ٔػآت تاسلا  

)تشجمٛ دلاه الٍـلر(. الشٖاض: وعّذ الإداسٚ  الثقٕٖي المؤطظ٘ ٔالثغٗلر

 .العاوٛ

(. تقٗٗي أؿطاة المـمطٛ لمخرشزاح 2016ب بٍج ٌاؿشت ٔوـيفٜ. )الثىٗى٘ت ٌٕ  

دساطاح عشبٗٛ ج اللذبٗٛ ٔعمي  .الثعمي ج كٕٞ الإ اس الٕ ني لمىؤِدح

 .501–453ت (70)ت الٍفع
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(. زٕدٚ أط٠مٛ الالثااساح الٍـفٗٛ للدٌاوش اللذبٗٛ ج 2011حمادت ػشٖف عم٘. )

ٚ الالثااساح. ٔسمٛ عىمٗٛ زاوعٛ القذغ المفثٕضٛ ج كٕٞ وعاٖلر زٕد

ت الًٕٗ الذساط٘: زٕدٚ الالثااساح ا اوعٗٛ الٕامع ٔالمأوٕهوقذوٛ قو 

 .غضٚ –زاوعٛ القذغ المفثٕضٛ 

الاعثىاد ٔكاط ا ٕدٚ ج ا اوعاح  .(2010) .ا يٗبت أحمذت ٔا يٗبت سداح  

 .قسبذ: عالم الكثب الحذٖدٛ .العشبٗٛ: نمٕرص وقلذح

(. وظؤٔلٗٛ ا اوعاح الظعٕدٖٛ ج  قٗذ سؤٖٛ 2017ظَ بَ طعذ. )الذأدت عاذ المح

أبحار وؤتمش دٔس ا اوعاح الظعٕدٖٛ ج تفعٗن سؤٖٛ . ج 2030المىمكٛ 

 .442–419ت زاوعٛ القـٗيت ٍٖاٖشت 2030

تقٗٗي مخشزاح الثعمي: مذٕ ق اس وفاِٗى٘  .(2010) .دسٌذٙت قمااه صَٖ العابذَٖ  

الشٖاض:  .المعاؿشٚ لمثقٗٗي ٔزٕدٚ الثعمي ضذٖذ ج كٕٞ الاتجاِاح

 .زاوعٛ الممك طعٕد –وشكض الأبحار بكمٗٛ اللذبٗٛ 

الشٖاض: وكثب  .ق اس وشزع٘ لمثقٕٖي اللذبٕٙ .(2004) .الذٔطشٙت قبشاِٗي وااسك

 .اللذبٗٛ العشب٘ لذٔه ا مٗش

 (. المىاسطاح الحالٗٛ لقٗاغ مخشزاح الثعمي لملداوش2017الشػا ت غادٚ. )

وؤتمش مٗاغ الأكاديمٗٛ ج ا اوعاح الظعٕدٖٛ. ٔسمٛ عىن وقذوٛ ج 

ت المؤتمش الذٔل٘ الداٌ٘ لمقٗاغ ٔالثقٕٖيت ماعٛ الممك مخشزاح الثعمي

 .الشٖاض –وٗـن 

(. تقٕٖي مخشزاح الثعمي للدٌاوش الذبمًٕ 2012ػاِ ت عاذالشحمَ بَ ٖٕطف. )  

الأكاديم٘ بكمٗٛ اللذبٗٛ العاً ج اللذبٗٛ ج كٕٞ وثيمااح الاعثىاد 

ت (74)ت زاوعٛ  ٍيا –مجمٛ كمٗٛ اللذبٗٛ  .زاوعٛ ػقشاٞ –بعفٗف 

65–123. 



 

 

 

(. وذٝ تٕاوش وعاٖلر الثقٕٖي اللذبٕٙ العالمٗٛ ج 2009الؼذٔحت ٔلٗذ محىذت ٔآلشُٔ. )

أطالٗب القٗاغ ٔالثقٕٖي المظثخرذوٛ لذٝ وعمىاح الشٖاكٗاح وَ ٔزّٛ 

 .(143)4ت زاوعٛ الأصِش –ٛ مجمٛ كمٗٛ اللذبٗ .ٌعشَِ

 .أطع ٔواادئ الاطذ العمى٘ .(2002) .ؿابشت وا ىٛ عٕضت ٔلفازٛت ولروج

 .الإطكٍذسٖٛ: وكثاٛ ٔوياعٛ الإػعاأ الفٍٗٛ

(. تقٕٖي بشٌاوش وازظثلر المٍاِش ٔ شاٟذ 2017ؿالحت ِذٝت ٔمحىذت ضٍاُ. )

ٞ الثذسٖع بمظاسٙ المغٛ العشبٗٛ ٔالعمًٕ بجاوعٛ القـٗي ج كٕ

مخشزاح الثعمي الدصً اكثظابّا وَ ٔزّٛ ٌعش أعلاٞ ٠ِٗٛ الثذسٖع 

ت ا ىعٗٛ المـشٖٛ لمىٍاِش دساطاح ج المٍاِش ٔ شا الثذسٖع .ٔاليدة

 .64–16(ت 225ٔ شا الثذسٖعت )

(. تيٕٖش ٌعاً قعذاد وعمي المشضمٛ الابثذاٟٗٛ ج المىمكٛ 2018 ْت أواٌ٘ محىذ عىش. )  

 –مجمٛ القشاٞٚ ٔالمعشوٛ  .2030 كٕٞ الشؤٖٛ الٕ ٍٗٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛ ج

 .134–109ت (205)ت كمٗٛ اللذبٗٛ –زاوعٛ ع  لسع 

عاسبت أطاوٛ بَ ضظَت ٔعاذالحىٗذت محىذ حمضٚت ٔضساصٙت أحمذ أبٕ الفلنت   

(. زٕدٚ مخشزاح الثعمي ج ا اوعاح الظعٕدٖٛ 2018ٔعاذالشحمَ. )

مجمٛ  .2030عىن الظعٕدٙ ٔوذ سؤٖٛ ٔدٔسِا ج تماٗٛ وثيمااح طٕا ال

 .741–683ت (19)4ت الاطذ العمى٘ ج اللذبٗٛ

)الياعٛ الأٔو(.  بٍاٞ ٔتيٕٖش المٍاِش .(2012) .عاذ الحىٗذت للشٚت ٔأبٕ ِذسٚت طٕصاُ

 .وكثاٛ المثٍبي –المىمكٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛ: كمٗٛ اللذبٗٛ با اٗن 

. أخش مخشزاح الثعمي عمٜ أداٞ  دة (2017عاذالعضٖضت زّٗاُ عاذالعضٖض سزب. )

 .ا اوعٛ لمٕاكاٛ طٕا العىن وَ ٔزّٛ ٌعشِي ٔأؿطاة الثٕظٗف

 .543–496ت (172)1ت كمٗٛ اللذبٗٛ –زاوعٛ الأصِش  –مجمٛ اللذبٗٛ 

(. ٔامع أطالٗب تقٕٖي مخشزاح الثعمي لذٝ  ماٛ الظٍٛ 2015عدىاُت ٖظشٙ محىذ. )

ااح ا ٕدٚ ٔالاعثىاد الثطللرٖٛ بجاوعٛ الذواً ٔوذ وثيم
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المؤتمش الذٔل٘ الداٌ٘ لمقٗاغ الأكاديم٘. ٔسمٛ عىن وقذوٛ ج 

 .الشٖاض –ِدت ماعٛ الممك وٗـن 21/2/1437–19ت ٔالثقٕٖي

)الياعٛ الأٔو(.  المٍاِش ٔالاتجاِاح العالمٗٛ .(2013) .عشواحت مداحت ٔضظَت طٍاٞ

 .ٔل٘المىمكٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛت الشٖاض: داس الٍؼش الذ

الشٖاض:  .المذلن قو الاطذ ج العمًٕ الظمٕكٗٛ .(2000) .العظابت ؿالح بَ حمذ

 .وكثاٛ العاٗكاُ

(. مخشزاح الثعمي 2018الغاوذٙت أواٌ٘ بٍج لمفت ٔصغاسٙت لزاح صكشٖا محىذ. )  

ٔالثااساح المٍثـف ج كمٗٛ اللذبٗٛ بجاوعٛ الإواً عاذ الشحمَ بَ 

ت الحكىٛ لمذساطاح اللذبٕٖٛ ٔالٍفظٗٛمجمٛ  .وٗـن: دساطٛ  مٗمٗٛ

 .36–8ت (16)

مخشزاح الثعمي ٔكىاُ  .(2010) .ماطيت مجذٙ عاذالِٕاةت ٔضظَت أضدً الااص  

وـش: الش٠ٗٛ القٕوٗٛ للىاُ زٕدٚ  .ا ٕدٚ ج المؤطظٛ الثعمٗىٗٛ

 .الثعمٗي ٔالاعثىاد

)تشجمٛ  ؿٗاغٛ مخشزاح الثعمي ٔاطثخرذاوّا )دلٗن تياٗق٘( .(2013)كٍٗذٙت 

طعٗذ الضِشاٌ٘ ٔعاذ الحىٗذ أزااس(. المىمكٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛ: ٔصاسٚ 

 .الثعمٗي العال٘

 الاعثىاد ٔكىاُ ا ٕدٚ ج وؤطظاح الثعمٗي العال٘ .(2013) .محىذت واِش أحمذ  

كمٗٛ  –)الياعٛ الأٔو(. المىمكٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛ: زاوعٛ الذواً 

 .اللذبٗٛ با اٗن

(. مخشزاح تعمي بشاوش كمٗٛ اللذبٗٛ ج كٕٞ 2014عاذ ا الذ. ) وذبٕل٘ت محىذ

 –مجمٛ كمٗٛ اللذبٗٛ  .وٕاؿفاح ا شل  ٔعٍاؿش الإ اس المفاِٗى٘

 .33–1ت زاوعٛ الممك طعٕد



 

 

 

تياٗذ ٌعاً كىاُ ا ٕدٚ الثعمٗىٗٛ ٔالاعثىاد  .(2008) .المشاغ٘ت عاذ الشاك٘ ضظَ  

)الياعٛ الأٔو(. القاِشٚ: داس  ع٘لثيٕٖش الثعمٗي ا اوع٘ ٔمان ا او

 .الفكش العشب٘

(. قداسٚ ا ٕدٚ الؼاومٛ ج الثعمٗي 2007المٍعىٛ العشبٗٛ لملذبٗٛ ٔالدقاوٛ ٔالعمًٕ. )  

 .10ت (1)27ت المجمٛ العشبٗٛ لملذبٗٛ .العال٘ ج الٕ َ العشب٘

ْت مجالاتْت الثقٕٖي اللذبٕٙ: وفّٕوْت أطالٗا .(2015) .ِاػيت كىاهت ٔا مٗفٛت ضظَ

 .)الياعٛ ا اوظٛ(. الشٖاض: وكثاٛ الشػذ تٕزّاتْ الحذٖدٛ

وؤتمش (. تقٕٖي مخشزاح تعمي اليالب. ٔسمٛ عىن وقذوٛ ج 2017ِاوٗؽت كٕتؽ. )

ت المؤتمش الذٔل٘ الداٌ٘ لمقٗاغ ٔالثقٕٖيت المشكض مٗاغ مخشزاح الثعمي

 –وٗـن  الٕ ني لمقٗاغ ٔالثقٕٖي ج الثعمٗي العال٘ت ماعٛ الممك

 .الشٖاض

دلٗن كىاُ ا ٕدٚ ٔالاعثىاد  .(2008) .الش٠ٗٛ القٕوٗٛ لمثقٕٖي ٔالاعثىاد الأكاديم٘  

قزشاٞاح كىاُ  –الأكاديم٘ ج المىمكٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛ: ا ضٞ الداٌ٘ 

 .الشٖاض: المىمكٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛ .ا ٕدٚ دالن المؤطظٛ

 .الإ اس الٕ ني لمىؤِدح .(2009) .كاديم٘الش٠ٗٛ الٕ ٍٗٛ لمثقٕٖي ٔالاعثىاد الأ  

 .الشٖاض: المىمكٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛ
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