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 1015 /  5/  21استلام البحث : 

 1015/  7/  21ر : ــــــــــشقبول الن    
  طبسق ثٓ عّعٗ ثٓ محمد ٚاٌؾجغ١خ،، اٌشاعجٟٚ عجذالله ثٓ محمد ثٓ عجذالله، اٌشغجٟ

رأص١ش  (0202)محمد اعّبع١ً ؽّذ ثٓ ٘لاي ٚاٌمضبح، سض١خ ثٕذ ع١ٍّبْ ٚا١ٌؾّذٞ،

اٌم١بدح اٌشل١ّخ عٍٝ فعب١ٌخ اٌزع١ٍُ اٌّذِظ ثبٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظزٟ عٕٛة 

، اٌّإعغخ اٌعشث١خ نًدهخ انؼشثُخ نهزشثُخ انُىػُخا.  اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ عُّبْ
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رأثُش انمُبدح انشلًُخ ػهً فؼبنُخ انزؼهُى انًذيح ثبنًذاسط انحكىيُخ فٍ يحبفظزٍ 

 خُىة انششلُخ وانذاخهُخ ثسهطُخ ػًُبٌ

 ص:هخسزانً

رأص١ش اٌم١بدح اٌشل١ّخ عٍٝ فعب١ٌخ اٌزع١ٍُ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزعشف عٍٝ  ٘ذفذ ٘زٖ            

اٌّذِظ ثبٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظزٟ عٕٛة اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ عُّبْ ِٓ 

ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب، ، ٚعٙخ ٔظش اٌّع١ٍّٓ

أداح ٌغّع اٌج١بٔبد ٚاٌّعٍِٛبد ٌلإعبثخ عٍٝ أعئٍزٙب، ٚلذ رىٛٔذ ٚلذ طُجمذ الاعزجبٔخ و

ع١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّع١ٍّٓ ٚاٌّعٍّبد فٟ ِؾبفظزٟ عٕٛة اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ 

%( ِٓ اٌّغزّع الأصٍٟ. ٚعبءد ٔزبئظ 0.7( أٞ ثٕغجخ )870عُّبْ، ٚاٌجبٌغ عذد٘ب )

دح اٌشل١ّخ ثبٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ِّبسعخ الإداسح اٌّذسع١خ ٌٍم١ب اٌذساعخ وب٢رٟ:

ٚأْ  ِؾبفظزٟ عٕٛة اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ عُّبْ عبءد ثّغزٜٛ ِشرفعخ عذاً،

ِغزٜٛ فعب١ٌخ اٌزع١ٍُ اٌّذِظ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِعٍّٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظزٟ 

عٕٛة اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ عبء ثّغزٜٛ ِشرفع عذاً ٌغ١ّع اٌّؾبٚس، ٚأظٙشد ٔزبئظ 

ً عٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌزؾ صش لأ ١ٍ0.05ً الإؽصبئٟ ٚعٛد رأص١ش ِٛعت ٚداي اؽصبئ١ب

ِّبسعخ الإداسح اٌّذسع١خ ٌٍم١بدح اٌشل١ّخ عٍٝ فعب١ٌخ اٌزع١ٍُ اٌّذِظ. ٚأٚصذ اٌذساعخ 

رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌشل١ّخ ٌٍم١بداد اٌّذسع١خ، ٚدِظ أدٚاد اٌم١بدح اٌشل١ّخ فٟ  ثضشٚسح

١ّخ، وّب أٚصذ ثزؾف١ض اٌّع١ٍّٓ عٍٝ رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌع١ٍّبد الإداس٠خ ٚاٌزع١ٍ

اٌشل١ّخ فٟ اٌزع١ٍُ، ٚثضشٚسح رعض٠ض اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ فٟ اٌّذاسط، وّب أٚصذ 

ثجٕبء صمبفخ رٕظ١ّ١خ داعّخ ٌٍم١بدح اٌشل١ّخ، ٚثأ١ّ٘خ اٌزعبْٚ ث١ٓ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ 

 ٌم١بدح اٌشل١ّخ.ٚاٌغٙبد اٌزم١ٕخ، ٚعًّ رم١١ُ دٚسٞ ٌّّبسعبد ا

اٌم١بدح اٌشل١ّخ، اٌزع١ٍُ اٌّذِظ، ِؾبفظزٟ عٕٛة اٌششل١خ  انكهًبد انًفزبحُخ:

 ٚاٌذاخ١ٍخ.

Abstract: 

This study aimed to identify the impact of digital 

leadership on the effectiveness of blended learning in 

government schools in the South Al Sharqiyah and Ad 

Dakhiliyah Governorates in the Sultanate of Oman, from the 

perspective of teachers. The study used a descriptive and 

analytical approach to achieve its objectives. A questionnaire 

was used as a tool to collect data and information to answer its 

questions. The study sample consisted of (372) male and female 

teachers in the South Al Sharqiyah and Ad Dakhiliyah 
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Governorates in the Sultanate of Oman, representing (0.7%) of 

the original population. The study results were as follows: The 

school administration's practice of digital leadership in 

government schools in the South Al Sharqiyah and Ad 

Dakhiliyah Governorates in the Sultanate of Oman was at a very 

high level. The effectiveness of blended learning, from the 

perspective of government school teachers in the South Al 

Sharqiyah and Ad Dakhiliyah Governorates, was very high 

across all axes. The results of the statistical analysis showed a 

positive and statistically significant effect at the significance 

level of 0.05 for the impact of school administration's practice of 

digital leadership on the effectiveness of blended learning. The 

study recommended the development of digital skills for school 

leaders and the integration of digital leadership tools into 

administrative and educational processes. It also recommended 

motivating teachers to employ digital technologies in education 

and strengthening the digital infrastructure in schools. It also 

recommended building an organizational culture that supports 

digital leadership. It also emphasized the importance of 

cooperation between the Ministry of Education and technical 

entities, and conducting periodic evaluations of digital leadership 

practices. 

Keywords: Digital leadership, blended learning, South Al 

Sharqiyah and Al Dakhiliyah Governorates. 

 :يمذيخ

فييٟ ضييٛء اٌزؾييٛي اٌشلّييٟ اٌّزغييبسا ٚاٌطفييشح اٌزىٍٕٛع١ييخ اٌٙبئٍييخ، ٚاٌزمييبسة  

اٌشييذ٠ذ ثيي١ٓ اٌضمبفييبد ٚاٌزييٟ أعجييشد ع١ّييع دٚي اٌعييبٌُ ٌٍغيي١ش عٕجييبً ئٌييٝ عٕييت ٌٍشلييٟ 

ثّغزٛا٘ب اٌزىٍٕٛعٟ، ؽ١ش أصجؼ اٌعبٌُ ٚوأٔيٗ لش٠يخ صية١شح، فّيب ٠ؾيذس فيٟ اٌّشيشق 

عي١ٓ، ٚثغيجت ٘يزا اٌزغيبسا فيُش   ٠ٕزمً فٟ ٔفيظ اٌٍؾظيخ ئٌيٝ اٌّةيشة ٚفيٟ  ّضيخ

عٍٝ ع١ّع اٌّإعغبد الأزمبي اٌغش٠ع ئٌٝ اٌشلّٕيخ فيٟ ع١ّيع ِغبلارٙيب، ٚ٘يزا اٌزؾيٛي 

شًّ اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ، ؽ١يش رؾٌٛيذ ع١ّيع اٌع١ٍّيبد اٌزم١ٍذ٠يخ عيٛاء وبٔيذ الإداس٠يخ أٚ 

 اٌزع١ّ١ٍخ ئٌٝ ع١ٍّبد سل١ّٗ ِٕظّخ ٚدل١مخ.
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٘ب اٌميشْ اٌؾيبدٞ ٚاٌعشيش٠ٓ، ٚاٌزيٟ أؽيذصذ رة١يشاد ٚثٙزٖ اٌضٛسح اٌزىٍٕٛع١خ اٌزٟ شٙذ

عذ٠خ فٟ ِخزٍف ِٕبؽٟ اٌؾ١بح ٌٍٛصيٛي ئٌيٝ ؽبٌيخ ِيٓ اٌشخيبء ٚاٌشفب١٘يخ فيٟ اٌعي١ ، 

ٚ٘ٛ ِب فش  عٍٝ ع١ّع اٌّإعغيبد ٚاٌزع١ّ١ٍيخ خبصيخ عٍيٝ ئؽيذاس رة١يشاد عزس٠يخ 

اٌشلّيٟ، فٟ ِعبِلارٙب ٚأعّبٌٙب ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌزٛاوت ٘زا اٌزغبثك ٔؾيٛ اٌزؾيٛي 

  (.0204ؽ١ش سوضد عٍٝ الإثذاا فٟ الأداء ٌٍعب١ٍِٓ )اٌزٍٟ٘ ٚآخشْٚ، 

( أْ رطج١ييك اٌم١ييبدح اٌشل١ّييخ أصييجؼ ِزطٍجييبً أعبعيي١بً ٌزطيي٠ٛش 0208ٚرييشٜ )اٌض٘شأييٟ، 

اٌعًّ الإداسٞ فٟ اٌّإعغبد اٌزع١ّ١ٍخ ٚرٌه ثّب ٠زّبشٝ ِع ِزطٍجبد اٌعصش اٌؾيبٌٟ، 

فييٟ رفع١ييً ٔظييُ اٌّعٍِٛييبد ٚاٌييٕظُ اٌجشِغ١ييخ ؽ١ييش ئْ اعزّبد٘ييب أصييجؼ ٚثشييىً وج١ييش 

ٚاٌزم١ٕخ ٚشجىبد الارصبي ثّخزٍف أٔٛاعٙيب ٌٍؾصيٛي عٍيٝ ِخشعيبد ٚخيذِبد عب١ٌيخ 

اٌّغزٜٛ ٚراد عٛدح عب١ٌخ، وّب أْ عًّ اٌم١بدح اٌّذسع١خ ٌُ ٠عذ ِمزصشاً عٍيٝ ِزبثعيخ 

اٌعّييً اٌعّييً اٌشٚر١ٕييٟ ٚا١ٌييِٟٛ، ٚأّييب أصييجؾذ اٌم١ييبداد اٌزشث٠ٛييخ ِطبٌجييخ ثزؾغيي١ٓ 

 الإداسٞ ثّب ٠زلاءَ ٚاٌزطٛس اٌزىٍٕٛعٟ.

ٚٔز١غخ ٌلأ١ّ٘خ اٌجبٌةخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ فمذ ععذ عٍطٕخ عُّبْ عب٘يذٖ ؽبٌٙيب ؽيبي ثيبلٟ 

اٌييذٚي ئٌييٝ رطج١ييك اٌم١ييبدح اٌشل١ّييخ ٚاٌزؾييٛي فييٟ ع١ّييع اٌييٛصاساد ٚاٌييذٚائش اٌؾى١ِٛييخ، 

سؤ٠يخ عُّيبْ ؽ١ش ؽشصذ ع١ّع ٘زٖ اٌيذٚائش عٍيٝ اٌزٕيبفظ فيٟ رٌيه، ِٚيب عيضص رٌيه 

 ٚاٌزٟ وبْ ِٓ ضّٓ أ٠ٌٛٚبرٙب اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّإعغٟ. 0212

ِٚييع ٚصييٛي اٌّغزّييع وىييً ئٌييٝ ٔمطييخ رؾييٛي ٔؾييٛ اٌزىٍٕٛع١ييب، وييبْ ٌضاِييبً ٚوّييب ٘ييٛ 

ِزعبسف ع١ٍٗ أْ سٚػ اٌّجبدسح رأرٟ ِٓ الأعٍٝ، فبٌم١يبدح ٘يٟ اٌعبِيً الأعبعيٟ ٌٕغيبػ 

عٍيٝ رٛع١يٗ الأشيخبت ٚرؾف١يضُ٘ عٍيٝ اٌّإعغخ، ٌٙزا ٠غت أْ رزّزيع اٌم١يبدح ثميذسرٙب 

 (.Piaw& Peia, 2018رؾم١ك اٌشؤٜ ٚالأ٘ذاف اٌّشزشوخ ٌٍّإعغخ )

ٚثشصد اٌؾبعخ ئٌٝ أّٔبط ِٓ اٌم١بدح لبدسح عٍٝ ِٛاوجخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌّإعغبد 

اٌزع١ّ١ٍخ ٚرعٕٝ اٌم١بدح اٌشل١ّخ ثزٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١يب فيٟ دعيُ اٌع١ٍّيخ اٌزع١ّ١ٍيخ ٚريٛف١ش 

ٍُ ِشٔيٗ ِٚجزىيشح، ٠ّٚىيٓ اٌميٛي ئْ اٌزعٍي١ُ اٌّيذِظ ِيٓ أثيشص إٌّيبرط اٌزع١ّ١ٍيخ ث١ئخ رع

اٌزٟ رزطٍت ٘زا إٌٛا ِٓ اٌم١يبدح، لأٔيٗ ٠غّيع ثي١ٓ اٌيزعٍُ اٌزم١ٍيذٞ ٚاٌيزعٍُ الإٌىزشٚٔيٟ. 

ٚرعُذ اٌم١بدح اٌشل١ّخ ضّبْ ٌزطج١ك اٌزع١ٍُ اٌّذِظ ِٓ خيلاي رطي٠ٛش ِٙيبساد اٌّعٍّي١ٓ 

 ٌّغزّش.   ٚرؾف١ض صمبفخ اٌزعٍُ ا

ٚاٌزع١ٍُ اٌّذِظ ٘ٛ اعزخذاَ اٌزم١ٕخ فٟ اٌزذس٠ظ دْٚ اٌزخٍٟ عٓ اٌٛالع اٌزع١ٍّيٟ، ٠ٚيزُ 

اٌزشو١ض عٍٝ اٌزفبعً اٌّجبشش عٓ طش٠يك اعيزخذاَ آ١ٌيبد الارصيبي اٌؾذ٠ضيخ وبٌؾبعيٛة 

ٚاٌشجىبد ٚثٛاثبد الإٔزشٔذ، وّب ٠زُ رٕظي١ُ اٌّعٍِٛيبد ٚاٌّٛافيك ٚاٌخجيشاد اٌزشث٠ٛيخ 

ٌٍّييزعٍُ عييٓ طش٠ييك اعييزخذاَ اٌٛعييبئظ اٌّزعييذدح اٌزييٟ رٛفش٘ييب اٌزم١ٕييخ اٌؾذ٠ضييخ اٌزييٟ رمييذَ 

 (.0229ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد. )ِّذٚػ،



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 عبدالله الشجبي واخرون،...بالمدارس الحكومية فيتأثير القيادة الرقمية على فعالية التعليم المدمج 

 

   405 

ِّٚب عجك ٠ش١ش ئٌٝ ضشٚسح اٌم١بَ ثذساعخ ع١ٍّخ فٟ رأص١ش اٌم١بدح اٌشل١ّيخ عٍيٝ فعب١ٌيخ 

ٕخ اٌزعٍيي١ُ اٌّييذِظ ثبٌّييذاسط اٌؾى١ِٛييخ فييٟ ِؾييبفظزٟ عٕييٛة اٌشييشل١خ ٚاٌذاخ١ٍييخ ثغييٍط

    عُّبْ.

 يشكهخ انذساسخ:

فييٟ ظييً اٌزٛعٙييبد اٌعب١ٌّييخ ٔؾييٛ اٌزؾييٛي اٌشلّييٟ فييٟ اٌزعٍيي١ُ، رجٕييذ عييٍطٕخ 

عُّيبْ اعييزشار١غ١بد ٌزعض٠ييض اٌزعٍيي١ُ اٌّييذِظ، اٌييزٞ ٠غّييع ثيي١ٓ اٌزعٍيي١ُ اٌزم١ٍييذٞ ٚاٌزعٍيي١ُ 

ب فٟ ٔغبػ ٘زا إٌّٛرط اٌزع١ٍّٟ، ؽ١يش  ًّ الإٌىزشٟٚٔ. ٚرعُذ اٌم١بدح اٌشل١ّخ عٕصشًا ؽبع

 رٍعت دٚسًا فٟ رٛع١ٗ اٌّع١ٍّٓ ٚرٛف١ش ث١ئخ رع١ّ١ٍخ ِلائّخ.

ٚرش١ش اٌذساعبد ئٌٝ أْ فعب١ٌخ اٌزعٍي١ُ اٌّيذِظ رعزّيذ ثشيىً وج١يش عٍيٝ ِيذٜ  

رجٕٟ اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ٌٍّٙبساد اٌشل١ّيخ ٚليذسرٙب عٍيٝ دعيُ اٌّعٍّي١ٓ فيٟ رطج١يك ٘يزا 

(، ٚدساعييخ اٌشييشعٟ 0208(، ٚدساعييخ اٌة١ض١ييخ )0208إٌّييٛرط، وذساعييخ اٌشييع١ٍٟ )

( ِٚييع رٌييه، لا رييضاي ٕ٘ييبن فغييٛح فييٟ فٙييُ رييأص١ش اٌم١ييبدح اٌشل١ّييخ عٍييٝ فعب١ٌييخ 0201)

اٌزع١ٍُ اٌّذِظ، خبصخ فٟ اٌغ١بق اٌعُّبٟٔ، ٌزا، ثيشصد اٌؾبعيخ ئٌيٝ دساعيخ ٘يزا اٌزيأص١ش 

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّع١ٍّٓ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ثّؾيبفظزٟ عٕيٛة اٌشيشل١خ ٚاٌذاخ١ٍيخ، 

ِيذٜ ريأص١ش اٌم١يبدح اٌشل١ّيخ عٍيٝ فعب١ٌيخ اٌزعٍي١ُ اٌّيذِظ، ٚرميذ٠ُ رٛصي١بد ثٙذف رؾذ٠يذ 

 ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌزع١ٍّٟ فٟ ظً اٌزؾٛي اٌشلّٟ.

 أسئهخ انذساسخ:

 ععذ ٘زٖ اٌذساعخ ٌلإعبثخ عٍٝ الأعئٍخ ا٢ر١خ:

ِييب ِغييزٜٛ ِّبسعييخ الإداسح اٌّذسعيي١خ ٌٍم١ييبدح اٌشل١ّييخ ثبٌّييذاسط اٌؾى١ِٛييخ فييٟ  -4

 ِؾبفظزٟ عٕٛة اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ عُّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّع١ٍّٓ؟ 

ِييب ِغييزٜٛ فعب١ٌييخ اٌزعٍيي١ُ اٌّييذِظ ٌييذٜ ِعٍّييٟ اٌّييذاسط اٌؾى١ِٛييخ فييٟ ِؾييبفظزٟ  -0

 اٌّع١ٍّٓ؟عٕٛة اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ عُّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

ِب أصش ِّبسعيخ الإداسح اٌّذسعي١خ ٌٍم١يبدح اٌشل١ّيخ عٍيٝ فعب١ٌيخ اٌزعٍي١ُ اٌّيذِظ ٌيذٜ  -8

 ِعٍّٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظزٟ عٕٛة اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ عُّبْ؟ 

 أهذاف انذساسخ:

 ٚرٙذف اٌذساعخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ:

١يييبدح اٌشل١ّيييخ ثبٌّيييذاسط اٌزعيييشف عٍيييٝ ِغيييزٜٛ ِّبسعيييخ الإداسح اٌّذسعييي١خ ٌٍم -

اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظزٟ عٕيٛة اٌشيشل١خ ٚاٌذاخ١ٍيخ ثغيٍطٕخ عُّيبْ ِيٓ ٚعٙيخ ٔظيش 

 اٌّع١ٍّٓ.

اٌزعشف عٍيٝ ِغيزٜٛ فعب١ٌيخ اٌزعٍي١ُ اٌّيذِظ ٌيذٜ ِعٍّيٟ اٌّيذاسط اٌؾى١ِٛيخ فيٟ  -

 ِؾبفظزٟ عٕٛة اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ عُّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّع١ٍّٓ.
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داسح اٌّذسع١خ ٌٍم١يبدح اٌشل١ّيخ عٍيٝ فعب١ٌيخ اٌزعٍي١ُ اٌّيذِظ اوزشبف أصش ِّبسعخ الإ -

ٌذٜ ِعٍّٟ اٌّيذاسط اٌؾى١ِٛيخ فيٟ ِؾيبفظزٟ عٕيٛة اٌشيشل١خ ٚاٌذاخ١ٍيخ ثغيٍطٕخ 

 عُّبْ.

 أهًُخ انذساسخ:

 الأهًُخ انُظشَخ نهذساسخ:

. الإعٙبَ فٟ ئصشاء الأدث١بد اٌع١ٍّخ: رمذَ اٌذساعخ ئضبفخ ع١ٍّخ عذ٠يذح ٌّغيبي اٌم١يبدح 4

شل١ّييخ ٚعلالزٙييب ثفعب١ٌييخ اٌزعٍيي١ُ اٌّييذِظ، خبصييخ فييٟ اٌغيي١بق اٌعُّييبٟٔ اٌييزٞ لا ٠ييضاي اٌ

 ثؾبعخ ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌؾذ٠ضخ.

. رطيي٠ٛش اٌفٙييُ إٌظييشٞ ٌّّبسعييبد اٌم١ييبدح اٌشل١ّييخ: رغييبعذ اٌذساعييخ فييٟ ثٕييبء ئطييبس 0

ٍيي١ُ ٔظييشٞ ٠ٛضييؼ اٌعلالييخ ثيي١ٓ ِّبسعييبد اٌمييبدح اٌزشثيي١٠ٛٓ اٌشل١ّييخ ٚثيي١ٓ ٔغييبػ اٌزع

 اٌّذِظ.

. رعض٠ييض اٌذساعييبد اٌزشث٠ٛييخ فييٟ اٌج١ئييخ اٌشل١ّييخ: رٍمييٟ اٌضييٛء عٍييٝ أ١ّ٘ييخ اٌزؾييٛي 8

اٌشلّٟ فٟ اٌّغبي اٌزشثٛٞ، ِّب ٠ذعُ رٛع١ع ٔطبق اٌذساعبد اٌّغيزمج١ٍخ ؽيٛي الإداسح 

 اٌشل١ّخ ٚاٌزع١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ.

ِزغيمخ ِيع : ريأرٟ ٘يزٖ اٌذساعيخ 0212. اٌّغبّ٘خ فٟ ِٛاوجيخ رٛعٙيبد سؤ٠يخ عُّيبْ 1

 الأ٘ذاف اٌٛط١ٕخ اٌزٟ رشوض عٍٝ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚعٛدح اٌزع١ٍُ.

 الأهًُخ انزطجُمُخ نهذساسخ: 

اٌّيذاسط  ٌّيذ٠شٞاٌّذاسط: رٛفش ٔزيبئظ اٌذساعيخ ِإشيشاد ع١ٍّيخ  ِذ٠شٞ. ِغبعذح 4

ؽٛي و١ف١خ رط٠ٛش ِّبسعبد اٌم١بدح اٌشل١ّخ ٌزؾغ١ٓ رطج١ك اٌزعٍي١ُ اٌّيذِظ ثشيىً أوضيش 

 فبع١ٍخ.

دعُ صٕبا اٌمشاس اٌزشثٛٞ: رغبُ٘ إٌزبئظ فٟ رٛع١ٗ اٌغ١بعبد اٌزع١ّ١ٍيخ ٚاٌزخطي١ظ  .0

 ٚاٌّع١ٍّٓ عٍٝ ِٙبساد اٌم١بدح اٌشل١ّخ.ِذ٠شٞ اٌّذاسط  ٌزذس٠ت

. رؾغييي١ٓ اٌّّبسعيييبد اٌصيييف١خ: ٠ّىيييٓ ٌٍّعٍّييي١ٓ اعيييزخذاَ ٔزيييبئظ اٌذساعيييخ ٌزعض٠يييض 8

 ِٕظُ.اعزخذاُِٙ ٌٍزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ اٌزذس٠ظ ثشىً ِٕٙغٟ ٚ

. ثٕييبء ثييشاِظ رذس٠ج١ييخ ٚرطيي٠ٛش ِٕٙييٟ: ٠ّىييٓ ٌٍّإعغييبد اٌزشث٠ٛييخ رصيي١ُّ ثييشاِظ 1

رذس٠ج١خ ِزخصصخ ثٕبءً عٍٝ ٔزبئظ اٌذساعخ ٌزؾغ١ٓ وفبءاد اٌمبدح ٚاٌّع١ٍّٓ فيٟ ِغيبي 

 اٌزع١ٍُ اٌشلّٟ ٚاٌّذِظ.

. رؾم١ك عٛدح اٌزع١ٍُ ؽ١ش رغبُ٘ اٌذساعخ ثشىً عٍّٟ فيٟ رؾغي١ٓ عيٛدح اٌزعٍي١ُ ِيٓ 2

 ي دِظ أدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ رؾذ ل١بدح رشث٠ٛخ ٚاع١خ.خلا
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 حذود انذساسخ: ورزًثم فًُب َهٍ:

رييأص١ش اٌم١ييبدح اٌشل١ّييخ عٍييٝ الزصييشد اٌذساعييخ عٍييٝ اٌزعييشف عٍييٝ  انحددذ انًىعددىػٍ:

فعب١ٌخ اٌزع١ٍُ )اٌّذِظ( ٌذٜ ِعٍّيٟ اٌّيذاسط اٌؾى١ِٛيخ فيٟ ِؾيبفظزٟ عٕيٛة اٌشيشل١خ 

 .عُّبْٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ 

٠مزصييش رطج١ييك اٌذساعييخ عٍييٝ ع١ّييع اٌّييذساط اٌؾى١ِٛييخ ثّؾييبفظزٟ  انحددذ انًكددبٍَ:

 عٕٛة اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ عُّبْ.

 َ.0202/ 0201أعش٠ذ اٌذساعخ فٟ اٌعبَ اٌذساعٟ  انحذ انضيٍُ:

الزصشد اٌذساعخ عٍٝ ِعٍّٟ ِٚعٍّبد اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ثّؾيبفظزٟ  انحذ انجششٌ:

 عٕٛة اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ عُّبْ.

 يصطهحبد انذساسخ:

( عٍييٝ أٔٙييب دل١ييبدح اٌّإعغييبد اٌزع١ّ١ٍييخ 0201رعشفٙييب اٌششيي١ذٞ ) انمُددبدح انشلًُددخ:

أعييً ٚلييذسرٙب عٍييٝ رٛظ١ييف ٚعييبئً اٌزىٍٕٛع١ييب اٌّزٕٛعييخ فييٟ اٌع١ٍّييبد الإداس٠ييخ ِييٓ 

رؾغ١ٓ اٌىفبءح ٚاٌز١ّض فٟ أدائٙب اٌزشثٛٞ، ٚاٌزأص١ش عٍٝ اٌعب١ٍِٓ ٌزؾم١يك الأ٘يذاف ثّيب 

 .٠18ضّٓ اٌزؾٛي اٌزىٍٕٛعٟد ت 

ٚرعييشف اٌذساعييخ اٌم١ييبدح اٌشل١ّييخ ئعشائ١ييبً ثأٔٙييب: لييذسح الإداسح اٌّذسعيي١خ عٍييٝ رٛظ١ييف 

ٗ، ٚارخيبر اٌميشاس، اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ثىفبءح فٟ ع١ٍّبد اٌزخط١ظ، ٚاٌزٕظي١ُ، ٚاٌزٛع١ي

ثّب ٠غُٙ فٟ ر١ٙئخ ث١ئخ رع١ّ١ٍخ ِزطٛسح، ٠ٚذعُ رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌّيذِظ ثشيىً فبعيً فيٟ 

 اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظزٟ عٕٛة اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ فٟ عٍطٕخ عُّبْ.

 انزؼهُى انًذيح: 

دثأٔيٗ رٌيه إٌيٛا ِيٓ اٌزعٍي١ُ اٌيزٞ رٕيذِظ ( 0200عشفٗ سضٛاْ ٚآخشْٚ ) 

ٚاد اٌذساعييخ اٌزم١ٍذ٠ييخ ٚاٌّغييزؾذصبد اٌزىٍٕٛع١ييخ ٚاٌزم١ٕييخ وبٌؾبعييٛة ف١ييٗ ٚرخييزٍظ أد

ٚشجىبد الأٔزشٔذ ٚاٌٛعيبئظ اٌّزعيذدح اٌّخزٍفيخ داخيً ؽغيشح اٌذساعيخ اٌعبد٠يخ ٚرصيجؼ 

 .832ف١ٗ ع١ٍّخ اٌزعٍُ أوضش فبع١ٍخد ت

ٚرعشفييٗ اٌذساعييخ ئعشائ١ييبً ثأٔييٗ: ّٔييظ رع١ٍّييٟ ِييشْ ٠ُٛظييف ف١ييٗ اٌّعٍييُ رم١ٕييبد 

ئٌٝ عبٔت الأعب١ٌت اٌصف١خ اٌزم١ٍذ٠خ، ثّب ٠ؾمك رىبِلًا ٚظ١ف١ًب ث١ٓ اٌج١ئيخ سل١ّخ ِزٕٛعخ 

اٌٛالع١خ ٚالافزشاض١خ، ثٙذف رعض٠ض اٌزفبعيً، ٚرٍج١يخ اٌفيشٚق اٌفشد٠يخ، ٚرؾغي١ٓ ٔيٛارظ 

 اٌزعٍُ ٌذٜ اٌطٍجخ.

 الإطبس انُظشٌ: انًحىس الأول: انمُبدح انشلًُخ

ّيبد ٚرطٛس٘يب، ثغيجت اٌزؾيٛلاد رعزجش اٌم١بدح اٌشل١ّيخ ِيإصشح فيٟ ثٕيبء إٌّظ 

اٌىج١شح فيٟ اٌّغيبي اٌزمٕيٟ ِٚيب أٔزغزيٗ اٌضيٛسح اٌزىٌٕٛٛع١يخ اٌّزغيبسعخ ٚخصٛصيب فيٟ 

ِغبي اٌّعٍِٛبد ٚالارصبلاد، ِٚب ٠زصً ثٙب ِٓ ع١ٍّبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاٌزطج١ميبد 

اٌزو١خ اٌّخزٍفيخ، فعيٓ طش٠يك اٌم١يبدح اٌشل١ّيخ ٠ّىيٓ ِٛعيخ اٌزؾيٛلاد اٌزم١ٕيخ ِيٓ خيلاي 
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بًِ أدٚاس٘ب ٚرٕٛا آ١ٌبرٙب ٚٚعبئٍٙب ٚعٌٙٛخ ٚصٌٛٙب ٌّخزٍف ششائؼ اٌّغزّيع عجيش رى

اٌٛعبئظ اٌّزعذدح ثٙيذف رؾغي١ٓ الأداء اٌزشية١ٍٟ ٌٍّٕظّيبد، ٚفيٟ ِغيبي اٌزعٍي١ُ ٠ّىيٓ 

اٌمييٛي ئْ اٌّييذ٠ش إٌغييبػ ٠ٛظييف اٌزمبٔييخ اٌؾذ٠ضييخ ثطش٠مييخ ئثذاع١ييخ ِجزىييشح ِٚف١ييذح، ٚلييذ 

( اٌم١يبدح اٌشل١ّيخ أٔٙيب دِيض٠ظ 0247)& Sinaga  Ruditoعيشًف سٚد٠زيٛ ٚعي١ٕب ب 

ِٓ اٌىفبءح اٌشل١ّخ ٚاٌزمبٔخ اٌشل١ّخ اٌزيٟ ريذفع ٔؾيٛ اٌزة١١يش ٚالاعيزفبدح ِيٓ اٌزىٌٕٛٛع١يب 

( ثأٔٙييب دأؽييذ الأعييب١ٌت اٌؾذ٠ضييخ فييٟ 0201(، ٚعشفٙييب اٌؾضييشِٟ )01اٌشل١ّييخد)ت.

خ، اٌم١يبدح اٌزييٟ رّىييٓ اٌعييب١ٍِٓ فييٟ اٌّإعغييبد ِييٓ اٌٛصييٛي ٚالارصييبلاد فييٟ اٌّإعغيي

ٚاعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد فٟ الإداسح ٚاٌم١بدح ٚفك أٔظّيخ ٚع١بعيبد رضيعٙب ٘يزٖ 

( ثأٔٙب دِٕظِٛخ شيبٍِخ ِٚزىبٍِيخ ِيٓ 0201(، ٚعشفٙب إٌجٙبٟٔ )40اٌّإعغخد )ت.

الاعييزشار١غ١بد ٚالأعييب١ٌت اٌّمٕٕييخ اٌٛاضييؾخ ِٚييب ٠زجعٙييب ِييٓ ع١ٍّييبد ئداس٠ييخ ٚف١ٕييخ 

زؾذصبد اٌزىٌٕٛٛع١ييخ فييٟ اٌؾييشَ اٌّذسعييٟ ِييٓ لجييً ٌزٛظ١ييف اٌزطج١مييبد اٌشل١ّييخ ٚاٌّغيي

ا١ٌٙئييخ الإداس٠ييخ ٚاٌزذس٠غييي١خ ثصييٛسح ئثذاع١يييخ ِغييزذاِخ ٌزؾم١يييك الأ٘ييذاف اٌّشعيييِٛخ 

 (.  02ٚصٛلاً ٌغٛدح اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ثألً اٌزىب١ٌفد)ت.

 أثؼبد انمُبدح انشلًُخ

صيٛي عٍيٝ ٚرعذ اٌم١بدح اٌشل١ّخ ِٓ الأعب١ٌت إٌبععخ اٌزٟ رّىٓ اٌمبئذ ِٓ اٌؾ

اٌج١بٔييبد ٚاٌّعٍِٛييبد ثغييٌٙٛخ ثبعييزخذاَ اٌزم١ٕييبد اٌزىٌٕٛٛع١ييخ اٌؾذ٠ضييخ ِييٓ أعييً ارخييبر 

لشاساد ثفعب١ٌخ ٚوفبءح فٟ إٌّظّخ ٚثبٌزبٌٟ ٠زؾغٓ الأداء ٠ٚغيُٙ فيٟ رؾم١يك الأ٘يذاف 

 اٌّشعِٛخ ٚف١ّب ٠ٍٟ أثعبد اٌم١بدح اٌشل١ّخ:

 انشؤَخ انشلًُخ-1

ٌشل١ّييخ فييٟ إٌّظّييخ اٌزع١ّ١ٍييخ عٕصييش ( ثييأْ اٌم١ييبدح ا0201ثيي١ٓ إٌجٙييبٟٔ )

أعبعٟ ٚرزّضً فيٟ اٌشؤ٠يخ اٌزيٟ رزغغيذ ِيٓ خلاٌٙيب إٌظيشح اٌّغيزمج١ٍخ ٌٍّذسعيخ فبٌمبئيذ 

اٌشل١ّييخ ٠ّزٍييه سؤ٠ييخ سل١ّييخ ٠غييعٝ ٌزؾم١مٙييب ِييٓ خييلاي اٌعّييً اٌغّييبعٟ ثؾ١ييش ٠ييذِظ 

اٌّصييبدس اٌشل١ّييخ فييٟ ث١ئييخ اٌزعٍيي١ُ ٌزطيي٠ٛش ٚرؾغيي١ٓ اٌييزعٍُ ٚرييٛف١ش أعييب١ٌت ِجزىييشح 

ٌٍزفبعً ِع اٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍّٟ ٚرغيبعذ ويً اٌىيبدس الإداسٞ ٚاٌزذس٠غيٟ ٌز١ٙئيخ اٌطيلاة 

 ٌٍّغزمجً.

ثيأْ اٌمبئيذ اٌشلّيٟ لاثيذ أْ ٠ىيْٛ ليبدسا عٍيٝ ئ٠غيبد سؤ٠يخ ( Khan,2016ٚروش خبْ )

سل١ّييخ رؾ١ٍ٠ٛييخ ٚرؾف١ييض ع١ّييع اٌعييب١ٍِٓ عٍييٝ اٌّشييبسوخ ٚثٕييبء ل١ييبدح رىٌٕٛٛع١ييخ فييٟ 

 ِذسعزٗ.

 انزكُىنىخٍ انذػى انفٍُ و-2

( ئٌييٝ أْ رطج١ييك اٌم١ييبدح اٌشل١ّييخ ٠زطٍييت خطييخ ِزىبٍِييخ ٠0229إوييذ اٌعم١ٍييٟ )

ِٚٓ أُ٘ عٕبصش ٘يزٖ اٌخطيخ اٌيذعُ اٌفٕيٟ ٚاٌزىٌٕٛيٛعٟ اٌيزٞ ٠شيًّ عيذح عٛأيت ِيٓ 

أثشص٘ييب اٌج١ٕييخ اٌزؾز١ييخ اٌذاعّييخ ٌع١ٍّييخ اٌزؾييٛي اٌشلّييٟ ِضييً الأزشٔييذ ٚ ١ش٘ييب ِييٓ 
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اٌّيٛاسد اٌّب١ٌيخ اٌىبف١يخ ٌزطج١يك اٌم١يبدح اٌشل١ّيخ فيٟ  اٌزم١ٕبد ٚالأعٙضح اٌؾذ٠ضخ، ٚٚعٛد

 اٌّذسعخ، ٚوزٌه عٛد لٛا١ٔٓ ٚٔظُ رٕظُ عًّ الإداسح عٕذ رطج١ك اٌم١بدح اٌشل١ّخ.

   انزذسَت وانزطىَش انًهٍُ-3
( ئٌييييٝ أْ اٌزييييذس٠ت ٠زطٍييييت 0204أشييييبسد وييييً ِييييٓ اٌج١ٍٙييييذ ٚاٌييييشدادٞ )

عٍّيي١ٓ ِييٓ اعييزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ييب اعييزشار١غ١خ شييبٍِخ رٙييذف ئٌييٝ رّىيي١ٓ الإداس٠يي١ٓ ٚاٌّ

ثىفبءح ِٓ أعً اٌزؾٛي اٌشلّٟ فيٟ اٌّذسعيخ ثؾ١يش ٠يزُ ريذس٠ت اٌم١يبداد ٚاٌّشؤٚعي١ٓ 

عٍٝ اعزخذاَ اٌجشاِظ ٚالأدٚاد اٌشل١ّخ، ٚريٛف١ش اٌجيشاِظ اٌزذس٠ج١يخ ا١ٌّٕٙيخ فيٟ ِغيبي 

اٌم١يييبدح اٌشل١ّيييخ، ٚرخصييي١  ١ِضا١ٔيييخ دائّيييخ ٌيييذعُ اٌجيييشاِظ اٌزذس٠ج١يييخ، ٚرجٕيييٟ فش٠يييك 

 زخص  ٌزذس٠ت اٌمبدح ٚاٌّشؤٚع١ٓ ٌز١ّٕخ ِٙبسارُٙ فٟ اٌم١بدح اٌشل١ّخ. ِ

 ثمبفخ الاثزكبس -4

( أٔٗ ٌىٟ رىيْٛ اٌم١يبدح اٌّذسعي١خ فعةبٌيخ ليبدسح عٍيٝ 0208روشد اٌض٘شأٟ )

الاثزىيييبس ٚالاثيييذاا، ٠ؾيييت أْ رىيييْٛ ٌٙيييب اٌميييذسح عٍيييٝ صييي١ب خ اٌيييشؤٜ الاعيييزشار١غ١خ 

ثييذاا ٚالاثزىييبس ٚالارصييبي اٌفعييبي ِييع ع١ّييع ٌٍّغييزمجً ِييٓ خييلاي رجٕييٟ ِمِٛييبد الإ

اٌعب١ٍِٓ ٚاٌزٟ رغُٙ فٟ رٛع١ٗ ئداسح اٌزعٍُ فٟ الارغبٖ اٌصيؾ١ؼ، ٚرغيبعذ فيٟ الاثزىيبس 

اٌزٕظ١ّٟ اٌزٞ ٌيٗ دٚس ِٙيُ فيٟ ٔغيبػ اٌّذسعيخ، ٚرؾزيبط اٌّذسعيخ ويزٌه رىي٠ٛٓ صمبفيخ 

جمييٝ ٚرزٕييبفظ الاثزىييبس ٌىييٟ رزعبِييً ِييع اٌزة١ييشاد اٌزىٌٕٛٛع١ييخ اٌغييش٠عخ ٚرغييط١ع أْ ر

 ٚرّٕٛ ٚرمٛد.

 يؼىلبد انمُبدح انشلًُخ

( ئٌييٝ اٌزؾييذ٠بد ٚاٌّعٛلييبد اٌزييٟ لييذ رؾييٛي دْٚ رطج١ييك اٌم١ييبدح ٠ٚ0200شيي١ش ثصييٍٟ )

 اٌشل١ّخ ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ:

 لٍخ رٛفش ا١ٌّضا١ٔخ اٌّب١ٌخ إٌّبعجخ ٌٍزة١١ش.-4

 عذَ رأ١ً٘ اٌم١بداد ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ.-0

 ِمبِٚخ اٌزة١١ش ِٓ لجً اٌعب١ٍِٓ.-8

 اٌضعف إٌّٟٙ فٟ اعزخذاَ الأدٚاد اٌشل١ّخ اٌّٛعٛدح فٟ اٌّذسعخ.-1

 لٍخ رٛفش اٌذعُ ِٓ لجً اٌششوبء.-2

 اٌزغٍغً اٌٙشِٟ فٟ اٌغٍطخ.-3

 عذَ ٚضٛػ الاعزشار١غ١خ اٌشبٍِخ ٌٍزة١١ش.-7

 ضعف اٌزعبْٚ ث١ٓ ع١ّع الأطشاف اٌّع١ٕخ ثبٌم١بدح اٌشل١ّخ.-3

ٚٔغذ أْ عٍطٕخ عُّبْ رزجٕيٝ اٌزؾيٛي اٌشلّيٟ فيٟ خططٙيب ِيٓ خيلاي اٌخطيظ 

، ٚاٌزييٟ رشوييض ٚثشييىً وج١ييش عٍييٝ رؾ٠ٛييً 0212اٌخّغيي١خ، ِٚييٓ خييلاي سؤ٠ييخ عُّييبْ 

اٌزع١ٍُ ٚإٌّظِٛخ اٌزع١ّ١ٍخ ثشىً عبَ ِٓ اٌٛضيع اٌزم١ٍيذٞ ئٌيٝ اٌزؾيٛي اٌشلّيٟ ٚرٌيه 
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اٌعييبداد ٚاٌزمب١ٌييذ ٚاٌّٛسٚصييبد ِٛاوجييخ ٌٍزطييٛساد اٌؾذ٠ضييخ ثّييب لا ٠زٕييبفٝ ِييع اٌميي١ُ ٚ

 اٌعُّب١ٔخ، ٚع١ٍٗ ا٘زّذ اٌؾىِٛخ اٌعُّب١ٔخ ثبٌزؾٛي اٌشلّٟ ا٘زّبِبً وج١شاً.

 انًحىس انثبٍَ: انزؼهُى انًذيح

رخزٍف رعش٠فبد اٌزع١ٍُ اٌّذِظ ؽغت ظشٚف الأثؾيبس ٚالأ٘يذاف اٌّشعيِٛخ 

ف شٛا١٘ٓ ) ىيبِلا فعيبلا ثي١ٓ ( ثأٔيٗ داعيزشار١غ١خ رع١ّ١ٍيخ رؾيٛٞ ر0243ِٕٙب، فمذ عشة

ٚعييبئظ ِخزٍفييخ ِييٓ اٌزعٍيي١ُ، ؽ١ييش رغييزخذَ اٌزعٍيي١ُ اٌزم١ٍييذٞ عٕجييبً ئٌييٝ عٕييت ِييع اٌزعٍيي١ُ 

اٌّؾٛعت ِٓ أعً اٌؾصٛي عٍٝ أفضً ا١ٌّضاد اٌّٛعٛدح فٟ اٌطش٠مز١ٓ ٌٚٙزا عيّٟ 

ثييبٌزع١ٍُ اٌّييذِظ لأٔييٗ ٠ييذِظ اٌزم١ٕييخ اٌشل١ّييخ ِييع اٌزعٍيي١ُ اٌزم١ٍييذٞ.د، ٚعشفزييٗ اٌّشييب٠خ١خ 

ٔٗ دطشائك اٌزع١ٍُ اٌزٟ رغّيع ثي١ٓ اٌزعٍي١ُ اٌّجبشيش ٚاٌزعٍي١ُ عجيش إٌّصيبد ( ثأ0200)

اٌزع١ّ١ٍيخ، ٚرٙيذف ئٌييٝ ِغيبعذح اٌّيزعٍُ عٍييٝ رؾم١يك الأ٘يذاف إٌّشييٛدح، ٠زٍميٝ اٌطٍجييخ 

اٌزعٍيي١ُ عييٓ طش٠ييك ِٕصييبد رع١ّ١ٍييخ عضئ١ييبً ٚداخييً اٌةشفييخ اٌصييف١خ ِييع اٌّعٍييُ، اٌزييٟ 

ليذ إٌّبعيت ٌيٗ ٌٍيزعٍُ.د ٚعشفزيٗ اي ع١ّيً ٠غزط١ع فٟ ضيٛئٙب اٌّيزعٍُ اٌيزؾىُ فيٟ اٌٛ

( ثأٔييٗ داٌزعٍيي١ُ اٌمييبئُ عٍييٝ اٌييذِظ ثيي١ٓ ّٔييظ اٌزعٍيي١ُ اٌزم١ٍييذٞ اٌييزٞ ٠غييزٕذ ثشييىً 0202)

وبًِ عٍٝ اٌىزبة ّٚٔظ اٌزع١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ اٌزٞ ٠غزٕذ ئٌٝ فٟ صٕبعخ اٌّؾزٜٛ اٌزمٕٟ 

عٕبصيش ٌّٛضٛعبرٗ، ٚرٌه ثادخبي عٕبصش اٌصيٛد ٚاٌؾشويخ ٚاٌصيٛسح وّيإصشاد ٚ

 أعبع١خ ٠ٕجةٟ ِشاعبرٙب عٕذ رص١ُّ إٌّب٘ظ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّؾٛعجخ.د 

 أثؼبد انزؼهُى انًذيح  

اٌزع١ٍُ اٌّذِظ ٘ٛ أؽذ إٌّبرط اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ اٌزٞ ٠غّع ث١ٓ اٌزع١ٍُ اٌصيفٟ 

اٌزم١ٍييذٞ ٚاٌزعٍيي١ُ الإٌىزشٚٔييٟ، ٚاٌزعٍيي١ُ اٌّييذِظ لا ٠عٕييٟ اٌزخٍييٟ عييٓ اٌزعٍيي١ُ اٌمييبئُ فييٟ 

ٌذساعييي١خ، ٌٚىيييٓ ٠عزّيييذ عٍيييٝ دِيييظ ثعيييل خصيييبئ  اٌزعٍييي١ُ الإٌىزشٚٔيييٟ اٌفصيييٛي ا

اٌّزيييضآِ ٚ ١يييش اٌّزيييضآِ ٚاعيييزخذاَ اٌزم١ٕيييبد اٌشل١ّيييخ اٌؾذ٠ضيييخ ٚئعيييشاء اٌؾيييٛاساد 

ٚإٌّبلشييبد عجييش ِشثعييبد اٌؾييٛاس الإٌىزش١ٔٚييخ ثيي١ٓ اٌّعٍييُ ٚاٌطٍجييخ ثٙييذف رؾغيي١ٓ 

 اٌزع١ٍُ اٌّذِظ:   ِغزٜٛ اٌزؾص١ٍٟ اٌذساعٟ ٚص٠بدح اٌفعب١ٌخ، ٚف١ّب ٠ٍٟ أثعبد

 انزفبػم وانًشبسكخ-1

عبء اٌزع١ٍُ اٌّذِظ ٌزفيبدٞ عٛأيت اٌضيعف فيٟ اٌزعٍي١ُ اٌزم١ٍيذٞ، ثؾ١يش ٠ض٠يذ 

ِييٓ اٌزفبعييً ٚاٌّشييبسوخ ِييٓ خييلاي الأٔشييطخ ٚاٌع١ٍّييبد ثيي١ٓ اٌّعٍّيي١ٓ ٚاٌطييلاة فييٟ 

صفٛف اٌذساع١خ ِّب ٠عضص ِيٓ فبع١ٍيخ اٌزعٍي١ُ ٠ٚٛعيذ عيذح أشيىبي ٌٍزفبعيً فيٟ اٌزعٍي١ُ 

ٌّيييذِظ ِضيييً اٌزفبعيييً ِيييع اٌّؾزيييٜٛ اٌزع١ٍّيييٟ ٚرفبعيييً اٌطٍجيييخ ِيييع ثعضيييُٙ اٌيييجعل ا

ٚاٌّشبسوخ فٟ إٌمبشبد ٚئثذاء اٌشأٞ عجش اٌمٕٛاد اٌشل١ّخ ٠ٚغيّؼ ٌٍّزعٍّي١ٓ ثيبٌزعج١ش 

 (.0249عٓ أفىبسُ٘ ٚئربؽخ ٌُٙ اٌفشصخ ٌٍّشبسوخ فٟ اٌفصً اٌذساعٟ. اٌشاشذ٠خ )
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 رُىع أسبنُت انزؼهى-2

اٌّييذِظ ثبٌّشٚٔييخ اٌىبف١ييخ ٌّٛاعٙييخ الاؽز١بعييبد اٌفشد٠ييخ ٚأّٔييبط ٠زغييُ اٌزعٍيي١ُ 

اٌيييزعٍُ ٌيييذٜ اٌّزعٍّييي١ٓ ثيييبخزلاف ِغيييز٠ٛبرُٙ ٚأعّيييبسُ٘، ثبعيييزخذاَ أعيييب١ٌت ٚٚعيييبئً 

رع١ّ١ٍييخ رغّييع ثيي١ٓ اٌزعٍيي١ُ اٌّجبشييش فييٟ اٌصييف اٌذساعييٟ ٚاٌييزعٍُ عجييش الإٔزشٔييذ ِضييً 

رض٠ذ ئِىب١ٔخ ٚصيٛي اٌطبٌيت  اٌّؾبضشاد اٌزفبع١ٍخ ٚاٌٛعبئظ اٌشل١ّخ اٌّزعذدح، ٚثزٌه

ئٌٝ اٌّعٍِٛبد ثخز١بس الأعٍٛة الأٔغت ٌٙيُ، ِّيب ٠غيُٙ فيٟ ص٠يبدح اٌزؾصي١ً اٌذساعيٟ 

 (.0200اٌّشب٠خ١خ )ٚر٠ٕٛع طشق اٌزذس٠ظ. 

 رمُُى انزؼهى-3

٠ٙذف اٌزم١١ُ ئٌٝ رميذ٠ُ صيٛسح شيبٍِخ عيٓ رطيٛس ِغيزٜٛ اٌطبٌيت اٌزؾصي١ٍٟ 

ّشعِٛخ، ِٓ خلاي عذح رم١ٕيبد ِزعيذدح ِضيً ِٚذٜ رؾم١ك اٌطبٌت ٌلأ٘ذاف اٌزع١ّ١ٍخ اٌ

رميييذ٠ُ رةز٠يييخ ساععيييخ ثبعيييزخذاَ أدٚاد سل١ّيييخ ٌٍطبٌيييت ثشيييىً خيييبت عجيييش إٌظيييبَ 

الإٌىزشٚٔييٟ اٌخييبت ثييٗ، دْٚ أْ ٠زييشن آصييبس عييٍج١خ عٍييٝ ٔفغيي١خ اٌّييزعٍُ ٔز١غييخ ٌزٍم١ييٗ 

 (0249اٌشاشذ٠خ ) اٌزةز٠خ اٌشاععخ ثشىً ِجبشش ِع صِلائٗ فٟ اٌزع١ٍُ اٌزم١ٍذٞ.

 هىنخ انىصىل نهًحزىيس-4
رعزجيش عييٌٙٛخ اٌٛصيٛي ٌٍّؾزييٜٛ ِيٓ أ٘ييُ ِضا٠يب اٌزعٍيي١ُ اٌّيذِظ ثؾ١ييش ٠ّىييٓ 

ٌٍطبٌييت اٌٛصييٛي ئٌييٝ اٌّؾزييٜٛ فييٟ أٞ ٚلييذ ٠ٕبعييجٗ ٚرض٠ييذ ِييٓ فعب١ٌييخ رع١ٍّييخ ثطييشق 

ِشٔٗ ِٚزعذدح رزٕبعت ِع ع١ّع اٌظشٚف ٚالاؽز١بعيبد اٌشخصي١خ ٌيٗ، ِّيب ٠يإدٞ ئٌيٝ 

اٌغيييبثشٞ  عيييٛدح إٌّيييزظ اٌزع١ٍّيييٟ ٚوفيييبءح اٌّعٍّييي١ٓ.سفيييع عيييٛدح اٌع١ٍّيييخ اٌزع١ّ١ٍيييخ ٚ

(0201.) 

 انذساسبد انسبثمخ: انًحىس الأول: دساسبد رُبونذ انمُبدح انشلًُخ:

( ئٌٝ اٌزعشف عٍٝ ٚالع رطج١ك اٌم١بدح 0201ٚ٘ذفذ دساعخ اٌشش١ذٞ )

ِٓ ٚعٙخ  ISTEاٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ِذاسط اٌزع١ٍُ ثّٕطمخ اٌش٠ب  فٟ ضٛء ِعب١٠ش 

ٔظش اٌّذ٠شاد، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌّغؾٟ ؽ١ش طجمذ الاعزجبٔخ 

( ِٓ ِذ٠شاد ِذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ ثّٕطمخ اٌش٠ب ، 122عٍٝ ع١ٕخ رىٛٔذ ِٓ )

ٚرٛصٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ٚالع رطج١ك اٌم١بدح اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ِذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شاد اٌّذاسط عبء  ISTEثّٕطمخ اٌش٠ب  فٟ ضٛء ِعب١٠ش 

 ثذسعخ ِزٛعطخ.

( ٘ذفذ ئٌٝ رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٌّذ٠شٞ 0208أِب دساعخ اٌعذٚاْ )

اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ضٛء ِٙبساد اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ 

( ِٓ ِذ٠شٞ اٌّذاسط 041اٌٛصفٟ ؽ١ش طجمذ الاعزجبٔخ عٍٝ ع١ٕخ رىٛٔذ ِٓ )

خ ِٚغبعذ٠ُٙ ثّذ٠ش٠خ رشث١خ ٌٛاء اٌغبِعخ، ٚرٛصٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌؾى١ِٛ
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اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ص٠بدح اٌّعشفخ الإداس٠خ ٚاٌزار١خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ِٓ 

 خلاي صمً ئِىب١ٔبد اٌّذ٠ش ٚلذاسرٗ ٚئِذادُ٘ ثأّٔبط ئداس٠خ عذ٠ذح.

ٌم١بدح ( ثذساعخ ٘ذفذ ٌزعشف عٍٝ ٚالع رطج١ك ا0208ٚلبِذ ٌطفٟ )

اٌشل١ّخ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط اٌعبِخ ثّؾبفظخ إٌّٛف١خ ِٓ عٙخ ٔظش اٌّع١ٍّٓ فٟ ضٛء 

ِعب١٠ش اٌغّع١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزع١ٍُ ٌٍمبدح اٌزشث١٠ٛٓ ٚعجً رفع١ٍٙب، 

ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ؽ١ش طجمذ الاعزجبٔخ عٍٝ ع١ٕخ رىٛٔذ 

ّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌعبِخ ثّؾبفظخ إٌّٛف١خ، ٚرٛصٍذ ( ِعٍُ ِٚعٍّخ ثب098ٌِٓ )

اٌذساعخ ئٌٝ أْ ٚالع رطج١ك اٌم١بدح اٌشل١ّخ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ 

 إٌّٛف١خ لذ ؽصً عٍٝ دسعخ ِزٛعطخ.

( دساعخ ٘ذفذ ئٌٝ اٌزعشف عٍٝ ٚالع رطج١ك اٌم١بدح 0200أعشد ثصٍٟ )

اٌؾضش٠خ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ  اٌشل١ّخ ثّذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ ثّٕطمخ أثٙب

( ِٓ اٌم١بداد 818اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ؽ١ش طجمذ الاعزجبٔخ عٍٝ ع١ٕخ رىٛٔذ ِٓ )

ٚٚولائُٙ ِٓ اٌغٕغ١ٓ، ٚوشفذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ دسعخ ِّبسعخ أثعبد اٌم١بدح اٌشل١ّخ 

 عبءد ِزٛعطخ. 

 ( رٙذف ئٌٝ رط٠ٛش0204) .Suxai et alٚأِب دساعخ عٛوغبٞ ٚآخشْٚ 

 1.2ّٔٛرط اٌم١بدح اٌشل١ّخ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ اٌزع١ٍُ الأعبعٟ ٌزؾم١ك ع١بعخ رب٠لأذ 

اعزىشبف ِىٛٔبد اٌم١بدح اٌشل١ّخ ٚرط٠ٛش ّٔٛرط ٌٍم١بدح اٌشل١ّخ،  1.2ٚرضّٓ ع١بعخ 

ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛصفٟ ؽ١ش طجمذ الاعزجبٔخ عٍٝ ع١ٕخ رىٛٔذ ِٓ 

١ّٓ فٟ ِىزت اٌزع١ٍُ الإل١ٍّٟ فٟ ثٛس٠شاَ، ( ِٓ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٚاٌّع110ٍ)

ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ الإداسح ٚفمًب ٌّفَٙٛ 

، اٌزٞ ٚعذ أْ رىبًِ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِع ئداسح اٌزع١ٍُ وبْ أؽذ أدٚاس 0227و١شدص١ت، 

ٚاعزشار١غ١بد ل١بدح رىٌٕٛٛع١ب اٌزع١ٍُ اٌزٟ عبعذد اٌّع١ٍّٓ عٍٝ رص١ُّ إٌّب٘ظ 

اٌزذس٠ظ ٚدِظ ث١ئخ اٌزعٍُ ِع اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌّبعجخ ٌزؾم١ك رع١ٍُ ٚرعٍُ ِّزبص٠ٓ، ثّب 

 فٟ رٌه دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِع عتء عًّ ِذ٠شٞ اٌّذاسط.

( ئٌٝ رط٠ٛش ّٔٛرط 0249) .Yusof et alٚ٘ذفذ دساعخ ٠ٛعف ٚآخشْٚ 

١ّخ فٟ ِب١ٌض٠ب، ل١بط ٚرؾذ٠ذ ٚظبئف ٚعٍٛو١بد ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٌٍم١بدح اٌشل

ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ؽ١ش طجمذ الاعزجبٔخ عٍٝ ع١ٕخ رىٛٔذ 

( ِٓ ِذ٠شٞ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ، ٚث١ٕذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ أْ ِذ٠شٚ 820ِٓ )

عٍٛوًب ٌٍم١بدح اٌشل١ّخ فٟ ثعُذ اٌزٛاصً ٚثعُذ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ  10اٌّذاسط ٠ّبسعْٛ 

وّب أظٙشد اٌذساعخ رؾذ٠ذ رغع ِٙبَ ٠غت عٍٝ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌّذسعٟ، 

 ِّبسعزٙب ِٓ أعً رط٠ٛش ِٙبسارُٙ فٟ اٌم١بدح اٌشل١ّخ. 

 



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 عبدالله الشجبي واخرون،...بالمدارس الحكومية فيتأثير القيادة الرقمية على فعالية التعليم المدمج 

 

   413 

 : دساسبد انزؼهُى انًذيح:انثبنثانًحىس 

( دساعخ رٙذف ئٌٝ سصذ آساء اٌّع١ٍّٓ ؽٛي اٌزع١ٍُ 0201أعشٜ اٌغبثشٞ )

عزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌّذِظ ٚعلالزٗ ثزٕش١ظ اٌذافع١خ عٕذ اٌطلاة، ٚا

( ِعٍُ ِٚعٍّخ ِٓ ِؾبفظخ 072اٌزؾ١ٍٍٟ ؽ١ش طجمذ الاعزجبٔخ عٍٝ ع١ٕخ رىٛٔذ ِٓ )

عٕٛة اٌششل١خ ثغٍطٕخ عُّبْ، ٚرٛصٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ضشٚسح رٕف١ز اعزشار١غ١خ 

اٌزع١ٍُ اٌّذِظ ٚوزٌه ضشٚسح ئِذاد وً اٌّع١ٍّٓ ثّٙبساد اعزشار١غ١خ اٌزع١ٍُ اٌّذِظ 

 زجشاد ٚئِىب١ٔبد ثشِغ١خ ِٚبد٠خ ِٕبعجخ.ِٓ ِخ

( ثذساعخ 0201) Egara and Musimejiلبَ وً ِٓ ئ٠ةبسا ِٚٛع١ّ١غٟ 

رٙذف ئٌٝ اٌزعشف عٍٝ رأص١ش اٌزع١ٍُ اٌّذِظ عً رؾص١ً طلاة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ 

ِبدح اٌش٠بض١بد ٚاؽزفبظُٙ ثٙب، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ ِٕٙظ شجٗ رغش٠جٟ ِغّٛعخ 

طبٌجب  13طبٌجب ِغّٛعخ رغش٠ج١خ ٚ 13( طبٌجًب )91خ ٚرُ اخز١بس )ضبثطخ ٚرغش٠ج١

ِغّٛعخ ضبثطخ(، ث١ٕذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اٌطلاة اٌز٠ٓ رٍمٛا دسٚعًب خصٛص١خ فٟ 

اٌش٠بض١بد ثبعزخذاَ اٌزعٍُ اٌّذِظ لذ ؽغّٕٛا رؾص١ٍُٙ فٟ اٌش٠بض١بد ٚدسعبد 

خصٛص١خ ثبعزخذاَ اٌٛعبئً  اعزجمبء ِعٍِٛبرُٙ ِمبسٔخً ثبٌطلاة اٌز٠ٓ رٍمٛا دسٚعًب

 اٌزم١ٍذ٠خ.

( ٘ذفذ ئٌٝ اٌزعشف عٍٝ ٚالع 0208ٚأِب دساعخ اٌصّشاا ٚاٌض٘شأٟ )

اعزخذاَ اٌزع١ٍُ اٌّذِظ ِٓ ٚعٙخ ِعٍّبد اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثّٕطمخ ؽبئً، ٚاٌىشف 

عٓ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙٓ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ؽ١ش 

( ِٓ ِعٍّبد ِّٓ ٠ذسعٓ اٌّشؽٍخ 042جبٔخ عٍٝ ع١ٕخ رىٛٔذ ِٓ )طجمذ الاعز

اٌّزٛعطخ ثّذ٠ٕخ ؽبئً، ٚاظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ِٛافمخ أفشاد اٌع١ٕخ ٌّؾٛسٞ ٚالع 

 اعزخذاَ اٌزع١ٍُ اٌّذِظ ٚرؾذ٠بد اعزخذاِٗ ثذسعخ )ِزٛعطخ( ٌىً ِّٕٙب.

ّذِظ فٟ ( ئٌٝ رمصٟ ٚالع اعزخذاَ اٌزع١ٍُ ا0200ٌ٘ذفذ دساعخ اٌخص١جٟ )

رذس٠ظ اٌش٠بض١بد ٌٍؾٍمخ اٌضب١ٔخ فٟ عٍطٕخ عُّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّع١ٍّٓ فٟ 

ِؾبفظخ اٌذاخ١ٍخ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛصفٟ ؽ١ش طجمذ الاعزجبٔخ عٍٝ 

( ِعٍُ ِٚعٍّخ، ٚعبءد ٔزبئظ رمذ٠شاد أفشاد عجٕخ اٌذساعخ 422ع١ٕخ رىٛٔذ ِٓ )

٠ظ اٌش٠بض١بد ٌٍؾٍمخ اٌضب١ٔخ ثغٍطٕخ عُّبْ ِٓ ٌٛالع اعزخذاَ اٌزع١ٍُ اٌّذِظ فٟ رذس

 ٚعٙخ ٔظش اٌّع١ٍّٓ فٟ ِؾبفظخ اٌذاخ١ٍخ ثذسعخ ِزٛعطخ. 

( ثذاسعخ رٙذف ئٌٝ ِعشفخ دسعخ رٛافش اٌىفب٠بد 0200ٚلبِذ اٌّشب٠خٟ )

اٌزىٌٕٛٛع١خ الاصِخ ٌٍزع١ٍُ اٌّذِظ ٌذٜ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ فٟ ِؾبفظخ عٕٛة اٌششل١خ 

اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛصفٟ ؽ١ش طجمذ الاعزجبٔخ عٍٝ ع١ٕخ  ثغٍطٕخ عُّبْ، ٚاعزخذِذ

( ِعٍُ ِٚعٍّخ، ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ دسعخ رٛافش اٌىفب٠بد 027رىٛٔذ ِٓ )
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اٌزىٌٕٛٛع١خ الاصِخ ٌٍزع١ٍُ اٌّذِظ ٌذٜ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ فٟ ِؾبفظخ عٕٛة اٌششل١خ 

 ثغٍطٕخ عُّبْ وبٔذ ثذسعخ ِٕخفضخ.

 خ انزٍ رُبونذ انمُبدح انشلًُخ:انزؼمُت ػهً انذساسبد انسبثم

ارفمذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِع ِعظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ ؽ١ش يٍ حُث انهذف انؼبو: 

( ٚالع رطج١ك 0201رٕبٚي ِٛضٛا اٌم١بدح اٌشل١ّخ ؽ١ش رٕبٌٚذ دساعخ اٌشش١ذٞ )

( رٕبٌٚذ رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ 0208اٌم١بدح اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚدساعخ اٌعذٚاْ )

اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ضٛء ِٙبساد اٌزؾٛي اٌشلّٟ، وزٌه دساعخ ٌطفٟ  ٌّذ٠شٞ

( رٕبٌٚذ اٌزعشف عٍٝ ٚالع رطج١ك اٌم١بدح اٌشل١ّخ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط، ٚرٕبٌٚذ 0208)

 ( اٌزعشف عٍٝ ٚالع رطج١ك اٌم١بدح اٌشل١ّخ ثّذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ.0200دساعخ ثصٍٟ )

( ٚدساعخ ١ٌ0208خ ِع دساعخ ٌطفٟ )رطبثمذ ع١ٕخ اٌذساعخ اٌؾبيٍ حُث انؼُُخ: 

( ٚدساعخ اٌصّشاا ٚاٌض٘شأٟ 0200( ٚدساعخ اٌخص١جٟ )0201اٌغبثشٞ )

( ؽ١ش رُ عّع اٌج١بٔبد ِٓ ِع١ٍّٓ ِٚعٍّبد، ث١ّٕب اخزٍفذ ِع دساعخ 0208)

( فٟ عّع 0200( ٚدساعخ ثصٍٟ )0208( ٚدساعخ اٌعذٚاْ )0201اٌشش١ذٞ )

 سط.  اٌج١بٔبد ِٓ ِذ٠شٞ ِٚذ٠شاد اٌّذا

ارفمذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِع أ ٍت اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اعزخذاَ يٍ حُث انًُهح: 

( ٚدساعخ اٌصّشاا 0200إٌّٙظ اٌٛصفٟ فٟ اٌذساعخ ِضً دساعخ اٌّشب٠خٟ )

(، ِب عذا دساعخ ئ٠ةبسا ِٚٛع١ّ١غٟ 0200( ٚدساعخ اٌخص١جٟ )0208ٚاٌض٘شأٟ )

Egara and Musimeji (0201.ٟاٌزٟ اعزخذِذ إٌّٙظ شجٗ اٌزغش٠ج ) 

 يٍ حُث الأداح:

ارفمذ ع١ّع اٌذساعبد اٌغبثمخ ِع اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ؽ١ش اعزخذاَ الاعزجبٔخ وأداح 

 Egara and Musimejiٌغّع اٌج١بٔبد، ِب عذا دساعخ ئ٠ةبسا ِٚٛع١ّ١غٟ 

 ( اٌزٟ اعزخذِذ ِغّٛعخ ضبثطخ ٚرغش٠ج١خ.0201)

 اءاد:انطشَمخ والإخش

 (Methodologyأولاً: يُهح انذساسخ )

اعزخذَ اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ؽ١ش ٠عذ أٔغت إٌّب٘ظ ٌزطج١ك اٌذساعيخ 

ٚعّع اٌج١بٔبد، ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش، ؽ١يش ٠زطٍيت ِيٓ اٌجيبؽض١ٓ اٌزٛص١يك ٚاٌزمصيٟ 

اٌجؾيش،  فٟ الأعجبة اٌٍّّٛعيخ ٚاٌظيب٘شح، ٚاٌم١يبَ ثزؾ١ٍٍٙيب ٚرفغي١ش٘ب ٌٍٛصيٛي ٌٕزيبئظ

ٚاٌزٟ ِٓ اٌّإِيً أْ رغيبُ٘ فيٟ رؾم١يك أ٘يذاف اٌجؾيش، ٚرٌيه ِيٓ أعيً اٌزعيشف عٍيٝ 

رييأص١ش اٌم١ييبدح اٌشل١ّييخ عٍييٝ فعب١ٌييخ اٌزعٍيي١ُ اٌّييذِظ ثبٌّييذاسط اٌؾى١ِٛييخ فييٟ ِؾييبفظزٟ 

 عٕٛة اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ عُّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّع١ٍّٓ.
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 (Study Populationثبَُب: يدزًغ انذساسخ )

ْ اٌّغزّع الأصٍٟ ٌٙزٖ اٌذساعخ ِٓ ع١ّع ِعٍّٟ اٌّذاسط ثّؾبفظزٟ عٕيٛة  ّٛ رى

( ِعٍّيييبً 48999اٌشيييشل١خ ٚاٌذاخ١ٍيييخ فيييٟ ِيييذاسط اٌزعٍييي١ُ الأعبعيييٟ ٚاٌجيييبٌغ عيييذدُ٘ )

ِٚعٍّييخً ٚفييك اؽصييبئ١بد اٌّذ٠ش٠ييخ اٌعبِييخ ٌٍزشث١ييخ ٚاٌزعٍيي١ُ ثّؾبفظييخ عٕييٛة اٌشييشل١خ 

 0201/0202َظخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍعبَ اٌذساعٟ ٚاٌّذ٠ش٠خ اٌعبِخ ٌٍزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ ثّؾبف

 ػُُخ انذساسخ:

، ٚلييذ ا١ٌّغّييشحثبٌطش٠مييخ ِّضٍييخ ٌٍذساعييخ ِييٓ اٌّغزّييع الأصييٍٟ رييُ اخز١ييبس ع١ٕييخ 

%( ِييٓ اٌّغزّييع الأصييٍٟ، ؽ١ييش رييُ  0,7( ِعٍّييب ِٚعٍّييخ أٞ ثٕغييجخ )870اعييزغبة )

ٛسَ رصييي١ُّ الاعيييزجبٔخ اٌىزش١ٔٚيييبً ِيييٓ خيييلاي اٌيييشاثظ الاٌىزشٚٔيييٟ ّٚٔيييبرط عٛعيييً فييي

(Google Form.) 

 أداح انذساسخ:

 اٌذساعيخ، ثّٛضيٛا اٌّشرجطيخ إٌظش٠يخ ٚالأدث١بد اٌّشاعع عٍٝ الاطلاا ثعذ 

ريأص١ش  ؽيٛي ٚاضيؼ رصيٛس ٚضيع ريُ ،اٌم١يبدح اٌشل١ّيخ أٚ اٌزعٍي١ُ اٌّيذِظ رٕبٌٚيذ ٚاٌزٟ

 ِٕٙيب، اٌفميشاد ثعيل ٚصي١ب خ عيبَ، ثشيىًاٌم١بدح اٌشل١ّخ عٍٝ فعب١ٌيخ اٌزعٍي١ُ اٌّيذِظ 

(، ٚدساعيخ 0208(، ٚدساعيخ اٌة١ض١يخ )0208دساعخ اٌشع١ٍٟ ) اٌّشاعع: ٘زٖ أُ٘ ِٚٓ

 .(0201اٌششعٟ )

رييأص١ش اٌم١ييبدح  اٌصييٍخ راد ٚاٌزعش٠فييبد اٌّفييب١ُ٘ ثّشاععييخ اٌجبؽضييبْ لييبَ رٌييه ٚثعييذ -

 ث١ٕيخ رؾذ٠يذ أعيً ِٓي ٚرٌيه ،اٌشل١ّخ عٍٝ فعب١ٌخ اٌزع١ٍُ اٌّذِظ ثبٌّيذاسط اٌؾى١ِٛيخ

 الاعزجبٔخ. فمشاد وً فٟ اٌّفزبؽ١خ ٚاٌىٍّبد الاعزجبٔخ،

 اٌذ٠ّٛ شاف١يييخ اٌج١بٔيييبد الأٚي اٌمغيييُ شيييًّ ألغيييبَ، صلاصيييخ ِيييٓ الاعيييزجبٔخ رىٛٔيييذ -

 اٌّؾبفظيخ اٌخجيشح، عيٕٛاد اٌذساعيٟ، اٌّإ٘يً )اٌغٕظ، ٟٚ٘: اٌّغزمٍخ ٚاٌّزة١شاد

 اٌزع١ّ١ٍخ(.

 رىٛٔيذ ؽ١يشريأص١ش اٌم١يبدح اٌشل١ّيخ ِم١يبط  ّزعٍميخاٌ اٌّزة١يشاد اٌضبٟٔ اٌمغُ ٚاشزًّ -

 اٌفٕييٟ اٌييذعُ اٌشل١ّييخ، اٌشؤ٠ييخ) ٚ٘ييٟ أثعييبد أسثعييخ عٍييٝ ِٛصعييخ فمييشح (02) ِييٓ

 فىيبْ اٌضبٌيش اٌمغيُ أِيب ،(الاثزىيبس ٚصمبفيخ إٌّٙيٟ، ٚاٌزطي٠ٛش اٌزيذس٠ت ٚاٌزىٍٕيٛعٟ،

 بدأثعيي أسثعييخ عٍييٝ ِٛصعييخ فمييشح (04) ِييٓ رىييْٛ ؽ١ييش اٌّييذِظ اٌزعٍيي١ُ فعب١ٌييخ عييٓ

 اٌٛصييٛي ٚعييٌٙٛخ ،رم١يي١ُ اٌييزعٍُ، رٕييٛا أعييب١ٌت اٌييزعٍُ، ٚاٌّشييبسوخ )اٌزفبعييً ٚ٘ييٟ:

 ،(1) ِٛافييك ،(2) ثشييذح ِٛافييك اٌخّبعييٟ ١ٌىييشد ِم١ييبط رجٕييٟ رييُ ٚلييذ ،(ٌٍّؾزييٜٛ

 ِؾييبٚس عييٓ ٌلإعبثييخ ٚرٌييه ،(4) ثشييذح ِٛافييك  ١ييش ،(0) ِٛافييك  ١ييش ،(8) ِؾب٠ييذ

 .الاعزجبٔخ
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 انصذق وانثجبد:

الأزٙيبء ِيٓ صي١ب خ فميشاد الاعيزجبٔخ ريُ اٌزأويذ ِيٓ صيذلٙب ثطيش٠مز١ٓ ّ٘يب ثعذ أْ ريُ 

 اٌصذق اٌظب٘شٞ ٚؽغبة صذق ثٕبء فمشاد الاعزجبٔخ.

 انصذق انظبهشٌ: 

رُ اٌزؾمك عٓ طش٠ك صيذق اٌّؾىّي١ٓ أٚ ِيب ٠عيشف ثبٌصيذق اٌظيب٘شٞ عيٓ  

طش٠يييك عيييش  الاعيييزجبٔخ الأ١ٌٚيييخ عٍيييٝ ِغّٛعيييخ ِيييٓ اٌّؾىّييي١ٓ ِيييٓ رٚٞ اٌخجيييشح 

خزصبت فٟ ِغبي الإؽصبء ٚالإداسح اٌزشث٠ٛخ، ٚاٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌزشثيٛٞ، ؽ١يش ٚالا

ِؾى١ّٓ ِٓ عبِعبد ِٚإعغبد ِخزٍفخ داخً عٍطٕخ عُّيبْ،  7رُ اٌؾصٛي عٍٝ عذد 

ٚرٌه ثٙذف الأخز ثّمزشؽبرُٙ ٚآسائُٙ ؽٛي ِذٜ ِٕبعيجخ ِٚلاءِيخ فميشاد الاعيزج١بْ، 

ًّ فمشح ٌٍّغبي اٌّذسعيخ ف١يٗ، ٚا ٠ضيبً ريُ الاعيزفبدح ِيٓ ِلاؽظيبرُٙ ِيٓ ؽ١يش ٚأزّبء و

اٌص١ب خ اٌٍة٠ٛخ ٌىً فمشح، ٚرُ رعذ٠ً الاعزجبٔخ ثٕبء عٍٝ ِلاؽظيبرُٙ ٚثّيب ٠زٛافيك ِيع 

أ٘ذاف اٌجؾش، ٚثٕبء عٍٝ اٌّلاؽظبد أصجؾذ الاعزجبٔخ فٟ صٛسرٙب إٌٙبئ١يخ رؾزيٛٞ 

 فمشح. 13عٍٝ صّب١ٔخ ِغبلاد ثٛالع 

 (Item Validityصذق انفمشاد )

رُ ؽغبة صيذق اٌفميشاد ٌج١يبْ ِيذٜ ارغيبق فميشاد اٌّم١يبط ِيع ثعضيٙب اٌيجعل       

عٓ طش٠ك ؽغبة ِعبِلاد اسرجبط ث١شعْٛ ٌّعشفخ دسعخ اسرجبط وً فمشح ِٓ فميشاد 

اٌّم١بط ِع دسعخ اٌجعُذ اٌزٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ، وّب رُ ؽغيبة ِعبِيً الاسرجيبط ٌىيً ثعُيذ ِيٓ 

( ِعييبِلاد 0+١4ييبط وىييً، ٠ٚجيي١ٓ اٌغييذ١ٌٚٓ )أثعييبد اٌّم١ييبط ِييع اٌذسعييخ اٌى١ٍييخ ٌٍّم

اسرجبط ث١شعْٛ ث١ٓ دسعخ وً فمشح ِٓ فميشاد اٌّم١يبط ِيع اٌذسعيخ اٌى١ٍيخ ٌٍجعُيذ اٌيزٞ 

 رٕزّٟ ئ١ٌٗ اٌفمشح. 

( يؼبيم اسرجبط ثُشسىٌ ثٍُ كم فمشح يٍ فمشاد انًمُبط يغ انذسخخ 1خذول )

 انكهُخ نهجؼُذ انزٌ رُزًٍ ئنُه انفمشح.

 (0,1,)**( دال ػُذ يسزىي دلانخ )

  رأثُش انمُبدح انشلًُخيمُبط اندضء الأول:   

انجؼذ 

 الأول
 انجؼذ انشاثغ انجؼذ انثبنث انجؼذ انثبٍَ

 انفمشح
يؼبيم 

 الاسرجبط

اسرجبط 

انجؼذ 

 ثبنًدبل

انفمشح
 

يؼبيم 

 الاسرجبط

اسرجبط 

انجؼذ 

 ثبنًدبل
 انفمشح

يؼبيم 

 الاسرجبط

اسرجبط 

انجؼذ 

 ثبنًدبل

انف

 لشح
يؼبيم 

 الاسرجبط

اسرجبط 

انجؼذ 

 ثبنًدبل

1 ,...3 

**

,.9,, 

. ,.765 

**

,.934 

14 ,..52 

**

,.943 

2, ,..16 

*
*

,
.9

3
,

 

2 ,..19 9 ,..75 15 ,..76 21 ,..., 

3 ,..16 1, ,..59 16 ,..74 22 ,..75 
4 ,..1. 11 ,...3 17 ,...1 23 ,..3. 
5 ,..5, 12 ,..29 1. ,..4. 24 ,..5. 
6 ,..24 13 ,..66 19 ,..42 25 ,..14 

7 ,..25       
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( أْ ع١ّع اٌفمشاد ِشرجطخ اسرجبطبً ٚص١مبً ثبٌّغبي إٌّذسعيخ ٠4ٛضؼ عذٚي )

رؾزٗ ٚثعلالخ اسرجبط١يخ ل٠ٛيخ، ؽ١يش وبٔيذ ع١ّيع ِعيبِلاد الاسرجيبط ٌٍفميشاد ِزمبسثيخ 

( ٚ٘ييٛ داي 2.338 - 2.338، ؽ١ييش ثٍةييذ ِييب ثيي١ٓ )2,20ثصييٛسح ع١ٍييخ ٚأوجييش ِييٓ 

،(، وّب ٠زضؼ الاسرجبط اٌٛص١يك ثي١ٓ ريأص١ش اٌم١يبدح (0,01اؽصبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ )

( 2.918 - 2.922اٌشل١ّيخ ٚاٌّغيبلاد الأسثعيخ إٌّذسعييخ رؾزيٗ ؽ١يش رشاٚؽيذ ثيي١ٓ )

، ٚثٙيزا ٠ّىيٓ اعزجيبس ع١ّيع (0,01ٚعبءد اٌعلالخ داٌخ اؽصبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ )

 ز١ّض ثبٌصذق ٚصبٌؾخ ٌّب ٚضعذ ٌٗ.فمشاد اٌّم١بط ر

( يؼبيم اسرجبط ثُشسىٌ ثٍُ كم فمشح يٍ فمشاد انًمُبط يغ انذسخخ 2خذول )

 نهجؼُذ انزٌ رُزًٍ ئنُه انفمشح. انكهُخ

 ( 0,1,)**( دال ػُذ يسزىي دلانخ )

( أْ ع١ّيييع اٌفميييشاد ِشرجطيييخ اسرجبطيييبً ٚص١ميييبً ثبٌّغيييبي ٠ٚ0ٛضيييؼ عيييذٚي )

ٚثعلالخ اسرجبط١خ ل٠ٛخ، ؽ١ش وبٔيذ ع١ّيع ِعيبِلاد الاسرجيبط ٌٍفميشاد إٌّذسعخ رؾزٗ 

( ٚ٘يٛ 2.338 - 2.338، ؽ١ش ثٍةيذ ِيب ثي١ٓ )2,20ِزمبسثخ ثصٛسح ع١ٍخ ٚأوجش ِٓ 

، وّييب ٠زضييؼ الاسرجييبط اٌٛص١ييك ثيي١ٓ فعب١ٌييخ (0,01داي اؽصييبئ١بً عٕييذ ِغييزٜٛ ِع٠ٕٛييخ )

 - 2.944رشاٚؽييذ ثيي١ٓ ) اٌزعٍيي١ُ اٌّييذِظ ٚاٌّغييبلاد الأسثعييخ إٌّذسعييخ رؾزييٗ ؽ١ييش

، ٚثٙييزا ٠ّىييٓ (0,01( ٚعييبءد اٌعلالييخ داٌييخ اؽصييبئ١بً عٕييذ ِغييزٜٛ ِع٠ٕٛييخ )2.932

 اعزجبس ع١ّع فمشاد اٌّم١بط رز١ّض ثبٌصذق ٚصبٌؾخ ٌّب ٚضعذ ٌٗ.

ثٙذف اٌزؾمك ِٓ صجبد اٌّم١بط لأداح اٌذساعيخ ِٚغبلارٙيب، ريُ اؽزغيبة  ثجبد انًمُبط:

اٌذساعيييخ ِيييٓ عٙيييخ، ٚثييي١ٓ أداح اٌذساعيييخ ثجعضيييٙب ِعيييبِلاد الاسرجيييبط ثييي١ٓ ِغيييبلاد 

 ( ٠ٛضؼ رٌه:8ٚاٌغذٚي )

 

 

 انًذيح انزؼهُى فؼبنُخاندضء انثبٍَ 

 انجؼذ الأول
انجؼذ 

 انثبٍَ
 انجؼذ انشاثغ انجؼذ انثبنث

 انفمشح
يؼبيم 

 الاسرجبط

اسرجبط 

انجؼذ 

 ثبنًدبل

انفمشح
 

يؼبيم 

 الاسرجبط

اسرجبط 

انجؼذ 

 ثبنًدبل
 انفمشح

يؼبيم 

 الاسرجبط

اسرجبط 

انجؼذ 

 ثبنًدبل
 انفمشح

يؼبيم 

 الاسرجبط
اسرجبط انجؼذ 

 ثبنًدبل

26 ,..1, 

**

,.911 

31 ,..16 

**

,.96, 

37 ,..45 

**

,.951 

42 ,..37 

**,.933 

27 ,..4, 32 ,..,6 3. ,..77 43 ,..47 
2. ,..15 33 ,..7, 39 ,..77 44 ,..2. 
29 ,..1, 34 ,..44 4, ,..64 45 ,..53 
3, ,..23 35 ,..37 41 ,..14 46 ,..46 

  36 ,.756     
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 ( لُى يؼبيلاد انفب نكشوَجبخ نًحىس رأثُش انمُبدح انشلًُخ.3خذول )
 انفب نكشوَجبخ ػذد انفمشاد يدبلاد انمُبط انًحىس

 رأثُش انمُبدح انشلًُخيمُبط 

 7 – 1 انشلًُخ انشؤَخ

.- 13 

14 – 19 

,.939 

 949., وانزكُهىخٍ انفٍُ انذػى

 956., انًهٍُ وانزطىَش انزذسَت

 ,95., 25 – ,2 الاثزكبس ثمبفخ

 ,.9., 25 – 1 انًدًىع

ٌّؾٛس رأص١ش اٌم١بدح اٌشل١ّخ وىيً ثٍيغ  ( اْ ِعبًِ اٌفبٌىشٚٔجبؿ٠8جٓ اٌغذٚي )

( ٚ٘يٟ رّضيً 2,923 – 2,989( ٚرشاٚؽذ ِعبِلاد اٌضجبد ٌٍّغبلاد ثي١ٓ )2.932)

ل١ّخ صجبد عب١ٌخ عذاً، ٚ٘زا د١ًٌ عٍٝ ِذٜ الارغبق اٌذاخٍٟ ٌّغبلاد اٌشؤ٠يخ ٚاٌشعيبٌخ 

 ٚرؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍّذسعخ.

 انًذيح انزؼهُى فؼبنُخ( لُى يؼبيلاد انفب نكشوَجبخ نًحىس 4خذول ) 

( اْ ِعبًِ اٌفبٌىشٚٔجبؿ ٌّؾٛس رعض٠ض الأداء وىيً ثٍيغ ٠1زضؼ ِٓ اٌغذٚي )

(، ٚ٘يٟ 2.997 - 2.901(، ث١ّٕب رشاٚؽذ ِعبِلاد اٌضجبد ٌٍّغيبلاد ثي١ٓ )2.979)

وّب ٠لاؽع ل١ُ ِٕبعجخ عذاً ٌّمبعبد اٌذساعبد الإٔغيب١ٔخ، وّيب أٔيٗ ِإشيش ٚاضيؼ عٍيٝ 

. ٠ٚظٙش ٌٕب ع١ٍيبً ِٚيٓ خيلاي ِإشيشاد اٌصيذق ِذٜ الارغبق اٌذاخٍٟ ٌغ١ّع اٌّغبلاد

ٚاٌضجيييبد ٌٍّم١يييبط أْ أداح اٌذساعيييخ ِٕبعيييجخ ٌٍزطج١يييك إٌٙيييبئٟ ٚرطج١مٙيييب عٍيييٝ اٌع١ٕيييخ 

 اٌّغزٙذفخ.

 ئخشاءاد انذساسخ:

ثعذ الأزٙبء ِٓ ثٕبء أداح اٌذساعخ فٟ صٛسرٙب الأ١ٌٚخ، ٚعشضذ عٍٝ 

١خ ثٙذف اٌزأوذ ِٓ صذلٙب ِغّٛعخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ، صُ رُ رطج١مٙب عٍٝ ع١ٕخ اعزطلاع

ٚصجبرٙب، ٚثعذ أْ رُ اعزّبد٘ب ثشىً ٔٙبئٟ، رُ اٌزطج١ك عٍٝ ع١ٕخ اٌذساعخ ٚثعذ أْ رُ 

 عّع اٌج١بٔبد رّذ ِعبٌغزٙب ٚاعزخلات ٔزبئظ اٌجؾش.

 انًؼبندخ الإحصبئُخ:

ثعذ اْ رُ عّع اٌج١بٔبد رُ رفش٠ةٙب اٌىزش١ٔٚب فٟ ثشٔبِظ عٛعً فيٛسَ ٌغيٌٙٛخ 

اٌزٛص٠ع، ٚثعذ عّع اٌج١بٔبد ِٓ اٌّغزغ١ج١ٓ رّذ ِعبٌغزٙيب اؽصيبئ١بً ثبعيزخذاَ ثشٔيبِظ 

 انفب نكشوَجبخ مشادػذد انف يدبلاد انمُبط انًحىس

 انًذيح انزؼهُى فؼبنُخ

 934., ,3 – 26 وانًشبسكخ انزفبػم

 941., 36 – 31 رُىع أسبنُت انزؼهى

 947., 41 – 37 رمُُى انزؼهى

 924., 46 – 42 نهًحزىي انىصىل سهىنخ

 0979, 46 – 26 انًدًىع
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( ٌزؾ١ٍٍٙيييب، ٚليييذ اعيييزخذَ اٌجؾيييش ِعبدٌيييخ اٌفبٌىشٚٔجيييبؿ SPSSاٌزؾ١ٍيييً الاؽصيييبئٟ )

(Cronbach's alphaِٚرٌه ٌزؾذ٠ذ ِعب ) اٌضجبد ٚالارغبق اٌذاخٍٟ، وّيب ريُ رطج١يك ً

 ( لاؽزغبة صجبد الإعبدح.Pearsonِعبًِ اسرجبط ث١شعْٛ )

 يؼُبس رصحُح أداح انذساسخ: 

رُ اعزّبد اٌّم١بط اٌزبٌٟ ثٙذف رؾ١ًٍ إٌزبئظ لاؽزغيبة طيٛي اٌفئيخ ٚرٌيه ِيٓ 

ريُ (، ٌٍٚؾصيٛي عٍيٝ طيٛي اٌفئيخ 1=  4 – 2خلاي طشػ أعٍٝ ل١ّخ ِيٓ أدٔيٝ ل١ّيخ )

(، ٚثعذ ئضبفخ إٌز١غخ 2.3=2÷1رمغ١ُ اٌّذٜ عٍٝ أعٍٝ ل١ّخ ثبٌّغز٠ٛبد اٌّٛعٛدح )

( ئٌٝ أليً ل١ّيخ فيٟ اٌّغيز٠ٛبد ٚرٌيه ٌزؾ١يذ اٌؾيذ الأعٍيٝ 2.3اٌزٟ رُ اٌؾصٛي ع١ٍٙب )

(، ٚثيييزٌه ريييُ ئ٠غيييبد ثيييبلٟ اٌمييي١ُ ٌزؾذ٠يييذ وبفيييخ ِغيييز٠ٛبد 4.3=4+2.3ٌٍفئيييخ الأٌٚيييٝ )

 ( فٟ رفغ١ش ٔزبئظ اٌذساعخ.2اٌّٛضؼ فٟ اٌغذٚي ) الاعزجبٔخ، ٚرُ اعزّبد اٌّم١بط

 ( يؼُبس انحكى نزفسُش َزبئح فمشاد أداح انذساسخ5خذول )
 انحذود انذَُب وانؼهُب نًمُبط نُكشد انخًبسٍ

 )انًسزىي( انًزىسط انحسبثٍ

 يشرفغ خذاً  5       -    4.20

 يشرفغ 3.40    -    4.19

 يزىسط 2.60    -    3.39

 لهُم 1.80    -    2.59

 لهُم خذاً  1    -        1.79

 َزبئح انذساسخ ويُبلشزهب:

يُبلشخ َزبئح انسدإال الأول: يدب يسدزىي يًبسسدخ الإداسح انًذسسدُخ نهمُدبدح انشلًُدخ 

ثبنًددذاسط انحكىيُددخ فددٍ يحددبفظزٍ خُددىة انشددشلُخ وانذاخهُددخ ثسددهطُخ ػًُددبٌ يددٍ 

 وخهخ َظش انًؼهًٍُ؟ 

الأٚي رُ اعزخشاط اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد ٌٚلإعبثخ عٓ اٌغإاي 

ِغزٜٛ ِّبسعخ  اٌّع١بس٠خ ٌىً ِغبي ِٓ ِغبلاد اٌّم١بط ٚاٌذسعبد اٌى١ٍخ لأثعبد

الإداسح اٌّذسع١خ ٌٍم١بدح اٌشل١ّخ ثبٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظزٟ عٕٛة اٌششل١خ 

 ( ٠زُ رٛض١ؼ رٌه:3ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ عُّبْ، ِٚٓ خلاي اٌغذٚي )

( انًزىسطبد انحسبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ نًسزىي يًبسسخ الإداسح 6خذول )

 انًذسسُخ نهمُبدح انشلًُخ
سلى 

 انًدبل
 انشرجخ انًدبل

انًزىسطبد 

 انحسبثُخ

الاَحشافبد 

 انًؼُبسَخ

يسزىي 

 انزطجُك

 يشرفغ خذا 926. 3.89 . انشلًُخ انشؤَخ 1

 يشرفغ خذا 961. 3.92 7 وانزكُهىخٍ انفٍُ انذػى 2

 يشرفغ خذا 945. 3.95 6 انًهٍُ وانزطىَش انزذسَت 3



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 م0202أغسطس   (83ع ) –( 9النوعية ، مج )المجلة العربية للتربية 
 

 420 

 يشرفغ خذا 924. 3.96 5 الاثزكبس ثمبفخ 4

 يشرفغ خذا 906. 4.00 4 وانًشبسكخ انزفبػم 5

 يشرفغ خذا 853. 4.04 2 رُىع أسبنُت انزؼهى 6

 يشرفغ خذا 898. 4.02 3 رمُُى انزؼهى 7

 يشرفغ خذا 946. 4.15 1 نهًحزىي انىصىل سهىنخ .

 يشرفغ خذا 817. 4.00 انًدًىع انكهٍ

( أْ ِزٛعطبد الاعزغبثخ ٌٍّغزٜٛ اٌىٍٟ ٌّّبسعخ 3رش١ش ٔزبئظ اٌغذٚي ) 

الإداسح اٌّذسع١خ ٌٍم١بدح اٌشل١ّخ ثبٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظزٟ عٕٛة اٌششل١خ 

ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ عُّبْ عبءد ِشرفعخ عذاً، وّب عبءد ع١ّع اٌّغبلاد ثّغزٜٛ 

(، 3.89 - 4.15ف١ٙب ث١ٓ )رطج١ك ِشرفعخ عذاً ٚرشاٚؽذ ِزٛعطبد الاعزغبثخ 

(، ٚوٍٙب رش١ش ئٌٝ  961.– 853.ٚثبٔؾشافبد ِع١بس٠خ ِزمبسثخ عذا ؽ١ش ثٍةذ )

ِغزٜٛ ِشرفع عذاً فٟ ِغزٜٛ ِّبسعخ الإداسح اٌّذسع١خ ٌٍم١بدح اٌشل١ّخ ثبٌّذاسط 

اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظزٟ عٕٛة اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ عُّبْ ٌذٜ ع١ٕخ اٌذساعخ، 

(، 3.96فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثأعٍٝ ِزٛعظ ؽغبثٟ ثٍغ )  الاثزىبس صمبفخؽ١ش عبء ِغبي 

(، ث١ّٕب ؽً ِغبي اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ اٌّشرجخ 924.ٚثبٔؾشاف ِع١بسٞ )

اٌذعُ (، ٚؽً ِغبي 945.(، ٚثبٔؾشاف ِع١بسٞ )3.95اٌضب١ٔخ ثّزٛعظ ؽغبثٟ ثٍغ ) 

(، ٚثبٔؾشاف 3.92فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثّزٛعظ ؽغبثٟ ثٍغ )  اٌفٕٟ ٚاٌزىٍٕٛعٟ

ثّزٛعظ ؽغبثٟ ثٍغ  اٌشل١ّخ اٌشؤ٠خ(، ٚفٟ اٌّشرجخ اٌشاثعخ عبء ِغبي 961.ِع١بسٞ )

 (.926.(، ٚثبٔؾشاف ِع١بسٞ )3.89)

ِغزٜٛ ِّبسعخ  ٠ّٚىٓ عضٚ ؽصٛي وً اٌّؾبٚس عٍٝ دسعخ ِشرفع عذاً فٟ

ئٌٝ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ ٠خضع ٌٙب شب ً ٚظ١فخ خ الإداسح اٌّذسع١خ ٌٍم١بدح اٌشل١ّ

ثبٌّعٙذ اٌزخصصٟ ٌٍزذس٠ت إٌّٟٙ ِذ٠ش ِذسعخ ِٕز ثذا٠خ رع١١ٕٗ، ٚاٌٝ الاٌزؾبق 

، وّب لذ ٠عضٜ رٌه أ٠ضب ئٌٝ اٌخجشح ا١ٌّذا١ٔخ اٌزٟ رعش  ٌٙب اٌم١بداد ٌٍّع١ٍّٓ

دٚس  0212عّبْ ، ٌٚزٛعٗ اٌؾىِٛخ ِٓ خلاي سؤ٠خ 49اٌّذاسط أصٕبء عبئؾخ وٛف١ذ 

 ؽ١ٛٞ ٚثبسص فٟ رٌه.

يب يسزىي فؼبنُخ انزؼهُى انًذيح ندذي يؼهًدٍ انًدذاسط يُبلشخ َزبئح انسإال انثبٍَ: 

انحكىيُددخ فددٍ يحددبفظزٍ خُددىة انشددشلُخ وانذاخهُددخ ثسددهطُخ ػًُددبٌ يددٍ وخهددخ َظددش 

 انًؼهًٍُ؟

ٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ اٌّزعٍك ثيبٌزعشف عٍيٝ ِغيزٜٛ فعب١ٌيخ اٌزعٍي١ُ اٌّيذِظ 

ِيييٓ ٚعٙيييخ ٔظيييش اٌّعٍّييي١ٓ، ريييُ رؾ١ٍيييً اٌج١بٔيييبد ثبعيييزخذاَ اٌّزٛعيييطبد اٌؾغيييبث١خ 

 ٚالأؾشافبد اٌّع١بس٠خ ٌىً ثعُذ ِٓ أثعبد اٌزع١ٍُ اٌّذِظ:
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( انًزىسطبد انحسبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ نجؼذ يسزىي فؼبنُخ انزؼهُى 7خذول )

 ُخ وانذاخهُخانًذيح نذي يؼهًٍ انًذاسط انحكىيُخ فٍ يحبفظزٍ خُىة انششل

 و انًدبل

ط 
س

ى
ًز

ان

ٍ
بث

س
ح

ان
ف  

شا
ح

لاَ
ا

ٌ
بس

ؼُ
نً

ا
 

 و

ٍ
بث

س
ح

ان
ط 

س
ى
ًز

ان
 ٌ

بس
ؼُ

نً
 ا
ف

شا
ح

لاَ
ا

 

 و

ٍ
بث

س
ح

ان
ط 

س
ى
ًز

ان
 ٌ

بس
ؼُ

نً
 ا
ف

شا
ح

لاَ
ا

 

و 
ؼب

ان
ط 

س
ى
ًز

ان

ؼذ
هج

ن
 

ف 
شا

ح
لاَ

ا

ؼذ
هج

 ن
ٌ

بس
ؼُ

نً
ا

ك 
جُ

ط
نز

 ا
ي

ى
سز

ي
 

 انزفبػم

 وانًشبسكخ

1 3.91 1.,7 3 3.9. 1.,1 5 4.,5 ,.9. 4.,

, 
.906 

 يشرفغ

   6 ,,.1 3,.4 4 1,.1 2,.4 2 خذا

رُىع أسبنُت 

 انزؼهى

1 4.,6 ,.93 3 4.,4 ,.96 5 3.97 ,.99 4.,

4 
.853 

يشرفغ 

 93., 4.19 6 97., 3.97 4 2,.1 3,.4 2 خذا

 رمُُى انزؼهى
1 4.,2 1.,, 3 4.,1 1.,, 5 4.,5 ,.9. 4.,

2 
.898 

يشرفغ 

   6 .9., ,,.4 4 96., 4,.4 2 خذا

 سهىنخ

 انىصىل

 نهًحزىي

1 4.1, ,.95 3 4.17 ,.92 5 4.21 ,.97 4.1

5 
.946 

يشرفغ 

 خذا
2 4.,9 ,.91 4 4.17 ,.93 6   

( أْ ِغزٜٛ فعب١ٌخ اٌزع١ٍُ اٌّذِظ ِيٓ ٚعٙيخ ٠7زضؼ ِٓ إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي )

ٔظش ِعٍّٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظزٟ عٕيٛة اٌشيشل١خ ٚاٌذاخ١ٍيخ عيبء ثّغيزٜٛ 

ِشرفيييع عيييذاً ٌغ١ّيييع اٌّؾيييبٚس، ِّيييب ٠شييي١ش ئٌيييٝ اٌزيييذس٠ت إٌّٙيييٟ اٌّغيييزّش ٌٍّعٍّييي١ٓ 

ِّٚبسعخ اٌّذ٠ش٠ٓ لأّٔبط ل١بد٠خ ؽذ٠ضخ ِٚزٕٛعخ ٚاٌزٟ رغُٙ فٟ ٔغبػ اٌزع١ٍُ اٌّيذِظ. 

 - 1.42وّب أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد رجب٠ٓ طف١ف ث١ٓ أثعبد اٌزع١ٍُ اٌّذِظ رشاٚؽذ ثي١ٓ )

، (1.42ٌٛصٛي ٌٍّؾزٜٛ أعٍٝ ِزٛعيظ ؽغيبثٟ ثٍيغ )(، ؽ١ش ؽمك ثعُذ عٌٙٛخ ا1.22

فييٟ ؽيي١ٓ عييبء ثعُييذ اٌزفبعييً ٚاٌّشييبسوخ فييٟ اٌّشرجييخ الأخ١ييشح ثّزٛعييظ ؽغييبثٟ ثٍييغ 

، ٚلييذ ٠عُييضٜ رٌييه ئٌييٝ رؾغيي١ٓ اٌج١ئييخ اٌزع١ّ١ٍييخ ِييٓ خييلاي اٌّشافييك اٌؾذ٠ضييخ (1.22)

اٌيذعُ  ٚاٌزغ١ٙضاد اٌّزطٛسح ِضً اٌّخزجيشاد ٚاٌّصيبدس اٌزع١ّ١ٍيخ الإٌىزش١ٔٚيخ ٚريٛفش

اٌفٕٟ إٌّبعيت عٕيذ اٌؾبعيخ ئ١ٌيٗ، ٚاٌزعيبْٚ اٌٛص١يك ثي١ٓ اٌّعٍّي١ٓ ٚأ١ٌٚيبء الأِيٛس ِّيب 

٠عضص ِٓ ٔغيبػ اٌزعٍي١ُ اٌّيذِظ، ٚويزٌه اٌخطيظ اٌعّب١ٔيخ فيٟ اٌزؾيٛي اٌشلّيٟ ٚاٌزعٍي١ُ 

 اٌّذِظ ٠غ١شاْ ٚفك اٌخطظ اٌّشعِٛخ ٚاٌزٛعٗ اٌؾىِٟٛ فٟ سؤ٠خ عُّبْ.

يب أثش يًبسسدخ الإداسح انًذسسدُخ نهمُدبدح انشلًُدخ ػهدً يُبلشخ َزبئح انسإال انثبنث: 

فؼبنُخ انزؼهُى انًذيح نذي يؼهًٍ انًدذاسط انحكىيُدخ فدٍ يحدبفظزٍ خُدىة انشدشلُخ 

 وانذاخهُخ ثسهطُخ ػًُبٌ؟ 
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ٌٚلإعبثييخ عييٓ ٘ييزا اٌغييإاي ٚثةييش  اٌؾصييٛي عٍييٝ ّٔييٛرط ٠ٛضييؼ أصييش ِزة١ييش       

اٌذساعخ اٌّغزمً )اٌم١بدح اٌشل١ّخ( فٟ ِزة١ش اٌذساعخ اٌزبثع )فعب١ٌخ اٌزع١ٍُ اٌّذِظ( ٌيذٜ 

ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثّؾبفظزٟ عٕٛة اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ عُّبْ ريُ اعيزخذاَ رؾ١ٍيً 

 ( 3ٌغذٚي )الأؾذاس اٌخطٟ، وّب ٠ٛضؾٗ ا

ثش يًبسسخ الإداسح انًذسسُخ نهمُبدح انشلًُخ ( رحهُم الاَحذاس انخطٍ لأ.اندذول )

ػهً فؼبنُخ انزؼهُى انًذيح نذي يؼهًٍ انًذاسط انحكىيُخ فٍ يحبفظزٍ خُىة 

 انششلُخ وانذاخهُخ ثسهطُخ ػًُبٌ؟

انًزغُش 

 انزبثغ
 الإحصبئُخ انذلانخ يؼبيلاد الاَحذاس ًَىرج الاَحذاس يهخص انًُىرج

 

فؼبنُخ 

انزؼهُى 

 انًذيح

يؼبيم 

 الاسرجبط
يؼبيم 

 انزحذَذ
دسخخ 

 انحشَخ
 لًُخ

F 
 يسزىي

 انذلانخ
يؼبيلاد 

 الاَحذاس

لًُخ 

اخزجبس 

T 
 

0.856 0.733 
 1 الاَحذاس

1015.007 0.000 
 8.254 0.851 انثبثذ

دال 

 ً  ئحصبئُب

 370 انجىالٍ
انمُبدح 

 انشلًُخ
0.810 31.859  

صش ِّبسعخ الإداسح اٌّذسع١خ ٌٍم١بدح اٌشل١ّخ عٍيٝ فعب١ٌيخ ( أ٠3زضؼ ِٓ اٌغذٚي )       

اٌزع١ٍُ اٌّذِظ ٌذٜ ِعٍّٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾيبفظزٟ عٕيٛة اٌشيشل١خ ٚاٌذاخ١ٍيخ 

، ِيب ٠يذي عٍيٝ أْ 2.22أليً ِيٓ  (Sig= 0.000) اٌم١ّيخ الاؽزّب١ٌيخ ،ثغيٍطٕخ عُّيبْ

ب، أٞ أْ اٌم١ييبدح اٌشل١ّييخ رييإصش ثشييىً ِعٕييٛٞ عٍييٝ إٌّييٛرط الإؽصييبئٟ داي ئؽصييبئ١ً 

ئٌيٝ أْ اٌم١يبدح اٌشل١ّيخ  (R² = 0.733) ٠شي١ش ِعبِيً اٌزؾذ٠يذ، ٚفعب١ٌيخ اٌزعٍي١ُ اٌّيذِظ

( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ فعب١ٌخ اٌزع١ٍُ اٌّذِظ، ٚ٘ٛ رفغ١ش ِشرفع عذاً ٠ذي عٍيٝ %73.3رفغش )

يب ٚئ٠غبث١ًيب ٚرظُٙش ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس أْ اٌم١بدح ، لٛح اٌعلالخ ًّ اٌشل١ّيخ رٍعيت دٚسًا ِٙ

 .وج١شًا فٟ رؾغ١ٓ فعب١ٌخ اٌزع١ٍُ اٌّذِظ، ؽ١ش ئْ اٌعلالخ ل٠ٛخ عذاً ٚداٌخ ئؽصبئ١ًب

ٚرعييضٚ اٌذساعييخ رٌييه ئٌييٝ اٌييذٚس اٌىج١ييش اٌييزٞ رمييَٛ اٌم١ييبداد اٌزشث٠ٛييخ فييٟ رؾغيي١ٓ     

ف١ش فيشت رذس٠ج١يخ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزع١ٍُ ٚئصاٌخ اٌعٛائك اٌزم١ٕخ عٓ اٌّعٍُ ٚرٛ

فٟ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٚرشغ١ع اٌّع١ٍّٓ فٟ رجٕٟ الاثزىبس ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزّش فيٟ أعيب١ٌت 

اٌزع١ٍُ ٚخٍك صمبفخ ِذسع١خ رإِٓ ثأ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌشلّيٟ ِّيب ٠شيغع عٍيٝ رجٕيٟ اٌزعٍي١ُ 

 اٌّذِظ ٚر١ٙئخ ث١ئخ رع١ّ١ٍخ ِشٔخ ٚرفبع١ٍخ داعّٗ ٌزطج١ك اٌزع١ٍُ اٌّذِظ.

( ِيٓ 0204) .Suxai et al٘زٖ اٌذساعخ ِيع دساعيخ عٛوغيبٞ ٚآخيشْٚ ٚرزفك ٔزبئظ 

ؽ١ش اسرفبا اعزغبثبد أفيشاد اٌع١ٕيخ ٚثشيىً وج١يش لاعيزخذاَ اٌم١يبداد اٌّذسعي١خ ٌٍم١يبدح 

( ؽ١ييش 0208اٌشل١ّييخ، ٚرخزٍييف ِييٓ ؽ١ييش إٌزييبئظ ِييع دساعييخ اٌصّييشاا ٚاٌض٘شأييٟ )

عييبءد ٔزييبئظ اٌذساعييخ ٌّٛافمييخ أفييشاد اٌع١ٕييخ ٌّؾييٛسٞ ٚالييع اعييزخذاَ اٌزعٍيي١ُ اٌّييذِظ 
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( 0208)ِزٛعييطخ( ٌىييً ِّٕٙييب، ٚوييزٌه دساعييخ ٌطفييٟ ) ٚرؾييذ٠بد اعييزخذاِٗ ثذسعييخ

( ٚاٌزٟ أشبسد ئٌيٝ أْ ٚاليع رطج١يك اٌم١يبدح اٌشل١ّيخ ليذ ؽصيً 0200ٚدساعخ ثصٍٟ )

 عٍٝ دسعخ ِزٛعطخ

 انزىصُبد:

ِييٓ خييلاي رٕظيي١ُ ثييشاِظ رذس٠ج١ييخ  رطددىَش انًهددبساد انشلًُددخ نهمُددبداد انًذسسددُخ: -4

ٌّعٍّي١ٓ فيٟ ِغيبي اٌم١يبدح اٌشل١ّيخ، ِغزّشح رغزٙذف ِيذ٠شٞ اٌّيذاسط ِٚغيبعذ٠ُٙ ٚا

 ٌزّى١ُٕٙ ِٓ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثفعب١ٌخ فٟ اٌزخط١ظ ٚالإداسح.

ٚرٌييه ثبعييزخذاَ  ديددح أدواد انمُددبدح انشلًُددخ فددٍ انؼًهُددبد الإداسَددخ وانزؼهًُُددخ: -0

 Googleِٕٚصييييبد  LMSأٔظّييييخ الإداسح اٌشل١ّييييخ )ِضييييً ٔظييييُ ئداسح اٌييييزعٍُ 

Workspaceؾغ١ٓ فعب١ٌخ اٌزع١ٍُ اٌّذِظ ٚص٠بدح وفبءرٗ.( ثشىً ِّٕٙظ ٌز 

ِٓ خلاي ٚضع ؽيٛافض  رحفُض انًؼهًٍُ ػهً رىظُف انزمُُبد انشلًُخ فٍ انزؼهُى: -8

١ِٕٙييخ ٚرشييغ١ع١خ ٌٍّعٍّيي١ٓ اٌييز٠ٓ ٠ٛظفييْٛ رم١ٕييبد اٌزعٍيي١ُ اٌّييذِظ ثفبع١ٍييخ، ثّييب ٠ؾمييك 

 ٔٛارظ رعٍُ أفضً.

رٌييه ثبٌعّييً عٍييٝ رؾغيي١ٓ عييٛدح ٚ رؼضَددض انجُُددخ انزحزُددخ انشلًُددخ فددٍ انًددذاسط: -1

الإٔزشٔيييذ ٚريييٛف١ش أعٙيييضح ؽذ٠ضيييخ فيييٟ اٌّيييذاسط، خبصيييخ فيييٟ إٌّيييبطك راد اٌزةط١يييخ 

 اٌّؾذٚدح، ٌذعُ رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌّذِظ.

ِيٓ خيلاي رشيغ١ع ث١ئيخ ِذسعي١خ رزجٕيٝ ثُبء ثمبفخ رُظًُُخ داػًخ نهمُدبدح انشلًُدخ:  -2

زّيييع اٌّذسعيييٟ )اٌم١يييبدح، اٌزؾيييٛي اٌشلّيييٟ ٚرعيييضص اٌزعيييبْٚ ثييي١ٓ ع١ّيييع ِىٛٔيييبد اٌّغ

 اٌّع١ٍّٓ، أ١ٌٚبء الأِٛس(.

ٚرٌه ثزعض٠ض اٌشيشاوبد ِيع  انزؼبوٌ ثٍُ وصاسح انزشثُخ وانزؼهُى واندهبد انزمُُخ: -3

اٌّإعغبد اٌزىٌٕٛٛع١يخ اٌّؾ١ٍيخ ٚاٌعب١ٌّيخ ٌزيٛف١ش ؽٍيٛي رو١يخ ِٚغيزذاِخ ٌزعٍي١ُ سلّيٟ 

 ِذِظ عبٌٟ اٌغٛدح.

ِيٓ خيلاي ٚضيع آ١ٌيخ رم١ي١ُ عي٠ٕٛخ ٌم١يبط  لًُخ:رمُُى دوسٌ نًًبسسبد انمُبدح انش -7

 أصش ِّبسعبد اٌم١بدح اٌشل١ّخ عٍٝ رؾغ١ٓ أداء اٌّع١ٍّٓ ٚفبع١ٍخ اٌزع١ٍُ اٌّذِظ.

 انذساسبد انًمزشحخ:

ِّبسعبد اٌم١بدح اٌشل١ّخ ث١ٓ ِؾبفظبد عٍطٕخ عُّيبْ ٚأصش٘يب عٍيٝ رطج١يك اٌزعٍي١ُ  -

 اٌّذِظ.
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اٌم١بدح اٌشل١ّيخ ٌيذٜ ِيذ٠شٞ اٌّيذاسط فيٟ أصش اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ فٟ رط٠ٛش وفب٠بد  -

 عٍطٕخ عّبْ.

رصٛساد اٌّع١ٍّٓ ٚاٌطيلاة ؽيٛي دٚس اٌم١يبدح اٌشل١ّيخ فيٟ رؾغي١ٓ عيٛدح اٌزعٍي١ُ  -

 اٌّذِظ.

دٚس اٌم١بدح اٌشل١ّخ فيٟ رمٍي١  اٌفغيٛح اٌشل١ّيخ ثي١ٓ اٌّيذاسط اٌؾضيش٠خ ٚاٌش٠ف١يخ  -

 ثغٍطٕخ عّبْ.

اٌّيذِظ ٌيذٜ اٌّعٍّي١ٓ خيلاي خّيظ  أصش اٌم١بدح اٌشل١ّخ عٍٝ رطٛس ِٙبساد اٌزع١ٍُ -

 عٕٛاد.

اٌعٛاِيييً اٌزٕظ١ّ١يييخ ٚاٌشخصييي١خ اٌّيييإصشح فيييٟ فبع١ٍيييخ اٌم١يييبدح اٌشل١ّيييخ فيييٟ اٌج١ئيييخ  -

 اٌّذسع١خ اٌعّب١ٔخ.
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 انًشاخغ انؼشثُخ:

(. اٌٛالع اٌزشثٛٞ ث١ٓ اٌزع١ٍُ اٌّذِظ ٚرؾذ٠بد اٌزعٍُ عٓ 0202اي ع١ًّ، ٠غش٠خ. )

 .48-3(، 7) ِغٍخ ئششالخ،ثعذ.  

(. رفع١ً اٌزع١ٍُ اٌّذِظ ٌزذس٠ظ اٌعٍَٛ. 0244أثٛ ص٠ذ، عّشٚ صبٌؼ عجذ اٌفزبػ. )

 .822 – 843، 42ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ثبٌف١َٛ، ا

( ٚالع رطج١ك اٌم١بدح اٌشل١ّخ ثّذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ 0200ثصٍٟ، أِبٟٔ عجش٠ً. )

غٍخ اٌعٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ِثّٕطمخ أثٙب اٌؾضش٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ. 
 .10-08(. 10)3ٚإٌفغ١خ.

(. دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح 0204اٌج١ٍٙذ، ٔٛسح محمد، ٚاٌشدادٞ، دعبء ِصٍؼ. )

الإٌىزش١ٔٚخ ثغبِعخ الأ١ِشح ٔٛسح ثٕذ عجذ اٌشؽّٓ فٟ ظً عبئؾخ وٛسٚٔب. ِغٍخ 

 .078 – 089(. 43)33اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، 

رصٛساد اٌّع١ٍّٓ ؽٛي اٌزع١ٍُ اٌّذِظ (. ١ٍ0201ُ. )اٌغبثشٞ، عع١ذ ثٓ خٍفبْ ثٓ ع
ٚعلالزٗ ثزٕش١ظ اٌذافع١خ ٌطٍجخ ِب ثعذ اٌزع١ٍُ الأعبعٟ ثّؾبفظخ عٕٛة اٌششل١خ 

. لبعذح ث١بٔبد داس ] سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕشٛسح، عبِعخ اٌششل١خ [.فٟ عٍطٕخ عُّبْ

 إٌّظِٛخ.

اٌم١بدح اٌشل١ّخ فٟ دسعخ ئعٙبَ (. 0201اٌؾضشِٟ، ع١ف ثٓ ِجبسن ثٓ خٍف. )
رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌغبِعبد اٌعُّب١ٔخ اٌخبصخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

. لبعذح ث١بٔبد داس ] سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕشٛسح، عبِعخ ٔضٜٚ [.الأوبد١١ّ٠ٓ

 إٌّظِٛخ. 

(. ٚالع اعزخذاَ اٌزع١ٍُ اٌّذِظ فٟ 0200اٌخص١جٟ، ِؾّٛد ثٓ ؽّذ ثٓ عع١ذ. )

ضب١ٔخ فٟ عٍطٕخ عُّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّع١ٍّٓ فٟ رذس٠ظ اٌش٠بض١بد ٌٍؾٍمخ اٌ

. لبعذح ث١بٔبد داس ] سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕشٛسح، عبِعخ ٔضٜٚ [ِؾبفظخ اٌذاخ١ٍخ.

 إٌّظِٛخ. 

اٌزٍٟ٘، سث١ع ثٓ اٌّش، ٚاٌخشٚصٟ، ؽغ١ٕٓ ثٓ عٍٟ، ٚاٌشع١ٍٟ، صبٌؼ ثٓ خ١ٍفخ 

ل١ّخ ِٓ (. دسعخ رٛظ١ف ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ عٍطٕخ عُّبْ ٌٍم١بدح اٌش0204)

ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠ش٠ٓ أٔفغُٙ. ِغٍخ عبِعخ اٌمذط اٌّفزٛؽخ ٌلأثؾبس ٚاٌذساعبد 

 .98-79(، 88)40اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، 

(. فبع١ٍخ ٚؽذح رع١ّ١ٍخ ئٌىزش١ٔٚخ ِذِغخ 0249اٌشاشذ٠خ، ِٛصح ثٕذ عع١ذ ثٓ ر١زْٛ. )

ِبعغز١ش سعبٌخ  [فٟ ر١ّٕخ اٌزعج١ش اٌىزبثٟ ٌذٜ طبٌجبد اٌصف اٌزبعع أعبعٟ.

 لبعذح ث١بٔبد داس إٌّظِٛخ.] ِٕشٛسح، عبِعخ اٌغٍطبْ لبثٛط

(. ٚالع اٌم١بدح اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ِذاسط اٌزع١ٍُ 0201اٌشش١ذٞ، عبسح محمد ِشصٚق. )

ِٓ ٚعٙخ  ISTEاٌعبَ ثّٕطمخ اٌش٠ب  فٟ ضٛء اٌّعب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب 
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ٟ ِغبلاد اٌزشث١خ ِغٍخ ثؾٛس فٔظش ِذ٠شاد اٌّذاسط فٟ ِٕطمخ اٌش٠ب . 
 .33-82(. 81) إٌٛع١خ.

سضٛاْ، ٕ٘ذاٚٞ محمد ؽبفع، أسٔبؤٚط، أؽّذ ئثشا١ُ٘ عٍّٟ أؽّذ، ِٚٙشاْ، ٔبصش 

(. ٔظبَ اٌزع١ٍُ اٌّذِظ فٟ اٌغبِعبد اٌّصش٠خ: سؤ٠خ 0200أؽّذ عبثذ٠ٓ. )

 .121 – 878(، 80)42ِمزشؽخ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، 

(. اٌم١بدح اٌشل١ّخ ِٚزطٍجبد رعض٠ض٘ب ِٓ 0208اٌض٘شأٟ، خذ٠غخ ِمجٛي عّعبْ. )

ِغٍخ عبِعخ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد ٚاٌّعٍّبد فٟ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ثّذ٠ٕخ عذح. 
 .140-831(. 8)8رجٛن ٌٍعٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبع١خ. 

اٌششعٟ، ثٍم١ظ  بٌت، اٌىض١ش٠خ، ٚفبء ثٕذ عع١ذ ثٓ وشع١ظ، ٚاٌفبسع١خ، أعّبء ثٕذ 

دٚس اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رط٠ٛش اٌزعٍُ عٓ ثعذ فٟ ظً  (.0201محمد ثٓ عّعخ. )

( ثّذاسط اٌزع١ٍُ الأعبعٟ فٟ ِؾبفظخ ِغمظ ثغٍطٕخ 49-عبئؾخ وٛسٚٔب )وٛف١ذ

 .443-79(، 4)88عُّبْ. ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، 

(. ِغزٜٛ 0208اٌشع١ٍٟ، ععٛد ثٓ ع١ٍُ ثٓ ععذ، ٚئثشا١ُ٘، ؽغبَ اٌذ٠ٓ اٌغ١ذ محمد. )

افش ِٙبساد اٌم١بدح اٌشل١ّخ ٌذٜ اٌم١بداد الإداس٠خ ثبٌّذ٠ش٠خ اٌعبِخ ٌٍزشث١خ رٛ

ٚاٌزع١ٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ عُّبْ فٟ ضٛء ثعل إٌّبرط اٌّعبصشح. 

 .32 – 34، 413دساعبد عشث١خ فٟ اٌزشث١خ ٚعٍُ إٌفظ، ا

اسثذ. عبٌُ اٌىزت . اٌزعٍُ اٌّذِظ ٚإٌّب٘ظ اٌذساع١خ(. 0243شٛا١٘ٓ، خ١ش ع١ٍّبْ. )

 اٌؾذ٠ضخ.

(. ٚالع اعزخذاَ 0208اٌصّشاا، خٍٛد ٔبصش ٚاٌض٘شأٟ، عجذ اٌعض٠ض ثٓ عٍٟ. )

اٌزع١ٍُ اٌّذِظ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِعٍّبد اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثّٕطمخ ؽبئً 

(. 82. )ِغٍخ اٌعٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌذساعبد الإٔغب١ٔخٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙٓ. 

432-000. 

(. رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط 0208ٍٟ اعؾك. )اٌعذٚاْ، رةش٠ذ ع

اٌؾى١ِٛخ فٟ ضٛء ِٙبساد اٌزؾٛي اٌشلّٟ )دساعخ ١ِذا١ٔخ ثّذ٠ش٠خ رشث١خ ٌٛاء 

 .003-023. 89( 4) ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ أع١ٛط.اٌغبِعخ(. 

(. اٌزعٍُ اٌّذِظ: ِذخً رىٌٕٛٛعٟ ٌز١ّٕخ ِٙبساد 0243عصش، سضب ِغعذ اٌغع١ذ. )

زخذاَ الأِٓ ٌلإٔزشٔذ ٚاٌٛعٟ ثأخلال١بد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّعبصشح. ِغٍخ الاع

 .89 – 3(، 8)04رشث٠ٛبد اٌش٠بض١بد، 

(. داس ٚائً 0)ط. ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّعبصشح.(. 0229اٌعم١ٍٟ، عّش ٚصفٟ. )

 ٌٍٕشش.

 (. رط٠ٛش اٌزع١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌزع0208ُ١ٍاٌة١ض١خ، ثششٜ ثٕذ محمد، ٚآخشْٚ. )

ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ  0212اٌّذسعٟ ثغٍطٕخ عُّبْ فٟ ضٛء سؤ٠خ عُّبْ 
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ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شٞ اٌّذاسط )دساعخ ؽبٌخ عٍٝ ِؾبفظخ ِغمظ(. ِغٍخ اٌفْٕٛ 

 .02-4(، 4)48ٚاٌعٍَٛ الاعزّبع١خ، 

(. ٚالع رطج١ك اٌم١بدح اٌشل١ّخ ٌّذ٠شٞ 0208ٌطفٟ، ٕ٘بء محمد علاي عّبي اٌذ٠ٓ. )

سعبٌخ ِبعغز١ش  [اٌعبِخ ثّؾبفظخ إٌّٛف١خ ٚعجً رفع١ٍٙب. اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ

 . لبعذح ث١بٔبد داس إٌّظِٛخ.] ِٕشٛسح، عبِعخ إٌّٛف١خ

دسعخ رٛافش اٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ (. 0200اٌّشب٠خ١خ، عع١ذح ثٕذ أؽّذ ثٓ عبِش. )
اٌلاصِخ ٌٍزع١ٍُ اٌّذِظ ٌذٜ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ فٟ ِؾبفظخ عٕٛة اٌششل١خ ثغٍطٕخ 

. لبعذح ث١بٔبد داس ] سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕشٛسح، عبِعخ اٌغٍطبْ لبثٛط [.ْعُّب

 إٌّظِٛخ.

اٌم١بدح اٌشل١ّخ ٚعلالزٙب ثغٛدح اٌؾ١بح (. 0201إٌجٙبٟٔ، أؽّذ ثٓ صبثذ ثٓ ِشْ٘ٛ. )
سعبٌخ ِبعغز١ش  [.اٌٛظ١ف١خ ٌٍّع١ٍّٓ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ثغٍطٕخ عُّبْ

 داس إٌّظِٛخ.  . لبعذح ث١بٔبد] ِٕشٛسح، عبِعخ ٔضٜٚ
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