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 درجة  تمتع وزراء التربية في دولة الكويت بالكاريزما القيادية
 من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس الجامعي 

 *مشاري ظاهر الحسيني /أ.دو  فهد عبيد الرشيدي /دو  ناصر مسمم العجميد/ 

 :الممخص

تمتع وزراء التربية العقد الأخير بدولة الكويت بالكاريزما القيادية من  درجة  ت الدراسة لقياسىدف
وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس الجامعي، وفيما إذا كان ىناك أختلاف في تقديرات أفراد عينة 

اتباع الدراسة باختلاف الجنس وسنوات الخبرة والرتبة الأكاديمية، ولتحقيق أىداف الدراسة تم 
( فقرة بالاعتماد عمى مقياس 93المنيج الوصفي المسحي، حيث تم تصميم استبيان تكون من )

(Conger & Kanungo, 1998،)  تم توزيعو الكترونيا عمى عينة من أعضاء الييئة التدريسة
( 903في جامعة الكويت والييئة العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب، وبمغ عدد المستجيبين )

وأظيرت النتائج تقديرات متوسطة في جميع المجالات باستثناء مجال المخاطرة  عضوا،
الشخصية الذي جاء بدرجة متدنية، ولم تظير فروق دالة أحصائيا باختلاف الجنس والسنوات 
الخبرة، بينما ظيرت فروق باختلاف الرتبة الأكاديمية ولصالح الرتبة الأقل، وفي ضوء النتائج 

 من التوصيات الإجرائية. قدمت الدراسة عددا

                                                           

  /المعيد العالي لمفنون الموسيقيةب ستاذ مشاركأ :ناصر مسمم العجميد. 
 .الموسيقيةالمعيد العالي لمفنون ب ستاذ مشاركأ: فهد عبيد الرشيدي /د

 .ريبالييئة العامة لمتعميم التطبيقي والتدأستاذ ب :مشاري ظاهر الحسيني /أ.د
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The degree to which ministers of education in the State of 

Kuwait enjoy leadership charisma from the point of view of 

university faculty members 

Abstract: 

The study aimed to measure the degree of enjoyment of leadership 

charisma by ministers of education in the last decade in the State of 

Kuwait from the point of view of university faculty members, and 

whether there is a difference in the estimates of the study sample 

according to gender, years of experience and academic rank. A 

questionnaire consisting of (31) items based on the (Conger & Kanungo, 

1998) scale. It was distributed electronically to a sample of faculty 

members at Kuwait University and the Public Authority for Applied 

Education and Training. The number of respondents reached (301) 

members, and the results showed average estimates in all fields except 

for the field of personal risk, which came with a low degree، No 

statistically significant differences appeared according to gender and 

years of experience, while differences appeared according to the 

academic rank and in favor of the lower rank. In light of the results, the 

study presented a number of procedural recommendations. 



0205/ أبريل 5ج–العموم التربوية/ العدد الثاني   

 

  

29 

 المقدمة:
تحظى المؤسسات التعميمية بأىمية خاصة في أي مجتمع من المجتمعات، فيي المؤسسات 
القيمة عمى تنشئة النشء، وصياغة شخصية الجيل، بما تغرسو فيو من القيم والأخلاق 
والمبادئ، وبما تنمية من ممكات التفكير بأنواعة المختمفة الإبداعي والناقد والتحميمي، والمنيج 

يري الذي تؤسسو، والمحتوى المعرفي من الحقائق والمفاىيم والمعمومات التي تزود بيا التفك
 المخزون المعرفي لمطمبة، وبذلك فإن ىذه المؤسسات تصنع مستقبل المجتمع والدولة.

ولا شك بأن لمقيادة دور رئيس في مسيرة أي مؤسسة أو منظمة، بقدر ما تمتمك ىذه القيادة 
ة نحو المستقبل، وبقدر ما تممك من الميارات والسمات التي تمكنيا من رؤية واضحة وطموح

عمى حشد الطاقات وتحفيزىا لمعمل بكل إخلاص لتحقيق الرؤيا، وبقدر ما تمتمك من إبداع 
لمعمل عمى تغيير الوضع الحالي لمستقبل أفضل وأجمل، وبقدر ما تمتمك من القدرة عمى 

لموارد لتستثمرىا بفاعالية، بقدر ما تمتمك من كل ذلك الاستفادة من جميع التجارب ومن جميع ا
 بقدر ما تحقق من نجاح وريادة.

أن القيادة مفيوم متطور، ومع ذلك يمكن تعريفيا بأنيا: عممية التأثير التفاعمي التي تحدث 
 ,Silva) في سياق معين، عندما يقبل بعض الناس شخصا ما كقائد لتحقيق أىداف مشتركة 

مدار العقدين الماضيين، تطور نوع جديد من نظريات القيادة التنظيمية، يطمق  عمى، و (2016,4
عميو اسم )الإليامية او الكاريزماتية( لمتأكيد عمى القيادة الاستثنائية التي ليا أثر عميق في 

ويعيد البعض مصطمح  (Howell, Shamir, 2005المرؤوسين والمنظمات والمجتمعات )
( إذ استعار المصطمح من الأدبيات الدينية، وبين أن Weberلى اسيامات )القيادة الكاريزماتية إ

الكاريزما قوة استثنائية، تنمح القائد صفات خلاصية لتخميص اتباعو من الاضطرابات الكبيرة، 
  (.Antonakis, 2012إلا أنو لم يستطيع تحديد طبيعة القيادة الكاريزماتية بشكل دقيق )

ية الجذابة التي تتجذب عقول ومشاعر الآخرين وتحركيم نحو وعدت الكاريزما ىي الشخص
تحقيق اليدف بيسر وسيولة، وتعني القوة الشخصية المؤثرة التي تنفرد بيا شخصيات تاريخية 
تظير ملامحيا عمييا منذ نعومة أظفارىا بحيث تعطي تمك الشخصيات طبائع وعادات وتكون 

يار أو اليام والانجذاب إلى تمك الشخصيات، حيث مقبولة من قبل التابعين ليا، من باب الانب
 .تعتبرىا رمزا لأماليا وأمانييا وتمثل الصورة المشرقة ليا بين بقية الأمم

 (House et al,1993) 

والكاريزما ىي القوة الساحرة التي يمتمكيا القائد في إثارة واليام التابعين اليو في تنفيذ 
ة العمل، وتحفيز الأفراد عمى تحقيق الأىداف من خلال الأىداف وفق رؤية تم وضعيا في بداي

أثر الموىبة الفائقة والخلاقة التي يممكيا القائد الكاريزماتي في تنمية الولاء والايمان المطمق 
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القائد، واليدف المراد الوصول اليو، وتحقيق ما يصبوا اليو التابع من قائده نتيجة امتلاكو 
طة الكامنو والنابعة من الشخصية الساحرة، وقد تكون الكاريزما اساليب الاقناع المميزة والسم

 (989: 9032أصيمة أو مكتسبة تسمى كاريزما السمطة )الطائي، 
( إلى أن القيادة الكاريزماتية تفاعل بين القائد والأتباع Howell, Shamir, 2005يشير )

والرسالة التي حددىا القائد، ثانيا: ينتج عنو اولا: جعل احترام الذات لدى الأتباع مرىونا بالرؤية 
الاستيعاب الواعي والتمثل القوي لقيم القائد وأىدافو من قبل الأتباع، ثالثا: التزام شخصي 
وأخلاقي قوي بيذه القيم والأىداف، رابعا: استعداد من جانب الأتباع لتجاوز مصالحيم الذاتية 

 من أجل الجماعة.
 مشكمة الدراسة:

ر من قبل الباحثين والكتاب والعاممين في ميدان الإدارة بموضوع القيادة إن الاىتمام الكبي
الإدارية أصبح من أولويات البحوث الإدارية الميمة والحديثة، الرامية إلى إحداث تغيير وتطوير 

( إلى العلاقة  9039في جميع المجالات ومنيا المجال التربوي. وقد أشارت دراسة )السادة، 
ية القيادية والكفاءة المينية لمعاممين. كما أكدت دراسة بابكوك ستريكلاند القوية بين الشخص

(Strickland, 2010 Babcock, ) العلاقة الإيجابية بين القيادة الكاريزماتية والمشاركة في
 العمل وسموكيات المواطنة التنظيمية.
لتعميم العام ( إلى أن واقع الأداء المؤسسي بمدارس ا9093وقد أشارت دراسة الدوسري )

بدولة الكويت من وجية نظر مديري المدارس والمشرفين التربويين والمعممين جاء بمستوى 
( إلى وجود العديد من المشكلات التعميمية بالكويت 9039متوسط، وأشارت دراسة حاجية )

تتطمب تطبيق الجودة بصورة ممحة منيا: مشكمة ضعف وجمود المناىج الدراسية، مشكمتي 
والتسرب، انتشار الدروس الخصوصية، ضعف الإدارة التعميمية والمدرسية. كما كشف الرسوب 

المركز الوطني لتطوير التعميم حصول الكويت عمى المركز الأخير في نتائج اختبارات دراسة 
دولة  94دولة مشاركة في اختبار الرياضيات، و 92تيمز الدولية لمصف الرابع، من أصل 

 .دولة مشاركة 92لمصف الدراسي الثامن من أصل  99وم، والمركز مشاركة في اختبار العم
 (. 92/33/9039)جريدة القبس، 

ومن خلال ما سبق فإن وجود قيادة تتمتع بميارات القيادة الكاريزماتية ستسيم في تحسين 
أداء المدارس، وخاصة القيادة في رأس اليرم التعميمي )الوزير(، من ىنا تتحدد مشكمة الدراسة 

الكشف عن درجة توفر القيادة الكاريزماتية لدى وزراء التربية في العقد الأخير من وجية  في
 نظر أعضاء الييئة التدريسية في كميات التربية في دولة الكويت.

 



0205/ أبريل 5ج–العموم التربوية/ العدد الثاني   

 

  

24 

 أسئمة الدراسة:
درجة توفر القيادة الكاريزماتية لدى وزراء التربية في العقد الأخير من وجهة نظر أعضاء  -

 ية في كميات التربية في دولة الكويت.الهيئة التدريس
هل تختمف تقديرات أفراد عينة الدراسة باختلاف المتغيرات الآتية: الجنس، وسنوات الخبرة،  -

 والرتبة الأكاديمية؟
 أهمية الدراسة:

تنبثق أىمية الدراسة من أىمية المؤسسة التربوية، وأىمية القيادة التي تدير دفتيا، في 
البلاد من إخراج جيل متمكن من أدوات عصره مياريا ومعرفيا، ومرتبط  تحقيق ما تصبوا إليخ

بأصالتو قيما وثقافة، مؤمن بوطنو إنجازا وبناء، ويؤمَّل أن يفيد من نتائج ىذه الدراسة الجيات 
 الآتية:

 .الجيات القائمة عمى اختيار وترشيح وزراء التربية -
ميارات الشخصية القيادية لدى مؤسسات التعميم العالي من خلال الحرص عمى تنمية  -

 خريجييا الذين سيتولّون مواقع المسؤولية غدا.
 الباحثين من خلال الإفادة من الدراسة الحالية وتوصياتيا في بحوثيم المستقبمية  -

 مصطمحات الدراسة: 
 تتبنى الدراسة التعاريف التالية لمصطمحاتيا:

د لمتأثير عمى نشاط مجموعة منظمة تجاه مجموعة من العمميات التي يقوم بيا القائ القيادة:-
( ويعرفيا الباحثون بأنيا التأثير عمى 9039تحديد أو انجاز ىدف معين )آل ناجي، 

 مجموعة من الأفراد لمتحرك الطوعي نحو تحقيق أىداف محددة.
في تنفيذ والكاريزما ىي القوة الساحرة التي يمتمكيا القائد في إثارة واليام التابعين اليو  الكاريزما:-

الأىداف وفق رؤية تم وضعيا في بداية العمل، وتحفيز الأفراد عمى تحقيق الأىداف من 
خلال أثر الموىبة الفائقة والخلاقة التي يممكيا القائد الكاريزماتي في تنمية الولاء والايمان 

 (.989، 9032المطمق القائد، واليدف المراد الوصول اليو )الطائي، 
أنيا مجموعة من السمات السموكية التي  :Charismatic Leadership ةالقيادة الكاريزمي-

تحفز تصورات الكاريزما لدى الآخرين. تشمل ىذه السمات السموكية المرتبطة بالقادة 
الكاريزماتيين، القدرة عمى اكتشاف الفرص غير المستغمة، والحساسية لاحتياجات الأتباع، 

يص اليا، وبناء الثقة في الأتباع، والقدرة عمى تحفيز والقدرة عمى صياغة أىداف الرؤية وا 
 (Conger, 1989. 24) الأتباع لتحقيق رؤية القائد.
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 حدود ومحددات الدراسة:
 تتحدد نتائج الدراسة بما يمي:

 عينة من أعضاء الييئة التدريسية. ا:بشريً 
 التطبيقي والتدريب. كمية التربية الأساسية في دولة الكويت، والييئة العامة لمتعميم ا:مكانيً 
 .9099/9099: الفصل الدراسي الثاني من العام الجامعي ازمانيً 

جراءات صدقيا وثباتيا،  كما تتحدد نتائجيا بالأستبانة المستخدمة لتحقيق أىداف الدراسة وا 
 ومدى جدية أفراد العينو وموضوعيتيم بالإجابة عن فقراتيا.

 الطريقة والإجراءات:
إذ يعتمد ىذا  راض ىذه الدراسة تم استخدام المنيج الوصفي المسحي،لأغ منهجية الدراسة: -

 المنيج عمى دراسة الواقع أو الظاىرة كما توجد في الواقع وييتم بوصفيا وصفا دقيقا.
( والأدب 9099؛ الخالدي، 9099لسابقة )نور،بعد الاطلاع عمى الدراسات ا :أداة الدراسة -

م إستبانة تكونت من جزأين، يحتوي الأول عمى معمومات المتعمق بالقيادة الكاريزمية تم تصمي
شخصية لممستجيب والتي شكمت المتغيرات المستقمة لمدراسة وىي: الجنس، وسنوات الخبرة، 

( فقرات موزعة عمى ستة مجالات، حسب 93والرتبة الأكاديمية. وتضمن الجزء الثاني )
 مقياس ليكرت الخماسي.

صدق الظاىري إلى المدى الذي يقيس فيو الاختبار ما يشير ال الصدق الظاهري للأداة: -
وضع لقياسو، ولمتأكد من ذلك تم عرض الأداة في صورتيا المبدئية عمى مجموعة من 

( بجامعة الكويت والييئة العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب، وقد تم  9أعضاء ىيئة التدريس )
كانت التعديلات طفيفة جدا، تمثمت في  الأخذ بالتعديل الذي يتفق عميو محكمان فأكثر، وقد

 بعض الصياغات، وحذف إحدى الفقرات لتشابييا بالمحتوى مع غيرىا.
ويعني أن الاختبارات التي تقيس السمة نفسيا يجب أن ترتبط  الصدق البنائي للأداة: -

بعضيا ببعض ارتباطا قويا، ولمتأكد من تماسك الفقرات بالدرجة الكمية لممجال الذي تنتمي 
إليو تم قياس صدق الاتساق الداخمي للأداة من خلال بيانات استجابات أفراد الدراسة بحساب 
معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات المجال والدرجة الكمية لممجال الذي تنتمي إليو، 

وقد تبين أن جميع الفقرات حصمت عمى  (،Pearson Correlationوفق معادلة بيرسون )
 (.α = 0.01ط دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة الإحصائية )معاملات ارتبا

(، وىذا cronbach alphaمن طرق قياس الثبات طريقة معامل كرونباخ ألفا ) ثبات الأداة: -
( فردا 99ما تم استخدامو في ىذه الدراسة إذ تم تطبيق المقياس عمى عينة عشوائية بمغت )

الثبات بطريقة الاتساق الداخمي باستخدام من خارج عينة الدراسة، ثم تم حساب معامل 
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وتعتبر ىذه المعاملات مقبولة لأغراض  (3معادلة كرونباخ ألفا، كما ىو مبين في )الجدول
 الدراسة.

 معامل الثبات باستخدام معادلة كرونباخ ألفا( 3)جدول 
 رقم المجال المجال معامل الثبات

 3 الرؤية والتعبير 95.

 9 الحساسية البيئية 94.

 9 المخاطر الشخصية/ التضحية 78.

 9 الحساسية لاحتياجات الأعضاء 93.

 9 السموك غير التقميدي 86.

 9 سمات ذاتية 92.
تكون مجتمع الدراسة من أعضاء الييئة التدريسية في جامعة الكويت والييئة : مجتمع الدراسة

 وا.( عض9399العاممة لمتعميم التطبيقي والتدريب، والبالغ عددىم )
تم اختيار عينو عشوائية )المتيسرة( من خلال توزيع رابط الاستبانة الالكتروني  :عينة الدراسة

( عضوا، كما ىو مبين في الجدول 903وبمغ عدد المستجيبين ) أعضاء الييئة التدريسيةعمى 
(9.) 

 توزع أفراد عينة الدراسة حسب فئات متغيراتيا (9)جدول 
 سبةالن العدد مستوياته المتغير
 77.4 233 ذكر الجنس

 22.6 68 أنثى

 الخبرة
 15.9 48 9اقل من 

 19.9 60 30الى  9
 64.1 193 30أكثر من 

 الرتبة الأكاديمية
 18.9 57 مدرس

 19.9 60 أستاذ مساعد
 28.2 85 أستاذ مشارك

 32.9 99 أستاذ
 100 301  الكل
 المعالجة الإحصائية:

لإجراء العمميات الإحصائية   SPSSاسة تم استخدام برنامج من أجل تحميل نتائج الدر 
 الآتية:

 ( معامل ارتباط بيرسونPearson Correlation( ومعامل كرونباخ الفا )Cronbach 

Alpha .لمتأكد من صدق وثبات الأداة ) 
 .التكرارات و المتوسطات و الانحرافات المعيارية للإجابة عن السؤال الأول 
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  )اختبار )تT-test،  وتحميل التباين الأحاديOne Way ANOVA واختبار شيفية ،
 للإجابة عن السؤال الثاني.،  Scheffe Testلممقارنات البعدية

ولأغراض تحميل البيانات وتصنيف المتوسطات إلى ثلاثة مستويات تم استخدام المعادلة 
 الآتية:

 3.99=  3/9-9ت. أي الدرجة المتدنية مقسومة عمى عدد المستويا –الدرجة المرتفعة 
 :وبناء عميو تم اعتماد ترتيب المتوسطات الحسابية لمفقرات كالآتي 

 ( تمثل درجة مرتفعة.  9 - 9.98المتوسطات من ) 
 ( تمثل درجة متوسطة. 9.94 -9.99المتوسطات من )
 ( تمثل درجة متدنية.9.99 - 3المتوسطات من ) 

 طار النظري والدراسات السابقةالإ
  :ادة الكاريزميةمفهوم القي

وتم  ماكس ويبر،  ىو عالم الاجتماع الألماني الكاريزما إن أول من استخدم مصطمح
استخدام ىذا المصطمح للإشارة إلى نوع السمطة المقترنة بشخصية القائد وما يمتمكو من مواىب 

ئد ىنا ذاتية. ويسمي البعض ىذا النوع من القيادة بـ )بقيادة سحر الشخصية(، وذلك لأن القا
يعتمد عمى السموك المرن وعمى الاتصالات الشخصية مع مرؤوسيو لغرض تحفيزىم ولإيصال ما 

في البداية لوصف أشخاص منفردين  مفيوم الكاريزما وتم استخدام .ييميم من معمومات وأفكار
تعريفاً يعد   weber ويبر يممكون خصائص تمكنيم من القيام بأشياء غير عادية، وقد قام

ر شيرة لمكاريزما، حيث قال: أنيا خصائص شخصية خاصة تمنح الشخص قدرات فوق الأكث
بشرية أو استثنائية، ولا يممكيا سوى القميمين من البشر، وتؤدي إلى معاممة الشخص عمى أنو 
قائد. وعمى الرغم من تأكيد ويبر عمى الكاريزما بوصفيا صفة لمشخصية، إلا أنو أقر أيضاً 

 (9099يمعبو الأتباع من أجل تحقق الكاريزما لدى ىؤلاء القادة )الكردي، بالدور الميم الذي 
تعرف القيادة الكاريزماتية بأنيا: نوع من القيادة المؤثرة والمميمة المرتبطة بالشخص وتجعل 
العاممين يتبعون قائدىم، وتؤثر القيادة الكاريزماتية عمى مواقف العاممين وقيميم ودوافعيم الذاتية، 

تحوّل الاىتمامات الذاتية إلى اىتمامات جماعية، وتجعل العمل أكثر جدوى  ومن ثم
(Louekari, 2015:7)   والقائد الكاريزمي ىو القائد المميم الذي ينقل القيم الأخلاقية، ويتمحور

 (.Khuong&Duc, 2015:833حول الآخرين بدلا من التمركز حول الذات )
 :يادة الكاريزمية هيوهناك جممة من الحقائق حول مفهوم الق

مكانيات نوعية لدى الشخصية الكاريزمية  - إن مفيوم القيادة الكاريزمية يوحي بوجود قدرات وا 
 .تسمح لو بحرية الإنتشار والتفوق
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 .تتمتع الشخصية الكاريزمية بقدرة عمى كسب أصوات المؤيدين ليا سعيا لمفوز بموقع القيادة -
 .مية عندما تنجح بالتأثير في أغمب شرائح المجتمعتبرز القدرات الشخصية لمقيادة الكاريز  -
تتمتع الشخصية الكاريزمية بالقدرة عمى اتخاذ القرارات الاستثنائية لحسم وحل المشكلات  -

 .المستعصية، التي لاتستطيع القوانين الوضعية والدستورية معالجتيا
ية والسياسية يبرز الوجو المشرق لمقيادة الكاريزمية عبر نسف كل الحواجز المؤسسات -

 (.9099للاتصال المباشر بالجماىير التي تعشقيا وتبدي الولاء المطمق ليا )الكردي، 
 أنواع القيادة الكاريزماتية:

ن أحد العناصر المشتركة بين النظريات التي تركز عمى الكاريزما وسمات القائد ىو أن إ
القدرة عمى لمس الآخرين عمى قدرة الفرد عمى لفت الانتباه والقدرة عمى التواصل الفعال، و 

مستوى عاطفي عميق، كما تشير النظريات مثل منيج التحميل النفسي إلى الصفات الصوفية أو 
   .(Ronald, 2016الغامضة التي تضيف إلى الكاريزما )

( عمى دور الأتباع في القيادة الكاريزماتية، فوفقا Kets de Vries, 1988ويؤكد البعض )
يسقط الأتباع حاجاتيم  عمى القائد ويصفونو بصفات عظيمة، بنفس  لنفسيلنظرية التحميل ا

الطريقة التي قد ينظر بيا الطفل الصغير إلى أحد الوالدين ويؤيده. ففي نيج التحميل النفسي، 
تكمن الكاريزما في الأتباع وحاجاتيم النفسية العميقة الجذور أكثر من أي صفات معينة لمقائد 

أن ىناك عدة صفات يمكن أن تجعل القائد  (Lindholm, 1990ية نظر )ومن وج .الكاريزمي
يتمتع بالشخصية الكاريزماتية، لكن رد فعل الأتباع ىو ما يشكل الكاريزما، إذ ينظر الأتباع إلى 
القادة الكاريزماتيين بمثابة وسيمة ىروب من حياتيم اليومية ومعاناتيا، بحثا عن الخلاص وحياة 

 أفضل.
أن النظريات القديمة كانت تؤمن بإليية الكاريزما وأنيا تولد مع الفرد، إلا أن بالرغم من 

الدراسات الحديثة تشير إلى أن الكاريزما عبارة عن سموكيات وتصرفات قابمة للاكتساب بالتعمم 
%( 90ان الجزء الفطري من الكاريزما يمثل ) (Wisman, 2011والمثابرة، حيث أكد وايزمان )

باقي يكتسب بالممارسة والتعمم، كما أشار إلى ثلاثة عوامل تجعل الشخصية في حين أن ال
كاريزمية وىي: الاحساس العميق بمشاعرىا الذاتية، والقدرة عمى تصدير المشاعر نحو الآخرين، 

 والمناعة ضد الكاريزما الخارجية.
و من الممكن فإذا استطاع القائد تعمم واكتساب بعض الصفات والميارات بالعمل الجاد، فإن

 ,House , Jane)أن يصبح قائد كاريزماتي، ومن ىذه السموكيات الكاريزماتية كما يحددىا 

 ما يمي:  (1992
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صياغة رؤية أيديولوجية: أي رؤية تحدد حالة مستقبمية أفضل من حيث القيم مثل حقوق  -
تي تعتبر حقا الإنسان، والسلام، والحرية،والمساواة، والحصول عمى المكانة والامتيازات ال

 أخلاقيا للأتباع.
 التطمع إلى أىداف بعيدة وليست قصيرة المدى. -
أيصال الرسائل التي تتضمن إشارات متكررة لمقيم والمبررات الأخلاقية، واليوية الجماعية،  -

 وقيمة وفعالية الأتباع بوصفيم أفراد وجماعات.
 القدوة الشخصية. تمثُّل الأدوار السموكية لمقيم المتضمنة في الرؤية من خلال -
 التعبير عن توقعات الأداء العالي للأتباع. -
 التعبير عن درجة عالية من الثقة في قدرة الأتباع عمى تمبية ىذه التوقعات. -
إظيار السموكيات التي تثير الانجازات والقوة ودوافع الانتماء للأتباع، عندما تكون ىذه  -

 ة.الدوافع ذات صمة عمى وجو التحديد بتحقيق الرؤي
 :يمارس القادة الكاريزميون أنواعاً معينة من السموك

 .يعد القادة نماذج أدوار قوية بالنسبة لممعتقدات والقيم التي يريدون أتباعيم أن يتبنوىا  -
 .يبدو القادة الكاريزميون ذوي اقتدار بالنسبة لأتباعيم  -
 .يبين القادة الأىداف الأيدلوجية ذات المدى الأخلاقي  -
رح القادة الكاريزميون توقعات عالية بالنسبة للأتباع، ويبدون ثقتيم في قدرات الأتباع تمبية يط  -

 .تمك التوقعات
يثير القادة الكاريزميون دوافع ذات علاقة بالميام لدى الأتباع، والتي من الممكن أن تتضمن   -

 .التبني أو القوة أو الاحترام
باشرة لمقيادة الكاريزمية، وىي تتضمن ثقة التابع في ىناك عدة تأثيرات تُعد ىي النتيجة الم

أيدلوجية القائد، والتشابو بين معتقدات الأتباع ومعتقدات القادة، والقبول المسمم بو لمقائد، 
ذعان الأتباع، والتماثل معو، والمشاركة العاطفية في أىدافو، وعمو  والشعور العاطفي نحوه، وا 

 تحقيق الأىداف.أىداف الأتباع، وثقة التابع في 
 :الى نوعين من القيادة الكاريزماتية (Fatt, 2000, Grob, 2017) يشير كل من

يظير فيو القادة سموكا مييمنا وسمطويا شخصيا مما يؤدي إلى علاقة وثيقة بين  شخصية:- 
القائد والمرؤوس، وتنبثق الأىداف في ىذا النوع من القائد وتستند إلى دوافع القائد ورغباتو 

احتياجاتو وتطوره، ولأن القادة الشخصيين ينثسرون مشاعر الطاعة والولاء، تتطور بيئة من و 
 .التبعية والامتثال، وىذا يؤدي إلى أن تأثيرىم نادرا ما يستمر بعد مغادرتيم المنظمة
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يظير القائد سموكيات بناءة ومتساوية اجتماعيا، ويؤثرون عمى المرؤوسين بعممية  اجتماعية:- 
ماج، وتنبثق الأىداف في ىذا النوع من اشباع رغبات واحتياجات المرؤوسين، ولتشجيع الاند

المرؤوسن عمى تحقيق الأىداف يشجع القائد الاجتماعي بيئة من الاستقلالية، وبالتالي 
 .يستمر تأثيره لفترة أول من الوجود المادي لمقائد

يقسم القيادة  (Arthur Schweitzer) أن الفيمسوف  (Neven, 2019) يذكر
الكاريزماتية إلى تسعة أنوع: الطبيعية، والخارقة لمطبيعة، والميمة، والأنواع السياسية، والثورة، 
والعنف، وعدم الاستقرار، والروتين والأسموب الجديد. فالقائد الطبيعي ولد من الثقة بالنفس، 

مجتمع يقبل اتباع  وطور القائد الخارق قدرات استثنائية، وتصف الميمة قيادة مبنية عمى
البرنامج السياسي لفرد استثنائي كرس حياتو لعقيدة معينة، أما الأنواع السياسية لمقيادة فتسمح 
لمفرد بالوصول إلى موقع سمطة ضمن إطار سياسي، في حين أن الثورة تمكن الفرد من الصعود 

ائم، أما العنف فيو إلى السمطة لأنو يعبر عن استياء الجماىير المقيورة، ويتحدى الوضع الق
النموذج الذي ينشأ عادة من نموذج الثورة لمتدمير الثوري، وأما عدم الاستقرار ىو وضع لا 
يستطيع فيو النظام الكاريزماتي أن يستمر بسبب اختفاء الصفات الاستثنائية لممثمو، أو لأن 

الروتين الوضع  الكاريزما وحدىا غير قادرة عمى الحفاظ عمى نظام سياسي دائم، وأخيرا يصف
الذي تفقد فيو الحركة الكاريزماتية نقاءىا الأصمي؛ لأنيا مندمجة في نظام بيروقراطي وموجو 

 .نحو المصمحة، ومن بين الأنواع التسعة يعد الأسموب الجديد أفضميا
 :أهداف القيادة الكاريزماتية

 :ماتية بالآتي( بعد الرجوع لآراء الباحثين أىداف القيادة الكاريز 9099نور، يمخص )
 .تعزيز جدوى ميام العمل وتعزيز الدافع الذاتي -
 .إليام أعضاء الفريق لمعمل بحماس -
 .تحويل المصالح الذاتية لممرؤوسين إلى أىداف جماعية -
 .بناء الثقة والشغف بين المرؤوسين في قائدىم -
 .كد وتشرع وكالة المرؤوسينانشاء وتنسيق الالتزامات والاجراءات بين المرؤوسين، وبذلك تؤ  -
تيدف القيادة الكاريزماتية الخاصة بالبيئة إلى تعزيز رؤية مستقبل المنظمة المؤيدة لمبيئة،   -

ليام العاممين لتجاوز مصالحم الذاتية وتطوير نيج مؤيد لمبيئة، وكذلك إظيار الاعتبار  وا 
 .الشخصي في معالجة القضايا البيئية

يزماتية الى تحفيز المرؤوسين عمى التفكير فيما وراء مصمحتيم الذاتية من تيدف القيادة الكار   -
 .أجل المنظمة
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  :أبعاد القيادة الكاريزماتية
 (Roper, 2013) : الرؤى ببساطة ىي أىداف أكثر تطمعية ومثالية، يشيرالرؤية والتعبير- 

قيادة الكاريزماتية، فحتى إلى أن الرؤية الاستراتيجية والتعبير عن تمك الرؤية ىما مفتاح ال
ينظر لمشخص عمى أن قائد، ينبغي عميو تقديم مجموعة من الأىداف الموجية نحو الميام 

( إلى أنو يقع عمى 9090الغرابمي، ابعون عن طيب خاطر. بينما يذىب )التي يقبميا الت
ىما: القائد صياغة الرؤية الاستراتيجية، وتقديميا بطريقة مميمة، ويتم ذلك بعمميتين 

تشخيص الحالة عبر تشخيص طبيعة الوضع الراىن، وطبيعة الرؤية المستقبمية، والطريقة 
زالة السخط وتحقيقي طموحات وتطمعات  التي يجري من خلاليا إدراك الرؤية المستقبمية، وا 
المرؤوسين، ووضع خطط العمل لتحقيق الرؤية، ويعبر القادة الكارزماتيين عن دوافعيم 

ة والقيادة بالوسائل التعبيرية المفظية وغير المفظية، وتوصيل أفكارىم الخاصة لممبادر 
وقناعاتيم والثقة بالنفس والتفاني، والتعبير عن عن الطاقة والمثابرة والسموك المحفوف 
بالمخاطر وغير التقميدي، والتضحيات الشخصية من أجل المصداقية فيما يطمحون إليو 

  .ويطالبون بو
: تحتاج القيادة إلى إدراك التغيرات والاتجاىات والتناقضات والمستجدات يةالحساسية البيئ- 

 .البيئية، والتعرف عمى الفرص والتحديات، بالاستناد إلى معمومات موثوقة المصدر
 (Demirtas, Karaca, 2020) 

دراك ما يريالحساسية لاحتياجات الأعضاء-  ده : القائد الكاريزماتي يمتمك القدرة عمى تحسس وا 
المرؤوسون، ويقوم بتقييم احتياجاتيم مراعاة لمشاعرىم حتى يبذلوا ما يفوق توقعات القائد، 
ويشبع حاجتيم إلى الشعور بالاستقلالية والكفاءة، ومن ثم يحفزىم عمى بذل المزيد من 

(. إن حساسية القائد تجاه الآخرين يمنح 9090الجيود والشعور بالكفاءة الذاتية )الغرابمي، 
ئد القدرة عمى إحداث تغيير في المنظمة بشكل أكثر سلاسة ومصداقية، والمصداقية القا

ضرورة لكسب التزام المرؤوسين بأىداف القائد ومعايير الأداء العالية التي ستكون ميمة 
 (Roper, 2013) وضرورية لتحقيق رؤية المنظمة 

مخاطر الشخصية، إذ يقوم يقدم القائد الكاريزماتي قدوة بتحممو لم المخاطر الشخصية: -
بالتضحية بالذات وتحمل المخاطر، والخسارة المحتممة في الموارد المالية، والموارد 
التنظيمية، والنجاح في الحياة المينية، وفقدان السمطة والمكانة... إذ يتصرف القائد 

القدوة  الكاريزماتي وفقا لقيمو بغض النظر عن التكاليف والتضحيات، واليدف الأول من ىذه
ثبات التزام القائد، وىو أمر في غمية الأىمية لبناء أساس الجدارة  في التضحية ىو إظيار وا 

 . (Demirtas, Karaca, 2020) بالثقة
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وىي السموكيات الريادية والابداعية والتي لا تنطوي عمى انتياك لمقيم  سموك غير تقميدي: -
لمقادة الذين يحاولون تحقيق الرؤية من خلال  الأخلاقية والنصوص القانونية، فالكاريزما سمة

أساليب مبتكرة وغير تقميدية، حيث يجدر بيم ملاحظة الخمل وأوجو القصور في الروتين 
 (9090التقميدي في المنظمة، ويحدثون تحولا نحو الأفضل )الغرابمي، 

 :الدراسات السابقة
يا، وقد لاحظ الباحثون أن القيادة اىتم الباحثون بالقيادة بشكل عام، ودراسة انواعيا وأنماط

وفيما يأتي عرض  -بالرغم من أىميتيا –الكاريزماتية حظيت باىتمام أقل من الأنواع الأخرى 
 موجز لبعض الدراسات التي استطاع الباحثون الإطلاع عمييا:

بدراسة ىدفت إلى الكشف عن مظاىر  (Duttweiler, 2009دوتويمير ) حيث قام -
ية لدى طمبة الجامعة، واتبعت المنيج الوصفي المسحي، وتكونت العينة تاالشخصية الكاريزم

( طالبا وطالبة، وأظيرت النتائج أن أىم مظاىر الشخصية الكاريزماتية الشائعة 999من )
دارة الوقت، والتنظيم الشخصي، وتقبل الرأي، وحل المشكلات،  لدى الطمبة ىي: الإصغاء، وا 

ت بمستوى مرتفع، كما بينت النتائج وجود فروق دالة والصبر، وقد كانت ىذه التقديرا
إحصائيا في مستوى مظاىر الشخصية الكاريزماتية تبعا لمتغيرات: الجنس، والعمر، 
والتخصص، والتحصيل، وذلك لمصمحة الطمبة الذكور وكبار السن، والتخصصات العممية، 

 .وذوي التحصيل المرتفع
لبحث العلاقة بين  (,Strickland, 2010 Babcockوجاءت دراسة بابكوك ستريكلاند ) -

القيادة الكاريزماتية والمشاركة في العمل وسموكيات المواطنة التنظيمية، واتبعت النتيج 
الوصفي الارتباطي، حيث تم استخدام مقياس القيادة متعددة العوامل ومقياس المشاركة في 

علاقة ايجابية كبيرة بين  ( مشاركا، أظيرت النتائج وجود23العمل، تكونت العينة من )
 القيادة الكاريزماتية وسموكيات المواطنة التنظيمية. 

( Balkundi, Kilduff, Harrison,2011وىدفت دراسة بالكوندي وكيمدوف ووىاريسون ) -
ي وعلاقتيا بأداء المرؤوسين، وتكونت عينة اتإلى الكشف عن خصائص القائد الكاريزم

تربوية واقتصادية واجتماعية مختمفة، طمب منيم تحديد  ( فردا في مؤسسات99الدراسة من )
مدى تأثير خصائص المدير الذي يعممون تحت إشرافو، وأظيرت النتائج أن مستوى تقدير 
عينة الدراسة لخصائص القائد الكاريزماتي كان متوسطا، كما أظيرت وجود علاقة ايجابية 

مثل: الانضباط، والمتابعة، وتقبل  بين بين فعالية العاممين وخصائص المدير الكاريزمية
الرأي، والمرونة في التعامل، والمديح والدعم. وعدم وجود فروق دالة إحصائيا باختلاف 

  .متغيرات: الجنس، والتخصص والمؤىل العممي، ونوع الوظيفة، والخبرة
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( الكشف عن مؤشرات الشخصية (Huang& Lin, 2014وىدفت دراسة ىوانغ ولين  -
لممعممين في تايوان، واتبعت المنيج الوصفي المسحي، بمغ عدد أفراد العينة الكاريزماتية 

( معمما ومعممة، وأظيرت النتائج أن مؤشرات الشخصية الكاريزمية كانت بمستوى مرتفع 28)
بشكل عام، كما أظيرت عدم وجود فروق دالة إحصائيا في مستوى ىذه المؤشرات باختلاف 

 .ؤىل العممي، والعمر، وسنوات الخبرةمتغيرات: الجنس والتخصص، والم
( بدراسة بيدف الكشف عن مدى تقارب Goldring et al, 2015وقام غولدرينغ واخرون ) -

مدراء المدارس والمعممين من خصائص الشخصية الكاريزماتية لكل منيم، وتكونت العينة 
خصائص ( مديرا ومديرة، وأظيرت النتائج أن أىم ال99( معمما ومعممة، و )998من )

القيادية لمدير المدرسة كما حددىا المعممون كانت عمى الترتيب : التوجيو والتوعية، والمتابعة 
الحثيثة لممرؤوسين، والمرونة في التعامل، والدعم المادي والمعنوي، بينما كانت خصائص 
، المعمم الكاريزماتية كما حددىا المدراء عمى الترتيب : التعاون والمشاركة، والانضباط

ومتابعة الطمبة، والانصياع للانظمة. كما أشارت النتائج إلى أن مستوى ىذه الخصائص 
متوسطا بشكل اجمالي، ولم تظير فروق دالة إحصائيا تبعا   لمشخصية الكاريزماتية كان

 لمتغيرات العمر، والجنس، والمؤىل العممي، والتخصص.
حول القيادة الكاريزماتية وتعافي أداء  (Tuan & Thao, 2017)وجاءت دراسة تيون وثاو  -

منظمات الخدمة العامة، واستخدمت المنيج الوصفي الارتباطي، واستخدمت مقياس 
(Conger( وتكونت العينة من ،)مقاطعة، 99( موظفا في  حكومات محمية في )3949 )

 مة العامة.وبينت النتائج وجود ارتباط بين القيادة الكاريزماتية وتعافي أداء منظمات الخد
( دراسة ىدفت لمكشف عن تأثير أسموب القيادة الكاريزماتية عمى 9034أجرى ماىر ) -

المشاركة النفسية لمموظفين، اتبعت المنيج الوصفي المسحي، تم تصميم استبيان اعتمد عمى 
( موظفا في شركات السفر، 992( وتكونت العينة من )Conger & Kanungoنموذج )

وظف، كما قيادة الكاريزماتية ترتبط ارتباطا طرديا بالمشاركة النفسية لمموبينت النتائج أن ال
الحساسية العالية لاحتياجات الأعضاء" لدييم تأثير فعال عمى بينت أن المديرين ذوي "

 تحسين المشاركة النفسية لمموظفين
رات ( دراسة ىدفت لمكشف عن دور الكاريزما القيادية في تعزيز ميا9034وأجرت العياشي ) -

إدارة الاجتماعات التربوية من من خلال قياس رضا الأعضاء بخصوص أسموب الحوار 
وميارات إدارة وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الأميرة نورة، كما ىدفت لوضع 

 اعتمادا عمىلتفعيل دور الكاريزما القيادية في عممية التغيير والتطوير  مقترح خطة تطويرية
فق تحميل سوات، وتم اتباع المنيج الوصفي حيث تم استخدام الاستبانو أداة ما تم استنتاجو و 
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( عضو ىيئة تدريس، وبينت النتائج أن القيادة الكاريزماتية 99لمدراسة، وتكونت العينة من )
تحقق التشاركية وتييئ البيئة التنظيمية لمتغيير بدرجة كبيرة، وتسيم في تطبيق ميارات إدارة 

 .الاجتماع الناجح
( التعرف الى مظاىر الشخصية الكاريزمية المدركة 9032وىدفت دراسة بركات وابوعمي ) -

لدى طمبة الجامعة في محافظة طولكرم، وطبق مقياس الشخصية الكاريزماتية عمى عينة 
( طالبا وطالبة، وبينت النتائج أن تقديرات العينة لمظاىر الشخصية 948تكونت من )

وكذلك وجود فروق دالة إحصائيا تبعا لمتغير التخصص لصالح الكاريزماتية كان مرتفعا، 
 التخصصات العممية، وعدم وجود فروق تبعا لمتغيري الجنس والجامعة والتفاعل بينيما.

( فقد ىدفت لتحميل تأثير القيادة الكاريزماتية عمى أداء 9090أما دراسة الحسناوي وعباس ) -
في، واستخدمت المنيج الوصفي التحميمي، وتم العمل الفردي والدور المعتدل لمتنوع الثقا

( وتكونت العينة من العاممين من Conger & Kanungo, 1998استخدام مقياس )
جنسيات مختمفة )الصين وبنغلاديش واليند وكوريا وباكستان( إضافة لعراقيين يعممون في 

يين المتنوعين ( من الميندسين والفن999شركة النفط بمحافظة كربلاء، وبمغ عدد العينة )
ثقافيا، وأظيرت النتائج أن أبعاد القيادة الكاريزماتية تؤثر بشكل كبير عمى أداء العمل 
الفردي، سواء عمى مستوى الميمة أو الأداء السياقي، وكل ما لو علاقة بالعمل الذي يؤدية 

 العامل.
ومقرري  ( ىدفت التعرف إلى واقع القيادة الكارزمية لدى رؤساء9099أجرت الخالدي ) -

الأقسام في الجامعة المستنصرية، وفيما إذا كان ثمة فروق بين التخصصات الإنسانية 
( رئيس قسم ومقرر، مناصفة بين الأقسام 300والعممية في ذلك، وتكونت العينة من )
( وتبين أن الفروق كانت Conger & Kanungoالعممية والانسانية، وتم استخدام مقياس )

 لمتخصصات العممية.
( الكشف عن تأثير القيادة الكاريزماتية في تعزيز رأس المال 9099واستيدفت دراسة )نور،  -

النفسي الايجابي لعينة من العاممين في محافظة كربلاء، واتبعت المنيج الوصفي التحميمي، 
( عاملا، وبينت النتائج علاقة الارتباط والتأثير 349وتم تطبيق استبانة عمى عيتة بمغت )

 ي تعزيز رأس المال النفسي الايجابي من خلال تبني مدخل القيادة الكاريزماتية.الحاصل ف
 موقع الدراسة من الدراسات السابقة:

تتشابو الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة من حيث اليدف والمنيجية والأداة، وقد أفادت 
استيدفت الدراسة  منيا في المقدمة وتصميم الأداة، لكنيا تختمف معيا في المجتمع، حيث
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من وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية في كمية ىرم وزارة التربية في دولة الكويت، الحالية 
 التربية الأساسية.

 نتائج الدراسة ومناقشتها: 
تمتع وزراء التربية في دولة الكويت بالكاريزما القيادية من وجهة نظر  السؤال الأول ما درجة 

 ؟امعيأعضاء هيئة التدريس الج
للإجابة عن ىذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأداء أفراد      

 .( يوضح ذلك9العينة عمى فقرات الأداة، والجداول )
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية( 9)جدول 

 لأداء أفراد العينة عمى مجالات الدراسة مرتبة تنازليا 
المتوسط  المجال رقم المجال

 الحسابي
الانحراف 
 الدرجة المعياري

 متوسطة 0.88 2.83 سمات ذاتية 9
 متوسطة 1.02 2.65 الحساسية البيئية 9
 متوسطة 1.00 2.61 الحساسية لاحتياجات الأعضاء 9
 متوسطة 1.10 2.46 الرؤية والتعبير 3
 متوسطة 1.00 2.44 السموك غير التقميدي 9
 متدنية 0.84 2.30 ةالمخاطر الشخصي 9

 متوسطة 0.91 2.55 الأداة ككل الكل
يتبين من النتائج في الجدول أن الوزراء يتمتعون بالكاريزما القيادية بدرجة متوسطة من 
وجية نظر أفراد العينة، وجاء مجال السمات الذاتية جاء بالمرتبة الأولى وبدرجة متوسطة، إذ 

حل مجال المخاطر الشخصية بدرجة متدنية، إذ بمغ (، بينما 2.83بمغ المتوسط الحسابي )
 (. وفيما يمي تفصيل النتائج لكل مجال.2.30المتوسط الحسابي )

 :الرؤية والتعبير -المجال الأول
للإجابة عن ىذا المجال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأداء أفراد      

 .( يوضح ذلك9)العينة عمى فقرات الأداة، والجداول 
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (9)جدول 

 لأداء أفراد العينة عمى فقرات المجال مرتبة تنازليا 
رقم 
المتوسط  الفقرة الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 الدرجة المعياري

 متوسطة 1.28 2.71 .متحدث بارع باسموب مميم 6
 متوسطة 1.22 2.48 .مةيحدد أىدافا استراتيجية وتنظيمية ممي 1
قادر عمى التحفيز من خلال التعبير عن أىمية دور  5

 .العاممين في وزارة التربية
 متوسطة 1.19 2.42

 متوسطة 1.23 2.41يمتمك رؤية واضحة، ويطرح أفكارا حول احتمالات  3
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رقم 
المتوسط  الفقرة الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 الدرجة المعياري

 .المستقبل
 ةمتوسط 1.19 2.38 .يولد باستمرار افكارا جديدة لمستقبل وزارة التربية 0
 متوسطة 1.22 2.35 .يقدم أفكاره بطريقة مقنعة واحترافية 4

 متوسطة 1.10 2.46 الرؤية والتعبير الكل
متحدث بارع اءت بدرجة متوسطة، وحمت الفقرة )يبين الجدول أن جميع فقرات المجال ج

ره يقدم أفكا(، بينما حمت الفقرة )2.71( بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي بمغ ) باسموب مميم
 (.2.35( بالمرتبة الأخيرة، بمتوسط حسابي بمغ ) بطريقة مقنعة واحترافية

 :الحساسية البيئية -المجال الثاني
للإجابة عن ىذا المجال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأداء أفراد      

 .( يوضح ذلك9العينة عمى فقرات الأداة، والجداول )
 ات الحسابية والانحرافات المعيارية المتوسط (9)جدول 

 لأداء أفراد العينة عمى فقرات المجال مرتبة تنازليا
رقم 
المتوسط  الفقرة الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 الدرجة المعياري

 متوسطة 1.20 2.91 .يدرك القيود المفروضة عمى العاممين في الوزارة 9
ي طريق تحقيق يدرك القيود الاجتماعية والثقافية التي تقف ف 9

 .الأىداف التنظيمية
 متوسطة 1.17 2.81

 متوسطة 1.24 2.70 .يدرك قدرات وميارات العاممين في وزارة التربية 9
يتعرف بسيولة عمى القيود الموجودة في البيئة المادية )القيود  3

التكنولوجية، نقص الموارد..الخ( التي تعيق تحقيق الأىداف 
 .التنظيمية

 سطةمتو  1.18 2.66

يمتمك القدرة عمى تحديد المعوقات ونقاط الضعف الداخمية  9
 .والخارجية

 متوسطة 1.18 2.65
 متوسطة 1.21 2.42 .يحسن المفاضمة بين الفرص المتاحة واختيار افضميا 4
يحسن استثمار الفرص الجديدة )الظروف المادية والاجتماعية(  9

 .التي قد تيسر تحقيق الإنجاز
 سطةمتو  1.19 2.39

 متوسطة 1.02 2.65 الحساسية البيئية الكل
يبين الجدول أن جميع فقرات المجال جاءت بدرجة متوسطة، وحمت الفقرة )يدرك القيود 

(، بينما حمت 2.91المفروضة عمى العاممين في الوزارة( بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي بمغ ) 
استثمار الفرص الجديدة )الظروف المادية يقدم أفكاره بطريقة مقنعة واحترافية يحسن الفقرة )

 (.2.39تبة الأخيرة، بمتوسط حسابي بمغ )( بالمر والاجتماعية( التي قد تيسر تحقيق الإنجاز
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 :المخاطر الشخصية -المجال الثالث
للإجابة عن ىذا المجال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأداء أفراد      

 .( يوضح ذلك9رات الأداة، والجداول )العينة عمى فق
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (9)جدول 

 لأداء أفراد العينة عمى فقرات المجال مرتبة تنازليا 
قم ر 

المتوسط  الفقرة الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري

يشارك في الأنشطة التي تتضمن مخاطر شخصية كبيرة  9
 .أىداف الوزارة ورؤيتيا من أجل تحقيق

 متوسطة 1.11 2.47
 متوسطة 1.21 2.38 .يتحمل المجازفة في عممو من أجل نجاح أعمال الوزارة 3
يتخذ قرارات اليدف منيا تفادي انتقاد مرتادي التواصل  9

 الاجتماعي*
 متدنية 1.11 2.31

 دنيةمت 1.09 2.03 .يخاطر بشخصيتو ومستقبمو السياسي في خدمة الوزارة 9
 متدنية 0.84 2.30 .المخاطر الشخصية الكل

 *فقرة سمبية لذا تم عكس نتائجيا.
يبين الجدول أن نصف فقرات المجال جاءت بدرجة متوسطة، بينما جاء النصف الثاني 
بدرجة متدنية، وحمت الفقرة ) يشارك في الأنشطة التي تتضمن مخاطر شخصية كبيرة من أجل 

(، بينما حمت الفقرة 2.47يتيا( بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي بمغ ) تحقيق أىداف الوزارة ورؤ 
بالمرتبة الأخيرة، بمتوسط حسابي بمغ  يخاطر بشخصيتو ومستقبمو السياسي في خدمة الوزارة( ) 
 (2.03.) 

 :الحساسية لاحتياجات الأعضاء -المجال الرابع
والانحرافات المعيارية لأداء أفراد  للإجابة عن ىذا المجال تم حساب المتوسطات الحسابية     

 .( يوضح ذلك4العينة عمى فقرات الأداة، والجداول )
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ( 4) جدول

 لأداء أفراد العينة عمى فقرات المجال مرتبة تنازليا
رقم 
المتوسط  الفقرة الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 الدرجة المعياري

عاممين بالوزارة من خلال الاىتمام والاحترام الذي يؤثر في ال 9
 .يظيره ليم

 متوسطة 1.07 2.73
 متوسطة 1.18 2.56 .يستشعر حاجات ومشاعر العاممين في الوزارة 3
 متوسطة 1.04 2.55 .ييتم بتحقيق حاجات العاممين في الوزارة ويسعى لإسعادىم 9
 توسطةم 1.00 2.61 .الحساسية لاحتياجات الأعضاء الكل

يؤثر في العاممين اءت بدرجة متوسطة، وحمت الفقرة )يبين الجدول أن جميع الفقرات ج
 لمرتبة الأولى بمتوسط حسابي بمغ ( بابالوزارة من خلال الاىتمام والاحترام الذي يظيره ليم
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بة بالمرت ييتم بتحقيق حاجات العاممين في الوزارة ويسعى لإسعادىم( (، بينما حمت الفقرة )2.73
 (.2.55الأخيرة، بمتوسط حسابي بمغ ) 

 :السموك غير التقميدي -المجال الخامس
للإجابة عن ىذا المجال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأداء أفراد      

 .( يوضح ذلك8العينة عمى فقرات الأداة، والجداول )
 ةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعياري 8جدول 

 لأداء أفراد العينة عمى فقرات المجال مرتبة تنازليا 
رقم 
المتوسط  الفقرة الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 الدرجة المعياري

 متوسطة 1.19 2.50 .يبتكر أساليب وسموكات جديدة لتحقيق أىداف الوزارة 3
غالبا ما يُظير سموكا فريدا لمغاية يفاجئ العاممين  9

 .والمتابعين
 توسطةم 1.10 2.45

 متوسطة 1.05 2.38 .يوظف وسائل غير تقميدية لتحقيق الأىداف 9
 متوسطة 1.00 2.44 .السموك غير التقميدي الكل

يبتكر أساليب اءت بدرجة متوسطة، وحمت الفقرة )يبين الجدول أن جميع الفقرات ج
(، بينما 2.50مرتبة الأولى بمتوسط حسابي بمغ )( بالوسموكات جديدة لتحقيق أىداف الوزارة

تبة الأخيرة، بمتوسط حسابي بمغ بالمر  يوظف وسائل غير تقميدية لتحقيق الأىداف( ) حمت الفقرة
(2.38.) 

 :السمات الذاتية -المجال السادس
للإجابة عن ىذا المجال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأداء أفراد      

 .( يوضح ذلك2ل )العينة عمى فقرات الأداة، والجداو 
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (2)جدول 

 لأداء أفراد العينة عمى فقرات المجال مرتبة تنازليا
رقم 
المتوسط  الفقرة الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 الدرجة المعياري

 مرتفعة 0.90 3.70 ييتم بمظيره الخارجي بما يناسب موقعو السياسي 4
 متوسطة 1.11 2.95 العاطفي والاجتماعي يمتاز بالذكاء 8
 متوسطة 1.13 2.92 يتمتع بثقة عالية بالنفس 1
 متوسطة 1.16 2.92 يتقن ميارة الاستماع الفعال 2
 متوسطة 1.08 2.72 يمتاز برابطة الجأش عند الأزمات 6
 متوسطة 1.11 2.68 يبدي مرونة عقمية وانفتاحا فكريا 3
 متوسطة 1.15 2.57 تطابق افعالو أقوالويتمتع بمصداقية عالية و  5
 متدنية 1.18 2.22 لا يخضع لممحسوبيات والضغوطات المختمفة 7

 متوسطة 0.88 2.83 سمات ذاتية 
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جاءت بدرجة  يبين الجدول أن جميع الفقرات جاءت بدرجة متوسطة، باستثناء فقرة واحد
( بالمرتبة الأولى بمتوسط و السياسيييتم بمظيره الخارجي بما يناسب موقعمرتفعة وىي الفقرة )

التي جاءت  لا يخضع لممحسوبيات والضغوطات المختمفة( (، والفقرة )3.70حسابي بمغ ) 
 (.2.22تبة الأخيرة، بمتوسط حسابي بمغ )بدرحة متدنية وحمت بالمر 

 :مناقشة نتائج السؤال الأول
ة الكاريزمية من وجية نظر تقدير متوسط لتمتع وزراء التربية بالقياد -لعل ىذه النتيجة

تفسر جزءا مما تم عرضو في مشكمة الدراسة، من حيث الإشكاليات التي تواجو وزارة  -العينة
( وكذلك النتائج للاختبارات 9093؛ الدوسري،9039التربية والتي أشارت ليا دراسة )حاجية،

جريدة القبس، ا )الدولية في العموم والرياضيات، والتي جاءت مرتبة طمبتنا بو متأخرة جد
(. فكما بينت الدراسات التي تناولت القيادة الكاريزمية بأن ليا انعكساسا إيجابيا 92/33/9039

السادة، أثيرىا عمى المواطنة التنظيمية )عمى الشراكة بالعمل، وتحفيز العاممين لمعطاء، وت
 وىذا كمو بلا شك( ,Strickland, 2010 Babcock ؛Tuan & Thao, 2017 ؛9039

 سينعكس عمى مخرجات النظام التعميمي بما يعزز جودة ىذه المخرجات.
وقد بينت النتائج في الجداول السابقة أن كل المجالات بمعظم فقراتيا حصمت عمى 
تقديرات متوسطة، وىذا يؤكد ضرورة أن يتم اختيار وزراء التربية ممن ليم خمفية تربوية سواء 

ريخ الوظيفي، وممن ليم طروحاتيم ورؤيتيم التربوية، من ناحية التخصص الأكاديمي أو التا
وخطتيم لمنيوض بالقطاع التعميمي، نعم الوزارة منصب سياسي، لكن بعض الوزارات مثل التربية 

 تحتاج لوزراء تكنوقراط، لدييم كفاءة وتخصص أكاديمي وخبرة وظيفية في ىذا المجال.
ذا لم تتوفر تمك الصفات فلا أقل من أن يتم نو  ع من التدريب والتأىيل قبل الترشيح وا 

لممنصب، حيث إشار الأدب النظري أنو يمكن أن تكتسب ميارات القيادة الكاريزمية من خلال 
 التدريب والاجتياد عمى النفس، فالسموك الإنساني بالنياية مكتسب بحسب المدرسة السموكية.

خاطرة الشخصية، والخضوع ومن النتائج التي جاءت بدرجة متدنية الفقرات المتعمقة بالم
لمضغوط المختمفة، والعلاقة بينيما واضحة، فالخضوع لمضغوط ىو تجنب لمتضحية أيضا، وىذا 
الأمر متعمق بمسألتين الأولى: قضية الإيمان بالفكرة التي يحمميا الشخص وقناعتو بيا، فإذا 

نو لايوجد رؤيو واضحة وجِدَ ىذه الإيمان ىانت التضحية، وقد تبين في نتائج المجال الأولى أ
يتم تبنييا، فإذا لم تكن الرؤية موجودة وواضحة ومحددة فمن المؤكد أنو ليس ىناك استعداد 

 لمتضحية من أجل شيء غير متبمور أصلا.
فتعمقة بالثقافة الشعبية التي تعمي من شأن الواسطة وتعتبرىا ترجمة  أما المسألة الثانية:

ناء العمومة أو الأصدقاء، وىذا الأمر ينبغي أن ينتيي بسيادة لقوة العلاقة الاجتماعية بين أب



0205/ أبريل 5ج–العموم التربوية/ العدد الثاني   

 

  

339 

القانون والنظام، واعتبار الواسطة أعتداء عمى حق الآخرين وعمل لا يصب في مصمحة الوطن، 
فالعدالة تفسح المجال أمام الكفاءات وأصحاب الخبرات، الذين يمكن أن يشكموا روافع لمسيرة 

 الوطن ونيضتو.
؛ Balkundi, Kilduff, Harrison,2011)ج مع نتائج دراسات كل من وتتفق ىذه النتائ

Goldring et al, 2015P ،)  بينما تختمف ىذه النتيجة مع نتائج دراسات كل من
(Duttweiler, 2009 ؛Huang& Lin, 2014 9032بركات وابوعمي،؛) 

لجنس، وسنوات السؤال الثاني: هل تختمف تقديرات أفراد عينة الدراسة باختلاف متغيرات: ا
 الخبرة، والرتبة الأكاديمية؟

 :أ: متغير الجنس
للإجابة عن ىذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، واختبار 

(t( لأداء أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغيرات الجنس، والجدول )يوضح ذلك.30 ) 
 اريةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعي( 30)جدول 
 لأفراد عينة الدراسة تبعا لمتغيرات الدراسة 

 الانحراف المعياري المتوسط العدد مستوياته المتغير
 0.94 2.60 233 ذكر الجنس

 0.77 2.37 68 أنثى
 ( لعينتين مستقمتينtنتائج اختبار ) (33)جدول 

 الدلالة الاحصائية درجة الحرية قيمة ت قيمة ف مستوياته المتغير
 06. 299 1.839 7.285 كرذ الجنس

   2.067  أنثى
يتبين من الجدولين أن الفروق لم تكن دالة إحصائيا. ولعل ذلك يعزى إلى وحدة الظروف 

ناثا.  الموضوعية التي يتفاعل بيا أعضاء الييئة التدريسية ذكورا وا 
 :متغير سنوات الخبرة :ب

لانحرافات المعيارية لأداء أفراد جابة عن ىذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية واللإ
 ( يبين ذلك.39عينة الدراسة تبعا لمتغير سنوات الخبرة، والجدول )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (39)جدول 
 لأداء أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغير سنوات الخبرة 
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد سنوات الخبرة

 88. 2.77 48 سنوات 9 أقل من
 1.02 2.70 60 سنوات 30الى  9

 86. 2.45 193 سنوات 30أكثر من 
 90. 2.55 301 الكمي
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وجود فروق ظاىرية بين المتوسطات الحسابية تبعا لمتغير سنوات  39يظير من الجدول 
 One Way) الخبرة، ولمعرفة الدلالة الإحصائية ليذه الفروق تم استخدام تحميل التباين الأحادي

ANOVA( والجدول )يبين ذلك39 ) 
 نتائج تحميل التباين الأحادي لممتوسطات الحسابية (39)جدول 
 لأداء أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغير سنوات الخبرة 

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
الدلالة  قيمة ف المربعات

 الإحصائية
 06. 3.591 2.885 2 5.770 بين المجموعات
   803. 298 239.410 داخل المجموعات

    300 245.180 المجموع
تشير النتيجة في الجدول السابق أن الفروق غير دالة إحصائيا، وتعزى ىذه النتيجة إلى 
أن سنوات الخبرة )كسنوات( في ثقافتنا غالبا ليس ليا أثر إيجابي، إلا إذا اقترنت بالجد وبناء 

لاستفادة من التجارب، أما كثرة السنوات فميست فضيمة بحد ذاتيا، وكثيرا ما الذات، والتأمل وا
نشاىد أن العامل أو المعمم، أو...، يمكن أن يقضي سنوات طويمة يقدم الأداء بنفس الطريقة، 
فميس ىناك محاولات لمتغيير، ولا للإبداع والإبتكار، فيو يألف طريقة أو أسموب معين يمزم بو 

 دمة.طوال فترة الخ
 :ج: متغير الرتبة الأكاديمية

للاجابة عن ىذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأداء أفراد 
 ( يبين ذلك.39عينة الدراسة تبعا لمتغير الرتبة الأكاديمية، والجدول)

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (39)جدول 
 سة تبعا لمتغير الرتبة الأكاديميةلأداء أفراد عينة الدرا

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد الرتبة الأكاديمية
 0.99 2.75 57 مدرس

 0.85 2.43 60 أستاذ مساعد
 0.94 2.75 85 أستاذ مشارك

 0.81 2.33 99 أستاذ
 0.91 2.55 301 الكمي

لحسابية تبعا لمتغير الرتبة وجود فروق ظاىرية بين المتوسطات ا (39)يظير من الجدول 
 Oneالأكاديمية، ولمعرفة الدلالة الإحصائية ليذه الفروق تم استخدام تحميل التباين الأحادي )

Way ANOVA) ( يبين ذلك39والجدول ): 
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 نتائج تحميل التباين الأحادي لممتوسطات الحسابية( 39) جدول
 ديميةلأداء أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغير الرتبة الأكا 
مجموع  مصدر التباين

 المربعات
درجة 
 الحرية

متوسط 
الدلالة  قيمة ف المربعات

 الإحصائية
 002. 4.963 3.902 3 11.705 بين المجموعات
   786. 297 233.475 داخل المجموعات

    300 245.180 المجموع
ن كانت تشير النتيجة في الجدول السابق أن الفروق دالة إحصائيا، ولمعرفة لصالح م

 ( يبين ذلك.39الفروق تم استخدام اختبار شيفية لممقارنات البعدية، والجدول )
 نتائج اختبار شيفية لممقارنات البعدية (39)جدول 

المتوسط  الرتبة الأكاديمية
 الحسابي

أستاذ 
 مساعد

أستاذ 
 أستاذ مشارك

 *43. -003.- 32. 2.75 مدرس
 10. -32.-  2.42 أستاذ مساعد

 *43.   2.72 اركأستاذ مش
    2.27 أستاذ
 .*فروق دالة إحصائيا

ستاذ ولصالح المدرس، ( أن الفروق كانت بين رتبة )مدرس( ورتبة أ39يتبين من الجدول )
ستاذ مشارك( ورتبة )أستاذ( ولصالح الأستاذ المشارك، بمعنى أن من يحممون رتبة أوبين رتبة )

لعقد الأخير تتوفر فييم القيادة الكاريزمية بدرجة أقل مما الأستاذية يعتقدون أن وزراء التربية في ا
 يعتقد المدرسون والأساتذة المشاركون.

وىذه النتيجة تبين بالمجمل أنو مع ارتفاع الرتبة يقل التقدير لتوفر القيادة الكاريزميو، 
القراءة، ولذا ويعزى ذلك إلى أن الرتبة الأكاديمية لا تأتي إلا بالجد والمثابره، والبحث العممي و 

كمما زاد إطلاع الإنسان ومعرفتو، كمما كان حكمو أدق، ونظرتو للأمور مبنية عمى معرفة، 
ومقارنة بتجارب محتمفة تم الإطلاع عمييا مباشرة، أو من خلال القراءة في تجارب الدول 

 والمجتمعات.
 ,Balkundi, Kilduff, Harrison, 2011 ( )Huang& Lin)وتتفق ىذه النتائج مع 

دراسة التي بينت عدم وجود فروق دالة إحصائيا باختلاف متغير: الجنس، والخبرة، و  (2014
 ( حيث بينت عدم وجود فروق تبعا لمتغير الجنس.9032بركات وابوعمي )

وجود فروق دالة والتي أشارت إلى  (Duttweiler, 2009وتختمف ىذه النتائج مع )
 يزماتية تبعا لمتغيرات: الجنس.إحصائيا في مستوى مظاىر الشخصية الكار 
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 توصيات الدراسة:
 في ظل النتائج التي توصمت إلييا الدراسة توصي بالآتي:

 اختيار الشخصيات صاحبة الرؤية في مجاليا وتخصصيا. -
إنشاء معيد للإدارة العامة لتدريب كبار موظفي الدولة عمى الميارات القيادية ومنيا القيادة  -

 الكاريزمية.
التضحية والمخاطرة من أجل المصمحة العامة والرؤية التي يحمميا القائد ترسيخ مبدأ  -

 لمنيوض بمؤسستو.
 إجراء دراسات مماثمو تتناول عينات أخرى من كبار رجالات الدولة. -
 إجراء دراسات مماثمة باستخدام المنيج النوعي والتحميمي. -
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 المراجع
 ، السعودية، مطابع الحميضي.( الإدارة التعميمية والمدرسية9039آل ناجي، محمد )

( مظاىر الشخصية الكاريزمية المدركة لدى طمبة الجامعة 9032بركات، زياد وابو عمي، ليمى )
 393-308( 3)9في محافظة طولكرم، مجمة الجامعة العربية الأمريكية لمبحوث، 

 (https://www.alqabas.com/article/326275جريدة القبس ) 
وير إدارة المدارس المتوسطة بدولة الكويت من منظور معايير جودة ( تط9039حاجية، دلال )
 .898 -422( 9)340التعميم، 

( تأثير القيادة الكاريزماتية عمى أداء العمل الفردي 9090الحسناوي، حسين وعباس، عمي )
والدور المعتدل لمتنوع الثقافي: دراسة تحميمية لمصفاة نفط كربلاء، جامعة كربلاء، 

 العراق.
( القيادة الكارزمية لدى رؤساء ومقرري الأقسام في الجامعة 9099لخالدي، أمل إبراىيم )ا

 .924 -999( 9)99المستنصرية، مركز البحوث النفسية، 
( تقويم أداء مدارس التعميم العام بدولة الكويت في ضوء بطاقة الأداء 9093الدوسري، مبارك )

 .390 -49( 3)9وب الوادي، المتوازن، مجمة العموم التربوية، جامعة جن
( الشخصية القيادية للأستاذ الجامعي وعلاقتيا بمستوى الكفاءة 9039السادة، غسان محمد )

 .990 -939( 9)4المينية من وجية نظر طمبتو، مجمة عموم التربية الرياضية، 
الباقر  ( القيادة الكاريزماتية ممارسة تطبيقية في فكر الامام محمد9032الطائي، يوسف حجيم )

ودورىا في بناء مجتمع مستدام: دراسة تحميمية نظرية، مجمة الكمية الإسلامية الجامعة، 
99(9 )989- 939. 

( دراسة حول دور الكاريزما القيادية في تعزيز ميارات إدارة 9034العياشي، وردة بمقاسم  )
ورة، مجمة الاجتماعات التربوية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الأميرة ن

 .904 -999( 38البحث العممي في التربية، )
( دور رأس المال النفسي كمتغير وسيط في العلاقة بين القيادة 9090الغرابمي، زينب )

الكاريزماتية والاستغراق الوظيفي: دراسة تطبيقية، مجمة الدراسات التجارية المعاصرة، 
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