
 
 

 

 
 

 
 بعض مشكلات الإدارة المدرسية

 لرياض الأطفال الحكومية بمدينة الرياض 
 
 

 

 
 
 

 إعـــــــــداد
 
 

 / نوال عبدالعالي مرزوق العتيبيأ

 مشرفة تربكية بكزارة التعميـ
 المممكة العربية السعكدية

 



 بعض مشكلات الإدارة المدرسية لرياض الأطفال الحكومية بمدينة الرياض 

 

834 

 



0205/ أبريل 5ج–العموم التربوية/ العدد الثاني   

 

  

835 

 بعض مشكلات الإدارة المدرسية لرياض الأطفال الحكومية بمدينة الرياض
 *عبدالعالي مرزوق العتيبي / نوالأ

 :المقــدمة
إذ ، تعد السنكات الأكلى مف حياة الطفؿ حاسمة في تشكيؿ الملبمح الأساسية لشخصيتو 

تظير خلبؿ ىذه الفترة أىـ القدرات كالمؤىلبت كترسـ الخطكط الكبيرة لما سيككف عميو الطفؿ 
 .في المستقبؿ

الحرجة مف حياة الإنساف حيث ترل بيادر أف  فمرحمة ما قبؿ المدرسة ىي الفترة التككينية 
تعديمو مستقبلبن  ىذه الفترة مف أخطر كأىـ المراحؿ لأف ما يحدث فييا مف نمك يصعب تقكيمو أك

كمف ىنا يمكف ، كىذه السنكات الأكلى يقضييا الطفؿ بيف البيت كالركضة ، ـ(7543، بيادر)
كبالتالي تظير لنا ، الحضانة كالركضةأف نعرؼ الدكر التربكم العظيـ الذم تؤديو مدارس 

الأىمية البالغة التي لإداره ىذه المدارس بإعتبارىا المسؤكلة عف تكجيو كتنظيـ كتنسيؽ العمؿ 
 ىػ(. 7041، بف لادف)داخؿ المدرسة لتحقيؽ الأىداؼ المنشكدة 

يات لك فالأطفاؿ ىـ إستثمار المجتمع لممستقبؿ كمف ثـ فإف تنشئتيـ تعتبر في مقدمة الأك  
 (. ـ7555، كالمجادم فرماكملأم أمة تخطط لمستقبؿ أفضؿ )

، عبد اليادماسان بكسائؿ بمكغ أىداؼ معينو" )" ىي عممية تتعمؽ أسكالإدارة بصكرة عامة 
 .كأىمية الإدارة تظير في قدرتيا عمى إتباع الكسائؿ المناسبة لتحقيؽ اليدؼ المنشكدة، ـ(7534
قكـ عمى تحقيؽ أىداؼ عمى درجة عالية مف الأىمية نظران كالإدارة في مجاؿ التربية ت 

حيث المنتج أك  لتعمقيا بالعنصر الإنساني عمى جميع مستكياتيا عمى خلبؼ إدارة مصنع
)المخرجات( عبارة عف سمعة معينة كلكف في الإدارة التربكية فإف المنتج عبارة عف أبناء 

  .المجتمع كأفراده كبناتو
فاؿ في المممكة العربية السعكدية بصكرة محدكدة في البداية في كقد ظيرت رياض الأط 

ثـ تنامت ، ىػ (7048، البعادمتغيرات الإجتماعية كالإقتصادية )المدف الكبرل بالمممكة نتيجة ال
بمغ عدد رياض الأطفاؿ  ىػ40/7841( أنو في عاـ ىػ7077، السمكـأكضح ) بشكؿ سريع حيث

أسست أكؿ ركضة حككمية للؤطفاؿ في مدينة الرياض  ػى41/7842ركضة أىمية كفي عاـ  78
ثـ أنشئت ركضتاف أخرياف للؤطفاؿ إحداىما في الدماـ كالأخرل في اليفكؼ كفي عاـ 
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ستمرت الجيات  ىػ45/7854 بمغ عدد رياض الأطفاؿ الرسمية كالأىمية خمسان كأربعيف ركضة كا 
 778 س رياض الأطفاؿ فبمغ عددىاالتعميمية في المممكة العربية السعكدية في إفتتاح مدار 

تابعة لكزارة المعارؼ كالرئاسة العامة لتعميـ البنات كنتيجة لمجيكد في  ىػ7044 مدرسة في عاـ
مدرسة تخضع لإشراؼ كزارة  234 إفتتاح العديد مف المدارس بمغ عددىا في العاـ نفسو

 جتماعيةالمعارؼ كالرئاسة العامة لتعميـ البنات ككزارة العمؿ كالشؤكف الإ
كبحسب أخر إحصائية صادرة مف مركز المعمكمات كالحاسب الآلي التابع لكزارة التربية  

 7851 ىػ بمغ عدد رياض الأطفاؿ في جميع مناطؽ المممكة 7084-ىػ 7015 كالتعميـ لمعاـ
ركضة تابعة لمشئكف  181ركضة أىمية ك 217ركضة حككمية ك 145ركضة منيا 

ركضة حككمية كبمغ عدد الأطفاؿ الممتحقيف برياض  37الرياض  كيكجد بمدينة، الإجتماعية
  طفؿ. 748701ىػ 7084-ىػ7015الأطفاؿ لمعاـ 

كمف المؤكد أف الزيادة المتسارعة في عدد رياض الأطفاؿ يدؿ عمى الإىتماـ الذم يكلييا  
الطفؿ  المسئكلكف عف التعميـ بالمممكة لرياض الأطفاؿ كمؤسسات تربكية لا غنى عنيا لتنشئة

السعكدم الأمر الذم يستدعي إعطاء العناية البالغة لتحسيف أدائيا بما يحقؽ الأىداؼ المرجكة 
يتطمب أيضان تذييؿ الصعكبات كالمشكلبت التي قد تعيؽ إدارتيا المدرسية مف القياـ ك  ،منيا

  .بكاجبيا عمى أكمؿ كجو
 مشكمة الدراسة:

بشكؿ ممحكظ كصاحبيا ازدياد عدد يتضح مما سبؽ أف عدد رياض الأطفاؿ ازداد  
الأطفاؿ الممتحقيف بيا كما إزداد عدد المعممات تبعان لذلؾ مما يدؿ عمى كعي أفراد المجتمع 
بأىمية ىذه المرحمة كحرصيـ عمى إلحاؽ أبنائيـ بيا كبالرغـ مف التكسع المستمر في التعميـ 

حكظ لا زالت الإدارة المدرسية في رياض قبؿ الابتدائي في المممكة العربية السعكدية كالإقباؿ المم
الأطفاؿ الحككمية تعاني مف بعض المشكلبت التي تعيؽ دكرىا في دفع العممية التربكية بشكؿ 

  صحيح كتحقيؽ أىدافيا.
ىػ( أف مف المشكلبت التي تكاجو رياض الأطفاؿ عدـ 7043، حسافراسة )حيث بينت د

المدرسية كعدـ تكفر الإمكانات المادية المناسبة تكفر المعممة الجيدة كعدـ مناسبة المباني 
  .كالكافية
( إلى أف ىناؾ مجمكعة ىػ7045، طرابزكنيلنتائج التي تكصمت إلييا دراسة )كما دلت ا 

مف المشكلبت التي تكاجو كلبن مف مديرات كمعممات رياض الأطفاؿ بمدينة الرياض نالت أكلكية 
ىي الخاصة بعدـ ملبئمة المباني كالحاجة إلى تنظيـ  كأىـ ىذه المشكلبت في الحاجة إلى حميا
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دكرات تدريبية لممعممات كزيادة المخصصات المالية كالكسائؿ التعميمية ككضع برامج مكحدة 
  .لرياض الأطفاؿ كمناىج مناسبة لأعمار الأطفاؿ كتحديد عدد مناسب مف الأطفاؿ لكؿ معممة

ناؾ حاجات تدريبية لمعممات رياض إلى أف ى( ىػ7014، العكاد) كما خمصت دراسة 
الأطفاؿ في عدة مجالات منيا الأىداؼ كالمحتكل كالخبرات التعميمية كمجاؿ التقكيـ بدرجة 

 متكسطة.
ىػ( إلى ضركرة إعداد المديرات إعداد مناسب كأيضان 7017، البمييد) كما خمصت دراسة 

مي كالاىتماـ بعممية إختيار إستقصاء الأسباب الحقيقية الكامنة كراء غياب المعممات اليك 
  .كالاىتماـ بجكدة المباني المدرسية الإداريات كالعمؿ عمى تطكيرىف

ماىك متعمؽ بمديرات المدارس ( ىػ7013 ، الكثيرم) كمف تمؾ المشكلبت ما ذكرت دراسة 
فقد أكصت بضركرة الإىتماـ بتدريب مديرات المدارس أثناء الخدمة نتيجة ماظير مف قصكر 

 .المديراتفي عمؿ 
كمف خلبؿ عمؿ الباحثة كمديرة في إحدل رياض الأطفاؿ الحككمية في مدينة الرياض  

بالإضافة إلى ماإطمعت عميو الباحثة مف دراسات أجريت في ىذا الشأف فقد لمست الحاجة 
لدراسة بعض المشكلبت التي تكاجو الإدارة المدرسية لرياض الأطفاؿ الحككمية في مدينة 

 الرياض 
  :ب بذلك عمى الأسئمة التاليةلتجي
 مف  ماالمشكلبت التي تكاجو الإدارة المدرسية لرياض الأطفاؿ الحككمية في مدينة الرياض

 ؟كجية نظر أفراد عينة الدراسة
  ماالمقترحات كالحمكؿ المناسبة لحؿ تمؾ المشكلبت التي تعاني منيا الإدارة المدرسية لرياض

 ؟مف كجية نظر أفراد عينة الدراسة الأطفاؿ الحككمية في مدينة الرياض
 :أىداف الدراسة 

  :تيدف ىذه الدراسة إلى 
تحديد بعض المشكلبت التي تكاجو الإدارة المدرسية لرياض الأطفاؿ في المدارس الحككمية  -

  .في مدينة الرياض
 تقديـ المقترحات كالحمكؿ لتمؾ المشكلبت التي تعاني منيا الإدارة المدرسية لرياض الأطفاؿ -

 في المدارس الحككمية في مدينة الرياض 
 :أىمية الدراسة 

تنبع أىمية ىذه الدراسة مف أىمية مرحمة رياض الأطفاؿ التي تعتبر القاعدة الكطيدة التي  
  .ترسي عمييا التنشئة السميمة لمطفؿ كما تعتبر المبنة الأكلى في حياة الطفؿ التربكية كالتعميمية
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مطمبان إجتماعيان لممجتمع السعكدم في الكقت الراىف نتيجة  تكما أف رياض الأطفاؿ أصبح 
يتكقع أف تسيـ ىذه الدراسة في ك ، ظركؼ التغيير في مختمؼ المجالات التي حدثت في المجتمع

تكفير المعمكمات البحثية التي يبني عمييا المسؤكلكف القرارات المتعمقة بتنفيذ برامج الإصلبح 
  .اض الأطفاؿالإدارم المدرسي في مرحمة ري

 :حدود الدراسة
 تقتصر ىذه الدراسة عمى رياض الأطفاؿ الحككمية في مدينة الرياض :الحدود المكانية.  
 تقتصرىذه الدراسة عمى بحث بعض المشكلبت التي تكاجو الإدارة  :الحدود الموضوعية

كالكسائؿ المدرسية لرياض الأطفاؿ فيما يتعمؽ بمديرة المدرسة كالمعممات كالمبنى المدرسي 
  .التعميمية كالمخصصات المالية

 :مصطمحات البحث 
عرفت ركضة الأطفاؿ كما جاء في لائحة تنظيـ العمؿ الداخمي برياض  :رياض الأطفال -7

ىػ( بأنيا" ىي مؤسسة تربكية إجتماعية تقكـ عمى رعاية 7018، الأطفاؿ )كزارة المعارؼ
كيشمؿ إىتماميا نكاحي ، لمرحمة الإبتدائيةالأطفاؿ في السنكات الثلبث التي تسبؽ دخكليـ ا

نفعالية كغيرىا دراكية كا  جتماعية كنفسية كا  ىادفة إلى ، نمكىـ المختمفة مف لغكية كبدنية كا 
كذلؾ بتقديـ ، تكفير أفضؿ الظركؼ التي تمكف مف النمك السميـ المتكازف في ىذه النكاحي

  .برنامج يشمؿ المعب كالتسمية كالتعميـ
سنكات كالتي تقدـ  2-8ىي تمؾ المؤسسات التربكية لأطفاؿ ما بيف  :رائيالتعريف الإج

للؤطفاؿ أنشطة تربكية كتعميمية متعددة كتطمؽ عمييا الجيات التعميمية المشرفة عمييا مصطمح 
سكاء كانت تديرىا ىيئات حككمية أك أىمية كالمقصكد بيا في ىذه الدراسة ، رياض الأطفاؿ

 ي مدينة الرياض. رياض الأطفاؿ الحككمية ف
" حالة مف الشؾ كالربية تنتاب  المشكمة بأنيا( ـ7548، مصمحك  عرفيا )عدس :المشــكمة -0

  .أم إذا حمت ىذه المشكمة "، الفرد كيشعر ىذا الفرد بإرتياح إذا مازالت ىذه الحالة
ىي كؿ ما تشعر بو المديرة مف صعكبة أك مضايقة أك معكؽ  :التعريف الإجرائي

أثناء عمميا اليكمي كيعرقؿ سير العمؿ في رياض الأطفاؿ كيحكؿ دكف تحقيؽ أىدافيا  يكاجييا
  .التربكية 

ىػ( بأنيا" كؿ جيد يبذؿ في مجاؿ التخطيط 7073، الحقيؿ) عرفيا :الإدارة المدرسية -3
كالتنسيؽ كالتكجيو لكؿ عمؿ تعميمي أكتربكم يحدث داخؿ المدرسة مف اجؿ تطكير كتقدـ 

 .ياالتعميـ في
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جميع تمؾ الأعماؿ المنظمة كالمنسقة التي تقكـ بيا مديرة ركضة  :التعريف الإجرائي
داريات كغيرىف بغية تحقيؽ الأىداؼ التربكية  الأطفاؿ مع جميع العاملبت معيا مف مدرسات كا 

  .داخؿ ركضة الأطفاؿ
 :الإطار النظري

 مفيوم رياض الأطفال: -
بكية التي ترعى الطفؿ في مرحمة ما قبؿ المدرسة تعد رياض الأطفاؿ إحدل المؤسسات التر 

الابتدائية كيستقبؿ ىذا النكع مف المؤسسات الأطفاؿ مف ثلبث إلى ست سنكات كسُميت ىذه 
 المؤسسات بيذا الاسـ نسبة إلى البستاف أك الحديقة التي تتيح لمطفؿ حرية الحركة كالانطلبؽ

 ىػ(.7014، الخثيمو)
تربكم يحقؽ النمك الشامؿ لمطفؿ في مرحمة ما قبؿ المدرسة كتعتبر رياض الأطفاؿ نظاـ 

كما تعد مرحمة رياض الأطفاؿ القاعدة ، كيعمؿ عمى تييئة الطفؿ للبلتحاؽ بالمرحمة الابتدائية
حيث يكتسب الطفؿ في ىذه المرحمة الميارات الأساسية ، الأساسية لممراحؿ التعميمية المختمفة

 ـ(.1441، مقبمة )شريؼكاللبزمة لممراحؿ التعميمية ال
ـ( رياض الأطفاؿ بأنيا " مؤسسات تربكية تعميمية تستقبؿ 1444، كعرفت )زمزمي

الأطفاؿ ما بيف الثالثة كالسادسة مف العمر لتكفر ليـ الرعاية الشاممة كالمتكاممة التي تضمف ليـ 
ـ( رياض 1441، مالحرير ) النمك المتكامؿ كالمتكازف جسميا كعقميا كنفسيا كاجتماعيا" كما عرفت

، مؤسسات تربكية اجتماعية تقكـ بتأىيؿ الطفؿ تدريجيا لدخكؿ المرحمة الابتدائيةالأطفاؿ بأنيا "
مكاناتو".  تاركة لو الحرية لممارسة نشاطاتو كاكتشاؼ قدراتو كا 

 :نشأة رياض الأطفال-
سف تجمع معظـ الدراسات النفسية كالتربكية التي تتناكلت مكضكع الطفؿ كتنشئتو في 
  .الطفكلة الأكلى عمى أىمية ىذه المرحمة في تربية الإنساف كتككيف الشخصية المتكاممة السميمة

كمنذ ذلؾ الحيف اتخذ تكجيو ، فمقد أكد أفلبطكف كمنذ ألفي عاـ عمى فكائد التربية لمصغار
يا كفي أكائؿ القرف الثامف عشر أقيمت في بريطان، الصغار كتربيتيـ خارج البيت أشكالا عدة

مراكز لمصغار ىدفيا تكفير الحماية الصحية كالدينية ليـ. كما أنشئت دكر لمحضانة ما بيف 
يطاليا كألمانيا ثـ أصبحت الرياض في ألمانيا مألكفة 7474-7484) ـ( في كؿ مف بريطانيا كا 

ككانت تيدؼ إلى مساعدة الأطفاؿ عمى تنمية ، عمى يد )فركبؿ( في أكاخر القرف التاسع عشر
ـ بعد أف 7483يـ كمكاىبيـ كقد أسس فركبؿ أكؿ ركضة لو في بلبكنبرج بألمانيا سنة قدرات

 .أمضى عدة سنكات كىك يعمـ في مدارس خاصة أك طلببا خصكصييف
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حيث أسستيا الأختاف مارجريت كراشيؿ ، ـ7545كقد تأسست أكؿ ركضة في لندف سنة 
كلذا كاف برنامجيا يشجع عمى ، قراءمكملبف ككاف اليدؼ منيا العناية بالأطفاؿ الميمميف الف
 .التغذية كالرعاية لصحية ككاف نظاميا يتسـ بالشدة كالصرامة

كفي نفس الكقت أخذت الدكتكرة منتسكرم مف إيطاليا تعنى بالأطفاؿ الذيف تعمؿ أمياتيـ 
فأنشأت الرياض التي تشجع الأطفاؿ عمى استخداـ مكارد مختمفة لتنمية الميارات ، خارج البيكت

ككاف ليذا ، العقمية كالحركية عندىـ كتقكـ فمسفتيا عمى أف الطفؿ الذم يملؤ كقتو ىك طفؿ سعيد
، ىػ7044، الرأم أثره في مفيكـ إرشاد الأطفاؿ كتكجيييـ في الكقت الحاضر) عدس كمصمح

 (.71-70ص ص
كقد كانت د. منتسكرم تأمؿ في مساعدة الأميات عف طريؽ تعميميف طرقا خاصة لمعناية 

، ثـ أصبح العمؿ كالتعاكف مع الآباء جزءا ىاما مف برنامج الركضة في الكقت الحاضر، الطفؿب
 كقد كاجيت أكؿ الأمر انتقادا مران غير أف فكرتيا نجحت في أكثر الأقطار الأكركبية الأخرل

كقد أطمقت عمى أسمكبيا في التعميـ اسـ التعميـ الذاتي حيث يقكـ ، ىػ(7044، عدس كمصمح)
، صبكرة، ؿ بالتعميـ كالعمؿ حسب ميكلو كأكدت أف عمى المعممة أف تككف ىادئةكؿ طف
 ـ(.1444، حمقة كصؿ بيف الطفؿ كالكسائؿ )الخالدم، متكاضعة

 7544، كقد شيدت تربية الطفؿ تطكرات ىائمة منذ أكائؿ القرف الماضي حيث ذكر )مرداف
نتشار مؤسسات رياض الأطفاؿ في قرف الطفكلة نتيجة لإ –بحؽ  –ـ( أف القرف العشريف يعد 

يمانيـ بضركرة إعتبار رياض  ربكع الدكؿ شرقان كغربان بسبب صيحات المفكريف التربكييف كا 
 .الأطفاؿ مرحمة تربكية تعميمية ىادفة في السمـ التعميمي

كىكذا أخذت رياض الأطفاؿ بالتطكر كالانتشار في كافة أنحاء العالـ حيث أنشئت أكؿ 
كفي الكلايات المتحدة الأمريكية افتتحت أكؿ ركضة ، ـ7401ي بريطانيا عاـ ركضة للؤطفاؿ ف

أما في ركسيا فقد ، ـ7411أطفاؿ عف طريؽ اللبجئيف الألماف في مدينة " كيسككنسف" عاـ 
كىكذا تتابعت الدكؿ الكبرل في افتتاح ، ـ7422افتتحت أكؿ ركضة مجانية للؤطفاؿ عاـ 

ىذه المرحمة في بناء شخصية الفرد مما دفع الأقطار العربية بأف رياض الأطفاؿ لإيمانيا بأىمية 
حيث افتتحت أكؿ ركضة ، تبادر في إدخاؿ رياض الأطفاؿ كجزء مف برامجيا التربكية كالتعميمية

ـ 7501كفي عاـ ، ـ7512ثـ افتتحت ركضتاف في بغداد عاـ ، ـ7574للؤطفاؿ بمصر عاـ 
لدكؿ الخميج العربي فقد افتتحت أكؿ ركضة بالبحريف أما بالنسبة ، افتتحت ركضتاف في سكريا

 ـ(.1444، بدراف) ـ7510كفي الككيت افتتحت أكؿ ركضة عاـ ، ـ7575عاـ 
كيمكف القكؿ أف إنشاء رياض الأطفاؿ في دكؿ الخميج العربي كاف بسبب عدد مف العكامؿ 

 .ـ(755، )الخضير :مف أبرزىا
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مف الممكف لكثير مف الأسر الاستفادة مف برامج فقد أصبح ، ارتفاع مستكل الدخؿ للؤسرة• 
لحاؽ أبنائيـ كدفع التكاليؼ المالية المترتبة عمى ذلؾ خصكصا  مؤسسات رياض الأطفاؿ كا 

 أف أغمب ىذه المدارس يقكـ بإنشائيا القطاع الخاص بمساعدة مالية مف القطاع العاـ.
ص التعميـ لممرأة كمف ثـ خركجيا أف مف سمات التغير الاجتماعي في مجتمع الخميج زيادة فر • 

الأمر الذم أدل إلى ضركرة إلحاؽ الطفؿ في ىذه المؤسسات أثناء غياب الأـ عف ، لمعمؿ
خصكصا إذا كانت ، البيت لتقكـ بدكرىا في العمؿ كالمساعدة في دفع عجمة التقدـ لمجتمعيا

 الحاجة لزيادة دخؿ الأسرة الشيرم أك مجاؿ عمؿ يحتاج لمتخصصات نساء.
 زيادة كعي المجتمع بأىمية مرحمة رياض الأطفاؿ.• 
شعكر بعض الآباء ببعض الحرماف مف فرص التعميـ في الماضي الأمر الذم دفع كثيرا منيـ • 

إلى تعكيض ذلؾ بالتحاؽ أبنائيـ في مراحؿ التعميـ المختمفة ابتداءان مف مرحمة رياض 
 الأطفاؿ.

 نشأة رياض الأطفال في المممكة:
مؤسسات عديدة منيا: دكر ، مة ما قبؿ المدرسة في المممكة العربية السعكديةتشمؿ مرح

كتعد رياض الأطفاؿ قمة ىذه المرحمة إذ يدخؿ الطفؿ رياض ، رياض الأطفاؿ، الحضانة
الأطفاؿ في المممكة العربية السعكدية في سف الرابعة أك الخامسة كيقضي فييا عاما أك عاميف 

كنظرا لكثرة الإقباؿ عمى رياض ، ة الابتدائية كتسمى بمرحمة التمييدمتمييدا لمدخكؿ إلى المرحم
الأطفاؿ فإف إعدادىا كطاقتيا الاستيعابية تزداد عاما بعد عاـ كتشرؼ عمى مرحمة ما قبؿ 

 (.ق7014، المدرسة في المممكة العربية السعكدية عدة جيات أىمية كحككمية. )الخثيمو
، السمكـدكر الحضانة كرياض الأطفاؿ كما ذكر )، يةكقد عرفت المممكة العربية السعكد

حيث ذكر أف القطاع الأىمي ىك المسؤكؿ الكحيد عف ، منذ أكثر مف ثلبثيف عاما ىػ(7077
 ـ( حيث خضعت لإشراؼ كزارة المعارؼ7521ىػ ػ 7841رياض الأطفاؿ بالمممكة حتى عاـ )

ـ( بمغ عدد 7531ىػ ػ 7851كفي عاـ )، لفنيةكزارة التربية كالتعميـ )حاليان( مف الناحية ا( سابقان )
طفلب  71041كانت تضـ ، ركضة 51الرياض الأىمية التي أشرفت عمييا كزارة المعارؼ 

مؤسسة أىمية ليذا النكع مف التعميـ  55ـ( كانت ىناؾ 7540ىػ ػ 7040كفي عاـ )، كطفمة
 النصؼ طفلب كاف عدد السعكدييف منيـ أكثر مف 11117طفلب سجؿ بيا  418ضمت 

 ىػ(.7077، السمكـ)
بدأت تنشئ الرياض ، كبعد قياـ كزارة المعارؼ بالإشراؼ عمى الرياض مف الناحية الفنية
ثـ ، ـ(7522ىػ ػ7842الحككمية كافتتحت أكؿ ركضة مف ىذا النكع بمدينة الرياض عاـ )

ـ( 7541ىػ ػ 7041كاقتصر الأمر عمى ذلؾ حتى عاـ )، أضيفت ركضتاف في الدماـ كالإحساء
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ككاف ىناؾ ، طفلب كطفمة 7001كفي ذلؾ العاـ لـ يزد عدد الأطفاؿ في الرياض الثلبث عف 
ـ( أصبح الإشراؼ عمى رياض الأطفاؿ 7544 -ىػ7044ففي عاـ )، تطكر آخر يأخذ سبيمو

 (.ىػ7077، السمكـحاليان(. )) سابقان( كزارة التربية كالتعميـ) تابعا لمرئاسة العامة لتعميـ البنات
تقمص عدد الرياض ، بانتقاؿ الإشراؼ عمى ىذه المرحمة إلى الرئاسة العامة لتعميـ البناتك 

، كلـ يبؽ منيا سكل ركضة كاحدة ىي: ركضة معيد العاصمة النمكذجي، التابعة لكزارة المعارؼ
 ـ(.7542 -ىػ7042طفلب عاـ ) 484فصلب بيا  84ككانت تضـ 

قد افتتحت أكؿ ركضة تابعة ليا في مكة المكرمة  أما الرئاسة العامة لتعميـ البنات فكانت
ـ( قبؿ أف تنتقؿ إلييا تبعية الرياض. ككانت ركضة مكة المكرمة 7551ىػ ػ 7851عاـ )

مخصصة لأبناء العاملبت في القطاعات الحككمية في مجاؿ التعميـ. ككانت قد كثرت استقالات 
كبمغ معدؿ الاستقالات ثلبثا  .ميفالأميات العاملبت لعدـ كجكد مف يرعى أطفاليف أثناء عم

كمف ىنا بدأ افتتاح أقساـ لرعاية أطفاؿ الأميات العاملبت كانت تمحؽ بالمدارس  .يكميا
 الابتدائية التي تشرؼ عمييا الرئاسة.

كقد استمر النمك في عدد الرياض كزاد كثيرا عدد الأطفاؿ الممتحقيف بيا كتطكرت أيضا 
تحظى بكضع خاص كقاعدة لمسمـ التعميمي فميا مناىج مقررة كأصبحت الرياض ، دكر الحضانة

كمعممات يتـ إعدادىف تربكيا كلبعض الكقت لـ تكف بالمممكة العربية السعكدية جية مسؤكلة عف 
ىػ( تكلت جمعية فتاة 7855/7044تخريج معممات الرياض كالحضانة. كاعتبارا مف عاـ )

ة الممؾ سعكد اعتبارا مف العاـ الجامعي الخميج الخيرية ىذه الميمة ثـ استحدثت جامع
 ىػ( تخصصا جديدا لإعداد معممات رياض الأطفاؿ.7042/7043)

%( مف 80ـ( يمثؿ نسبة )7554ىػ ػ7074ككاف عدد الأطفاؿ المسجميف بالرياض عاـ )
كما بمغت جممة عدد الرياض في ذلؾ العاـ ، عدد المسجميف في الصؼ الأكؿ بالمرحمة الابتدائية

 ىػ(.7077، السمكـ) ركضة حككمية 142كضة منيا ر  105
 أىداف رياض الأطفال في المممكة العربية السعودية:

تنبثؽ الأىداؼ العامة لمرحمة رياض الأطفاؿ بشكؿ عاـ كتتحدد مف الفمسفة التي قامت 
عمييا ىذه المرحمة كىي تختمؼ مف مجتمع إلى آخر تبعا لاختلبؼ الظركؼ السياسية 

 ىػ(.7017، عدس) الاجتماعية لكؿ مجتمعكالاقتصادية ك 
، فمرحمة رياض الأطفاؿ مرحمة تعميمية ىادفة لا تقؿ أىمية عف المراحؿ التعميمية الأخرل

ليا فمسفتيا التربكية كأىدافيا السمككية ، كقائمة بذاتيا، كما أنيا مرحمة تربكية متميزة
ض الأطفاؿ إلى تحقيؽ الأىداؼ كتسعى ريا، كسيككلكجيتيا التعميمية كالتعممية الخاصة بيا

 ىػ(7017، )عدس :التالية
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 تنمية ثقة الطفؿ بنفسو كبالآخريف. •
 تنمية الاستقلبلية كالاعتماد عمى النفس عند الطفؿ. •
تنمية الطفؿ مف الناحية الاجتماعية كمساعدتو عمى التحرر مف المركزية الذاتية إلى الحياة  •

 بو.الاجتماعية المشتركة مع المحيطيف 
حساسو بالجماؿ كالقدرة عمى  • تنمية الطفؿ مف الناحية الكجدانية كالانفعالية كتنمية ذكقو كا 

 التعبير عف ذلؾ لفظيا أك حركيا أك جسميا.
كسابو الميارات  • تنمية الميارات كالقدرات العقمية لدل الطفؿ مف خلبؿ تدريب حكاس الطفؿ كا 

 ىذه المرحمة. المعرفية الملبئمة لخصائص نمكه العقمي في
كسابو التعابير كالتراكيب المغكية السميمة الملبئمة  • تنمية الجانب المغكم عند الطفؿ كا 

 لخصائص نمكه.
التنمية الجسمية كالحركية لمطفؿ عف طريؽ المعب كتنمية عضلبت الطفؿ الكبرل كالصغرل  •

 مف خلبؿ ألكاف النشاط المختمفة التي تقدميا الركضة لمطفؿ.
عداده لمحياة المدرسية المقبمةتييئة  • تباع النظاـ ، الطفؿ كا  كتدريبو تدريجيا عمى الانضباط كا 

كسابو المبادئ الأساسية اللبزمة لممرحمة الابتدائية.  كا 
كسابو العادات الصحية السميمة. •  الاىتماـ بصحة الطفؿ كا 
مناسبة لقدرات الطفؿ تمبية احتياجات الطفؿ التربكية مف خلبؿ المعب كالأنشطة المختمفة كال •

 كميكلو كاستعداداتو.
تنمية حب الاستطلبع كالاستكشاؼ عند الطفؿ مف خلبؿ تكفير بيئة صفية غنية بالمثيرات  •

كالخبرات التي تثير دافع الاستطلبع عند الطفؿ كتدفعو نحك البحث كالاستكشاؼ كممارسة 
 ـ(.1440، النشاط الذاتي )الراشد

جراءتو   :منيج الدراسة وا 
لقد إستخدمت الباحثة في ىذا الدراسة المنيج الكصفي المسحي لمناسبتو   :منيج البحث -

"ىك ذلؾ النكع الذم يتـ بكاسطتو ( ىػ7013، العساؼ) لمكضكع الدراسة كأىدافيا الذم عرفو
ذلؾ بيدؼ كصؼ الظاىرة جتمع البحث أك عينة كبيرة منيـ ك استجكاب جميع أفراد م

 ".كدرجة كجكدىا فقط مف حيث طبيعتياالمدركسة 
يتككف مجتمع الدراسة الحالية مف مديرات كمساعدات رياض الأطفاؿ : مجتمع البحث -

الحككمية بمدينة الرياض كيتضح تبعان لممعمكمات المتكفرة مف مركز المعمكمات كالحاسب 
ض ىػ" أنو يكجد في مدينة الريا7084 – 7015الآلي التابعة لكزارة التعميـ لمعاـ الدراسي "

  ." مديرة كمساعدة كىذا العدد الذم يمثمو مجتمع البحث37" ركضة حككمية يعمؿ بيا "37"
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حيث ، مساعدة مديرة( 84مديرة ك)( 17كتتككف عينة الدراسة مف ) :أفراد الدراسة وعينتيا -
( ركضة مف الركضات الحككمية بمدينة الرياض كقد تـ 15(إستبانة عمى ) 744تـ تكزيع )
ستبعدت منيا إستبانة ناقصة البيانات( 54إسترداد )  .إستبانة كا 

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى بعض مشكلبت الإدارة المدرسية لرياض  :أداة الدراسة -
الأطفاؿ الحككمية في مدينة الرياض كأسبابيا كمف ثـ التكصؿ إلى عدد مف الحمكؿ المقترحة 

كيتطمب تحقيؽ تمؾ ، ينتيالحؿ تمؾ المشكلبت كذلؾ مف كجية نظر أفراد الدراسة كع
فقد قامت الباحثة  الأىداؼ الحصكؿ عمى بيانات كمعمكمات للئجابة عف أسئمة الدراسة لذا

 بتصميـ أداة البحث الإستبانة.
 صدق أداة الدراسة:

، صدؽ الاستبانة يعني التأكد مف أنيا سكؼ تقيس ما أعدت لقياسو )العساؼ 
ارة لكؿ العناصر التي يجب أف تدخؿ في التحميؿ ىػ(كما يقصد بالصدؽ " شمكؿ الاستم7013

بحيث تككف مفيكمة لكؿ مف يستخدميا" ، ككضكح فقراتيا كمفرداتيا مف ناحية ثانية، مف ناحية
 كقد قامت الباحثة بالتأكد مف صدؽ أداة الدراسة مف خلبؿ: (ـ1447، )عبيدات كآخركف

 :الصدق الظاىري للأداة –أ 
سة في قياس ما كضعت لقياسو تـ عرضيا عمى عدد مف تعرؼ مدل صدؽ أداة الدرال 

المحكميف مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات كمشرفات رياض الأطفاؿ كبمغ عدد المحكميف 
 .كفي ضكء آراء المحكميف قامت الباحثة بإعداد أداة ىذه الدراسة بصكرتيا النيائية .( محكـ70)
  :ثبات أداة الدراسة -ب

الدراسة )الاستبانة( استخدمت الباحثة )معادلة ألفا كركنباخ(  لقياس مدل ثبات أداة
(Cronbach's Alpha (α)) حيث طبقت المعادلة عمى العينة ، لمتأكد مف ثبات أداة الدراسة

( يكضح معاملبت ثبات أداة 7التي سحبت في السابؽ لقياس الصدؽ البنائي كالجدكؿ رقـ )
  الدراسة.
 لقياس ثبات أداة الدراسة  معامؿ ألفا كركنباخ( 1جدول )

 ثبات المحور عدد العبارات محاور الإستبانة
 0.84 7 المحكر الأكؿ )أ(
 0.90 8 المحكر الأكؿ )ب(
 0.96 6 المحكر الأكؿ )ج(
 0.89 6 المحكر الثاني )أ(
 0.84 6 المحكر الثاني )ب(
 0.91 6 المحكر الثاني )ج(
 0.94 9 المحكر الثالث )أ(
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 ثبات المحور عدد العبارات محاور الإستبانة
 0.90 8 ثالث )ب(المحكر ال

 0.91 7 المحكر الثالث )ج(
 0.90 5 المحكر الرابع )أ(
 0.86 6 المحكر الرابع )ب(
 0.93 6 المحكر الرابع )ج(
 0.60 4 المحكر الخامس )أ(
 0.86 4 المحكر الخامس )ب(
 0.87 7 المحكر الخامس )ج(

 0.98 95 معامل الثبات العام
( كىذا 4.98) ت العاـ لمحاكر الدراسة عاؿ حيث بمغيتضح مف الجدكؿ أف معامؿ الثبا

يدؿ عمى أف الاستبانة تتمتع بدرجة عالية مف الثبات يمكف الاعتماد عمييا في التطبيؽ الميداني 
 .لمدراسة

 أساليب المعالجة الإحصائية:
تـ استخداـ العديد مف الأساليب ، لتحقيؽ أىداؼ الدراسة كتحميؿ البيانات التي تـ تجميعيا

 Statistical Package forالإحصائية المناسبة باستخداـ الحزـ الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية 

Social Sciences ( كالتي يرمز ليا اختصاران بالرمزSPSS.) 
دخاؿ البيانات إلى الحاسب الآلي كلتحديد طكؿ خلبيا المقياس ، كذلؾ بعد أف تـ ترميز كا 

ثـ ، (0=7-1) تـ حساب المدل، مستخدـ في محاكر الدراسةال( الحدكد الدنيا كالعميا) الخماسي
بعد  (4.44= 0/1) المقياس لمحصكؿ عمى طكؿ الخمية الصحيح أم تقسيمو عمى عدد خلبيا

أك بداية المقياس كىي الكاحد الصحيح( ) ذلؾ تـ إضافة ىذه القيمة إلى أقؿ قيمة في المقياس
 :أصبح طكؿ الخلبيا كما يأتيكىكذا ، كذلؾ لتحديد الحد الأعمى ليذه الخمية

 يمثؿ )ضعيفة جدان( نحك كؿ عبارة باختلبؼ المحكر المراد قياسو. 7.44كحتى  7.44مف  -
 يمثؿ )ضعيفة( نحك كؿ عبارة باختلبؼ المحكر المراد قياسو. 1.24كحتى  7.44مف  -
 يمثؿ )متكسطة( نحك كؿ عبارة باختلبؼ المحكر المراد قياسو. 8.04كحتى  1.27مف  -
 يمثؿ )كبيرة( نحك كؿ عبارة باختلبؼ المحكر المراد قياسو. 0.14كحتى  8.07مف  -
 يمثؿ )كبيرة جدان( نحك كؿ عبارة باختلبؼ المحكر المراد قياسو. 1.44كحتى  0.17مف  -

 :حصائية التاليةوبعد ذلك تم حساب المقاييس الإ
دل ارتفاع أك كذلؾ لمعرفة م " Weighted Meanالمتكسط الحسابي المكزكف )المرجح( "  -

انخفاض استجابات مفردات عينة الدراسة عمى كؿ عبارة مف عبارات متغيرات الدراسة 
 مع العمـ بأنو يفيد في ترتيب العبارات حسب أعمى متكسط حسابي مكزكف. ، الأساسية
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" كذلؾ لمعرفة مدل ارتفاع أك انخفاض استجابات مفردات  Meanالمتكسط الحسابي "  -
مع العمـ بأنو يفيد في ، محاكر الرئيسة )متكسط متكسطات العبارات(عينة الدراسة عف ال

 ترتيب المحاكر حسب أعمى متكسط حسابي.
لتعرؼ مدل انحراؼ  "Standard Deviation"سيتـ استخداـ الانحراؼ المعيارم  -

كلكؿ محكر مف ، استجابات مفردات الدراسة لكؿ عبارة مف عبارات متغيرات الدراسة
 عف متكسطيا الحسابي. المحاكر الرئيسة

ية في "ما المشكلات التي تعترض الإدارة المدرسية لرياض الأطفال الحكوم :السؤال الأول
 "؟مدينة الرياض

 :مشكلات خاصة بمديرة المدرسة
تعرؼ المشكلبت الخاصة بمديرة الركضة تـ حساب التكرارات كالنسب المئكية ل 

كالرتب لاستجابات مفردات عينة الدراسة عمى  كالمتكسطات الحسابية كالإنحرافات المعيارية
 :عبارات محكر المشكلبت الخاصة بمديرة الركضة كجاءت النتائج كما يكضحيا الجدكؿ التالي

استجابات مفردات عينة الدراسة عمى عبارات محكر المشكلبت الخاصة بمديرة (0)جدول 
 الركضة مرتبة تنازليان حسب متكسطات المكافقة

رقم 
المتوسط  لعبارةا العبارة

 الحسابي
الانحراف 
 الرتبة المعياري

 7 7.41 8.41 .كثرة الأعباء الإدارية عمى ميرة الركضة 0
 1 7.18 8.21  .حاجة مديرة الركضة إلي زيادة الميارات الفنية 1
 8 7.18 8.13  .حاجة مديرة الركضة إلى زيادة الميارات الإدارية 7
 0 7.13 8.17  .تطكير مياراتيا الإشرافية حاجة مديرة الركضة إلي 8
 1 7.84 1.45 تجد مديرة الركضة صعكبة في تطبيؽ التجديدات  2
 2 7.45 1.31 يكجد ضعؼ في شخصيات بعض مديرات الركضات  3
تردد مديرة الركضة في إتخاذ القرارات المناسبة في  1

 3 7.72 1.13 .الكثير مف المشكلبت الإدارية 
  3.03 2.05  

مف خلبؿ النتائج المكضحة أعلبه يتضح أف مفردات عينة الدراسة مكافقات بدرجة 
( كىك متكسط 1مف  8.10متكسطة عمى أف ىناؾ مشكلبت خاصة بمديرة الركضة بمتكسط )

( كىي الفئة التي تشير 8.04إلى  1.27مف ) يقع في الفئة الثالثة مف فئات المقياس الخماسي



0205/ أبريل 5ج–العموم التربوية/ العدد الثاني   

 

  

857 

متكسطة عمى أداة الدراسة مما يكضح أف مفردات الدراسة مكافقات إلى خيار مكافقة بدرجة 
  بدرجة متكسطة عمى أف ىناؾ مشكلبت خاصة بمديرة الركضة.

 :مقترحات حل المشكلات الخاصة بمديرة المدرسة 
لمتعرؼ عمى مقترحات حؿ المشكلبت الخاصة بمديرة الركضة تـ حساب التكرارات كالنسب  

سابية كالإنحرافات المعيارية كالرتب لاستجابات مفردات عينة الدراسة المئكية كالمتكسطات الح
عمى عبارات محكر مقترحات حؿ المشكلبت الخاصة بمديرة الركضة كجاءت النتائج كما 

 يكضحيا الجدكؿ التالي:
استجابات مفردات عينة الدراسة عمى عبارات محكر مقترحات حؿ المشكلبت (3جدول )

 مرتبة تنازليان حسب متكسطات المكافقةالخاصة بمديرة الركضة 
رقم 
المتوسط  العبارة العبارة

 الحسابي
الانحراف 
 الرتبة المعياري

إقرار الحكافز التشجيعية لمديرات رياض الأطفاؿ المبدعات  1
 7 7.75 0.15 .كاللبتي ليف دكر في تطكير العمؿ داخؿ الركضة 

الصلبحيات إعطاء مديرات رياض الأطفاؿ المزيد مف  0
 1 7.72 0.14  .لمساعدتيف في تسيير العمؿ

 8 7.74 0.71 .الاىتماـ بعامؿ الخبرة عند اختيار مديرة الركضة 2
حث مديرات رياض الأطفاؿ عمي الاطلبع بشكؿ مستمر  1

 0 7.72 0.71  .عمي كؿ جديد في مجاؿ عمميف
 1 7.71 0.45  .ضركرة التأىيؿ العممي كالميني المناسب لمديرة الركضة 8
عقد دكرات تدريبية لمديرات رياض الأطفاؿ في مجاؿ الإدارة  7

 2 7.75 0.42  .المدرسية
  0.72 7.43  

مف خلبؿ النتائج المكضحة أعلبه يتضح أف مفردات عينة الدراسة مكافقات بدرجة كبيرة 
كسط يقع ( كىك مت1مف  0.72عمى مقترحات حؿ المشكلبت الخاصة بمديرة الركضة بمتكسط )

( كىي الفئة التي تشير إلى 0.14إلى  8.07مف ) في الفئة الرابعة مف فئات المقياس الخماسي
خيار مكافقة بدرجة كبيرة عمى أداة الدراسة مما يكضح أف مفردات الدراسة مكافقات بدرجة كبيرة 

  عمى أف مقترحات حؿ المشكلبت الخاصة بمديرة الركضة.
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 :ة بالمعمماتمشكلات خاص المحور الثاني:
لتعرؼ المشكلبت الخاصة بالمعممات تـ حساب التكرارات كالنسب المئكية كالمتكسطات  

الحسابية كالإنحرافات المعيارية كالرتب لاستجابات مفردات عينة الدراسة عمى عبارات محكر 
 :المشكلبت الخاصة بالمعممات كجاءت النتائج كما يكضحيا الجدكؿ التالي

ت مفردات عينة الدراسة عمى عبارات محكر المشكلبت الخاصة بالمعممات استجابا( 4جدول )
 مرتبة تنازليان حسب متكسطات المكافقة

رقم 
المتوسط  العبارة العبارة

 الحسابي
الانحراف 
 الرتبة المعياري

ضعؼ رغبة معممات رياض الأطفاؿ في الإلتحاؽ بالدكرات  8
 7 7.78 8.27  .التدريبية

 1 7.75 8.27  .المعممات كثرة غياب 0
 8 7.18 8.84  .استئذانيفكثرة تأخر المعممات ك  1
 0 7.17 8.74 .عممات غير مؤىلبت تأىيلبن كافياكجكد م 1
 1 7.88 8.42 ضعؼ الرغبة لدم معممة الركضة لمعمؿ مع الأطفاؿ  2
 2 7.43 1.51 ضعؼ المستكم التعميمي لمعممة الركضة  7
  3.28 0.97  

ؿ النتائج المكضحة أعلبه يتضح أف مفردات عينة الدراسة مكافقات بدرجة مف خلب
( كىك متكسط يقع 1مف  8.14متكسطة عمى أف ىناؾ مشكلبت خاصة بالمعممات بمتكسط )

( كىي الفئة التي تشير إلى 8.04إلى  1.27مف ) في الفئة الثالثة مف فئات المقياس الخماسي
اة الدراسة مما يكضح أف مفردات الدراسة مكافقات بدرجة خيار مكافقة بدرجة متكسطة عمى أد

  متكسطة عمى أف ىناؾ مشكلبت خاصة بالمعممات.
 :مقترحات حل المشكلات الخاصة بالمعممات

تعرؼ مقترحات حؿ المشكلبت الخاصة بالمعممات تـ حساب التكرارات كالنسب المئكية ل 
تب لاستجابات مفردات عينة الدراسة عمى كالمتكسطات الحسابية كالإنحرافات المعيارية كالر 

عبارات محكر مقترحات حؿ المشكلبت الخاصة بالمعممات كجاءت النتائج كما يكضحيا الجدكؿ 
 التالي:
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استجابات مفردات عينة الدراسة عمى عبارات محكر مقترحات حؿ المشكلبت  (5جدول )
 الخاصة بالمعممات مرتبة تنازليان حسب متكسطات المكافقة

م رق
المتوسط  العبارة العبارة

 الحسابي
الانحراف 
 الرتبة المعياري

أف يككف التعييف في الركضة لممعممات الراغبات في العمؿ في مع  1
 7 7.43 0.00  .الأطفاؿ

العمؿ عمي تكفير أكبر قدر ممكف مف الاستقرار بنقؿ المعممات إلي  2
 1 7.71 0.15  .الركضات القريبة مف منازليف

العممي لممعممات ماـ بالإعداد التربكم كالميني ك الاىت ضركرة 8
 8 7.42 0.14  .العاملبت في رياض الأطفاؿ

 0 7.41 0.75  .المعنكية لمعممات رياض الأطفاؿإقرار الحكافز المادية ك  0
الأقساـ ياض الأطفاؿ مف خريجات الكميات ك الالتزاـ بتعيف معممات ر  1

 1 7.75 0.78  .فاؿالتربكية المتخصصة في رياض الأط
 2 7.42 0.77 .ت العاملبت في مجاؿ رياض الأطفاؿعقد دكرات تدريبية لممعمما 7
  0.10 4.57  

مف خلبؿ النتائج المكضحة أعلبه يتضح أف مفردات عينة الدراسة مكافقات بدرجة كبيرة 
سط يقع ( كىك متك 1مف  0.10جدان عمى مقترحات حؿ المشكلبت الخاصة بالمعممات بمتكسط )

( كىي الفئة التي تشير 1.44إلى  0.17مف ) في الفئة الخامسة مف فئات المقياس الخماسي
إلى خيار مكافقة بدرجة كبيرة جدان عمى أداة الدراسة مما يكضح أف مفردات الدراسة مكافقات 

  بدرجة كبيرة عمى أف مقترحات حؿ المشكلبت الخاصة بالمعممات.
 بمباني رياض الأطفال الحكومية: مشكلات خاصة المحور الثالث:

تعرؼ المشكلبت الخاصة بمباني رياض الأطفاؿ الحككمية تـ حساب التكرارات كالنسب ل 
المئكية كالمتكسطات الحسابية كالإنحرافات المعيارية كالرتب لاستجابات مفردات عينة الدراسة 

كجاءت النتائج كما عمى عبارات محكر المشكلبت الخاصة بمباني رياض الأطفاؿ الحككمية 
 :يكضحيا الجدكؿ التالي

استجابات مفردات عينة الدراسة عمى عبارات محكر المشكلبت الخاصة بمباني ( 6جدول )
 رياض الأطفاؿ الحككمية مرتبة تنازليان حسب متكسطات المكافقة

رقم 
المتوسط  العبارة العبارة

 الحسابي
الانحراف 
 الرتبة المعياري

 7 7.11 8.11  .ضيؽ فصكؿ الركضة 1
 1 7.02 8.05  .افتقار الركضة إلي المرافؽ الصحية المناسبة لمرحمة رياض الأطفاؿ 1
 8 7.00 8.04 السلبمة داخؿ مبني الركضة ك  نقص الأمف 7
 0 7.83 8.87 ألعاب الركضة ك  سكء تخزيف أثاث 4
 1 7.01 8.78 افتقار مبني الركضة لمشركط الصحية  3
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رقم 
المتوسط  العبارة العبارة

 الحسابي
الانحراف 
 الرتبة المعياري

 2 7.18 8.71 الركضة  نقص في عدد فصكؿ 8
 3 7.07 8.40 التبريد ك  افتقار الركضة إلي كسائؿ التدفئة 2
 4 7.84 1.43 ضعؼ الإنارة داخؿ الفصكؿ  0
 5 7.84 1.38 افتقار الركضة للؤثاث المناسب لنمك الأطفاؿ  5
  3.10 1.10  

بدرجة متكسطة  مف خلبؿ النتائج المكضحة أعلبه يتضح أف مفردات عينة الدراسة مكافقات
( كىك 1مف  8.74عمى أف ىناؾ مشكلبت خاصة بمباني رياض الأطفاؿ الحككمية بمتكسط )

( كىي الفئة التي 8.04إلى  1.27مف ) متكسط يقع في الفئة الثالثة مف فئات المقياس الخماسي
فقات تشير إلى خيار مكافقة بدرجة متكسطة عمى أداة الدراسة مما يكضح أف مفردات الدراسة مكا

  بدرجة متكسطة عمى أف ىناؾ مشكلبت خاصة بمباني رياض الأطفاؿ الحككمية.
 مقترحات حل المشكلات الخاصة بمباني رياض الأطفال الحكومية:

لتعرؼ مقترحات حؿ المشكلبت الخاصة بمباني رياض الأطفاؿ الحككمية تـ حساب  
ت المعيارية كالرتب لاستجابات التكرارات كالنسب المئكية كالمتكسطات الحسابية كالإنحرافا

مفردات عينة الدراسة عمى عبارات محكر مقترحات حؿ المشكلبت الخاصة بمباني رياض 
 الأطفاؿ الحككمية كجاءت النتائج كما يكضحيا الجدكؿ التالي:

استجابات مفردات عينة الدراسة عمى عبارات محكر مقترحات حؿ المشكلبت  (7جدول )
 طفاؿ الحككمية مرتبة تنازليان حسب متكسطات المكافقةالخاصة بمباني رياض الأ

رقم 
المتوسط  العبارة العبارة

 الحسابي
الانحراف 
 الرتبة المعياري

ضركرة مشاركة مديرات المدارس بأخذ رأييف بالنسبة لممباني  1
 7 4.10 0.34  .المستأجرة

متابعة المسئكليف في إدارة التعميـ لمصيانة الدكرية لمباني  2
 1 4.11 0.34  .اض الأطفاؿري

تكميؼ لجنة مف الميندسيف الاختصاصيف لدراسة أكضاع  0
 8 4.12 0.32  .تقديـ الحمكؿ لياك  المباني الحالية

 0 4.14 0.32  .استبداؿ مباني رياض الأطفاؿ غير الصالحة بمكاقع جديدة 8
 1 4.27 0.31  .تجنب استجار المباني غير المصممة للؤغراض التعميمية 3
الحرص عمي عدـ الترخيص لرياض الأطفاؿ التي لا تتكفر   7

 2 4.27 0.25  .المرافؽ الصحية المناسبةك  فييا التجييزات التربكية
 3 4.47 0.27  .العمؿ عمي صيانة مباني رياض الأطفاؿ القديمة 1

 0.38 4.14  
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فقات بدرجة كبيرة مف خلبؿ النتائج المكضحة أعلبه يتضح أف مفردات عينة الدراسة مكا
 0.38جدان عمى مقترحات حؿ المشكلبت الخاصة بمباني رياض الأطفاؿ الحككمية بمتكسط )

( 1.44إلى  0.17مف ) ( كىك متكسط يقع في الفئة الخامسة مف فئات المقياس الخماسي1مف 
مفردات  كىي الفئة التي تشير إلى خيار مكافقة بدرجة كبيرة جدان عمى أداة الدراسة مما يكضح أف

الدراسة مكافقات بدرجة كبيرة عمى أف مقترحات حؿ المشكلبت الخاصة بمباني رياض الأطفاؿ 
  الحككمية.

 :مشكلات خاصة بالوسائل التعميمية في الروضة المحور الرابع:
لتعرؼ المشكلبت الخاصة بالكسائؿ التعميمية في الركضة تـ حساب التكرارات كالنسب  

حسابية كالإنحرافات المعيارية كالرتب لاستجابات مفردات عينة الدراسة المئكية كالمتكسطات ال
عمى عبارات محكر المشكلبت الخاصة بالكسائؿ التعميمية في الركضة كجاءت النتائج كما 

 يكضحيا الجدكؿ التالي:
استجابات مفردات عينة الدراسة عمى عبارات محكر المشكلبت الخاصة بالكسائؿ ( 8جدول)

 ي الركضة مرتبة تنازليان حسب متكسطات المكافقةالتعميمية ف
رقم 
المتوسط  العبارة العبارة

 الحسابي
الانحراف 
 الرتبة المعياري

صعكبة الحصكؿ عمي الكسائؿ التعميمية المناسبة لتحقيؽ  8
 7 7.73 8.77 الأىداؼ المحددة 

 1 7.87 8.44 قمة الألعاب العممية التي تنمي العقؿ كتطكره في الركضة  7
 8 7.12 8.48 نقص الكسائؿ التعميمية لمعظـ الكحدات في الركضة  1
 0 7.13 1.22 قدـ الكسائؿ التعميمية كعدـ صلبحية الكثير منيا للبستعماؿ  1
 1 7.18 1.21 قمة استعماؿ معممات رياض الأطفاؿ لمكسيمة عند كجكدىا  0

 1.57 7.41  
فردات عينة الدراسة مكافقات بدرجة مف خلبؿ النتائج المكضحة أعلبه يتضح أف م

مف  1.57متكسطة عمى أف ىناؾ مشكلبت خاصة بالكسائؿ التعميمية في الركضة بمتكسط )
( كىي 8.04إلى  1.27مف ) ( كىك متكسط يقع في الفئة الثالثة مف فئات المقياس الخماسي1

يكضح أف مفردات الفئة التي تشير إلى خيار مكافقة بدرجة متكسطة عمى أداة الدراسة مما 
  الدراسة مكافقات بدرجة متكسطة عمى أف ىناؾ مشكلبت خاصة بالكسائؿ التعميمية في الركضة.

 مقترحات حل المشكلات الخاصة بالوسائل التعميمية في الروضة:
لتعرؼ مقترحات حؿ المشكلبت الخاصة بالكسائؿ التعميمية في الركضة تـ حساب  

تكسطات الحسابية كالإنحرافات المعيارية كالرتب لاستجابات التكرارات كالنسب المئكية كالم
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مفردات عينة الدراسة عمى عبارات محكر مقترحات حؿ المشكلبت الخاصة بالكسائؿ التعميمية 
 في الركضة كجاءت النتائج كما يكضحيا الجدكؿ التالي:

لبت استجابات مفردات عينة الدراسة عمى عبارات محكر مقترحات حؿ المشك(9جدول )
 الخاصة بالكسائؿ التعميمية في الركضة مرتبة تنازليان حسب متكسطات المكافقة

رقم 
المتوسط  العبارة العبارة

 الحسابي
الانحراف 
 الرتبة المعياري

زيادة المخصصات المالية المقررة مف قبؿ الكزارة بحيث  8
 7 4.34 0.34  .تفي بمتطمبات الركضة مف الكسائؿ التعميمية

تابعة المسئكليف في إدارة التجييزات المدرسية زيادة م 1
 1 4.35 0.21  .لتكفير احتياجات الركضات مف الكسائؿ التعميمية

 تزكيد رياض الأطفاؿ بالتقنيات الحديثة مف أجيزة تربكية 7
 8 4.54 0.21  .كسائؿ تعميميةك 

الكسائؿ التعميمية في ك  الاىتماـ بالصيانة الدكرية للؤجيزة 2
 0 4.53 0.05  .قبؿ مختصيف الركضة مف

الأجيزة ك  العمؿ عمي تجييز مخازف مناسبة لحفظ الكسائؿ 1
 1 7.41 0.01  .في الركضة

تدريب معممات رياض الأطفاؿ عمي إعداد كاستخداـ  0
 2 7.44 0.80  .الكسائؿ التي يتطمبيا المنيج المطكر أثناء تطبيقو

  4.53 0.78  
ه يتضح أف مفردات عينة الدراسة مكافقات بدرجة كبيرة مف خلبؿ النتائج المكضحة أعلب

مف  0.18جدان عمى مقترحات حؿ المشكلبت الخاصة بالكسائؿ التعميمية في الركضة بمتكسط )
( 1.44إلى  0.17مف ) ( كىك متكسط يقع في الفئة الخامسة مف فئات المقياس الخماسي1

جدان عمى أداة الدراسة مما يكضح أف مفردات  كىي الفئة التي تشير إلى خيار مكافقة بدرجة كبيرة
الدراسة مكافقات بدرجة كبيرة عمى أف مقترحات حؿ المشكلبت الخاصة بالكسائؿ التعميمية في 

  الركضة.
 مشكلات خاصة بالمخصصات المالية: المحور الخامس:

تعرؼ المشكلبت الخاصة بالمخصصات المالية تـ حساب التكرارات كالنسب المئكية ل 
المتكسطات الحسابية كالإنحرافات المعيارية كالرتب لاستجابات مفردات عينة الدراسة عمى ك 

عبارات محكر المشكلبت الخاصة بالمخصصات المالية كجاءت النتائج كما يكضحيا الجدكؿ 
 :التالي
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استجابات مفردات عينة الدراسة عمى عبارات محكر المشكلبت الخاصة  (10جدول )
 ة مرتبة تنازليان حسب متكسطات المكافقةبالمخصصات المالي

رقم 
المتوسط  العبارة العبارة

 الحسابي
الانحراف 
 الرتبة المعياري

التعميـ ك  ضعؼ المكارد المالية التي تقدميا كزارة التربية 7
 7 4.41 0.01  .لرياض الأطفاؿ

8 
عدد  –التعميـ عمي معيار كاحد ك  اعتماد كزارة التربية

لممخصصات المالية لرياض  الفصكؿ في تكزيعيا
  .الأطفاؿ

0.11 7.45 1 

 عدـ كجكد حكافز مالية لمنسكبات الركضة مف إداريات 0
 8 7.81 8.43  .معمماتك 

 0 7.10 1.05  .سكء استخداـ المكارد المالية في الركضة 1
  3.75 0.77  

درجة كبيرة مف خلبؿ النتائج المكضحة أعلبه يتضح أف مفردات عينة الدراسة مكافقات ب
( كىك متكسط يقع 1مف  8.31عمى أف ىناؾ مشكلبت خاصة بالمخصصات المالية بمتكسط )

( كىي الفئة التي تشير إلى 0.14إلى  8.07مف ) في الفئة الرابعة مف فئات المقياس الخماسي
ة خيار مكافقة بدرجة كبيرة عمى أداة الدراسة مما يكضح أف مفردات الدراسة مكافقات بدرجة كبير 

  عمى أف ىناؾ مشكلبت خاصة بالمخصصات المالية.
 مقترحات حل المشكلات الخاصة بالمخصصات المالية:

لتعرؼ مقترحات حؿ المشكلبت الخاصة بالمخصصات المالية تـ حساب التكرارات  
كالنسب المئكية كالمتكسطات الحسابية كالإنحرافات المعيارية كالرتب لاستجابات مفردات عينة 

عمى عبارات محكر مقترحات حؿ المشكلبت الخاصة بالمخصصات المالية كجاءت الدراسة 
 النتائج كما يكضحيا الجدكؿ التالي:

استجابات مفردات عينة الدراسة عمى عبارات محكر مقترحات حؿ المشكلبت  (11جدول )
 الخاصة بالمخصصات المالية مرتبة تنازليان حسب متكسطات المكافقة

رقم 
المتوسط  العبارة العبارة

 الحسابي
الانحراف 
 الرتبة المعياري

تحديد مخصصات مالية حككمية كافية حتى تتمكف مف تقديـ  7
 7 4.10 0.32  .خدمات أفضؿ

التعميـ بالمشكلبت الناجمة عف ك  تكعية المسئكليف عف التربية 8
 1 4.24 0.20  .ضعؼ تمكيؿ رياض الأطفاؿ الحككمية

 8 4.44 0.18  .رات التعميـ في إدارة مكاردىا الماليةمنح مزيد مف الصلبحيات لإدا 3
إيجاد آلية يتـ مف خلبليا تكزيع المخصصات المالية بشكؿ  0

 0 4.48 0.11  .مدركس
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رقم 
المتوسط  العبارة العبارة

 الحسابي
الانحراف 
 الرتبة المعياري

 1 4.45 0.17 الشركات في تمكيؿ رياض الأطفاؿ ك  تشجيع إسياـ المؤسسات 2
السماح لرياض الأطفاؿ باستقباؿ التبرعات كفؽ النظاـ الذم  1

 2 7.48 0.00 ضيو الجيات المشرفة عمي الرياض ترت
 3 4.51 0.00 تفعيؿ دكر المجتمع مف خلبؿ مشاركتو في تمكيؿ رياض الأطفاؿ  1
  0.11 4.28  

مف خلبؿ النتائج المكضحة أعلبه يتضح أف مفردات عينة الدراسة مكافقات بدرجة كبيرة 
( كىك 1مف  0.11مالية بمتكسط )جدان عمى مقترحات حؿ المشكلبت الخاصة بالمخصصات ال
( كىي الفئة 1.44إلى  0.17مف ) متكسط يقع في الفئة الخامسة مف فئات المقياس الخماسي

التي تشير إلى خيار مكافقة بدرجة كبيرة جدان عمى أداة الدراسة مما يكضح أف مفردات الدراسة 
  صات المالية.مكافقات بدرجة كبيرة عمى أف مقترحات حؿ المشكلبت الخاصة بالمخص

  :نتائج الدراسة
لأطفال الحكومية في مدينة ما المشكلات التي تواجو الإدارة المدرسية لرياض ا :السؤاؿ الأكؿ

 ؟الرياض
أظيرت نتائج الدراسة حصكؿ عدد مف العبارات عمى درجات متفاكتة بيف درجة مكافقة 

كعينتيا نحك بعض المشكلبت  كبيرة جدان كأخرل عمى درجة ضعيفة مف كجية نظر أفراد الدراسة
التي تكاجو الإدارة المدرسية لرياض الأطفاؿ الحككمية في مدينة الرياض كقد جاءت ىذه 

 :العبارات مقسمة كفؽ الجكانب المتعمقة بيا كمرتبتة تنازليا حسب متكسطاتيا الحسابية كالأتي
 حاجة مديرة  ة.كثرة الأعباء الإدارية عمى ميرة الركض :مشكلات خاصة بمديرة الروضة

حاجة  حاجة مديرة الركضة إلى زيادة الميارات الإدارية. الركضة إلي زيادة الميارات الفنية.
تجد مديرة الركضة صعكبة في تطبيؽ  مديرة الركضة إلي تطكير مياراتيا الإشرافية.

 .التجديدات
 دكرات ضعؼ رغبة معممات رياض الأطفاؿ في الإلتحاؽ بال:المشكلات الخاصة بالمعممات

كجكد معممات غير  .استئذانيفك  كثرة تأخر المعممات .كثرة غياب المعممات .التدريبية 
 .مؤىلبت تأىيلبن كافيان 

 افتقار الركضة إلي المرافؽ  .ضيؽ فصكؿ الركضة: مشكلات خاصة بمباني رياض الأطفال
سكء .السلبمة داخؿ مبني الركضةك  نقص الأمف .الصحية المناسبة لمرحمة رياض الأطفاؿ

 .افتقار مبني الركضة لمشركط الصحية  .ألعاب الركضةك  تخزيف أثاث
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 صعكبة الحصكؿ عمي الكسائؿ التعميمية المناسبة  :المشكلات الخاصة بالوسائل التعميمية
نقص  .تطكره في الركضة ك  قمة الألعاب العممية التي تنمي العقؿ .لتحقيؽ الأىداؼ المحددة

 .حدات في الركضةالكسائؿ التعميمية لمعظـ الك 
  ضعؼ المكارد المالية التي تقدميا كزارة التربية: مشكلات خاصة يالمخصصات المالية 

عدد الفصكؿ في تكزيعيا  –اعتماد كزارة التعميـ عمي معيار كاحد  .التعميـ لرياض الأطفاؿ ك 
 .ت المالية لرياض الأطفاؿلممخصصا
لحل تمك المشكلات التي تعاني منيا الإدارة ما المقترحات والحمول المناسبة  :السؤال الثاني

 المدرسية لرياض الأطفال الحكومية في مدينة الرياض.
كشفت نتائج الدراسة أنو يمكف التغمب عمى المشكلبت التي تكاجو رياض الأطفاؿ 
الحككمية في مدينة الرياض مف خلبؿ عدد مف الحمكؿ فقد أظيرت النتائج حصكؿ عدد مف 

ت متفاكتة بيف درجة مكافقة كبيرة جدان كأخرل كبيرة مف كجية نظر أفراد العبارات عمى درجا
الدراسة كعينتيا نحك الحمكؿ المقترحة لبعض المشكلبت التي تكاجو الإدارة المدرسية لرياض 
الأطفاؿ الحككمية في مدينة الرياض كقد جاءت ىذه العبارات مقسمة كفؽ الجكانب المتعمقة بيا 

 :متكسطاتيا الحسابية كالأتي كمرتبتة تنازليا حسب
إقرار الحكافز التشجيعية لمديرات  :الحمكؿ المقترحة لممشكلبت الخاصة بمديرة الركضة

إعطاء مديرات  .اللبتي ليف دكر في تطكير العمؿ داخؿ الركضةك  رياض الأطفاؿ المبدعات
امؿ الخبرة عند الاىتماـ بع .رياض الأطفاؿ المزيد مف الصلبحيات لمساعدتيف في تسيير العمؿ

 .اختيار مديرة الركضة
 أف يككف التعييف في الركضة لممعممات  :الحمول المقترحة لممشكلات الخاصة بالمعممات

العمؿ عمي تكفير أكبر قدر ممكف مف الاستقرار بنقؿ  .الراغبات في العمؿ في مع الأطفاؿ
 المينيك  داد التربكمضركرة الاىتماـ بالإع .المعممات إلي الركضات القريبة مف منازليف

 .العممي لممعممات العاملبت في رياض الأطفاؿك 
 ضركرة مشاركة مديرات :الحمول المقترحة لممشكلات الخاصة بمباني رياض الأطفال

متابعة المسئكليف في إدارة التعميـ لمصيانة  .المدارس بأخذ رأييف بالنسبة لممباني المستأجرة
يؼ لجنة مف الميندسيف الاختصاصيف لدراسة أكضاع تكم . الدكرية لمباني رياض الأطفاؿ

 .تقديـ الحمكؿ لياك  المباني الحالية
 زيادة المخصصات المالية المقررة :الحمول المقترحة لممشكلات الخاصة بالوسائل التعميمية

زيادة متابعة المسئكليف  .مف قبؿ الكزارة بحيث تفي بمتطمبات الركضة مف الكسائؿ التعميمية
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تزكيد رياض .التجييزات المدرسية لتكفير احتياجات الركضات مف الكسائؿ التعميميةفي إدارة 
 .كسائؿ تعميميةك  الأطفاؿ بالتقنيات الحديثة مف أجيزة تربكية

 تحديد مخصصات مالية  :الحمول المقترحة لممشكلات الخاصة بالمخصصات المالية
التعميـ ك  سئكليف عف التربيةتكعية الم .حككمية كافية حتى تتمكف مف تقديـ خدمات أفضؿ

منح مزيد مف الصلبحيات  .بالمشكلبت الناجمة عف ضعؼ تمكيؿ رياض الأطفاؿ الحككمية
إيجاد آلية يتـ مف خلبليا تكزيع المخصصات  .لإدارات التعميـ في إدارة مكاردىا المالية

لذم ترتضيو السماح لرياض الأطفاؿ باستقباؿ التبرعات كفؽ النظاـ ا .المالية بشكؿ مدركس
 .الجيات المشرفة عمي الرياض

 :توصيات الدراسة
بناءن عمى ما تكصمت إليو الدراسة مف نتائج مفادىا أف الإدارة المدرسية لرياض الأطفاؿ 
الحككمية في مدينة الرياض تكاجو مشكلبت كثيرة ناجمة عف عدة أسباب مختمفة كىذا يدؿ عمى 

 الإشرافية في ىذه الرياض.ضعؼ مستكل الخدمات التربكية كالصحية ك 
حيث أمكف حصر بعض المشكلبت التربكية التي تعاني منيا الإدارة المدرسية لرياض 
الأطفاؿ الحككمية في مدينة الرياض كالتي تؤثر عمى سير العممية التربكية التعميمية في ىذه 

 الرياض الحككمية.
لبؿ الدراسة كبنسبة مئكية لذا تكصي الباحثة بمعالجة ىذه المشكلبت التي ظيرت مف خ

%( مف إجمالي النتائج الإحصائية المدكنة ضمف الجداكؿ سابقان كحتى 1.57) متباينة تزيد عف
 نتمكف مف معالجة ىذه المشكلبت لابد مف التكصية بما يمي:

ضركرة تأىيؿ مديرات كمعممات رياض الأطفاؿ تربكيان كمسمكيان كرفع مستكل الكفايات  -1
 التعميمية.

مديرات الركضات مزيد مف الصلبحيات التي تمكنيف مف تسيير العمؿ بحيث  إعطاء -2
 .يصدر لذلؾ لائحة تنظيمية

 .ضركرة زيادة الدكرات التدريبية كجعميا عمى مستكل عاؿ لمديرات ىذه المرحمة -3
إقرار الحكافز التشجيعية لمديرات رياض الأطفاؿ المبدعات كاللآتي ليف دكر في تطكير  -4

 .كضةالعمؿ داخؿ الر 
يجب التأني في اختيار مديرة الركضة بأف تككف مؤىمة تأىيلبن تربكيان عمى مستكل عاؿٍ  -5

 كيككف اختيارىا مف بيف ذكات الخبرة كالامتياز في العمؿ مع الأطفاؿ.
تخفيؼ الأعباء الإدارية عمى مديرة الركضة مف خلبؿ زيادة نصاب الركضات مف  -6

 .الإداريات كمعالجة النقص المكجكد
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 .لكائح إدارية مرنة لتنظيـ العمؿ داخؿ الركضات كضع -7
تشجيع مديرات الركضات عمى الإطلبع عمى كؿ جديد في مجاؿ رياض الأطفاؿ كتطبيقو  -8

 .عمى أرض الكاقع كتشجيع المبدعات منيف
أف تتعاكف جميع المؤسسات الحككمية ذكات العلبقة بالتدريب كالتأىيؿ التربكم في عقد  -9

معممات كالمديرات العاملبت حاليان برياض الأطفاؿ مع تشجيع المعممات الدكرات التدريبية لم
 كالمديرات عمى حضكرىا.

يجب أف تككف معممة الركضة متخصصة في سيككلكجية كتربية الطفؿ في سنكات العمر  -11
الأكلى كأف يتـ تخريجيف مف الجامعات مف الأقساـ المتخصصة في رياض الأطفاؿ كأف 

 ية عمى العمؿ بالرياض قبؿ انضماميف لمركضة.يتـ تدريبيف بصكرة عمم
 بحوث مقترحة:

 دراسة المشكلبت التي تكاجو الأطفاؿ في الركضة مف كجية نظر أكلياء الأمكر. .7
 دراسة العلبقة بيف مشكلبت العمؿ كالرضا الكظيفي لمديرات رياض الأطفاؿ. .1
 طفاؿ.دراسة العلبقة بيف مشكلبت العمؿ كالرضا الكظيفي لمعممات رياض الأ .8
 .دراسة حكؿ مشكلبت رياض الأطفاؿ مف كجية نظر أكلياء أمكر الأطفاؿ .0
دراسة خاصة بالمناىج كالبرامج التربكية التي تطبؽ حاليان في رياض الأطفاؿ في  .1

 المممكة.
 دراسة خاصة حكؿ إلزامية رياض الأطفاؿ في المممكة كضركراتيا المستقبمية. .2
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