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 دور مديرات المدارس الثانوية بمدينة أبها 
 في تطبيق أبعاد البراعة الاستراتيجية 

 *أ/ إبتسام عمي بن مانع آل مانع و د/ أمل محمد حسن البدوي
 المستخمص: 

ية بمدينة أبيا في تطبيؽ أبعاد البراعة ىدؼ البحث تعرؼ دور مديرات المدارس الثانو 
الاستراتيجية، وتـ استخدـ المنيج الوصفي، والاستبانة كأداة لجمع المعمومات؛ وطُبقت عمى 

داريات بالمدارس المرحمة الثانوية بمدينة أبيا؛ 454عينة بمغت ) ( مفردة مف مديرات ومعممات وا 
تجابات أفراد عينة البحث حوؿ دور وتوصؿ البحث إلى عدة نتائج منيا: جاءت موافقة اس

مديرات المدارس الثانوية بمدينة أبيا في تطبيؽ بعد استكشاؼ الفرص لمبراعة الاستراتيجية 
 (،6366(، وانحراؼ معياري بمغ )4346بدرجة موافقة" كبيرة"؛ حيث بمغ المتوسط الحسابي )

رس الثانوية بمدينة أبيا في وجاءت موافقة استجابات أفراد عينة البحث حوؿ دور مديرات المدا
تطبيؽ بعد استغلاؿ الفرص لمبراعة الاستراتيجية بدرجة موافقة" كبيرة"؛ حيث بمغ المتوسط 

(؛ وجاءت موافقة استجابات أفراد عينة البحث 6365(، وانحراؼ معياري بمغ )4352الحسابي )
الييكمية لمبراعة  حوؿ دور مديرات المدارس الثانوية بمدينة أبيا في تطبيؽ بعد البراعة

(، وانحراؼ معياري بمغ 4345الاستراتيجية بدرجة موافقة "كبيرة"؛ حيث بمغ المتوسط الحسابي )
(؛ وعدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات أفراد عينة البحث حوؿ دور 6364)

لاؿ الفرص، مديرات المدارس الثانوية بمدينة أبيا في تطبيؽ بعد استكشاؼ الفرص، وبعد استغ
وبعد البراعة الييكمية لمبراعة الاستراتيجية تعزى لمتغير الوظيفة الحالية؛ وسنوات الخبرة. وفي 
ضوء النتائج التي توصؿ إلييا البحث يمكف وضع عدد مف التوصيات، ومنيا: إنشاء لجنة 

اتيجية المقدمة مف للابتكار والأفكار الإبداعية بالمدارس الثانوية، وتقديـ الحوافز للأفكار الاستر 
المعممات والإداريات لتطوير إدارة العممية التعميمية والمدرسية في المدارس الثانوية، تطبيؽ 

 اليياكؿ المرنة في إدارة المدارس الثانوية.
 مديرات المدارس الثانوية، البراعة الاستراتيجية. الكممات المفتاحية:

                                                           

 .جامعة الممؾ خالد -كمية التربية -أستاذ التخطيط التربوي المشارؾ :د/ أمل محمد حسن البدوي* 
وباحثة دكتوراة بقسـ القيادة  -مديرة مدرسة بتعميـ عسير: أ/ إبتسام عمي بن مانع آل مانع

 .امعة الممؾ خالدج -تربيةكمية ال -والسياسات التربوية
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Abstract 
The aim of the research is to identify the role of principals of secondary 

schools in the city of Abha in applying the dimensions of strategic 

ingenuity. The descriptive approach and the questionnaire were used as a 

tool for collecting information. It was applied to a sample of (454) 

female principals, teachers, and administrators in secondary schools in 

the city of Abha. The research reached several results, including: The 

agreement of the responses of the research sample about the role of 

secondary school principals in the city of Abha in applying after 

exploring opportunities for strategic ingenuity came with a 'significant' 

degree of agreement; Where the arithmetic mean was (2,36), and the 

standard deviation reached( 0,66), the agreement of the responses of the 

research sample about the role of secondary school principals in the city 

of Abha in applying after exploiting the opportunities for strategic 

ingenuity came with a 'significant' degree of agreement; Where the 

arithmetic mean was (2,51), and the standard deviation was (0,65); And 

the approval of the responses of the research sample about the role of 

secondary school principals in the city of Abha in applying the structural 

ingenuity dimension of strategic ingenuity came with a 'significant' 

degree of agreement. Where the arithmetic mean was (2,35), and the 

standard deviation was (0,62); There are no statistically significant 

differences between the responses of the research sample members about 

the role of secondary school principals in Abha city in applying 

(exploring opportunities, exploiting opportunities, and structural 

ingenuity) strategic ingenuity due to the variable of the current job; and 

years of experience. In light of the findings of the research, a number of 

recommendations can be made, including: establishing a committee for 

innovation and creative ideas in secondary schools, providing incentives 

for strategic ideas submitted by female teachers and administrators to 

develop the management of the educational and school process in 

secondary schools, applying flexible structures in the management of 

secondary schools. 

Keywords: principals of secondary schools, strategic dexterity. 
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 المدخل إلى البحث:
 مقدمة البحث:

يعد التعميـ المحرؾ الرئيسي لمتنمية وحجر الأساس الذي تقوـ عميو المجتمعات المستنيرة 
، لذلؾ اجتيدت الدوؿ بالعمؿ عمى إيجاد رؤى لناميةلمستقبؿ لمدوؿ المتقدمة واوطريؽ ا

واتجاىات تربوية حديثة مناسبة لتطمعاتيا مف أجؿ تطبيقيا في المؤسسات التربوية لتطوير 
المنظومة التعميمية وتطبيؽ الاتجاىات الحديثة في قيادة المؤسسات التعميمية لمواكبة المتغيرات 

 بشكؿ عممي لتحقيؽ أىدافيا. 
لمؤسسات التعميمية بدور ميـ وحيوي في المجتمعات، فنجاحيا يسيـ بشكؿ حيث تقوـ ا

كبير في توفير الأرض الخصبة التي ينبت فييا التطور والتقدـ لمختمؼ القطاعات، مما يتطمب 
منيا أف تكيؼ أوضاعيا تبعا لمتغيرات الغموض، والتعقيد، وعدـ التأكد الذي يكتنؼ بيئتيا 

يا الداخمية، فتعيد ترتيبيا بما يتلاءـ مع معطيات البيئة الخارجية، المعاصرة، وأف تنظر لبيئت
(، 4628وبأسموب يحقؽ ليا الاستقرار والتوازف، فتنطمؽ بذكاء نحو التميز والإبداع )عبد الله، 

واعتماد الذكاء الاستراتيجي في التعامؿ مع الإجراءات وتنفيذ المياـ للاستفادة مف جمع وتحميؿ 
التي تساعد في صنع القرار الاستراتيجية في المدارس، الامر الذي يسيـ في ونشر البيانات 

تحديد مستقبؿ المدرسة، والبقاء فترة كبيرة  تنافس غيرىا مف المؤسسات وخاصة في ظؿ 
 (.(Manuel, 2021التحديات المتتالية والتغيرات المتسارعة في بيئات العمؿ. 

ؿ وتقدـ المجتمع مف خلاؿ وجود قيادة مدرسية وتقوـ المدارس بدور ميـ في إعداد الأجيا
تممؾ الرؤية الواضحة والقدرة عمى استشراؼ أفاؽ المستقبؿ، وعمى تحويميا إلى واقع ممموس؛ 
بما يساعد عمى دفع المدرسة إلى التغيير الإيجابي، ويجعميا قادرة عمى التميز والمنافسة، 

ف لممؤسسات التعميمية المجوء إلييا مف خلاؿ والسعي إلى التميز التنظيمي كأحد السبؿ التي يمك
نشاطيا؛ سعيا لأف تكوف الأفضؿ بيف المنافسيف، مف خلاؿ تجنب أو تخفيض تأثير التيديدات 

 (.4629الخارجية المؤثرة عمييا )الأخضر، 
حيث أسفرت ىذه المتغيرات والتيديدات المتعددة تحديات كثيرة يواجييا مدراء المدارس، 

يئات العمؿ، لذلؾ يجب استحداث طرؽ استراتيجية تحقؽ ليـ الحفاظ عمى وتعقيدات في ب
مكانتيـ وتضمف استمرارىـ في العطاء المميز، وتساعدىـ في تطوير خططيـ الاستراتيجية، 

 (.(Kirilov, 2019وتدعـ التفكير بطرؽ إبداعية وابتكار في أداء المياـ 
سات التعميمية وتحقيؽ النتائج المرجوة لانيـ فالابتكار والبراعة ليـ دور ميـ في قيادة المؤس

مف الأساليب الحديثة التي تطبؽ ممارساتيا بما يتلاءـ مع دورىا في التغيرات المتسارعة، حيث 
 (.6: 4646ترتب وتنظـ مدخلاتيا لمحصوؿ عمى مخرجات متميزة )الجنازرة،
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 مشكمة البحث:
لقيادات المدرسية في جميع المراحؿ تبذؿ القيادات التعميمية جيود كثيرة لتطوير أداء ا

التعميمية الا أف بعض الدراسات أكدت أف ىناؾ العديد مف المشكلات تواجو قادة المدراس؛ 
( التي أشارت إلى مشكلات في القيادات المدرسية 4646ومنيا دراسة الجيمي والصنات )

ممعمميف، وغياب بمحافظة بيشة والتي تتمثؿ في نقص التحفيز المقدـ مف قادة المدارس ل
التشاركية بيف المعمميف والقيادييف داخؿ المدارس في عمميات اتخاذ القرارات، كما أف ىناؾ 
نقص واضح في السمات الأساسية لقادة المدارس، وقمة خبرة قادة المدارس في العمؿ الإداري، 

 وضعؼ الإشراؼ والتوجيو مف قبؿ القادة.
( عمى النموذج التقميدي الشائع في 4628)وفي السياؽ ذاتو أكدت دراسة الصالحي 

مؤسسات التعميـ وىو القائد التقميدي الذي يميؿ إلى تفضيؿ اتباع مدخؿ المثوبة والعقوبة، 
أكثر مف اعتماده عمى مدخؿ القيـ، والالتزاـ الذاتي والتحفيز،  –وتطبيؽ الموائح والقوانيف 

بالآخريف، ومف ثـ فإف ذلؾ غالباً ما يدفع والاستثارة الفكرية، والتأثير المثالي، والاىتماـ 
المرؤوسيف إلى تنفيذ المياـ الموكمة إلييـ، ولكف دوف الشعور بقدر كاؼ مف الدافعية التي 

 تحفزىـ عمى المزيد مف النمو والتطور الذي يؤدي إلى مزيد مف نمو وتطور مؤسساتيـ.
ي تواجو قيادات التعميـ ( إلى أف ىناؾ بعض المعوقات الت4628وأكدت دراسة البحيري )

بمدارس منطقة عسير والتي تتمثؿ في مقاومة قادة المدارس لاستخداـ أساليب حديثة في القيادة، 
وضعؼ القدرة عمى إيصاؿ الأفكار لممسؤوليف التعميميف ،كما يفضؿ بعض القادة الوضع الراىف 

دة المدارس بالميارات اللازمة وعدـ تجربة أي أفكار جديدة، وقمة البرامج التدريبية التي تزود قا
ليـ لتطبيؽ الأفكار الإبداعية، وقمة وجود معاير واضحة لترشيح وتعييف قادة المدارس، وقمة 

 الصلاحيات الممنوحة ليـ.
( إلى تدني نوعية التعميـ في المممكة، والذي تـ ملاحظتو 4628واشارت دراسة اليامي )

وجود تحديات ومعوقات تعطؿ العممية عف طريؽ انخفاض في مستوى الطلاب، ومف ثـ 
التعميمية عف تحقيؽ أىدافيا، واستمر ىذا التدني حتى أصبح ىناؾ خمؿ وقصور كبير شمؿ 

 .اح العممية التعميمية في المممكةكافة نو 
 أسئمة البحث:

 ما دور مديرات المدارس الثانوية بمدينة أبها في تطبيق أبعاد البراعة الاستراتيجية؟ 
 ع مف السؤاؿ الرئيس الأسئمة الفرعية التالية:ويتفر      
، وأىمية الادارة المدرسية ومياميا نواعيا، وأبعادىاوأ ،وأىميتيا، ماىية البراعة الاستراتيجية -

 ومياراتيا ودورىا في تحقيؽ ابعاد البراعة الاستراتيجية ؟ 
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الفرص،   ما دور مديرات المدارس الثانوية بمدينة أبيا في تطبيؽ أبعاد )استكشاؼ -
 استغلاؿ الفرص البراعة الييكمية ( لمبراعة الاستراتيجية مف وجية نظر أفراد عينة البحث؟ 

ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات استجابات أفراد عينة البحث حوؿ دور  -
مديرات المدارس الثانوية بمدينة أبيا في تطبيؽ أبعاد )استكشاؼ الفرص، واستغلاؿ 

لبراعة الييكمية لمبراعة الاستراتيجية تعزى لمتغيرات )الوظيفة الحالية، وسنوات الفرص، وا
 الخبرة(؟ 

ما التوصيات المقترحة لتطوير دور مديرات المدارس الثانوية بمدينة أبيا في تطبيؽ أبعاد  -
 البراعة الاستراتيجية؟

 أهداف البحث:
ؽ بعد استكشاؼ الفرص ، بعد تعرؼ دور مديرات المدارس الثانوية بمدينة أبيا في تطبي

استغلاؿ الفرص، بعد البراعة الييكمية لمبراعة الاستراتيجية و الوصوؿ إلى عدد مف التوصيات 
 المقترحة لتطوير دور مديرات المدارس الثانوية بمدينة أبيا في تطبيؽ أبعاد البراعة الاستراتيجية.

 أهمية البحث: 
ىداؼ التعميمية والمدرسية مف خلاؿ تطبيؽ أبعاد للإدارة المدرسية دور ميـ في تحقيؽ الأ -

البراعة الاستراتيجية في التخطيط والتنظيـ المدرسي والتوجيو والتقييـ والتأثير في المعممات 
شراكيـ عند اتخاذ القرارات وتوفير بيئة مدرسية قائمة عمى المشاركة والتقدير  لتنفيذ الخطط وا 

مكانية والتعاوف وحث المعممات عمى استكشاؼ ا لفرص واستغلاليا وانتاج المعرفة الجديدة وا 
الاستفادة منيا في تحقيؽ أىداؼ المدرسة الحالية والمستقبمية مف خلاؿ إطلاؽ الأفكار 
 الريادية والتفكير الاستراتيجي، وينعكس ذلؾ بشكؿ ايجابي عمى تطبيؽ البراعة الاستراتيجية.

القرار بوزارة التعميـ في مجاؿ تطوير الإدارة  تفيد نتائج البحث وتوصياتو المسؤوليف وصانعي -
المدرسية، والنيوض بيا بما يتوافؽ مع التغييرات العالمية والمحمية والتوجيات الحديثة مف 

 خلاؿ تقديـ عدد مف التوصيات التي تسيـ في تطبيؽ أبعاد البراعة الاستراتيجية.
مكة العربية السعودية في تعزيز مساعدة واضعي السياسات التربوية بإدارات التعميـ بالمم -

وتقويـ ومتابعة الجوانب الإدارية والفنية وجميع مياـ مدراء المدارس في ضوء متغير حديث 
طلاؽ الفكر الاستراتيجية وتطبيؽ الأفكار الاستراتيجية في  يحث عمى الابداع والابتكار وا 

  تحقيؽ أداء المدرسة.
 حدود البحث:

ى دور مديرات المدارس الثانوية بمدينة أبيا في تطبيؽ عماقتصرت : الحدود الموضوعية -
 أبعاد )استكشاؼ الفرص، واستغلاؿ الفرص، والبراعة الييكمية( لمبراعة الاستراتيجية.



 دور مديرات المدارس الثانوية بمدينة أبها في تطبيق أبعاد البراعة الاستراتيجية 

 

448 

طبؽ ىذا البحث عمى عينة مف مديرات ومعممات واداريات المدارس  :الحدود البشرية -
 الثانوية بمدنية أبيا.

 .مى المدارس الثانوية بمدينة أبيااقتصر البحث ع :المكانيةالحدود  -
 ػػ2445 -2444نفذ البحث في العاـ الجامعي  :الحدود الزمنية -

 مصطمحات البحث:
تعرؼ بأنيا "نظاـ لو أىداؼ يتـ تحقيقيا بالتخطيط لممياـ والتوزيع : الإدارة المدرسية

الدوافع وجعؿ مسؤوليات المنظـ ومتابعة تنفيذ المياـ وتقويـ الإدارة ليا واستخداـ الحوافز لإثارة 
التنظيـ متكاممة ومتفاعمة في إطار جماعي تسوده روح التعاوف ويتسـ بعلاقات إنسانية جيدة" 

 (.64: 4642)الشوابكة، 
تعرؼ بأنيا ابداع أصحاب العمؿ في عمميـ وغالبًا ما تكوف قائمة : البراعة الاستراتيجية

ت البارعة الناجحة ىي تمؾ التي تتميز عمى الرغبة دوف الطمب لمقياـ بعممو وأف المؤسسا
بالتوافؽ بيف استكشاؼ الفرص واستغلاليا بدعـ براعة ىيكمية متكاممة وتقوـ المؤسسات بتحقيؽ 
الموائمة بيف أبعاد البراعة الاستراتيجية والمتمثمة في استكشاؼ الفرص واستغلاليا، والبراعة 

طمبات السوؽ والاعتماد عمى الجودة العالية الييكمية لتوفير بيئة العمؿ المناسبة مف خلاؿ مت
 (.4646والتكنولوجيا التي تؤثر عمى أداء المؤسسة بعيد المدى )اليالمي، الطو،

بأنيا قدرة مديرة المدرسة الثانوية عمى وضع خطط  وتعرف البراعة الاستراتيجية إجرائيًا
لاستكشاؼ الفرص المتاحة  استراتيجية تستطيع تطبيقيا بحيث تيدؼ ىذه الخطط والاستراتيجيات

وكيفية استغلاليا ضمف ىياكؿ تنظيمية تمتاز بالمرونة في بيئة الأعماؿ المحيطة وتسيـ في 
 تحقيؽ تمؾ الاستراتيجيات المرجوة عمى مستوى المؤسسات ككؿ.

 الإطار النظري لمبحث:
 البراعة الاستراتيجية: -المبحث الأول

 مفهوم البراعة الاستراتيجية: -أولاً 
عرؼ بأنيا قدرة المؤسسة عمى أداء مختمؼ الأنشطة والاعماؿ الاستراتيجية المتنافسة ت

بشكؿ يعمؿ عمى تطبيؽ الاستراتيجية الحالية مع تطوير الاستراتيجية المستقبمية بنفس الوقت؛ 
فيي القدرة الديناميكية لمستوى المؤسسات لاستيعاب تفسير المعرفة مف مصادرىا المختمفة مف 

يز التفكير الاستراتيجي لمستقبؿ المؤسسة، أي أنو كمما كاف ىناؾ تنوع في المعمومات أجؿ تعز 
كمما فتح المجاؿ أماـ تمؾ المؤسسات لتعزيز قدرتيا عمى استكشاؼ القرص واستغلاليا 

.(Bharati et al, 2015: 2)   
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ؿ الأمد عف وتعرؼ البراعة الاستراتيجية بأنيا تكيؼ المؤسسة مع البيئة وتحقيؽ نجاحا طوي
طريؽ استكشاؼ واستغلاؿ فرص جديد؛ حيث تعمؿ أنشطة الاستكشاؼ بتطوير معرفة جديدة 
عف طريؽ تجربة مفاىيـ جديدة وتطبيقيا ضمف السياؽ النظمي وتقوـ أنشطة الاستغلاؿ عمى 
صقؿ المعرفة الحالية واصلاحيا وتوسيعيا بيدؼ تحسيف كفاءة المؤسسة واستمراىا في تحقيؽ 

 (.84: 4644)اليساري، واللامي؛ التميز 
 أهمية البراعة الاستراتيجية: -اثانيً 

تحقيؽ الميزة التنافسية والتنظيمية المرنة القادرة عمى الاستجابة لمعطيات البيئة المتغيرة 
المستدامة لممؤسسات، إذ تتمكف المؤسسات البارعة مف تحقيؽ الميزة التنافسية مف خلاؿ 

ورية، واستثمار الفرص واستكشافيا، والقدرة عمى التكيؼ والمواءمة، التغييرات الثورية والتط
ويكوف لدييا القدرة عمى تطوير منتجات وخدمات جديدة للأسواؽ الناشئة والمنافسة في الاسواؽ 

 (. 4629 الناضجة في وقت واحد )عوض،
أىدافيا، تمنح البراعة الاستراتيجية المؤسسة مجموعة مف الخيارات الاستراتيجية لتحقيؽ 

حيث تتعامؿ مع قدرة المؤسسة عمى إدارة الصراعات والتعامؿ مع التغيرات مف خلاؿ الكفاءة، 
بداع، وتكمف أىمية البراعة الاستراتيجية في المؤسسات  والمواءمة والتكيؼ، وتحقيؽ أمثمية وا 
ة التي تطبقيا بمكونيا تحقيؽ مستوى عالي يكوف أكثر ميارة في تنفيذ إدارة غير متوقع

(Kouropalatis et al., 2012:1359).  

زيادة القدرة عمى التكيؼ مع البيئة المتغيرة وزيادة قدرتيا عمى النجاح عمى المدى البعيد 
 (22: 4646 حمد،أعبد الوىاب، و )

تساعد المؤسسات مف خلاؿ الدور الوقائي والعلاجي الذي تسمكو لتكوف اشبو بالتغذية 
زالة العقبات وتقدـ الإدارة العميا التي تتصؼ الراجعة التي تعمؿ عمى معالج ة الانحرافات وا 

بوجود قيادة متميزة مف خلاؿ العمؿ الدؤوب مع العامميف واتباع الخطي الانة لمحاجة الييا في 
 (.44: 4646استقرار المؤسسة والعامميف فييا بصفة مستمرة )الحسناوي،

وتحقيؽ الاستثمار الأمثؿ لمموارد المادية  زيادة القدرات التنظيمية في المؤسسات التعميمية،
والبشرية داخؿ المؤسسة التعميمية بشكؿ يساعد عمى تحقيؽ الأىداؼ التعميمية المنشودة، وتمكيف 
المؤسسات مف التحقؽ في الواقع العممي بشكؿ كبير مف خلاؿ استثمار الحاضر واستشراؼ 

 ( (Oreilly & Tushman,2013:338 (.46: 4629المستقبؿ. )قرني، 
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 أبعاد البراعة الاستراتيجية: -اثالثً 
 استكشاف الفرص:

دارات في مجالات متنوعة إذ  يعد استكشاؼ الفرص شرياف عمؿ المؤسسات مف قادات وا 
في بناء علاقات مترابطة والاستفادة مف الموارد الميمة مف خلاؿ القابمية في  عامؿتحسف قدرة الت

، والتي يجب أف تتكيؼ مع عممية مرنة وقابمة لمتكيؼ كتشاؼاكتشاؼ فرص جديدة حيث الا
الفرصة الجديدة التي يمكف لممؤسسة اكتشافيا وبذلؾ تكوف مصدر مف مصادر الابتكار وتنطمؽ 
البراعة الاستكشافية مف التفاعؿ مع بيئة الأعماؿ واستشعار الفرص المتاحة وتعزيز الموقؼ 

ية احتياجات العملاء أو الاسواؽ الناشئة مف خلاؿ التنافسي والتنبؤ بحركات المنافسيف، و تمب
نشاء أسواؽ جديدة وتطوير قنوات جديدة لمت استكشاؼ فرص وزيع، و تقديـ تصاميـ جديدة، وا 

جديدة مف أجؿ النمو الذى ينطوي عمى ابتكارات تتبني مستوى أعمى مف المخاطر وزيادة 
الاستكشافية عمى عمميات البحث  الحاجة إلى أف تكوف المؤسسة اكثر مرونة وتقوـ البراعة

والابتكار والابداع وتوسيع آفاؽ المؤسسة لمتوجو نحو المجتمعات الجديدة والخدمات المبتكرة 
وغير التقميدية وتعزيز استراتيجيات المؤسسة نحو التغيير والتحوؿ الاستراتيجي لتقديـ مقترحات 

ستثمار مف خلاليا وأخذ المخاطرة في جديدة مف الخدمات أو المناطؽ الجغرافية التي يمكف الا
 (.626: 4644عمميات التجديد. )ابابكر،

 استغلال الفرص:
يتـ استغلاؿ الفرص عف طريؽ التغيير المستمر وتحقيؽ أقصى حد مف الكفاءة والسيطرة 

المواقع المثالية؛ حيث أنيا تمثؿ قدرة المؤسسة لتحسيف الانشطة لإيجاد قيمة في المدى  عمى
يث يصمـ لتمبية حاجات المستفيديف الحالييف في الاسواؽ الحالية، ويسعى لتوسيع القريب؛ ح

المعرفة والميارات الحالية وتوسيع والخدمات الحالية مع زيادة قنوات التوزيع الحالية أيضا، واف 
ىناؾ فرصا تبدو خارج استراتيجية المؤسسة أو ليس ليا علاقة بالاستراتيجية الحالية لكف تقويـ 

رص قد يميؿ بتركيبات السوؽ إلى تعرؼ رص خارج الاستراتيجية بشكؿ نشط عمى أساس الفالف
 .(45: 4646 فرص مستقبمية كونيا تزيد الموارد الاستراتيجية لممؤسسة. )الكرعاوي،

إف البراعة الاستغلالية ىي الاستخداـ الأمثؿ والمتقف لمعارؼ المؤسسة الحالية حيث تيدؼ 
لممعرفة الحالية لممؤسسة كمصدر لكؿ المكتسبات واستغلاؿ الفرص يمثؿ  إلى الاستعماؿ الدائـ

قدرة المؤسسة لتحسيف الانشطة لخمؽ قيمة في الأمد القريب، وىو كسب الفرص مف أجؿ خمؽ 
ف عممية الانتقاؿ مف الاستراتيجية  قيمة بشكؿ مباشر عمى شكؿ منتج أو خدمة جديدة، وا 

طريؽ التغيير المستمر في أنشطة المؤسسة لغرض  لاستكشاؼ الفرص واستغلاليا يتـ عف
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تحقيؽ أقصى حد ممكف مف الكفاءة في العمؿ ويتـ الاستغلاؿ عف طريؽ التغير المستمر 
 (.622: 4644وتحقيؽ أقصى حد مف الكفاءة والسيطرة عمى المواقع المثالية. )ابابكر،

 البراعة الهيكمية: -
مة لكؿ منيا استراتيجياتيا الخاصة )ىياكؿ، تتطمب البراعة الييكمية إنشاء ىياكؿ مستق

ثقافات، نظـ حوافز( ومراعاة التطابؽ الاستراتيجي بيف الييكؿ التنظيمي ومطالب البراعة 
الييكمية والبيئة عمى حد السواء، ويعتبر الييكؿ المتمايز عاملا حاسما بالنسبة لحدوث انحراؼ 

نشاء اليياكؿ ىيكمي يحث عمى وجود عمميات وثقافات تنظيمية منف صمة للابتكار والتحسيف، وا 
المتمايزة لاستغلاؿ والاستكشاؼ بشكؿ آني يضمف لممؤسسات أف تبتكر، ويمكف أف يتحقؽ ذلؾ 
عف طريؽ الفصؿ الييكمي لموظائؼ المتعددة في المؤسسة أو عف طريؽ إيجاد وظائؼ ذات 

 ( 444: 4629 العارضي، وميدي،) توجو معيف.
ؿ الانشطة المتناسقة كالبحث والتطوير مف خلاؿ إنشاء ىياكؿ ويقوـ ىذا البعد بفص

منفصمة لكؿ مجموعة مف الأنشطة لكونيا مختمفة ، ويشار إلى البراعة الييكمية عمى أنيا ىيكؿ 
منفصؿ لمجموعتيف مف الأنشطة، أي تختمؼ بعضا عف البعض الأخر ولكنيا مكممة لبعضيا 

ر كبير مف الخبرات الإدارية التي تعمؿ ضمف ىياكؿ في الدعـ لأداء المؤسسات، لذا تتطمب قد
تنظيمية مستقمة عف اليياكؿ التنظيمية لممؤسسات الأخرى، وكذلؾ استراتيجيات عمؿ مختمفة 
تعمؿ بمعزؿ عف استراتيجيات المؤسسات الأخرى وىذا يعتمد عمى براعة استخداـ الاستراتيجيات 

 والقدرات الموجودة لتحسيف أداء المؤسسة. 
(Bustinzaa , F & Vendrell, Ferran & Gomesc, 2019:6) 

ومف ثـ نجد أف المؤسسات البارعة تسعي إلى استغلاؿ الفرص في الاعماؿ الحالية مع 
الحفاظ عمى النمو المستمر واستكشاؼ فرص جديدة تتماشي مع الرؤية الشاممة بالحصوؿ عمى 

في أسواؽ جديدة وتطوير الخدمات  معرفة جديدة تمكنيا مف تطوير خدمات جديدة أو الدخوؿ
القائمة نفسيا وتعزز القدرات الحالية لممؤسسة مع الحفاظ في الوقت نفسو عمى طابعيا البارع 

 (. 44: 4644 )سمماف،
 أنواع البراعة الاستراتيجية: -رابعًا

 البراعة الدورية:
ؿ الأمثؿ تشمؿ نظاما زمنيا يمكف المؤسسات بالتناوب بيف فترات طويمة مف الاستغلا

لمفرص والاندفاعات القصيرة مف البحث عف الفرص الجديدة، ولذا متى كانت البراعة 
الاستراتيجية بشكؿ متسمسؿ في الوحدة المستقمة فأنيا تضمف السيطرة عمى التغييرات في الييكؿ 

 والأساليب والإجراءات وتخصيص الموارد.
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 البراعة المتبادلة:
ستغلاؿ الأمثؿ لمفرص والبحث عف الفرص الجديدة تتضمف وجود ترابط لمخرجات الا

لموحدات التنظيمية فمخرجا الاستغلاؿ لوحدة تنظيمية معنية تصبح بمثابة مدخلات لمبحث عف 
الفرص الجديدة بالنسبة لموحدة الأخرى وبالعكس تعود الدورة مف جديد، ولذا فاف ىذا النوع 

القرارات المشتركة.   حؿ المشكلات واتخاذيتطمب علاقات تتسـ بتبادؿ المعمومات والتعاوف ل
 .(4646)الكرعاوي، 

  :الإدارة المدرسية -المبحث الثاني
  :مفهوم الادارة المدرسية -ولاً أ

الإدارة المدرسية ىي الأداة التي يمكف مف خلاليا تحقيؽ جودة المؤسسات التعميمية، فإذا 
ة؛ مف تخطيط وتنظيـ ورقابة بشكؿ كؼء فإف ما توفرت القيادة الجيدة التي تقوـ بالعممية الإداري

ذلؾ سيؤدي إلى تييئة المناخ المؤسسي لمطالب والأستاذ والعممية التدريسية بشكؿ أفضؿ وفعاؿ، 
فالقيادات في المؤسسات ىـ صناع التجديد، وعمى عاتقيـ تقع مسؤولية مواجية التحديات، وبيـ 

تفادة مف الامكانات المادية والبشرية، مما يتيح يتأثر مف حوليـ لقدرتيـ عمى تنظيـ الجيود والاس
لممؤسسة دخوليا مضمار التقدـ العممي ومنافسة المؤسسات في الداخؿ والخارج 

 (.445، 4646)النايؼ،
 أهمية الإدارة المدرسية: -ثانيًا

تسيـ الإدارة المدرسية في تحقيؽ الأىداؼ التعميمية مف خلاؿ حشد الجيود وتوظيؼ 
حة بالمدرسة وتوفير الخدمات التي تساعد عمى تربية الطلاب وتعميميـ وتحقيؽ الموارد المتا

 (.47: 4629 النمو المتكامؿ لشخصياتيـ )آؿ ناجي،
تساعد عمى حؿ كثير مف المشكلات وتجنب الكثير مف الأخطار، والسيطرة والتحكـ في 

ؿ تبني منيج فكري مجريات الأمور وتسييرىا؛ والوصوؿ إلى تحسيف مستويات الافكار مف خلا
سميـ عف المجتمع وعف البيئة المدرسية عامة، والتخمي عف الأفكار السمبية التي تضيع الجيود 

 (.28: 4646 )مصطفى،
 مهام الادارة المدرسية: -ثالثاً

يفرض الدور الجديد لمدير المدرسة القياـ بمياـ مف شأنيا تطوير دور المعمـ ليصبح قائدًا 
عميـ والتعمـ وليصبح باحثاً ومحملًا ومستفيدًا مف المعمومات والمعارؼ وموجيًا لعمميات الت

والميارات والاتجاىات، فمدير المدرسة معني بالتفيـ الكامؿ الواعي لممتغيرات الخاصة بسموؾ 
الأفراد داخؿ المدرسة، وأف فاعمية المدرسة تعود بالدرجة الأولى عمى نوع ومستوى الممارسات 

لمدرسة مع مرؤوسيو، ومع المجتمع المحيط بالمدرسة، ويتوقؼ عمى سموكو المتبعة مف مدير ا
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الإداري والفني النجاح الذي يمكف أف تحققو المدرسة في بموغ أىدافيا، فالإدارة الواعية ىي 
القادرة عمى تفعيؿ دور العامميف وتنظيـ جيودىـ، وتحسيف مستوى أدائيـ مف أجؿ النيوض 

كيفًا وصولًا لتحقيؽ نتائج تسمو بالمجتمع نحو الازدىار )عطوي، بالعممية التربوية كمًّا و 
4625 .) 

 مهارات الادارة المدرسية: -رابعًا
يقوـ مدير المدرسة بدور رئيس في تحقيؽ أىداؼ العممية التعميمية فيناؾ عدة عوامؿ 

ة، حيث تساعده عمى النجاح في عممو، ولعؿ في مقدمة ىذه العوامؿ ما يعرؼ بالميارات الإداري
أف نجاح أي مدير يعتمد بشكؿ كبير جدًا عمى ما يتمتع بو مف ميارات إدراكية، وفنية، 

 ( .4642واجتماعية تساعده في تحقيؽ الاىداؼ بكفاءة وفاعمية. ) الشوابكة ، 
 :دور مديرات المدارس الثانوية في تطبيق أبعاد البراعة الاستراتيجية -اخامسً 

ة العمميات المتكاممة المترابطة، والتي يقوـ بيا مدير المدرسة الإدارة المدرسية ىي مجموع 
جميع العامميف مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ التربوية والتعميمية  التي تسعى الدولة لتحقيقيا فيي  مع

نشاط منسؽ ومنظـ وتعتمد عمى أسس عممية وفنية، وتتكوف مف مجموعة وظائؼ مترابطة 
لتوجيو، والمتابعة، والتقويـ، وتقوـ عمى روح التعاوف والعلاقات كالتخطيط، والتنظيـ، والتنسيؽ، وا

الإنسانية، واستثمار الإمكانات المادية والبشرية المتاحة بيدؼ تحقيؽ السياسات والأىداؼ 
 التربوية والمجتمعية.

وتسعى الادارة المدرسية لتطبيؽ الاتجاىات الحديثة في المدارس ومنيا البراعة الاستراتيجية  
اجو الانفجار المعرفي والتقدـ التكنولوجي في جميع المجالات مف خلاؿ الكشؼ عف الفرص لتو 

المتاحة والتي قد تكوف مادية أو بشرية، وقد تكوف ممموسة أو غير ممموسة، و استثمار ىذه 
الفرص والاستفادة منيا لتحقيؽ التميز المدرسي والمؤسسي ، فالقائد البارع ىو الذي يبحث عف 

الإمكانيات في عقوؿ الأفراد، فقد تكوف عمى شكؿ ميارة وخبرة في معمـ أو طالب أو الفرص و 
موظؼ، والفرص المادية الممموسة تتمثؿ في تكنولوجيا المعمومات والموارد المالية، وعمى قائد 
المدرسة أف يستفيد مف كؿ الفرص والامكانيات التي تساعد عمى نجاح العممية التربوية وتحقيؽ 

 (.4629المنشودة لممدرسة )الغرباوي،  الأىداؼ
ويتـ تحقيؽ البراعة الاستراتيجية مف خلاؿ استكشاؼ الفرص وقيادة التَّغيير واستثمار 
الموارد والفرص المتاحة، فالمدارس البارعة لدييا الاستعداد والميؿ نحو استثمار الفرص المتاحة 

وارد والإمكانيات لموصوؿ إلى أقصى أماميا في بيئة العمؿ واستكشاؼ الجديد؛ واستغلاؿ الم
 (.4646كفاءة إنتاجية )المصري، 
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 :البحوث والدراسات السابقة
تعرؼ مستويات الانتماء المنظمي في الجامعات مف خلاؿ ( 4644ىدفت دراسة ابابكر ) -

مدى توافر أبعاد  مؿ، العدالة التوزيعية وتعرؼمؤشراتيا الأداء المنظـ، الخبرة، عبء الع
الاستراتيجية المتمثمة بالبراعة الاستكشافية، والبراعة الاستغلالية، والبراعة الييكمية البراعة 

ومعرفة علاقات الارتباط والتأثير بيف المتغيريف، وفي ضوء أىداؼ الدراسة ومشكمتيا تـ 
تصميـ مخطط فرضي لينبثؽ منو مجموعة مف الفرضيات التي تـ اختبار صحتيا وتمثؿ 

اء مجالس الكميات في سبعة جامعات خاصة في مدينة اربيؿ مجتمع البحث في أعض
،وتوصؿ البحث إلى مجموعة مف الاستنتاجات مف أىميا وجود علاقات ارتباط و تأثير قوي 

 بيف المتغيريف وأوصت بتوظيؼ ىذه العلاقات لخدمة الجامعات.
التنظيمية  تعرؼ دور البراعة الاستراتيجية في تحقيؽ الرشاقة( 4644ىدفت دراسة كالب ) -

بوزارة العمؿ الفمسطينية، وتـ استخداـ المنيج الوصفي التحميمي، ومجتمع الدراسة كافة 
العامميف بوزارة العمؿ الفمسطينية بغزة، وتـ استخداـ المقابلات الشخصية كأداة ثانوية لتقصي 

مؿ ( مفردة مف كافة العامميف بوزارة الع246المعمومات والاستبانة وبمغ حجـ العينة )
الفمسطينية بغزة، وخمصت الدراسة إلى أف أبعاد البراعة الاستراتيجية ترتبط ارتباطًا طرديًا مع 
الرشاقة التنظيمية، وبمغت الدرجة الكمية لتقدير عينة الدراسة لدرجة تطبيؽ البراعة 
ى الاستراتيجية بوازرة العمؿ كانت مرتفعة، وبمغت الدرجة الكمية لتقدير عينة الدارسة لمستو 

تحقيؽ الرشاقة التنظيمية بوازرة العمؿ كانت مرتفعة، وأيضا تبيف وجود علاقة ارتباطية ذات 
دلالة إحصائية بيف البراعة الاستراتيجية وتحقيؽ الرشاقة التنظيمية ،وأوصت بمساىمة 
العامميف في وضع الخطط الاستراتيجية التي مف شأنيا تحسيف وتميز العمؿ بالوزارة وتحقيؽ 

التنظيمية، وتعزيز استغلاؿ واستخداـ أفضؿ الطرؽ والاساليب لممارسات البراعة  الرشاقة
 الاستراتيجية في وزارة العمؿ.

( كشؼ تأثير البراعة الاستراتيجية مف خلاؿ مرتكزاتيا 4629وىدفت دراسة الإبراىيمي ) -
حقيؽ استراتيجية استكشاؼ الفرص، واستراتيجية استغلاؿ الفرص والبراعة الييكمية في ت

الميزة التنافسية المستدامة مف خلاؿ أبعادىا )الثقافة الابداعية، والقيمة الجوىرية، والمرونة 
الاستراتيجية، وتكنولوجية المعمومات(؛ إذ حددت مشكمة البحث في تساؤلات تمحورت حوؿ 
طبيعة علاقة الارتباط والتأثير بيف متغيرات البحث، ولأجؿ ذلؾ وضع مخطط فرضي لمبحث 

ر عف الفرضيات الرئيسة، ولصحة الفرضيات خضعت جميعيا لاختبارات متعددة لمتأكد يعب
مف مدى صحتيا، وقد استعممت الاستبانة وسيمة لمحصوؿ عمى البيانات. والمنيج الوصفي 
التحميمي منيجا لمبحث؛ وتـ اختيار عينة عشوائية مف مدراء الشعب وأقساـ المعمؿ وبمغ 
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أسفرت عف أف سمعة المؤسسة تعد مف أىـ الأىداؼ ( و 96( مف بيف )56عددىـ )
الاستراتيجية التي تسعى إلى تحقيقيا عف طريؽ ايجاد آليات عمؿ متفوقة، اي تتطمب المزيد 

 مف الدراسات لأخذ مكانتيا في الاسواؽ التنافسية.
ف ( تحديد طبيعة علاقة الارتباط والتأثير بيف أبعاد تمكي4628وىدفت دراسة بشقمي، وأحمد ) -

الموظفيف والبراعة الاستراتيجية في جامعة جيياف بأربيؿ، واعتمدت الدراسة عمى استبانة 
( فقرة تـ توزيعيا عمى الييئة التدريسية والوظيفية في الجامعة وتكونت عينة 44مكونة مف )
( موظؼ وموظفة، وأظيرت نتائج الدراسة أف ردود المبحوثيف لـ تكف متسقة 85الدراسة مف )

ر كؿ مف أبعاد تمكيف الموظفيف والبراعة الاستراتيجية في الجامعة المعنية وأيضا مع تواف
 وجود علاقة ارتباطية وتأثير كبير عمى أبعاد تمكيف الموظفيف في البراعة الاستراتيجية.

 إجـراءات البحـث:
 منهج البحث: -أولاً 

دور مديرات اعتمد البحث عمى المنيج الوصفي؛ لملائمتو لطبيعة البحث؛ وتـ رصد 
 . تيجية والتوصؿ لمقترحات لتفعيمياالمدارس الثانوية بمدينة أبيا في تطبيؽ أبعاد البراعة الاسترا

 مجتمع البحث: -اثانيً 
تكوف مجتمع البحث مف مديرات ومعممات واداريات المدارس الثانوية بمدينة أبيا؛ وقد بمغ 

 (.2مجتمع البحث كما ىو مدوف في جدوؿ )
 تمع البحث(: مج2جدوؿ )

 العدد الفئة
 46 مديرة
 486 ادارية
 958 معممة

 8058 المجموع
 )وحدة المعمومات والاحصاء بمكتب تعميـ بممحمر(. المصدر:

( 46( إدارية، و)486( معممة و)958( أف مجتمع البحث تكوف مف )2يتضح مف الجدوؿ )
فقاً للإحصاءات الوارد مف ( مفردة، و 2458مديرة؛ ومف ثـ بمغ حجـ المجتمع الكمي لمبحث )

 ىػ .2444الإدارة العامة لمتعميـ بمنطقة عسير إدارة التخطيط والتطوير 
 عينة البحث: -ثالثاً 

داريات المدارس الثانوية بمدينة أبيا،  عينة تكونت البحث مف جميع مديرات ومعممات وا 
 البحث. متغيرات حسب البحث لعينة يمي وصفا وفيما
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 اً الوظيفة الحالية:عينة البحث طبق وصف
 طبقاً الوظيفة الحالية البحث عينة (: وصؼ4) جدوؿ

 النسبة المئوية العدد الوظيفة الحالية م
 4328 29 مديرة 2
 45346 262 ادارية 4
 66345 474 معممة 4

 %822 454 الإجمالي
 طبقاً لمتغير سنوات الخبرة:   البحث عينة وصف
 لمتغير سنوات الخبرة طبقاً  البحث عينة وصؼ (:4) جدوؿ

 النسبة المئوية العدد سنوات الخبرة م
 4432 466 سنوات 5أقؿ مف  2
 4437 254 سنوات 26إلى أقؿ مف 5مف  4
 4434 262 فأكثر 26مف  4

 %822 454 الإجمالي
 أداة البحث:  -رابعًا

معممات ىدؼ البحث في جانبو الميداني التعرؼ عمى آراء عينة البحث مف المديرات وال
والإداريات بالمدارس الثانوية بمدينة أبيا حوؿ دور مديرات المدارس الثانوية بمدينة أبيا في 

 تطبيؽ أبعاد البراعة الاستراتيجية.
وفي ضوء اليدؼ مف البحث تـ تصميـ استبانة لجمع البيانات عف موضوع البحث في 

مومات حوؿ آراء عينة البحث ضوء مشكمة البحث وأىدافو باعتبارىا وسيمة لمحصوؿ عمى المع
مف المديرات والمعممات والإداريات بالمدارس الثانوية بمدينة أبيا، وتكونت الاستبانة مف قسميف 

 ىما:
 : البيانات الأولية وتشمؿ )الوظيفة الحالية، وسنوات الخبرة(.القسم الأول

 محاور الاستبانة وىي: القسم الثاني:
رس الثانوية بمدينة أبيا في تطبيؽ بعد استكشاؼ دور مديرات المداالمحور الأول: 
 .الفرص لمبراعة الاستراتيجية

: دور مديرات المدارس الثانوية بمدينة أبيا في تطبيؽ بعد استغلاؿ المحور الثاني
 الفرص لمبراعة الاستراتيجية.

دور مديرات المدارس الثانوية بمدينة أبيا في تطبيؽ بعد البراعة  المحور الثالث:
 يكمية لمبراعة الاستراتيجية.الي
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 محاور وعدد العبارات بكؿ محور مف أداة البحث لعدد (: وصؼ4) جدوؿ
 النسبة المئوية عدد العبارات إلى -من  المحاور

دور مديرات المدارس الثانوية بمدينة  المحور الأول:
أبيا في تطبيؽ بعد استكشاؼ الفرص لمبراعة 

 الاستراتيجية.
 44344 26 26ػػػػػػػ  2

: دور مديرات المدارس الثانوية بمدينة المحور الثاني
أبيا في تطبيؽ بعد استغلاؿ الفرص لمبراعة 

 الاستراتيجية.
 44344 26 46ػػػػػػ  22

: دور مديرات المدارس الثانوية بمدينة المحور الثالث
أبيا في تطبيؽ بعد البراعة الييكمية لمبراعة 

 .الاستراتيجية
42 - 46 26 44344 

 %822 02 المجموع
 صدق أداة البحث: -مسًاخا

 الصدق الثنائي )الاتساق الداخمي(: -
اعتمد البحث في حساب صدؽ أداة البحث عمى أسموب الصدؽ الثنائي الذي ييدؼ تعرؼ 

بيف  ""Pearson Correlationمدى الاتساؽ الداخمي لأداة البحث مف خلاؿ معامؿ بيرسوف 
كمية لممحور؛ لقياِس مدى صلاحية العبارات المتضمنة في أداة البحث درجة كؿ عبارة والدرجة ال

بمعنى "صدؽ المضموف"، وكذلؾ الاتساؽ بيف الدرجة الكمية للاستبانة، ودرجة كؿ محور مف 
 المحاور كما يوضحيا الجداوؿ التالي:

انوية (: معاملات ارتباط بيرسوف لعبارات الاستبانة حوؿ" دور مديرات المدارس الث5جدوؿ )
بمدينة أبيا في تطبيؽ أبعاد البراعة الاستراتيجية" المتمثمة في المحاور المختمفة بالدرجة الكمية 

 لممحور
معامل الارتباط  رقم العبارة المحور

 بالمحور
رقم  الدلالة

 العبارة
معامل الارتباط 

 بالمحور
 الدلالة

 الأول

8 2557 2528 6 2568 2528 
0 2567 2528 7 2584 2528 
0 2577 2528 8 2598 2528 
4 2569 2528 9 2588 2528 
5 2565 2528 82 2564 2528 

 الثاني

88 2565 2528 86 2564 2528 
80 2578 2528 87 2567 2528 
80 2564 2528 88 2578 2528 
84 2567 2528 89 2565 2528 
85 2587 2528 02 2576 2528 
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معامل الارتباط  رقم العبارة المحور
 بالمحور

رقم  الدلالة
 العبارة

معامل الارتباط 
 بالمحور

 الدلالة

 الثالث

08 2665 2528 06 2567 2528 
00 2667 2528 07 2568 2528 
00 2667 2528 08 2565 2528 
04 2666 2528 09 2578 2528 
05 2660 2528 02 2570 2528 

 ( ما يمي:5يتضح مف الجدوؿ )
ارتباط جميع عبارات المحور الأوؿ والثانى والثالث : دور مديرات المدارس الثانوية بمدينة 

الفرص، استغلاؿ الفرص، البراعة الييكمية(  لمبراعة  أبيا في تطبيؽ أبعاد )استكشاؼ
( مما 6362الاستراتيجية بالدرجة الكمية لممحور" بارتباطات موجبة ودالة إحصائيًا عند مستوى )

 يعني أف جميع عبارات المحور تتمتع بدرجة صدؽ مرتفعة.
 معاملات ارتباط بيرسوف لمحاور الاستبانة بالدرجة الكمية للاستبانة. ويوضح الجدوؿ التالي 

 (: معاملات ارتباط بيرسوف لمحاور الاستبانة بالدرجة الكمية للاستبانة6جدوؿ )
 الدلالة معامل الارتباط عدد العبارات المحاور

 6362 **6366 26 المحور الأوؿ
 6362 ** 6377 26 المحور الثاني
 6362 **6384 26 لثالمحور الثا

 2528 **2579 02 الاستبانة ككل
 ثبات أداة البحث: -سادسًا

-Alphaتـ قياس معامؿ الثبات لأداة البحث عف طريؽ معامؿ" ألفا كرونباخ 

Cronbachتبعا لمحاور الاستبانة وبعد استخداـ البرنامج الإحصائي ،" (SPSS جاءت )
 النتائج كما يوضحيا الجدوؿ الآتي: 

 (: قيـ معامؿ الثبات لمحاور أداة البحث7)جدوؿ 
 "Alpha-Cronbach"قيم معامل " ألفا كرونباخ  عدد العبارات المحاور

 6368 26 المحور الأوؿ
 6377 26 المحور الثاني
 6367 26 المحور الثالث
 6388 46 الاستبانة ككؿ

   -Alpha خ( أف قيـ معاملات ثبات قيـ معامؿ" ألفا كرونبا7يتضح مف الجدوؿ )



0205/ أبريل 5ج–العموم التربوية/ العدد الثاني   

 

  

459 

  Cronbach ( وأف 6377 -6368لكؿ محور محاور الاستبانة تراوحت ما بيف ، )
( مما يشير إلى أف الاستبانة تتمتع بدرجة عالية مف 6388معامؿ الثبات للاستبانة ككؿ بمغ )

 الثبات.
 :نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها

ما دور " وؿ(: والذي نص عمىلاالبعد ا) النتائج المتعمقة بالإجابة عف السؤاؿ الثاني
مديرات المدارس الثانوية بمدينة أبها في تطبيق بعد استكشاف الفرص لمبراعة الاستراتيجية 

 من وجهة نظر أفراد عينة البحث؟
(: المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة البحث حوؿ 9جدوؿ )

 ينة أبيا في تطبيؽ بعد استكشاؼ الفرص لمبراعة الاستراتيجيةدور مديرات المدارس الثانوية بمد
رقم 
المتوسط  العبارة العبارة

 الحسابي
الانحراف 
 الترتيب المعياري

اكتشاؼ الفرص المتاحة في البيئة الخارجية لممدرسة للاستفادة  .8
 4 6342 4372 منيا.

 26 6377 4344 ارجية.تحديد فرؽ العمؿ اللازمة لتحميؿ بيئة المدرسة الداخمية والخ .0
 2 6386 4382 اكتشاؼ الفرص المتاحة في البيئة الداخمية لممدرسة. .0
استخداـ ميارات التفكير الاستراتيجي في اكتشاؼ قدرات المعممات  .4

 7 6374 4354 في المدرسة.
تحميؿ المعمومات المتعمقة بكؿ طالبة لتحديد كيفية مساعدتيا في  .5

 8 6368 4352 حاؿ وجيتيا مشكمة.
 5 6369 4355 تعديؿ ممارسة النظـ الإدارية في إدارة المدرسة بصفة مستمرة. .6
الاستفادة مف إمكانات المعممات العممية في تحسيف جودة أداء  .7

 9 6364 4356 المعممات الجدد في المدرسة.
تحميؿ إمكانات المدرسة التحتية واستغلاليا في تنويع مصادر  .8

 4 6352 4366 ستفادة مف المسرح المدرسي.المدرسة الذاتية مثؿ الا
مراعاة احتياجات المنطقة الجغرافية عند تقديـ الخدمات التعميمية  .9

 6 6366 4354 والاجتماعية.
تشجيع المعممات عمى تنفيذ الأنشطة التعميمية بطرؽ ابداعية  .82

 4 6358 4357 وابتكارية لتحقيؽ التميز لممدرسة.
 - 2566 0506 المتوسط العام

( أف استجابات أفراد عينة البحث حوؿ دور مديرات المدارس الثانوية 9يتضح مف الجدوؿ )
بمدينة أبيا في تطبيؽ بعد استكشاؼ الفرص لمبراعة الاستراتيجية جاءت بدرجة موافقة" كبيرة"؛ 

(. كما يتضح مف الجدوؿ أف 6366(، وانحراؼ معياري بمغ )4346حيث بمغ المتوسط الحسابي )
 ات أفراد عينة البحث حوؿ عبارات )المحور الأوؿ(؛ جاءت عمى النحو التالي:استجاب
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اكتشاؼ الفرص المتاحة في البيئة الداخمية لممدرسة" " ( التي نصت عمى4جاءت العبارة ) -
(، 6386(، وانحراؼ معياري بمغ )4382في المرتبة الأولى؛ حيث بمغ المتوسط الحسابي )

وقد يرجع ذلؾ إلى أف أفراد عينة البحث يروف أىمية قياـ  وجاءت بدرجة موافقة " كبيرة"؛
مديرة المدرسة بالعمؿ عمى اكتشاؼ الفرص المتاحة في البيئة الداخمية سواء كانت فرص 
مادية أو بشرية ، ومحاولة البحث الاستفادة عف الكوادر البشرية المميزة مف المعممات 

ئة يمية وكذلؾ استثمار الفرص المتاحة في البيوالإداريات في تطوير العممية الإدارية والتعم
 .الداخمية لتحقيؽ تميز المدرسة

اكتشاؼ الفرص المتاحة في البيئة الخارجية لممدرسة " ( التي نصت عمى2جاءت العبارة ) -
(، وانحراؼ معياري 4372لاستفادة منيا" في المرتبة الثانية؛ حيث بمغ المتوسط الحسابي )

ة موافقة "كبيرة"؛ وقد يرجع ذلؾ إلى أف أفراد عينة البحث يروف (، وجاءت بدرج6342بمغ )
أىمية عمؿ مسح حوؿ البيئة الخارجية لممدرسة و عمؿ قاعدة معمومات تقنية حوؿ الفرص 
المتاحة في البيئة الخارجية  مف رجاؿ اعماؿ ومؤسسات تعميمية وصناعية يمكف الاستفادة 

ء في مجالس الأمناء أو المجاف المختمفة بالمدرسة منيا في المشاركة في تطوير المدرسة سوا
 و عمؿ شراكات بيف المدرسة والمؤسسات المحيطة بيا في البيئة الخارجية.

( التي نصت عمى" الاستفادة مف إمكانات المعممات العممية في تحسيف 7جاءت العبارة ) -
المتوسط الحسابي  جودة أداء المعممات الجدد في المدرسة" في المرتبة التاسعة؛ حيث بمغ

(، وجاءت بدرجة موافقة" كبيرة"؛ وقد يرجع ذلؾ إلى 6364(، وانحراؼ معياري بمغ )4356)
أف أفراد عينة البحث يروف أىمية قياـ مديرات المدارس الثانوية بالاستثمار في امكانات 

دارية سواء  وقدرات المعممات والإداريات بالمدرسة مف خلاؿ التعرؼ عمى قدرات كؿ معممة وا 
كانت قدرات عممية أو تقنية والاستفادة منيا في عممية تطوير المدرسة سواء في عممية 
التدريس وتنظيـ الجداوؿ والأنشطة والمعامؿ وعقد دورات تدريبية فيما تتميز بو المعممة 

 والإدارية وخاصة في الميارات الرقمية والتقنية.
عمؿ اللازمة لتحميؿ بيئة المدرسة الداخمية ( التي نصت عمى" تحديد فرؽ ال4جاءت العبارة ) -

(، وانحراؼ معياري بمغ 4344والخارجية" في المرتبة العاشرة؛ حيث بمغ المتوسط الحسابي )
(، وجاءت بدرجة موافقة" كبيرة"؛ وقد يرجع ذلؾ إلى أف أفراد عينة البحث يروف قياـ 6377)

الداخمية والخارجية والتي تسيـ في  مديرة المدرسة بتحديد فرؽ العمؿ لتحميؿ بيئة المدرسة
التعرؼ عمى المعمومات في البيئة الداخمية والخارجية وتحديد أوجو الاستفادة مف الفرص 

 المتاحة فييا واستثمارىا في تطوير العممية الادارية والتعميمية. 
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راعة ( في حصوؿ أبعاد الب4629وتتفؽ نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة الإبراىيمي ) -
 . كبيرة وأىمية تطبيقيا في التعميـالاستراتيجية وابعادىا عمى موافقة 

ما دور مديرات " مقة بالإجابة عف السؤاؿ الثاني )البعد الثاني(: والذي نص عمىالنتائج المتع
المدارس الثانوية بمدينة أبها في تطبيق بعد استغلال الفرص لمبراعة الاستراتيجية من وجهة 

 نة البحث؟ نظر أفراد عي
المتوسطات الحسابية، والإنحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة البحث حوؿ  (26جدوؿ )

 دور مديرات المدارس الثانوية بمدينة أبيا في تطبيؽ بعد استغلاؿ الفرص لمبراعة الاستراتيجية.
رقم 
 العبارة

المتوسط  العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب

 5 6376 4345 اءات العمؿ بالمدرسة لاستغلاؿ الفرص المتاحة فييا.تعديؿ إجر  .2
مراقبة ما يجري في البيئة الخارجية والداخمية لممدرسة لتحديد ما  .4

 4 6372 4347 يتعمؽ باحتياجات المعممات والجيات المستفيدة منيا.
 4 6369 4348 تحديد احتياجات المعممات لتوجييـ لمتطوير الميني المناسب ليـ. .4
توظيؼ امكانات المعممات في تنفيذ الدورات العممية لممعممات  .4

 2 6365 4355 والطالبات.
استثمار إمكانيات المعممات وقدراتيـ العممية والتقنية لسد العجز في  .5

 4 6364 4346 بعض التخصصات.
التواصؿ مع أولياء الأمور بصفة مستمرة للاستفادة مف آرائيـ في  .6

 8 6382 4346 المدرسية. حؿ بعض المشكلات
استثمار القاعات المجيزة في المدرسة في تقديـ الدورات والقاءات  .7

 26 6374 4345 العممية لممجتمع الخارجي 
استثمار المعامؿ التقنية بالمدرسة في تقديـ دورات في الحاسب الآلي  .8

 9 6377 4346 لممجتمع الخارجي 
لمشتركة وأف الكؿ مسؤوؿ تشجيع المعممات عمى مبدأ المسؤولية ا .9

 6 6374 4344 عف النتائج النيائية لمعمؿ
استثمار الفرص المتاحة لمكانة أولياء الأمور ورجاؿ الأعماؿ  .26

 7 6374 4342 لتحقيؽ ميزة تنافسية لممدرسة.  
  2565 0558 المتوسط العام

مدارس ( أف استجابات أفراد عينة البحث حوؿ دور مديرات ال26يتضح مف الجدوؿ )
الثانوية بمدينة أبيا في تطبيؽ بعد استغلاؿ الفرص لمبراعة الاستراتيجية جاءت بدرجة موافقة" 

(؛ كما يتضح مف 6365(، وانحراؼ معياري بمغ )4352كبيرة"؛ حيث بمغ المتوسط الحسابي )
 الجدوؿ أف استجابات أفراد عينة البحث حوؿ عبارات المحور الثاني جاءت عمى النحو التالي:

توظيؼ امكانات المعممات في تنفيذ الدورات العممية " ( التي نصت عمى24جاءت العبارة ) -
(، وانحراؼ 4355لممعممات والطالبات" في المرتبة الأولى؛ حيث بمغ المتوسط الحسابي )

( وبدرجة" كبيرة "، وقد يعزى ذلؾ إلى أف أفراد عينة البحث يروف قياـ 6365معياري بمغ )
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الثانوية بمدينة أبيا بالاستفادة مف قدرات المعممات العممية وتحديد جوانب  مديرة المدرسة
القوة التي تتميز بيا المعممة والاستفادة منيا في تدريب المعممات مف خلاؿ عقد وتنظيـ عدد 
يجاد نوع  مف الدروات التدريبية بالمدرسة والذى سوؼ يسيـ في تطوير ميارات المعممات وا 

يجاد نوع  مف التنافس في ىذا الجانب و تجويد أداء المعممات في تطوير العممية التعميمية وا 
 مف الثقة والاحتراـ بيف المديرة والمعممات وبيف المعممات وبعضيف البعض.

( التي نصت عمى" تحديد احتياجات المعممات لتوجييـ لمتطوير الميني 24جاءت العبارة ) -
(، وانحراؼ معياري بمغ 4348المتوسط الحسابي ) المناسب ليـ" في المرتبة الثانية؛ حيث بمغ

( وبدرجة "كبيرة"، وقد يرجع ذلؾ إلى أف أفراد عينة البحث يروف أىمية قياـ مديرات 6369)
بمعرفة قدرات المعممات والإداريات وتحديد حاجاتيف الفعمية والعمؿ عمى تحديد الدورات 

ة عند توزيع المعممات والإداريات عمى التدريبية التي تمبي ىذه الاحتياجات وتحقيؽ العدال
الدورات التدريبية المختمفة بما يسيـ في تحقيؽ أىداؼ عممية التنمية المينية لجميع المعممات 

 والإداريات بالمدرسة .
( التي نصت عمى" استثمار المعامؿ التقنية بالمدرسة في تقديـ دورات في 28جاءت العبارة ) -

(، 4346ي" في المرتبة التاسعة؛ حيث بمغ المتوسط الحسابي )الحاسب الآلي لممجتمع الخارج
(، وجاءت بدرجة "كبيرة"؛ وقد يرجع ذلؾ إلى أف أفراد عينة 6377وانحراؼ معياري بمغ )

يروف أىمية قياـ مديرة المدرسة في الاستفادة مف الفرص المتاحة في البيئة الخارجية لممدرسة 
مف امكانات بشرية ومادية مثؿ المعامؿ والقاعات  والعمؿ عمى توظيؼ ما يوجد في المدرسة

وقدرات المعممات والإداريات في تقديـ خدمات عممية أو تقنية لممجتمع المحيط بالمدرسة 
 الأمر الذي يعمؿ عمى إيجاد نوع مف الربط بيف المدرسة والمجتمع المحيط بيا.

ي المدرسة في تقديـ ( التي نصت عمى" استثمار القاعات المجيزة ف27جاءت العبارة ) -
الدورات والقاءات العممية لممجتمع الخارجي" في المرتبة العاشرة؛ حيث بمغ المتوسط الحسابي 

(، وجاءت بدرجة" كبيرة"؛ وقد يرجع ذلؾ إلى أف أفراد 6374(، وانحراؼ معياري بمغ )4345)
درسة في تقديـ عينة البحث يروف أف قياـ مديرة المدرسة باستثمار القاعات المجيزة في الم

الدورات والقاءات العممية لممجتمع الخارجي يسيـ في تحقيؽ رؤية المممكة العربية السعودية 
التي نصت عمى أىمية الاستفادة مف الإمكانات المادية والبشرية بالمدارس في إيجاد مصادر 

المدرسة تمويؿ جديدة واستثمار الفرص الموجودة في البيئة الداخمية والخارجية في تطوير 
 . 4646ومحاولة تحقيؽ أىداؼ رؤية المممكة

( التي أكدت عمى فوائد تطبيؽ 4642وتتفؽ نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة الطاىر ) -
 .في تحقيؽ الاىداؼ بكفاءة وفاعميةالبراعة الاستراتيجية وقدرتيا عمى تحقيؽ مرونة 
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ما دور مديرات " د الثالث( : والذي نص عمى)البع بة عف السؤاؿ الثانيالنتائج المتعمقة بالإجا
المدارس الثانوية بمدينة أبها في تطبيق بعد البراعة الهيكمية لمبراعة الاستراتيجية من وجهة 

 نظر أفراد عينة البحث؟
(: المتوسطات الحسابية، والإنحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة البحث حوؿ 22جدوؿ )

 انوية بمدينة أبيا في تطبيؽ بعد البراعة الييكمية لمبراعة الاستراتيجيةدور مديرات المدارس الث
رقم 
المتوسط  العبارة العبارة

 الحسابي
الانحراف 
 الترتيب المعياري

 26 6372 4345 تطوير الييكؿ التنظيمي لممدرسة لمواجية التغيرات المتسارعة. .2
 4 6367 4359 لممدرسة.تطبيؽ المرونة التنظيمية عند إعداد الييكؿ التنظيمي  .4
 7 6368 4346 مشاركة المعممات في صنع واتخاذ القرارات الإدارية والتعميمية.  .4
 9 6377 4347 مشاركة جميع المعممات في تشكيؿ المجاف والمجالس بالمدرسة. .4
تفويض المعممات في تنفيذ مياـ المجالس أولياء الأمور وكتابة  .5

 4 6376 4358 التقارير.
المعممات عمى الابداع والابتكار وتنفيذ الأفكار تشجيع  .6

 2 6374 4376 الإبداعية في تنفيذ المياـ المؤكمة إلييـ.
تخصيص وحدات إدارية لمتابعة تنفيذ مياـ كؿ لجنة مف  .7

 8 6374 4344 المجاف والمجالس المختمفة بالمدرسة.
تطبيؽ ىياكؿ تنظيمية حديثة تسيـ في زيادة قدرة المدرسة  .8

 4 6366 4354 ة خدماتيا التعميمية.وجود
الاعتماد عمى القدرات البشرية المميزة عند تشكيؿ المجالس  .9

 5 6364 4352 وتنوعيا.
تدريب المعممات عمى تبادؿ الادوار داخؿ المدرسة لسد  .26

 6 6378 4348 الغياب في أي وقت. 
 - 2560 0505 المتوسط العام

راد عينة البحث دور مديرات المدارس الثانوية ( أف استجابات أف22يتضح مف الجدوؿ )
بمدينة أبيا في تطبيؽ بعد البراعة الييكمية لمبراعة الاستراتيجية جاءت بدرجة موافقة "كبيرة"؛ 

(؛ كما يتضح مف الجدوؿ أف 6364(، وانحراؼ معياري بمغ )4345حيث بمغ المتوسط الحسابي )
 ر الثالث جاءت عمى النحو التالي:استجابات أفراد عينة البحث حوؿ عبارات المحو 

بداع والابتكار وتنفيذ "تشجيع المعممات عمى الإ ( التي نصت عمى46جاءت العبارة ) -
الأفكار الإبداعية في تنفيذ المياـ المؤكمة إلييـ" في المرتبة الأولى؛ حيث بمغ المتوسط 

يرجع ذلؾ إلى أف (، وبدرجة "كبيرة"، وقد 6374(، وانحراؼ معياري بمغ )4376الحسابي )
أفراد عينة البحث يروف أىمية قياـ مديرة المدرسة بالعمؿ عمى تشجيع المعممات والإداريات 
عمى عرض الأفكار الإبداعية المتعمقة بتطوير المدرسة وتكويف المجاف والمشاركة في تنفيذىا 

داريات ومف ثـ ت طوير مما يسيـ في تطوير أداء جميع منسوبات المدرسة مف معممات وا 
 أداء المدرسة بشكؿ عاـ وتحقيؽ أىدافيا والتميز بيف المدارس الأخرى في المنطقة.
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( التي نصت عمى" تطبيؽ المرونة التنظيمية عند إعداد الييكؿ التنظيمي 44جاءت العبارة ) -
(، انحراؼ معياري بمغ 4359لممدرسة" في المرتبة الثانية؛ حيث بمغ المتوسط الحسابي )

موافقة" كبيرة"، وقد يرجع ذلؾ إلى أف أفراد عينة البحث يروف أىمية تطبيؽ ( وبدرجة 6367)
مديرة المدرسة لممرونة التنظيمية وأبعادىا في جميع العمميات الإدارية والتعميمية داخؿ 
المدرسة عامة وفي إعداد الييكؿ التنظيمي لممدرسة خاصة ومحاولة الاستفادة مف أنواع 

فة والذى سوؼ يسيـ في تطوير العممية الإدارية والتعميمية في اليياكؿ التنظيمية المختم
 المدرسة وسرعة تجاوب المدرسة لمتغيرات التي قد تحدث في البيئة المحيطة بيا. 

مشاركة جميع المعممات في تشكيؿ المجاف والمجالس " ( التي نصت عمى44جاءت العبارة ) -
(، و انحراؼ معياري بمغ 4347الحسابي )بالمدرسة" في المرتبة التاسعة؛ حيث بمغ المتوسط 

(، وجاءت بدرجة "كبيرة"؛ وقد يرجع ذلؾ إلى أف أفراد عينة البحث يروف أىمية 6377)
داريات في عممية تشكيؿ المجاف والمجالس  مشاركة جميع منسوبات المدرسة مف معممات وا 

ليـ في تنفيذ المياـ  النظامية المختمفة بالمدرسة الأمر الذي يعمؿ عمى المشاركة الايجابية
 بكفاءة وفعالية.

تطوير الييكؿ التنظيمي لممدرسة لمواجية التغيرات " ( التي نصت عمى42جاءت العبارة ) -
(، وانحراؼ معياري بمغ 4345" في المرتبة العاشرة؛ حيث بمغ المتوسط الحسابي )المتسارعة.

عينة البحث يروف أف تطوير ( وبدرجة موافقة  "كبيرة"، وقد يرجع ذلؾ إلى أف أفراد 6372)
الييكؿ التنظيمي لممدرسة لمواجية التغيرات المتسارعة يسيـ في عمميات التطوير وتطبيؽ 

 .لابتكارية في تطوير أداء المدارسالأفكار الابداعية وا
( التي أكدت عمى أىمية تطبيؽ البراعة 4642وتتفؽ ىذه النتائج مع نتائج دراسة دسوقى ) -

 .نظيمي والولاء التنظيمي لمعامميفي تؤدى لوجود الالتزاـ التالاستراتيجية والت
ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات " عف السؤاؿ الثالث: الذي نص عمى الإجابة

استجابات أفراد عينة البحث حوؿ دور مديرات المدارس الثانوية بمدينة أبيا في تطبيؽ بعد 
ص، وبعد البراعة الييكمية( لمبراعة الاستراتيجية تعزى )استكشاؼ الفرص، وبعد استغلاؿ الفر 

 لمتغيرات )الوظيفة الحالية، وسنوات الخبرة(، وجاءت النتائج بالجداوؿ التالية:
 الفروق طبقاً لمتغير الوظيفة الحالية:

لمكشؼ عف الدلالة الإحصائية لمفروؽ بيف متوسطات استجابات أفراد عينة البحث حوؿ دور 
رس الثانوية بمدينة أبيا في تطبيؽ بعد )استكشاؼ الفرص، وبعد استغلاؿ الفرص، مديرات المدا

وبعد البراعة الييكمية( لمبراعة الاستراتيجية تعزى لمتغير الوظيفة الحالية، وتـ استخدـ اختبار 
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حيا وقد جاءت النتا (،One Way ANOVAتحميؿ التبايف أحادي الاتجاه ) ئج كما يوضِّ
 :الجداوؿ التالية

(: المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لنتائج اختبار تحميؿ التبايف أحادي 24جدوؿ )
الاتجاه لاستجابات أفراد عينة البحث حوؿ دور مديرات المدارس الثانوية بمدينة أبيا في تطبيؽ 
ية بعد )استكشاؼ الفرص، وبعد استغلاؿ الفرص، وبعد البراعة الييكمية( لمبراعة الاستراتيج

 تعزى لمتغير الوظيفة الحالية
 الانحراف المعياري المتوسط العدد العمر المحاور

 المحور الأوؿ
 

 4386696 4434854 474 مديرة
 4374944 4432625 262 إدارية
 4384456 4434684 29 معممة
 4382274 4434656 454 مجموع

 المحور الثاني
 

 4386744 4432496 474 مديرة
 4354449 4236645 262 إدارية
 4344682 4234258 29 معممة
 4377547 4239467 454 مجموع

 المحور الثالث
 4347945 4536448 474 مديرة
 4324464 4534478 262 إدارية
 4344698 4434422 29 معممة
 4346744 4536847 454 مجموع

ستجابات أفراد عينة البحث (: يوضح نتائج اختبار تحميؿ التبايف أحادي الاتجاه لا24جدوؿ )
استكشاؼ الفرص، وبعد ) انوية بمدينة أبيا في تطبيؽ بعدحوؿ دور مديرات المدارس الث

 استغلاؿ الفرص، وبعد البراعة الييكمية( لمبراعة الاستراتيجية تعزى لمتغير الوظيفة الحالية، 
مستوى 
متوسط  قيمة ف الدلالة

 المربعات
درجات 
 الحرية

مجموع 
 المحاور مصدر التباين المربعات

63522 63562 
  بيف المجموعات 263646 4 53446

المحور 
 الأوؿ

 داخؿ المجموعات 45763664 452 73927
 المجموع 45823464 454 

63462 63244 
المحور  بيف المجموعات 473626 4 283868

 داخؿ المجموعات 64293549 452 243444 الثاني
 لمجموعا 64573245 454 

63456 63456 
المحور  بيف المجموعات 643294 4 443696

 داخؿ المجموعات 48963648 452 263844 الثالث
 المجموع 49543829 454 

 (.α= 6.65دالة عند مستوى الدلالة )* 
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( عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات أفراد عينة 24يتضح مف الجدوؿ )
استكشاؼ الفرص، وبعد نوية بمدينة أبيا في تطبيؽ بعد )مديرات المدارس الثا البحث حوؿ دور

 استغلاؿ الفرص، وبعد البراعة الييكمية( لمبراعة الاستراتيجية تعزى لمتغير الوظيفة الحالية.
وىذا يدؿ عمى وجود قناعة لدى أفراد عينة البحث حوؿ أىمية قياـ مديرات المدارس 

ي اكتشاؼ الفرص المتاحة في البيئة الخارجية لممدرسة للاستفادة منيا، الثانوية بمدينة أبيا ف
، واكتشاؼ الفرص المتاحة في البيئة بيئة المدرسة الداخمية والخارجيةوتحديد فرؽ العمؿ لتحميؿ 

الداخمية لممدرسة، وتطبيؽ المرونة التنظيمية عند إعداد الييكؿ التنظيمي لممدرسة، ومشاركة 
واتخاذ القرارات الإدارية والتعميمية، ومشاركة جميع المعممات في تشكيؿ  المعممات في صنع

 المجاف والمجالس بالمدرسة.
 الفروق طبقاً لمتغير سنوات الخبرة:

لمعرفة الفروؽ في استجابات أفراد عينة البحث حوؿ دور مديرات المدارس الثانوية  
ؿ الفرص، وبعد البراعة الييكمية( بمدينة أبيا في تطبيؽ )بعد استكشاؼ الفرص، وبعد استغلا

لمبراعة الاستراتيجية تعزى لمتغير سنوات الخبرة؛ وتـ استخدـ اختبار تحميؿ التبايف أحادي 
حيا الجداوؿ التالية. (،One Way ANOVAالاتجاه )  وقد جاءت النتائج كما يوضِّ
تحميؿ التبايف أحادي  (: المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لنتائج اختبار24جدوؿ )

انوية بمدينة أبيا في تطبيؽ الاتجاه لاستجابات أفراد عينة البحث حوؿ دور مديرات المدارس الث
استكشاؼ الفرص، وبعد استغلاؿ الفرص، وبعد البراعة الييكمية( لمبراعة الاستراتيجية ) بعد

 تعزى لمتغير سنوات الخبرة
 نحراف المعياريالا  المتوسط العدد المؤهل العممي المحاور

 المحور الأوؿ
 

 4375682 4434766 466 سنوات 5أقؿ مف 
 4386446 4437968 254 سنوات 26إلى أقؿ مف 5مف 

 4378788 4435249 262 فأكثر 26مف 
 4382274 4434656 454 المجموع

 المحور الثاني
 

 4384424 4237456 466 سنوات 5أقؿ مف 
 4367444 4438844 254 سنوات 26إلى أقؿ مف 5مف 

 4349269 4638525 262 فأكثر 26مف 
 4377547 4239467 454 المجموع

 المحور الثالث
 4325276 4534266 466 سنوات 5أقؿ مف 

 4344687 4536856 254 سنوات 26إلى أقؿ مف 5مف 
 4347854 4436447 262 فأكثر 26مف 

 4346744 4536847 454 المجموع
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ائج اختبار تحميؿ التبايف أحادي الاتجاه لاستجابات أفراد عينة البحث حوؿ دور (: نت25جدوؿ )
مديرات المدارس الثانوية بمدينة أبيا في تطبيؽ) بعد استكشاؼ الفرص، وبعد استغلاؿ الفرص، 

 وبعد البراعة الييكمية( لمبراعة الاستراتيجية تعزى لمتغير سنوات الخبرة
مستوى 
 الدلالة

قيمة 
 ف

متوسط 
 لمربعاتا

درجات 
 الحرية

مجموع 
 المحاور مصدر التباين المربعات

6324 4367 
  بيف المجموعات 2643949 4 523475

المحور 
 الأوؿ

 داخؿ المجموعات 44783455 452 73724
 المجموع 45823464 454 

6344 2364 
المحور  بيف المجموعات 4643626 4 2443468

 داخؿ المجموعات 62943546 452 243742 الثاني
 المجموع 64573245 454 

6344 2346 
المحور  بيف المجموعات 463698 4 253449

 داخؿ المجموعات 49443242 452 263928 الثالث
 المجموع 49543829 454 

 (.α= 6.65دالة عند مستوى الدلالة )* 
استجابات أفراد عينة ( عدـ وجود فروؽ ذات دلالة احصائية بيف 25يتضح مف الجدوؿ )

البحث حوؿ دور مديرات المدارس الثانوية بمدينة أبيا في تطبيؽ بعد) استكشاؼ الفرص، وبعد 
 استغلاؿ الفرص، وبعد البراعة الييكمية( لمبراعة الاستراتيجية تعزى لمتغير سنوات الخبرة.

دارس الثانوية وىذا يدؿ عمى وجود قناعة لدى أفراد عينة البحث بأىمية قياـ مديرات الم
بتعديؿ إجراءات العمؿ بالمدرسة لاستغلاؿ الفرص المتاحة فييا، ومراقبة ما يجري في البيئة 
الخارجية والداخمية لممدرسة لتحديد ما يتعمؽ باحتياجات المعممات والجيات المستفيدة منيا، 

يكؿ التنظيمي وتحديد احتياجات المعممات لتوجييـ لمتطوير الميني المناسب ليف، وتطوير الي
 لممدرسة لمواجية التغيرات المتسارعة.

 توصيات البحث:
 إنشاء لجنة للابتكار والأفكار الإبداعية والبراعة الاستراتيجية بالمدارس الثانوية. -
تقديـ الحوافز للأفكار الاستراتيجية المقدمة مف المعممات والإداريات لتطوير العممية التعميمية  -

 لثانوية.والمدرسية في المدارس ا
 تطبيؽ اليياكؿ المرنة في إدارة المدارس الثانوية. -
عادة ىيكمة توزيع المياـ الوظيفية. -  اعادة النظر في الوصؼ الوظيفي للأعماؿ القائمة وا 
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تعزيز شعور العامميف بعدالة التوزيع مف خلاؿ الانصاؼ في توزيع العوائد وفؽ نتائج تقييـ  -
 الأداء.

اجحة ومحاولة تطبيقيا مف اتباع أسموب استغلاليا الأمثؿ تطبيؽ التجارب العالمية الن -
 لمرتكزات البراعة الاستراتيجية.

 مقترحات البحث:
 .ي لممعممات بمدارس التعميـ العاـالبراعة الاستراتيجية وعلاقتيا بالالتزاـ التنظيم -
 الاحتياجات التدريبية لمديرات المدارس الثانوية لتطبيؽ البراعة الاستراتيجية. -
اسة مقارنة بيف تطبيؽ مديرات المدارس الثانوية الاىمية والحكومية لمبراعة الاستراتيجية در  -

 بمنطقة عسير.
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 المراجع
(. البراعة الاستراتيجية في تحقيؽ الميزة التنافسية 4629الإبراىيمى، إحساف عبدالأمير عزيز )

الكمية الإسلامية المستدامة: دراسة تطبيقية في معمؿ أسمنت الكوفة الجديد، مجمة 
 .666 – 582(، 54الجامعة، ع )

(. أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية الاستراتيجية عمى 4642أبو زيد، حماده فوزي ثابت )
البراعة التنظيمية والأداء الابتكاري في ظؿ توسط دور الثقافة التنظيمية، المجمة العممية 

 .44-2عشر، العدد الأوؿ، صص لمدراسات التجارية والبيئية. المجمد الحادي 
(، " إشكالية تنمية كفاءات الموارد البشرية لدى منظمات 4629الأخضر، حمدي أبو القاسـ )  

الأعماؿ في ظؿ تحديات الاقتصاد الجديد المبني عمى المعرفة"، مجمة المثقاؿ لمعموـ 
 ، عدد خاص.5الاقتصادية والإدارية. مج

الإدارة التعميمية والمدرسية نظريات وممارسات في المممكة  (.4629آؿ ناجي، محمد عبدالله )  
 ، الرياض: مطابع الحميضي.8العربية السعودية. ط

(. واقع ممارسات قادة المدارس الثانوية في منطقة 4628البحيري، السيد السيد محمود. )  
لتربية، عسير لمقيادة الإبداعية واستراتيجية تطويره. مجمة جامعة الممؾ خالد لمعموـ ا

49(2 ،)42-62. 
(. الابتكار التربوي وتكنولوجيات الإعلاـ والاتصاؿ الحديثة". 4629براىيمي، أـ السعود )  

 .6المؤسسة العربية لمتربية والعموـ والآداب، ع
(. العلاقة بيف البراعة التنظيمية وجودة المناخ التنظيمي في 4642الجرايدة، محمد سميماف. )  

اخمية بسمطنة عماف. بحوث عربية في مجالات التربية النوعية. ع. مدارس محافظة الد
  496-467. ص ص. 4642، أبريؿ 44

(. "البراعة التنظيمية لدى مديري المدارس الخاصة في 4646الجنازرة، أسماء عمي محمود )  
محافظة العاصمة عماف وعلاقتيا بالإدارة بالتجواؿ مف وجية نظر المشرفيف التربوييف 

دي المديريف". )رسالة ماجستير منشورة(. كمية العموـ التربوية. جامعة الشرؽ ومساع
 الأوسط. جامعة الشرؽ الأوسط.

(. واقع ممارسة 4646الجيمي، بدرية محمد عبد الله؛ الصنات، الجوىرة إبراىيـ ناصر. )  
لمعموـ  القيادة التشاركية ومعوقاتيا لدى قائدات المدارس بمحافظة بيشة. المجمة الدولية

 .64-22(، 45التربوية والنفسية، )
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(. تأثير الذكاء 4646الحسناوى، حسف حريجة غالي، والسنجري، ىند عدناف حسيف )  
، العدد 9الأخلاقي لمقائد في تعزيز البراعة الاستراتيجية، مجمة الإدارة والاقتصاد، المجمد 

 .59-44، صص 44
أكتوبر عمى  6البراعة التنظيمية بجامعة (. تصور مقترح لتحقيؽ 4642دسوقي، دعاء. )  

، 89ضوء مدخؿ القيادة الجديرة بالثقة. المجمة التربوية لكمية التربية بجامعة سوىاج. ع. 
  896-864. ص ص. 4642، سبتمبر 4ج. 

(. تأثير البراعة الاستراتيجية في التطوير التنظيمي دراسة 4644سمماف، كاظـ سمطاف )  
نسيؽ والمتابعة وزارة الشباب والرياضة، رسالة ماجستير، الجامعة تحميمية في دائرة الت
 المستنصرية، العراؽ.

(. الإدارة المدرسية ودورىا في تفعيؿ الشراكة بيف المدرسة 4642الشوابكة، تغريد عبدالله )   
 والمجتمع المحمي، دار الخميج لمنشر والتوزيع.

موية لدى قائدي المدارس الثانوية في المممكة (. القيادة التن4628الصالحي، خالد سميماف )  
العربية السعودية وعلاقتيا بثقافة الحوار لدى المعمميف، مجمة كمية التربية بأسيوط، 

 ، مصر.4، ع44مج
(. تحسيف دور التعميـ اليجيف في تنمية البراعة التنظيمية 4642الطاىر، رشيدة السيد أحمد. )  

المصرية: دراسة ميدانية. المجمة العربية لمعموـ لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات 
 .424-262، يونيو. ص ص. 42، ع. 5التربوية والنفسية. مج. 

(. الاحتراؽ الوظيفي وتأثيره في البراعة 4629العارضي، خميؿ كاظـ، ميدي دلاؿ صالح )  
(، 49(، العدد )25الاستراتيجية، مجمة تكريت لمعموـ الإدارية والاقتصادية، المجمد )

 .448 -424الجزء الأوؿ: 
(. أثر الذكاء الاستراتيجي في جودة القرارات الاستراتيجية في 4628عبد الله، شييار زبير )  

الجامعات الخاصة في إقميـ الشماؿ في الأردف. رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة آؿ 
 البيت: الأردف.

. دور خصائص المنظمة المتعممة (4646عبد الوىاب، فادية لطفي، واحمد شينار فاضؿ )  
في تحقيؽ البراعة الاستراتيجية بحث تطبيقي في مصرؼ التنمية الدولي، مجمة وميض 

 .6الفكر، العدد 
(. الإدارة المدرسية الحديثة مفاىيميا النظرية وتطبيقاتيا 4625عطوي، جودت عزت )    

 . عماف: دار الثقافة لمنشر والتوزيع.9العممية، ط
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ـ(. التفكير الإيجابي وعلاقتو بأسموب حؿ المشكلات وبتوجييات 4629مد عمي)عوض، أح  
أىداؼ الإنجاز لدى طمبة جامعة الأزىر بغزة، رسالة ماجستير، كمية التربية، جامعة 

 الأزىر، غزة.
(. دور الانتماء المنظمي في تحقيؽ البراعة الاستراتيجية دراسة 4644ابابكر ،عيسى سعيد )  

ء عينة مف أعضاء مجالس الكميات في الجامعات الخاصة في مدينة أربيؿ، تحميمية لآرا
 2، العدد 7مجمة قيلاي زانست العممية، الجامعة المبنانية الفرنسية، العراؽ، المجمد 

(. "دور الممارسات القيادية في بناء البراعة التنظيمية: دراسة 4629الغرباوي، محمد أميف )  
الخاصة بمدينة المنصورة"، مجمة البحوث التجارية، جامعة  تطبيقية عمى معممي المدار

 .252–264، ص ص 42، ع 4الزقازيؽ، مج 
(. "علاقة البراعة التنظيمية بمدخؿ القيادة التحويمية في 4629قرني، حمادة عبد المنعـ )  

 التعميـ الثانوي العاـ بمصر". )رسالة ماجستير منشورة(. كمية التربية. جامعة بني سويؼ.
 بني سويؼ. مصر.

(. دور مرتكزات البراعة الاستراتيجية في تعزيز وبناء سمعة 4646الكرعاوي، محمد ثابت )  
مؤسسات التعميـ العالي، دراسة تطبيقية لعينة مف أساتذة الجامعات الأىمية في النجؼ، 

 مجمة الإدارة والاقتصاد، المجمد الخامس، العدد العشروف، جامعة النجؼ، العراؽ.
(. دور البراعة الاستراتيجية في تحقيؽ الرشاقة التنظيمية 4644كالب، مجدي محمػد عمي )  

بوزارة العمؿ الفمسطينية، رسالة الماجستير مف كمية الإدارة والتمويؿ بجامعة الأقصى 
 تخصص القيادة والإدارة 

الثانوية  (. "درجة ممارسة القيادة التبادلية لدى مديري المدارس4646المصري، مرواف )  
بمحافظات غزة وعلاقتيا بمستوى البراعة التنظيمية لدييـ". المجمة الأردنية في العموـ 

 .69-66، 26التربوية. 
(. التفكير الإيجابي ودوره في وعي الشباب بمنطقة 4646مصطفى، فتحي محمد محمود )  

لدراسات القصيـ بمخاطر أسباب الانحراؼ والتطرؼ الفكري. مجمة الزرقاء لمبحوث وا
 .297-279ص  4العدد  46عمادة البحث العممي. المجمد –الإنسانية جامعة الزرقاء 

(. تصور مقترح لتطوير أداء القيادات الجامعية في ضوء 4646النايؼ، سعود بف عيسى.)  
نظاـ الجامعات السعودية الجديد. مجمة الفنوف، والأدب، وعموـ الإنسانيات، والاجتماع. 

 .486-442( .58لمعموـ التربوية )كمية الإمارات 
( مدى مساىمة البراعة 4646اليالمي، كمثوـ حميد رمضاف، والطو، شياب محمد محمود )  

الاستراتيجية في التميز المنظمي دراسة تحميمية في الشركة العامة الأسمنت الشمالية، 
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، تكريت، 2، الجزء56، العدد 26مجمة تكريت لمعموـ الإدارية والاقتصادية، المجمد 
 العراؽ. 

(. "رؤية مستقبمية لتطوير التعميـ في المممكة العربية 4628اليامي، ىادية بنت عمي )  
(، ص 46) 4". مجمة العموـ التربوية والنفسية. 4646السعودية في ضوء رؤية المممكة 

 .48-44ص 
ت الإدارية (. تأثير الاتصالا4644اليساري، احمد كاظـ يريس، واللامي، عمي دعير رجيـ )  

، 47(، العدد 28في تعزيز البراعة الاستراتيجية، المجمة العراقية لمعموـ الإدارية، المجمد )
84-264. 
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