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 ملخص

يقيّم هذا   بحثذف الذةبيذن نذةماي  اذةيذن  بالذةايذذذذن  باةذذذذ   ا   ا   ذن  

 بتثذييذةا  بت  يض اذذذذ ذة  انتةذذذذذةل  بت،ذذذذذةتر   ب نا       بت ري       

لً ملًن ةيلً ا  اي ةا   بااةتسذةا  ا تاةتين  ييي  واسذ   لةذةا  يح لً ةاو

   بيا   لإبات مم   م بتاايح  تلةه   بةذذذ    م بتقيذذذيف  بةمة رحي    ،ذذذ ي

 . بالةاين  بلةلبن م ب يالن      بياق

يثيل  بحثف  بللةصذ   سسذةسذين بصنتةذةل  بت،ذةتر   ب نا    يح ماة    

  م بت ثي  ا  ب،ذذذذحاين  م با  ية  بقة ان  (P2P)  بتلة ح  باحةشذذذذ   ين  بل    

     بحيذةمذةا  م بت  ياان ني وب ح  ا    لااع  ذةبيذن موإل  تب  و رّ   

مولييصوه بلةا    2005بيذذذذلن   3 بيذذذذاق  راة يقيا لت سذذذذن مقيين ب قةماي تنم  

   ،ذذذذي و  تب  نم ذة جي   ب     ذةباذة ذح ب تلذة ذح     بنحيلذن  بذييلذة يايذن  2022

 .ينبلأسا ق  ب نا

لً ملًن ةيلً  بم       ب جم  ن  بت ثي   بيذان   باحي  بالةذةا  يح لً ةاو

يتم  وبة  ن  ت     ا ت ييذذذذين بااةاثن  ا تاةت   اة ييذذذذ ف  ب ذذذذا       

صلا ن ونحيح  سط   بقةمامين  بتق ييين      بالةةا  ب ناين  و،اح  بتثييةا  

يذتاي   ن  بحيةمةا    ب  ييذين صذلا ن ول يا  بيذاق  موقييم  بقا   بيذانين  با

م بتةذي  ب يذ اريةا  باةملن ب الةايذن  يح  بتا طإ  ببا ت    م اسذتثا   ا  

 .(killer acquisitions)  بقةو ن

 لة و      س ي ن  بيمبين  ياصذ   بحثف  تحل  م    تليل  ببا م  ي،ذاح 

تصص ةا نةمامين شة  ن  مول ي   بقيت   باإسيين ب  يئةا  بتل ياين  موثيين  

 بتلةمي  ين  بارةاا  م  تاةل  سذت  ويبين تمضة   سذتحةنين ب ذاةي سذاق تناين  

 .ولةايين
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Summary 

This investigation assesses the effectiveness of the 

Egyptian Competition Law in addressing challenges posed 

by the digital sharing economy, with a focus on monopolistic 

practices. The expansion of platforms like Halan and Aman 

into e-payment, microfinance, and installment services 

raises significant concerns about fair competition and market 

dominance. 

The research identifies core elements of the digital 

sharing economy, such as peer-to-peer models, network 

effects, and data-driven advantages, which can create high 

entry barriers and lead to market concentration. The study 

critically evaluates Law No. 3 of 2005 and its 2022 

amendments, suggesting they are not fully equipped to 

handle the dynamic nature of digital markets. 

Despite the significant market influence of platforms 

like Halan and Aman, no major antitrust actions have been 

taken, highlighting the difficulty of applying conventional 

legal frameworks to digital platforms. Key challenges 

include defining the relevant market, assessing market 

power derived from data, and addressing anti-competitive 

behaviors like algorithmic collusion and "killer 

acquisitions." 

Drawing on international examples, the research 

recommends a multi-faceted approach. This includes 

comprehensive legal reforms, strengthening the institutional 

capacity of regulatory bodies, enhancing inter-agency 

cooperation, and adopting a proactive enforcement strategy 

to ensure a competitive digital marketplace. 
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 المقدمة

إن التحول الرقمي الذي يشههههههعال اللملا الملمقههههههر ك يهت ههههههر      و    
تطورًا تكنولوجيًم فحسههههههههههههور  ا يماا ةورا اقت ههههههههههههم ي   اجتمم ي   ههههههههههههم    تل ا  
م  ا اار  تيرت في الوق   ات  تحايم،   قهههههههيمت  لليم، السهههههههو ر  تولا فرقهههههههً

رز  ت ر  سههههههههههههههاوق      االر التن يميه  الههمهمه ث  في قههههههههههههههميا  ذل الاورار  ا
اكقت هههههم  التشهههههمر ي الرقمي الذي ت م ز  رم   الميعوي الن ري لي ههههه    اقلًم 
  موسًم  ؤةر في ميما الملا  ن مول اللملاث  قا أةا   ذا النمو ج اكقت م ير  
الهمها     المن ههههم، الرقمي   ح ه   قهههها   ن اافرا   الكيم م، لت م ل السهههه   

ءا اسههههتانمهي ر  توسههههي   طم  الخيمرا،   الخا م،ر قارت  اليمهه      تحه ق  يم
المتمم  ل مسهههههههتع ك نر  كيل التكمليي التشهههههههم  ي       حو   حو ث  لا تكن  
  ر بملزل  ن  ذل التأة را، اللملمي ر إ   عا، السمم  اكقت م ي  المح ي   
 ز تًم كفتًم لشهههر م،  لني   يق يمي  تان   ذا النمو جر لت ههه    أوً م أسهههمسهههيًم  

 ج اكقت م ي ال و يثفي النسي

  ن   ن  ذل الشهههر م،ر  ارز  مو جم لاممكًلا  لاأ منلا  حملت ن  راسههه ت ن  
ل ن مح في قطمع الخا م، المملي  الرقمي ر  التمويا  تنم ي ال ههههمرر  كا م، 
التهسههههههههههيرث لا يهت ههههههههههر   ر  مت ن الشههههههههههر ت ن     تهايا م ول  ف  إلكتر  ي  

ل   ن الم تم ر   اتكرار  ا ت م ز  لك ليشما توف ر فرص تموي ي  لشراه   اس
ك سهههههههيمم اافرا   المشهههههههر  م، ال هههههههم را  المتوسهههههههط  التي تواج  تحايم، في 
الوقهههول إل  الخا م، الم هههرتي  الته  اي ث إن  ذا الا ر المحوري الذي تؤ ي   
 ههذل الشههههههههههههههر ههم، في تلزيز الشههههههههههههههمول المههملي  تيسهههههههههههههه ر الملههم لا، الت ههمريهه   
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 الشههههههخ ههههههي ر ياههههههلعم في ق و ال ال ااام يمي  النهم  اللمي مول  سههههههتهاا  
 .اكقت م  الم ري  توجعمت  الرقمي 

 في ظا  ذا النمو المتسهههههمرع  التأة ر المتلمظار تارز تسهههههم ك، جو ري   
مول  اى  يهمي  االر الههم و يه   التن يميه  الههمهمه  في   ههههههههههههههرر  في  هها تعم  
قم ون مممي  المنمفسه ر  قارتعم      واا    ذل التطورا، المتشهة  ث فماسهوا   

م  ن    رتعهههم م جهههذريهههً الته  هههايههه ت إ  تتسهههههههههههههها    الرقميههه  تخت ط بطايلتعهههم اكتلافهههً
(ر م ث تتلمظا  Network Effectsبخ مهص فرياا  اا لاالتأة را، الش أي لا )

قيم  الخا   لر يًم    زيم ا  ا  المسههههههههههههههتخا  نر   و  م يياههههههههههههههي تملً م إل  
هيمن   ا   حا    ن اللا ا ن الك مر     السههههههههههو ث  مم أنههههههههههح  لاالايم م،  

م ممسههههمًمر فملشههههر م، الهم را      ( تماا أقههههلًا تنمفسههههيً Big Dataالاههههخم لا )
جم   تح  ا  ميم،  مه    ن الايم م، تكتسهههو فعمًم أ مق لسههه وت المسهههتع كر 
 مم يمأنعم  ن تخ ههيص كا متعم  اسههتشههراي اكمتيمجم، المسههتها ي ر   ن ةا  
ا تلات قوا سههههوقي   مه  ث  لا ا      لكر تت ههههط ااسههههوا  الرقمي  في  ا ر  

(ر لكو عهههم Multi-sided Marketsا ا ال وا هههولا ) ن ااميهههمن بأو عهههم لا تلههه
م ه   قهههها   ن فمم،  خت ي   ن المسههههتخا  ن )امل مهل ن  المشههههترين(ر اا ر  

 الذي يايي  زياًا  ن التله ا     تح  ا المممرسم، التنمفسي  ف عمث

في  ذا السيم ر يما  العاي ال و ري لهوا  ن مممي  المنمفس ر  المتماا 
في نهههههههههههممن  يمءا ااسهههههههههههوا    أمفح  المممرسهههههههههههم، اكمتكمري  التي تاهههههههههههر  
بملمسههههتع ك  تحا  ن اك تكمرر أاار إلحممًم  تله اًا  ن أي  ق   اهههه ث   ذا 

طم، المنمفس   يطرح إ أمليم، تن يمي   قم و ي  بملم  اا مي : فكيي يمأن لس 
النهههههمجا  ن اك تكهههههمر  الكيهههههمءار    ن   اللاههههههههههههههوي  النمو  الهههههاق ق   ن  التم  ز 
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المممرسههم، اصق ههمهي  التي تسههتعاي اسههتملال  ر ز  عيمن    م  ي اا  ا، 
التشههههههههههههريةي   الرقم ي  التي  تل ن تطوير م أ  تك ييعم ل ت ههههههههههههاي لعذل التحايم،  

 المست اا 

تعاي  ذل الاراسهههههههه  إل  اصجمب   ن  ذل اص ههههههههأمليم،  ن كلال تح  ا  
 ههم ا   تلا  اابلم  لماى فلملي  قم ون مممي  المنمفسهه  الم ههري في  واجع  
التحايم، التي ييرنههعم اكقت ههم  التشههمر ي الرقميث  لن تهت ههر الاراسهه       

هم،    ر  اسههههههههتلرات الن ههههههههوص التشههههههههريةي ر  ا سههههههههتتلمق في تح  ا التطاي
اللم ي  لعذل الن ههههههوصر    التر  ز ب ههههههي  كمقهههههه       راسهههههه  ممل  قطمع  
الاف  اصلكتر  ي  التمويا  تنم ي ال ههمر  التهسههير في   ههرر  وقههي    ااً م  
ك هههههههههههً م للا تكمر    مكً تت    تي  التحايم، التن يمي ث سهههههههههههتتنم ل الاراسههههههههههه  

ايل  المممرسهههههههم، التي قا بملتح  ا االر الهم و ي   الرقم ي  الهمهم ر  تيحص ل
تهوت المنمفسههههه  في  ذا الهطمع الح وير  مم تسهههههتلرت الملوقم، التي تواج   
السههههههههههه طم، التن يمي  في تك يي  ته يا المممرسهههههههههههم، المم ل  ل منمفسههههههههههه ث  في 
الختمير سههههههتخ ص الاراسهههههه  إل  تهايا   مو    ن التوقههههههيم، اللم ي   الماني   

ن مممي  المنمفسهههههههه      قههههههههون ااسههههههههوا      اا ل ر  عاي تلزيز قارا قم و 
الرقمي  الم هههههههري ر  نهههههههممن تع م    م  تنمفسهههههههي   م ل  تحيز اك تكمر  تحمي  
  هههههمل   مف  االراير بمم يسهههههعا في تحه ق  مو اقت هههههم ي  سهههههتااي   هههههم ا  

 . وااو تط لم،   ر الرقمي 

 خصائص الاقتصاد التشاركي الرقمي وتأثيرها على ديناميكيات المنافسة

إن اليعا الاق ق لخ ههههههههههمهص اكقت ههههههههههم  التشههههههههههمر ي الرقمي يلا  نط هًم  
أسههههمسههههيًم لته يا فلملي  قم ون مممي  المنمفسهههه ث فعذل الخ ههههمهص تخت ط جو ريًم  
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 ن ت ك التي تتسهههههها  عم ااسههههههوا  الته  اي ر  مم يسههههههت زي تاني  همر م، تح   ي   
جا اا لتحا ا المممرسههههم، المم ل  ل منمفسهههه   نههههممن ميم  تعمث  يمأن تي هههه ا  

 : ذل الخ مهص  تأة ر م       نم يأيم، المنمفس      النحو الآتي

تُلا التأة را، الشههه أي  السهههم   :(Network Effects) التأثيرات الشببيكية (1
اا رز للأسهههوا  الرقمي ر  تلني أن قيم  المن ههه  أ  الخا   تتلمظا لر يًم  
   زيم ا  ا   سههههههههههههههتخها  عهم )سههههههههههههههواء  ن جم و اللرت أي الط هو(ث فيي  
 ن ههه  ل اف  اصلكتر  ي     سههها ا الماملر تز ا  قيمتعم   مم اتسههه   طم   

المسههههتع ك ن الذ ن يسههههتخا و عمث يياههههي   الت مر الذ ن يها و عمر  تزا ا  ا  
ر م ث ت ذب المن ه   (virtuous cycle)  لك إل  م ه  مم اا  ن النمو

المعيمن  المزيا  ن المسهتخا  نر  مم يلزز هيمنتعم  ي لا اكترا  السهو  
نمفسهون  م يُلري  أ رًا بملغ ال هلو       المنمفسه ن ال ا ث  واج   ؤكء الم

ت  (chicken-and-egg problem) "معضبلة الدجاجة والييضبة" ههههههههههههههه 
فاها ن قهم هاا  سههههههههههههههتخها  ن  همتيه ر يل ز ن  ن جهذب  هها ي الخها هم،ر  

الفائز يسببببتحوى على " اللأس قهههههههحي ث  قا  ؤ ي  ذا التأة ر إل  ظم را  
الفبائز يسبببببببببتحوى على النصبببببببببيب  "أ    (Winner-takes-all) "الكب 
ر م هث  تر ز السههههههههههههههو  في  ها  ها  (Winner-takes-most) "الأكير

 حهها    ن الكيههم ههم، المعيمنهه ث  يأمن التحههاي التن يمي  نههم في التم  ز  
  ن العيمن  النم هههههههههم   ن الكيمءا  اك تكمرر  ت ك المترت       اسهههههههههتملال  

 ث(1)التأة را، الش أي  صق مء المنمفس ن

 

)1( Botsman, R., & Rogers, R. (2010). What's Mine Is Yours: The Rise of 
Collaborative Consumption. HarperBusiness.) 
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تُلا الايم م، لا ير   :كميزة تنافسببببببببية (Big Data) الييانات الضبببببببب مة (2
اكقت ههههههم  الرقمي ال ا الاث فملمن ههههههم، التشههههههمر ي  ت م   ميم،  مه    ن  
الايم م، مول سهههه وت المسههههتخا  ن  تياهههه لاتعا  أ ممت إ يمقعاث  تُسههههتخاي  
 ذل الايم م، في تحسه ن الخا م،ر  تخ هيص اللر تر  تطا ق التسهل ر  

ا اكهتمم ي  )ك سهههيمم في  الا نم يأير  تطوير  نت م،  اتكرار  ته يا ال اار 
قطمع التمويا  تنم ي ال ههههههههمر(ث الشههههههههر م، التي تمت ك قارا، فمهه       
جم  الايم م،  تح   عم تكتسههو   زا تنمفسههي   مه   ي ههلو     المنمفسهه ن  
  مراتعمث  ن  ن ور المنمفسههه ر  ا ر  ذا إ هههأملي  مول  ت  ي ههه   ميمزا  

منمفسهه ث فعا ي و ا ت مر الايم م،  الايم م، أ  اسههتخاا عم  ممرسهه   م ل  ل 
 تل ن إتممت  ل منمفسهه ن    يي   (essential facility) "مرفقًا أسبباسببيًا"

يمأن  ن  الكيههم ههم، المعيمنهه   ن توظيي الايههم ههم، صتلا  السههههههههههههههو  أ   
 ث(1)ترسيخ هيمنتعم      حو ت ر  م ل 

تلما المن هم،   :(Multi-sided Markets) الأسبوا  متعددة الووان  (3
الرقميه  تهمل هًم  هأسههههههههههههههوا  تر ر   ن فمهم،  تمهم زا  ن المسههههههههههههههتخها  نر  اها  
السهههمهه ن  الر مب في تطايهم، النهار أ  الت مر  المسهههتع ك ن في  ن هههم،  
ي الخا   اما ال وا و   مً م )أ  بسهههههههلر   الاف ث في  ذل ااسهههههههوا ر قا تُهام

ا اص را ا،  ن ال هم هو الآ كرث  هذا العيأها الملهها  ها وي(ر   نمهم تُح ههههههههههههههم
 "السببببببببو  المعنية"ي لا  ن ال هههههههههههههلو تطا ق اا  ا، الته  اي  لتحا ا 

(Relevant Market)   ته يا ااةر التنمفسههههههههههههي ل مممرسههههههههههههم، المخت ي ث 

 

)1( Halan Website. (n.d.). About Us. Retrieved from 
https://halan.com/about/  
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فملمممرسهههههه  التي تاا  نههههههمرا ب م و قا تكون  ي اا ل  م و الآكر  ل ن مي  
م  ههههههههههههههم لًا   الا مي ل من هههههههههههههه   أهاث لهذار  تط هو تح  ها المنهمفسهههههههههههههه   نهم فعمهً

 ث(1)ل تيم لا، المت م ل    ن جمي  جوا و السو  
 :والتسبببعير الصبببفر   (Disruptive Innovation) الابتكار الت رييي (4

تتسهههههههههههههها ااسههههههههههههههوا  الرقميه   وت را ا تكهمر  تسههههههههههههههمر ه   قهارا     لاتخريهولا  
ال ههههههههههههههنم م، الته  اي ث  قا تاا  بلل المممرسههههههههههههههم، ل و    اا ل   م ل   
ل منمفسهههههه ر لكنعم قا تكون في م يهتعم جزءًا  ن  م ي  ا تكمر تخرياي تلو  

ر ع  بملني      المسهههههههتع كث  يتماا التحاي في التم  ز   ن اك تكمر المشههههههه
 "التسببعير الصببفر  " المممرسهههم، اصق هههمهي ث  لا ا      لكر فعن  ههه وع  

(Zero-pricing)  )في اللها ها  ن الخها هم، الرقميه  )امحر هم، ال حهث
ي لا التح  لا، الته  اي  الهمهم      ااسههههههلمر ت ر  متي  لته يا الاههههههرر 

من  التنمفسههههههيث   ذا يسههههههتا ي تطوير أ  ا، تح   ي  جا اا تأكذ في الحسهههههه  
جو ا الخههها ههه ر  اك تكهههمرر  ال يمههه  ت ر النههههايههه  التي يح ههههههههههههههههها    عهههم  

 ث(2)المستخا ون 
تتم ز   :(Dynamic Capabilities) المرونة التنظيمية وسرعة التطور (5

الشهههههههههههههر م، الرقمي  بمر    تن يمي  فمهه   قارا     التكيي السهههههههههههههري      
 تم را، السهههههو ر م ث يمأنعم تلا ا  مم ج أ مملعم   كول أسهههههوا  جا اا 
 وت را  تسهمر  ث  ذل الا نم يأي  ت لا  ن ال هلو     السه طم، الرقم ي   

 

)1( Evans, D. S., & Schmalensee, R. (2016). Matchmakers: The New 
Economics of Multisided Platforms. Harvard Business Review Press.  

)2( World Economic Forum. (2018). The Future of Competition: The Impact 
of Digitalisation on Competition Policy. 
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 واا   التطورا،  تطا ق الهوا  ن بيلملي ر إ  قا تتم ر  لملا السههههههههههههههو  قاا  
 ث(1)ااتممل التح يهم، أ  اتخم  اصجراءا، اللاز  

إن  ذل الخ هههمهص   تملً  تخ ق  ن و   تنمفسهههي  فرياا   لهاار تحتا  
    سهههههههه طم، المنمفسهههههههه  إ م ا الن ر في أ  اتعم التح   ي    همر متعم الته  اي ث  
فمليشهها في اسههتيلمب  ذل الا نم يأيم، قا يياههي إل  تطا ق ت ر فلمل لهم ون  

مح  ترسههههههههخ هيماا  المنمفسهههههههه ر إ م بخنق اك تكمر  ن لريق الخطأر أ  بملسههههههههم
 .امتكمري  تار بمكقت م   المستع ك     الماى الطويا

 

 2005لسنة  3الإطار التشريعي للمنافسة: تحلي  أحكام القانون رقم 

يُماا قم ون مممي  المنمفسهههههههههه    ن  المممرسههههههههههم، اكمتكمري ر ال ههههههههههم ر 
 تلا لات ر الر  زا ااسهههمسهههي  لتن يا المنمفسههه  في   2005لسهههن    3بملهم ون رقا 

السههههههههههههو  الم ههههههههههههري ث  عاي الهم ون إل  نههههههههههههممن مري  المنمفسهههههههههههه    أمفح   
  المممرسهههههههههم، اكمتكمري  التي  ن  هههههههههأ عم اصنهههههههههرار بملمسهههههههههتع كر أ  الحا  ن
 :اك تكمرر أ  تهويل  يمءا السو ث  تتوزع أمأم   الرهيسي      النحو التملي

يحا   ذا الي ها  طم  سهريمن   :(5-1الفصب  الأو:: أحكام عامة االمواد  •
السببو  "ر "الشبب ص"الهم ونر  ياههه  تلرييم، ل م هههط حم، ال و ري   اا 

ر  **لااكتيمقم،  (Dominant Position) "الوضببا المسببيطر"ر  "المعنية
جهبا  حمبايبة المنبافسبببببببببة ومنا  " التلهمقهاا،لا**ث  مهم  نص     إ شههههههههههههههمء  

 

)1( Eisenmann, T., Parker, G., & Van Alstyne, M. W. (2011). Strategies 
for Two-Sided Markets. Harvard Business Review, 89(10), 92-100. 
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 وقهههههههي    م   م    سهههههههته   تتمت  بملشهههههههخ هههههههي    "الممارسبببببات الاحتكارية
 ث(1)اك ت مري   تت   الوزير المختص 

تح ر   :(6الفصببب  الياني: الاتفاقات والتعاقدات الأف ية المحظورة االمادة  •
 ذل المم ا قهههههههرامً  اكتيمقم، أ  التلمقاا،   ن اا هههههههخمص المتنمفسههههههه  في 
سهههههو   لني  )الكمرتلا،(ر إ ا  من  ن  هههههأ عم إماال أي  مم   ي: )أ( رف  
أ  كيل أ  تاا   أسهههههههههلمر الاي  أ  الشهههههههههراءر )ب( اقتسهههههههههمي ااسهههههههههوا  أ  

تيمم  تخ هههههههي هههههههعمر )ج( ته  ا  م يم، الت هههههههني  أ  التوزي ر ) ( التنسههههههه ق  
 تل ق بملتهاي أ  اك تنمع  ن الاكول في المنمق هم،  المزا اا،ث  تُلا  ذل 
المممرسهههههههههههم،  ح ورا بهوا الهم ون   ن الحمج  صة م، أةر م الاهههههههههههمر      

 ث(2)المنمفس 

تتنم ل  ذل  :(8الفصبب  اليال : إسبباسة اسببتوض: الوضببا المسببيطر االمادة  •
المم ا المممرسهههم، المح ورا     الشهههخص الذي  تمت   ونههه   سهههيطر في 
سههههو   لني ث  يُلرمي الونهههه  المسههههيطر بأ   الهارا     إماال تأة ر فلمل 
في ااسههلمر أ  م ا الملر ت   ن أن يأون المنمفسههون قم رين     الحا 

 هههر: فرت   ن  ذا التأة رث  تشهههما المممرسهههم، المح ورا     سههها ا الح
أسهههلمر أ   هههر ت  ي  أ   هههراء تم  زي ر أ  اك تنمع  ن إ راي قهههيهم،   ن 
 اررر أ  تل  ق إ راي  ها      هههههههههههههرت قاول التزا م، ت ر  رت ط  بطايل   

 

 ( ال رياا الرسمي  الم ري 2005 تلا لات  ) 2005لسن   3قم ون مممي  المنمفس  رقا (  1)
 ث2005لسن   3 ن قم ون مممي  المنمفس  رقا  6المم ا (  2)
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 ر أ   ي  المنت هم، بهأسههههههههههههههلهمر تهها  ن تك يتعهم(Tying - الر ر) التلهم ها
 ث(1) عاي إق مء المنمفس ن -  (Predatory Pricingالتسل ر اصتراقي)

  19 -مكرر    19الفصبب  الرا:ا: الرقا:ة على التركزات الاقتصببادية االمواد  •
تيرت  ذل الموا    مً م ل رقمب  المس ه       م يم، التر ز  :مكرر "هببببببب"(

اكقت ههههههم ي )اك ا مج  اكسههههههتحوا ( التي تت م ز ما ً ا  ملي   ل ن ث  ي زي 
الههههم ون االراي الملنيههه  بهههعكطهههمر ال عهههمز بهههمللم يههه  قاههها إتمهههم عهههمر  يمن   

 نمءً  ال عمز سه ط  فحص التر ز لته يا لةمرل     هيأا السهو   المنمفسه ث   
    اليحصر ي وز ل  عههمز الموافههه      اللم يهه ر أ  الموافههه     عههم    

 ث(2)فرت التزا م،  نوابرر أ  رفاعم إ ا ةا  أ عم تحا  ن مري  المنمفس 

 ومنا الممارسببببببات الاحتكارية  الفصبببببب  ال امز: جها  حماية المنافسببببببة •
يحا   ذا الي هههها اكت ههههمقههههم، ال عمز  قههههلاميمت ر   :(18-11االمواد 

اابحههههههمل  جم   اصكطههههههمرا،  الالاتههههههم،ر  يجراء  ت هي  تشههههههههههههههمهههههها   التي 
اكسهههههههههتاكك،ر    م هههههههههرا الا وى ال نمهي ر  يقهههههههههاار قرارا، بيرت تاا  ر  
لوقط المممرسهههههم، المخملي ث  مم  ن ا الي ههههها تشهههههأ ا    س إ ارا ال عمز 

 ث(3)ت  اليني   اص اري    مي  م  ر بمم يامن استهلال 

لسببببببببنة    175التعديضت الأخيرة على قانون حماية المنافسببببببببة: القانون رقم  
 وأثره على الاقتصاد الرقمي 2022

 

 ث2005لسن   3 ن قم ون مممي  المنمفس  رقا  8المم ا رقا (  1)
 ث2005لسن   3 ن قم ون مممي  المنمفس  رقا  19المم ا رقا (  2)
 ث2005لسن   3 ن قم ون مممي  المنمفس  رقا  18   11المم ا رقا (  3)
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ر الذي يماا  2022لسههههههن     175أقههههههار المشههههههرقع الم ههههههري الهم ون رقا 
تلا لًا جو ريمً لهم ون مممي  المنمفسهههههه ر   لك اسههههههت مبً  ل تطورا، اكقت ههههههم ي   
 التكنولوجي  المتسهههههههههمر  ر   شهههههههههأا كمص  مو ااسهههههههههوا  الرقمي   اكقت هههههههههم  

شههههط التشههههمر يث تعاي  ذل التلا لا، إل   لمل   اله ههههور التشههههريلي الذي  
 نههه  تطا ق الههههم ون في  واجعههه  النمهههم ج الت هههمريههه  الحههها اههه ر  تلزيز الههههارا  
المؤسههههههسههههههي  ل عمز مممي  المنمفسهههههه    ن  المممرسههههههم، اكمتكمري       واا    

 .التحايم، الملمقرا

 :تيمم   ي أ رز  لا    ذل التلا لا،  تأة ر م     اكقت م  الرقمي

أقر، التلا لا،  :(Relevant Market) "توسيا مفهوم "السو  المعنية •
بأن  طم  المنمفسههه  في ااسهههوا  الرقمي   ت م ز الحا   ال مراتي  الته  اي ر  
م ث تتخذ المنمفس  بلااً  ملميمً أ  إق يميمًث   نمءً      لكر تا تاني  ن ور  
أاار  ههموكً يأكذ في اك ت مر الطايل  اللم را ل حا   ل خا م، الرقمي ر  مم 

فسهههههههههههه  الوكي  الهاههههههههههههمهي  ل تلم ا    المممرسههههههههههههم، يمن  جعمز مممي  المنم
اكمتكمري  التي تنشههههأ كمرج   ههههر  لكنعم تُنتج لةمراً   موسهههه   اكا السههههو  

 يُلا  ذا التوسهههههههه  نههههههههر ريمً لمواجع  المممرسههههههههم، المحتم     ث(1)الم ههههههههري 
 .ل من م، الرقمي  اللملمي  اللم    في   ر

 نحه  التلها لا، جعهمز  :تعزيز السبببببببببلطبات التح ي يبة والتنفيب يبة للوهبا  •
مممي  المنمفسهه  قههلاميم، أ سهه  في جم  اا ل   يجراء التح يهم،  فرت  
ال زاءا،     المخملي نث     سههههها ا الماملر أقههههه   ل  عمز سههههه ط  ل و 

 

 تلا ا بلل أمأمي قم ون مممي  المنمفسههههههه    ن  المممرسهههههههم،   2022لسهههههههن    175الهم ون رقا (  1)
 ( ال رياا الرسمي  الم ري ث2022اكمتكمري  )
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الايم م،  ن أي جع ر  يجراء التيتيش     المهرا،ر  اكسهههههههههههتلم   بملخارا،  
اليني  المتخ هههههههههههه هههههههههههه ث  مم  زز، التلا لا،  ن قارا ال عمز     اتخم  
تاا  ر  قتي   مج   لوقط المممرسهم، الاهمرا بملمنمفسه ر   و أ ر ممسها في 

 قوع نهرر ااسهوا  الرقمي  سهريل  التم ر التي تتط و اسهت مب  فوري  لمن   
 ث(1)جسيا أ  تيمقم 

رتا أن التلا لا، لا تُلرقي  :معالوة "الييانات الضببب مة" كأتببب  تنافسبببي •
ام ههط   قم و ي  سههتهار إك أ عم أقر،  (Big Data) "لاالايم م، الاههخم 

بأ م تعم  لم ا  ؤةر في المنمفسهههههههههههههه   اكا ااسههههههههههههههوا  الرقمي ث فمن كلال 
توسهههههي  قهههههلاميم، ال عمز في التحه ق  الوقهههههول إل  المل و م،ر أقههههه    
بع أم   ته يا  يفي  استخااي الشر م، ل ايم م، الاخم   أ اا لتلزيز  ر ز م  

 نث     سهها ا الماملر إ ا قم    ههر    عيمن   المعيمن أ  اسههت لم  المنمفسهه
بمسهههتملال  يم م، المسهههتخا  ن لتهايا  ر ت تسهههتعاي  ن  المنمفسههه ن  ن  
 كول السههههههو ر يمأن ل  عمز التحه ق في  ذل المممرسهههههه   وقههههههيعم إسههههههمءا 

 ث(2)استملال ل ون  المعيمن

 أن  التلا لا،  :التركيز على الممارسبات السبلوكية في المنصبات الرقمية •
ال عمز  ن التاق ق بشهأا أ مق في المممرسهم، السه و ي  ل شهر م، الرقمي ر 
 اا استخااي الخوارز يم، ل تأة ر     ااسلمر أ  ترت و  رت المنت م،ر  
  ذلك الشهههههههههر ت التلمقاي  التي تيرنهههههههههعم المن هههههههههم،     ألراي التلم ا 

نههههههههههههههر ريهمً   راً ان  )المسههههههههههههههتخها  ن   هها ي الخها هم،(ث  يُلها  هذا التوجه   

 

 ث2005لسن   3 ن قم ون مممي  المنمفس  رقا  11المم ا (  1)
 ر  رج  سم قث2022لسن    175الهم ون رقا (  2)
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المنمفسههههه  في ااسهههههوا  الرقمي  تتأةر بمممرسهههههم،  لهاا قا ك تنارج نهههههمن  
 ث(1)اا قمي الته  اي  للاتيمقم، ااف ي  أ  الرأسي  المه اا ل منمفس 

 اللوائح التنفي ية والقرارات ىات الصلة

تُلا ال واه  التني ذي   الهرارا، ال هههههم را  ن رهيس    س الوزراء  جعمز 
تيمقهههههه ا إجراهي   تيسهههههه ري    تقدمل هم ونر م ث    أدوات مكملةمممي  المنمفسهههههه   

 هههذل ال واه  في ترجمههه  الم هههم   اللهههم ههه    وتكمن أهميببة .نههههههههههههههر ريههه  لتطايهههه 
المن ههههههههههههههوص    عههم في الهههم ون إل  قوا هها  م يهه  قههم  هه  ل تطا ق     أرت 

 :الواق ث   ن أ رز  ذل ال واه   م   ي

الضئحة التنفي ية لقانون حماية المنافسبببببببة الصبببببببادرة :قرار رئيز مولز  •
تحا   ذل اللاهح  الملم  ر التي ههههه  ي    :2005لسبببنة    1316الو راس رقم  

لتلريي الونه  المعيمنر  أ واع اكتيمقم، المح ورار  يجراءا، الرقمب       
التر زا، اكقت م ي ث  مم تون  الآليم، التي  ت لعم جعمز مممي  المنمفس  

 ث(2)في ت هي الشأم ىر  يجراء التح يهم،ر  يقاار الهرارا، 

  1120تعببديضت الضئحببة التنفيبب يببة اميبب  قرار رئيز مولز الو راس رقم   •
تأتي  ذل التلا لا، لمواا   التطورا، التشهههههههريةي   توف ر  :(2024لسبببببنة 

إر هههم ا، إنهههمتي  مول  يفي  تطا ق الهم ون لمواجع  التحايم، المسهههت ااث 
    سهها ا الماملر قا تتاههمن  ذل التلا لا، تونههيحم، بشههأن  يفي  ته يا  

 

 الم ار السم ق  يس   (1)
 الم ار السم ق  يس (  2)
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التر زا، اكقت هم ي  في ااسهوا  الرقمي ر أ  لليم، التلم ا    المممرسهم، 
 ث(1)الت مري  النم م   ن استخااي الخوارز يم، 

تشأا  ذل االر التن يمي ر بهوا  نعم  لواهحعمر ااسمس الذي يستنا إلي  
جعمز مممي  المنمفسههههههههه  في سهههههههههةي  لاهههههههههممن   م  تنمفسهههههههههي   م ل  في  خت ط  
الهطم م،ر بمم في  لك اكقت هههههم  التشهههههمر ي الرقميث      لكر يأمن التحاي 

ق  ااسههههوا  الح يهي في  يفي  تك يي  تطا ق  ذل الن ههههوص الهم و ي       ا
الرقمي  الملهاا  المتم را بمسهههههههتمرارر   و  م سههههههه تنم ل   ذا ال حث بملتح  ا في 
ااقسهههههمي التملي   ن كلال  راسههههه  ممك، تطاي ي   حا ا  اسهههههتلرات التحايم،  

 .اللم ي 

 تحلي  معمق لنموىج عم  شركة "حالًا" وتأثيره على المنافسة

 امكً بمرزاً     الشهههههههههههر م، التي  (MNT-Halan) "تُلا  هههههههههههر   لاممكً 
اسههههههتطم   تحه ق  مو  مها في اكقت ههههههم  الرقمي التشههههههمر ي الم ههههههرير  ن  
كلال تاني  مو ج  ما  اتكر يسههتعاي  ههريح   اسههل   ن الم تم ر  كمقههً   
ت ك التي تلم ي  ن  هص الوقههول إل  الخا م، المملي  الته  اي ث  اأ، لاممكًلا  

ي بمسهههههتخااي الاراجم، النمري    ر  م، لاالتوت امن ههههه  لخا م، النها التشهههههمر 
توتلار   و قطمع  من  عمشهههههههههههمً إل  ما  ا رث  سهههههههههههر من  م أ ر   الشهههههههههههر   
اليرقههههههههههههههه  الكههم نهه  في تهههايا كهها ههم،  ههمليهه  لعههذل الشههههههههههههههريحهه   ن السهههههههههههههههمهه ن  
 المسهتع ك نث  قا أ ى  ذا التوسه  اكسهتراتي ي إل  تحويا لاممكًلا إل   ن و    

 

 تلا لاتعمر قرار رهيس    س    2015لسهن     1316اللاهح  التني ذي  لهم ون مممي  المنمفسه  رقا (  1)
 2024لسن    1120الوزراء رقا 
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تهاي   مو    اسههههل   ن الخا م،ر تشههههما  م  (Ecosystem) رقمي   تكم   
 :  ي

تتي  لاممكًلا ل مسهههههههتخا  ن إجراء المافو م،  :خدمات الدفا الإلكتروني •
الرقمي ر سههههههههواء لسههههههههاا  اليوات رر أ  إجراء التحويلا، المملي ر أ  الاف  
ل ت مرث  يسههههعا  لك في ته  ا اك تمم      النها  تسههههع ا الملم لا، 

 .ال و ي ر  مم يلزز الشمول المملي

تُ ههههههنمط لاممكًلا  واماا  ن أاار الشههههههر م،  :التموي  متناهي الصببببور •
المهها ه  لخها هم، التمويها  تنهم ي ال ههههههههههههههمر في   ههههههههههههههرر م هث توفر 
قر نهمً قهم را اقهحمب المشهر  م،  تنمهي  ال همر  ال هم رار  مم 
يسههههههههههههههم ها ا     تنميه  أ مهملعاث تلتمها الشههههههههههههههر ه      الايهم هم، التي  

 ي ر   و  م  تي   ت ملعم  ن سهههه وت المسههههتخا  ن لته يا ال اارا اكهتمم
 .لعم الوقول إل   راه  قا ك تتمأن الانوت الته  اي   ن كا تعم

تهاي لاممكًلا م ول لاا هههههتر الآن   :(BNPL) خدمات الشبببراس :التقسبببي  •
 ا ف  كمهمًلا ل مسهتع ك ن لشهراء السه    الخا م،  ار  ه أ   اسهل   ن  
الت مر الشههر مءر  مم  زيا  ن الهوا الشههراهي  ل مسههتع ك ن  يا ا النشههمت  

 .الت مري 

توسههههههههههههههله  الشههههههههههههههر ه  لتشههههههههههههههمها كها هم، الت همرا   :التوبارة الإلكترونيبة •
اصلكتر  ي ر م ث تلما  ح ه   قهههههههها   ن الت مر  المسههههههههتع ك ن  ار  

 . ن    تكم    ل اي   الشراء
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  التببأثيرات الشبببببببببيكيببةيلتمههها  مو ج  مههها لامهههمكًلا بشههههههههههههههأههها  ا ر      
(Network Effects)   ت فك مم زا   ا  المسههتخا  ن )سههواء  م وا سههمهه نر أ

ت مراًر أ   سهههههههههتع ك ن(ر از ا ، قيم  المن ههههههههه  ل  مي ث يخ ق  ذا اا ر م ه   
 Market) تركز السبببببببببو   مو إي هم يه ر  لكنه  في الوقه   اته  قها  ؤ ي إل   

Concentration) ر م ث ي ههه    ن ال هههلو     المنمفسههه ن ال ا   كول
السههههو    نمفسهههه  ك و  عيمن بح ا لاممكًلا يمت ك قم اا  سههههتخا  ن نههههخم   
  ههههه أ   اسهههههل   ن الشهههههر مءث  مم أن الايم م، الاهههههخم  التي ت ملعم الشهههههر   

 ا  مول سهههه وت المسههههتخا  ن  أ ممت إ يمقعا تمنحعم   زا تنمفسههههي   مه   في تح 
السههههههههو ر  تخ ههههههههيص المنت م،ر  ته يا المخملرر  مم قا  ؤ ي إل  إق ههههههههمء 

 ث(1)المنمفس ن الذ ن ك يمت كون الهارا  اتعم     جم  الايم م،  تح   عم

 تحلي  معمق لنموىج عم  شركة "أمان" وتأثيره على المنافسة

تُلا  هههههر   لاأ منلار التمبل  لم مو   لاراي  الهمباههههه لار ك  مً رهيسهههههيمً لكر 
في سههو  الخا م، المملي  ت ر الم ههرتي  في   ههرر م ث تلما في   مك،  
 شهههههم ع  لشهههههر   لاممكًلار  مم ي ل عم  نمفسهههههمً   م هههههراً لعم في بلل الهطم م،ث  

ا  تنم ي  تأسهههههههههههههسههههههههههههه  لاأ منلا  عاي تهايا م ول  ف  إلكتر  ير  كا م، تموي
 :ال مرر  م ول تهسير ل مستع ك ن  الت مرث  تتم ز لاأ منلا بمم   ي

تمت ك لاأ منلا  ه أ   اسهل   :(Hybrid Model) الانتشبار الماد  والرقمي •
 ن الير ع   همت الاي  المنتشههههرا في جمي  أ حمء ال معوري ر بمصنههههمف  إل  
تطايهمتعم الرقمي ث يمنحعم  ذا النمو ج الع  نر الذي ي م    ن الحاههههههههههور 

 

)1( https://halan.com/ar/about-us-2/ 
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المم ي  الرقمير   زا في الوقهول إل   هراه   تنو    ن اللملاءر  كمقهً   
 .في المنملق التي قا يأون ف عم اك تشمر الرقمي  حا  اً 

تُلتار لاأ منلا  ن الشههههر م، الراهاا في تهايا   :التركيز على خدمات التقسبببي  •
كا م، التهسههههير ل مسههههتع ك ن لشههههراء السهههه    الخا م،ر  مم يسههههم ا في فت   
أسوا  جا اا  زيم ا الهوا الشراهي  ل مستع ك نث  يشعا  ذا الهطمع  مواً  ا راً  

 .في   رر  تستي ا لاأ منلا  ن  ذا النمو  ن كلال  راامتعم    الت مر

تلها لاأ منلا  هههههههههههههراام،    اللا ا  ن الت مر  :الشبببببببببراكات الاسبببببببببتراتيوية •
 الشههههههههههههر م، الكارىر  مم  وسهههههههههههه   طم  كا متعم  يزيا  ن قم اا  ملاهعمث  
 يمأن أن تكون  ذل الشهههههراام،   هههههاراً ل هوا السهههههوقي ر م ث قا تؤ ي إل  

 .تيا ا كا م، لاأ منلا     مسمب المنمفس ن

إن تأة ر لاأ منلا     المنمفسههههه  يشههههه   إل  ما  ا ر تأة ر لاممكًلات فنمو م  
السههههههههههههههري   م ا  م يههمتعههم قهها  ؤ يههمن إل  تر ز سههههههههههههههوقي في قطههم ههم، الههاف  
اصلكتر  ي  التمويها  تنهم ي ال ههههههههههههههمر  التهسههههههههههههههيرث  مهم أن قهارتعهم     جم   

ن  تهايا  الايم م،  ار  هه أتعم الواسههل   اسههتخاا عم في تح  ا سهه وت المسههتع ك 
 ر ت  خ هههههههههههه هههههههههههه  يمأن أن يمنحعم   زا تنمفسههههههههههههي  قا  را م ال لل ت ر  

 ث(1) م ل 

 الممارسات المحتملة التي قد تيير إشكاليات تتعلق :المنافسة

    الرتا  ن  اي اص لان  ن أي تح يهم، أ  قاههههههميم  ارى  ن قاا 
جعمز مممي  المنمفسههههه    ن  المممرسهههههم، اكمتكمري  في   هههههر نههههها  هههههر تي  

 

  هم        سؤ ل تني ذي في  ر   أ منث(  1)
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لامهمكًلا أ  لاأ همنلا مت  الآنر إك أن لايله   م عمهم في ااسههههههههههههههوا  الرقميه  تا ر  
تسههههم ك، مول  ممرسههههم،  حتم   قا ته  نههههمن  طم  قم ون مممي  المنمفسهههه ر  

 :  نعم

 ا تر ر أي  ن الشر ت ن   :(Bundling) والتوميا (Tying) الرب  •
كا متعم   لاهههههههعم ال لل بطريه  تمن  المنمفسههههههه ن  ن تهايا كا متعا  
بشهههههأا  ني ههههها      سههههها ا الماملر  ا يُ اسر الت مر     اسهههههتخااي  

 كا    ف   ل ن  ل ح ول     كا   تمويا 

 ا تيرت   :(Exclusive Dealing) القيود التعاقدية الحصبببببببرية •
الشههههههههر تمن ق و اً     الت مر أ  المسههههههههتخا  ن تمنلعا  ن التلم ا     
 ن هههههم،  نمفسههههه ر أ  تيرت    عا  هههههر لمً ت ر  م ل       سههههها ا  
الماملر  ا توجا  نو  م هههههههههههري  في اللهو  المار      الت مر تمنلعا  

  ن استخااي كا م،  ف  أكرى 

ي   :(Data Access) حو  الوتبببببببببو: إلى الييانات •  ا تُسههههههههههههههتخاس
الايم م، التي ت ملعم الشههههر تمن بطريه  تحري المنمفسهههه ن  ن الوقههههول 
إل   ل و م، السهههو  ااسهههمسهههي ر أ  تمن  الشهههر ت ن   زا تنمفسهههي  ت ر  

  ستحه  في تطوير  نت م، جا اا 

 ا تهاي الشهههههههههر تمن   :(Predatory Pricing) التسببببببعير الإ راقي •
كهها ههم، بههأسههههههههههههههلههمر  نخياههههههههههههههه  ل مههميهه ر أ  مت    ههم يهه ر في بلل  
الهطم م،  عاي إق ههههههههههمء المنمفسهههههههههه ن ااقههههههههههمر م ممًر   ن ةا رف  

 ااسلمر بم ر  تحه ق العيمن  السوقي  
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 ا  يذ، الشر تمن   :(Killer Acquisitions) الاستحواىات القاتلة •
 م يم، اسههتحوا       ههر م،  م ههم  أقههمر قا تشههأا  نمفسههمً  حتملًا  

 في المستهاار  عاي تح  ا  ذا التعا ا التنمفسي 

إن اصجمب       ذل التسهههههههههههم ك، تتط و تح يهم،  لمه   ن قاا جعمز 
مممي  المنمفسهه ر    ااكذ في الحسهه من الطايل  الملهاا للأسههوا  الرقمي ث فيي  
م ن أن  ذل الشهر م، تهاي كا م،  اتكرا  تسهم ا في النمو اكقت هم ير ي ا  

 تكمر  مممي    همل   نهممن المنمفسه  اللم ل  أ راً بملغ اا مي  ل حيم      اك
 ث(1)المستع ك ن     الماى الطويا

التحديات التي تواجه جها  حماية المنافسببببببة في تقييم شببببببركات التكنولوجيا 
 المالية

 واج  جعمز مممي  المنمفسهههههههه    ن  المممرسههههههههم، اكمتكمري  في   ههههههههر 
 تحايم،  ا را في ته يا المممرسههههههههههم، التنمفسههههههههههي  لشههههههههههر م، التكنولوجيم المملي 

(FinTech)  اا لاممكًلا  لاأ منلار   لك للأس مب الآتي : 

  راً لتلا   :(Relevant Market) تببعوبة تحديد السببو  المعنية •
 تههااكهها الخهها ههم، التي تههها عههم  ههذل الشههههههههههههههر ههم، )الههاف  اصلكتر  ير  
التمويار التهسههيرر الت مرا اصلكتر  ي (ر ي هه   تحا ا لاالسههو  الملني لا  
أ راً بملغ التله اث فعا ي و تح  ا  ا كا    سههههههههههههههو   ني هههههههههههههه  ر أي  
التلهم ها  لعهم  سههههههههههههههو   تكهم  ه  ل خها هم، المهمليه  الرقميه   إن أي كطأ  

 

 تح  ا ل سو   ن قاا ال ممثث(  1)
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في تحا ا  طم  السهو  قا  ؤ ي إل  اسهتنتمجم، ت ر  قيه  مول الهوا 
 ث(1)السوقي   الون  التنمفسي

امم ُ ار سهههههههمبهمًر   :(Network Effects) تقييم التأثيرات الشبببببيكية •
 يأمن التحاي  .تُلا التأة را، الشههه أي  سهههم  جو ري  في  ذل ااسهههوا 

في التم  ز   ن التأة را، الشههههه أي  التي تنشهههههأ  م زا تنمفسهههههي   شهههههر     
 هههمت ههه   ن جو ا الخههها ههه ر  ت هههك التي تتحول إل  أ اا لخ ق مواجز 
 نيل  أ مي المنمفسهه نث  يتط و  ذا تح  لًا اقت ههم يمً  قيهمً لا نم يأيم،  

 ث(2)السو   س وت المستخا  ن

إن الهارا     جم   تح  ا   :(Big Data) دور الييانات الضبببببب مة •
الايم م، الاخم  تمن   ذل الشر م، قوا سوقي   مه  ث  يحتمج ال عمز 
إل  كاراء  تخ ههههه ههههه ن  أ  ا، تح   ي   تها   لته يا  يفي  اسهههههتخااي  
 ذل الايم م،ر   م إ ا  م   تُستما لخ ق مواجز أ مي  كول المنمفس ن  

 ث(3) .(Barriers to Entry)ال ا  

تتم ز  ههذل الشههههههههههههههر ههم،  وت را   :الموا نبة بين الابتكبار ومنا الاحتكبار •
ا تكمر  تسههههههههمر  ث لذار ي و     ال عمز أن  وازن  اق    ن تشهههههههه ي   
اك تكمر الذي يلو  بملني      المسهههتع ك ن  المنمفسههه ر    ن الت هههاي 

 

)1( World Economic Forum.2018, Ibid. 
 (ث ااك مر  الايم م، ال حفي ثn.dجعمز مممي  المنمفس  الم ري )(  2)

)3( Eisenmann, T., Parker, G., & Van Alstyne, M. W. (2011). Ibid. 
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ل ممههمرسهههههههههههههههم، التي قهها تاهها  ا تكههمريهه  في ظههم ر ههمر  لكنعههم تعههاي في 
 ث(1)جو ر م إل  تلزيز العيمن  السوقي   يق مء المنمفس ن

إن  واجعه   هذل التحهايهم، تتط هو  ن جعهمز ممهميه  المنهمفسههههههههههههههه  تطوير  
أ  اتهه  التح   يهه ر  تلزيز قههاراتهه  الينيهه   التهنيهه ر  تكايي التلههم ن    ال عههم، 
التن يمي  ااكرى ) اا الانك المر زي    م  الرقمب  المملي (ر لاهههههههههههممن تطا ق  

 .تنم يفلمل لهم ون مممي  المنمفس  في  ذا الهطمع الح وي  الم

 .تحلي  معمق لصعوبات تعريف الممارسات الاحتكارية في السيا  الرقمي

إن التحاي اا رز الذي  واج  سههههه طم، المنمفسههههه  في   هههههر اكقت هههههم  
 و قهههلو   تلريي  تحا ا المممرسهههم، اكمتكمري ث فملميمهيا  اا  ا،    الرقمي

التح   ي  الته  اي  التي لُور، للأسهههههوا  ال هههههنم ي  الكلاسهههههيأي  تمل مً  م تكون  
ت ر  متي  أ  ت ر  نمسهههه   ل تلم ا    الا نم يأيم، الملهاا للأسههههوا  الرقمي ث 

 :يمأن تي  ا  ذل ال لو م،  مم   ي

وتحديد السببببو   (Multi-sided Markets) الأسببببوا  متعددة الأوجه (1
تخت ط المن هههههههم، الرقمي   ن الشهههههههر م، الته  اي  في أ عم " :ىات الصبببببلة

تمل مً  م تخاي   مو م،  تلا ا   ترابط   ن المسهههههههتخا  نث     سههههههها ا 
تر ر   ن الت مر  المسههههههههههتع ك نر    ن  ها ي  "الماملر  ن هههههههههه   اا لاممكً 

كا م، التمويا  المهترنهه نث في  ذل ااسههوا ر قا تكون الخا م، المها    
  م ي  ) اا تطا ق المسهتع ك ن(ر   نمم  تا تحه ق اص را ا،  ن  مالطري 

الطري الآكر ) اا الت مر أ  المهترن ن(ث  ذا التله ا ي لا  ن ال لو  
 

)1( Rochet, J. C., & Tirole, J. (2006). Two-Sided Markets: A Progress 
Report. The RAND Journal of Economics, 37(3), 645-667. 
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ر   و  يعوي أسهههمسهههي (Relevant Market) "تحا ا لاالسهههو   ا، ال ههه  
في قم ون المنمفسههه  لتحا ا  م إ ا  م   الشهههر   تتمت   ونههه   عيمنث فعا  
ي و تلريي السهو      أ   سهو  الاف  اصلكتر  ي ل مسهتع ك نر أي سهو  
كا م، الت مرر أي سههههو  التمويا  تنم ي ال ههههمر  تؤةر اصجمب       ذا  

ته يا الهوا السهههههوقي  ل شهههههر  ث  لا ا      لكر قا    فيالسهههههؤال بشهههههأا  ا ر  
المممرسههههههم، التي تاا  نههههههمرا بطري  اما ) اا فرت رسههههههوي  ملي    تكون 

    الت ههمر(  ي ههاا ل طري الآكر ) اهها جههذب المزيهها  ن المسههههههههههههههتع ك ن  
بأسهههههلمر  نخياههههه (ر  اللأس قهههههحي ث  ذا  تط و  ن سههههه طم، المنمفسهههه   

في  تيم ا االراي المخت ي   تأة ر الهرارا،      ا جم و فعممً  م لًا لكي
 ث(1) ن جوا و السو ر  اكً  ن التر  ز     جم و  اما فهر

في  ( كأتبببب  اسببببتراتيوي وحاجز دخو::Big Dataالييانات الضبببب مة ا (2
اكقت ههههههههم  الرقمير لا تلا الايم م،   ر   ل و م،ر  ا أقهههههههه ح  أقههههههههلًا 
استراتي يمً ممسممً    اراً ل هوا السوقي ث الشر م، التي ت م   ميم،  مه    
 ن الايم م، مول سههههههههههه وت المسهههههههههههتخا  ن  تياههههههههههه لاتعا  أ مملعار يمأنعم  
اسههههههههتخااي  ذل الايم م، لتحسهههههههه ن كا متعم بشههههههههأا  سههههههههتمرر  تخ ههههههههيص  

 تر  تحا ا ااسهههههههههههلمر بشهههههههههههأا   نم يأير  مت  التناؤ بمكمتيمجم،  اللر 
المسهههتها ي ث  ذا يمنحعم   زا تنمفسهههي   مه   ي هههلو     المنمفسههه ن ال ا   
  همراتعهمر م هث ك يمت كون الههار  يسهههههههههههههه   ن الايهم هم، التهمريخيه  أ  الههارا 

عم      تح   عمث  ي    السؤال  نم:  ت  ي    جم  الايم م، أ  استخاا 

 

)1( Schumpeter, J. A. (1942). Capitalism, Socialism and Democracy. 
Harper & Brothers. 



   2025( يوليو 2( العدد )37المجلد )   مجلة البحوث القانونية والاقتصادية 

 

405 
 

 essential ممرس  امتكمري     ا ي و ا ت مر الايم م، لاأقلًا أسمسيمًلا )
facility ي و  شههههمر ت     المنمفسهههه ن لاههههممن المنمفسهههه  اللم ل     يي )

يمأن  ن  الشههههههر م، المعيمن   ن اسههههههتخااي الايم م، صتلا  السههههههو  أ مي 
المنمفسهههههههه ن ال ا  أ  لتلزيز هيمنتعم بشههههههههأا ت ر  م ل  إن التحاي يأمن  
في  نهههههه  قوا ا  انههههههح  كسههههههتخااي الايم م، توازن   ن تشهههههه ي  اك تكمر  

 ث(1)نمفس  مممي  الم
 لا: ( وظاهرة "الفائز يأخ  ك  شببيسNetwork Effectsتأثيرات الشببيكة ا (3

تُلا تأة را، الشهه أ   ن أ رز السههمم، المم زا للأسههوا  الرقمي ر  تؤ ي إل  
( أ  لااليهمهز يهأكهذ Winner-takes-allظهم را لااليهمهز يهأكهذ  ها  ههههههههههههههيءلا )

(ث تلني  ذل التأة را، أن قيم  Winner-takes-most ل ا السههههههههههو لا )
المن ههههههه  تز ا  ل مسهههههههتخاي   مم زا   ا  المسهههههههتخا  ن الآكرينث  ذا يخ ق 
م ه   مو إي م ي  ل من هههههم، النمجح ر  لكن  ي لا  ن ال هههههلو جااً     
المنمفسه ن ال ا  اكترا  السهو ر م ث  واجعون تحاي جذب  ا   ميم  ن 

  التحاي  و التم  ز   ن  المسهههههههههههتخا  ن لانمء  ههههههههههه أ   ا، قيم ث  ي ههههههههههه 
العيمن  النمت    ن الكيمءا  اك تكمرر  ت ك النمت    ن اسههههههههههتملال تأة را،  
الشهه أ  صق ههمء المنمفسهه نث فعا ي و     سهه طم، المنمفسهه  التاكا لمن  
تر ز السو  مت  لو  من  مت مً  ن  يمءا الشر  ر أي ي و أن تتاكا فهر 

 ث (2)م صسمءا استخااي قوتعم التنمفسي   نا م تستما الشر   المعيمن   نلع

 

)1( Khan, L. M. (2017). Amazon's Antitrust Paradox. Yale Law Journal, 
126(3), 710-805.  

)2( Ezrachi, A., & Stucke, M. E. (2017). Virtual Competition: The Promise 
and Perils of the Algorithm-Driven Economy. Harvard University Press.  
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تتم ز ااسههههههوا   ( والأسببببعار الصببببفرية:Disruptionالابتكار والت ري  ا (4
الرقمي  بمك تكمر السري   الهارا     لاتخريولا ال نم م، الته  اي ث قا تاا   
بلل الممهمرسههههههههههههههم، امتكهمريه  في الاهاايه ر  لكنعهم قها تكون جزءاً  ن  م يه  
ا تكمري  تخرياي  تؤ ي إل  تحسه نم،  ا را ل مسهتع ك نث  يأمن التحاي في 

سهم، المنم اه  ل منمفسه ث     سها ا  التم  ز   ن اك تكمر المشهر ع  المممر 
الماملر قا تهاي  ههر    م ههم  كا     م ي  تمم مً ل مسههتخا  ن  عاي جذب  
قم اا  ا را  نعار ةا تااأ في تحه ق اص را ا،  ن كلال اص لا م، أ   ي   

التح  لا، الته  ههايهه  الهههمهمهه    الايههم ههم،ث في  ههذل الحههمك،ر ك يمأن تطا ق
    ااسههههلمر لتحا ا الاههههرر التنمفسههههير  مم  تط و أ  ا، تح   ي  جا اا 
تأكذ في اك ت مر ال يم  ت ر النهاي  التي يح هههههههههها    عم المسههههههههههتخا ونر 

 ث(1) تأة را، اك تكمر     الماى الطويا
   تزا هها اسههههههههههههههتخههااي الخوارز يههم، في   الخوارز يههم،  التوالؤ الخوارز ي: (5

تحا ا ااسهههلمرر  تخ هههيص المنت م،ر  مت  إ ارا الللاقم،    المور  ن 
 المسهتع ك نر ي عر تحام جا ا لسه طم، المنمفسه    و لاالتوالؤ الخوارز يلا  

(Algorithmic Collusion ث فعههها يمأن ل خوارز يهههم، أن تتوالهههأ تيمهههم)
  نعم لرف  ااسهلمر أ  ته  ا اص تمج   ن  جو  اتيم  قهري    ن الشهر م،  

 

)1( Bolton, P., Brodley, J. W., & Riordan, M. H. (2000). Predatory Pricing: 
Strategic Theory and Legal Policy. Georgetown Law Journal, 88(6), 
1639-1738. 
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  يي يمأن إة م،  ذا التوالؤ   تط و  ذا  ن سههههههههه طم، المنمفسههههههههه  فعممً 
 ث(1) ميهمً لكيفي   ما  ذل الخوارز يم،  تأة ر م       نم يأيم، السو  

تتم ز الشهههر م، في اكقت هههم  الرقمي    المر     الهارا     التكيي السهههري : (6
بمر     ملي   قارا سريل      التكيي    التم را، في السو   تيا لا،  
المسههتع ك نث يمأنعم تم  ر  مم ج أ مملعمر  توسههي   طم  كا متعمر   كول  
أسهههههههههههوا  جا اا بسهههههههههههر  ث  ذل المر    ت لا  ن ال هههههههههههلو     ال عم،  

 ق الهوا  ن بيلههمليهه ر م ههث قهها تتم ر  التن يميهه   واا هه   ههذل التطورا،  تطا
لايل  السهههو  قاا أن  تمأن المن مون  ن اتخم  اصجراءا، اللاز  ث   ذا  
 تط و  ن سههههههههههههه طم، المنمفسههههههههههههه  أن تكون أاار ر هههههههههههههمق   اسهههههههههههههت مقي  في 

 ث(2) همر تعم

إن  ههذل ال ههههههههههههههلو ههم،   تملهه  ت لهها  ن  عمهه  تحهها هها الممههمرسهههههههههههههههم، 
اكمتكهمريه  في اكقت هههههههههههههههم  الرقمي أ راً بهملغ التله هار  تتط هو  ن سهههههههههههههه طهم، 
المنمفسهههههههه  إ م ا التيك ر في أ  اتعم   همر متعم الته  اي  لاههههههههممن   م  تنمفسههههههههي   

 ث م ل    ستاا  

 أنواع الممارسات التي يمكن اعتيارها احتكارية في الاقتصاد التشاركي الرقمي 

    الرتا  ن التحههايههم، التي تكتنط تلرييعههمر يمأن تحهها هها  ههاا أ واع 
 ن المممرسههم، التي قا تشههأا تعا ااً ل منمفسهه  في اكقت ههم  التشههمر ي الرقمير 

 : التي ي و     س طم، المنمفس   راقاتعم  ن  او 

 

)1( Cunningham, C., Ederer, F., & Ma, S. (2020). Killer Acquisitions. 
Journal of Political Economy, 128(9), 4021-4061. 

)2( Rochet, J. C., & Tirole, J. (2006). Ibid. 
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امم ُ ار سهمبهمًر تلا الايم م،   :(Data Misuse) إسباسة اسبت دام الييانات (1
لا ير الل هههههر ال ا الا في اكقت هههههم  الرقميث  يمأن ل شهههههر م، المعيمن  أن 

 :تسيء استخااي الايم م، التي ت ملعم بطر   تلا ار  نعم

    سهههها ا الماملر قا  :اسبببت دام الييانات لمنا دخو: منافسبببين جدد •
تسهههتخاي  هههر    عيمن   يم متعم الاهههخم  مول تياههه لا، المسهههتع ك ن  
لتطوير  نت م، جا اا بسهر  ر  مم ي لا  ن ال هلو     الشهر م، 

 .النم م  التي ك تمت ك الهار  يس   ن الايم م، أن تنمفسعم بيلملي 

قههها تلمههها  :(Self-preferencing) تفضبببببببببيبب  ال ببدمببات البب اتيببة •
المن هم، المعيمن  إل  تياه ا كا متعم الخمقه      مسهمب كا م، 
المنمفسههههه ن الملر نههههه       ن هههههمتعمر   لك بمسهههههتخااي الايم م، التي  
ت ملعم مول سهههههههههه وت المسههههههههههتخا  نث     سهههههههههها ا الماملر قا تلرت 
 ن ههههههههههه   ف  إلكتر  ي كا متعم التموي ي  الخمقههههههههههه  بشهههههههههههأا أ رز  ن  

 . عم  نمفسون لكر ن     المن    اتعمكا م، التمويا التي يها 

قا تسهههههههتما الشهههههههر م،  :فرض شبببببرو   ير عادلة بناسً على الييانات •
المعيمن  الايم م، ليرت  هههههههر ت تلمقاي  ت ر  م ل      المور  ن أ   
المسههههههههههههههتع ك نر  سههههههههههههههتم ههً   لرفتعههم اللميههه  بسهههههههههههههه و عا  قههارتعا      

 ث(1)التكيي

السبببببببببعر   (2 الترويويببببة   (Predatory Pricing) الإ را   والأسبببببببببعببببار 
يُلرمي اصترا  السهلري بأ   قيمي  هر    اي   نت متعم أ  كا متعم   :العدوانية

 

)1( Whinston, M. D. (1990). Tying, Foreclosure, and Exclusion. American 
Economic Review, 80(4), 837-859. 
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بأسهههلمر تها  ن تك يتعم  عاي إق هههمء المنمفسههه ن  ن السهههو ر   ن ةا رف  
ااسههههههلمر بم ر  تحه ق العيمن ث في اكقت ههههههم  الرقمير قا يأون  ذا اا ر 
أاار تله ااً بسههههاو  جو  لاااسههههلمر ال ههههيري لا  الخا م، الم م ي ث فها تهاي  

 هاا الشههههههههههههههر هم، كها هم،   هم يه  أ  بهأسههههههههههههههلهمر ر زيه  ليترا لوي ه  ل هذب قهم
 سههههههتخا  ن نههههههخم ر  مم ي لا  ن ال ههههههلو     المنمفسهههههه ن ااقههههههمر 
م ممًر الذ ن يحتمجون إل  تحه ق إ را ا، فوري ر ال همء في السهههو ث  يأمن  
التحاي في التم  ز   ن ااسهههههههلمر التر ي ي  المشهههههههر     اصترا  السهههههههلري 

 ث(1)المنم ل ل منمفس 
تُلا  ذل  :(Killer Acquisitions) الاسبتحواى على المنافسبين الناشب ين (3

المممرسههه  أما التحايم، المتزا اا في ااسهههوا  الرقمي ت م ث تهوي الشهههر م، 
الكارى بمكسههههههتحوا      الشههههههر م، النم ههههههم  الوا اار ليس  عاي    عم أ  
تطوير مر  ا  عاي إزال  تعا ا تنمفسهههههههههههي  حتما في المسهههههههههههتهااث  تمل مً  م 

ملي قا ك تخاههههههه   تكون  ذل اكسهههههههتحوا ا، قهههههههم را  ن م ث ال يم ر   ملت
ل رقمب  الته  اي      التر زا، اكقت ههههم ي ث      لكر فع عم يمأن أن تخنق  

 ث(2)اك تكمر  تمن  ظعور  نمفس ن جا  في السو  
تحال  متمن المممرسهتمن  نا م   :(Bundling) والتوميا (Tying) الرب  (4

ت ار  هههههر  س المسهههههتخا  ن      هههههراء كا    ل ن   شهههههرت ل ح هههههول      
كهها هه  أكرى )الر ر(ر أ   نهها ههم ت م  كهها ههم،  خت يهه   لههمً بطريههه  تمن   

 

)1( OECD. (2018). Rethinking Antitrust Tools for Multi-Sided Platforms. 
)2( Stucke, M. E., & Ezrachi, A. (2020). Competition Overdose: How Free 

Market Mythology Transformed Us from Citizen to Consumer. Oxford 
University Press. 
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المنمفسهه ن  ن تهايا كا متعا بشههأا  ني هها )الت مي (ث     سهها ا الماملر 
قا تيرت  ن هههههههههههه   ف  إلكتر  ي     الت مر اسههههههههههههتخااي كا   التهسههههههههههههير  
الخمقه   عم  شهرت كسهتخااي كا   الاف  ااسهمسهي ث   ذا  ن  هأ   أن يحا 

 ث(1) ن كيمرا، الت مر  يه ا  ن المنمفس  في سو  كا م، التهسير
قهها  :والحصبببببببببريبة (Contractual Restrictions) القيود التعباقبديبة (5

تيرت المن هههههههم، المعيمن  ق و اً تلمقاي      المور  ن ) اا السهههههههمهه ن أ  
الت مر( أ  المسهتخا  ن تمنلعا  ن التلم ا     ن هم،  نمفسه ر أ  تيرت 
   عا  ههههههههههههر لمً ت ر  م ل ث     سهههههههههههها ا الماملر قا تط و  ن هههههههههههه   ف  
قاول  تمنلعا  ن  م ههههههههههههههريههههههه   التوقي       هو   الت هههههههمر  إلكتر  ي  ن 

 م،  ار  ن هههههههههههههم، أكرىث   ذا يمأن أن يخ ق مواجز  كول أ مي  المافو 
 ث(2)المنمفس ن ال ا   يحا  ن مري  اككتيمر ل مور  ن  المستع ك ن

:بببببالب بوار مبيبببببات (6 يهمهأهن  :(Algorithmic Manipulation) البتبضعببببب  
ل من ههههههم، الرقمي  اسههههههتخااي كوارز يمتعم ل تلا و  نتمهج ال حثر أ  ترت و  
المنت م،ر أ   رت الخا م، بطريه  تياههها كا متعم الخمقههه  أ  كا م، 
 ر مهعم     مسمب المنمفس نث   ذا يمأن أن  ؤةر بشأا  ا ر     ر ي  

 ث(3)المستع ك ن ل خيمرا، المتمم   يحا  ن المنمفس  اليلمل 

 

)1( Crémer, J., de Montjoye, Y. A., & Schweitzer, H. (2019). Competition 
Policy for the Digital Era. European Commission. 

)2( OECD. (2019). International Co-operation in Competition Enforcement. 
)3( Furman, J. (2019). Unlocking Digital Competition: Report of the Digital 

Competition Expert Panel. HM Treasury. 
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إن  راق    ذل المممرسهههههههههههم،  تحا ا  م إ ا  م   تشهههههههههههأا ا تعمامً لهم ون  
مممي  المنمفسهههههه   تط و  ن سهههههه طم، المنمفسهههههه  تطوير فعا  م ق لا نم يأيم،  
ااسهههوا  الرقمي ر  اسهههتخااي أ  ا، تح   ي   تها  ر  التلم ن    الخاراء الين  ن  

 . الهم و   ن

 التحديات القانونية والتنظيمية في مواجهة الممارسات الاحتكارية

تتط و  واجع  المممرسهههههم، اكمتكمري  في اكقت هههههم  التشهههههمر ي الرقمي 
تحا امً  سههتمراً للألر الهم و ي   التن يمي ر بمصنههمف  إل  تلزيز قارا، ال عم، 

 :الرقم ي ث   ن أ رز التحايم، التي تواج   ذل ال عم، في  ذا ال ا   م   ي

تهمل همً  هم  :: س العمليبة التشبببببببببريويبة وعبدم مواكيتهبا للتطور التكنولوجي (1
تكون اللم ي  التشههريةي  بط م   ك توااو التطورا، المتسههمر   في ااسههوا  
الرقميه ث ت ح ول الوقه  الهذي يُسههههههههههههههن تيه  قهم ون أ  كهحه  جها هاار قها تكون  
التكنولوجيهم قها تطور،  ظعر،  مهم ج أ مهمل جها هاار  مهم يخ ق ف وا   ن  

 ن أن يأو وا أاار الهم ون  الواق  اكقت هههههههههههم يث   ذا  تط و  ن المشهههههههههههر 
 ر     اسهههت مقي ر  أن  تانوا  همر م، تن يمي   ر   تسهههم  بملتكيي السهههري  

 ث(1)   المتم را، 
قههها تيتهر ال عهههم،  :نقص ال يرة الفنيببة والتقنيببة لببدا الوهببات الرقببابيببة (2

تله هههههاا،  ليعا  اللاز ههههه   الينيههههه   التهنيههههه   الخارا  إل   الته  هههههايههههه   الرقهههههم يههههه  
الخوارز يم،ر  تح  ا الايم م، الاههخم ر  ته يا ااةر التنمفسههي ل مممرسههم،  

 

)1( OECD. (n.d.). Competition and Digital Economy. Retrieved from 
https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/competition-and-digital-
economy.html (OECD reports on digital economy and competition) 
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الرقمي  الملهااث إ   تط و التحه ق في قاهميم المنمفسه  في ااسهوا  الرقمي   
 لرف   تخ ههههه ههههه  في   مك،  اا   ا الايم م،ر  الذ مء اكقهههههطنم ير  
  ناسهههههههههههههه  الار  يم،ث   ذا النهص في الخارا يمأن أن يل ق قارا ال عم،  

 ث(1)الرقم ي       شط المممرسم، اكمتكمري   ية متعم
  راً ل طايل  اللم را ل حا   ل لا ا   :التعاون الدولي والتنسببيق عير الحدود (3

 ن المن هههههههههم، الرقمي ر فعن  واجع   ممرسهههههههههمتعم اكمتكمري  تتط و تلم  مً  
  ليمً  تنسههيهمً   ن سهه طم، المنمفسهه  في  خت ط الا لث فملشههر   الواماا قا  
تلما في  شهههههرا، الا اانر  قا تكون لمممرسهههههمتعم اكمتكمري  تأة ر  ملميث 

ق  ذا التلم ن قا يأون قهههة مً بسهههاو اكتلاي الهوا  ن       لكر فعن تحه 
 ث(2) اصجراءا،  اا لويم،   ن الا ل

تحتمج سهههههه طم، المنمفسهههههه  إل  تطوير   :غياب الأدوات التحليلية المناسببببية (4
أ  ا، تح   ي  جا اا تت م ز الميمهيا الته  اي  ل ح ههه  السهههوقي   ااسهههلمرر 
لتشهههههههههما  وا ا أكرى  اا الايم م،ر  تأة را، الشههههههههه أ ر  اك تكمرر  ال يم  
ت ر النهاي ث     سههههههها ا الماملر  يي يمأن ته يا الاهههههههرر التنمفسهههههههي في 

 

)1( Stigler Center for the Study of the Economy and the State. (2019). 
Stigler Committee on Digital Platforms – Final Report. University of 
Chicago Booth School of Business. Retrieved from 
https://www.chicagobooth.edu/-/media/research/stigler/pdfs/stigler-
committee-digital-platforms-final-report.pdf 

)2( World Bank. (2020). A New Economy for the Middle East and North 
Africa. Retrieved from 
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/34526 (World 
Bank report on MENA digital economy) 
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ي تي  الخا م،   م مً   ذا  تط و تطوير  مم ج اقت ههم ي  جا اا  سههو  تُهام
 ث(1) أسمل و تحه ق  اتكرا

يُلا تحه ق التوازن  :تحقيق التوا ن بين تشبويا الابتكار وحماية المنافسبة (5
  ن تشهههههههههههههه ي  اك تكهمر  ممهميه  المنهمفسهههههههههههههه  تحهايهمً  ا راًث فهملتهاكها التن يمي  
الميرت قا يخنق اك تكمر  يل ق  مو الشههههههههههههر م، النم ههههههههههههم ر   نمم قا  ؤ ي  
غيههمب التههاكهها إل  ظعور امتكههمرا، نهههههههههههههههمراث  يتط ههو  ههذا التوازن ات همع  

الرقميهه     ر اك تكهمر   هههمر ه   قيههه  تهأكهذ في اك ت ههمر لايلهه  ااسههههههههههههههوا   
 ث(2)ف عم

قا تواج  سههههه طم، المنمفسههههه  قهههههلو   في إ يم   :تحديات الإنفاى والعقوبات (6
قراراتعم  فرت  هو م،     الشههههههههر م، الرقمي  الكارىر كمقهههههههه  ت ك التي 
تلمهها  ار الحهها  ث  قهها تكون اللهو ههم، المههمليهه  الته  ههايهه  ت ر  ههمتيهه  لر ع  
 ذل الشهههههههههههههر م،ر  مم قا يسهههههههههههههتا ي الحمج  إل  فرت  هو م، هيأ ي  أ  

 ث(3)س و ي  أاار فلملي 

إن فعا  هذل التحهايهم، أ ر بهملغ اا ميه  لاههههههههههههههمهمن فلهمليه  قوا  ن ممهميه   
المنمفسههههه  في مممي  ااسهههههوا  الرقمي   ن المممرسهههههم، اكمتكمري ر  تلزيز   م   

 

تهرير لاتلزيز اكقت هههم  التشهههمر ي في   هههر تح  ا  ته يا  ته يا اي م يمت   تحايمت    خملرل:ث   (1)
 ث2011

)2( UNCTAD. (2024). Voluntary peer review of competition law and policy 
of Egypt. Retrieved from https://unctad.org/system/files/official- 
document/ditcclp2024d1_en.pdf (UNCTAD review of Egypt's 
competition law) 

)3( OECD. (2020). Competition Policy in the Digital Age: Challenges and 
Solutions. (General reference on guidelines for digital markets) 

https://unctad.org/system/files/official-
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تنمفسهههههههههههي   م ل    اتكراث  يتط و  لك ات مع  همر    هههههههههههم    تتاهههههههههههمن تحا امً  
 .قم و يمًر  تلزيزاً ل هارا،ر  تنسيهمً   ليمًر  تطويراً ا  ا، تح   ي  جا اا

 تحلي  معمق للدراسات العالمية حو: المنافسة في الاقتصاد الرقمي

 هههههههههههعا، السهههههههههههنوا، ااك را ليرا في اابحمل  الاراسهههههههههههم، التي تتنم ل  
تحايم، المنمفسهههه  التي تيرنههههعم المن ههههم، الرقمي   اكقت ههههم  التشههههمر ي      
ال ههل ا اللملميث  قا قا    ذل الاراسههم، ر ى قيقم  مول  يفي  تأة ر الرقمن  

مر متعمث        نم يأيم، السهو ر   يي ي و     سه طم، المنمفسه  تك يي  ه
 :  ن أ رز  ذل الاراسم،  الم م را،  م   ي

تُلها  ن مه  التلهم ن   :(OECD) منظمبة التعباون الاقتصبببببببببباد  والتنميبة (1
 ن ال عم، الراهاا في تح  ا تأة ر الرقمن    (OECD) اكقت ههم ي  التنمي 

    المنمفسهههههه ث فها أقههههههار، المن م  اللا ا  ن التهمرير  النهم ههههههم، التي 
تنم ل   ذا المونهههوع  ن ز ايم  خت ي ث     سههها ا الماملر ر ز، تهمرير م  
     يفي  إ م ا الرقمن  تشههأ ا   نم يأيم، المنمفسهه ر  مم أ ى إل  ظعور 

حويا ااسهههههههوا  الهمهم ث  أاا،  ذل التهمرير أن التحايم، أسهههههههوا  جا اا  ت
التي تيرنعم ااسوا  الرقمي  تتط و  همر م، جا اا  ن س طم، المنمفس ر 

اسههههههههههههههوا   تلها ا     التر  ز     أ ميه  الايهم هم،ر  تهأة را، الشهههههههههههههه أه ر  ا
 مم  مقشهه  المن م  في تهمرير أكرى قاههميم  اا لاالمنمفسهه  في   ث(1)اا ج 

ااسههههوا  الهمهم      الايم م،لار  لاالخوارز يم،  التوالؤلار  لااكسههههتحوا ا، 

 

)1( Crémer, J., de Montjoye, Y. A., & Schweitzer, H. (2019). Competition 
Policy for the Digital Era. European Commission. 
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في الهطهههمع الرقميلار  هههها هههً  تح  لا،  لمهههه   توقههههههههههههههيهههم، ل هههههههههههههههههم لي  
 ث(1)السيمسم، 

 Stigler Committee on) تقرير لونة سبببببتيولر للمنصبببببات الرقمية (2
Digital Platforms):  يُلا  ذا التهريرر ال هههههههههم ر  ن  ر ز سهههههههههتيم ر 

لاراس  اكقت م   الا ل  ب م ل   يأمتور  ن أ ا الوةمهق التي قار، في 
السههههههههههههههنوا، ااك را مول المنمفسهههههههههههههه  في ااسههههههههههههههوا  الرقمي ث  مقش التهرير 
التحايم، التي تواج  تطا ق قوا  ن  أمفح  اكمتكمر في   ههر المن ههم، 

لواق   الرقمي ر  ها مً توقهههههههيم، جريم  صقهههههههلاح  ذل الهوا  ن  تك ييعم    ا
 :ال ا اث  قا ر ز التهرير     قاميم  حوري   اا

م ث تسههههههههههتحو    :(Killer Acquisitions) الاسبببببببتحواىات القاتلة •
الشهههر م، الكارى     الشهههر م، النم هههم  الوا اا ليس  عاي    عم أ   

 .تطوير مر  ا صزال  تعا ا تنمفسي  حتما في المستهاا

  يي يمأن ل من ههههم، المعيمن  اسههههتخااي   :إسببباسة اسبببت دام الييانات •
 .الايم م، لتلزيز هيمنتعم أ  إق مء المنمفس ن

م ث تياهههههههها   :(Self-preferencing) تفضبببببي  ال دمات ال اتية •
المن هههههههم، كا متعم الخمقههههههه      مسهههههههمب كا م، المنمفسههههههه ن      

 . ن متعم

 

)1( Cunningham, C., Ederer, F., & Ma, S. (2020). Killer Acquisitions. 
Journal of Political Economy, 128(9), 4021-4061. 
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في تلزيز هيمن  المن هم، الكارى  ك ق مواجز  :دور تأثيرات الشبيكة •
 ث(1) كول أ مي المنمفس ن ال ا  

لها أةر  ذا التهرير بشهههههههههأا  ا ر     النهم هههههههههم، الااهرا مول إقهههههههههلاح  
 .قوا  ن المنمفس  في الوكيم، المتحاا  أ ر  م

في المم ك    :في المملكة المتحدة (Furman Review) تقرير فورمان (3
 مي   (Unlocking Digital Competition) المتحاار قاي تهرير فور من

تح  لًا  هههم لًا ل تحايم، التي تواج  المنمفسههه  في ااسهههوا  الرقمي ر    2019
 قاي توقهههههههيم، اسهههههههتراتي ي  ل حأو   الاريطم ي ث ر ز التهرير     الحمج  

 إل  إ شهههههههمء لا ماا أسهههههههوا  رقمي لا جا اا  اكا   م  المنمفسههههههه   ااسهههههههوا 
(CMA)   ر   نحعههم قههههههههههههههلاميههم، جهها ههاا ل تلههم هها    الشههههههههههههههر ههم، الرقميهه

المعيمن ر بمم في  لك الهارا     فرت قوا ا سهه و ي ر  تسههع ا قم  ي   ها 
 ث(2)  .(Interoperability)الايم م،ر  تلزيز التشم ا الا ني

في   (Digital Markets Act - DMA) قبانون الأسبببببببببوا  الرقميبة (4
يُلها قهم ون ااسههههههههههههههوا  الرقميه  في اكتحهم  اا ر  ي  ن  :الاتحباد الأوروبي

أ رز الم م را، التشهههههههههههههريةي  اللملمي  التي تعاي إل  تن يا المنمفسههههههههههههه  في 
 "ااسهههههوا  الرقمي ث ييرت  ذا الهم ون التزا م،  حا ا     لامراس الاواب 

(Gatekeepers)  ر   ا الشههههههر م، الرقمي  الكارى التي تتمت  بهوا سههههههوقي
اا راث  تعاي  ذل اكلتزا م، إل  نهههههممن المنمفسههههه  اللم ل   المن هههههي  في 

 

)1( Furman, J. (2019). Unlocking Digital Competition: Report of the Digital 
Competition Expert Panel. HM Treasury.  

)2( OECD. (2021). Digital Transformation and Competition Policy. 
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ااسهههههههوا  الرقمي ر   ن  المممرسهههههههم، المنم اههههههه  ل منمفسههههههه ر  اا تياههههههه ا  
الخا م، الذاتي ر أ   ن  المسهههههههههههههتخا  ن  ن إلممء تاا   التطايهم، الماات   

 ث(1) س همًر أ  ته  ا قم  ي   ها الايم م، 

تُ عر  ذل الاراسههههههههههههم،  الم م را، اللملمي  أن التحايم، التي ييرنههههههههههههعم  
اكقت هههم  الرقمي     المنمفسههه  ليسههه  فرياا  ن  و عمر  ا  ي ظم را  ملمي   
تتط و  همر م، جا اا   اتكرا  ن س طم، المنمفس ث  مم أ عم تؤ ا     أ مي   

ا ا رهيسهههههههههي  ي و  الايم م،ر  تأة را، الشههههههههه أ ر  ااسهههههههههوا   تلا ا اا ج   لو 
 .أكذ م في اك ت مر  نا تح  ا المنمفس  في  ذا السيم 

 تحلي  معمق للدراسات الإقليمية والمحلية

    ال ههههههل ا ن اصق يمي  المح ير  اأ، بلل الاراسههههههم، تتنم ل تأة ر  
اكقت هههههههههم  الرقمي     المنمفسههههههههه ر  لكنعم ك تزال  حا  ا  همر ً  بملاراسهههههههههم،  
اللملمي ث      لكر فع عم تهاي ر ى  عم  مول السههيم  الخمص بمنطه  الشههر   

 .اا سر   ممل إفري يم    ر

تقرير الينك الدولي حو: الاقتصببببباد الرقمي في منطقة الشبببببر  الأوسببببب    (1
أ هههههمر تهرير ل انك الا لي بلنوان لااقت هههههم  جا ا ل شهههههر   :وشببببما: إفري يا

اا سهههههههههههر   هههههههههههممل إفري يملا إل  أ مي  التحول الرقمي في  ف       النمو  
اكقت ههم ي في المنطه ر  لكن  مذر في الوق   يسهه   ن الحمج  إل  ألر 
تن يمي  قوي  لاممن المنمفس  اللم ل   مممي  المستع ك نث  أاا التهرير أن  

، في المنطه  بحمج  إل  تحا ث قوا  نعم  سهههههههههههههيمسهههههههههههههمتعم لمواا    الحأو م
 

)1( World Bank. (2020). A New Economy for the Middle East and North 
Africa. 
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التطورا، المتسهههههمر   في اكقت هههههم  الرقمير بمم في  لك قوا  ن المنمفسههههه ث  
امهههم ر ز التهرير     أ ميههه  الانيههه  التحتيههه  الرقميههه ر  المعهههمرا، الرقميههه ر 
 الا م  التن يمي  المواتي ر  لوا ا أسههههههههمسههههههههي  لن مح اكقت ههههههههم  الرقمي في  

 ث(1)المنطه 
 مراجعات الأقران الطوعية لقانون وسببببببببياسببببببببة المنافسببببببببة في مصببببببببر (2

(UNCTAD):  قهاي  ؤتمر اا ا المتحهاا ل ت همرا  التنميه (UNCTAD) 
 راجلم، لو ي  لهم ون  سههيمسهه  المنمفسهه  في   ههرر  عاي ته يا اصلمر  
الهم و ي  المؤسهههسهههي ل منمفسههه  في الالا ث  قا قا    ذل المراجلم، تح  لًا  
 ههههههههههههم لًا ليلمر الهم و ي الحملي  التحايم، التي تواجع ر بمصنههههههههههههمف  إل  
توقههههههههههههههيهم، لتحسهههههههههههههه ن فلهمليه  قهم ون المنهمفسهههههههههههههه ث      لهكر لا تر ز  هذل 
المراجلم، بشهأا كمص     اكقت هم  الرقمي  تحايمت  اليرياار  ا  م    

 ث(2) ا، لمب   مي
    الرتا  ن   :الدراسبببات المحلية حو: الاقتصببباد التشببباركي في مصبببر (3

النمو المتسهههمرع للاقت هههم  التشهههمر ي الرقمي في   هههرر ك تزال الاراسهههم،  
ااام يمي  المتخ هههه هههه  التي تتنم ل فلملي  قم ون مممي  المنمفسهههه  في  ذا 
الهطهمع  حها  ا  سههههههههههههههايهمًث  قها تنهم له  بلل اابحهمل اللهم ه  اكقت ههههههههههههههم   

لر  شهههه راً إل  التشههههمر ي في   ههههر  ن  ن ور إي م يمت   تحايمت    خملر 
الحهمجه  لتطوير االر التن يميه  لمواا ه   هذا النموث     سهههههههههههههها ها الماهملر 
أ هههههمر تهرير بلنوان لاتلزيز اكقت هههههم  التشهههههمر ي في   هههههر: تح  ا  ته يا  

 

)1( European Commission. (2020). Digital Markets Act. 
)2( GDPR (General Data Protection Regulation). (2016). 
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إي م يمت   تحايمت    خملرللا إل  أن اكقت ههههم  التشههههمر ي يسههههم ا في ك ق  
فرص  ما  تحه ق الشمول المملير  لكن   ا ر أيامً تسم ك، مول مممي   

 ث(1)المستع كر  الاراهور  المنمفس  اللم ل 

تُ عر  راجلههه  اا  يهههم، اصق يميههه   المح يههه   جو    ي  تزا ههها بهههأ ميههه   
اكقت ههههههههههههههههم  الرقمي  تحهههايهههمتههه ر  لكن ك  زال  نهههمت  هص في الهههاراسههههههههههههههههم، 
المتخ ههههه ههههه  التي تر ر بشهههههأا   م هههههر   ن قم ون مممي  المنمفسههههه   تحايم،  
اكقت ههم  التشههمر ي الرقمي في السههيم  الم ههريث   ذا النهص  ؤ ا أ مي   ذا 

 .ال حث في سا الي وا الملرتي  الهمهم 

 الفووات اليحيية التي يوطيها ه ا اليح  وأهميته

 نمءً     المراجل  الشههههههههم    للأ  يم،  الاراسههههههههم، السههههههههمبه ر  عاي  ذا 
ال حث إل  سهههههههها الي وا، ال حاي  التملي ر  مم يلزز  ن أ م ت    سههههههههم مت  في 

 الملرف :

    الرتا  ن  جو   راسهههههههم،  التركيز المتعمق على السبببببيا  المصبببببر : (1
 م   مول اكقت ههههههههههم  الرقمي في   ههههههههههرر يهاي  ذا ال حث تح  لًا  تلمهمً  
  حها اً ليلهمليه  قهم ون ممهميه  المنهمفسهههههههههههههه  الم ههههههههههههههري في  واجعه  تحهايهم، 
اكقت هههم  التشهههمر ي الرقميث  ير ز ال حث بشهههأا كمص      راسههه  ممل  

ر  التهسهههههيرر  مم يسههههه ر  هههههر م، الاف  اصلكتر  ي  التمويا  تنم ي ال هههههم
الاههههوء     ك ههههوقههههي  السههههو  الم ههههري  التحايم، التي تواج  ال عم،  
 الرقم ي  المح ي  في تطا ق الهم ون      ذل النمم ج ال ا اا  ن اا مملث

 

)1( World Bank. (2020). A New Economy for the Middle East and North 
Africa. 
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يسهتكشهط ال حث بشهأا   تطييق قانون المنافسبة على الاقتصباد التشباركي: (2
تي ههههههههه  ي  يفي  تطا ق قم ون مممي  المنمفسههههههههه  الم هههههههههري الحملي  لواهح  
التني ذي      التحايم، اليرياا التي ييرنههههعم اكقت ههههم  التشههههمر ي الرقميث  
 يتاهههههمن  لك تح  لًا  لمهمً لكيفي  تلريي المممرسهههههم، اكمتكمري  في  ذا  

وا  الرقمي ر  اا تأة را،  السهههههيم ر    ااكذ في اك ت مر ك هههههمهص ااسههههه
 الش أ ر  الايم م، الاخم ر  ااسوا   تلا ا اا ج ث

 ت م ز ال حث   ر   قههط    تحلي  تأثير الشبركات الكيرا على المنافسبة: (3
 مم ج  ما الشههههههههههر م،ر ليح ا بشههههههههههأا أ مق تأة ر الشههههههههههر م، الكارى في 
اكقت هههههههم  التشهههههههمر ي الرقمي     المنمفسههههههه  اللم ل ث  يارس ال حث  يي 
يمأن أن تؤ ي  مهمرسههههههههههههههم،  هذل الشههههههههههههههر هم، إل  ك ق امتكهمرا، أ  ته  ها  

 تكمري  أ  قمهم  ل منمفس ر مت  لو  م    ذل المممرسم، تاا  في ظم ر م ا
     الكيمءاث

 ر ز ال حث بشهأا كمص   تحديد تبعوبات تعريف الممارسبات الاحتكارية: (4
    التحهههايهههم،  ال ههههههههههههههلو هههم، التي تواجههه  ال عهههم، الرقهههم يههه  في تحههها ههها 
 ت ههنيي المممرسههم، اكمتكمري  في اكقت ههم  التشههمر ي الرقمير    تهايا  

 أ ا    تونيحم، لعذل ال لو م،ث
 نمءً     التح  ا الشهههههههههم ار يهاي ال حث   تقديم توتببببببيات عملية ومحددة: (5

  مو    ن التوقههههههيم، اللم ي   المحا ا ل ههههههم لي السههههههيمسههههههم،  ال عم،  
الرقم ي  في   ههرث  تعاي  ذل التوقههيم، إل  تلزيز المنمفسهه  اللم ل  في 
اكقت ههههههههههههم  التشههههههههههههمر ي الرقمير    ااكذ في اك ت مر التحايم، الهم و ي   

اراسهههههههههم، اللملمي   اصق يمي ر  تك ييعم     التن يمي  المسهههههههههتخ  ههههههههه   ن ال
 السيم  الم ريث



   2025( يوليو 2( العدد )37المجلد )   مجلة البحوث القانونية والاقتصادية 

 

421 
 

 ن كلال سههها  ذل الي وا،ر يسهههل   ذا ال حث إل  تهايا  سهههم م  قيقم   
للأ  يم، ااام يمي  في   مل قم ون المنمفسهههه   اكقت ههههم  الرقمير  توف ر ر ى  
 م ي    سهتن را ل هم لي السهيمسهم، في   هرث  مم  عاي ال حث إل   سهم اا  

سهههههههي  قهههههههحي   ال عم، الرقم ي      تطوير ألر أاار فلملي  لاهههههههممن   م  تنمف
  سهههتاا   في اكقت هههم  التشهههمر ي الرقمير  مم يلو  بملني      المسهههتع ك نر  

  يش   اك تكمرر  ياف       النمو اكقت م ي الشم ا في   رث

توتبيات لتعزيز فعالية قانون حماية المنافسبة في الاقتصباد التشباركي الرقمي  
 المصر  

 نمءً     التح  ا الشههههم ا ل تحايم، التي ييرنههههعم اكقت ههههم  التشههههمر ي 
الرقمي     قم ون مممي  المنمفسههه  في   هههرر  في نهههوء أفاههها المممرسهههم، 
 الت همرب الها ليه ر يمأن تههايا   مو ه   ن التوقههههههههههههههيهم، اللم يه  ل هههههههههههههههم لي  

م ل  في السههيمسههم،  ال عم، الرقم ي  لتلزيز فلملي  الهم ون  نههممن المنمفسهه  الل
 : ذا الهطمع الح وي 

 :تحدي  الإطار القانوني والتنظيمي :شك  مستمر (1

القببببانون  • تعريفببببات  التلرييهههههم،   :تعببببديبببب   ي هههههو  راجلههههه   تحههههها هههههث 
 الم هههههط حم، ااسهههههمسهههههي  في قم ون مممي  المنمفسههههه  لتشهههههما بشهههههأا  

ر "قههههري    انهههه  ك ههههمهص ااسههههوا  الرقمي ر  اا لاالمن هههه  الرقمي 
 لاالايم م، الاههخم لا  أقهها تنمفسههير  لاتأة را، الشهه أ لاث   ذا ياههمن  
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قارا الهم ون     التلم ا    المممرسههههههههم، ال ا اا التي تنشههههههههأ في  ذا 
 ث(1)السيم 

ُ وق  بأن ي ار جعمز مممي  المنمفس   :إتدار إرشادات مت صصة •
مول  يفي  تطا ق الهم ون       (Guidelines) إر هههههههم ا، تي ههههههه  ي 

ااسهههههوا  الرقمي ر    التر  ز     قاهههههميم  اا ته يا الونههههه  المعيمن  
ر   يفي   "في ااسههههههههههوا   تلا ا اا ج ر  تح  ا لااكسههههههههههتحوا ا، الهمت  

التلم ا    المممرسهههههههههم، الهمهم      الايم م،  الخوارز يم،ث سهههههههههتوفر  
 ث(2) ذل اصر م ا، الونوح اللازي ل شر م،  توج  المحهه ن

يمأن اسههههههتكشههههههمي إ أم ي  تاني   :النظر في آليات تنظيمية اسببببتيا ية •
ل لل المن هم،   (Ex-ante Regulation) لليم، تن يمي  اسهت مقي 

الرقمي  الكارى التي تتمت  بهوا سهوقي   ا رار     ترار قم ون ااسهوا   
في اكتحهم  اا ر  يث يمأن لعهذل الآليهم، أن تيرت   (DMA) الرقميه 

التزا م، سه و ي   حا ا      ذل المن هم، لاهممن المنمفسه  اللم ل ر 
أ  قهههم  يههه   هههها   (Interoperability)  اههها قهههم  يههه  التشههههههههههههههم ههها الا ني

 ث(3)  .(Data Portability)الايم م، 

 

)1( OECD. (2019). The Digital Transformation: A Framework for 
Entrepreneurship and Innovation Policy. 

)2( World Bank. (2020). A New Economy for the Middle East and North 
Africa. 

)3( UNCTAD. (n.d.). Competition and Consumer Protection. Retrieved 
from https://unctad.org/topic/competition-and-consumer-protection 
(UNCTAD's role in international cooperation) 
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 :تعزيز القدرات المؤسسية والفنية لوها  حماية المنافسة (2

ي و     جعمز مممي  المنمفسهههههههههههههه    :بناس ال يرات المت صبببببببببصبببببببببة •
اكسهههههههههههههتاممر في  نمء قارا، فريه   ار توظيي كاراء في اكقت هههههههههههههم   
الرقمير    وي الايم م،ر  الذ مء اكقههههههههطنم ير   ناسهههههههه  الار  يم،ث  
امم ي و توف ر التاريو المسهههههههههتمر ل محهه ن  المح   ن الهم و   ن ليعا  

 ث(1)الا نم يأيم، الملهاا للأسوا  الرقمي 

متقببببدمبببة • تحليليببببة  أدوات  بهههههما  ا،  :تطوير  ال عهههههمز  تز يههههها  ي هههههو 
 الار  يهم، اللاز ه  لتح  ها الايهم هم، الاههههههههههههههخمه ر  ته يا الخوارز يهم،ر 
  حماما سههه وت السهههو  في الا م  الرقمي ر  مم يمأقن ال عمز  ن إجراء 

 ث(2)تح يهم، أاار  ق   فلملي 

يُهترح إ شههمء  ماا أ  قسهها   :إنشباس وحدة مت صبصبة لاسبوا  الرقمية •
 تخ ههههههههههص  اكا جعمز مممي  المنمفسهههههههههه  يأون  سههههههههههؤ كً  ن  راق    
 تح  ا ااسهوا  الرقمي ر  تحا ا المممرسهم، المنم اه  ل منمفسه  ف عمر  
 اقتراح اصجراءا، اللاز ه ث   هذا  ن  هههههههههههههههأ ه  أن يلزز تر  ز ال عهمز 

 ث(3)  يمءت  في  ذا الم مل

 :تعزيز التعاون والتنسيق (3

 

)1( OECD. (2019). International Co-operation in Competition Enforcement.  
)2( Competition Bureau Canada. (Various reports and investigations on 

digital markets). (www.competitionbureau.gc.ca). 
)3( Korea Fair Trade Commission (KFTC). (Various decisions and reports 

on digital markets). (www.ftc.go.kr/eng/). 
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ي و تلزيز التلم ن  التنسهههههههه ق   :التعاون ما الوهات الرقابية المحلية •
  ن جعهمز ممهميه  المنهمفسهههههههههههههه   ال عهم، الرقهم يه  ااكرى  ا، ال هههههههههههههه ه  
بمكقت م  الرقمي في   رر  اا الانك المر زي الم ري )تيمم  تل ق  
بخههها هههم، الهههاف   التمويههها(ر  الع مههه  اللهههم ههه  ل رقهههمبههه  المهههمليههه ر   زارا  

اههههمن ات مع  همر    اكت ههههمك،  تكنولوجيم المل و م،ث   ذا التلم ن ي
 ث(1) م      تكم    ل تحايم، التن يمي 

  راً ل طايل  اللم را ل حا   ل من ههههم، الرقمي ر ي و   :التعاون الدولي •
    جعمز مممي  المنمفسه  تلزيز تلم       سه طم، المنمفسه  الا لي ر 
 ت هم ل الخارا،  المل و هم،ر  المشهههههههههههههههمر ه  في الم هم را، الها ليه  التي  
تعاي إل  تن يا المنمفسههههه  في ااسهههههوا  الرقمي ث سهههههيمأقن  ذا التلم ن  

م ا  ن الت ههههمرب اللههههملميهههه   تطا ق أفاههههههههههههههههها ال عههههمز  ن اكسههههههههههههههتيهههه
 ث(2)المممرسم، 

 :التركيز على حماية المستهلك والابتكار (4

ي هو     جعهمز ممهميه  المنهمفسههههههههههههههه  أن  وازن   ن   :موا نبة الأهبدا  •
أ هاافه  المتما ه  في ممهميه  المنهمفسههههههههههههههه ر  تشهههههههههههههه ي  اك تكهمرر  ممهميه   
المسهتع كث فملعاي ك يهت هر      ن  اكمتكمرر  ا يمتا لاهممن أن  

 

)1( International Competition Network (ICN). (Various working group 
reports and recommended practices). 
(www.internationalcompetitionnetwork.org). 

)2( Australian Competition and Consumer Commission (ACCC). (Various 
reports and investigations on digital platforms). (www.accc.gov.au). 
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اك تكهههمر يلو  بهههملني      المسههههههههههههههتع ك ن  يؤ ي إل  أسههههههههههههههوا  أاار  
 ث(1)ايمءا

ي و تلزيز الشهههههههههيمتي   المسهههههههههمءل  في  ما   :الشببببببفالية والمسبببببباسلة •
المن هههم، الرقمي ر كمقههه  تيمم  تل ق بأيفي  اسهههتخااي الايم م،   ما 
الخوارز يم، التي تؤةر     ااسههههلمر  الخيمرا، المتمم  ل مسههههتع ك نث  
  ذا يمأقن المسههههههههههههتع ك ن  ن اتخم  قرارا،  سههههههههههههتن را  يه ا  ن فرص 

 ث(2)المممرسم، ت ر اللم ل 

 :توعية السو  والموتما (5

ُ وقههه  بأن يط ق جعمز مممي  المنمفسههه   را ج تو ي    :برامج التوعية •
ل شههههر م، )كمقهههه  النم ههههم   ال ههههم را  المتوسههههط (  المسههههتع ك ن مول 
مهوقعا   اج متعا في سههيم  قم ون مممي  المنمفسهه   اكقت ههم  الرقميث 
  ذا سههه زيا  ن الو ي بملمممرسهههم، المنم اههه  ل منمفسههه   يشههه        

 ث(3)اص لاغ  نعم

يُهترح تشههه ي  إجراء المزيا  ن الاراسهههم،  :تشببويا الدراسببات واليحو  •
 ال حول المتخ ههه ههه  مول المنمفسههه  في اكقت هههم  الرقمي الم هههرير  

 

)1( Shapiro, C., & Varian, H. R. (1999). Information Rules: A Strategic 
Guide to the Network Economy. Harvard Business School Press. 

)2( Zingales, L. (2017). Towards a Political Economy of Competition Policy. 
Journal of Antitrust Enforcement, 5(1), 1-24. 

)3( Ezrachi, A., & Stucke, M. E. (2017). Virtual Competition: The Promise 
and Perils of the Algorithm-Driven Economy. Harvard University Press. 
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بملتلم ن    ال م لم،   رااز اابحملر لسا الي وا، الملرتي   توف ر  
 ث(1)قم اا  يم م، قوي  لا ا  م ي  قن  الهرار

إن تطا ق  ذل التوقههيم، سههيمأقن   ههر  ن  نمء   م  تنمفسههي  قوي  في 
اكقت هههههههههم  التشهههههههههمر ي الرقمير  مم سهههههههههيسهههههههههم ا في تحه ق النمو اكقت هههههههههم ي 
المسهههتااير  تشههه ي  اك تكمرر  مممي    هههمل  المسهههتع ك ن  الشهههر م،     ما 

 .سواء

 :ال اتمة

لهها أمهال اكقت هههههههههههههههم  التشهههههههههههههههمر ي الرقمي ةورا م ي يه  في المشههههههههههههههعها  
اكقت هههههههههم ي اللملمي  الم هههههههههري     ما سهههههههههواءر  ها مً  مم ج أ ممل  اتكرا  
 كا م، جا اا ت اي امتيمجم، المسهتع ك ن  تسهم ا في تحه ق الشهمول الممليث 

يمم       لكر فعن  ذا التحول الرقمي المتسههمرع لا يأ،د   ن تحايم،ر كمقهه  ت
 تل ق باهههممن المنمفسههه  اللم ل  في أسهههوا  تتسههها بملتر ز  الهوا السهههوقي  الكا را  

 .للا  ق  ا  ن اللا ا ن الرهيس  ن

تنهم ل  هذا ال حهث بلمق فلهمليه  قهم ون ممهميه  المنهمفسهههههههههههههه  الم ههههههههههههههري في 
 واجعهه   ههذل التحههايههم،ر  ههاءاً  ن تح  هها اصلههمر الهههم و ي الحههمليث  قهها أظعر 
التح  ا أن المشههههههههههههرع الم ههههههههههههري أ رت أ مي  تحا ث الهم ون لمواا   التطورا،  

ي   الرقمي ر  ن كلال توسههههههههههي   طم  التلرييم،  تلزيز قههههههههههلاميم، جعمز ممم

 

)1( Baker, J. B. (2019). The Antitrust Paradox Revisited: Robert Bork and 
the Transformation of Modern Antitrust Law. Antitrust Law Journal, 
82(3), 675-716. 
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المنمفسههههههههههه ث      لكر فعن التحاي الح يهي يأمن في تطا ق  ذل الن هههههههههههوص 
 .الهم و ي       اق  ااسوا  الرقمي  الملهاا

  ن كلال  راس  ممل   ر تي لاممكًلا  لاأ منلار تا ن أن  مم ج أ مملعممر  
التي تلتما بشهههههههههأا  ا ر     تأة را، الشههههههههه أ   الايم م، الاهههههههههخم ر يمأن أن  
تؤ ي إل  تر ز السهههههو   ك ق مواجز  كول أ مي المنمفسههههه ن ال ا ث  قا سهههههُ ر 

ر  اا الر رر الاههههوء     المممرسههههم، المحتم   التي قا تا ر قاههههميم المنمفسهههه 
 اله و  التلمقاي ر  يسهمءا اسهتخااي الايم م،ر  اصترا  السهلرير  اكسهتحوا       
المنمفس ن النم م نث   ذل المممرسم،ر  ين  ا، في ظم ر م جزءاً  ن اك تكمرر  
إك أ عم تتط و تاقيهمً  ن سههههههه طم، المنمفسههههههه  لاهههههههممن  اي تحولعم إل  أ  ا، 

 .كتيمر أ مي المستع ك نصق مء المنمفس ن  ته  ا اك

أما أ رز المحم ر التي ر ز    عم ال حث  و ال هههههههلو م، ال و ري  في 
تلريي المممرسههههم، اكمتكمري  في سههههيم  اكقت ههههم  الرقميث فملميمهيا الته  اي   
ل منهمفسهههههههههههههه  تواجه  تحهايهم،  ا را في ااسههههههههههههههوا   تلها ا اا جه ر م هث تتهااكها  

خم ر  تأة را،  الم همل   تخت ط  مم ج تحه ق اص را ا،ث  مم أن الايم م، الاه
الشهههههههههههه أ ر  ااسههههههههههههلمر ال ههههههههههههيري ر  اك تكمر التخرياير   عم  وا ا ت لا  ن  
ال ههههلو تحا ا الاههههرر التنمفسههههي  ية مت ث  قا تا التأا ا     أن الخوارز يم، 
 التوالؤ الخوارز ي يمالان تحهايهمً جها هااً  تط هو فعمهمً  ميههمً لكيفيه   مها  هذل  

 .التهنيم، 

 قا اسهههههههههههههتلرت ال حث اا  يم،  الاراسهههههههههههههم، السهههههههههههههمبه ر اللملمي   نعم  
 اصق يمي   المح ي ر لتحا ا أفاهههههها المممرسههههههم، في   مل تن يا المنمفسهههههه  في 
ااسههوا  الرقمي ث  أظعر،  ذل المراجل  أن التحايم، التي تواج    ههر ليسهه  
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فريهاا  ن  و عهمر  أن  نهمت ت همرب   ليه  تنيه  يمأن اكسههههههههههههههتيهم ا  نعهمر  اها  
قم ون ااسوا  الرقمي  في اكتحم  اا ر  ي  تهمرير  ن م  التلم ن اكقت م ي  

 ل ن  سهههههههههتيم رث  مم أ رز، المراجل  الي وا، ال حاي  في  (OECD)  التنمي 
السههههههههههههيم  الم ههههههههههههرير  ؤ ااً     أ مي   ذا ال حث في سهههههههههههها م  تهايا تح  ا  

 . تخ ص   وج  ل سيم  المح ي

كتم مًر يهاي  ذا ال حث   مو    ن التوقههههههههههههههيم، اللم ي  لتلزيز فلملي   
قم ون مممي  المنمفسهههههههه  في   ههههههههرث  تشههههههههما  ذل التوقههههههههيم، تحا ث اصلمر  
الهم و ي  التن يمير  تلزيز الهارا، المؤسهههسهههي   اليني  ل عمز مممي  المنمفسههه ر 

لتر  ز     ممهميه    تلم ق التلهم ن   ن ال عهم، الرقهم يه  المح يه   الها ليه ر    ا
المسههههههههتع ك  اك تكمرر  تو ي  السههههههههو   الم تم  بأ مي  المنمفسهههههههه  اللم ل ث إن  
تطا ق  ذل التوقههيم، سههيمأقن   ههر  ن  نمء   م  تنمفسههي  قوي    سههتاا   في 
اكقت هم  التشهمر ي الرقمير  مم سهيسهم ا في تحه ق النمو اكقت هم ي الشهم ار 

مي  االراي الملني  في  ذا الهطمع   تشهههههههههههه ي  اك تكمرر  مممي    ههههههههههههمل  ج
 .الوا ا 
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 ا العربية:المراج

 تلهها ها بلل أمأههمي قهم ون ممههميه    2022لسههههههههههههههنهه     175الهههم ون رقا   ث1
( ال رياا الرسهههههههههههمي   2022المنمفسههههههههههه    ن  المممرسهههههههههههم، اكمتكمري  )

 الم ري ث
 ر  رج  سم قث2022لسن   175الهم ون رقا  ث2
  2015لسهههههههههههههن    1316اللاهح  التني ذي  لهم ون مممي  المنمفسههههههههههههه  رقا  ث3

 2024لسن   1120 تلا لاتعمر قرار رهيس    س الوزراء رقا 
 ث2005لسن   3 ن قم ون مممي  المنمفس  رقا  11المم ا  ث4
 ث2005لسن   3 ن قم ون مممي  المنمفس  رقا  6المم ا  ث5
 ث2005لسن   3 ن قم ون مممي  المنمفس  رقا  18   11المم ا رقا  ث6
 ث2005لسن   3 ن قم ون مممي  المنمفس  رقا  19المم ا رقا  ث7
 ث2005لسن   3 ن قم ون مممي  المنمفس  رقا  8المم ا رقا  ث8
تهرير لاتلزيز اكقت هههههههههههم  التشهههههههههههمر ي في   هههههههههههر تح  ا  ته يا  ته يا   ث9

 ث2011اي م يمت   تحايمت    خملرل:ث 
 (ث ااك مر  الايم م، ال حفي ثn.dجعمز مممي  المنمفس  الم ري ) ث10
(  2005 تلها لاته  )  2005لسههههههههههههههنه    3قهم ون ممهميه  المنهمفسهههههههههههههه  رقا   ث11

 ثال رياا الرسمي  الم ري 
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