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 إنتاج السكر من بنجر السكر على الفجوة السكرية  آثر
 والربحية المالية في مصر 

 

  (3)محمد سالم مصطفى مشعل -(2) رحمه الله عليهمحمد كامل ريحان  -(1)أشرف تامر غالى
 (1)معبد السالنها محي  -(2)ثناء النوبي

 ةجامع ،ة زراعةكمي (3س عيف شم ةجامع ،زراعة( كمية 0عيف شمس  ةجامع البيئية،ة الدراسات العميا والبحوث كمي (1
 ةالقاىر 

 

 المستخلص
ؿ دراسة المؤشرات الإنتاجية مف خلا عمؿ تقييـ مالي لإنتاج السكر مف بنجر السكر في مصرالبحث  استيدؼ

تي والاكتفاء الذاالفجوة السكرية دراسة تطور إنتاج واستيلاؾ السكر و  والاستيلاكية لمحصوؿ بنجر السكر في مصر،
بمجموعة مف  الاستعانةتـ ومتوسط نصيب الفرد مف السكر. وعمؿ تقيـ مالي لشركو الدلتا لصناعو السكر حيث 

وتـ ذلؾ مف خلاؿ الاعتماد عمي بعض الإجراءات المنيجية  .داء ومد  قدرتيا عمى تحقيؽ أرباحالأالنسب لتقييـ 
لإحصائي الكمي(. مف أىـ النتائج التي تـ التوصؿ )الاستقراء والاستنباط، الأسموب الإحصائي الوصفي، أسموب ا

بسبب الزيادة  وتناقص نسبة الاكتفاء الذاتي عف ملاحقة الطاقة الاستيلاكيةالإنتاجية الطاقة  عجزإلييا البحث ىي 
المستمرة في السكاف رغـ زيادة الانتاج، زيادة العائد الكمى وصافي عائد الجنيو مف محصوؿ بنجر السكر، ارتفاع 

 خاصوإقامو مصانع ومف أىـ التوصيات ىي  تحقيؽ أرباح.لإلى ارتفاع كفاءة الشركة التي تشير  ؤشرات الربحيةم
 تكاليؼ النقؿزراعية تتركز فييا كميات كبيرة مف الأرضي المنزرعة لتقميؿ  بنجر في محافظاتاللتصنيع السكر مف 
 .وتحقيؽ أعمى الارباح

 لشركة الدلتا لمسكر. ب السكر، التقييـ الماليقص، ربنجر السك :المفتاحيةالكممات 
 

  مقدمةال
مميوف  3.2إلى نحو لزيادة الكمية المنتجة مف السكر 0232استيدفت استراتيجية التنمية الزراعية المستدامة 

لتغطية الفجوة في  0232ألؼ فداف بحموؿ عاـ  022السكر لتصؿ إلى طف مف خلاؿ زيادة المساحة المزروعة ببنجر
في ضوء  نظراً لعدـ إمكانية التوسع في زراعة قصب السكر طف وذلؾ 32ر وأف تصؿ إنتاجية الفداف نحوالسك

 (0202وزارة الزراعة، ) محدودية مورد المياه.
 60.4ىما بنحوايعتمد إنتاج السكر في مصر عمى محصوليف رئيسيف ىما قصب السكر وبنجر السكر حيث يس

 اعتمدتمميوف طف، وقد  ۸.۸والبالغة نحوعمى التوالي  ۸۱۰۲جة عاـ % مف إجمالي الكمية المنت %6۲.۸، 
السياسة الزراعية عمى التوسع في المساحات المزروعة لمحصوؿ بنجر السكر بعد نجاح زراعتو في جميع أنواع 

شديدة الخصوبة،  أراضيتتحمؿ درجة عالية مف المموحة بالمقارنة بقصب السكر الذي يحتاج إلى  التيالأراضي 
 بالأرض بقاؤهاشير بالمقارنة يقصب السكر الذي تمتد فترة  7-4مف  فما بي تتراوحبالتربة والتي  بقاؤهولقصر فترة 

لمفداف  / 3ـ 3222 - 0222ما بيف  تتراوحوالتي  المنخفضةشيرا بالإضافة إلى الاحتياجات المائية  03 - 10مف 
لمفداف، كما أف فداف بنجر السكر ينتج  / 3ـ ۰۲2۱۱ -۰۸2۱۱ ما بيف تتراوحبالمقارنة بمثيمتيا لقصب السكر والتي 

طف، فضلا عف  6.4 – 0.2 حواليطف سكر، بينما ينتج مثيمو مف قصب السكر  3.3 – 0.2حوالي ما يقرب مف 
 106.3نحو مف ارتفعت ، حيث(0202 ،لمجمس المحاصيل السكرية السنويالتقرير )الزراعية سيولة العمميات 

 (0202طارق،  الحسيني،) 0214/0217 فداف ألؼ 302نحو إلى 33/0222عاـ  فداف ألؼ
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، وبمغ )0217 -0213الفترة ) خلاؿ كمتوسط طف مميوف 022 ,0نحو السكر مف مصر إنتاج إجمالي بمغ
نتاج السكر % 76.64بنسبة تمثؿ  0222عاـ  مميوف طف 1.230إنتاج السكر مف محصوؿ قصب السكر نحو ، وا 

 خلاؿ مصر في السكر إنتاج إجمالي مف %02.26تمثؿ  بنسبة مميوف طف 2.324نحو مف محصوؿ بنجر السكر
تمثؿ  بنسبة طف مميوف 1.221نحو السكر قصب محصوؿ مف إنتاج السكر بمغ 0212 عاـ وفي ،العاـ نفس

 مف % 63.70 تمثؿ بنسبة طف مميوف 2.332نحو السكر بنجر مف محصوؿ السكر إنتاج وبمغ %، 22.00
 مميوف 2.312نحو السكر قصب محصوؿ مف السكر إنتاج بمغ 0217 عاـ في مصر، بينما في السكر جإنتا إجمالي
 27.40تمثؿ  بنسبة طف مميوف 1.067نحو السكر بنجر محصوؿ مف السكر إنتاج % وبمغ60.30تمثؿ  بنسبة طف
 (.0202مهابه، العاـ )  نفس خلاؿ مصر في إنتاج السكر إجمالي مف %

 10167.2، 7730.6اقة الإنتاجية لمحصوؿ بنجر السكر وقصب السكر لفترة البحث بنحوفقد قدر متوسط الط
 1.26، % 7.44الؼ طف سنويا، وقدر معدؿ التغير بنحو 230كما بمغ مقدار التغير نحو ،ألؼ طف عمى التوالي

كما تشير . سكر%عمى التوالي، مما يشير الي تفوؽ معدؿ التغير السنوي لبنجر السكر عف مثيمو لمحصوؿ قصب ال
مف التغيرات الحادثة في الطاقة الإنتاجية لمحصوؿ بنجر السكر  % 33%،  2.20قيـ معاملات التحديد الي أف نحو

  .(1وقصب السكر ترجع الي عنصر الزمف كما في الشكؿ )
 

 
 0201 – 0221في مصر خلاؿ الفترة وقصب السكر  السكر بنجر لمحصولي الإنتاجيةتطور الطاقة ( 0شكل )

 بالألؼ طف
 ، اعداد متفرقة.الزراعي للاقتصادالنشرة السنوية  ،الزراعي للاقتصادالمركزية  الأراضي، الإدارة واستصلاح: وزارة الزراعة لمصدرا

 

وتعتبر قضية الأمف الغذائي في مصر مف أكثر القضايا إلحاحاً نظراً لارتباطيا الوثيؽ بعمميػة التنميػة 
السنوي  التقرير% ) 42.2الأمف الغذائي مف السكر وبمغت نسبة الاكتفاء الذاتي منو نحو الاقتصاديػة، والتي منيا

(، مما يوضح العجز والاعتماد عمى الاستيراد لسد ىذا العجز. كما تسعى الدولة 0202، السكرية المحاصيل لمجمس
 (.0202فواز وأخرون، إلى تنمية قطاع الزراعة مف خلاؿ التوسع الأفقي وزيادة إنتاجية وحدة المساحة )
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وبالرغـ مف زيادة المساحة المزروعة مف محصوؿ بنجر السكر في السنوات الماضية إلا أف الإنتاجية مازالت 
دوف الحد الأمثؿ، وعميو فيجب الاىتماـ بيذا المحصوؿ مف أوؿ زراعتو وفي مراحؿ إنتاجو المختمفة سعياً لتحقيؽ 

إنتاج واستيلاؾ السكر في مصر، ومف ثـ توفير فاتورة الاستيراد مف الخارج  أعمى إنتاجية وبالتالي سد الفجوة بيف
 (.0202الجزار وأخرون، )

 حوالي بكمية بمغت السكر مف المحمى الإنتاج حيث مف العالـ مستو  عمى عشر الثالثة المرتبة في مصر فتأتى
 التاسعة المرتبة وتأتى في طف مميوف 172.0حوالي  البالغ العالمي الإنتاج مف % 1.3نحو تمثؿ طف مميوف 0.06
 البالغ العالمي مف الاستيلاؾ % 1.40نحو تمثؿ طف مميوف 0.3نحو بمغت بكمية المحمى الاستيلاؾ حيث مف

 الفرد نصيب متوسط حيث مف وتأتي في المركز الثالث 0214/0217 العاـ خلاؿ وذلؾ طف مميوف 170.4حوالي 
  .سنة/كجـ 36 بحوالي

 

 مشكلة البحث
عف ملاحقة  الإنتاجيةالطاقة  حيث تعجزتتمثؿ مشكمة البحث في أنو ىناؾ فجوة بيف إنتاج السكر واستيلاكو 

كميات التي تسد  استيراديؤدي إلى  وبيذا تناقص نسبة الاكتفاء الذاتي عاماَ بعد اخروىذا يسبب  الطاقة الاستيلاكية،
السكر  إجماليالسبعينات حيث كاف استيلاؾ السكر أقؿ مف  أوائؿ في ذاتيفقد مرت مصر بمرحمو اكتفاء  ىذه الفجوة

وما  1373، ثـ بدأت مرحمو الفجوة بعد حرب 1370% عاـ 110.6نحو الذاتيالمنتج حيث بمغت نسبة الاكتفاء 
 أوائؿ الثمانينات. فيتبعو مف زيادة عدد السكاف، وقد بدأت الفجوة أقصاىا 

مميوف طف وبمغ متوسط معدؿ استيلاؾ الفرد لمسكر  3.322نحو مصر إلى أف بمغ فيوتزايد استيلاؾ السكر 
لمجمس المحاصيل  السنويالتقرير % )42.2نحو الذاتيكجـ/سنة وبمغت نسبة الاكتفاء  36نحو 0210عاـ 

ويزداد الوضع تفاقماً إذا لـ يتخذ في الحسباف تصاعد ازمة المياه مع دوؿ حوض النيؿ وبالتالي  (0202 ،السكرية
عمى حصة مصر مف الموارد المائية المتاحة مستقبلًا لمتوسع الأفقي في إنتاج المحاصيؿ الحقمية ومنيا التأثير 

 المحاصيؿ السكرية.
 أسئلة البحث

 ىؿ إنتاج السكر مف بنجر السكر يحد مف الفجوة السكرية في مصر؟ 
 ىؿ إنتاج السكر يزيد مف العائد الكمى؟ 
 ر عمى صافى العائد لمفداف؟تأثير إنتاج السكر مف بنجر السك وما ى 
 ما ىو أثر إنتاج السكر مف بنجر السكر عمى الربحية المالية لشركة السكر؟ 

 الفروض البحثيه
 مف قصب السكر وبنجر السكر إنتاج السكر إجماليكؿ مف  عمىزمف لملة معنوية إحصائية لاوجود تأثير ذات د 

 .مصرب الذاتي الاكتفاءنصيب الفرد ونسبو  ومتوسط السكريةوالفجوة  السكرية الاستيلاكية والطاقة
 السعر المزرعى والتكاليؼ الكميو والعائد الكمى   كؿ مف عمىزمف لملة معنوية إحصائية لاوجود تأثير ذات د

 .مبنجروصافى العائد وصافى عائد الجنيو ل



 جمة العموـ البيئيةم
 جامعة عيف شمس –كمية الدراسات العميا والبحوث البيئية 

 وآخروف أشرؼ تامر غالى
 

 0202 سبتمبر، التاسع العددوف، لخمساالرابع و  المجمد
 ISSN 1110-0826الترقيـ الدولي 

 3178-2636 ترقيـ الدولي الموحد الإلكترونيال
 

2593 

 البحث  أهداف
 عمؿ تقييـ مالي لإنتاج  وذلؾ مف خلاؿ الاكتفاء الذاتي نتاج السكر واستيلاكو وتناقص نسبةتقميؿ الفجوة بيف أ

مف خلاؿ دراسة المؤشرات الإنتاجية والاستيلاكية لمحصوؿ بنجر السكر في  السكر مف بنجر السكر في مصر
 .مصر

  في مصروالاكتفاء الذاتى ومتوسط نصيب الفرد مف السكر الفجوة السكرية دراسة تطور إنتاج واستيلاؾ السكر و . 
  الدلتا لصناعو السكرعمؿ تقيـ مالي لشركو. 
 التحميؿ البيئي لصناعة السكر مف بنجر السكر. 
 قتراح حموؿ وتوصيات التي يمكف أف تساىـ في الحد مف أزمو إنتاج السكر مف البنجرا. 

 

 أهميه البحث
 مف أىـ مصر فيـ في يما مف حيث زراعت ، بنجر السكروضع قصب السكريبرز البحث ة: الأهميه النظري

حيث يدخؿ قصب السكر في العديد مف  ائية عمي المستوييف المحمي والخارجي لإنتاج السكرالمحاصيؿ الغذ
 تيماوتتيح زراع تحسيف خواص التربةول ذات قيمة حيوية ىامة للإنسافالصناعات وكذلؾ لبنجر السكر فيو 
ف زراعو بنجر وتقديـ بعض التوصيات والمقترحات لتحسي في مصانع السكر فرص عمؿ كثيرة سواء في الحقؿ أو

 .السكر ورفع كفاءة تصنيعو ومد  تأثيرة عمى الأقتصاد القومى والبيئي
 :مكانيو  الأهميه العممية يسمط البحث الضوء عمى الفرص الأقتصاديو لمحصولى قصب السكر وبنجر السكر وا 

جيو والتسويقيو عمى ويظير مد  التأثير المباشر لمتحديات الإنتا .مساىمتيما فى الناتج المحمى الإجمالى لمسكر
  .تنافسيو مصر فى الأسواؽ الدوليو

 يقدـ البحث توصيات عمميو لتحسيف الأداء الإنتاجى والتسويقى لمحصوؿ بنجر السكر  :الأهمية التطبيقية
 .ر السكر عمى دعـ الأقتصاد القومىوييدؼ إلى تعزيز قدرة بنج

 

 الدراسات السابقة
اقتصاديات إنتاج وتصنيع المحاصيؿ السكرية في مصر أوضحت ( بعنواف 0222، ن محمداايمفي دراسة )

 معنوي ينمو سنو الدراسة تزايد الرقعة المزروعة والطاقة الإنتاجية مف محصوؿ قصب السكر في مصر بمعدؿ 
(، كما تزايد ايضا كلا مف  0220 – 1307عمى التوالي خلاؿ الفترة ) % .۸.۲، % ۰.۸۲ احصائيا بمغ حوالي

نتاجيةالفداف وسعر الطف المورد  ةإنتاجيتكاليؼ  مف محصوؿ قصب السكر بمعدؿ  لمفدافالفداف وصافي العائد  وا 
% حيث تضاعؼ كؿ منيـ  6.6۹، % 1.22، % 4.07، % ۰۱.42احصائيا بمغ حوالي  معنوي ينمو سنو 
ف ارتفاع الاسعار اكبر م  مرة عمى التوالي وبالرغـ مف ارتفاع التكاليؼ بقيمة 0.04 ،۰.۸۲ ،۲.۱۹، 6.37 بمقدار

نتاجيةلممصانع، )بنجر السكر(  الا أف ىناؾ صافي عائد مرتفع لارتفاع سعر الطف المورد الفداف مف محصوؿ  وا 
  الفداف. إنتاجيةقصب السكر حيث يحتؿ المرتبة الأولى عمى مستو  العالـ مف حيث 
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لطاقة الإنتاجية المحصوؿ بنجر السكر وفيما يتعمؽ لمحصوؿ بنجر السكر فقد تزايد كؿ مف الرقعة المزروعة وا
( ۸۱۱۸- .۰۹۲عمى التوالي خلاؿ الفترة ) % ۰۰.۰۸، % 12.44 احصائيا بمغ حوالي معنوي ينمو سنو بمعدؿ 

كما تزايدت كؿ  الدراسة.سكر بنجر السكر خلاؿ فترة  لإنتاجويرجع تزايد الرقعة المزروعة إلى افتتاح مصانع جديدة 
 ينمو سنو اف وسعر الطف المورد وصافي عائد لمفداف مف محصوؿ بنجر السكر بمعدؿ الفد إنتاجيةتكاليؼ  مف

 2،1، 6.13، 6.33 % حيث تضاعؼ كؿ منيـ بمقدار 6.6۹، % ۹.۰۰، % ۰۱.۲احصائيا بمغ حوالي  معنوي
مرتفع جدا مرة عمى التوالي، وبالرغـ مف ارتفاع التكاليؼ بقيمة اكبر مف ارتفاع الاسعار الا أف ىناؾ صافي عائد 

نتاجيةويرجع ذلؾ لارتفاع سعر الطف المورد  لمحصوؿ بنجر السكر حيث يحتؿ المرتبة السابعة عمى مستو  ف الفدا وا 
 .۰۹۲۰في مصر  إنتاجوالعالـ عمى الرغـ مف أنو محصوؿ حيث بدأ 

ويعد السكر  القومي الاقتصادكبر  بيف قطاعات  أىمية الزراعييحتؿ القطاع ( 0202، سمير أنورفي دراسة )
 وانخفاضمف السكر  والاستيلاؾ الإنتاجزيادة العجز المستمر بيف  فيوتتمثؿ مشكمة الدراسة  الاستراتيجيةمف السمع 

لمحصوؿ بنجر  والاقتصادية الإنتاجيةدؼ البحث إلى دراسة الكفاءة ھلمحصوؿ بنجر السكر وي الإنتاجية الكفاءة
 والإيراد والإنتاجيةج.ـ.ع  فيدة كؿ مف المساحة المزروعة ببنجر السكر زيابينت الدراسة محافظة دمياط و  فيالسكر 

 002 جنيو/فداف، 226 طف/فداف، 2.2703الؼ فداف،  03.7بنحو لمفدافالكمى والتكاليؼ الكمية وصافى العائد 
(.  0216 - 1333الفترة ) خلاؿاحصائيا  الزيادة معنوية ىذهجنيو/فداف سنويا عمى الترتيب وأف  336 جنيو/فداف،

 في وصافى عائد الفداف لمحصوؿ بنجر السكر التكاليؼ الكمية، الكمى، الإيراد الفداف، إنتاجيةزيادة كؿ المساحة، 
/فداف لكؿ جنييا 136ا/فداف،ھجني022جنيو/فداف، 302جنيو/فداف، 2.2300فداف،  2.061محافظة دمياط بنحو

 الزيادة معنويو احصائيا. ىذهوأف  التواليـ عمى ھمف
الزيادة  ىذهالؼ طف سنويا وأف  41.0ج.ـ.ع يتزايد بنحو فيأف إنتاج السكر مف قصب السكر وبنجر السكر 

 0602.2مصر العربية كمتوسط لتمؾ الفترة نحو جميورية فيمف السكر  القومي الاستيلاؾكما أف  معنوية احصائيا،
حيف بمغ متوسط حجـ الفجوة  فية احصائيا الؼ طف وأف ىذه الزيادة معنوي 00.6الؼ طف وأنو يزيد سنويا بنحو

الزيادة  ىذهالؼ طنا وأف  07.0تتزايد سنويا بنحو وأنياالؼ طنا  773.2ؿ الفترة المذكورة نحولاالغذائية لمسكر خ
%إلى  02الكمى لمسكر مف  الإنتاجكما تبيف زيادة نسبة إنتاج السكر لمحصوؿ بنجر السكر إلى  معنوية احصائيا،

 فيلمحصوؿ بنجر السكر  الاقتصاديةكما أوضحت الدراسة معايير الكفاءة  . 0216عاـ  % 22.66حوالي 
إنتاج محصوؿ بنجر السكر تفوؽ العروة  فيالجنيو المستثمر  ربحيةوفقا لمعيار  0216/0212محافظة دمياط موسـ 

 جنييا 2.30، 2.36غ نحوحيف بم في جنييا 2.66بمغ نحو ثالمستثمر حيتحقيؽ اعمى عائد عمى الجنيو  فيالثالثة 
كما . التواليوالثالثة عمى  الثانيةعف العروة %  03.6%،  37.2نحو قدرىاوالثالثة بزيادة  الثانيةلكؿ مف العروتيف 

ا تأخر ھـھأمف  والتيمحافظة دمياط لمعديد مف المشاكؿ  فيتوضح الدراسة إلى تعرض محصوؿ بنجر السكر 
نسبة السكر  انخفاضالعروة الثالثة مما يؤد  إلى  فيعمى الطرقات وخاصة نقؿ المحصوؿ وتركو  فيشركات السكر 

سمدة لأعمى ارتفاع اسعار ا علاوةينخفض صافى عائد الفداف  لممزارع  وبالتاليطو بالشوائب فيخفض سعره تلابو واخ
 .الكيماوية وارتفاع اجور العمالة

 مصر في السكر بنجر مف السكر لإنتاج ئياقتصادي وبي تقييـ عمؿ( 0202 ،سهام هاشم ) وأوضحت دراسة
 لمطاقة الجغرافي التوزيعدراسة  دراسة المؤشرات الإنتاجية والاقتصادية لمحصوؿ بنجر السكر في مصر، مف خلاؿ
مصر،  في السكر بنجر إنتاجية عمى المناخ تأثيردراسة الجميورية،  مستو  عمى السكر بنجر لمحصوؿ الإنتاجية
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، في مصروالاكتفاء الذاتي ومتوسط نصيب الفرد مف السكر الفجوة السكرية ستيلاؾ لمسكر و دراسة تطور إنتاج وا
تقييـ الأداء المالي لصناعة السكر في مصر )دراسة  مصر، في السكر بنجر مف السكر دراسة الوضع الراىف لتصنيع

الشركة عمى الوفاء بالتزاماتيا المالية  (، والتي تبيف منيا زيادة قدرة0210-0216تطبيقية لشركة الدلتا لمسكر( لمفترة )
قصيرة الأجؿ، الأصوؿ الثابتة تغطى القروض طويمة الأجؿ، ارتفاع المتوسط السنوي لمعدؿ دوراف الأصوؿ الثابتة، 
كفاءة الشركة في استخداـ الأصوؿ المتداولة في العممية الإنتاجية وتوليد مبيعات منيا. كما تبيف مف التقييـ 

جنيو، وبمغ متوسط إنتاجية رأس الماؿ بمغ  2.60شركة أف متوسط صافى عائد الجنيو قد بمغ نحوالاقتصادي لم
جنيو كمتوسط لمفترة، وبمغت القيمة المضافة مف تصنيع  2.23جنيو، ومتوسط إنتاجية الأجور بمغ نحو 1.22نحو

 مميوف جنيو.  324.6البنجر نحو
تطور مساحة بنجر السكر في مصر ومحافظة كفر  ( أشارت نتائج دراسة0200محمد عمي، وفي دراسة )
%،  7.22( إلى أنيا أخذت اتجاىاً عاماَ متزايداً بمعدؿ نمو سنوي قدر بنحو  0213-0222الشيخ خلاؿ الفترة )

% مف المتوسط السنوي لكؿ منيا عمي الترتيب، كما تبيف وجود زيادة في إنتاج بنجر السكر بكؿ مف مصر  3.30
 % لكؿ منيا عمي الترتيب.  3.23%،  7.23بنحو  تنمو قدر خ حيث حققت معدلات ومحافظة كفر الشي

 

 الطريقة البحثية
اعتمد البحث عمى طريقتي الاستقراء والاستنباط معا في التحميؿ الاقتصادي لمظواىر والمتغيرات باعتبار اف كؿ 

شكمة، بالإضافة الى أسموب منيما مكمؿ للأخر، كما استخدـ البحث أسموب الإحصائي الوصفي لتوصيؼ الم
 الإحصائي الكمي في تحميؿ البيانات واستخلاص الحقائؽ. 

 مصادر البيانات
اعتمدت الدراسة لتحقيؽ أىداؼ البحث عمى البيانات الإحصائية اللازمة مثؿ البيانات الثانوية المنشورة وغير 

، الاقتصادية، نشرة الإحصاءات الزراعيةقطاع الشئوف و  بيانات وزارة الزراعة واستصلاح الأراضيالمنشورة مف 
نتاج السكر في مصر، الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء  مجمس المحاصيؿ السكرية المحاصيؿ السكرية وا 

(، كما 0201-0217(، القوائـ المالية لشركة الدلتا لمسكر خلاؿ الفترة )0201-0221الكتاب السنوي في الفترة مف )
 .بيئي عمى لقاءات مع رئيس مجمس إدارة الشركة وبعض العامميفاعتمد التحميؿ ال

  الإطار النظري
  تمكث مدة طويمة في التى يعتبر قصب السكر مف المحاصيؿ  مصر:وضع قصب السكر من حيث زراعته في

شيرا  ۰۸مف المحاصيؿ المعمرة ويمكث قصب السكر في الاراضي المصرية حوالي  الأرض الزراعية لذا فيو
خمفات أخر  وىكذا لذلؾ نجد أف ىناؾ اختلاؼ بيف موسمي الزراعة والعصير لمحصوؿ محش ثـ تخرج حيث ي

 .في عاـ آخر تصنيعوقصب حيث يزرع في عاـ زراعي ويتـ ال
  في العروة  ورباعيةيفضؿ أف يزرع بنجر السكر في دورة ثلاثية ك وضع بنجر السكر من حيث زراعته في مصر

شيور حتى  7-4طس وحتى منتصؼ نوفمبر ويمكث بنجر السكر في الأرض نحوالشتوية مف نياية شير أغس
الأصناؼ المزروعة وميعاد الزراعة والظروؼ المناخية. ىذا وأثبتت  باختلاؼينضج ويختمؼ موعد حصاده 

% وقد تـ حصاد المحصوؿ بعد فترة  14-12بيف  يتراوحأعطت سكر  فقدالتجارب نجاح زراعة بنجر السكر 
يوما وذلؾ لظروؼ  ۸۰۱-۰۲۱بيف  تتراوحيوما في حيف أف مدة مكثو في الأرض  142-122 نمو ما بيف
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تشغيؿ مصانع إنتاج السكر بيذه المناطؽ مما يستدعي التبكير في زراعة بنجر السكر محملا عمى قصب السكر 
 (.۰۲۲2راعة، .) وزارة الز المناسب في الدورة الزراعية  المحصوؿأوفي زراعات منفردة مع إيجاد التركيب 

 يعتبر محصوؿ قصب السكر مف أىـ المحاصيؿ الغذائية عمي  :الأهمية الاقتصادية لمحصول قصب السكر
المستوييف المحمي والخارجي وترجع أىمية المحمية إلى أنو المحصوؿ الرئيسي لإنتاج السكر اذ أنو يساىـ بنحو 

قصب السكر المصدر الوحيد لإنتاج العسؿ  ، كما يعتبر۸۱۱۲% مف جممو إنتاج السكر في مصر في عاـ  ۱.
الأسود، بالإضافة إلى استعمالو في أغراض العصير الطازج، كما تستعمؿ ممفات تصنيعو كخامات أوليو لبعض 
الصناعات التحويمية اليامة مثؿ الخشب الحبيبي، وصناعة الورؽ الناتج مف مصاص قصب السكر والتي تمثؿ 

الكائنات  طلنمو ونشاالمستخدـ في الصناعة ويعمؿ المولاس كبيئة جيدة % مف وزف قصب السكر  33حوالي 
الدقيقة الخاصة بالتخمرات اليوائية واللاىوائية، كما تستعمؿ أيضا تمؾ المخمفات في بعض الصناعات الخميرية 

نتاج حامض الستريؾ، وتستخدـ ايضا  مخمفات مثؿ صناعة الكحوؿ الايثيمى والخميرة النشطة )خميرة الخبز( وا 
قصب السكر في إنتاج حامض الخميؾ كبديؿ لمبلازما والصموغ الطبيعية. ويعتبر محصوؿ قصب السكر مف أكفأ 
المحاصيؿ في استقباؿ وتخزيف الطاقة الشمسية وتحويميا إلى طاقة كيماوية في صورة مادة عضوية ىي مادة 

 (.م0222حسين حسن، السكر والألياؼ )
 يعتبر بنجر السكر مف المحاصيؿ الحقمية الاقتصادية ذات القيمة : بنجر السكر الأهمية الاقتصادية لمحصول

الحيوية اليامة للإنساف حيث يعتبر واحد مف بيف اثني عشر محصولا تسيـ بصورة مباشرة في اطعاـ الجنس 
ة في غذاء البشري وترجع أىميتو إلى استخراج مادة السكروز ذات القيمة الغذائية العالية والتي تستعمؿ بكثر 

ويعتبر بنجر السكر مف المحاصيؿ ثنائية الغرض ، (م0220سموى محمد، الأنساف كمصدر لمطاقة العالية )
حيث يستخرج مف جذوره السكر ويستخدـ مجموعو الخضري )الأوراؽ( كغذاء لمحيوانات، كما تؤد  زراعة بنجر 

ر حجـ المخمفات الحقمية التي تبقى بعد السكر إلى تحسيف خواص التربة وخصوبتيا نتيجة لتعمؽ الجذور وكب
الحصاد وتتحمؿ في التربة، كما أنو يجود في الأراضي التي بيا نسبة مف المموحة، وكذلؾ الأراضي حديثة 
الاستصلاح وكذلؾ الأراضي الجيرية والتي بيا نسبة عالية مف مركبات الكالسيوـ . وتتيح زراعة بنجر السكر 

 في مصانع السكر. ؿ أوفرص عمؿ كثيرة سواء في الحق
 

 البحثنتائج  
بدراسة تطور الطاقة : (0200 – 0220خلال الفترة ) أولا: الطاقة الإنتاجية والاستهلاكية السكرية في مصر

الؼ طف  1002الإنتاجية السكرية الإجمالية تبيف أنيا تميؿ إلى الزيادة بوجو عاـ، وقد تراوحت بيف حد أدنى بمغ نحو
% بمتوسط  32.40 ، وبنسبو زيادة بمغت حوالي0202الؼ طف عاـ  0602بمغ حوالیوحد أقصى  0223عاـ 

( 0جدوؿ ) في( 1) المعادلةتبيف مف  الزمني العاـ الخطية الاتجاهوبتقدير معادلات  الؼ طف. 1040سنوي بمغ نحو
 % مف متوسطيا. 0.3الؼ طف سنويا يمثؿ نحو 26.03أنيا أخذت اتجاىاً عاماَ متزايداً معنوي إحصائية بمغ نحو

 تمؾ الفترةالسكرية خلاؿ  الإنتاجية% مف التغيرات الحادثة في الطاقة  01أف نحو إي%  01 وبمغ معامؿ التحديد
الطاقة الاستيلاكية السكرية تبيف أنيا تميؿ إلى  بدراسة تطورو  .الزمف متغير أثرىا يعكس التي العوامؿ إلى يرجع

الؼ  3302وحد أقصى بمغ حوالی  0221الؼ طف عاـ  1024د أدنى بمغ نحوبيف ح تتراوحالزيادة بوجو عاـ، وقد 
 الؼ طف.  0723.0بمتوسط سنوي بمغ نحو % 00.32، وبنسبو زيادة بمغت حوالي0201طف عاـ 
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تطور إنتاج السكر والطاقة الاستيلاكية السكرية لمحصولي بنجر السكر وقصب السكر والفجوة السكرية (: 0جدول )
 (0201– 0221لفرد ونسبو الاكتفاء الذاتي في مصر خلاؿ الفترة )ومتوسط نصيب ا

 السنه

إجمالي 
إنتاج 
السكر 
)الف 
طن(

تعداد سكان  
مميون 
نسمه

الطاقة  
الاستهلا 
كية 

السكرية
الفجوة  
السكرية 
الف طن

متوسط  
نصيب 
الفرد 

كجم/سنه
 

نسبة 
الاكتفاء 
الذاتي %

 

0221 1624 42.32 1024 621 07.7 77.4 
0220 1370 47.37 0222 400 32.2 40.4 
0223 1002 43.32 0122 012 32.3 41.0 
0226 1372 72.47 0322 031 33.0 40.0 
0222 1637 70.21 0320 332 33.6 41.2 
0224 1272 73.46 0672 370 36.6 40.2 
0227 1720 72.13 0240 063 36.3 47.2 
0220 1200 74.33 0462 1220 32.1 42.2 
0223 1412 70.43 0422 1112 36.6 23.0 
0212 1331 02.23 0402 743 36.1 70.2 
0211 1030 00.22 0722 023 36.1 43.2 
0210 0222 06.43 0042 024 36.4 43.0 
0213 1330 04.01 0322 1223 36.3 44.4 
0216 0030 00.34 3222 701 36.4 74.4 
0212 0370 31.20 3122 700 36.0 74.2 
0214 0134 30.10 3142 346 36.7 43.2 
0217 0140 32.22 3322 301 36.0 43.4 
0210 0063 34.22 3322 332 36.0 42.2 
0213 1046 37.22 3322 332 36.0 42.2 
0202 0620 122 3022 340 30.2 30.0 
0201 0000 122 3302 420 33 31.4 
 46 33.4 041.6 0723.0 03.3 1040 المتوسط

عداد إ، الزراعي للاقتصادالنشرة السنوية  ،الزراعي للاقتصادالمركزية  الإدارة الأراضي واستصلاحاعة : وزارة الزر المصدر
 متفرقة.

أنيا أخذت اتجاىاً عاماَ  (0جدوؿ ) في( 0) المعادلةالزمني العاـ الخطية، تبيف مف  الاتجاهوبتقدير معادلات 
 32 مف متوسطيا. وبمغ معامؿ التحديد % 0.31ؿ نحوالؼ طف سنوية يمث 70.4متزايداً معنوي إحصائية بمغ نحو

 أثرىا يعكس التي العوامؿ إلى يرجع تمؾ الفترةخلاؿ  % مف التغيرات الحادثة لمطاقة الاستيلاكية 32أف نحو إي% 
 .الزمف متغير

 



 جمة العموـ البيئيةم
 جامعة عيف شمس –كمية الدراسات العميا والبحوث البيئية 

 وآخروف أشرؼ تامر غالى
 

 0202 سبتمبر، التاسع العددوف، لخمساالرابع و  المجمد
 ISSN 1110-0826الترقيـ الدولي 

 3178-2636 ترقيـ الدولي الموحد الإلكترونيال
 

2598 

 السكريةوالفجوة  يةالسكر  الاستيلاكية والطاقةإنتاج السكر  لإجماليالعاـ  الاتجاهنتائج تقديرات معادلات  (:0) جدول
 (0201 –0221) خلاؿ الفترة مصرب الذاتي الاكتفاءومتوسط نصيب الفرد ونسبو 

 معدل التغير  F R2 معادلات الأتجاة الزمنى العام البيان رقم
 Yi= 1270.7 + 54.29 xi^ إنتاج السكر إجمالي 1

 (17.13)** (9.19)** 
84.46 ** 0.81 2.9 

 Yi= 1953.8 + 72.6 xi^ ريةالطاقة الاستهلاكية السك 2
 (45.4)** (21.2)* 

449.8 ** 0.95 4.02 

 Yi= 778.45 + 7.5 xi^ الفجوة السكريه الف طن 3
 (10.35)** (1.25) 

1.58 0.07 1.88 

متوسط نصيب الفرد  4
 كجم/سنه

^Yi= 31.77 + 0.16 xi 
 (42.72)** (2.76)** 

7.65 ** 0.28 0.59 

 Yi= 71.8 – 0.70 xi^ نسبة الاكتفاء الذاتي % 5
 (13.93)** (-1.72) - 

2.98 0.13 -1.10 

 (،  0213، 0221السنو ) فيمتغير الزمف  i ،= xi السنة فيالتقديرية لممتغير التابع  القيمة=  Yi^: حيث أن
 ،  ارالتي تعبر عف معنوية معامؿ الانحد المحسوبة  Tتعبر عف قيمو الانحدارالأرقاـ بيف القوسيف وأسفؿ معاملات 

 % عمى الترتيب،  1%،  2تشير إلى عدـ المعنوية، *، ** تشير إلى المعنوية عند مستو   -
R2   معامؿ التحديدقيمة  تشير إلي، –F  لنموذج.  ا تشير إلي معنوية 

 (1: جمعت وحسبت مف بيانات جدوؿ )المصدر
، 0221عاـ الؼ طف  621د أدنى بمغ نحوتبيف أنيا تتراوح بيف ح الفجوة السكريةبدراسة تطور الفجوة السكرية: 
المعادلة الزمني العاـ الخطية تبيف مف  الاتجاه. وبتقدير معادلات 0223عاـ الؼ طف  1112حوالي وحد أقصى بمغ 

ما  في أي صورة رياضية خلاؿ الدراسة وىو الفجوة السكرية( انو لـ تثبت معنوية الزيادة في 0الجدوؿ ) في( 3)
 دور حوؿ متوسطيا )ثبات نسبي(.يعكس أف البيانات ت

ميؿ إلى الزيادة بوجو يتبيف أنو  رمص فيبدراسة تطور متوسط نصيب الفرد السنوي مف السكر متوسط نصيب الفرد: 
، 0220كجـ عاـ  32.1، وحد اقصي بمغ حوالي 0221كجـ عاـ  07.7عاـ، وقد تراوح بيف حد أدنى بمغ نحو

الزمني العاـ  الاتجاهكجـ. وبتقدير معادلات  33.4ط سنوي بمغ نحو% بمتوس 6.07وبنسبو زيادة بمغت حوالي
كجـ  2.14أنو أخذ اتجاىاً عاماَ متزايداً معنوي إحصائي بمغ نحو (0جدوؿ ) في( 6) المعادلةمف  تبيفالخطية، 

% مف التغيرات الحادثة في  00أف نحو إي %00 مف متوسطو. وبمغ معامؿ التحديد % 2.23سنويا يمثؿ نحو
 .الزمف متغير أثرىا يعكس التي العوامؿ إلى يرجع تمؾ الفترةخلاؿ السكر مف  السنوييب الفرد نص

% عاـ  31.4وبدراسة تطور نسبة الاكتفاء الذاتي تبيف أنيا تتراوح بيف حد أدنى بمغ نحو :الاكتفاء الذاتي نسبه
زمني العاـ الخطية تبيف مف ال الاتجاه. وبتقدير معادلات 0221فى%  77.4حوالي ، وحد أقصى بمغ 0202

 فترة خلاؿ رياضية صورة أي في نسبة الاكتفاء الذاتي في التناقص معنوية تثبت لـ انو( 0الجدوؿ ) في( 2)المعادلة 
 (.نسبي ثبات) متوسطيا حوؿ تدور البيانات أف يعكس وىوما الدراسة
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 :مصر فيلمحصول بنجر السكر  نتاجيهمؤشرات التكاليف الإ  ثانيا:
تبيف أنيا تميؿ  رالسعر المزرعى لمحصوؿ بنجر السك بدراسة تطور: لمحصول بنجر السكر ي ر السعر المزرعتطو 

جنيو 402، وحد أقصى بمغ حوالي0221جنيو عاـ 122إلى الزيادة بوجو عاـ، وقد تراوحت بيف حد أدني بمغ نحو
جنيو. وبتقدير معادلات  332.0 % بمتوسط سنوي بمغ حوالي  126.71، وبنسبو زيادة بمغت حوالي0213عاـ 
( أنيا أخذت اتجاىاً عاماَ متزايداً معنوي إحصائيا 6جدوؿ ) في( 1) المعادلةالزمني العاـ الخطية تبيف مف  الاتجاه
 36% إلي أف نحو36 (R2مف متوسطيا. وبمغ معامؿ التحديد ) % 0.63يمثؿ نحو جنيو سنويا، 00.31بمغ نحو

 يعكس أثرىا متغير الزمف. التيرجع إلى العوامؿ تسعر مف التغيرات الحادثة في ال %
التكاليؼ الإنتاجية الكمية لمحصوؿ بنجر  بدراسة تطور: تطور التكاليف الإنتاجية الكمية لمحصول بنجر السكر

، وحد أقصى 0221جنيو عاـ 1202تبيف أنيا تميؿ إلى الزيادة بوجو عاـ، وقد تتراوح بيف حد أدني بمغ نحو رالسك
 6433.3بمتوسط سنوي بمغ حوالي  % 131.44، وبنسبو زيادة بمغت حوالي0201جنيو عاـ 11242واليبمغ ح

( أنيا أخذت اتجاىاً عاماَ 6جدوؿ ) في( 0) المعادلةالزمني العاـ الخطية تبيف مف  الاتجاهمعادلات  جنيو. وبتقدير
 (R2التحديد )مف متوسطيا. وبمغ معامؿ  % 12.42يمثؿ نحو جنيو سنويا، 631.3متزايداً معنوي إحصائيا بمغ نحو

 يعكس أثرىا متغير الزمف. التيالكمية يرجع إلى العوامؿ  الإنتاجيةمف التغيرات الحادثة في التكاليؼ  % 07نحو
 (0201 –  0221والاقتصادية لمحصوؿ بنجر السكر خلاؿ الفترة ) الإنتاجيةتطور المؤشرات (: 0جدول )
الطاقة  السنه

 الإنتاجية
عر الس

 المزرعى
 الإنتاجيةالتكاليف 

 الكمية
صافي  العائد الكمى

 العائد
صافي 
 الجنيه 

0221 0042.70 122 1202 0222 602 2.3 
0220 3170.6 112 1220 0072 710 2.2 
0223 0402.2 112 1442 2021 230 2.6 
0226 0040.3 120 1027 3000 1603 2.0 
0222 3603.2 142 1024 3411 1722 2.3 
0224 3007.6 171 1004 3420 1700 2.3 
0227 2621.26 100 1323 6660 0603 1.3 
0220 2136.0 031 0340 6364 0270 1.1 
0223 2323 317 0437 4307 6032 1.4 
0212 7032.0 043 3223 4226 3221 1 
0211 7633.6 322 3627 0104 6703 1.6 
0210 3114 346 6230 0702 6400 1.1 
0213 12200 307 6333 3320 6323 1.1 
0216 11237.4 372 6043 3233 6172 2.3 
0212 11300 373 2314 3126 3030 2.7 
0214 11022 373 4023 0443 1012 2.3 
0217 12070.6 236 7336 10131 6737 2.4 
0210 12621.4 422 0413 16207 2616 2.4 
0213 10062.0 402 3272 16233 2206 2.0 
0202 16132 402 11301 16306 2234 2.0 
0201 10236 402 11242 12200 2740 2.0 
 2.3 3313.3 7031.4 6433.3 332.0 7021.0 المتوسط

، اعداد الزراعي للاقتصاد، النشرة السنوية الزراعي للاقتصادالمركزية  الإدارة الأراضي واستصلاح: وزارة الزراعة المصدر
 متفرقة.
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العائد الكمى لمحصوؿ بنجر السكر تبيف أنيا تميؿ إلى الزيادة  بدراسة تطور :السكر العائد الكمى لمحصول بنجر
جنيو عاـ 12200، وحد أقصى بمغ حوالي0221جنيو عاـ  0222بوجو عاـ، وقد تراوحت بيف حد أدني بمغ نحو

 الاتجاه توبتقدير معادلاجنيو.  7031.4 بمتوسط سنوي بمغ حوالي % 37.30 ، وبنسبو زيادة بمغت حوالي0201
( أنيا أخذت اتجاىاً عاماَ متزايداً معنوي إحصائيا بمغ 6جدوؿ ) في( 3رقـ ) المعادلةالزمني العاـ الخطية تبيف مف 

مف التغيرات  % 30( نحوR2مف متوسطيا. وبمغ معامؿ التحديد ) % 0.36جنيو سنويا، يمثؿ نحو 420.03نحو
 يعكس أثرىا متغير الزمف. التيؿ تمؾ الفترة يرجع إلى العوامؿ الحادثة في العائد الكمى لمحصوؿ بنجر السكر خلا

 0201 -0221مبنجروالتكاليؼ ل الإنتاجيةالعاـ لممؤشرات  الاتجاهنتائج تقديرات معادلات (: 2جدول)
 معدل التغير  F R2 معادلات الأتجاة الزمنى العام البيان رقم
 Yi= 24.26 +    28.31 xi^ السعر المزرعى 1

 (1.21) - (17.8)** 
317.6 ** 0.94 8.43 

 Yi= -770.5 +    491.3 xi^ التكاليؼ الكمية 2
 (-1.43) - (11.47)** 

131.6 ** 0.87 131.6 

 Yi=651.06 +    658.23 xi^ العائد الكمى 3
 (1.24) - (15.77)** 

248.8 ** 0.92 8.34 

 Yi= 583.85 +    248.67 xi^ صافي العائد 4
 (1.43) - (7.66)** 

58.74 ** 0.75 7.49 

 Yi   = 0.84       +    0.001 xi^ صافي عائد الجنيو 5
 (5.26)** (0.08)- 

0.006- 0.0003 0.12 

 (،  0213، 0221السنو ) فيمتغير الزمف  i ،= xi السنة فيالتقديرية لممتغير التابع  القيمة=  Yi^ حيث أن:
 ،  التي تعبر عف معنوية معامؿ الانحدار المحسوبة  Tتعبر عف قيمو رالانحداالأرقاـ بيف القوسيف وأسفؿ معاملات 

 % عمى الترتيب،  1%،  2تشير إلى عدـ المعنوية، *، ** تشير إلى المعنوية عند مستو   -
R2   معامؿ التحديدقيمة  تشير إلي، –F  لنموذج.  ا تشير إلي معنوية 

 (3: جمعت وحسبت مف بيانات جدوؿ )المصدر
 
 

صافى عائد الفداف لمحصوؿ بنجر السكر تبيف أنيا تميؿ إلى  بدراسة تطور :العائد لمحصول بنجر السكرصافي 
جنيو عاـ 2740، وحد أقصى بمغ حوالي0223جنيو عاـ 602الزيادة بوجو عاـ، وقد تراوحت بيف حد أدني بمغ نحو

 الاتجاهمعادلات  و. وبتقديرجني3313.3%بمتوسط سنوي بمغ حوالي  74.10، وبنسبو زيادة بمغت حوالي0201
( أنيا أخذت اتجاىاً عاماَ متزايداً معنوي إحصائيا بمغ 6جدوؿ ) في( 6) المعادلةالزمني العاـ الخطية تبيف مف 

مف التغيرات  % 72( نحوR2)%مف متوسطيا. وبمغ معامؿ التحديد  7.44يمثؿ نحو جنيو سنويا، 060.4نحو
يعكس أثرىا متغير  التيبنجر السكر خلاؿ تمؾ الفترة يرجع إلى العوامؿ  عائد الفداف لمحصوؿي الحادثة في صاف

 الزمف.
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المحافظة  فيالسكر  الجنية لمحصوؿ بنجر بدراسة تطور صافي عائد :صافي عائد الجنية لمحصول بنجر السكر
. وبتقدير 0223 جنيو عاـ 1.4بمغ حوالي  ىوحد أقص، 0221جنيو عاـ  2.3حد أدني بمغ نحو فتتراوح بيتبيف أنيا 
وتدور  يغير معنو أنيا أخذت اتجاىاً  (6الجدوؿ ) في( 2) المعادلةالعاـ الخطية تبيف مف  الاتجاه الزمنيمعادلات 

 جنيو .2.3حوؿ المتوسط الذي يبمغ 
ف الربحية المالية م يقيس الماليالتقييـ  : 0200 – 0202لشركة الدلتا لمسكر خلال الفترة  الماليالتقييم ثالثا: 

 :بمجموعة مف النسب أوالمؤشرات المالية التالية  الاستعانةوتـ  ،فييا صحابيا أوالمشاركيفاوجية نظر 
 : توضح قدرة الشركة في مقابمة التزاماتيا الجارية بما لدييا مف أصوؿ.مؤشرات السيولة والجدارة الإئتمانية

زاماتيا الجارية، يتـ حسابيا مف خلاؿ قسمة قيمة : ىى تستخدـ لمعرفة قدرة المنشأة عمى مقابمة التنسبة التداول
( 0201 - 0217الأصوؿ المتداولو/قيمة الخصوـ المتداولو. وقد قدر متوسط نسبة التداوؿ خلاؿ الفترة )

، ويتضح مف 0217عاـ  1:1.47وحد أقصى بمغ  0213عاـ  1:1.24، تتراوح بيف حد أدنى بمغ 1:1.42بنحو
مما يدؿ عمى زيادة قدرة الشركة عمى الوفاء بالتزاماتيا المالية قصيرة  1:0لنموذجية وىى مف النسبة ا أنيا اقتربتذلؾ 
 لمشركة. المتداولةبنود الأصوؿ  في النسبي للارتفاع الأجؿ

: ىى تستخدـ  لمحكـ عمى قدرة المنشأة عمى سداد جميع التزاماتيا الجارية دوف الحاجة إلى المخزوف، نسبة السيولة
المخزوف(/الخصوـ المتداولو، وقد قدر متوسط نسبة السيولة خلاؿ الفترة -ؿ قسمة )الأصوؿ المتداولووتحسب مف خلا

 1:2.62وحد أقصى بمغ  0201عاـ  1:2.00، تتراوح بيف حد أدنى بمغ 1:2.37( بنحو0201 - 0217)
خزوف مما يشير لاحتياج لارتفاع قيمة الم 1:1ىذه النسبة عف النسبة النموذجية  انخفاض اظيرت النتائج 0217عاـ

 الشركة إلى المجوء لتصريؼ المخزوف لزيادة السيولة لسداد التزاماتيا الجارية. 
: يقيس عدد المرات التى يمكف أف تغطى فييا صافى قيمة الأصوؿ الثابتة مقدار معدل تغطية الأصول الثابتة

مة القروض طويمة الأجؿ(. وقد قدر القروض طويمة الأجؿ، وتحسب مف )قسمة صافى قيمة الأصوؿ الثابتة/قي
 0.21مرة، تتراوح بيف حد أدنى بمغ  7.67( بنحو0201 - 0217متوسط معدؿ تغطية الأصوؿ الثابتة خلاؿ الفترة )

الأصوؿ الثابتة لمشركة عمي  ةارتفاع قدر  ، اظيرت النتائج0217مرة عاـ  14.17وحد أقصى بمغ  0202مرة عاـ 
قيمة القروض طويمة الأجؿ وارتفاع قيمة الأصوؿ  انخفاضيرجع ذلؾ الى و  لأجؿتغطيو مقدار القروض طويمة ا

 الثابتة.
: وتشير إلى ما تستنزفة الفوائد المستحقة لمقروض عمى المنشأة مف مبيعاتيا، وكمما نسبة الفوائد إلى المبيعات

ا الجارية واستثماراتيا وأف عمييا ارتفعت ىذه النسبة يدؿ ذلؾ عمى أف المنشأة تعتمد عمى القروض في تمويؿ عممياتي
عمى مصادرىا الذاتية في تمويؿ عممياتيا واستثماراتيا بدؿ مف الإقتراض، يتـ حسابو بقسمة  الاعتمادالتوسع في 

، تتراوح 7.11( بنحو0201 - 0217الفوائد/قيمة المبيعات، وقد قدر متوسط نسبة الفوائد إلى المبيعات خلاؿ الفترة )
، ويرجع ىذا الأرتفاع النسبى إلى إرتفاع قيمة 0201عاـ  0.34وحد أقصى بمغ  0217عاـ  3.06غ بيف حد أدنى بم

المبيعات بالنسبة لمقدار الفوائد عمى القروض التى عمى الشركة، كما يرجع تذبذب ىذه النسبة إلى إختلاؼ النسبة 
 بينيما. 

 كفاءة الإدارة في تشغيؿ الأصوؿ. أيالأصوؿ  : ىى تقيس كفاءة الشركة في توليد المبيعات مفمؤشرات الكفاءة
: يتـ حسابو وذلؾ بقسمة قيمة المبيعات/إجمإلى قيمة الأصوؿ، وقد قدر متوسط معدؿ الأصول إجماليمعدل دوران 

 0217مرة عاـ  2.30مرة، تتراوح بيف حد أدنى بمغ  1.27( بنحو0201 - 0217دوراف إجمإلى الأصوؿ خلاؿ )
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لمعدؿ دوراف إجمالي  السنويلممتوسط  النسبي الانخفاض أوضحت النتائج، 0201ة عاـ مر  1.01وحد أقصى بمغ 
 توليد مبيعات منيا. لضعؼ قدرة الشركة عمى استغلاؿ لأصوليا استغلالًا اقتصادياً الأصوؿ ل

ات/قيمة الأصوؿ الثابتة، وقد قدر متوسط معدؿ دوراف : يتـ حسابو بقسمة قيمة المبيعمعدل دوران الأصول الثابتة
 0217مرة عاـ  1.31مرة، تتراوح بيف حد أدنى بمغ  0.63( بنحو0201 - 0217الأصوؿ الثابتة خلاؿ الفترة )

 .0201مرة عاـ  3.21وحد أقصى بمغ 
و، وقد قدر متوسط معدؿ يتـ حسابو بقسمة قيمة المبيعات/قيمة الأصوؿ المتداول :المتداولةمعدل دوران الأصول 

مرة عاـ  1.72مرة، تتراوح بيف حد أدنى بمغ  1.03( بنحو0201 - 0217دوراف الأصوؿ المتداولو خلاؿ الفترة )
اوضحت النتائج ارتفاع في معدؿ دوراف الأصوؿ الثابتة والأصوؿ ، 0213مرة عاـ  1.30وحد أقصى بمغ  0210

ستخداـ كمييما وتوليد مبيعات منيما ويرجع ذلؾ إلي زيادة قيمة المبيعات المتداولة مما يشير إلي كفاءة الشركة في ا
بمعدؿ أكبر مف الزيادة في قيمة الأصوؿ المتداولة واتضح أيضا قدرة الشركة عمى تحقيؽ عائد مرتفع عمى حقوؽ 

  .ممكيتيا ومع مجموع الأصوؿ المستثمرة فييا
المبيعات/حقوؽ الممكية، وقد قدر متوسط معدؿ دوراف حقوؽ : يتـ حسابو بقسمة قيمة معدل دوران حقوق الممكية

وحد أقصى  0217مرة عاـ  1.37مرة، تتراوح بيف حد أدنى بمغ  1.72( بنحو0201 - 0217الممكية خلاؿ الفترة )
 ، ويتضح مف ذلؾ قدرة الشركة عمى تحقيؽ عائد مرتفع عمى حقوؽ ممكيتيا.0201مرة عاـ  1.37بمغ 

: يتـ حسابو بقسمة قيمة المبيعات / ) الإلتزامات طويمة الأجؿ + حقوؽ الممكية (، ال المستثمرمعدل دوران رأس الم
مرة، تتراوح بيف حد  1.42( بنحو0201 - 0217وقد قدر متوسط معدؿ دوراف رأس الماؿ المستثمر خلاؿ الفترة )

ى الأرتفاع النسبى لممتوسط ، وىذا يدؿ عم0201مرة عاـ  1.30وحد أقصى بمغ  0217مرة عاـ  1.33أدنى بمغ 
 السنو  لمعائد الذ  تمكنت الشركة مف تحقيقو عمى مجموع الأصوؿ المستثمرة فييا.

 تمويؿ المنشأة. في: تقيس مد  إسياـ كؿ مف الملاؾ والدائنيف مؤشرات رأس المال
ممكية، فيى تشير إلى مد  : يتـ حسابو بقسمة قيمة الأصوؿ الثابتة/حقوؽ النسبة الأصول الثابتة إلى حقوق الممكية

استثمار المنشأة أمواؿ الملاؾ في الأصوؿ ذات معدؿ الدوراف المنخفض نسبياً،كما تساعد إدارة المنشأة في تحديد نوع 
التمويؿ المطموب في المستقبؿ عند تمويؿ أصوؿ رأسمالية جديدة، وىذا يعنى إرتفاع ىذه النسبة ضرورة اتجاىاً 

لإعتماد عمى مصادرىا المالية الذاتية عند تمويؿ أصوؿ رأسمالية جديدة ولا تعتمد عمى المنشأة إلى التوسع في ا
 - 0217الإقتراض إلا إذا كأف بشروط ميسرة. وقد قدر متوسط نسبة الأصوؿ الثابتة إلى حقوؽ الممكية خلاؿ الفترة )

، 0210% عاـ  43.27وحد أقصى  0201% عاـ  24.74%، تتراوح بيف حد أدنى بمغ  42.22( بنحو0201
 ويشير ذلؾ إلى تزايد قيمة الأصوؿ الثابتة بنسبة أقؿ مف الزيادة في حقوؽ الممكية. 

: يتـ حسابو بقسمة الخصوـ المتداولو/حقوؽ الممكية، وتوضح العلاقة بيف إلى حقوق الممكية المتداولةنسبة الخصوم 
تي تأتي عف طريؽ الإلتزامات الجارية فإذا لـ يقـ المالؾ مقدار الأمواؿ التي يقدميا أصحاب المنشأة ومقدار الأمواؿ ال

بوضع أمواؿ كافية في المنشأة فأف المصادر طويمة الأجؿ للأمواؿ لف تكوف عمى إستعداد لتعريض نفسيا للأخطار، 
ت وبالتالي تكوف المنشأة مجبرة عمى إستخداـ التمويؿ قصير الأجؿ، ومف ثـ تصبح ىذه النسبة كبيرة وكمما أنخفض

النسبة زاد أطمئناف مصادر التمويؿ طويؿ الأجؿ لإقراض المنشأة. وقد قدر متوسط نسبة الخصوـ المتداولو إلى 
 0217% عاـ  64.23%، تتراوح بيف حد أدنى بمغ  27.16( بنحو0201 - 0217حقوؽ الممكية خلاؿ الفترة )
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مواؿ التى يقدميا الملاؾ لمشركة حتى تمؾ النسبة عمى كفاية الأ انخفاض، ويدؿ 0201% عاـ  40.32وحد أقصى 
 تقدر اف تقابؿ التزاماتيا الجارية.

: يتـ حسابو بقسمة )الإلتزامات المتداولو+الإلتزامات طويمة الأجؿ(/)حقوؽ إلى رأس المال المستثمر الاقتراضنسبة 
وسداد القروض، وكمما  الممكية+القروض طويمة الأجؿ(، توضح مد  قدرة المنشأة عمى مواجية التزاماتيا الجارية

أنخفضت ىذه النسبة كمما زادت قدرة المنشأة عمى مواجية التزاماتيا الجارية وسداد القروض. وقد قدر متوسط نسبة 
%  67.20%، تتراوح بيف حد أدنى  23.72( بنحو0201 - 0217الإقتراض إلى رأس ماؿ المستثمر خلاؿ الفترة )

تمؾ النسبة يدؿ عمى كفاية الأمواؿ التى يقدميا الملاؾ  انخفاض ،0201% عاـ  27.23وحد أقصى  0217عاـ 
 لمشركة حتى تقدر اف تقابؿ التزاماتيا الجارية.

 : تقيس المخاطرة المالية ومقدرة المنشأة عمى استخداـ القروض لفائدة المساىميف.مؤشرات المخاطرة
ر القروض/إجمإلى قيمة الأصوؿ، وتشير إلى : يتـ حسابو بقسمة إجمإلى مقداالأصول إجماليإلى  الاقتراضنسبة 

مد  إعتماد المنشاة في تمويؿ أصوليا عمى القروض. وكمما ارتفعت ىذه النسبة زادت المخاطر المالية بالنسبة 
ألا تزيد نسبة القروض  لممقرضيف مف حيث صعوبة سداد أقساط وفوائد القروض، وعادة يستند إلى مؤشر عاـ ىو

شاة عف ثمثي القيمة النقدية لأصوليا. وقد قدر متوسط نسبة الإقتراض إلى إجمإلى الأصوؿ التي تحصؿ عمييا المن
%  3.02وحد أقصى  0217% عاـ  0.37%، تتراوح بيف حد أدنى  7.33 ( بنحو0201 - 0217خلاؿ الفترة )

جمإلى أصوليا.0201عاـ   ، ويشير ذلؾ إلى تمتع الشركة بنسبة معتدلو بيف الإقتراض وا 
: يتـ حسابو بقسمة إجمإلى القروض/حقوؽ الممكية، تقيس مقدار القروض التي إلى حقوق الممكية لاقتراضانسبة 

إلى حقوؽ  للاقتراض معتدلةالمنشأة بنسبة  احتفاظ، ويفضؿ ؾأو الملاحصمت عمييا المنشأة إلى أمواؿ المساىميف 
مخاطر الخسارة في حالة التصفية، ويفضؿ عادة  لممقرضيف أما الأمافإلى زيادة  يؤد النسبة  انخفاضالممكية، لأف 

ألا تقؿ نسبة مسأىمة الملاؾ في أمواؿ مشروع معيف عف النصؼ. وقد قدر متوسط نسبة الإفتراض إلى حقوؽ 
وحد أقصى  0217% عاـ  6.62%، تتراوح بيف حد أدنى  11.76( بنحو0201 - 0217الممكية خلاؿ الفترة )

 الدائنوف. يواجيا التينسبة المخاطرة  انخفاض ، ىذا يدؿ عمى0201% عاـ 12.46
: تقيس مؤشرات الربحية قدرة المنشأة عمى تحقيؽ الأرباح لتعكس بذلؾ دور مختمفا لسياسات التي مؤشرات الربحية
 تتخذىا المنشأة.

العائد  : يتـ حسابو وذلؾ بقسمة صافى الربح قبؿ خصـ الضرائب/قيمة المبيعات، وقدر متوسطالعائد عمى المبيعات
 0210% عاـ  14.33%، تتراوح بيف حد أدنى بمغ  03.63( بنحو0201 - 0217عمى المبيعات خلاؿ الفترة )

، ويعكس ذلؾ الى قدرة الإدارة عمى خفض التكاليؼ وزيادة حجـ المبيعات 0217% عاـ  03.02وحد أقصى بمغ 
 ة.% مف سعر الوحد 03.63اسعار البيع حتى  انخفاضوتحمؿ المخاطرة مف 

: يتـ حسابو وذلؾ بقسمة الأرباح بعد خصـ الضرائب والفوائد/حقوؽ الممكية، وقد قدر العائد عمى حقوق الممكية
%  00.70%، تتراوح بيف حد أدنى  31.62( بنحو0201 - 0217متوسط العائد عمى حقوؽ الممكية خلاؿ الفترة )

المتوسط السنو  ليذا العائد إلى ارتفاع  ، ويشير ىذا الى ارتفاع0201% عاـ  30.30وحد أقصى  0210عاـ 
 كفاءة الشركة عمى تحقيؽ أرباح مرتفعة عمى حقوؽ ممكيتيا. 
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: يتـ حسابو وذلؾ بقسمة الأرباح بعد خصـ الضرائب والفوائد / ) حقوؽ المساىميف العائد عمى رأس المال المستثمر
( 0201 - 0217ؿ المستثمر خلاؿ الفترة )+ القروض طويمة الأجؿ (، وقد قدر متوسط العائد عمى رأس الما

، ويفسر ذلؾ الى 0201% عاـ  36.20وحد أقصى  0210% عاـ  02.02%، تتراوح بيف حد أدنى  00.71بنحو
 طويمة الأجؿ لمشركة وارتفاع التمويؿ الذاتى لاستثمارتيا وارتفاع الأرباح. الالتزامات انخفاض

بقسمة صافى الربح بعد خصـ الفوائد والضرائب/إجمإلى قيمة  : يتـ حسابو وذلؾالأصولإجمالي العائد عمى 
%، تتراوح بيف  13.72( بنحو0201 - 0217الأصوؿ، وقد قدر متوسط العائد عمى إجمإلى الأصوؿ خلاؿ الفترة )

، وارتفاع ىذه النسبة يرجع إلى زيادة كفاءة 0201% عاـ  03.33وحد أقصى  0210% عاـ  16.10حد أدنى 
الفوائد  انخفاضمما اد  إلى  الذاتيتغلاؿ أصوليا سواء الثابتة والمتداولو، ولجوء الشركة إلى التمويؿ اس يالشركة ف

 وىذا ينعكس عمى صافى الأرباح.
 التقييم الاقتصادى لصناعة السكر تطبيق عمى شركة الدلتا لمسكر:

ف أىـ المقاييس المستخدمة لقياس : يحسب ولؾ بقسمة صافى العائد/التكاليؼ الكمية، مصافى عائد الجنيه المنفق
الإنتاج، ويعتبر المشروع مجد  إذا اعطى إيراداً يغطى جميع تكاليؼ الإنتاج وترؾ  فيكفاءة رأس الماؿ المستخدـ 

 0217جنيو  كمتوسط لمفترة ) 2.3أف متوسط صافى عائد الجنيو المنفؽ قد بمغ نحو إي( 4فائضاً. ويشير الجدوؿ )
- 0201.) 

 0201 -0217رات الأداء المالى لشركة الدلتا لمسكر خلاؿ الفترة مؤش. 5جدول 
 المتوسط 0200 0202 0202 0202 0202 السنة

 1.42 1.41 1.20 1.24 1.20 1.47 نسبة التداوؿ
 2.37 2.00 2.33 2.30 2.60 2.62 نسبة السيولة

 4.67 0.40 0.21 2.22 2.63 14.17 معدؿ تغطية الأصوؿ الثابتة
 *7.11 0.34 0.11 7.02 7.30 3.06 ئد إلى المبيعات%نسبة الفوا

 1.27 1.01 1.12 1.20 1.22 2.30 معدؿ دوراف إجمإلى الأصوؿ
 0.63 3.21 0.76 0.60 0.31 1.31 معدؿ دوراف الأصوؿ الثابتة
 1.03 1.00 1.07 1.30 1.72 1.77 معدؿ دوراف الأصوؿ المتداولة
 1.72 1.37 1.02 1.70 1.41 1.37 معدؿ دوراف حقوؽ الممكية

 1.42 1.30 1.73 1.47 1.24 1.33 معدؿ دوراف رأس الماؿ المستثمر
 *42.22 24.74 40.23 47.61 43.27 71.33 نسبة الأصوؿ الثابتة إلى حقوؽ الممكية%
نسبة الخصوـ المتداولو إلى حقوؽ 

 الممكية%
64.23 20.04 27.42 42.32 40.32 27.16* 

الماؿ  نسبة الإقتراض إلى رأس
 المستثمر%

67.20 26.30 26.02 22.41 27.20 23.72* 
 *7.33 3.02 0.40 7.22 7.36 0.37 نسبة الإقتراض إلى إجمإلى الأصوؿ%

 *11.76 12.46 13.01 11.30 10.01 6.62 إلى حقوؽ الممكية% الاقتراضنسبة 
 *03.63 02.01 03.47 01.26 14.33 03.02 العائد عمى المبيعات%

 *31.62 30.31 36.12 03.03 00.70 30.10 مى حقوؽ الممكية%العائد ع
 *00.71 36.20 32.02 07.13 02.02 32.01 العائد عمى رأس الماؿ المستثمر%

 *13.72 03.33 01.26 10.43 16.10 01.21 الأصوؿ% إجماليالعائد عمى 
 x1*x2*xn)1/n)G= (Heinbockel, 2012)( متوسط ىندسي*) 

 0201 – 0217لشركة الدلتا لمسكر، بيانات غير منشورة، الفترة  الميزانيةت مف قوائـ : جمعت وحسبالمصدر
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/الأصوؿ الثابتة، يعبر عف عائد الجنيو المنفؽ عمى الأصوؿ الإنتاج: يحسب ىذا بقسمة قيمة رأس المال إنتاجية
 - 0217جنيو خلاؿ الفترة ) 1.0رأس الماؿ بمغ نحو إنتاجية( أف متوسط 4الثابتة، وقد تبيف مف بيانات الجدوؿ )

0201.) 
نتاجية رأس الماؿ والأجور لقطاع الصناعة بالدلتا لمسكر): 2جدول  (0201 -0217صافى عائد الجنيو المنفؽ وا 

صافى عائد  السنة
الجنيه 
 المنفق

إنتاجية 
 رأس المال

إنتاجية 
جنيه 
 الأجور

القيمة المضافة*لزراعة بنجر 
 السكر مميون جنيه

ة القيمة المضاف
 لمتصنيع**
 مميون جنيه

إجمإلى القيمة 
 المضافة

 مميون جنيه
0202 2.02 0.22 5.00 250.2 222.0 0200.5 
0202 2.25 0.20 5.22 252.0 522.2 0020 
0202 2.02 0.222 2.002 255.02 222.05 0555.02 
0202 2.02 0.202 2.02 222.02 202.20 0205.22 
0200 2.00 0.22 2.222 225.5 202.02 0222.22 
 0205.25 220.20 220.25 2.20 0.2 2.0 المتوسط

  الموردة لممصنع تلممساحا( وذلؾ الآليالعمؿ -المبيدات-السماد-)التقاويالإنتاج مستمزمات -*القيمة المضافة= العائد الكمى
مواد -اخر  خامات-السكر بنجر لمحصوؿ)السكر مستمزمات إنتاج -)لمسكر والمب والمولاس(الكمى **القيمة المضافة=العائد 

 مصروفات صناعية(-التعبئة
 0201 –0217بيانات غير منشورة،  لشركة الدلتا لمسكر، الميزانيةمف قوائـ  وحسبت : جمعتالمصدر

 

/قيمة الأجور، وىى تعبر عف عائد الجنيو المنفؽ عمى العمالة، وقد الإنتاج: يحسب بقسمة قيمة جنيه الأجور إنتاجية
 (.0201 - 0217جنيو خلاؿ ) 4.21الأجور  جيةإنتابمغ متوسط 

، الإنتاج: القيمة المضافة تحسب مف العائد الكمى )قيمة المنتجات( مخصوـ منو قيمة مستمزمات القيمة المضافة
والقيمة المضافة الإجمالية لقطاع الزراعة لمحصوؿ بنجر السكر والصناعة مف خلاؿ شركة الدلتا لمسكر بمغ 

(، حيث أضاؼ تصنيع 4موضح بالجدوؿ ) مميوف جنيو كما ىو 1402.72نحو  0201 - 0217متوسطيا خلاؿ 
مميوف جنيو كمتوسط لتمؾ الفترة مف خلاؿ تصنيعو بشركة الدلتا  763.01بنجر السكر قيمة مضافة قدرت نحو

 لمسكر.
 

 تحميؿ الرباعي مف خلاؿأسموب ال لعمؿ التحميؿ البيئي تـ استخداـ التحميل البيئي لصناعة السكر من بنجر السكر:
 قوة نقاط مف وحقيقة فعلاً  واقع ىو ما عمى يقتصر يجب أف والذي والضعؼ( القوة نقاط( الداخمي الوضع تحميؿ

 يأخذ بعيف والذي والتيديدات( الفرص (الخارجية والاحتمالات، تحميؿ البينة عف التوقعات التحميؿ يبتعد وأف وضعؼ
 التغيير يحمؿ كما ناحية، مف غير المستغمة والفرص الموجودة التيديدات حيث والحقيقي الفعمي الوضع الاعتبار
-72 بيف بنسبة التطوير في تسيـ والضعؼ التي القوة نقاط أىـ أخر ، تحديد ناحية مف كلاىما في المحتمؿ
 مف ةنقط لكؿ نسبى وزف ، تحديد%122-72 بيف بنسبة التطوير في سمباً  تؤثر التي الضعؼ نقاط وأىـ ،122%
  .الضعؼ نقاط مف نقطة ولكؿ القوة نقاط

 الداخمية الاستراتيجية العوامؿ صحيح، ترتيب واحد الضعؼ ونقاط القوة لنقاط النسبي الوزف مجمع يكوف بحيث
 الأكبر، النسبي الوزف ذات الضعؼ أو القوة لنقطة الأوؿ الترتيب أف بحيث تنازلياً  ترتيباً ( الضعؼ ونقاط القوة نقاط)

 مف نقطة لكؿ المرجح الوزف الأصغر، حساب النسبي الوزف ذات الضعؼ نقطة أو القوة لنقطة الأخير الترتيب بينما
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 -% 32 بنسبة القوة نقطة مف الاستفادة عمى المنظمة قدرة حالة في 6×النسبي الوزف ضرب طريؽ عف القوة نقاط
 أىـ ، تحديد%32-%72 بنسبة القوة طةنق مف الاستفادة عمى القدرة حالة في 3×النسبى الوزف وبضرب% 122
 في المخاطر أو التيديدات وأىـ الفرص ىذه استغلاؿ عمى القدرة حيث مف% 122-72 بيف نسبة تمثؿ التي الفرص
 لكؿ نسبى وزف معيا، تحديد التعامؿ عمى المنظمة قدرة حيث مف% 122-72 بيف نسبة تمثؿ والتي الخارجية البيئة
صحيح،  واحد التيديد ولنقاط الفرص لنقاط النسبية الأوزاف مجموع أف ومراعاة ،(تيديد أو فرصة) استراتيجي عامؿ
 استغلاؿ عمى القدرة حالة في 6×النسبي الوزف ضرب طريؽ عف الفرص نقاط مف نقطة لكؿ المرجح الوزف حساب
 % 32-%72 ةبنسب الفرصة استغلاؿ عمى القدرة حالة في 3×النسبى الوزف وبضرب% 122-%32 بنسبة الفرصة

 قدرة حالة في 0×النسبي الوزف ضرب طريؽ عف فيكوف التيديد نقاط مف نقطة لكؿ المرجح الوزف لحساب بالنسبة أما
 مع التعامؿ عمى القدرة حالة في 1×النسبى الوزف وبضرب% 122-%32 بنسبة التيديد مع التعامؿ عمى المنظمة
 وفقاً لمصفوفة العوامؿ الداخمية والخارجية. تجيا، ومنو ينـ تحديد انسب الاستراتي%32-%72 التيديد

 ضعؼ نقاط أو المؤسسة أداء في قوة نقاط التي تمثؿ في المؤثرة الداخمية اشتمؿ التحميؿ البيئي عمى العوامؿ
 الخارجية العوامؿ معيا، أما التعامؿ كيفية خلاؿ مف مراكزىا تتبادؿ أف يمكف والضعؼ القوة نقاط فإف وكذلؾ ليا

 في وعميو ونتائجيا أدائيا عمى بالسمب تؤثر تيديدات أو لممؤسسة معينة كمنافع انتيازىا يمكف فرص إما تيابطبيع
 عمييا والبناء انتيازىا يجب فرصة يمثؿ العامؿ ىذا كاف ما إذا نحدد أف عمينا الخارجية العوامؿ مف عامؿ كؿ دراسة

 التقميؿ.  أو أثره إلغاء إلى نسعى تيديداً  يمثؿ أو
( مصفوفو العوامؿ الداخمية والخارجية لإنتاج وتصنيع السكر بمصنع الدلتا لمسكر، وقد 7يوضح الجدوؿ رقـ )و 

تـ الاستعانة بنتائج البحث بالإضافة إلى مقابلات شخصية لرئيس مجمس إدارة الشركة وبعض العامميف، ويتضح مف 
والتي تشير إلى تبنى استراتيجية  اخمية والخارجيةالعوامؿ الد لمصفوفتيالعلاقة بيف النقاط المرجحة ( 0الشكؿ )

 لمبيئة 0.22 عند تنافسي مستو  والخارجية الداخمية البيئتيف لعناصر المرجحة النقاط التوسع والنمو، حيث أظيرت
 لداخميةا لمبيئة المرجحة النقاط عمى الخارجية لمبيئة المرجحة النقاط ارتفاع ويؤكد الخارجية لمبيئة 0.3ونحو  الداخمية
مكانية الخارجية البيئة عناصر مف الاستفادة إمكانية  الفرص واستغلاؿ في إنتاج السكر مف بنجر السكر التوسع وا 

 المتاحة وتعزيز نقاط القوة. 
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 لمسكر الدلتا بمصنع السكر وتصنيع التحميؿ البيئي لإنتاج. 2جدول 
 مصفوفة العوامل الخارجية مصفوفة العوامل الداخمية

وزن  القوة نقاط
 نسبى

وزن  ترتيب
 مرجح

وزن  الفرص
 نسبى

وزن  ترتيب
 مرجح

توظيؼ نحو  فييساىـ المصنع 
العامميف بقطاع  إجمالي% مف 2.233

 الزراعة بالجميورية

رفع القيمة المضافة لمصناعة  0.36 4 0.09
بزيادة تكرير السكر الخاـ 

 المستورد.

0.08 4 0.32 

 فيتجود زراعة بنجر السكر  0.4 4 0.1 بنجرزيادة مساىمة إنتاج السكر مف ال
 قميمة الجودة. أراضي

0.07 4 0.28 

الكؼء لرأس الماؿ المستثمر  الاستخداـ
 توليد المبيعات في

استراتيجية وزارة الزراعة  اىتماـ 0.4 4 0.1
بزيادة إنتاجية محصوؿ بنجر 

 السكر

0.1 4 0.4 

انخفاض المخاطرة المالية حيث 
 إجماليتراض إلى انخفضت نسبة الاق

 الأصوؿ وحقوؽ الممكية.

إنتاج  فيمحدودية التوسع  0.24 4 0.06
قصب لاستيلاكو كمية كبيرة ال

 مف المياه

0.1 3 0.3 

امكانية استنباط اصناؼ جديدة  0.3 3 0.1 لمشركة المالينجاح الأداء 
 انتاجيتيا عالية

0.09 4 0.36 

الاستفادة مف المنتجات الثانوية لتصنيع 
 قيمة مضافة أينجر الب

 0.24 4 0.06 التخطيط لإنشاء مصانع جديدة 0.15 3 0.05

وزن  الضعؼ
 نسبى

وزن  ترتيب
 مرجح

وزن  التيديدات
 نسبى

وزن  ترتيب
 مرجح

وجود فجوة بيف الإنتاج والاستيلاؾ مف 
 السكر

الأسعار العالمية  انخفاض 0.1 1 0.1
 لمسكر

0.102 2 0.204 

بعض  فيانخفاض إنتاجية الفداف 
 المحافظات

ارتفاع أسعار الزروع الشتوية  0.2 2 0.1
 مبنجر لالمنافسة 

0.09 2 0.18 

ارتفاع تكمفة إنتاج الفداف مف بنجر 
 السكر

ارتفاع أسعار تقاو  البنجر  0.2 2 0.1
 المستوردة

0.108 2 0.216 

ارتفاع تكمفة نقؿ بنجر السكر لمصنع 
 الدلتا وليس الاعتماد عمى البنجر المنتج

 بكفر الشيخ فقط

لـ تتمكف  التيالزيادة السكانية  0.1 1 0.1
زيادة الإنتاج المحمى مف 

 احتوائيا وزيادة استيلاؾ السكر

0.11 2 0.22 

عدـ الاستفادة القصو  مف الطاقة 
 لممصانع. التصميمية

 0.18 2 0.09 انخفاض أسعار توريد البنجر 0.1 1 0.1

 2.9 1 0.5 مجموع العوامؿ الخارجية 2.55 1 0.5 مجموع العوامؿ الداخمية
 .0201: نتائج البحث ومقابمة المسئوليف بمصنع الدلتا لمسكر لمموسـ المصدر 
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 العوامؿ الداخمية والخارجية لمصفوفتيالعلاقة بيف النقاط المرجحة ( 0شكل )

 

 ملخص عام للنتائج
  الؼ طف لفترة الدراسة، مما  0723.0ألؼ طف،  1040والاستيلاكية السكرية نحو الإنتاجيةبمغ متوسط الطاقة

الؼ طف وأف مقدار التغير السنوي بمغ حوالي  002.0يشير الي أف ىناؾ عجز في الطاقة الإنتاجية بمغ نحو
%. مما يشير  3.20%، 0.3الؼ طف عمى الترتيب، في حيف بمغ معدؿ التغير السنوي حوالي 70.4،  26.03

وزيادة الفجوة السكرية وتناقص نسبة الاكتفاء الذاتي  ملاحقة الطاقة الاستيلاكية،الي عجز الطاقة الإنتاجية عف 
  .والاعتماد عمي الاستيراد وىذا بسبب الزيادة المستمرة  في السكاف

  العائد الكمى لمحصوؿ بنجر السكر خلاؿ فترة البحث  ،الكمية الإنتاجيةالتكاليؼ  ،السعر المزرعىأما بالنسبة الى
، وحد أقصى 0221جنيو عاـ  0222تميؿ إلى الزيادة بوجو عاـ، فقد تراوحت بيف حد أدني بمغ نحوتبيف أنيا 
 031.4%بمتوسط سنوي بمغ حوالي  37.30، وبنسبو زيادة بمغت حوالي0201جنيو عاـ 12200بمغ حوالي

إلى الزيادة بوجو  صافى العائد الفدانى لمحصوؿ بنجر السكر خلاؿ فترة البحث تبيف أنيا تميؿ تطوراما  جنيو.
، 0201جنيو عاـ  2740، وحد أقصى بمغ حوالي 0223جنيو عاـ  602عاـ وقد تراوحت بيف حد أدني بمغ نحو

وأف صافي عائد الجنية لمحصوؿ  جنيو 3313.3%بمتوسط سنوي بمغ حوالي  74.10وبنسبو زيادة بمغت حوالي
أقصى بمغ  ، وحد0221جنيو عاـ  2.3ي بمغ نحوالسكر خلاؿ فترة البحث تبيف أنيا تتراوح بيف حد أدن بنجر

  .0223جنيو عاـ  1.4حوالي 
 المالي لشركو الدلتا لصناعو السكر أتضح مف مؤشرات السيولة اقتراب المتوسط السنوي  ـأما بالنسبة الى التقيي

ويرجع ذلؾ إلى  زيادة قدرة الشركة عمى الوفاء بالتزاماتيا المالية قصيرة الأجؿلنسبو التداوؿ مما يدؿ عمى 
ويرجع ذلؾ  1:1عف النسبة النموذجية  السيولة نسبة ، انخفاضلمشركة المتداولةفي بنود الأصوؿ  النسبي الارتفاع

لارتفاع قيمة المخزوف مما يشير لاحتياج الشركة إلى المجوء لتصريؼ المخزوف لزيادة السيولة لسداد التزاماتيا 
يدؿ ذلؾ عمى أف المنشأة تعتمد عمى القروض في تمويؿ عممياتيا بيعات و الفوائد عمى المنسبة اع ارتف، الجارية

عمى مصادرىا الذاتية في تمويؿ عممياتيا واستثماراتيا بدؿ مف  الاعتمادالجارية واستثماراتيا وأف عمييا التوسع في 
استغلالًا اقتصادياً قدرة الشركة عمى استغلاليا لأصوليا الاقتراض. وأتضح مف حساب مؤشرات الكفاءه الى زيادة 

 فيمؤشرات رأس الماؿ إلى تزايد قيمة الأصوؿ الثابتة بنسبة أقؿ مف الزيادة . وأتضح مف في توليد مبيعات منيا
 نسبة كفاية الأمواؿ التى يقدميا الملاؾ لمشركة حتى تتقدر اف تقابؿ التزاماتيا الجارية. ، انخفاضحقوؽ الممكية
المخاطر المالية بالنسبة لممقرضيف مف حيث  يشير الى زيادةىذه النسبة  اعارتفالى  مؤشرات المخاطرةوأتضح مف 

مؤشرات الربحية الى قدرة الإدارة عمى خفض التكاليؼ وزيادة . وأتضح مف صعوبة سداد أقساط وفوائد القروض
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إلى ارتفاع  يشيرالعائد عمى حقوؽ الممكية ، ارتفاع اسعار البيع انخفاضحجـ المبيعات وتحمؿ المخاطرة مف 
الى  يشير العائد عمى رأس الماؿ المستثمر. وأرتفاع كفاءة الشركة عمى تحقيؽ أرباح مرتفعة عمى حقوؽ ممكيتيا

العائد عمى  وارتفاع، طويمة الأجؿ لمشركة وارتفاع التمويؿ الذاتى لاستثمارتيا وارتفاع الأرباح الالتزامات انخفاض
كة في استغلاؿ أصوليا سواء الثابتة والمتداولو، ولجوء الشركة إلى زيادة كفاءة الشر  يوضحإجمإلى الأصوؿ 

 الفوائد وىذا ينعكس عمى صافى الأرباح. انخفاضالتمويؿ الذالتى مما اد  إلى 
 1.0 رأس الماؿ بمغ نحو بالنسبة إلى التقييـ الاقتصادي لشركو الدلتا لصناعو السكر أتضح مف النتائج أف إنتاجية 

ومف مميوف جنيو  763.01مف تصنيع  القيمة المضافةوبمغت جنيو  4.21نحو  الأجور اجية، ومتوسط إنتجنيو
 0.22خلاؿ التحميؿ الرباعي اظيرت النقاط المرجحة لعناصر البيئتيف الداخمية والخارجية مستو  تنافسي عند 

ارجية عمي النقاط المرجحة لمبيئة لمبيئة الخارجية ويؤكد ارتفاع النقاط المرجحة لمبيئة الخ 0.3لمبيئة الداخمية ونحو 
مكانيو التوسع في إنتاج السكر مف بنجر السكر واستغلاؿ  الداخمية إمكانيو الاستفادة مف عناصر البيئة الخارجية وا 

 .الفرص المتاحة وتعزيز نقاط القوة
 

 المناقشة العامة للنتائج مع الدراسات السابقة
 والبنجر قصب السكر محصوليوالاستيلاكية السكرية مف  نتاجيةالإتزايد الطاقة  في ضوء نتائج البحث اتضح

مف  الإنتاجيةأوضحت تزايد الرقعة المزروعة والطاقة التي  (0222، ن محمداايم)وىذا يتفؽ مع دراسة في مصر 
عمى التوالي  % .۸.۲، % ۰.۸۲ احصائيا بمغ حوالي معنويسنوي  محصوؿ قصب السكر في مصر بمعدؿ نمو

لمحصوؿ بنجر السكر بمعدؿ  الإنتاجيةمحصوؿ بنجر السكر فقد تزايد كؿ مف الرقعة المزروعة والطاقة بوفيما يتعمؽ 
  (۸۱۱۸- .۰۹۲عمى التوالي خلاؿ الفترة ) % ۰۰.۰۸، % 12.44 احصائيا بمغ حوالي معنوي ينمو سنو 

أف و ويا الف طن سن 2.16أن إنتاج السكر يتزايد بنحو( التي أوضحت 0202، سمير أنورودراسة )
مما يشير الي ، الؼ طنا 07.0سنويا بنحو دادحجـ الفجوة تز و  سنويا الؼ طف 00.6يزيد بنحو القومي الاستيلاؾ

 التي بينت أف معدؿ( 0202 ،سهام هاشم كما في دراسة ) عف ملاحقة الطاقة الاستيلاكية، الإنتاجيةعجز الطاقة 
تناقص نسبة الاكتفاء ىذا يؤدي الى و (، 0210-0216ة )لمفتر  %3.2لمفجوة مف السكر بمغ نحو السنوي الزيادة

 .وذلؾ بسبب الزيادة المستمرة في السكاف الذاتي عاماَ بعد اخر
أشارت نتائج دراسة تطور مساحة بنجر السكر في مصر ومحافظة كفر ( 0200محمد عمي، )وكما في 

% مف المتوسط السنوي  3.30%،  7.22حو الشيخ إلى أنيا أخذت اتجاىاً عاماَ متزايداً بمعدؿ نمو سنوي قدر بن
%،  7.23بنحو  تنمو قدر لكؿ منيا عمي الترتيب، كما تبيف وجود زيادة في إنتاج بنجر السكر حيث حققت معدلات 

  % لكؿ منيا عمي الترتيب. 3.23
عائد الفدانى صافى ال، العائد الكمى ،الكمية الإنتاجيةالتكاليؼ  ،السعر المزرعىكما اتضح مف نتائج البحث اف 

تزايد التي أوضحت  (0222، ن محمداايم)، وىذا يتفؽ مع لمحصوؿ بنجر السكر أنيا تميؿ إلى الزيادة بوجو عاـ
 ينمو سنو الفداف وسعر الطف المورد وصافي عائد لمفداف مف محصوؿ بنجر السكر بمعدؿ  إنتاجيةتكاليؼ  كؿ مف
وبالرغـ مف ارتفاع التكاليؼ بقيمة اكبر مف ارتفاع  % 6.6۹، % ۹.۰۰، % ۰۱.۲احصائيا بمغ حوالي  معنوي

نتاجيةالاسعار الا أف ىناؾ صافي عائد مرتفع جدا ويرجع ذلؾ لارتفاع سعر الطف المورد   .بنجر السكرف لالفدا وا 
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المالي لشركو الدلتا لصناعو السكر أتضح قدرة الشركة عمى تحقيؽ أرباح كما في دراسة  ـأما بالنسبة الى التقيي
(، والتي تبيف منيا 0210-0216التي بينت تقييـ الأداء المالي لشركة الدلتا لمسكر لمفترة ) (0202 ،سهام هاشم )

زيادة قدرة الشركة عمى الوفاء بالتزاماتيا المالية قصيرة الأجؿ، الأصوؿ الثابتة تغطى القروض طويمة الأجؿ، كفاءة 
الإنتاجية وتوليد مبيعات منيا. كما تبيف أف متوسط صافى عائد  الشركة في استخداـ الأصوؿ المتداولة في العممية

 .جنيو 2.60الجنيو قد بمغ نحو
 الخلاصة

تناوؿ البحث إنتاج السكر مف بنجر السكر لعجز الطاقة الإنتاجية عف ملاحقة الطاقة الاستيلاكية وتناقص 
د لسد ىذه الفجوة بسبب الزيادة المستمرة في نسبة الاكتفاء الذاتي وزيادة الفجوة السكرية والاعتماد عمى الاستيرا

السكاف، كما اتضح زيادة كؿ مف السعر المزرعى والتكاليؼ والعائد الكمى وصافى العائد مف فداف بنجر السكر، 
وأوصت الدراسة بإقامو مصانع متخصصو لتصنيع السكر مف البنجر في محافظات إنتاجو ومحاولة تخفيض تكاليؼ 

وتـ عمؿ تقييـ مالي لشركة الدلتا لصناعو السكر وأظيرت النتائج عمى زيادة قدرة الشركة عمى  .إنتاج السكر المحمى
الوفاء بالتزاماتيا المالية قصيرة الأجؿ وذلؾ لزيادة قيمة المخزوف ولجوء الشركة لتصريفو لزيادة السيولة لسداد 

عمى استغلاليا لأصوليا استغلالا اقتصاديا في توليد  التزاماتيا الجارية، وأكدت مؤشرات الكفاءة إلي زيادة قدرة الشركة
مبيعات منيا، واتضح أيضا قدرة الإدارة عمى خفض التكاليؼ وزيادة حجـ المبيعات وارتفاع العائد عمى رأس الماؿ 

 .المستثمر لانخفاض الالتزامات طويمة الأجؿ وزيادة التمويؿ الذاتي
 التوصياتج

ؽ أىداؼ البحث تـ التوصؿ إلى مجموعو مف التوصيات التي يمكف أف تساىـ مف واقع النتائج السابقة ولتحقي
 السكر مف البنجر: في الحد مف أزمو إنتاج

  إقامو مصانع متخصصو لتصنيع السكر مف بنجر السكر في جميع المحافظات التى تتركز فييا كميات كبيرة مف
عي لمحصولي قصب وبنجر السكر إلى نقؿ يؤدي التجمع الزرالأنو بمحصوؿ بنجر السكر  المنزرعةالارضي 
 نسبة السكر وكفاءة التصنيع. وأرتفاعمف تكاليؼ النقؿ،  يقمؿماكف التصنيع مما الى ا المحصوؿ

  مف خلاؿ وسائؿ الإعلاـ المرئية والمسموعو والمقرؤة لنشر أىمية زراعو البنجر ومردوده عمى  والإرشادالتوعية
 الأقتصاد القومى والبيئة.

 عداد كوادر فنية مؤىمة لتوعية المزراعيف.تفعيؿ د  ور جياز الإرشاد والوحدات الإرشادية والإدارات الزراعية وا 
  وتأثيره وزيادة دخوؿ الزارع  زراعو بنجر السكر بأىميةوالبحثية لتعريؼ المزارع والمجتمع  العمميةإقامو الندوات 

 .القومي الاقتصادعمي 
  مجاؿ زراعو السكر مف بنجر السكر حيث يعتبر مف أكثر  فيلمدخوؿ بقوة  والداخمي الخارجي الاستثمارتشجيع

 لحؿ مشكمو نقص الطاقو  وتوفير البدائؿ المحمية لإنتاجيا. المربحة بالإضافةالمشروعات 
 قيمة  وذلؾ بخفض محاولة تخفيض تكاليؼ إنتاج السكر المحمى لوجود تيديد انخفاض الأسعار العالمية لمسكر

 .كؿ مف التقاو ، السماد البمدي، السماد الكيماوی المبيدات التي تشمؿتاج مستمزمات الإن
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ABSTRACT 

The research aimed to conduct an economic evaluation of sugar production from 

sugar beets in Egypt by studying the production and consumption indicators of the sugar 

beet crop in Egypt, studying the development of sugar production and consumption, the 

sugar gap, self-sufficiency, and the average per capita share of sugar. A financial and 

economic evaluation was conducted for the Delta Sugar Manufacturing Company, where 

a set of ratios were used to evaluate performance and its ability to achieve profits. This 

was done by relying on some methodological procedures (induction and deduction, 

descriptive statistical method, quantitative statistical method). Among the most important 

results reached by the research are the inability of production capacity to catch up with 

consumer capacity and the decreasing rate of self-sufficiency due to the continuous 

increase in population, an increase in the total return and net return per pound from the 

sugar beet crop, and an increase in profitability indicators that indicate an increase in the 

company’s efficiency in achieving profits. One of the most important recommendations is 

to establish special factories to manufacture sugar from beets in agricultural governorates 

where large amounts of cultivated land are concentrated to reduce transportation costs 

and achieve the highest profits. 

Keywords: sugar beet, sugar cane, financial assessment of Delta Sugar Company. 
 


