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 السبهان
لمجارس بمحافظة حفر الباطن في ضوء متطلبات واقع التنمية المهنية لمجيرات ا   

          مجتمع المعرفة
 منيره بنت ذعار بن زيج الدهليأ/                                        

 :مدتخلص الجراسة
حفخ  الجراسة إلى تقييؼ واقع التشسية السيشية لسجيخات السجارس بسحافغةىجفت    

الباطؽ في سياق متظمبات مجتسع السعخفة. اتبعت الجراسة السشيج الؾصفي السدحي، 
( مجيخة مؽ أصل 431مدتخجمة استبانة كأداة لجسع البيانات مؽ عيشة بمغت )

ومع ذلػ،  ( مجيخة. أعيخت الشتائج أن واقع التشسية السيشية جاء بجرجة "عالية".906)
بجرجة "متؾسظة"، تسثمت أبخزىا في صعؾبة السذاركة بخزت "معؾقات التشسية السيشية" 

بالشجوات وورش العسل بدبب ضغؾط العسل، قمة السؾارد السالية، وعجم تحجيج 
في السقابل، حرمت "الاقتخاحات لمتغمب عمى السعؾقات" عمى  الاحتياجات التجريبية.

ج، درجة "عالية ججاً"، وشسمت تؾفيخ قاعجة معمؾمات واضحة لسخظظي البخام
الاستفادة مؽ التقشيات الحجيثة، وتؾفيخ مرادر السعخفة الستعجدة بالسجرسة. لؼ تُغيخ 
الشتائج فخوقاً ذات دلالة إحرائية في تقجيخ واقع التشسية السيشية بشاءً عمى السخحمة 
التعميسية، سشؾات الخبخة، أو السؤىل العمسي. أوصت الجراسة بتحجيج الاحتياجات 

، تجريبيؽ عمى السيارات التقشية، وتعديد التعاون السيشي بإنذاء التجريبية لمسجيخات
 شبكات عسل ومجسؾعات مشاقذة.

  .: التشسية السيشية، مجتسع السعخفة، مجيخات السجارسالكلمات المفتاحية
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 السبهان
   The reality of professional development for school principals 

in Hafr Al-Batin Governorate in light of the requirements of 

the knowledge society 

Ms/ Munira bint Dha'ar bin Zaid Al-Sahli 

 

Abstract 

    The study aimed to evaluate the reality of professional 

development for school principals in Hafar Al-Batin Governorate 

in the context of the requirements of the knowledge society. The 

study followed the descriptive survey approach, using a 

questionnaire as a tool to collect data from a sample of (164) 

principals out of (209) principals. The results showed that the 

reality of professional development was rated as "high." 

However, "obstacles to professional development" were rated as 

"moderate," the most prominent of which were the difficulty of 

participating in seminars and workshops due to work pressures, 

limited financial resources, and the failure to identify training 

needs. In contrast, "suggestions to overcome obstacles" were 

rated as "very high," and included providing a clear information 

base for program planners, utilizing modern technologies, and 

providing multiple sources of knowledge in the school. The 

results did not show statistically significant differences in the 

assessment of the reality of professional development based on 

educational level, years of experience, or academic qualification. 

The study recommended identifying the training needs of female 

principals, training them in technical skills, and enhancing 

professional cooperation by establishing work networks and 

discussion groups. 

Keywords: professional development, knowledge society, school 

principals. 

 



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 654 م0202السابع والأربعون يناير  العدد                            جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 ث ذعار به زيدمنيره بن أ / واقع التنمية المهنية لمديرات المدارس بمحافظة حفر الباطه في ضىء متطلبات مجتمع المعرفة

 السبهان
 :المقجمة   
ثؾرة معمؾماتية وتقشية  -في القخن الحادي والعذخيؽ -يذيج العالؼ السعاصخ    

اجتاحت جسيع مجالات الحياة، وأدت لشقمة معخفية كبيخة، تظؾرت معيا طخق التعامل 
ليا بديؾلة الحجيثة، والتي تدسح بتخديؽ البيانات ومعالجتيا وتبادمع التقشيات الخقسية 

كبيخة، بحيث يتؼ نقميا ونذخىا بدخعة عالية وبؾقت قميل، مسا سيل عسمية تبادل 
 السعخفة.

واستجابة لتمػ التغيخات تدعى السجتسعات لإنتاج واكتداب السعخفة ونذخىا     
وتبادليا، لمؾصؾل لسجتسع معخفي قادر عمى مؾاكبة التقجم اليائل في ثؾرة السعمؾمات، 

تؾلي السجتسعات أىسية كبيخة لستظمبات السجتسع السعخفي )الخراونة، ولتحقيق ذلػ 
وقج أولت السسمكة العخبية الدعؾدية اىتساماً كبيخًا بتحقيق مجتسع السعخفة  (.2019

 (.2019)نياز،  9000دج ذلػ في رؤيتيا التشسؾية وتج

، وذلػ مؽ وتمعب الإدارة السجرسية دوراً ميساً لتحقيق متظمبات مجتسع السعخفة    
خلال قجرة السجيخ في التأثيخ عمى أداء العامميؽ، إذ يعسل عمى تذجيع السعمسيؽ عمى 
 التعمؼ السدتسخ، وتبادل السعمؾمات فيسا بيشيؼ، ودفعيؼ لاستخجام تمػ السعارف في حل

مؽ جانب آخخ فإن عسمية تظؾيخ  (.2020)قخعان،  السذكلات التي تؾاجييا السجرسة
وتحجيثيا وفق متظمبات مجتسع السعخفة يتظمب كسا أشار عديخي  السؤسدة التخبؾية

( تظؾيخ ميارات مجيخ السجرسة وكفاياتو مؽ خلال بخامج التشسية السيشية التي 2019)
تمبي احتياجاتو، وتشعكذ عمى سمؾكو الكيادي والإداري لتظؾيخ السجرسة وفق 

 استخاتيجيات إدارة السعخفة ومتظمباتيا.

ة السيشية في السجال التخبؾي مؽ أىؼ التحجيات التي تؾاجو السؤسدات تعج التشسي     
التخبؾية، حيث يختبط نجاح السؤسدة مباشخة بالفخص التجريبية الستاحة لسشدؾبييا، 
وتذسل أىسيتيا جسيع الفئات، فالأفخاد الججد والقجامى بحاجة لمتشسية السيشية لسؾاكبة 



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 654 م0202السابع والأربعون يناير  العدد                            جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 ث ذعار به زيدمنيره بن أ / واقع التنمية المهنية لمديرات المدارس بمحافظة حفر الباطه في ضىء متطلبات مجتمع المعرفة

 السبهان
أصبحت التشسية و (. 9046ادر وطشاش، التغيخات الحاصمة في مجال عسميؼ )الق   

السيشية لسجيخي السجارس سسة بارزة عالسياً في ضؾء متظمبات مجتسع السعخفة، 
وأعيخت التجارب أنيا العامل الخئيدي لتحديؽ أداء الظلاب، مسا يجفع لترسيؼ 
تجارب تشسية ميشية فعالة لبشاء فيؼ ججيج لمعسمية التخبؾية، وأصبح التعسيق السدتسخ 

 (.Mansour, 2016سعخفة والسيارات جدءًا لا يتجدأ مؽ التشسية السيشية )لم

لتحقيق جؾدة وتحديؽ بخامج التشسية السيشية يجب التغمب عمى الرعؾبات     
(. مؽ 9041والتؾصل إلى السعاييخ وأفزل السسارسات العالسية السعاصخة )الجوسخي، 

عخبية الدعؾدية عمى تظؾيخ البخامج ىحا السشظمق، حخصت وزارة التعميؼ في السسمكة ال
السيشية لمكيادات التخبؾية، وتجدج ذلػ في تظبيق بخنامج "خبخات" القائؼ عمى التجريب 
عؽ طخيق السعايذة الحية في مجارس متقجمة، بيجف الارتقاء بشؾاتج التعمؼ وإحجاث 

لمتظؾيخ  )وزارة التعميؼ، السخكد الؾطشي 9000نقمة نؾعية تتساشى مع رؤية السسمكة 
 (.9041السيشي والتعميسي، 

 :مذكلة الجراسة
في عل مجتسع السعخفة السعاصخ، أضحى مؽ السيؼ تسكؽ العامميؽ في 
السيجان التخبؾي بسا في ذلػ مجيخي السجارس مؽ مؾاكبة التغيخات والتظؾرات السدتسخة 

أشار إبخاليؼ وقخني ومخمؾف  ية، وفي ضؾء ذلػ،والدخيعة السحيظة بالسشغؾمة التعميس
( إلى أن إدارة السعخفة تتظمب جسمة مؽ العسميات التي يشبغي عمى مجيخ 2020)

السجرسة تعمسيا وتشسيتيا وإخخاجيا بجؾدة عالية، والتي مؽ خلاليا يدتظيع إتقان العسل 
 بكفاءة، فجؾدة العسل ىي معخفة العسل الحي يؤديو وكيفية أدائو.

ومؽ ىشا تبخز أىسية التشسية السيشية الفعالة لسجيخي ومجيخات مجارس التعميؼ  
العام، وقج حغي ىحا السؾضؾع بقجر كبيخ مؽ الاىتسام البحثي خلال الدشؾات 

، ولا سيسا في عل انخفاض مدتؾى التشسية السيشية لجى مجيخي السجارس تدامشاً الأخيخة
أعيخت حيث  تي تؾجييا السشغؾمة التعميسيةمع زيادة الستظمبات في عل التحجيات ال
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 السبهان
أعيخت نتائج الجراسات الدابقة أن مدتؾى التشسية السيشية نتائج الجراسات الدابقة    

لسجيخي السجارس في ضؾء متظمبات مجتسع السعخفة دون السأمؾل، حيث أشارت 
( والحخاري 9090( وإبخاليؼ وآخخون )9043( والذسخي )9042دراسات كقجومي )

( إلى قرؾر في تحجيج 9090( ودسؾقي )9046( ورامان وثانيساالاي )9094)
الاحتياجات، وضعف التخظيط والتخكيد الشغخي، والحاجة لمتظؾيخ السدتسخ في 

 9000السعخفة التكشؾلؾجية. وفي عل سعي السسمكة العخبية الدعؾدية لتحقيق رؤية 
السمحة لمؾقؾف عمى واقع  والارتقاء بالتعميؼ لسؾاكبة مجتسع السعخفة، تبخز الحاجة

التشسية السيشية لسجيخات السجارس لتحجيج نقاط القؾة والزعف واقتخاح الحمؾل، خاصة 
في عل نجرة الجراسات التي تشاولت ىحا الجانب، وعمى وجو التحجيج في محافغة حفخ 
الباطؽ، خلافاً لبعض الجراسات الأخخى التي تشاولت السؾضؾع في مشاطق أخخى 

 مظشة عسان والريؽ.كشجخان وس

وتأسيداً عمى ما سبق تأتي ىحه الجراسة تعديداً لمجيؾد في تشسية مجيخات        
السجارس وإثخاء لمسعخفة في السكتبة العخبية حيث تيجف لمتعخف عمى واقع التشسية 

 .السيشية لسجيخات السجارس بسحافغة حفخ الباطؽ في ضؾء متظمبات مجتسع السعخفة

 تدعى الجراسة الحالية للإجابة عؽ الأسئمة الآتية: أسئلة الجراسة:

ما واقع التشسية السيشية لسجيخات السجارس بسحافغة حفخ الباطؽ في ضؾء  .4
 متظمبات مجتسع السعخفة مؽ وجية نغخىؽ؟

ما معؾقات التشسية السيشية لسجيخات السجارس بسحافغة حفخ الباطؽ في ضؾء  .9
 متظمبات مجتسع السعخفة مؽ وجية نغخىؽ؟

ما الاقتخاحات أو الدبل لمتغمب عمى معؾقات التشسية السيشية لسجيخات السجارس  .0
 بسحافغة حفخ الباطؽ في ضؾء متظمبات مجتسع السعخفة مؽ وجية نغخىؽ؟
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 664 م0202السابع والأربعون يناير  العدد                            جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 ث ذعار به زيدمنيره بن أ / واقع التنمية المهنية لمديرات المدارس بمحافظة حفر الباطه في ضىء متطلبات مجتمع المعرفة

 السبهان
 تتسثل أىسية الجراسة في جدئيؽ رئيديؽ، وىسا: :أهمية الجراسة   

 أولًا: الأهمية النظرية:

، حؾل أىسية 9000يب الجراسة لتظمعات رؤية السسمكة العخبية الدعؾدية تدتج .4
التشسية السيشية للإدارات السجرسية، ومعخفة السعؾقات والرعؾبات التي تؾاجييا 

 والكذف عؽ سبل التغمب عمييا. 

تكسؽ أىسية الجراسة في حجاثة مؾضؾعيا الستسثل في التشسية السيشية في ضؾء  .9
حي يعتبخ مؽ أىؼ متظمبات التظؾر وتحقيق الخظط التشسؾية مجتسع السعخفة، وال

 لمسسمكة والمحاق بخكب الأمؼ الستقجمة في التعميؼ. 

تأمل الباحثة في إثخاء السكتبات العخبية بالسديج مؽ الجراسات والأبحاث حؾل  .0
التشسية السيشية لسجيخات السجارس بسحافغة حفخ الباطؽ في ضؾء متظمبات 

 مجتسع السعخفة.
 انياً: الأهمية التطبيقية:ث

تداعج الجراسة الحالية في لفت انتباه الستخرريؽ لديادة عجد  مؽ السؤمل أن .4
الجورات التجريبية وورش العسل السقجمة لسجيخي ومجيخات السجارس بكيفية تشسية 

 أنفديؼ ميشياً في ضؾء متظمبات مجتسع السعخفة.
ى أساليب وطخق لتعديد التشسية قج تداعج نتائج الجراسة الحالية في التؾصل إل .9

 السيشية لسجيخي ومجيخات السجارس في ضؾء متظمبات مجتسع السعخفة. 
قج تداعج الجراسة الإدارات التعميسية في اتخاذ قخارات وإجخاءات لتحجيث  .0

وتظؾيخ التشسية السيشية لسجيخي السجارس في ضؾء تمبية متظمبات مجتسع 
 السعخفة.
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 664 م0202السابع والأربعون يناير  العدد                            جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 ث ذعار به زيدمنيره بن أ / واقع التنمية المهنية لمديرات المدارس بمحافظة حفر الباطه في ضىء متطلبات مجتمع المعرفة

 السبهان
 تدعى الجراسة الحالية إلى تحقيق الأىجاف الآتية: :أهجاف الجراسة   
التعخف عمى واقع التشسية السيشية لسجيخات السجارس بسحافغة حفخ الباطؽ في  .4

 ضؾء متظمبات مجتسع السعخفة مؽ وجية نغخىؽ.

الكذف عؽ معؾقات التشسية السيشية لسجيخات السجارس بسحافغة حفخ الباطؽ في  .9
 ء متظمبات مجتسع السعخفة مؽ وجية نغخىؽ.ضؾ 

تحجيج السقتخحات أو سبل التغمب عمى معؾقات التشسية السيشية لسجيخات السجارس  .0
 بسحافغة حفخ الباطؽ في ضؾء متظمبات مجتسع السعخفة مؽ وجية نغخىؽ.

 تقترخ الجراسة عمى الحجود التالية: :حجود الجراسة

  واقع التشسية السيشية لسجيخات السجارس في ضؾء متظمبات الحجود الموضوعية :
مجتسع السعخفة في الابعاد التالية )إنتاج السعخفة، تخديؽ السعخفة، نذخ السعخفة 

  ة(.وتبادليا، تظبيق السعخف
  الفرل الجراسي الثالث مؽ العام : تؼ تظبيق ىحه الجراسة في الحجود الزمانية

 . ىـ4111الجراسي 
  اقترخ تظبيق الجراسة عمى مجارس التعميؼ العام لمبشات الحجود المكانية :

 بسحافغة حفخ الباطؽ في السسمكة العخبية الدعؾدية.
  مجيخات مجارس البشات بسحافغة حفخ الباطؽ. الحجود البذرية : 

 :مرطلحات الجراسة
 التنمية المهنية: 

ج بالتشسية السيشية: "الخبخات السشغسة التي تتعخض ليا مجيخات السجارس يقر
وتديج مؽ معمؾماتيؽ أو تشسي مياراتيؽ أو تؤثخ إيجاباً عمى اتجاىاتيؽ أو ترحيح 
فيسيؽ لمعسل، فيجخل ضسشيا أي نذاط مشغؼ تقؾم بو السجيخات لتحجيث مياراتيؽ أو 
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 665 م0202السابع والأربعون يناير  العدد                            جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 ث ذعار به زيدمنيره بن أ / واقع التنمية المهنية لمديرات المدارس بمحافظة حفر الباطه في ضىء متطلبات مجتمع المعرفة

 السبهان
عمى أداء أعساليؽ بكفاءة أكبخ، مسا  معمؾماتيؽ، وىي عسمية تعمؼ ترسؼ لسداعجتيؽ   

، 2017يجعل الأثخ إيجابي في تحديؽ نؾاتج السجارس" )آدم وأبكخ وإبخاليؼ، 
بأنيا: الجيؾد السشغسة التي تبحل  وتعخف الباحثة التشسية السيشية إجخائيا (.342ص.

مؽ إدارة التعميؼ بسحافغة حفخ الباطؽ لتظؾيخ ميارات ومعارف وخبخات مجيخات 
جارس في ضؾء متظمبات مجتسع السعخفة )إنتاج ونذخ وتبادل وتخديؽ وتظبيق الس

 السعخفة(. 
 متطلبات مجتمع المعرفة:

تعخف متظمبات مجتسع السعخفة بأنيا "مجسؾعة مؽ السيارات والسشاشط 
والادوار اللازمة لظلاب السخحمة الثانؾية ومعمسييؼ، بحيث يربح الظلاب قادرون 

استخجاميا في مجالات حياتيؼ الاجتساعية والتعميسية" )أبؾ خميل عمى انتاج السعخفة و 
بأنيا  وتعخف الباحثة متظمبات مجتسع السعخفة إجخائياً (. 630، ص.2006ومحمد، 

مجسؾعة مؽ السيارات والادوار السظمؾب تؾافخىا لجى مجيخات السجارس بسحافغة حفخ 
شيا وتبادليا ونذخىا وتظبيقيا الباطؽ، بحيث يربحؽ قادرات عمى انتاج السعخفة وتخدي

 في مجال عسميؽ.   

 الإطار النظري والجراسات الدابقة
 أولًا: الإطار النظري 

 :مفهوم التنمية المهنية

يؽ وعميو فقج تعجدت حغي مفيؾم التشسية السيشية باىتسام العجيج مؽ الباحث
تعخف  تعخيفاتيؼ وفقا لتؾجياتيؼ البحثية، وفيسا يمي ندتعخض أبخز ىحه التعخيفات:

أنيا: "عسمية مشيجية مرسسة عمى نحؾ واعٍ تداعج السيشييؽ عمى اكتداب عمى 
 ,Havea & Mohanty, 2020واستخجام واستبقاء السعخفة والسيارات والخبخات" )

p.1.)  ( بأنيا: "كل البخامج والجورات التجريبية التي 2012 وحديؽ )عخفيا أحسج ومحمدو
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 666 م0202السابع والأربعون يناير  العدد                            جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 ث ذعار به زيدمنيره بن أ / واقع التنمية المهنية لمديرات المدارس بمحافظة حفر الباطه في ضىء متطلبات مجتمع المعرفة

 السبهان
يذتخك فييا السؾعف لديادة معارفو ومعمؾماتو السيشية وتظؾيخ قجراتو لتحقيق التقجم    

السيشي، فيي عسمية مشيجية ذات خظؾات ومخاحل محجدة تداعج في زيادة الشسؾ 
تذكيل ىؾية خيفيا بأنيا: ومؽ خلال التعخيفات الدابقة يسكؽ تُع (.33السيشي" )ص.

لعسل مجيخات السجارس، متأثخةً بالحياة أو الخبخة في العسل أو التجريب أثشاء العسل أو 
أية عؾامل أخخى، ويسكؽ تقديؼ التشسية السيشية إلى جانبيؽ: السحتؾى والعسمية، ويذيخ 

لتحديؽ  مفيؾم التشسية السيشية السؾجية نحؾ السحتؾى إلى الجوافع الحاتية لمسؾعفيؽ
أعساليؼ، مثل الاىتسامات والكيؼ، بيشسا يذيخ مفيؾم التشسية السيشية السختبظة بالعسمية 

 إلى التفاعل والتغيخ الؾعيفي. 

 :أهمية التنمية المهنية لمجيرات المجارس

لتعميؼ، فيؼ يذخفؾن عمى السشاىج مجيخو السجارس ركيدة أساسية لخفع جؾدة ا
وأداء السعمسيؽ، مسا يجعل تشسيتيؼ السيشية قزية بالغة الأىسية. تدايج الاىتسام بيحا 
الجانب في الدشؾات الأخيخة يؤكج حاجة الكيادات لتظؾيخ مياراتيؼ الكيادية والإدارية 

ية بفعالية وتحقيق والخقسية لسؾاكبة التغيخات الستدارعة، بيجف إدارة السؤسدات التعميس
إن التغيخ السدتسخ في نغؼ التعميؼ وتحجياتو  (.9094، أىجافيا وبشاء السجتسع )قؾطة

التكشؾلؾجية الستدايجة يفخض عمى مجيخي السجارس امتلاك كفاءات عمسية وإدارية 
عالية، حيث تخكد بخامج التشسية السيشية عمى صقل مياراتيؼ الؾعيفية في التخظيط 

تؾجيو واستخجام التقشيات، بالإضافة إلى تشسية قجراتيؼ عمى الارتقاء بأداء والتشغيؼ وال
(. وعشجما يحرل السجيخون عمى فخص 9090؛ الخسيذ، 9041العامميؽ )سلام، 

تعمؼ مشاسبة، يداىؼ ذلػ في الحفاظ عمى معاييخ مختفعة في تشغيؼ السجارس، مسا 
 (Nasreen & Odhiambo, 2018يؤثخ إيجاباً عمى جسيع أصحاب السرمحة )
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 667 م0202السابع والأربعون يناير  العدد                            جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 ث ذعار به زيدمنيره بن أ / واقع التنمية المهنية لمديرات المدارس بمحافظة حفر الباطه في ضىء متطلبات مجتمع المعرفة

 السبهان
وفي ضؾء ما سبق، يتبيؽ بأن التشسية السيشية لسجيخي ومجيخات السجارس    

تداىؼ في إكدابيؼ السيارات والكفايات الزخورية للارتقاء بسدتؾى جؾدة وكفاءة أدائيؼ 
 الإداري؛ ومؽ السيؼ أن تتدؼ التشسية السيشية بالاستسخار. 

 : أساليب التنمية المهنية

التجريب والتظؾيخ أثشاء الخجمة ضخوريان لتشسية السؾارد البذخية، فيسا يحجثان يُعج     
السعارف والسيارات لسؾاكبة التظؾرات ويعجان أساساً لاستسخار التشسية السيشية 

( 9044زيج، ) لمسجيخيؽ، حيث يؤدي غيابيسا إلى فقجان الاىتسام ومقاومة التغييخ
يتظمب إعجاد السجيخيؽ تحجيج حاجاتيؼ لؾضع بخامج عمسية متخررة تسكشيؼ مؽ 

(. تتشؾع أساليب التشسية السيشية لرقل ميارات السجيخيؽ 9041الكيادة بفاعمية )بذيخ، 
وتدويجىؼ بالخبخات اللازمة لخفع الكفاءة وتحقيق الأىجاف )الظؾخي والحخبي وعؾض 

مسا يعدز قجرتيؼ عمى الحفاظ عمى معاييخ تشغيسية (، 9090؛ الخسيذ، 9043الله، 
 ,Nasreen & Odhiambo) عالية ويؤثخ إيجابًا عمى جسيع أصحاب السرمحة

وتخى الباحثة أن أساليب التشسية السيشية لسجيخي السجارس يجب أن تكؾن  (2018
أىجافيا مدايخة لتغيخات العرخ وأن تقف عمى السدتحجثات والتؾجيات العالسية 

تكشؾلؾجية، كسا يجب أن تيجف أيزاً إلى معالجة أوجو القرؾر والزعف في إعجاد وال
 القائج التخبؾي.      

 : أهجاف التنمية المهنية

تيجف بخامج التشسية السيشية إلى بشاء قاعجة بيانات تجريبية متكاممة، ووضع خظط     
وترسيؼ حقائب تجريبية لمعامميؽ كافة، مع تحجيج مرفؾفات تمبي الاحتياجات، 

السدؤوليات والكفايات. كسا تدعى لتقجيؼ العؾن لمكيادات والسعمسيؽ الججد، وتعديد 
قجراتيؼ عمى التفكيخ الإبجاعي ومؾاجية التحجيات، وتشسية اتجاىاتيؼ الإيجابية نحؾ 

الأساليب الحجيثة، وضسان التجريب العسل، ورفع كفاءاتيؼ السيشية لسؾاكبة الستظمبات و 
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 668 م0202السابع والأربعون يناير  العدد                            جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 ث ذعار به زيدمنيره بن أ / واقع التنمية المهنية لمديرات المدارس بمحافظة حفر الباطه في ضىء متطلبات مجتمع المعرفة

 السبهان
وتخى الباحثة أنو  .(9046السدتسخ بسا يتؾافق مع مفيؾم التخبية السدتجامة )البعاج،    

يتزح مؽ ىحه الأىجاف الذسؾلية رؤية متكاممة لمتشسية السيشية تتجاوز مجخد التجريب 
الكيادات التقميجي، لتربح عسمية مدتسخة وىادفة تزسؽ الارتقاء بالكفاءات وتأىيل 

 مجتسع السعخفة الستغيخة باستسخار.التخبؾية لسؾاجية تحجيات 

 : مؤشرات التنمية المهنية

تبخز التشسية السيشية في ثلاثة أبعاد رئيدية: التظؾيخ الؾعيفي )الدمؾكي( 
جرة القائج عمى مؾاجية الحي يعكذ التغييخ في العسميات والإجخاءات الإدارية وق

التحجيات بسخونة، وتظؾيخ السؾاقف والاتجاىات الحي ييتؼ بتقبل ثقافة التغييخ وتكؾيؽ 
اتجاىات إيجابية نحؾ التظؾر التقشي والشسؾ السيشي الحاتي وتذجيع السخؤوسيؽ، 
والتظؾيخ الفكخي الحي يخكد عمى التظؾيخ السعخفي والعقمي والتحميمي الذامل لجسيع 

ؤوسيؽ )الظمحي ومدعؾد، وحسجي والقثامي، والحخبي، والعسخاني، والدعجي، السخ 
وتخى الباحثة بأن مؤشخات التشسية السيشية لقادة السجارس تبخز في  (.9090والعتيبي، 

قجرة القائج عمى إدارة السجرسة بأسمؾب حجيث يؾعف فيو الأساليب والأدوات والؾسائل 
 ؾدة الشتائج والسخخجات الإدارية والتخبؾية. التقشية الحجيثة، مسا يشعكذ عمى ج

 : مفهوم مجتمع المعرفة

ىشاك العجيج مؽ السفاليؼ التي قجميا الكتاب والباحثؾن والسشغخون في مجتسع         
( عمى أنو "السجتسع الحي يقؾم عمى نذخ 2019الحخبي والعباد ) ويعخف ،السعخفة

السعخفة وانتاجيا وتؾعيفيا بكفاءة في جسيع مجالات الشذاط السجتسعي حتى إقامة 
( مجتسع السعخفة عمى أنو Oza, 2020وتعخف اوزا )(، .92التشسية الإندانية" )ص

"السجتسع الحي يُشذأ السعخفة ويذاركيا ويدتخجميا مؽ أجل رخاء ورفالية الذعب" 
يفات يسكؽ تعخيف مجتسع السعخفة بأنو ومؽ خلال ما سبق ذكخه مؽ التعخ  (.2)ص.
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 664 م0202السابع والأربعون يناير  العدد                            جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 ث ذعار به زيدمنيره بن أ / واقع التنمية المهنية لمديرات المدارس بمحافظة حفر الباطه في ضىء متطلبات مجتمع المعرفة

 السبهان
مجتسع أصبح فيو اعتساد الشسؾ عمى انتاج السعخفة وتخديشيا ومذاركتيا، وتظبيقيا    

 لسؾاكبة التغيخات السدتسخة وحل السذكلات السعقجة. 

 : متطلبات مجتمع المعرفة

سع السعخفة، حيث أصبح الإندان محؾر التشسية ذيج العالؼ تحؾلًا نحؾ مجتي     
الاقترادية والسعخفية التي تعتسج عمى الكفاءة والسيارة، مسا يدتمدم استكذاف القجرات 

(. 9090وتؾجيييا، وجعل التعميؼ ركيدة أساسية لتعغيؼ السعخفة السجتسعية )صبخي، 
ية قجرة الكفاءات البذخ وعميو، تدعى الجول الستقجمة لتشسية ثخواتيا البذخية، مؤمشة ب

 .(9045)السفتي،  عمى استثسار الثخوات السادية

تُعج إدارة السعخفة مجخلًا إدارياً ىاماً، مع تحجي كيفية إنتاج السعخفة  إنتاج المعرفة:
ضسؽ التدابق لاكتدابيا. تُعخف بأنيا القجرة عمى الإضافة لمخصيج السعخفي بتظؾيخ 

(، وتذسل 9044ية )عيذؾش وبشداىل، أو خمق معارف ججيجة، خاصة الزسش
يجب  .(Ode, & Ayavoo, 2020, 210) اكتذافيا وابتكارىا مؽ مرادر متشؾعة

(، 9043أن يختبط الإنتاج بالتظبيق العسمي ويخزع لمسحاسبة الاجتساعية )خشفخ، 
مسا يتظمب تذجيع الاترال، تبادل الخبخات، والتججيج. وتخى الباحثة أن دور مجيخ 

تخكد عمى تؾفيخ بيئة محفدة لمظلاب والسعمسيؽ، وتخظيط السشاىج وتظؾيخىا، السجرسة ي
وتؾجيو السعمسيؽ لأساليب تجريذ مبتكخة، وتشغيؼ السبادرات وتؾفيخ السؾارد والتجريب 

 .السدتسخ
مؽ الزخوري تختيبيا وترشيفيا وجسع السفيج مشيا لديؾلة الخجؾع  تخزين المعرفة:

(. عسمية 9099لسعخفة الزسشية إلى صخيحة )لؾصيف، إلييا، حيث يحؾل التؾثيق ا
تخديشيا والاحتفاظ بيا وتيديخ الؾصؾل إلييا مدتكبلًا ضخورية، فيي بسثابة الحاكخة 

(. يتظمب 9090التشغيسية وجدخ يخبط بيؽ السعخفة الستاحة والججيجة )السيلاوي، 
(. 9046يفي، نجاحيا استخجام أنغسة بخمجيات وقؾاعج بيانات ووسائل اترال )شخ 
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 664 م0202السابع والأربعون يناير  العدد                            جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 ث ذعار به زيدمنيره بن أ / واقع التنمية المهنية لمديرات المدارس بمحافظة حفر الباطه في ضىء متطلبات مجتمع المعرفة

 السبهان
وتخى الباحثة أن تخديؽ السعخفة يديل الؾصؾل إلييا عبخ التشغيؼ وتؾعيف التقشيات    

يتسثل دور مجيخ السجرسة في إنذاء نغام فعال لتؾثيق وتخديؽ السؾارد و الخقسية. 
 التعميسية والخظط، وتشغيؼ السشاىج، وتؾفيخ الجعؼ لمسعمسيؽ بذأن استخجاميا.

تشسؾ السعخفة بسذاركة وتبادل الأفكار والسيارات والخبخات،  نذر المعرفة وتبادلها:
مسا يعج مؽ أىؼ أنذظة إدارة السعخفة لتسيد السؤسدة ودعؼ الإبجاع )بؾخمؾة وآخخون، 

(. 9099(. تذسل البحث عؽ البيانات ونذخ أفزل السسارسات )لؾصيف، 9090
عبخ الحؾار لتحقيق قخارات تعشى مذاركة السعخفة بتؾزيعيا ونقميا وتبادليا بيؽ الأفخاد 

(، وتتشؾع أساليبيا بيؽ فخق العسل والشجوات )عيذؾش، 9045سميسة )عيذؾش، 
( أن التذارك السعخفي يبشي رأسسال اجتساعي وثقة 9046(. يؤكج شخيفي )9045

عالية ويحقق أىجاف السؤسدة. وتخى الباحثة أن مذاركة السعخفة ىي عسمية اترال 
ودور مجيخ السجرسة يكسؽ في تؾفيخ بيئة محفدة لمتبادل، ودعؼ  لتبادليا لخفع قيستيا،

 .السعمسيؽ
تظبيق السعخفة ىؾ الغاية مؽ إدارتيا، ويعشي استخجاميا في الؾقت  تطبيق المعرفة:

(. 9090السشاسب واستثسارىا لحل السذكلات وتحقيق أىجاف السؤسدة )السيلاوي، 
خجام في تشفيح الأنذظة وتحديؽ الأداء في ىحه السخحمة، تربح السعخفة ملائسة للاست

(. تذسل أساليب تظبيقيا الفخق الستعجدة والخبخات 9044)عيذؾش وبشداىل، 
(. يذيخ 9044الجاخمية، وآليات مثل التؾجييات والخوتيؽ )عيذؾش وبشداىل، 

( إلى أن أىسيتيا تكسؽ في تحؾيل الأفكار إلى عسل يحدؽ الأداء، 9045عيذؾش )
ت قيسة. يتظمب التظبيق التعمؼ والتجخيب لتؾليج معخفة مدتقبمية، وعشجىا تربح ذا

 فالسعخفة تفقج إذا لؼ تظبق.
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 664 م0202السابع والأربعون يناير  العدد                            جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 ث ذعار به زيدمنيره بن أ / واقع التنمية المهنية لمديرات المدارس بمحافظة حفر الباطه في ضىء متطلبات مجتمع المعرفة

 السبهان
مجسؾعة مؽ الجراسات الدابقة ذات  عمىبعج اطلاع الباحثة  :ثانياً: الجراسات الدابقة   

ت وسيتؼ تحجيج أوجو الاتفاق العلاقة بالجراسة الحالية، تدتعخض ىحه الجراسا
والاختلاف بيؽ ىحه الجراسة الحالية والجراسات الدابقة، مؽ حيث اليجف والسشيج 

 والاداة والسجتسع، كسا تؼ تختيبيا مؽ الأقجم إلى الأحجث.
والتي ىجفت إلى التعخف عمى التشسية ( Sandu & Neculau, 2014دراسة ) .4

في سياق مجتسع السعخفة؛ واعتسج  دةالسؤسالسيشية السدتسخة كستظمب لتظؾيخ 
الباحثان عمى السشيج الؾثائقي القائؼ عمى استعخاض عجد مؽ الأدبيات الدابقة التي 
تؾضح التعمؼ مجى الحياة كدسة مؽ سسات مجتسع السعخفة، ومخاحل التشسية 
السيشية السدتسخة؛ وأعيخت الجراسة العجيج مؽ الشتائج، كان أىسيا ما يمي: ييجف 

ؼ مجى الحياة إلى تشسية الفخد والسجتسع السدتجام إلى أقرى حج، كسا تؤدي التعم
 التشسية السيشية السدتسخة إلى زيادة الأداء السيشي والشجاح.

والتي ىجفت إلى التعخف عمى أدوار مجيخي السجارس في ( 2015دراسة )قجومي،  .9
ي السجارس ضؾء التحؾل لسجتسع السعخفة، ومعخفة واقع التشسية السيشية لسجيخ 

العخبية في ضؾء متظمبات مجتسع السعخفة، وتقجيؼ ترؾر مقتخح لمتشسية السيشية 
لسجيخي السجارس في ضؾء متظمبات مجتسع السعخفة، ولتحقيق أىجاف الجراسة 

، وقج لػ مؽ خلال مخاجعة الأدب التخبؾي اتبعت السشيج الؾصفي التحميمي وذ
لجول العخبية تؾجو اىتساميا الكبيخ تؾصمت إلى العجيج مؽ الشتائج أىسيا: إن ا

لإصلاح نغسيا التعميسية، ويأتي مجال التشسية السيشية لسجيخ السجرسة ضسؽ أىؼ 
الأولؾيات التخبؾية التي تدعى إلى تحكيقيا، كسا أن التشسية السيشية السدتجامة 

 لمكيادات السجرسية ضخورة ممحة لإصلاح وتجؾيج العسمية التعميسية.
إلى تحجيج الخؤية السدتقبمية لتظؾيخ بخامج  والتي ىجفت (2016ي، دراسة )الذمر  .0

التشسية السيشية لقادة السجارس في مجارس التعميؼ العام بالسسمكة العخبية الدعؾدية 
في ضؾء الاتجاىات العالسية، ولتحقيق أىجاف الجراسة اتبعت الجارسة السشيج 
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 ث ذعار به زيدمنيره بن أ / واقع التنمية المهنية لمديرات المدارس بمحافظة حفر الباطه في ضىء متطلبات مجتمع المعرفة

 السبهان
دبيات الدابقة ذات العلاقة الؾصفي والكيفي، وذلػ مؽ خلال تحميل واستقخاء الأ   

ببخامج إعجاد الكادر التعميسي عسؾماً والقادة التخبؾييؽ وقادة السجارس عمى وجو 
الخرؾص، ومؽ أىؼ الشتائج التي تؾصمت إلييا الجراسة: الحاجة إلى التظؾيخ 

حتياجات السدتسخ لبخامج التشسية السيشية لقادة السجارس وفق رؤية تظؾيخية لكافة الا
 . ية لقادة السجارسالسيش

والتي ىجفت إلى إبخاز مفيؾم وأىسية التشسية السيشية ( 2019الخراونة، دراسة ) .1
لجى قادة مجارس التعميؼ العام، والتعخف عمى درجة التشسية السيشية لجى قادة 
مجارس التعميؼ العام في مشظقة نجخان مؽ وجية نغخ السعمسيؽ، والتعخف عمى 

السيشية لجى قادة مجارس التعميؼ العام في مشظقة نجخان، الفخوق في درجة التشسية 
ولتحقيق أىجاف الجراسة اتبعت الجراسة السشيج الؾصفي التحميمي، وقج تكؾنت عيشة 

( معمؼ مؽ السعمسيؽ في إدارة تعميؼ مشظقة نجخان، واستعانت 424الجراسة مؽ )
الشتائج، ومشيا: أن  بالاستبانة كأداة لمجراسة، وقج تؾصمت الجراسة إلى العجيج مؽ

 .جة كبيخةدرجة التشسية السيشية لقادة مجارس التعميؼ العام بشجخان جاءت بجر 
والتي ىجفت إلى ( Daniëls, Hondeghem, & Dochy, 2019دراسة ) .2

التعخف عمى الكيادة السجرسية الفعالة والتظؾيخ السيشي الفعال، واكتذاف الثغخات 
اض الأطفال والسجارس الابتجائية والثانؾية، في أبحاث الكيادة السجرسية في ري

ولتحقيق أىجاف الجراسة اتبعت الجراسة السشيج الؾصفي الشؾعي، واستخجمت 
السخاجعة السشيجية لمجراسات الدابقة التي تشاولت وركدت عمى نغخيات الكيادة 
 وخرائص الكيادة السجرسية الفعالة والتظؾيخ السيشي لقادة السجارس والبالغ عجدىا

( دراسة، وأعيخت الشتائج أن الكيادة الفعالة ىي الكيادة التي تقؾم بجمج 42)
 .اقتخاح نغخية تجمج نغخيات متعجدةنغخيات الكيادة أو 

إلى الكذف عؽ درجة السسارسات  التي ىجفت (2020دراسة )الحرملية وآخرون،  .3
د الإدارية لسجيخي مجارس التعميؼ الأساسي في ضؾء متظمبات مجتسع اقترا
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 السبهان
السعخفة والتحجيات التي تؾاجييؼ، ولتحقيق أىجاف الجراسة اتبعت الجراسة السشيج    

( مجيخ مؽ مجيخي مجارس 492الؾصفي التحميمي، وتكؾنت عيشة الجراسة مؽ )
التعميؼ الأساسي بدمظشة عسان، واستخجم الاستبانة كأداة رئيدية، وتؾصمت الجراسة 

ي مجارس التعميؼ الأساسي في ضؾء إلى: أن درجة السسارسات الإدارية لسجيخ 
 .اقتراد السعخفة جاء بجرجة كبيخة متظمبات مجتسع

والتي ىجفت إلى معخفة معؾقات التشسية السيشية  (2021دراسة )الحراري،  .4
لسجيخي مجارس التعميؼ الثانؾي في ضؾء الاحتياجات الإدارية، ولتحقيق أىجاف 

مي، وطبقت الجراسة عمى عيشة الجراسة اتبعت الجراسة السشيج الؾصفي التحمي
( مجيخ مؽ مجيخي السجارس الثانؾية الحكؾمية بسشظقة الداوية، 42مكؾنة، مؽ )

، وأعيخت الشتائج: أن أىؼ الاحتياجات الإدارية رئيدية،واستخجمت الاستبانة كأداة 
شع القخار لسجيخي السجارس الثانؾية ميارة التشغيؼ وتحجيج السدؤوليات، وميارة ص

 .الاترال الفعال وميارة
 &  Stepus; Glavatskikh; Pushina; Troyanskayaدراسة ) .5

Kharitonova., 2021 )ىجفت إلى تقييؼ التجريب الذخري الستخاكؼ  والتي
كسؤشخ لمتشسية السيشية في سياق تكؾيؽ اقتراد السعخفة في روسيا؛ واعتسج 

الأدبيات الدابقة  الباحثؾن عمى السشيج الؾثائقي القائؼ عمى استعخاض عجد مؽ
التي تؾضح تظؾيخ مشيجية لتخاكؼ التجريب وزيادة السؤىلات في وحجات العسل، 
وتحميل وتظبيق مشيجية اكتداب التعمؼ؛ وأعيخت الجراسة العجيج مؽ الشتائج، كان 
أىسيا: يتيح نغام التجريب الذخري الستخاكؼ لمسؾعف التأثيخ عمى عسمية زيادة 

 . يادة السؤىلات في وحجات العسلى ز مؤىلاتو، كؼ يؤدي إل
والتي ىجفت إلى التعخف عمى  (Mero-Jaffe, & Altarac, 2022دراسة ) .6

نسؾذج لمتظؾيخ السيشي لقادة السجارس، ولتحقيق أىجاف الجراسة اتبعت الجراسة 
السشيج الشؾعي القائؼ عمى دراسة الحالة، وتكؾنت عيشة الجراسة مؽ السعمسيؽ الحيؽ 
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 السبهان
التظؾيخ السيشي لسؾعفي السجرسة، واستخجمت الجراسة سبع مقابلات تقجمؾا لبخامج    

متعسقة، وأعيخت الشتائج أن نسؾذج التظؾيخ السيشي لسجيخي السجارس يعكذ كلًا 
  .مؽ العؾامل الجاعسة والتحجيات لسكؾناتو السدتسجة مؽ ثقافات السجرسة الفخدية

مى التشسية السيشية والتي ىجفت إلى التعخف ع (Lee, et. al. 2022دراسة ) .40
الأطفال باستخجام متظمبات مجتسع السعخفة لفيؼ التأثيخ والآثار، لقادة رياض 

الجراسة السشيج الذبو التجخيبي، واستخجمت نغام  طبقتولتحقيق أىجاف الجراسة 
دراسة الحالة في جسع بيانات الجراسة مؽ السبحؾثيؽ، حيث أن مجتسع الجراسة 

بشاء السعخفة فال، وأىؼ الشتائج التي تؾصمت إلييا: أن عبارة عؽ قادة رياض الأط
ساعج أصحاب السرمحة في التغمب عمى التحجيات التشغيسية والتكشؾلؾجية 
والتخبؾية، ورفع مدتؾى الؾعي والاعتخاف بتأثيخات بشاء السعخفة الحي يسكؽ أن يميؼ 

 تعميسي.الخظاب الشقجي لفيؼ ومعالجة الاضظخابات السدتقبمية في السذيج ال

استفادت الباحثة مؽ الجراسات الدابقة في تحجيج  :التعقيب على الجراسات الدابقة
وصياغة مذكمة الجراسة وفجؾتيا البحثية، تؾعيف تؾصياتيا لإبخاز أىسية الجراسة، 

الشغخي، التعخف عمى الأساليب تؾضيح السفاليؼ الأساسية والإجخائية لإثخاء الإطار 
الإحرائية السشاسبة، وتجعيؼ ومشاقذة الشتائج الستؾقع التؾصل إلييا. ما يسيد الجراسة 
الحالية ىؾ تشاوليا واقع التشسية السيشية لسجيخات السجارس بسحافغة حفخ الباطؽ بأبعاد 

الدمانية مغايخة، مسا يؾفخ رؤية أكثخ شسؾلية، بالإضافة إلى حجودىا السكانية و 
عمى مدتؾى  -حدب عمؼ الباحثة-السختمفة. كسا تُعج ىحه الجراسة مؽ التشاولات القميمة 

 .السسمكة التي تبحث في ىحا السؾضؾع بسحافغة حفخ الباطؽ
 ثالثًا: منهجية الجراسة واجراءاتها

تؼ استخجام السشيج الؾصفي السدحي: لمتعخف عمى واقع التشسية  منهج الجراسة: .4
سجيخات السجارس بسحافغة حفخ الباطؽ في ضؾء متظمبات مجتسع السيشية ل
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 السبهان
السعخفة، حيث إن السشيج الؾصفي ييتؼ "بجراسة الغاىخة كسا ىي في الؾاقع،    

ويرفيا وصفاً دقيقاً حتى يرل للاستشتاجات التي تديؼ في تظؾيخىا وتغييخىا، 
، 9000)عظؾي،  مدتخجماً بعض أدوات البحث العمسي كالاستبانة والسقابمة"

 (.449ص
تكؾن مجتسع الجراسة مؽ جسيع مجيخات مجارس البشات  مجتمع وعينة الجراسة: .9

( مجيخة، وفق إحرائية إدارة تعميؼ 906بسحافغة حفخ الباطؽ، والبالغ عجدىؽ )
ه، حيث قامت الباحثة بتظبيق الاستبانة عمى كامل 4111حفخ الباطؽ لعام 

( مجيخة، والتي 431يشة الإحرائية )الع وبمغتالسجتسع بأسمؾب الحرخ الذامل، 
 %( مؽ السجتسع الأصمي45,13تسثل ندبة )

اعتسجت الباحثة الاستبانة كأداة لجسع البيانات، بعج بشائيا  أداة الجراسة وتقنينها: .0
بآراء أساتحة الجامعة ذوي ، والاستعانة الأدب الشغخي والجراسات الدابقة بشاءً عمى

 .الخبخة

 تقنين أداة الجراسة:
 التأكج مؽ صجق أداة الجراسة مؽ خلال الأساليب الإحرائية التالية:تؼ الرجق:  .4

تؼ عخض الأداة برؾرتيا الأولية عمى  الرجق الظاهري )صجق المحكمين(: -
جامعات  ( محكساً مؽ ذوي الخبخة في الإدارة التخبؾية وأصؾل التخبية في44)

فاعل، حيث تؼ تقميص تؼ تجؾيج الأداة بذكل وقج ، (9سعؾدية وعخبية )ممحق 
( فقخة، بالإضافة إلى تعجيل وإعادة صياغة 10( إلى )24فقخات الاستبانة مؽ )

( 4بعض الفقخات لتتؾافق مع خرائص عيشة الجراسة، كسا يؾضح السمحق )
 ( الشدخة الشيائية للأداة.0الشدخة الأولية والسمحق )

عمى عيشة استظلاعية قامت الباحثة بتظبيق الاستبانة   صجق الاتداق الجاخلي: -
، ( مجيخة، وتؼ بإيجاد معاملات الارتباط30مؽ مجيخات السجارس بمغ عجدىؽ )

 وىي كسا يمي:
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 السبهان
 أولًا: محور واقع التنمية المهنية لمجيرات المجارس في ضوء متطلبات مجتمع المعرفة.    

 لتنمية( معاملات الارتباط بين درجة الفقرة والجرجة الكلية لأبعاد محور واقع ا3ججول )
 (N=30المهنية لمجيرات المجارس في ضوء متطلبات مجتمع المعرفة ) 

 العبارة
الارتباط 

 بالبعج
الارتباط 
 بالمحور

 العبارة
الارتباط 

 بالبعج
الارتباط 
 بالمحور

 العبارة
الارتباط 

 بالبعج
الارتباط 
 بالمحور

 العبارة
الارتباط 

 بالبعج
الارتباط 
 بالمحور

1 .839 .729 7 .659 .670 14 .796 .748 21 .811 .776 
2 .799 .742 8 .683 .670 15 .823 .795 22 .863 .752 
3 .806 .733 9 .802 .696 16 .833 .716 23 .832 .729 
4 .810 .696 10 .848 .704 17 .821 .716 24 .809 .663 
5 .797 .634 11 .874 .814 18 .808 .703 25 .844 .689 
6 .795 .875 12 .845 .774 19 .782 .696    
   13 .844 .785 20 .808 .811    

 تطبيق المعرفة نذر المعرفة وتبادلها تخزين المعرفة انتاج المعرفة

( أن جسيع فقخات أبعاد إنتاج، تخديؽ، نذخ، وتظبيق السعخفة تختبط 0يُغيخ الججول )
بإجسالي درجة البعج والجرجة الكمية لسحؾر التشسية السيشية في ضؾء متظمبات مجتسع 

( لبعج إنتاج 0.506( و)0.462اط بيؽ )السعخفة، حيث تخاوحت قيؼ معاملات الارتب
( 0.500( و)0.459( لبعج تخديؽ السعخفة، وبيؽ )0.541( و)0.326السعخفة، وبيؽ )

 ( لبعج تظبيق السعخفة.0.530( و)0.506لبعج نذخ السعخفة وتبادليا، وأخيخاً بيؽ )

 ثانياً: محور معوقات التنمية المهنية في ضوء متطلبات مجتمع المعرفة.
 ( معاملات الارتباط بين درجة الفقرة والجرجة الكلية لفقرات4ججول )

 (N=30محور معوقات التنمية المهنية لمجيرات المجارس ) 
 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة

1 .648 6 .816 
2 .765 7 .846 
3 .829 8 .847 
4 .680 9 .684 
5 .764 10 .790 
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 677 م0202السابع والأربعون يناير  العدد                            جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 ث ذعار به زيدمنيره بن أ / واقع التنمية المهنية لمديرات المدارس بمحافظة حفر الباطه في ضىء متطلبات مجتمع المعرفة

 السبهان
( أن درجة كل فقخة مؽ فقخات محؾر معؾقات التشسية 1ول )يتزح مؽ بيانات الجج       

السيشية لسجيخات السجارس مختبط مع اجسالي السحؾر، حيث تخاوحت قيؼ معامل ارتباط 
 (.0.315(، وأدنى قيسة )0.514درجة كل فقخة بجرجة السحؾر بيؽ أعمى قيسة )

نية في ضوء محور الاقتراحات وسبل التغلب على معوقات التنمية المه ثالثاً:
 متطلبات مجتمع المعرفة.

 معاملات الارتباط بين درجة الفقرة والجرجة الكلية لفقرات  ( 5ججول )
 (N=30وسبل التغلب على معوقات التنمية ) محور الاقتراحات

 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة
1 .752 5 .751 
2 .743 6 .750 
3 .798 7 .817 
4 .783 8 .775 

( أن درجة كل فقخة مؽ فقخات محؾر الاقتخاحات 2يتزح مؽ بيانات الججول )     
وسبل التغمب عمى معؾقات التشسية السيشية في ضؾء متظمبات مجتسع السعخفة مختبط 
مع اجسالي السحؾر، حيث تخاوحت قيؼ معامل ارتباط درجة كل فقخة بجرجة السحؾر 

 (.0.410) (، وأدنى قيسة0.544بيؽ أعمى قيسة )
ثبات الاستبانة مؽ خلال معامل الفا كخونباخ، وكانت تؼ التحقق مؽ  ثبات الأداة: .2

 (.3الشتائج كسا ىي مبيشة في الججول )
 (N=30معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبانة ) (6ججول )

معامل ألفا  عذد الفقرات الأبعاد/ المحاور م

 كرونباخ

 845. 6 إنحاج المعرفة 1

 811. 7 سين المعرفةجخ 2

 849. 7 نشر المعرفة وجبادلها 3

 631. 5 جطبيق المعرفة 4

 888. 43 الاسحبانة ككل 
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 678 م0202السابع والأربعون يناير  العدد                            جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 ث ذعار به زيدمنيره بن أ / واقع التنمية المهنية لمديرات المدارس بمحافظة حفر الباطه في ضىء متطلبات مجتمع المعرفة

 السبهان
( أن قيسة الفا كخونباخ كانت مقبؾلة 3يتزح مؽ الشتائج السؾضحة في ججول )   

(، وأن معامل ألفا كخونباخ 0.614 – 0.304إحرائياً لكل بعج ومحؾر وتتخاوح بيؽ )
 ( وىحا يعشي أن معامل الثبات مختفعاً.0.555بمغ ) للاستبانة ككل

تؼ تظبيق الاستبانة عمى عيشة الجراسة بعج الحرؾل عمى السؾافقات  تطبيق الاستبانة:
(. نُذخت 1اللازمة مؽ السذخف والقدؼ والكمية، ومؽ إدارة تعميؼ حفخ الباطؽ )ممحق 

واستسخت عسمية جسع البيانات الاستبانة إلكتخونياً لسجيخات مجارس البشات بالسحافغة، 
م، وتؼ التؾاصل مع السجيخات عبخ وسائل التؾاصل 9090يؾماً في أبخيل  00نحؾ 

 الاجتساعي لحثيؽ عمى السذاركة.
للإجابة عمى أسئمة الجراسة قامت  الأساليب الإحرائية المدتخجمة في الجراسة:

بيخسؾن لرجق الاتداق  معامل ارتباط الباحثة باستخجام الأساليب الإحرائية الآتية:
الجاخمي والرجق التكؾيشي، واختبار ألفا كخونباخ لثبات الأداة. كسا استخجمت 

 .ب السئؾية لمبيانات الجيسؾغخافيةالتكخارات والشد

 رابعًا: نتائج الجراسة ومناقذتها وتفديرها

ما واقع التشسية السيشية نص الدؤال الأول عمى: نتائج الدؤال الأول وتفديرها: 
لسجيخات السجارس بسحافغة حفخ الباطؽ في ضؾء متظمبات مجتسع السعخفة مؽ وجية 

 نغخىؽ؟

لسعخفة واقع إنتاج السعخفة في مجارس البشات بسحافغة  البعج الأول: إنتاج المعرفة:
السجيخات، تؼ استخجام الستؾسظات الحدابية والانحخافات حفخ الباطؽ مؽ وجية نغخ 

 ج عمى الشحؾ التالي:السعيارية وتؼ عخض الشتائ
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 674 م0202السابع والأربعون يناير  العدد                            جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 ث ذعار به زيدمنيره بن أ / واقع التنمية المهنية لمديرات المدارس بمحافظة حفر الباطه في ضىء متطلبات مجتمع المعرفة

 السبهان
 ( المتوسطات الحدابية والانحرافات المعيارية لتقجيرات أفراد العينة لجرجة9ججول )   

 إنتاج المعرفة في مجارس البنات بمحافظة حفر الباطن من وجهة نظر المجيرات 

 إنتاج المعرفة م
المتوسط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

ترتيب 
 الفقرات

الجلالة 
 اللفظية

 عالية 2 0.913 3.84 خ ثقافة السبادرة بيؽ السعمسات لإنتاج معخفة ججيجة.نذ 4
 عالية 1 0.914 3.89 اصجار نذخات دورية بالسدتججات التخبؾية. 9
 عالية 4 0.868 3.66 تشفيح مبادرات تديؼ في إنتاج السعخفة لأثخاء السحتؾى التعميسي. 0
ت العسل تؾعيف البحث العمسي الإجخائي لسعالجة مذكلا 1

 السجرسي.
 متؾسظة 5 0.939 3.24

 متؾسظة 6 1.033 2.98 السذاركة بأوراق عمسية في السؤتسخات والشجوات العمسية. 2
تؾعيف مجتسعات التعمؼ السيشية لإنتاج معارف لتظؾيخ  3

 السسارسات التعميسية.
 عالية 3 0.908 3.70

 عالية 0.750 3.55 متوسط إنتاج المعرفة ككل 

تزح مؽ الججول أن مدتؾى إنتاج السعخفة لجى السجيخات في مجارس البشات ي     
بسحافغة حفخ الباطؽ مؽ وجية نغخىؽ جاء بجرجة عالية، حيث بمغ الستؾسط 

(، وقج تخاوحت متؾسظات فقخات 0,420(، وبانحخاف معياري بمغ )0.22الحدابي )
 .(0,56 -9,65بيؽ ) البعجىحا 

ة حرؾل البعج الأول: إنتاج السعخفة ضسؽ أبعاد واقع تعدو الباحثوبذكل عام      
إلى أن التشسية السيشية لسجيخات السجارس بسحافغة حفخ الباطؽ عمى درجة )عالية(، 

الكيادة السجرسية تستمػ الخؤية الؾاضحة لجورىا في إنتاج السعخفة وتعديدىا، وبفزل 
جخاءات والعسميات التي تذجع تؾجييات الإدارة العميا في وزارة التعميؼ نحؾ تعديد الإ

عمى إنتاج السعخفة لسا ليا مؽ انعكاسات إيجابية عمى الأداء وعمى مخخجات العسمية 
التعميسية، حيث تؾفخ الإدارات التعميسية لمسجارس الأدوات والأساليب التي تداعج عمى 

لتي إنتاج السعخفة كالحؾاسيب، ووسائل الاترال، والجروات التجريبية وورش العسل ا
وكحلػ إتاحة قؾاعج السعمؾمات العخبية والأجشبية مؽ خلال تحفدىؼ عمى إنتاج السعخفة، 
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 674 م0202السابع والأربعون يناير  العدد                            جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 ث ذعار به زيدمنيره بن أ / واقع التنمية المهنية لمديرات المدارس بمحافظة حفر الباطه في ضىء متطلبات مجتمع المعرفة

 السبهان
(، 2019ق ىحه الشتيجة مع نتائج دراسة الخراونة )السكتبة الدعؾدية الخقسية. وتتف   

 (.2020ومع دراسة الحخممية وآخخون )
س البشات بسحافغة لسعخفة واقع تخديؽ السعخفة في مجار البعج الثاني: تخزين المعرفة: 

حفخ الباطؽ مؽ وجية نغخ السجيخات، تؼ استخجام الستؾسظات الحدابية والانحخافات 
 السعيارية وتؼ عخض الشتائج عمى الشحؾ التالي:

( المتوسطات الحدابية والانحرافات المعيارية لتقجيرات أفراد العينة لجرجة تخزين 01ججول )
 الباطن من وجهة نظر المجيرات المعرفة في مجارس البنات بمحافظة حفر

المتوسط  تخزين المعرفة م
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

ترتيب 
 الفقرات

الجلالة 
 اللفظية

4 
تشغيؼ السعخفة الرخيحة مثل المؾائح والإجخاءات بظخيقة 

 تديل وصؾل مشدؾبات السجرسة الييا.
 عالية 1 0.771 4.01

5 
لسجرسة لمحفاظ تؾثيق الخبخات والتجارب التي مخت بيا ا

 عمييا.
 عالية 2 0.842 3.88

6 
تؾفيخ مكتبة الكتخونية تحتؾي عمى قؾاعج البيانات 

 والسعمؾمات.
 متؾسظة 7 1.143 3.38

40 
استخجام الحؾسبة الدحابية لحفع وتشغيؼ معمؾمات العسل 

 السجرسي.
 عالية 3 0.994 3.61

44 
ىا الخصج السشغؼ لمسعخفة الستاحة والستججدة مؽ مرادر 

 السختمفة.
 عالية 4 0.964 3.60

49 
ترسيؼ قاعجة بيانات لتخديؽ السعمؾمات واستخجاعيا في 

 عسميات اتخاذ القخار.
 عالية 5 0.966 3.57

40 
تؾثيق السعخفة الزسشية الخبخات غيخ السكتؾبة لجى 

 السعمسات.
 عالية 6 0.956 3.48

 عالية 0.758 3.65 متوسط تخزين المعرفة ككل 

ح مؽ الججول أن مدتؾى تخديؽ السعخفة لجى السجيخات في مجارس البشات يتز   
(، وبانحخاف معياري بمغ 0.32بسحافغة حفخ الباطؽ كانت عالية، بستؾسط حدابي )

 (1,04 -0,05خات ىحا البعج بيؽ )(، وقج تخاوحت متؾسظات فق0,425)
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 674 م0202السابع والأربعون يناير  العدد                            جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 ث ذعار به زيدمنيره بن أ / واقع التنمية المهنية لمديرات المدارس بمحافظة حفر الباطه في ضىء متطلبات مجتمع المعرفة

 السبهان
ضسؽ أبعاد واقع تعدو الباحثة حرؾل البعج الثاني: تخديؽ السعخفة وبذكل عام       

إدراك التشسية السيشية لسجيخات السجارس بسحافغة حفخ الباطؽ عمى درجة )عالية(، إلى 
الكيادات السجرسية أىسية السعخفة ودورىا الفعال في اتخاذا القخارات الرائبة، فيي 
تحخص عمى تؾافخ السعخفة في الؾقت السشاسب ولحلػ تعسل عمى تشغيسيا بذكل 

ل الؾصؾل إلييا، وذلػ مؽ خلال تؾعيف الأساليب والؾسائل مشيجي ومشغؼ ليدي
التقشية الحجيثة السدتخجمة في تخديؽ السعخفة، وتديل الؾصؾل إلييا في أي وقت وأي 
مكان كتظبيقات الحؾسبة الدحابية، وىحا بفزل حخص وزارة التعميؼ عمى تؾافخ 

وتخديشيا. وتتفق ىحه الأساليب والؾسائل التي تداعج السجيخات عمى إدارة السعخفة 
(، ومع 2016(، ومع دراسة الذسخي )2015الشتيجة مع نتائج دراسة قجومي )

(، ومع نتائج دراسة الحخممية 2019)  ,Daniëls, Hondeghem, & Dochyدراسة
  .(2020وآخخون )
لسعخفة واقع نذخ السعخفة وتبادليا في مجارس  لث: نذر المعرفة وتبادلها:البعج الثا
سحافغة حفخ الباطؽ مؽ وجية نغخ السجيخات، تؼ استخجام الستؾسظات البشات ب

 الحدابية والانحخافات السعيارية وتؼ عخض الشتائج عمى الشحؾ التالي:
 المتوسطات الحدابية والانحرافات المعيارية لتقجيرات أفراد العينة لجرجة (00ججول )

 لباطن من وجهة نظر المجيراتنذر المعرفة وتبادلها في مجارس البنات بمحافظة حفر ا 

 نذر المعرفة وتبادلها م
المتوسط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

ترتيب 
 الفقرات

الجلالة 
 اللفظية

 عالية 3 0.842 3.88 نذخ ثقافة التذارك السعخفي بيؽ السعمسات. 41

42 
تقجيؼ دورات تجريبية لكيفية استخجام السعخفة في العسمية 

 التعميسية.
 عالية 4 0.889 3.79

 عالية 7 0.883 3.72 نذخ ثقافة تظبيق السعخفة الخقسية في العسل السجرسي. 43

المتوسط  نذر المعرفة وتبادلها م
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

ترتيب 
 الفقرات

الجلالة 
 اللفظية

 عالية 1 0.853 3.96 تشغيؼ تبادل الخبخات والسعخفة بيؽ السعمسات. 44
 عالية 6 0.901 3.73 مؼ التشغيسي لشذخ السعخفة الججيجة.تظبيق مبادى التع 45
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 السبهان
   

المتوسط  نذر المعرفة وتبادلها م
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

ترتيب 
 الفقرات

الجلالة 
 اللفظية

 عالية 2 0.864 3.95 التؾاصل مع السجيخات لتذارك الخبخات والأفكار. 46

90 
نذخ السعمؾمات والسعارف السظمؾبة عمى مؾقع السجرسة 

 الالكتخوني.
 عالية 5 0.881 3.77

 عالية 0.708 3.83 متوسط نذر المعرفة وتبادلها ككل 

يتزح مؽ الججول أن مدتؾى نذخ السعخفة وتبادليا لجى السجيخات في مجارس 
(، وبانحخاف 0,50البشات بسحافغة حفخ الباطؽ كانت عالية، بستؾسط حدابي )

 -0,49ىحا البعج بيؽ )(، وقج تخاوحت متؾسظات فقخات 0,405معياري بمغ )
0,63).  

ذخ السعخفة وتبادليا ضسؽ أبعاد تعدو الباحثة حرؾل البعج الثالث: نوبذكل عام     
إلى واقع التشسية السيشية لسجيخات السجارس بسحافغة حفخ الباطؽ عمى درجة )عالية(، 

حخص مجيخات السجارس في مشظقة حفخ الباطؽ عمى مؾاكبة التظؾرات والتغيخات التي 
مؽ  شيجتيا السشغؾمة التعميسية والتي تختكد عمى السعخفة ونذخىا وتبادليا لسا لحلػ

أىسية في تحديؽ أداء السجرسة، وكحلػ تؾفخ الأدوات والؾسائل والإجخاءات التي 
تداعج عمى تحقيق نذخ السعخفة وتبادليا كالاجتساعات الجورية، والديارات الستبادلة، 
وتؾعيف التقشيات الخقسية كالسشرات التعميسية، والبخيج الإلكتخونية، ووسائل التؾاصل 

(، ومع نتائج 2020الشتيجة مع نتائج دراسة شخيف والقبيدي ) الاجتساعي، وتتفق ىحه
 ,Sandu & Neculau، ومع نتائج دراسة ) (Lee, et. al. 2022دراسة )
2014 .) 
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 السبهان
لسعخفة واقع تظبيق السعخفة في مجارس البشات بسحافغة  البعج الرابع: تطبيق المعرفة:   

ات الحدابية والانحخافات حفخ الباطؽ مؽ وجية نغخ السجيخات، تؼ استخجام الستؾسظ
 السعيارية وتؼ عخض الشتائج عمى الشحؾ التالي:

( المتوسطات الحدابية والانحرافات المعيارية لتقجيرات أفراد العينة لجرجة تطبيق 02ججول )
 المعرفة في مجارس البنات بمحافظة حفر الباطن من وجهة نظر المجيرات

المتوسط  تطبيق المعرفة م
 الحدابي

ف الانحرا
 المعياري 

ترتيب 
 الفقرات

الجلالة 
 اللفظية

 عالية 4 0.790 3.86 تؾعيف السعخفة الججيجة لتحديؽ العسميات التعميسية. 94
تذجيع السعمسات عمى تظبيق التجارب الشاجحة في مجال  99

 التخبية والتعميؼ.
 عالية 5  0.798 3.84

 عالية 3 0.777 3.95 ة.استخجام السعخفة في تظؾيخ العسل الإداري في السجرس 90
تؾجيو السعمسات الى استخجام التكشؾلؾجيا في انجاز  91

 اعساليؽ اليؾمية.
 عالية 1 0.753 4.18

تذجيع السعمسات عمى تؾعيف السعخفة السكتدبة في حل  92
 السذكلات التي تؾاجييؽ.

 عالية 2 0.794 3.96

 عالية 0.651 3.96 متوسط تطبيق المعرفة ككل 

الججول أن مدتؾى تظبيق السعخفة لجى السجيخات في مجارس البشات يتزح مؽ 
(، وبانحخاف معياري بمغ 0,63بسحافغة حفخ الباطؽ كانت عالية، بستؾسط حدابي )

 .(1,45 -0,51بيؽ ) (، وقج تخاوحت متؾسظات فقخات ىحا البعج0,324)

أبعاد واقع  تعدو الباحثة حرؾل البعج الخابع: تظبيق السعخفة ضسؽوبذكل عام     
إلى إدراك التشسية السيشية لسجيخات السجارس بسحافغة حفخ الباطؽ عمى درجة )عالية(، 

مجيخات السجارس لأىسية تظبيق السعخفة في السؤسدات التعميسية، كسا تعدو ىحه 
الشتيجة إلى تؾجييات ودعؼ الإدارة التعميسية العميا في مشظقة حفخ الباطؽ حؾل أىسية 

وتظبيقيا في السجارس، حيث تحخص عمى تؾفيخ البيئة السجرسية  إدارة السعخفة
السلاءمة لتظبيق السعخفة مؽ خلال تؾفيخ الأدوات، والأجيدة والؾسائل الحجيثة والتقشية 
الخقسية لتدييل تظبيق السعخفة في السجارس وتحقيق أىجاف العسمية التعميسية، وتعديد 
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 السبهان
 & ,Daniëls, Hondeghemراسة مخخجاتيا. وتتفق ىحه الشتيجة مع نتائج د   

Dochy, (2019 ومع نتائج دراسة ،)Stepus; Glavatskikh; Pushina; 
Troyanskaya  & Kharitonova.,  (2021). 

وفي نياية الإجابة عؽ الدؤال تعخض الباحثة الإجابة عؽ الدؤال برؾرة إجسالية عمى 
 مدتؾى إجسالي الأبعاد، وذلػ عمى الشحؾ الآتي:

 المتوسطات الحدابية والانحرافات المعيارية لتقجيرات أفراد العينة  (03ججول )
 لجرجة التنمية المهنية في ضوء متطلبات مجتمع المعرفة 

 الرتبة البعج م
المتوسط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

الجلالة 
 اللفظية

 عالية 0.750 3.55 4 البعج الأول: إنتاج السعخفة 4
 عالية 0.758 3.65 3 سعخفةالبعج الثاني: تخديؽ ال 9
 عالية 0.708 3.83 2 البعج الثالث: نذخ السعخفة وتبادليا 0
 عالية 0.651 3.96 1 البعج الخابع: تظبيق السعخفة 1

 عالية 0,641 3,75 متوسط التنمية المهنية في ضوء متطلبات مجتمع المعرفة ككل

شية لسجيخات السجراس بحفخ ( الآتي: أن واقع التشسية السي40يتزح مؽ الججول )   
الباطؽ في ضؾء متظمبات مجتسع السعخفة مؽ وجية نغخىؽ قج جاء بجرجة عالية 

  .(0,314(، وبانحخاف معياري بمغ )0,42حيث بمغ الستؾسط الحدابي )

وتعدو الباحثة نتيجة حرؾل  واقع التشسية السيشية لسجيخات السجارس بسحافغة حفخ    
إلى أن الإدارة السجرسية تستمػ الخؤية الؾاضحة لجورىا في (، الباطؽ عمى درجة )عالية

إنتاج السعخفة وتخديؽ السعخفة، وفي نذخ السعخفة وتبادليا، وتظبيق السعخفة، وبفزل 
تؾجييات الإدارة العميا في وزارة التعميؼ نحؾ تعديد الإجخاءات والعسميات التي تذجع 

مؽ خلال تقجيؼ بخامج تجريبية متخررة  وذلػ عمى التشسية السيشية لسجيخات السجارس
بحيث تكؾن أىجافيا مدايخة لتغيخات العرخ، وأن تقف عمى السدتحجثات والتؾجيات 

لسا ليا مؽ انعكاسات إيجابية عمى  العالسية والتكشؾلؾجية، في عل مجتسع السعخفة
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 السبهان
سة الأداء وعمى مخخجات العسمية التعميسية. وتتفق نتائج الجراسة الحالية مع درا   

(، 2015دراسة قجومي ) (2020(، ومع دراسة الحخممية وآخخون )2019الخراونة )
 ,Daniëls, Hondeghem, & Dochy(، ومع دراسة 2016ومع دراسة الذسخي )

(2019.) 

 نتائج الدؤال الثاني وتفديرها:
ما معوقات التنمية المهنية لمجيرات المجارس بمحافظة نص الدؤال الثاني على: 

لسعخفة درجة  ات مجتمع المعرفة من وجهة نظرهن؟ن في ضوء متطلبحفر الباط
معؾقات التشسية السيشية في مجارس البشات بسحافغة حفخ الباطؽ مؽ وجية نغخ 
السجيخات، تؼ استخجام الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية وتؼ عخض الشتائج 

 عمى الشحؾ التالي:
نحرافات المعيارية لتقجيرات أفراد العينة لجرجة معوقات المتوسطات الحدابية والا  (04ججول )

 التنمية المهنية في مجارس البنات بمحافظة حفر الباطن من وجهة نظر المجيرات

المتوسط  معوقات التنمية المهنية م
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

ترتيب 
 الفقرات

الجلالة 
 اللفظية

دبب ضغؾط صعؾبة السذاركة في الشجوات وورش العسل ب 4
 العسل.

 عالية 1 0.956 3.72

 متؾسظة 6 0.938 3.35 ضعف تؾثيق التجارب والخبخات والاستفادة مشيا. 9
قمة بخامج التشسية السيشية في مجال متظمبات مجتسع  0

 السعخفة.
 عالية 4 0.972 3.43

قمة السؾارد السالية التي تذجع عمى السذاركة في تظؾيخ  1
 السعخفة.

 عالية 3 1.071 3.51

عجم تحجيج الاحتياجات التجريبية اللازمة لتظؾيخ مجتسع  2
 السعخفة.

 عالية 2 1.024 3.52

ضعف كفاءة القائسيؽ عمى تشفيح بخامج التشسية السيشية في  3
 ضؾء مجتسع السعخفة.

 متؾسظة 8 1.032 3.24

ضعف مدتؾى بخامج التشسية السيشية في ضؾء متظمبات  4
 مجتسع السعخفة.

 متؾسظة 7 0.962 3.30

ضعف مؾاكبة البخامج التجريبية لمتغيخات السعخفية  5
 الستدارعة.

 متؾسظة 5 0.967 3.38
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 السبهان
   

المتوسط  معوقات التنمية المهنية م
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

ترتيب 
 الفقرات

الجلالة 
 اللفظية

ضعف اىتسام مجيخات السجارس بالاشتخاك في بخامج التشسية  6
 السيشية السقامة بإدارة التعميؼ.

 متؾسظة 10 1.066 3.06

تدبة مؽ غياب أدوات التقييؼ ومتابعة الأثخ لمسيارات السك 40
 البخامج التجريبية.

 متؾسظة 9 0.973 3.20

 متوسطة 0.763 3.37 متوسط المعوقات ككل 

: إن معؾقات التشسية السيشية في مجارس البشات التالي( 41يتزح مؽ الججول )     
بسحافغة حفخ الباطؽ مؽ وجية نغخ السجيخات قج جاءت بجرجة متؾسظة، حيث بمغ 

(، وقج تخاوحت متؾسظات 0,430وبانحخاف معياري بمغ )(، 0.04الستؾسط الحدابي )
 .(0,49 -0,03خات ىحا السجال بيؽ )فق

وبذكل عام تعدو الباحثة ىحه الشتيجة إلى ارتفاع مدتؾى إدراك السجيخات     
بالسعيقات التي تحؾل دون تحقيق التشسية السيشية السشذؾدة التي تسكشيؼ مؽ مؾاكبة 

مجتسع السعخفة. وتتفق ىحه الشتيجة مع نتائج دراسة التظؾرات ومؾاجية متظمبات 
مع نتائج دراسة شخيف (، و 2020(، ومع نتائج دراسة دسؾقي )2015قجومي )

 (.2021( ومع نتائج دراسة الحخاري )2020والقبيدي )
ما الاقتراحات أو الدبل نص الدؤال الثالث على: نتائج الدؤال الثالث وتفديرها: 

تنمية المهنية لمجيرات المجارس بمحافظة حفر الباطن في للتغلب على معوقات ال
لسعخفة درجة الاقتخاحات أو الدبل  ضوء متطلبات مجتمع المعرفة من وجهة نظرهن؟

لمتغمب عمى معؾقات التشسية السيشية في مجارس البشات بسحافغة حفخ الباطؽ مؽ 
ت السعيارية وتؼ وجية نغخ السجيخات، تؼ استخجام الستؾسظات الحدابية والانحخافا

 عخض الشتائج عمى الشحؾ التالي:
( المتوسطات الحدابية والانحرافات المعيارية لتقجيرات أفراد العينة لجرجة الاقتراحات 05ججول )

أو الدبل للتغلب على معوقات التنمية المهنية في مجارس البنات بمحافظة حفر الباطن من وجهة 
 نظر المجيرات
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 السبهان
( المتوسطات الحدابية والانحرافات المعيارية لتقجيرات أفراد العينة لجرجة الاقتراحات 05ججول )   

أو الدبل للتغلب على معوقات التنمية المهنية في مجارس البنات بمحافظة حفر الباطن من وجهة 
 نظر المجيرات

المتوسط  غلب على المعوقاتاقتراحات أو سبل الت م
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

ترتيب 
 الفقرات

الجلالة 
 اللفظية

إقامة نجوات ولقاءات عؽ متظمبات مجتسع السعخفة داخل  4
 وخارج السجرسة.

 عالية ججاً  8 0.758 4.24

تؾفيخ السخررات السالية لجعؼ التحؾل لسجتسع السعخفة  9
 في السجارس.

 ججاً  عالية 5 0.783 4.37

ترسيؼ بخامج تجريبية تيجف الى تشسية قجرات السجيخات  0
 عمى إدارة السعخفة.

 عالية ججاً  6 0.751 4.37

الاستفادة مؽ التقشيات الحجيثة وتؾعيفيا في إدارة السعخفة  1
 في السجارس.

 عالية ججاً  2 0.702 4.43

 عالية ججاً  3 0.664 4.42 تؾفيخ مرادر السعخفة الستعجدة داخل السجرسة. 2
تؾفيخ نغام اترالات فعال يداعج في عسمية تذارك  3

 السعخفة.
 عالية ججاً  4 0.709 4.42

تؾفيخ قاعجة معمؾمات واضحة لمقائسيؽ عمى تخظيط بخامج  4
 التشسية السيشية.

 عالية ججاً  1 0.702 4.44

تبشي معاييخ مشاسبة لتقييؼ اثخ البخامج السيشية عمى أداء  5
 ارس.مجيخات السج

 عالية ججاً  7 0.794 4.30

 عالية ججا   0.565 4.38 متوسط الاقتراحات ككل 

أن الاقتخاحات أو الدبل لمتغمب عمى معؾقات  :التالي( 42يتزح مؽ الججول )    
التشسية السيشية في مجارس البشات بسحافغة حفخ الباطؽ مؽ وجية نغخ السجيخات قج 

(، وبانحخاف معياري بمغ 1,05تؾسط الحدابي )جاء بجرجة عالية ججاً، حيث بمغ الس
 .(1,11-1,91قخات ىحا السجال بيؽ )(، وقج تخاوحت متؾسظات ف0,232)

وبذكل عام يذيخ ذلػ إلى حخص مجيخات السجارس في مشظقة حفخ الباطؽ عمى     
تحقيق التشسية السيشية وفق متظمبات مجتسع السعخفة، إدراكاً مشيؽ بأىسية مؾاكبة 

ت والتغيخات لتحقيق أفزل السخخجات لمعسمية التعميسية وإدراكاً مشيؽ بأن التظؾرا
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 السبهان
تحقيق ذلػ يؾفخ الكثيخ مؽ أعباء الأعسال الخوتيشية. وتتفق ىحه الشتيجة مع نتائج    

، ومع نتائج دراسة (2016(، ومع نتائج دراسة الذسخي )2015دراسة قجومي )
Tingle; Corrales & Peters,  (2019ومع نتائ ) ج دراسةDaniëls, 

Hondeghem, & Dochy, (2019 ومع نتائج دراسة ،)Stepus; 
Glavatskikh; Pushina; Troyanskaya & Kharitonova., (2021.) 

 خامدًا: ملخص نتائج الجراسة والتوصيات والمقترحات

لقج تؾصمت الجراسة إلى أن واقع التشسية السيشية لسجيخات  :ملخص نتائج الجراسة
بسحافغة حفخ الباطؽ، مؽ وجية نغخىؽ، جاء بجرجة عالية بستؾسط حدابي  السجارس

(. وعمى مدتؾى الأبعاد، جاء بعج "تظبيق السعخفة" في السختبة الأولى بستؾسط 0.42)
(، ثؼ "تخديؽ السعخفة" بستؾسط 0.50(، يميو "نذخ السعخفة وتبادليا" بستؾسط )0.63)
(، وكميا بجلالة لفغية "عالية". كسا 0.22ط )(، وأخيخاً "إنتاج السعخفة" بستؾس0.32)

كذفت الشتائج أن محؾر معؾقات التشسية السيشية حرل عمى درجة "متؾسظة" بستؾسط 
(، بيشسا جاء محؾر الاقتخاحات والدبل لمتغمب عمى السعؾقات بجرجة "عالية 0.04)

قجيخات واقع (. ولؼ تغيخ الجراسة فخوقاً ذات دلالة إحرائية في ت1.05ججاً" بستؾسط )
 التشسية السيشية تعدى لستغيخات السخحمة التعميسية، سشؾات الخبخة، أو السؤىل العمسي.

ضخورة  في ضؾء الشتائج التي تؼ التؾصل إلييا، تؾصي الباحثة بالآتي: التوصيات:
تعديد السسارسات الإيجابية لمتشسية السيشية لسجيخات السجارس في بعج إنتاج السعخفة، 

ذخ ثقافة إنتاج السعخفة عبخ الشذخات الجورية والحث عمى السبادرة بإنتاج مؽ خلال ن
معخفة ججيجة، ومعالجة أوجو القرؾر بتؾعيف البحؾث الإجخائية. كسا تذجد عمى 
أىسية تؾفيخ البشية التحتية الخقسية في السجارس لتسكيؽ السجيخات، وتعديد التعاون 

حؾل التحجيات والسسارسات مشاقذة بيشيؽ بإنذاء شبكات عسل ميشية ومجسؾعات 
 الشاجحة.
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 السبهان
بشاءً عمى نتائج الجراسة، يُقتخح إجخاء دراسات مدحية لتحجيج الاحتياجات  المقترحات:   

التجريبية لسجيخات السجارس في مجال التشسية السيشية بزؾء متظمبات مجتسع السعخفة. 
يخات السجارس لتحقيق ىحه كسا يُقتخح بإجخاء دراسة تظؾيخية لبخامج التشسية السيشية لسج

الستظمبات، ودراسة تقؾيسية لسجى فاعمية التشسية السيشية في تحكيقيا داخل السجارس، 
 مع إعادة تظبيق الجراسة الحالية في مشاطق أخخى مؽ السسمكة العخبية الدعؾدية.

 قائمة المراجع

 :أولًا: المراجع العربية

(. متظمبات التشسية السيشية 9090إبخاليؼ، أسامة، وقخني، أسامة، ومخمؾف، سسيحة. )
مجمة جامعة لأعزاء الإدارة السجرسية في ضؾء اتجاه الکفايات السيشية. 

 ‎.95-4(، 40)41، الفيؾم لمعمؾم التخبؾية والشفدية
(. احتياجات طلاب السخحمة الثانؾية لاستخجام 9003)أبؾ خميل، محمد إبخاليؼ محمد. 

السكتبات ومرادر السعمؾمات لتحقيق مجتسع السعخفة. السؤتسخ القؾمي 
القاىخة: مخكد  94الجامعات العخبية في القخن ، -الدشؾي الثالث عذخ 
 .340. - 399جامعة عيؽ شسذ،  - تظؾيخ التعميؼ الجامعي

سة الديج الرادق وحديؽ، سلامة عبج العغيؼ أحسج، أَحسج إبخاليؼ ومحمد، فاط
(. معاييخ اعتساد بخامج التشسية السيشية لمسعمسيؽ في مرخ: رؤية 9049)

-04(، 64)90, مجمة كمية التخبية جامعة بشيا، مرخنقجية ونغخة عرخية، 
11. 

آدم، محمد حبيب بابكخ محمد، وأبكخ، صجيق محمد، وعثسان، إبخاليؼ عثسان حدؽ. 
ور مجيخ السجرسة في تحقيق التشسية السيشية لسعمسي مخحمة تعميؼ (. د9044)

مجمة دراسات الأساس والسعؾقات التي تؾاجيو )محمية جبل أولياء نسؾذجاً(. 
 . 045 -000، 64، تخبؾية ونفدية
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 السبهان
تظؾيخ أساليب اختيار وإعجاد مجيخي السجارس الثانؾية (. 9041بذيخ، إسساعيل محمد )   

، ]رسالة دكتؾراه غيخ اتجاىات الإدارة التخبؾية الحجيثة في دولة ليبيا في ضؾء
معيج بحؾث ودراسات العالؼ الإسلامي، جامعة أم درمان الإسلامية، ، مشذؾرة[

 الدؾدان.
مجمة (. معيقات التشسية السيشية لسعمسات رياض الأطفال. 9046البعاج، ىجيل. )

 .  64-54(، 01) لارك لمفمدفة والعمؾم الاجتساعية،
(. أثخ تكشؾلؾجيا السعمؾمات في 9090مؾة، باديذ وعسارة، الظاىخ ورجؼ، خالج. )بؾخ

 ..  051-049(، 9)5مجمة الباحث الاقترادي، مذاركة السعخفة. 
معؾقات التشسية السيشية لسجيخي ديدسبخ(.  40-49، 9094الحخاري، الذخيف محمد. )

ث مقجم لسؤتسخ بح .مجارس التعميؼ الثانؾي في ضؾء الاحتياجات الإدارية
، جامعة الداوية، بعشؾان" السؤتسخ العمسي الثالث لكمية الآداب جامعة الداوية"

 ليبيا.
(. تؾجيات الفمدفة التخبؾية 9046الحخبي، عميا سعج؛ العباد، عبج الله بؽ حسج )

لسجتسع السعخفة ومعؾقات تظبيقيا في السجارس الثانؾية لمبشات مؽ وجية نغخ 
 44، مجمة جامعة الفيؾم لمعمؾم التخبؾية والشفديةالخياض،  السعمسات في مجيشة

(49 ،)52- 405. 
(. 9090الحخممية، أمل عبج الله؛ والسعسخية، حسجة عيج؛ والسكبالية، مؾزة عبج الله. )

درجة السسارسات الإدارية لسجيخي مجارس التعميؼ الأساسي في ضؾء متظمبات 
جمة العخبية لمعمؾم التخبؾية السمجتسع اقتراد السعخفة بدمظشة عسان، 

 .949-924(، 43)1، والشفدية
(. التشسية السيشية لقادة مجارس التعميؼ العام بشجخان 9046الخراونة، فؤاد شبيب. )

، مجمة العمؾم التخبؾية والجراسات الإندانيةفي ضؾء متظمبات مجتسع السعخفة. 
4 ،91-16. 
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 السبهان
السيشية لسجيخي السجارس ومتظمباتيا (. أسذ التشسية 9090الخسيذ، مشتيى إبخاليؼ )   

 .60-25(، 11)، مجمة العمؾم التخبؾيةومعؾقاتيا، 
(. انتاج السعخفة واكتدابيا لجى طمبة كميات العمؾم التخبؾية في 9043خشفخ، أسساء. )

مجمة البحؾث التخبؾية والشفدية، بعض الجامعات الأردنية الخسسية. 
40(15 ،)929-960. 

(. استخاتيجية 9090حسج، وعبج الؾىاب، نجلاء عبج القؾي. )دسؾقي، دعاء محمد ا
مقتخحة لمتشسية السيشية لمكيادات السجرسية السرخية في ضؾء متظمبات مجتسع 

 .494-25(، 64)44السعخفة. مجمة كمية التخبية، 
(. تحديؽ التشسية السيشية لسجيخي 9041الجوسخي، نادية بشت سالؼ بؽ سعج. )

 Practice Bestدعؾدية في ضؾء أفزل السسارسات السجارس الثانؾية ال
 . 50-24(، 9)99التجريبية دراسة تحميمية. العمؾم التخبؾية، 

(. اتجاىات السجيخيؽ نحؾ التظؾيخ التشغيسي في 9044زيج، جسيل أحسج عمي )
السرارف: دراسة استظلاعية لآراء السجيخيؽ في السرارف العاممة في 

 .450-414(، 90)، دارية والاقتراديةمجمة العمؾم الإمحافغة إب، 
درجة تؾافخ الكفايات الإدارية لجى مجيخات رياض (. 9041سلام، مي يعقؾب )

، الأطفال الخاصة في محافغة عسان وعلاقتيا باتجاه السعمسات نحؾ السيشة
كمية العمؾم التخبؾية، جامعة الذخق الأوسط، ، مشذؾرة[ ]رسالة ماجدتيخ غيخ

 الأردن.
(. خظة مقتخحة لتشسية الكيادات السجرسية 9090ف والقبيدي، عبج الله. )شخيف، شخي

السجمة التخبؾية لكمية التخبية بدؾىاج، . 9000ميشيا في ضؾء رؤية السسمكة 
44(44 ،)491-433. 
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 السبهان
مداىسة الثقافة التشغيسية في تفعيل تظبيق إدارة السعخفة (. 9046شخيفي، مخيؼ. )   

قدؼ عمؾم التدييخ. كمية العمؾم الاقترادية [. غيخ مشذؾرة ]رسالة ماجدتيخ
 والتجارية. السخكد الجامعي عبج الحفيع بؾالرؾف ميمة.  

(. تظؾيخ بخامج التشسية السيشية لقادة السجارس بالسسمكة 9043الذسخي، مذعان. )
مجمة كمية التخبية بجامعة العخبية الدعؾدية في ضؾء الاتجاىات العالسية. 

 .054-020(، 0)9أسيؾط، 
(. فاعمية بخنامج مقتخح لسؾاكبة عرخ اقتراد السعخفة 9090صبخي، رشا الديج )

والتشسية السدتجامة في تشسية ميارات التعمؼ الحاتي والتفكيخ السدتقبمي في 
الخياضيات لجى طالبات السخحمة الثانؾية والؾعي التظؾري الستججد لمسعمؼ، 

 .059-932(، 499)04، مجمة كمية التخبية
ي، أفشان ومدعؾد، أفشان وحسجي، تغخيج والقثامي، فخيجة والحخبي، نؾره الظمح

(. التشسية السيشية 9090والعسخاني، دلال والدعجي، ريؼ والعتيبي، مخام. )
والتجارب الجولية.  9000لمسعمؼ في ضؾء رؤية السسمكة العخبية الدعؾدية 

 .  15-44(، 6)4مجمة العمؾم التخبؾية والشفدية، 
ىيثؼ محمد اسساعيل؛ الحخبي، حساد دغيؼ؛ عؾض الله، إبخاليؼ الجسؾقي الظؾخي، 
(. العلاقة بيؽ التشسية السيشية والإبجاع الإداري لجى مجيخي مجارس 9043)

 .56-20(، 1)91، العمؾم التخبؾيةالتعميؼ العام بالسسمكة العخبية الدعؾدية، 
، وعبج الجميل، رباح رمدي. عبج التؾاب، عبج التؾاب عبج اللاه، وحدؽ، حاتؼ سعج محمد

(. متظمبات التشسية السيشية لأعزاء ىيئة التجريذ بالتعميؼ الجامعي 9046)
 -4(، 9)02، مجمة كمية التخبيةفي ضؾء مجتسع السعخفة: دراسة ميجانية. 

16. 
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 السبهان
(. واقع التشسية السيشية لمكيادات الإدارية بسجيخية 9046عبج الؾىاب، لظيفة شعبان. )   

، مجمة جامعة الفيؾم لمعمؾم التخبؾية والشفديةالتعميؼ بسحافغة الفيؾم، التخبية و 
(49 ،)02-42. 

مجمة (. أساليب التشسية السيشية لمسعمؼ ومعؾقات تشفيحىا. 9044عديخي، ميجي. )
 .435-424(، 45، )البحث العمسي في التخبية

طخقو (. اساليب البحث العمسي/ مفاليسو، ادواتو، 9000عظؾي، جؾدت عدت. )
 الإحرائية. دار العمؼ والثقافة لمشذخ والتؾزيع. 

 ]أطخوحة دكتؾراه  أثخ قجرات العامميؽ في إنتاج السعخفة(. 9045عيذؾش، عؾاطف. )
[. قدؼ عمؼ التيديخ. كمية العمؾم الاقترادية والتجارية. جامعة غيخ مشذؾرة

 محمد خيزخ بدكخة. 
خ خبخات العامميؽ في إنتاج (. أث9044عيذؾش، عؾاطف، وبؽ ساىل، وسيمة. ) 

مجمة رؤى السعخفة دراسة حالة مخكد البحث وتظؾيخ بسجسع صيجال. 
 .‎‎283-293،49العجد اقترادية، جامعة الذييج حسو لخزخ، الؾادي، الجدائخ، 

(. بخنامج إشخافي تخبؾي مقتخح 9046القادر، ماجج محمد؛ وطشاش، سلامة يؾسف. )
في مشظقة الجؾف التعميسية في السسمكة العخبية لتشسية كفاءة السعمسيؽ ميشيًا 

 .440-60(، 4)13، دراسات العمؾم التخبؾيةالدعؾدية، 
(. ترؾر مقتخح لتظؾيخ مشغؾمة التشسية 9042قجومي، مشال عبج السعظي صالح. )

جخش السيشية السدتجامة لسجيخي السجارس في ضؾء متظمبات مجتسع السعخفة. 
 .261-242(، 4)43، لمبحؾث والجراسات

إدارة السعخفة وعلاقتيا بكيادة التسيد لجى مجيخي السجارس (. 9090قخعان، ليفاء. )
، الثانؾية الحكؾمية في محافغة العاصسة عسان مؽ وجية نغخ السعمسيؽ

]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة[، قدؼ الإدارة والسشاىج. كمية العمؾم التخبؾية. 
 جامعة الذخق الأوسط.



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 644 م0202السابع والأربعون يناير  العدد                            جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 ث ذعار به زيدمنيره بن أ / واقع التنمية المهنية لمديرات المدارس بمحافظة حفر الباطه في ضىء متطلبات مجتمع المعرفة

 السبهان
(. متظمبات تفعيل التشسية السيشية لسجيخات رياض الأطفال 9094)قؾطة، مخوة طاىخ    

 .49-05(، 02)، ، مجمة كمية التخبيةبسرخ
أىسية تبشي إدارة السعخفة في السؤسدات الرغيخة (. 9099لؾصيف، سسيخة. )

[. قدؼ الاقتراد وتدييخ غيخ مشذؾرة ]رسالة ماجدتيخ والستؾسظة في الجدائخ
 قالسة.  4612ماي 5لاقترادية والتجارية. جامعة السؤسدات. كمية العمؾم ا

السجمة (. تؾجيات إستخاتيجية لتظؾيخ مشغؾمة التعميؼ، 9045السفتي، محمد أميؽ )
 .23 -16(، 9)4، الجولية لمبحؾث في العمؾم التخبؾية

مجمة العمؾم (. أثخ إدارة السعخفة في خمق الكيسة لمسؤسدة. 9090السيلاوي، سعج. )
 .00-44(، 4)94الإدارية، الاقترادية و 

(. واقع دور معمسات السخحمة الثانؾية في تشسية الجانب العقمي 9046نياز، حياة. )
مجمة جامعة الذارقة لمعمؾم لمظالبات لسؾاكبة عرخ اقتراد السعخفة. 

 .029-042(، 9)43الإندانية والاجتساعية، 

لتعميسي، متاح عمى الخابط (. السخكد الؾطشي لمتظؾيخ السيشي وا9041وزارة التعميؼ. )
https://ncepd.mov.sa./ar/pages/default.aspx 
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