
608 
 

    

 
 
  سؤٌت

 
 نهزبيؼبث انتُبفضٍتِ  انمذسةِ  نتؼزٌزِ  يمترحت
ىءِ  في الدصشٌتِ 

َ
 الابتكبسٌتِ  الجبيؼتِ  يشتكزاثِ  ظ

 
A Proposed Vision to enhance the 

competitiveness of Egyptian universities in light 

of the pillars of the innovative university 

 

 
 ئػذاد

 د/ أييرة سمير ػهً ػٍضى

 يذسس أصىل انتربٍت

ت انتربٍت
ّ
ت -كهٍ

َّ
 ربيؼت الدُىفٍ

 ـَِِٓق/ُْْٔ
 
 
 
 



 

  

 رؤيةٌ مقترحةٌ لتعزيزِ القدرةِ التنافسيةِ لمجامعات المصريةِ في ضَوءِ مرتكزاتِ الجامعةِ الابتكاريةِ 

 َٔٗ 

  الدضتخهص:

ىدؼ البحث الحالي إلي التكصؿ إلى رؤيةو مقترحةو لتعزيز القدرة التنافسية 
كءً  مرتكزاتً الجامعة الابتكارية، مف خلبؿ التعرؼً عمى لمجامعات المصرية في ضى

الأسسً النظرية لمجامعة الابتكارية كأىّـِ مرتكزاتيا، كالأسسً النظرية لمقدرة التنافسية 
لمجامعات، كدكرً مرتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز القدرة التنافسية لمجامعات، 

كء مرتكزات الجامعة كتشخيصً كاقع القدرة التنافسية لمجامعات المص رية في ضى
 الابتكارية مف منظكر الأدبيات كالكثائؽ كالتقارير الرسمية.

ة البحث كمشكمتو كتحقيقنا لأىدافو، فإف البحث الحالي استعاف كانطلبقنا مف طبيع
بالمنيجً الكصفي، مستخدمنا الاستبانة كأداة بحثية؛ لمتعرؼ عمى أىمية مرتكزات 

تعزيز القدرة التنافسية لمجامعات المصرية، كطبقت ىذه الجامعة الابتكارية في 
)المنكفية، اتالتدريس بجامعأعضاء ىيئة ( مف ْٕٖالاستبانة عمى عينة مككنة مف )

 (. ، كبنياطنطا

كتكصؿ البحثي إلى أف الجامعات المصرية تيعاني مف كجكد العديد مف المعكقات 
التي تىحيكؿ دكف تفعيؿً مرتكزات الجامعة الابتكارية بيا، الأمري الذم ييمكف أف يؤثرى 
سمبنا عمى قدرتيا التنافسية، كأف إجمالي درجة أىمية مرتكزات الجامعة الابتكارية في 

لمجامعات المصرية جاءت كبيرةن مف كجية نظر أفراد عينة تعزيز القدرة التنافسية 
 البحث. 

كفي ضكء النتائج قدـ البحثي رؤيةن مقترحةن لتعزيز القدرة التنافسية لمجامعات 
المصرية في ضكء مرتكزات الجامعة الابتكارية، كما قدمتٍ الرؤيةي عددنا مف الآليات 

 كتقديـ مقترحات لمتغمب عمييا.  يااتً تحقيقً الإجرائية المقترحة لتنفيذىا، مع التنبؤ بمعكق

 الدفتبحٍت: 
ُ
 انكهًبث

 رؤية مقترحة، القدرة التنافسية، الجامعة الابتكارية ، الجامعات المصرية.  
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A Proposed Vision to enhance the competitiveness of 

Egyptian universities in light of the pillars of the innovative 

university 

Abstract:                                                           

The current research aims to arrive at a proposed vision to 

enhance the competitiveness of Egyptian universities in light of the pillars 

of the innovative university, by identifying the theoretical foundations of 

the innovative university and its most important pillars, the theoretical 

foundations of the competitiveness of universities, the role of the pillars 

of the innovative university in enhancing the competitiveness of 

universities, and diagnosing the reality of the competitiveness of Egyptian 

universities in light of the pillars of the innovative university from the 

perspective of literature, documents, and official reports. 

Based on the nature of the research, its problem, and to achieve its 

objectives, the current research used the descriptive approach, using the 

questionnaire as a research tool to identify the importance of the 

foundations of the innovative university in enhancing the competitiveness 

of Egyptian universities. This questionnaire was applied to a sample of 

(487) faculty members at the Universities of (Menoufia, , Tanta and 

Benha). 

The study concluded that Egyptian universities suffer from 

numerous obstacles that prevent them from activating their innovative 

university pillars, which could negatively impact their competitiveness. 

The overall degree of importance of the innovative university pillars in 

enhancing the competitiveness of Egyptian universities was high from the 

perspective of the research sample members. 

In light of the results, the research presented a proposed vision to 

enhance the competitiveness of Egyptian universities in light of the pillars 

of the innovative university. The vision also presented a number of 

proposed procedural mechanisms for its implementation, while predicting 

the obstacles to its achievement and offering proposals to overcome them. 

Keywords: 

 Proposed Vision; Competitiveness; Innovative University; Egyptian 

Universities. 
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 الأول: )الإطبس انؼبو نهبحج( ىسالمح

 يمذيت:
يشيد العالـ المعاصر مجمكعةن مف التحكلات كالتغيرات السريعة، نتيجة التطكر 

يـ التعميمي مطالبناالعممي كالتكنكلكجي؛  بمكاكبة ىذا التطكر الذم  كلذلؾ أصبح النظا
يـ المنافسة بيف المؤسسات المختمفة، الأمر الذم أدل إلى ظيكر مصطمح  صاحبو احتدا

ـ بو كالحديث عنو في الآكنة الأخيرة، كقد انتقؿ ىذا التنافسية، كالذم زاد الاىتما
المصطمح مثؿ كثير مف المصطمحات إلى مجاؿ التعميـ، كأصبح أحدى المعايير التي ييقاس 

 عمى أساسيا جكدة العمؿ بالمؤسسات التعميمية كمنيا الجامعات.

في  مف المفاىيـ الحديثة التي بدأت تيستخدـ Competitivenessالتنافسيةي كتيعد 
المؤسسات التعميمية في السنكات الأخيرة؛ لا سيما بعد حصكؿ كثير مف الجامعات 
كالكميات في دكؿ العالـ عمى الاعتراؼ الأكاديمي كالاعتماد مف قبؿ مؤسسات الاعتماد 

تيا يز قدر المحمية كالعالمية، فمـ يىعد أماـ تمؾ المؤسسات مف سبيؿ إلا بتعز 
القدرة التنافسية لممؤسسات الجامعية تعزيز ف *،(ُِْٔ، صَُِٖالتنافسية)زاىر، 

كالسعي لاحتلبؿ مكانة متميزة في الأسكاؽ العالمية لمتعميـ أصبح عمى قمة أكلكيات 
أىداؼ الجامعات، كبخاصة في ظؿ التغيرات المعاصرة التي تشيدىا البيئة الجامعية، 

حدة المنافسة عمى المستكييف المحمي كالعالمي، كالتطكرات  كالتي تتمثؿ في زيادة
المتسارعة لمتكنكلكجيا، كتزايد الاىتماـ برغبات المستفيديف كجعميـ الأساس في أم تحرؾ 

(، حيث أكدت العديد مف الدراسات، ٔٗ، صَِِّداخؿ الجامعة)كامؿ كضاحي، 
جكليا،غرينيفيتش، كألكسندر كدراسة إيمينا، ليتياجينا،  (،ٓٔ،صَُِٗغبكر) دراسةك

(Elena ,Letiagina, Julia, Grinevich &Alexander, 2019, p.64)  دراسة، ك 
 عمى أىمية القدرة التنافسية لمجامعات.(َّٖ،صَُِِمحمد)

                                                           
 APAنظام التوثيق العممي لمدراسات والبحوث التربوية وفق دليل جمعية عمم النفس الأمريكية  ةالباحث تاتبع *

 )الإصدار السادس(



  

 
 ُِٔ 

جامعت  -مجلت دوريت محكمت تصدر عه كليت التربيت  -دراساث تربويت واجتماعيت مجلت 

 حلوان

كتكمفي أىمية القدرة التنافسية لمجامعة في إكسابيا ميزة تنافسية تميزىا عف غيرىا 
حتفاظ بيذه الميزة؛ كذلؾ مف خلبؿ التطكير كالإبداع مف الجامعات مع الاستمرار في الا

كالاستثمار الأمثؿ لمكاردىا، كالاىتماـ بتحقيؽ الجكدة كمعاييرىا، كتحسيف الخدمات 
التعميمية كالبحثية التي ترفع مف مكانة الجامعة كتعمؿ عمى تحسيف سمعتيا محميِّا 

تعزيز قدرتيا التنافسية  كلكي تتمكف الجامعات مف، (َّٕ، صَِِّكعالميِّا)رشكاف، 
في ظؿ التغييرات المفركضة عمييا عالميِّا كمحميِّا، فإف الأمر يتطمب السعي الدائـ 
كالبحث المستمر لمكصكؿ إلى أفضؿ الممارسات التي تضمف مف خلبليا التفكؽ كالتفرد، 

الناجمة عف كمف ثىّـَ البقاء كالاستمرار كالتغمب عمى المشكلبت العديدة الداخمية كالخارجية 
المتغيرات السريعة كالمتلبحقة التي تشيدىا كافة مجالات الحياة، كالتي تؤكد دائمنا عمى 
أف البقاء للؤفضؿ كالأصمح كالأقدر عمى المنافسة المستمرة، كالتي لف تتحقؽ إلا مف 
خلبؿ الخركج مف دائرة القكالب النمطية كالبيركقراطية كالبحث عف سيبؿ جديدة لمكاكبة 

دـ العممي، كاتباع طرؽو كأساليب غير تقميدية مبنية عمى الابتكار كالإبداع مما يحقؽ التق
(؛ حيث أكدت العديد مف الدراسات، ُّْٖ، صََِِليا التميز عف الآخريف)سميـ، 

) ,Ramazanovna, 2023كدراسة رامازانكفنا، (ُِِ، صَُِٔيكسؼ) كدراسة
P.17)  ، الابتكار في تعزيز القدرة التنافسية عمى دكر (ٕٖٔ، صَِِٓمتكلي)كدراسة

 لمجامعات.

كاستجابة للؤىمية المتزايدة للببتكار في تعزيز القدرة التنافسية لمجامعات، فقد 
سعت معظـ مؤسسات التعميـ الجامعي إلى إحداث التطكير كالتجديد، مف خلبؿ تبني 

قعية إلى صيغ مداخؿ كمسارات متجددة تضمف ليا تحقيؽ عمميات التحكؿ بمكضكعية ككا
جامعية مبتكرة ترتقي مف خلبليا إلى مكانة تميؽ بحجـ المسؤكلية الممقاة عمى عاتقيا، 
كتأتي الجامعة الابتكارية كأحد أىـ الصيغ التجديدية التي تعبر عف الاستجابة لبيئاتيا 
ة المتغيرة في عالوـ دينامي شديد التعقيد، فيي الجامعة ذات القدرة عمى الابتكار المنظم

كالمنسقة لمعديد مف الأفكار المبتكرة في المجتمع، مف خلبؿ: إضافة قيمة كخمؽ التميز، 
، كما أنيا الجامعة (Zhang, Jiao & Liu, 2018, p.314)كتحسيف نفسيا كتطكيرىا

التي تستخدـ كتكظؼ أنشطة الجامعات في مجاؿ التعميـ كالبحث كخدمة المجتمع، مف 
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 ,Chaipongpati) ة بالابتكار كريادة الأعماؿخلبؿ تقديـ برامج دراسية خاص
Thawesaengskulthai & Koiwanit, 2022, p.848) . 

كتبرز الأىمية الخاصة لمجامعة الابتكارية مف منطمؽ ككنيا أساسنا لمتحفيز عمى 
ر الذم يتـ الارتكاز عميو في ختمفة، كما أنيا مسؤكلة عف التغيالابتكار في النظـ الم

  ECIU)الاقتصادم كالتكنكلكجي كالبيئي في المجتمعات المختمفةعمميات التحكؿ 
Brussels Office, 2018, p.2) ا تكتسب أىمية خاصة باعتبارىا مركز الإنتاج ، كأيضن

لكؿ ما ىك جديد مف الفكر كالمعرفة كالابتكار؛ فيي مف أىـ المؤسسات التعميمية الفاصمة 
ف طريقيا إعداد الأفراد ليككنكا مبدعيف كمبتكريف، في حياة الفرد العممية كالعممية، فيتّـُ ع

كلدييـ الميارات التي تساعدىـ عمى الإيفاء باحتياجات سكؽ العمؿ المحمي 
(،  كمف ثىـ صار التكجو نحك الأخذ بنمكذج ِِٔ، صَِِِكالعالمي)الثبيتي كالخالدم، 

حك تعزيز قدرتيا الجامعة الابتكارية أمرنا ضركرينا في إطار سعي الجامعات المصرية ن
التنافسية، كالحصكؿ عمي ترتيب متقدـ في قكائـ التصنيفات العالمية لمجامعات، ككسب 

كذلؾ أسكة بجيكد الجامعات العالمية، كىذا ما أكدت عميو دراسة مزيد مف المستفيديف، 
أصبح ضركرة  (بأف تبني نمكذج الجامعة الابتكارية في مصرِّٗ، صَِِْأحمد)

جامعات تجاه إنتاج المعرفة كتسكيقيا بيدؼ الكصكؿ لمستكيات متقدمة فرضتيا تسابؽ ال
  بيف نظيرتيا. 

كباستقراء ما سبؽ يتضح أىمية تبني الجامعات المصرية لمرتكزات الجامعة 
الابتكارية، لما ليا مف دكر في تقديـ برامج أكاديمية حديثة كمبتكرة، كتقديـ مينتج تعميمي 

في ظؿ البيئة التنافسية؛ الأمري الذم يمكف مف خلبلو تعزيز  كخريج مؤىؿ تأىيلبن عالينا
 قدرتيا التنافسية.

، قامت الدكلة المصرية تعزيز القدرة التنافسية لمجامعاتكفي إطار الاىتماـ ب
بالعديد مف الجيكد البارزة التي تسيـ في تفعيؿ مرتكزات الجامعة الابتكارية بالجامعات 

المادة فقد نصت  ،ـَُِْالدستكر الذم تـ إقراره في عاـ المصرية؛ لعؿ أىميا ما جاء ب
(عمى أف التعميـ حؽ لكؿ مكاطف، ىدفو بناء الشخصية المصرية، كتنمية المكاىب ُٗ)رقـ
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عمى التزاـ الدكلة برعاية الباحثيف  نصت(التي ٔٔكتشجيع الابتكار، كالمادة رقـ)
عمى  نصت(التي ٗٔكالمخترعيف كحماية ابتكاراتيـ كالعمؿ عمى تطبيقيا، كالمادة رقـ)

، ٗ، صَُِْرية مصر العربية، )جميك كلة بحماية حقكؽ الممكية الفكريةالتزاـ الد
ف التي تمثمت رؤيتيا في أك ـ ََِّرؤية مصر لمتنمية المستدامة كما أصدرت، (َِص

ـ مجتمعنا معرفيِّا مبدعنا كمبتكرنا لمعمكـ ََِّتصبح مصر بحمكؿ عاـ 
، َُِٔكالتكنكلكجيا)جميكرية مصر العربية، كزارة التخطيط كالمتابعة كالاصلبح الإدارم، 

ا أصدرتْٓص  -َُِٓالاستراتيجية القكمية لمعمكـ كالتكنكلكجيا كالابتكار) (، كأيضن
دة عممية كتكنكلكجية فاعمة، منتجة لممعرفة، قادرة (، كالتي تيدؼ إلى إعداد قاعََِّ

، َُِٗعمى الابتكار)جميكرية مصر العربية، كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي، 
 (.َِص

في  ـ، الذم نصَُِِلسنة (ّْٔكامتدادنا ليذا الاىتماـ صدر القرار الجميكرم رقـ)    
كيككف مقرىا مدينة  جامعة الابتكار"،إنشاء جامعة خاصة تحت اسـ " عمى (،ُالمادة رقـ)

 (.ٓ-ْ، ص ص َُِِالعاشر مف رمضاف بمحافظة الشرقية)جميكرية مصر العربية، 

 يشكهت انبحج:
تفعيؿ مرتكزات الجامعة الابتكارية ل التي تبذليا الدكلة المصرية الجيكدمف  رغـبال

إلا أف المتأمؿ في الكضع  ،التنافسية تياقدر  تعزيز ، بما ييساعدىا فيبالجامعات المصرية
لا تزاؿ تيظير تراجعنا في ترتيب مصر، خاصة في  أف التقارير الدكلية يجدالراىف 

مشكلبت تيعاني مف كجكد  كما أف الجامعات المصرية  كالابتكار، مؤشرات التعميـ العالي
عمى  تحكؿ دكف تفعيؿ مرتكزات الجامعة الابتكارية بيا، الأمر الذم ييمكف أف يؤثر سمبنا

 قدرتيا التنافسية، كفيما يمي تكضيح ذلؾ:
 مية لمتن الدكلي المعيد عف الصادر العالمية لمتنافسية السنكم الكتاب" لتقرير كفقنا

دكلةن لـ يتـ ذكرى ترتيب مصر ضمف ىذا التقرير، كييعد تدني  ٕٔالإدارية الذم شمؿ 
التكنكلكجي مف المعكقات مستكيات التعميـ العالي، كالتدريب، كالابتكار، كالاستعداد 
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، َِِْالأساسية أماـ التنافسية)منظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية كالبنؾ الدكلي، 
 (.ُٓ-َٓص ص

 ـ إلى تأخر كتذبذب مركز َِِْ أشار تقرير مؤشر الابتكار العالمي لعاـ كما
( دكلة، كما احتمت ُِّعمى المستكل العالمي مف )(ٖٔمصر، حيث احتمت المركز)

 (، كالذم تضمف بعض المؤشرات الفرعيةْْيتعمؽ بركابط الابتكار المركز) فيما
منيا: التعاكف بيف الجامعة كالصناعة في مجاؿ البحث كالتطكير، حيث احتمت 

(، ىذا بالإضافة إلى محكر استيعاب المعرفة كالتي احتمت فيو ّٓالمركز)
ات الممكية الفكرية ( كالذم تضمف بعض المؤشرات الفرعية منيا مدفكعُُُالمركز)

(، كما احتمت فيما يتعمؽ بمخرجات المعرفة كالتكنكلكجيا المركز ُٕكالذم بمغ المركز)
( عمى المستكل العالمي، كما احتمت في محكر المخرجات الإبداعية ُٖ)

 ,World Intellectual Property Organization, 2024)( ٕٕالمركز)
P.153) في مؤشر الابتكار العالمي، بما يؤثر ، كذلؾ يعكس انخفاض ترتيب مصر

كييعزل ىذا القصكر إلى  بالسمب عمى تعزيز القدرة التنافسية لمجامعات المصرية؛
ضعؼ التككيف المؤسسي المبتكر، مما يستدعي بناء رؤية تعزز الابتكار في 

 الجامعات، لتحكيؿ المعرفة إلى منتجات كخدمات ذات قيمة.
 تصنيؼ مستكل عمى المصرية لمجامعات لأكاديميةا السمعة تراجع إلى بالإضافة 

QS  ـ باستثناء جامعة القاىرة التي حصمت عمى أعمى درجة في السمعة َِِْلعاـ
 ,QS Top Universities Ranking) الأكاديمية بيف الجامعات المصرية 

2024).  
تيعاني مف كجكد  المصرية الجامعات أف الدراسات مف العديد أظيرت كما

تحكؿ دكف تفعيؿ مرتكزات الجامعة الابتكارية بيا، الأمر الذم ييمكف أف مشكلبت 
 (ٕٗ، صَُِٗزاىر كأحمد) حيث أكدت دراسة يؤثر سمبنا عمى قدرتيا التنافسية،

غياب الرؤية الاستراتيجية الكاضحة لدكر الجامعات كمخطط معرفي مبدع  عمى
 دراسة كما أكدت، الابتكاركغمبة التقميدية كالنمطية القاتمة للئبداع ك  لممجتمع،
قمة عدد المؤسسات الداعمة لمشركعات الخريجيف مثؿ  عمى(ِِّ، صَِِّأحمد)
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حاضنات الأعماؿ كمراكز الابتكار، بالإضافة إلى قمة الدعـ المقدـ لممبدعيف مف 
 خريجي الجامعات.

(إلى ضعؼ الشراكة بيف الجامعات ْٕٓ، صَِِْأشارت دراسة محمد)ك 
ديمي عمى حساب الجانب كالمؤسسات الانتاجية، كالاىتماـ بالجانب الأكاالمصرية 
قمة اىتماـ الجامعات  إلى(ِِْ، صَِِْأحمد) دراسةأشارت كما التطبيقي، 

  .المصرية بالأنشطة الابتكارية كباكتشاؼ المبتكريف كتشجيعيـ
 الجامعات قدرة ضعؼ عمى( ّّٗص ،"أ"َِِْ)المباف دراسة أكدت حيف في  

 لمبنية امتلبكيا كقمة العالمية، الجامعات مثؿ الاختراع براءات تسجيؿ عمى المصرية
 (َُْٗ، صَِِٓ)أرناؤكطدراسة  أكدت كما الاختراع، براءات لتكفير اللبزمة التحتية
 أفراد أك كحدة أك إدارة كجكد كعدـ بالجامعات، الطلببية المكاىب برعاية الاىتماـ عمى قمة
ى قمة المخصصات المالية لمكشؼ عف إل بالإضافة ،الطلببية المكاىب بإدارة مختصيف

 ت.يا بالجامعاالمكاىب الطلببية كتنميت
، َُِِكدراسة محمد) (،ْٕٔ، صََِِكبالإضافة لذلؾ، أكدت دراسة محمد)

(عمى ضعؼ القدرة التنافسية لمجامعات ِٖٓ، صَِِّ(، كدراسة محمكد)ّْٔص
متأخرة في التصنيفات العالمية لمجامعات، كذلؾ بسبب عدـ المصرية، كأنيا تحتؿ مراكز 

قدرتيا عمى التكيؼ مع الاتجاىات العالمية المعاصرة في شتي المجالات الأكاديمية 
 كالبحثية.

كبعد استعراض بعض المشكلبت التي تيعاني منيا الجامعات المصرية، الأمر الذم 
ا لمشكمة ا ، قامت لبحث كالاحتكاؾ بيا ميدانيِّايضعؼ مف قدرتيا التنافسية، كاستطلبعن

( لمتعرؼ عمى كاقع القدرة التنافسية لمجامعات ُ)جدكؿ:الباحثة بدراسة استطلبعية
المصرية في ضكء مرتكزات الجامعة الابتكارية، تـ تطبيقيا عمى عينة عشكائية 

 ،ـَِِْكذلؾ في شير ديسمبر  (عضكى ىيئةً تدريسو بالجامعات المصرية،ٕٔقكاميا)
مكف تكضيح نتائج ىذه الدراسة الاستطلبعية بالتكرارات كالنسب المئكية مف خلبؿ كيي 

 الجدكؿ التالي كما يمي:
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القدرة التىافسيت للجامعاث وتائج الدراست الاستطلاعيت للتعرف على واقع  (1)جدول 

   "76" =نالمصريت في ضوء مرتكزاث الجامعت الابتكاريت 

   

( السابؽ، أف الجامعات المصرية تكاجو ضعفنا في قدرتيا التنافسية ُمف الجدكؿ ) يتضح
في ضكء مرتكزات الجامعة الابتكارية كما ذكرتيا عينة الدراسة الاستطلبعية، يتمثؿ ىذا 
الضعؼ في قمة قياـ الجامعات المصرية باستقطاب المبدعيف مف أعضاء ىيئة التدريس 

قديـ مكافآت لمعامميف الحاصميف عمى براءات اختراع، كبتقديـ مف الجامعات العالمية، كبت
الحكافز المادية لأعضاء ىيئة التدريس الذيف يقدمكا أبحاث عممية مبتكرة، كبتحديث 

كبإنشاء بركتكككلات لمتعاكف البحثي مع المؤسسات الانتاجية،  المعامؿ كالمختبرات، كبعقد
سات الانتاجية، كبالتكسع في إقامة حاضنات منصات إلكتركنية تربط بيف الكميات كالمؤس



  

 
 ُٖٔ 

جامعت  -مجلت دوريت محكمت تصدر عه كليت التربيت  -دراساث تربويت واجتماعيت مجلت 

 حلوان

كبإقامة علبقات مع مراكز ريادة  الأعماؿ المتميزة عمى مستكم الجامعات  الأعماؿ،
، كباحتضاف الابتكارات التكنكلكجية داخؿ منظكمة التدريس كبتفعيؿ المحمية كالعالمية،

يس عمى نشر تشجيع أعضاء ىيئة التدر قمة بالإضافة إلى المكىكبيف مف الطلبب، 
كلذلؾ؛ فالجامعات المصرية بحاجة ماسة إلى بذؿ جيكد  ،دكليةالمجلبت الأبحاثيـ في 

حقيقية ييمكف مف خلبليا تفعيؿ مرتكزات الجامعة الابتكارية بيا؛ كذلؾ لتعزيز قدرتيا 
 التنافسية؛ كذلؾ ما دفع الباحثة لمقياـ بيذا البحث.

ًكٍ صٍبغت يشكهت 
ُ
ب ػهى يب صبك ٌ

ً
 انبحج في انضإال انشئٍش انتبلي:وتأصٍض

ًكٍ تؼزٌز انمذسة انتُبفضٍت نهزبيؼبث الدصشٌت في ظىء يشتكزاث الجبيؼت 
ُ
كٍف ٌ

 الابتكبسٌت؟

 ويتفرع من ىذا السؤال الرئيسي الأسئمة التالية: 

لمجامعة الابتكارية كدكرىا في تعزيز القدرة التنافسية  النظرية الأسس ما (ُ)
 لمجامعات المصرية في الأدبيات الإدارية كالتربكية المعاصرة؟

ما كاقع القدرة التنافسية لمجامعات المصرية في ضكء مرتكزات الجامعة الابتكارية  (ِ)
 مف المنظكر الكثائقي كنتائج الدراسات السابقة ذات الصمة؟

رتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز القدرة التنافسية لمجامعات ما مدل أىمية م (ّ)
 المصرية مف كجية نظر أفراد العينة؟

ما الرؤية المقترحة لتعزيز القدرة التنافسية لمجامعات المصرية في ضكء مرتكزات  (ْ)
 الجامعة الابتكارية؟

 أهذاف انبحج:
التعرؼ عمى الأسس النظرية لمجامعة الابتكارية كدكرىا في  إلىييدؼ البحث الحالي 

تعزيز القدرة التنافسية لمجامعات المصرية مف منظكر الأدبيات الإدارية التربكية 
كرصد كاقع القدرة التنافسية لمجامعات المصرية في ضكء مرتكزات الجامعة  المعاصرة،
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ا  التعرؼ عمى أىمية مرتكزات الابتكارية مف منظكر الأدبيات كالدراسات السابقة، كأيضن
الجامعة الابتكارية في تعزيز القدرة التنافسية لمجامعات المصرية مف كجية نظر أعضاء 

؛ كذلؾ مف أجؿ كضع رؤية مقترحة لتعزيز القدرة ىيئة التدريس بالجامعات المصرية
 . صرية في ضكء مرتكزات الجامعة الابتكاريةالتنافسية لمجامعات الم

  أهًٍت انبحج:
 تمثمت أىمية البحث الحالي فيما يمي:

تنبع أىمية البحث مف أىمية مكضكعو، كالذم يتمثؿ في تعزيز القدرة التنافسية  (ُ)
 لمجامعات المصرية في ضكء مرتكزات الجامعة الابتكارية.

ستراتيجية كالبرامج الإصلبحية لمتعميـ يأتي ىذا البحث تزامننا مع تكجيات الخطط الا (ِ)
الجامعي، حيت أكدت ىذه الخطط عمى ضركرة تدعيـ الابتكار، كالذم ييعد ركيزة 

 أساسية لتنمية المجتمع.
يستمد البحث أىميتو مف اتساقو مع طمكحات كزارة التعميـ العالي الداعية إلى تعميـ  (ّ)

مجتمع المعرفة، كيمبي متطمبات  جامعي ينافس عمى الريادة العالمية، كيسيـ في بناء
 التنمية الشاممة.

يستمد البحث أىميتو مف قمة كندرة الأبحاث كالدراسات العربية التي تناكلت مرتكزات  (ْ)
الجامعة الابتكارية عمى حد عمـ الباحثة، حيث ييعتبر البحث إضافة عممية جديدة 

 لحقؿ المعرفة العممية.
المسئكليف بالجامعات المصرية بأىمية  قد تفيد نتائج البحث الحالي في تبصير (ٓ)

 مرتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز القدرة التنافسية لمجامعات المصرية.
قد يفتح البحث كنتائجو أماـ الباحثيف آفاقنا كمجالات بحثية جديدة؛ لإجراء مزيد مف  (ٔ)

معات مف البحكث التحميمية التي تتناكؿ الجامعة الابتكارية كالقدرة التنافسية لمجا
 جكانب مختمفة.   
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 :يُهذ انبحج وأداته
ة البحث، في محاكلة للئجابة عف باحثة المنيج الكصفي نظرنا لطبيعاستخدمت ال

اعتمادنا  -مكضكع البحث –أسئمتو، كتحقيقنا لأىدافو، كالذم يتـ مف خلبلو كصؼ الظاىرة 
كتحميميا؛ لاستخلبص نتائج عمى جمع البيانات كالمعمكمات التي ليا صمة، كتصنيفيا، 

(، كتمثمت أداة البحث في ُُٖ، صَُِٖيمكف تعميميا في إطار معيف)دركيش، 
استبانة لمتعرؼ عمى مدل أىمية مرتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز القدرة التنافسية 
لمجامعات المصرية، كتـ تطبيقيا عمى عينة مف أعضاء ىيئة التدريس ببعض الجامعات 

 .المصرية

 :حذود انبحج
 تمثمت حدود البحث الحالي في ما يمي:

: اقتصر البحث الحالي في إطاره النظرم عمى تناكؿ ثمانية الحدود الموضوعية (ُ)
مرتكزات لمجامعة الابتكارية كىي: )نشر ثقافة الابتكار، التكجو الاستراتيجي، البحث 

ريادة الأعماؿ، إدارة العممي، الشراكة مع المؤسسات الإنتاجية، براءات الاختراع، 
المكاىب العممية، كالابتكار التكنكلكجي(؛ كذلؾ لككف ىذه المرتكزات الأكثر ارتباطنا 

 . تعزيز القدرة التنافسية لمجامعاتب
: اقتصر البحث الحالي في دراستو الميدانية عمى عينة ممثمة مف الحدود البشرية (ِ)

بجامعات)المنكفية، طنطا، ممية أعضاء ىيئة التدريس بعدد مف الكميات النظرية كالع
 . كبنيا(

: اقتصر البحث الحالي عمى تطبيؽ الدراسة الميدانية في الحدود المكانية (ّ)
 ، ، )المنكفيَّةجامعاتالزراعة(كمجتمع ممثؿ لمكميات العممية بك كمية)التمريض، العمكـ

ممثؿ التجارة( كمجتمع ك (، كما تـ تطبيقيا في كمية )التربية، الآداب، طنطا، كبنيا
 لمكميات النظرية بكؿ جامعة مف الجامعات الثلبث سابقة الذكر.
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: طيبقت أداة الدراسة الميدانية بالبحث الحالي عمى عينة البحث الحدود الزمنية (4)
 ـ.َِِٓشير مارس نيايةمنذ بداية شير فبراير كحتى 

  يصطهحبث انبحج:
النظرم،  تـ عرض التعريفات المختمفة لمصطمحات البحث الحالي في إطاره

 كفيما يمي عرض التعريفات الإجرائية:

 Innovative Universityالجبيؼت الابتكبسٌت:  (1)
تيعرؼ الجامعة الابتكارية إجرائيِّا بأنيا الجامعة القادرة عمى تحقيؽ ممكناتيا مف 
حيث نشر ثقافة الابتكار، كالتكجو الاستراتيجي نحك الابتكار، كالاىتماـ بالبحث العممي 

نشاء الشركات الناشئة كحاضنات المبدع كا لمبتكر، كبالتعاكف مع المؤسسات الإنتاجية، كا 
الأعماؿ كحماية الممكية الفكرية كتسجيؿ ببراءات الاختراع، كالاىتماـ بالمكاىب العممية، 
كتسكيؽ المنتجات الابتكارية، عبر تفعيؿ تقنيات كأدكات الابتكار في إدارتيا كقيادتيا 

كالخارجية كخدماتيا كبحكثيا مف خلبؿ مراكزىا البحثية كالابتكارية كعممياتيا الداخمية 
 كالريادية.  

 competitiveness of universitiesانمذسة انتُبفضٍت نهزبيؼبث:  (2)
قدرة الجامعات عمى تقديـ خدمات تيعرؼ القدرة التنافسية لمجامعات إجرائيِّا بأنيا 

لممستفيديف أكثر مما تقدمو ليـ الجامعات المنافسة، تعميمية كبحثية متميزة، كتحقيؽ منافع 
مما يمكنيا مف الاستمرار كالنمك عمى المدل البعيد، كتحسيف ترتيبيا بيف الجامعات 
قميميِّا كعالميِّا، بما ينعكس عمى سمعة الجامعة  المنافسة، كتحقيؽ التميز كالريادة محميِّا كا 

  كزيادة إقباؿ الطمبة عمى الالتحاؽ بيا.

 A Proposed visionمترحت: الدشؤٌت نا (3)
تيعرؼ الرؤية المقترحة إجرائينا بأنيا رؤية يتـ بناؤىا في البحث الحالي تستيدؼ تعزيز 
القدرة التنافسية لمجامعات المصرية في ضكء مرتكزات الجامعة الابتكارية، تنطمؽ مف 



  

 
 ِِٔ 

جامعت  -مجلت دوريت محكمت تصدر عه كليت التربيت  -دراساث تربويت واجتماعيت مجلت 

 حلوان

يتبعيا آليات إجرائية فمسفة كاضحة، كأىداؼ محددة، كمنطمقات كاقعية، كمككنات أساسية 
 كاضحة تساعد عمى تحقيؽ أىدافيا.

 :وانتؼهٍك ػهٍهب انذساصبث انضببمت

كذلؾ  ؛الحالي بمكضكع البحث ذات الصمةلسابقة الدراسات االبحكث ك عرض تنـ 
النتائج التي  مف خلبؿ عرض أىداؼ كؿ دراسة، كالمنيج المستخدـ فييا، كاستخلبص أىـ

مف الأقدـ إلى  الترتيب الزمني ض ىذه الدراسات كفؽعر تـ التكصؿ إلييا، كسيتـ 
 : عمى النحك التالي الأحدث

 :: انذساصبث الدتؼهمت ببلجبيؼت الابتكبسٌتأولاً 
( بعنوان "تطوير الجامعات السعودية في ضوء الرؤية 0202دراسة الغامدي) (ُ)

كىدفت إلى تطكير "، ومفيوم الجامعة المبتكرة: تصور مقترح 0202الوطنية 
ـ، كمفيكـ ََِّالعربية السعكدية الجامعات السعكدية في ضكء رؤية المممكة

تحديد الملبمح العامة لمجامعة لالجامعة الابتكارية، كاعتمدت عمى المنيج الكصفي؛ 
كضع آليات مقترحة لتطكير الجامعات السعكدية في ضكء  إلىالابتكارية، كتكصمت 

 ـ كمفيكـ الجامعة الابتكارية.   ََِّ الرؤية الكطنية لممممكة العربية السعكدية
( بعنوان "خارطة طريق لإدارة الابتكار ولنظام الابتكار (Rabie, 2021دراسة رابي  (0)

ىدفت إلى تقييـ الأدبيات المكجكدة حكؿ إدارة الابتكار كنظـ الوطني في مصر"، و
كالاقتصادم الابتكار الكطني كدمجيا في نمكذج مقترح يناسب الكضع الاجتماعي 

في مصر، كاعتمدت عمى المنيج التحميمي للؤدبيات كمقارنتيا بالجيكد التي تبذليا 
ـ، كتكصمت إلى تقديـ اقتراحات ََِّالحككمة المصرية كخاصة رؤية مصر

 لتحسيف بناء النمكذج المقترح لنظاـ الابتكار الكطني المصرم.
ابتكارية بالمممكة العربية ( بعنوان "إنشاء جامعة 0200دراسة الثبيتي والخالدي) (0)

كىدفت إلى تقديـ تصكر مقترح  السعودية في ضوء الخبرات الدولية: تصور مقترح"،
لإنشاء جامعة ابتكارية بالمممكة العربية السعكدية في ضكء الخبرات الدكلية، كالتعرؼ 
عمى درجة تكافر مقكمات إنشائيا مف كجية نظر قيادات الجامعات السعكدية، 
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التحديات التي تكاجو إنشاءىا، كاعتمدت عمى المنيج الكصفي،  مىكالتعرؼ ع
درجة تكافر مقكمات  إلي تكسطالبيانات، كتكصمت  الاستبانة كأداة لجمع كاستخدمت

كما إنشاء الجامعة الابتكارية بالمممكة العربية السعكدية مف كجية نظر عينة الدراسة، 
  إنشائيا.التي تكاجو أبرز التحديات تكصمت إلى تحديد 

( بعنوان "تطبيق مثمث المعرفة بجامعة بني سويف 0200دراسة محمد ويوسف) (ْ)
تصور  -لدعم نظام الابتكار الوطني عمى ضوء خبرات بعض الجامعات الأجنبية

كىدفت إلى تقديـ تصكر مقترح لتطبيؽ مثمث المعرفة بجامعة بني سكيؼ  ،"مقترح
بعض الجامعات الأجنبية،  لدعـ الابتكار الكطني المصرم عمى ضكء خبرات

المقارنة،  أسمكب الدراسات السببية كاستخدمتكاعتمدت عمى المنيج الكصفي، 
كتكصمت إلى كضع تصكر مقترح لتطبيؽ مثمث المعرفة بجامعة بني سكيؼ بما 

 يدعـ الابتكار الكطني المصرم.
Weresa, (Marczewska & ,ماركزويسكا، ويريسا، ولاتشوفيتش  دراسة (5)

Lachowicz, 2023)  بعنوان: "نحو الإبداع والابتكار في الجامعات: دراسة عن
ىدفت إلى مقارنة الجامعات في أكربا الكسطي كالشرقية و أوربا الوسطي والشرقية(،

مف حيث الابتكار المتعمؽ بالنشاط البحثي كالتعميمي، كاعتمدت عمى المنيج المقارف، 
يسيـ في دعـ الابتكار كتحقيؽ تكامؿ أنشطة  كتكصمت إلى التأكيد عمى أف التعميـ

 الجامعات التعميمية كالبحثية كالابتكارية التي تمكنيا مف مكاجية التحديات المجتمعية.
(بعنوان "تصور مقترح لإمكانية تطبيق نموذج جامعة الابتكار 0200دراسة جاد) (6)

بالجامعات المصرية من منظور مقاربة الحمزون الثلاثي وفي ضوء أفضل 
نمكذج جامعة  طبيؽكىدفت إلى كضع تصكر مقترح لإمكانية ت الممارسات العالمية"،

الابتكار بالجامعات المصرية مف منظكر مقاربة الحمزكف الثلبثي كفي ضكء أفضؿ 
الممارسات العالمية لمجامعات الرائدة الأكثر ابتكارنا عمى الصعيد العالمي، كاعتمدت 

لجمع البيانات، كتكصمت إلى  الاستبانة كأداة كاستخدمتعمى المنيج الكصفي، 
كضع تصكر مقترح لإمكانية تحكيؿ جامعة أسكاف لجامعة مبتكرة مف منظكر مقاربة 
الحمزكف الثلبثي كفي ضكء أفضؿ ممارسات الجامعات الأكثر ابتكارنا عمى الصعيد 

 العالمي.
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بتكار في ( بعنوان "دراسة مقارنة لممارسات دعم الا0204دراسة عبد العظيم) (ٕ)
مكان الإفادة منيما في جامعة الزقازيق"، كىدفت  جامعتي ميونخ التقنية وأم القرى وا 

إلى الاستفادة مف ممارسات دعـ الابتكار في جامعتي ميكنخ التقنية كأـ القرل لدعـ 
كاستخدمت المقارف، الابتكار كممارساتو في جامعة الزقازيؽ، كاعتمدت عمى المنيج 

كيد عمى تمكف م في الدراسات المقارنة، كتكصمت إلى التأمدخؿ جكرج بيريدا
جامعتي المقارنة مف القياـ بالعديد مف الممارسات الداعمة للببتكار مثؿ: دعـ ريادة 

، كحماية الممكية كالمؤسسات الانتاجيةالأعماؿ بالبيئة الجامعية، الشراكة بيف الجامعة 
كالمشركعات البحثية، بالإضافة إلى  الفكرية كبراءات الاختراع، كدعـ البحث العممي
 .إنشاء بعض الييئات المسئكلة عف دعـ الابتكار

 "أ"( بعنوان "النمذجة باستخدام مصفوفة التأثير المتقاطع  0204دراسة المبان ) (8)
CIM  لدور الجامعة الابتكارية في تحقيق الرشاقة الاستراتيجية لمجامعات

ىدفت إلى تحقيؽ الرشاقة الاستراتيجية لمجامعات المصرية، كذلؾ مف المصرية"، و
أجؿ مكاكبة متغيرات الثكرة الصناعية الرابعة كقيادة المجتمع المصرم لمتنافس عمى 
المستكل العالمي كالإقميمي، كاعتمدت عمى المنيج الكصفي كالمنيج الاستشرافي، 

مت إلى كضع نمكذج يساعد عمى البيانات، كتكص الاستبانة كأداة لجمع كاستخدمت
تحقيؽ جميع أبعاد الرشاقة الاستراتيجية، مف خلبؿ تكظيؼ نمكذج الجامعة الابتكارية 

 بالجامعات المصرية.
 Monticelli, Fossatti, silva)دراسة مونتيسيمي، فوساتي، سيمفا، وسوستر   (9)

& Soster, 2024) معة"، بعنوان: "الجامعة الابتكارية: أدلة من إدارة الجا
ىدفت إلى معرفة الأدلة التي يمكف أف تميز الجامعة الابتكارية بناءن عمى إداراتيا و

الجامعية، كاعتمدت عمى المنيج الكصفي، كتكصمت إلى كجكد بعض الأدلة التي 
تميز الجامعة الابتكارية، كالعمميات كالعامميف تمييـ القيادة كالاستراتيجية كالعلبقات 

 كالتمكيؿ.
( بعنوان "نظام مقترح لجامعة الابتكار بمصر عمى ضوء 0204أحمد )دراسة  (َُ)

كىدفت إلى كضع  خبرة كل من جامعة بنسمفانيا ومعيد كاليفورنيا لمتكنولوجيا"،
نظاـ مقترح لجامعة الابتكار بجميكرية مصر العربية عمى ضكء خبرة بنسمفانيا 
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الاستبانة  كاستخدمتفي، كمعيد كاليفكرنيا لمتكنكلكجيا، كاعتمدت عمى المنيج الكص
الكاجب تكافرىا  كأداة لجمع البيانات، كتكصمت إلى كضع مجمكعة مف المتطمبات

لإنشاء جامعة الابتكار في مصر، كالمتطمبات البشرية كالإدارية كالتنظيمية كالمالية 
كالتشريعية كالإعلبمية، كما تكصمت إلى كضع نظاـ مقترح لجامعة الابتكار بمصر 

 رة جامعة بنسمفانيا كمعيد كاليفكرنيا لمتكنكلكجيا. عمى ضكء خب
( بعنوان "إدارة الابتكار وعلاقتيا بتحقيق القدرة 0205دراسة متولي ) (11)

ىدفت إلى التعرؼ عمى إدارة التنافسية: دراسة ميدانية عمى جامعة الزقازيق"، و
جامعة الزقازيؽ، كاعتمدت عمى المنيج للبقتيا بتحقيؽ القدرة التنافسية الابتكار كع
الاستبانة كأداة لجمع البيانات، كتكصمت إلى كجكد  كاستخدمتالتحميمي، الكصفي 

القدرة التنافسية بالجامعة، كما تكصمت إلى تقديـ  علبقة بيف إدارة الابتكار كتحقيؽ
 تياقدر  طبيقيا بجامعة الزقازيؽ لتحقيؽمجمكعة مف الإجراءات المقترحة التي يمكف ت

 التنافسية في ضكء مدخؿ إدارة الابتكار.
ب
ً
 : انذساصبث الدتؼهمت ببنمذسة انتُبفضٍت نهزبيؼبث:حبٍَ

 Jurgelane & Zeps,(Supe,دراسة سوب، زيبس، جورجلان، وريبيكس (1)
Ribickis, 2018)   بعنوان "العوامل المؤثرة عمى تحقيق القدرة التنافسية

كىدفت إلى تحديد العكامؿ التي لمؤسسات التعميم العالي: نظرة عامة في الأدبيات"، 
التعميـ العالي في ظؿ العكلمة، كاعتمدت تؤثر عمى تحقيؽ القدرة التنافسية لمؤسسات 

، كتكصمت إلى جمع البيانات في الأساليب النكعية كاستخدمتعمى المنيج التحميمي، 
كالخارجية لممؤسسة يعد أمرنا ميمنا لتحقيؽ  التأكيد عمى أف تحميؿ العكامؿ الداخمية
 القدرة التنافسية لمؤسسات التعميـ العالي. 

( بعنوان "تعزيز القدرات التنافسية لمجامعات المصرية في ضوء 0201دراسة ىلال) (0)
يز القدرات التنافسية لمجامعات المصرية في ىدفت إلى تعز الرشاقة الاستراتيجية"، و

 الاستبانة كاستخدمتالكصفي، ضكء الرشاقة الاستراتيجية، كاعتمدت عمى المنيج 
كأداة لجمع البيانات، كتكصمت إلى مجمكعة مف الإجراءات المقترحة لتعزيز القدرات 

 التنافسية لمجامعات المصرية كفقنا لأبعاد الرشاقة الاستراتيجية.
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( بعنوان "مداخل تحقيق القدرة التنافسية لمجامعات المصرية 0201دراسة محمد) (0)
مى كاقع تحقيؽ كىدفت إلى التعرؼ عفي ضوء التصنيفات الدولية "دراسة ميدانية"، 

، كاعتمدت عمى الدكليةجامعات المصرية في ضكء التصنيفات لم القدرة التنافسية
البيانات، كتكصمت إلى كضع  لجمع الاستبانة كأداة كاستخدمتالمنيج الكصفي، 

مجمكعة مف المقترحات لتطبيؽ آليات التنافسية بالجامعات المصرية؛ لزيادة مراكزىا 
 التنافسية في التصنيفات الدكلية.

بعنوان "دور مراكز الابتكار وريادة الأعمال في رفع القدرة (0200دراسة حسن) (4)
ج العالمية: رؤية مقترحة"، التنافسية لمجامعات المصرية عمى ضوء بعض النماذ

كىدفت إلى بناء رؤية مقترحة لدكر مراكز الابتكار كريادة الأعماؿ في رفع القدرة 
التنافسية لمجامعات المصرية في ضكء بعض النماذج العالمية، كاعتمدت عمى 

كأداة لجمع البيانات، كتكصمت إلى صياغة  الاستبانة كاستخدمتالمنيج الكصفي، 
رؤية مقترحة لإنشاء مراكز الابتكار كريادة الأعماؿ تتفؽ مع رؤية الجامعات 

 المصرية كتكجياتيا الاستراتيجية كمتطمبات سكؽ العمؿ المحمي كالعالمي.
) ,Lukianenkoدراسة لوكيانينكو، ماتفيتشوك، لوكيانينكو، ودفورنيك  (5)

anenko& Dvornyk, 2022)   Matviychuk, Luki  بعنوان "القدرة
كىدفت  إلى التنافسية لمجامعات في ظل اقتصاد المعرفة: نيج خريطة كوىونين"، 

تحديد العكامؿ التي تؤثر عمى تنافسية الجامعات في ظؿ اقتصاد المعرفة، كاعتمدت 
ات في عمى المنيج الكصفي، كتكصمت إلى تحديد العكامؿ التي تحقؽ تنافسية الجامع

ظؿ اقتصاد المعرفة، كما تكصمت إلى كضع نمكذج تنظيمي لتحقيؽ تنافسية 
 الجامعات.

( بعنوان "متطمبات القدرة التنافسية بالجامعات المصرية"، 0200دراسة محمود) (6)
كىدفت إلى معرفة متطمبات تحقيؽ القدرة التنافسية  لمجامعات المصرية مف أجؿ 

في التصنيفات العالمية لمجامعات، كاعتمدت  تحقيقيا كالحصكؿ عمى مراتب متقدمة
الاستبانة كأداة لجمع البيانات، كتكصمت إلى  كاستخدمتالكصفي، عمى المنيج 

 ككضع تصكر مقترح لتعزيزىا.  ضعؼ القدرة التنافسية لمجامعات المصرية،
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(بعنوان "رؤية مقترحة لتحقيق متطمبات القدرة التنافسية 0200دراسة حسن) (7)
ىدفت إلى التعرؼ ي الجديد باستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي"، ولجامعة الواد

عمى متطمبات تحقيؽ القدرة التنافسية لجامعة الكادم الجديد باستخداـ تطبيقات الذكاء 
الاصطناعي، كاعتمدت عمى المنيج الكصفي، كتكصمت إلى كضع رؤية مقترحة 

ديد باستخداـ تطبيقات الذكاء لتحقيؽ متطمبات القدرة التنافسية لجامعة الكادم الج
 الاصطناعي.

( بعنوان "تحقيق القدرة التنافسية بالجامعات المصرية في 0200دراسة يوسف) (8)
كىدفت إلى التعرؼ عمى كيفية ضوء الحراك الأكاديمي لأعضاء ىيئة التدريس"، 

تحقيؽ القدرة التنافسية لمجامعات المصرية في ضكء الحراؾ الأكاديمي الدكلي 
كأداة  الاستبانة كاستخدمت، ىيئة التدريس، كاعتمدت عمى المنيج الكصفيلأعضاء 

لجمع البيانات، كتكصمت إلى قمة استقطاب أعضاء ىيئة التدريس الدكلييف 
بالجامعات المصرية، كما تكصمت إلى كضع إجراءات مقترحة لتحقيؽ القدرة التنافسية 

 لأعضاء ىيئة التدريس.لمجامعات المصرية في ضكء الحراؾ الأكاديمي الدكلي 
  Sukardi, Djumarno)دراسة سوكاردي،جومارنو،ىيرمننجسيو،وكشمير  (9)

Herminingsih &Kasmir, 2024)     بعنوان "تعزيز تنافسية التعميم العالي
دارة المعرفة في جاكرتا"،  كىدفت إلى تكضيح من خلال ثقافة الجودة الأكاديمية وا 

العكامؿ المؤثرة عمى تنافسية الجامعات في منطقة جاكرتا، كاعتمدت عمى المنيج 
الاستبانة كأداة لجمع البيانات، كتكصمت إلى التأكيد عمى أف  كاستخدمتالكصفي، 

التنافسية لمجامعات مف خلبؿ إدارة المعرفة، فإدارة  ثقافة الجكدة ليا تأثيره كبيره عمى
كسط بيف ثقافة الجكدة كالقدرة التنافسية، كلذا فقادة الجامعات قادركف عمى المعرفة تت

 استخداـ المعرفة كمحرؾ لتعزيز القدرة التنافسية لمجامعات.
(بعنوان "رؤية مقترحة لتطوير الشراكة البحثية بالجامعات 0204دراسة رفعت) (َُ)

 امعة بنيا"،دراسة حالة عمى ج -المصرية كأحد مداخل تعزيز قدرتيا التنافسية 
كىدفت إلى كضع رؤية مقترحة لتطكير الشراكة البحثية بجامعة بنيا كأحد مداخؿ 
تعزيز قدرتيا التنافسية، كاعتمدت عمى المنيج الكصفي؛ لتحميؿ كاقع الشراكة البحثية 
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بجامعة بنيا، كتكصمت إلى التأكيد عمى أف الشراكة البحثية تيمكف الجامعات المصرية 
 ا كتكفير مصادر تمكيمية بديمة، كمف ثـ تعزيز قدرتيا التنافسية.  مف تحقيؽ أىدافي

( بعنوان "استراتيجية مقترحة لتعزيز القدرة التنافسية 0205دراسة السيد) (11)
المستدامة لمجامعات المصرية في ضوء مدخل التجديد الاستراتيجي "جامعة 

التنافسية المستدامة  ىدفت إلى بناء استراتيجية مقترحة لتعزيز القدرةالمنوفيَّة"، و
لجامعة المنكفيَّة في ضكء مدخؿ التجديد الاستراتيجي، كاعتمدت عمى المنيج 

التحميؿ البيئي الرباعي، لتحميؿ عناصر البيئة الداخمية  كاستخدمت اسمكبالكصفي، 
كالخارجية لمقدرة التنافسية المستدامة لجامعة المنكفيَّة في ضكء مدخؿ التجديد 
الاستراتيجي، كتكصمت إلى كضع خطة تنفيذية لتعزيز القدرة التنافسية لجامعة 

 المنكفيَّة في ضكء مدخؿ التجديد الاستراتيجي. 
 انذساصبث انضببمت: انتؼهٍك ػهى

أكجو التشابو كالاختلبؼ كجكانب الإفادة مف ىذه الدراسات كبياف مكقع  عرضيمكف 
 الدراسة الحالية منيا، كذلؾ عمى النحك التالي:

 :أوره انتشببه يغ انذساصبث انضببمت (1)
  اتفؽ البحث الحالي مع معظـ الدراسات السابقة في التأكيد عمى أىميػة متغيػرم )القػدرة

 التنافسية لمجامعات، كالجامعة الابتكارية(.
  تشابو البحث الحالي مع معظـ الدراسات السابقة في استخداـ المػنيج الكصػفي لتحقيػؽ

 أىدافو.
 أوره الاختلاف يغ انذساصبث انضببمت: (2)
  يختمػػؼ البحػػث الحػػالي عػػف الدراسػػات السػػابقة فػػي ميجتمػػع الدراسػػة المتمثػػؿ فػػي بعػػض

 ة ببعض الجامعات المصرية.الكميات النظرية كالعممي
  يختمؼ البحث الحالي عػف الدراسػات السػابقة فػي ميحاكلػة الػربط بػيف مرتكػزات الجامعػة

الابتكارية كتحقيؽ القدرة التنافسية لمجامعات المصرية، فلب تيكجد دراسػة مصػرية عربيػة 
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ي أك أجنبيػػة قامػػت بكضػػع رؤيػػة مقترحػػة لتعزيػػز القػػدرة التنافسػػية لمجامعػػات المصػػرية فػػ
 ضكء مرتكزات الجامعة الابتكارية؛ الأمر الذم ييمثؿ دافعنا قكيِّا لبحث ىذا المكضكع. 

 أوره الإفبدة يٍ انذساصبث انضببمت: (3)
  اسػػػػتفاد البحػػػػث الحػػػػالي مػػػػف الدراسػػػػات السػػػػابقة فػػػػي التأكيػػػػد عمػػػػى أىميتػػػػو كميكاكبتػػػػػو

مجامعػػػات، كمػػا أنيػػػا ل لتػػي تػػدعك إلػػػى الاىتمػػاـ بالابتكػػارلمتكجيػػات العالميػػة الحديثػػػة ا
 كانت مينطمقنا لمبحث، كالكقكؼ عمى آخر ما تكصؿ إليو الباحثكف.

  اسػػتفاد البحػػث الحػػالي مػػف نتػػائج كتكصػػيات الدراسػػات السػػابقة فػػي دعػػـ مشػػكمة البحػػث
 كأىميتو.

  استفاد البحث الحالي مف الدراسات السابقة في بناء الإطار النظػرم المتعمػؽ بمرتكػزات
كرصػد كاقػع القػدرة التنافسػية لمجامعػات الجامعة الابتكارية كالقدرة التنافسػية لمجامعػات، 

المصػػرية فػػي ضػػكء مرتكػػزات الجامعػػة الابتكاريػػة، كالتػػي تيعػػد منطمقنػػا لمبحػػث الحػػالي، 
كضع الرؤية المقترحة لتعزيز القػدرة التنافسػية لمجامعػات المصػرية  كما استفاد منيا في

 في ضكء مرتكزات الجامعة الابتكارية.
 خطىاث انضير في انبحج: 

، كأجابت عف أسئمتو، عمى النحك محاكرهسار البحث في خطكات منيجية إجرائية مثمت 
 الآتي:

 تحديد الإطار العاـ لمبحث؛ كتضمف مقدمة البحث، كمشكمتو  :الخطىة الأولى
كأسئمتو، كأىدافو، كأىميتو، كمنيجو، كحدكده، كمصطمحاتو، كالدراسات السابقة، 

"الإطار العام  جاء تحت عنكاف الأكؿ مف البحث، كالذم المحكركمثمت ىذه الخطكة 
 لمبحث"

 الأسس النظرية لمجامعة بناء الإطار النظرم لمبحث؛ كتضمف  :الخطىة انخبٍَت
الابتكارية كالأسس النظرية لمقدرة التنافسية لمجامعات، كدكر مرتكزات الجامعة 
الابتكارية في تعزيز القدرة التنافسية لمجامعات؛ كذلؾ إجابة عف السؤاؿ الأكؿ مف 
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الثاني مف البحث، كالذم جاء  المحكرأسئمة البحث، كقد تـ ترجمة ىذه الخطكة في 
 .إطار نظري" -الجامعة الابتكارية والقدرة التنافسية لمجامعات" تحت عنكاف

 القدرة التنافسية لمجامعات المصرية في : دراسة نظرية تحميمية لكاقع الخطىة انخبنخت
ضكء مرتكزات الجامعة الابتكارية مف منظكر الأدبيات كالكثائؽ كالتقارير الرسمية، 

مرتكزات الجامعة الابتكارية بالجامعات لمجيكد المبذكلة المتعمقة بتفعيؿ  ميبينة
المصرية؛ كذلؾ إجابة عف السؤاؿ الثاني مف أسئمة البحث، كقد تـ ترجمة ىذه 

واقع القدرة التنافسية " الثالث مف البحث، كالذم جاء تحت عنكاف محكرالخطكة في ال
 .لمجامعات المصرية في ضوء مرتكزات الجامعة الابتكارية: دراسة نظرية وثائقية"

 الدراسة الميدانية لمبحث كتحميؿ كتفسير نتائجيا؛ حيث تضمنت : الخطىة انشابؼت
عداد الاستبانة كتقنينيا، كمجتمع البحث كعينتو  إجراءات الدراسة الميدانية كأىدافيا، كا 
 كتكصيفيا، ثـ تطبيؽ الاستبانة عمى عينة البحث كتحميؿ النتائج كتفسيرىا؛ كذلؾ

 محكرف أسئمة البحث، كقد تـ ترجمة ىذه الخطكة في الإجابة عف السؤاؿ الثالث م
إجراءات الدراسة الميدانية لمبحث الرابع مف البحث، كالذم جاء تحت عنكاف "

 ونتائجيا".
 :كضع رؤية مقترحة لتعزيز القدرة التنافسية لمجامعات المصرية في  الخطوة الخامسة

اؿ الرابع مف أسئمة البحث، ضكء مرتكزات الجامعة الابتكارية؛ كذلؾ إجابة عف السؤ 
الخامس مف البحث، كالذم جاء تحت عنكاف  محكركقد تـ ترجمة ىذه الخطكة في ال

"رؤية مقترحة لتعزيز القدرة التنافسية لمجامعات المصرية في ضوء مرتكزات 
 الجامعة الابتكارية".  

 وفيما يمي ترجمة خطوات البحث من خلال ما يمي:

 

 

 



 

  

 رؤيةٌ مقترحةٌ لتعزيزِ القدرةِ التنافسيةِ لمجامعات المصريةِ في ضَوءِ مرتكزاتِ الجامعةِ الابتكاريةِ 

 ُّٔ 

 انخبًَ ىسالمح

 ئطبس َظشي" -الجبيؼت الابتكبسٌت وانمذسة انتُبفضٍت نهزبيؼبث" 

ثلبثة مباحث أساسية: حيث يتناكؿ المبحث  ضمف ىذا المحكر مف البحثيت
الأكؿ تحديد الأسس النظرية لمجامعة الابتكارية، كيتناكؿ المبحث الثاني تحديد الأسس 

دكر مرتكزات الجامعة  الثالث النظرية لمقدرة التنافسية لمجامعات، بينما يتناكؿ المبحث
الابتكارية في تعزيز القدرة التنافسية لمجامعات، كيمكف عرض ىذه المباحث بالتفصيؿ 

 عمى النحك التالي:

 نهزبيؼت الابتكبسٌت: الأصش انُظشٌت الأولالدبحج 

تعتبر الجامعة الابتكارية مركز الإنتاج لكؿ ما ىك جديد مف الفكر كالمعرفة 
مف أىـ المؤسسات التعميمية الفاصمة في حياة الفرد العممية كالعممية، فيتـ  كالابتكار؛ فيي

عف طريقيا إعداد الأفراد ليككنكا مبدعيف كمبتكريف كلدييـ الميارات التي تساعدىـ عمى 
الإيفاء باحتياجات سكؽ العمؿ، كسكؼ يعرض ىذا المبحث الجامعة الابتكارية مف حيث 

، كأىدافيا، كمرتكزاتيا، كمتطمبات تحقيقيا بالجامعات، مفيكميا، كخصائصيا، كمبادئيا
 كذلؾ عمى النحك التالي:

 :أولًا: يفهىو الجبيؼت الابتكبسٌت

ابتكر، كابتكر الشيء أم ابتدعو كأنشأه  يعكد أصؿ كممة الابتكار في المغة إلى
أما المعنى الاصطلبحي لكممة ، (ٕٔ، صََِْكلـ يسبقو أحد فيو)مجمع المغة العربية، 

الابتكار، فقد تعددت كجيات نظر الباحثيف حكليا كفقنا لارتباطيا بالعديد مف المصطمحات 
، إلا أف بعض المفكريف يميمكف إلى التفريؽ بيف ىذه كالتجديد والاختراع والإبداعالأخرل، 

ندم كمحمكد، عف تطكير أك تجكيد المنتج الحالي)الج التجديدالمصطمحات، حيث يعبر 
ىك التكصؿ لفكرة جديدة بالكامؿ ترتبط بالتكنكلكجيا كتكثر  والاختراع(، ُٖ، صَُِٗ

ف كانت جديدة تمامنا كتمبي  عمى المؤسسات المجتمعية، أم أف التكصؿ لفكرة حتى كا 
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ا إلا إذا كانت مرتبطة بالتكنكلكجيا)بكرناف،  حاجة إنسانية لا ييمكف أف نسمييا اختراعن
ىك القدرة عمى تقديـ حمكؿ غير نمطية أك غير  والإبداع(، ِٕٔ، صَُِٕكمعراج، 

مألكفة لممكاقؼ الصعبة كغير المعتادة عف طريؽ استخداـ المعارؼ كالخبرات بأساليب 
 (Al-Youbi, Zahed,  Nahas & Hegazy, 2021, p.2) غير متكقعة

ىا عمى أرض فيك عممية تنطمؽ مف فكرة إبداعية جديدة يتـ تنفيذ الابتكارأما 
 ,Zawawi, Wahab)الكاقع، كيمكف أف ينتج عنيا منتجات تدخؿ إلى السكؽ أكؿ مرة 

Al-Mamun, Yaacob, Samy& Fazal, 2016, p.88).    فيك عممية ترجمة ،
 ,Awais & Ameen)الأفكار إلى منتجات، كخدمات، مما يخمؽ قيمة مضافة لممستفيديف

2018, p.542). 

الابتكار مفيكـ أكسع مف التجديد كالاختراع كالإبداع، كبذلؾ يمكف القكؿ إف 
فالتجديد ىك تطكير لممنتج الحالي، كالاختراع ىك حؿ لـ يكف مكجكدنا مف قبؿ لمشكمة 
معينة ترتبط بالتكنكلكجيا، كالإبداع ىك القدرة عمى تقديـ حمكؿ غير نمطية أك غير مألكفة 

ف تنفيذ أم فكرة إبداعية، بما يسيـ في لممكاقؼ الصعبة، بينما الابتكار ىك المسئكؿ ع
 تعزيز القدرة التنافسية لممؤسسة كيجعميا تتميز عف غيرىا مف المؤسسات.

 : أما بالنسبة لمفيوم الجامعة الابتكارية

ة الجامعة الابتكارية، كفقنا لطبيعفمقد تعددت كجيات نظر الباحثيف حكؿ مفيكـ 
انطمؽ المفيكـ مف أىمية تحقيؽ الابتكار في أىدافيـ ككفقنا لزاكية نظرىـ إلييا، فقد 

متغير في الييكؿ كالتنظيـ لفيتعرؼ الجامعة الابتكارية بأنيا الجامعة التي تسعى ، الجامعة
كالمجتمع المحيط بيا، مف خلبؿ استغلبؿ الابتكار، كتطبيؽ المعرفة، كغرس ركح المبادرة 

(، كما (Hall, 2020, P.6خرل كريادة الأعماؿ، كالتأثير اقتصادينا في القطاعات الأ
تيعرؼ بأنيا الجامعة التي تعمؿ مف خلبؿ استراتيجيات كممارسات مبتكرة لضماف الجكدة، 
كتشمؿ: التخطيط الابتكارم، كتبني الابتكارات في مجاؿ تنمية المكارد البشرية كالمادية، 

 (.ُِِ، صََِِكتبني إجراءات مبتكرة في تقييـ البرامج الأكاديمية)الغامدم، 
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( فيتعرؼ الجامعة الابتكارية بأنيا الجامعة التي تتخذ ِْ، صَِِّكفقنا لجاد)
مجمكعة كاسعة مف الإجراءات كالنشاطات كالفعاليات الابتكارية كالخطط كالبرامج؛ لتحسيف 

نتاج الابتكارات المختمفة لدم جميع منسكبييا، كما عيرفيا أحمد) ، َِِْكتطكير كا 
تي تمتمؾ القدرة عمى تحقيؽ متطمباتيا المتمثمة في نشر ثقافة (بأنيا الجامعة الُُّص

الابتكار كالتكجو الاستراتيجي نحك الابتكار كالاىتماـ بالبحث العممي المبدع كالمبتكر 
كحماية الممكية الفكرية كتسجيؿ براءات اختراع باسـ الجامعة لدل مكاتب براءات الاختراع 

ستشياد بالأكراؽ العممية المنشكرة لمجامعة في مجاؿ الكطنية كالدكلية كارتفاع معدؿ الا
 البحث كالتطكير كذلؾ لتحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية.

يتضح مما سبؽ أف الجامعة الابتكارية ىي الجامعة القادرة عمى تحقيؽ ممكناتيا 
حث مف حيث نشر ثقافة الابتكار، كالتكجو الاستراتيجي نحك الابتكار، كالاىتماـ بالب

نشاء الشركات الناشئة  العممي المبدع كالمبتكر، كبالتعاكف مع المؤسسات الإنتاجية، كا 
براءات الاختراع، كالاىتماـ بالمكاىب لممكية الفكرية كتسجيؿ كحاضنات الأعماؿ كحماية ا

العممية، كتسكيؽ المنتجات الابتكارية، عبر تفعيؿ تقنيات كأدكات الابتكار في إدارتيا 
عممياتيا الداخمية كالخارجية كخدماتيا كبحكثيا مف خلبؿ مراكزىا البحثية كقيادتيا ك 

 كالابتكارية كالريادية.  

ب: خصبئص الجبيؼت الابتكبسٌت: 
ً
 حبٍَ

تتسـ الجامعة الابتكارية بمجمكعة مف الخصائص، أكضحتيا دراسة الجندم 
 ,Hall, 2020)(، كدراسة ىاؿّّ، صََِِ(، كدراسة عطية)ُِ، صَُِٗكمحمكد )

p.6) :فيما يمي  ، 

تطكير رؤيتيا كرسالتيا كأىدافيا كسياساتيا كاستراتيجياتيا كخططيا كبيئتيا التنظيمية،  -
 كذلؾ بمشاركة الجميع. 

نشر ثقافة الابتكار داخؿ المجتمع الجامعي ككؿ، مما يؤدم إلى تحكيميا إلى جامعة  -
 .محفزة للببتكار كداعمة لممبتكريف
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ؼ عف المنافسيف؛ كذلؾ بالاستجابة المنفردة لحاجاتيا عف طريؽ الإتياف بما ىك مختم -
 الابتكار.

تطكير ككادرىا البشرية، كتحسيف قدراتيـ، كمياراتيـ، كتطبيؽ إبداعاتيـ الذاتية في  -
العمؿ، كخركجيـ عف المألكؼ كسعييـ إلى البحث عف الأفكار كالمعارؼ الجديدة 

 كتطبيقيا.
ذكم المكىبة كرعايتيـ كتمبية احتياجاتيـ كتبنى الاىتماـ بباحثييا المتميزيف،  -

ابتكاراتيـ، كذلؾ جنبنا إلى جنب مع جيكدىا في استقطاب الباحثيف المتميزيف محميِّا 
قميميِّا كعالميِّا؛ لمعمؿ بداخميا.  كا 

الاعتماد عمى المعرفة، فكمما زادت قدرة الجامعات عمى إنتاج المعرفة كتطكيرىا  -
 قدرتيا عمى الابتكار.كتطبيقيا كنشرىا زادت 

الإتياف بمعرفة جديدة كتحكيميا إلى كاقع مممكس بما يجعميا قادرة عمى التكافؽ مع  -
 متغيرات العصر الحديث. 

السعي الدائـ إلى الجكدة كالتميز كمقارنة أدائيا بأداء الجامعات العريقة عمى مستكل  -
ي تؤمف بأف الابتكار ليس العالـ، كمحاكلة الاستفادة منيا كتضييؽ الفجكة بينيما، في

 عملبن فرديِّا، كلكنو عملبن تنظيميِّا، يتطمب تضافر جميع الجيكد لنجاحو.
يتضح مما سبؽ أف الجامعة الابتكارية تتسـ بتركيزىا عمى نشر ثقافة الابتكار،         

كبتطكير رؤيتيا كرسالتيا باستمرار لتكاكب المستجدات الحديثة، كالاىتماـ بالباحثيف 
متميزيف المكىكبيف، كالتركيز عمى التعميـ التطبيقي؛ حيث يجرم تطبيؽ المعرفة بعيدنا ال

عف الحكاجز التقميدية كالكتب النظرية، كاىتماميا بريادة الأعماؿ؛ حيث يتـ جمب عكائد 
مالية جديدة لمجامعة مف خلبؿ التعاكف مع المؤسسات الانتاجية، بالإضافة إلى السعي 

 كدة كالتميز في الأداء باستخداـ التقنيات الحديثة.الدائـ لتحقيؽ الج
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ب: يببدب الجبيؼت الابتكبسٌت: 
ً
 حبنخ

 تركز الجامعة الابتكارية عمى عدة مبادئ، ومنيا ما يمي:

كسابيـ الميارات اللبزمة لتحقيؽ التنمية  - تعزيز ركح الابتكار لدل جميع أعضائيا، كا 
الاقتصادية المستيدفة، كتكفير بيئة تدريسية محفزة للببتكارات الخاصة بالطلبب 

 (. ُْٗ، صَُِٓكبأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات)المطيرم، 
، حيث تطكر التعميـ في 4.0ك 3.0تحكيؿ نمط الجامعات التقميدم إلى الجامعات  -

القائـ عمى تكظيؼ  3.0ثـ التعميـ  2.0إلى التعميـ  1.0الجامعات مف التعميـ 
الأجيزة الحديثة في العممية التدريسية كالبحثية، بحيث يصبح المعمـ ميسر كمستشار 

ا التعميـ  كيتمثؿ في استخداـ الإنترنت  4.0لمتعميـ كيتـ التركيز فيو عمى المتعمـ كأيضن
 الأجيزة الحديثة كالتركيز عمى الابتكار كالإبداعاستخداـ لي السرعة ك عا

(Stavytskyy, Dluhopolskyi, Karpuk & Osetskyi ,2019, P.275)    
إيجاد تفاعلبت بيف الجامعات كالمؤسسات الانتاجية كالحككمة، حيث يعتبر مفتاح  -

الابتكار في المجتمعات ىك تطكير المعرفة الجديدة كاختبار إمكانية تطبيقيا، كيمكف 
ليذا النكع مف التعاكف ربط شبكة الباحثيف الجامعييف بمتطمبات المؤسسات الانتاجية، 

عؿ المباشر لمممكية الفكرية أك الاستشارات أك مف خلبؿ عدة أشكاؿ مف التفا
الخدمات أك مراكز البحكث التعاكنية أك اتحادات البحث أك مشاريع البحث كالتطكير 

(Bagno, Brazil, Freitals & Brazil, 2021, p.283) 
التي تساعدىا التركيز عمى العمؿ الجماعي مف خلبؿ إجراء جمسات العصؼ الذىني  -

 (.ٕٓ"ب"، ص َِِْرؤيتيا)المباف، ك  اعمى تحقيؽ أىدافي
تفعيؿ الشراكات البحثية في أم صكرة، كالتحالفات الاستراتيجية أك الربط بيف  -

الجامعات كالمراكز البحثية؛ فتزيد ىذه الشراكات مف قدرة الجامعات المتحالفة عمى 
ا تساىـ في تطكير البحث العممي كسيكلة تسكيؽ  الكصكؿ لمعديد مف المعارؼ، كأيضن

 (.ُُٖ"أ"، ص َِِْكنشر المعرفة)المباف، 
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جامعت  -مجلت دوريت محكمت تصدر عه كليت التربيت  -دراساث تربويت واجتماعيت مجلت 

 حلوان

 ادئ الرئيسة لمجامعة الابتكارية،(المب008ص،0202)الغامدي،ولقد حددت دراسة
 فيما يمي:

 :أكبر كأفضؿ  المبدأ الأولBigger and Better) كالذم يشير إلى النمك المتكازف )
 الكيفي.الذم يعني بالتكسع الكمي دكف أف يككف ذلؾ عمى حساب التكسع 

 :كالذم يشير إلى التغيير الشامؿ المتكامؿ، فالجامعة الابتكارية ىي  المبدأ الثاني
تطكير مترابط كمتناسؽ لكافة عناصر الجامعة، في الإدارة كالتمكيؿ كالتعميـ كالبحث 
العممي، لذا ييطمؽ عمييا إف جاز التعبير بأنيا تغيير الحمض النككم، أم تغيير 

لمنظكمة العمؿ بالجامعة، كبالشكؿ الذم يؤمف ليا فرصة تحقيؽ  التركيبة التقميدية
 أىدافيا الجديدة.

 :كالذم يشير إلى تكظيؼ الجامعة في خدمة المجتمع كتنميتو كتحقيؽ  المبدأ الثالث
أىدافو مف خلبؿ ربط الجامعات بالمؤسسات الانتاجية؛ كذلؾ لتخفيؼ الاعتماد عمى 

 مصادر الدعـ الحككمية.  
سبؽ أف الجامعة الابتكارية تنبثؽ مف الخركج مف الإطار التقميدم في  يتضح مما

أساليب كطرؽ التدريس كالبحث العممي التي تحد مف الإنتاج المعرفي، لتركز عمى 
عمميات الإبداع كالابتكار، مستغمة التقنيات الحديثة لمتحسيف الكيفي كالنكعي لعممية تكليد 

نتاج كنشر المعرفة بما يخدـ الح ياة العممية كيحقؽ التقدـ التنمكم لممجتمعات، كلذلؾ كا 
ينبغي عمى الجامعات بصفة عامة كالجامعات المصرية بصفة خاصة، أف تؤسس البيئة 
التي تساىـ في تكفير الابتكار مف حيث البنية التحتية مف تكنكلكجيا المعمكمات 

تساعد في الابتكار، كتكفير كالاتصالات كتكفير المكارد الفيزيقية كالمكاد التعميمية التي 
 المعرفة لمكصكؿ لمخرجات ابتكارية. 

ب: أهذاف الجبيؼت الابتكبسٌت:    
ً
 سابؼ

 تيدؼ الجامعة الابتكارية إلى تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ، كمنيا ما يمي:

الإمكانات  تشاؼ: فنشر ثقافة الابتكار بالجامعة، يسيـ في اكتنمية الموارد البشرية -
الإبداعية لدل مكظفييا، كتعزيز ركحيـ الذاتية كتعظيـ إبداعاتيـ، كتحفيزىـ عمى 
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إيجاد حمكؿ لممشكلبت التي تكاجييـ في بيئة عمميـ، كما تحفزىـ عمى ابتكار أفكار 
، بحيث تككف مستعدة في المستقبؿكحمكؿ لمشكلبت مف المتكقع أف تكاجو الجامعة 

 (.(Lv, 2020, p.1لذلؾ 
كذلؾ بمساعدة الجامعات عمى تطبيؽ المعرفة  تعزيز القدرة التنافسية لمجامعات: -

كالأفكار كالتكنكلكجيا بأساليب حديثة مما يؤدم إلى استحداث خدمات جديدة تمبي 
جراءاتو كسياساتو المتبعة، بالإضافة  احتياجات المستفيديف، كتطكير نظـ العمؿ كا 

جية كمساعدتيا عمى إيجاد حمكؿ مبتكرة لتعزيز علبقة الجامعة ببيئتيا الخار 
لمشكلبتيا الداخمية كالخارجية، مما يؤدم إلى تعزيز تنافسيتيا عمى كافة المستكيات 

، حيث ( (Kobicheva & Baranova, 2021, p.7المحمية كالإقميمية كالعالمية 
ى مستكل يعد الابتكار مؤشرنا أساسيِّا مف مؤشرات تعزيز القدرة التنافسية لمجامعات عم

  (Li, Bhutto, Nasiri, Shaikh & Samo, 2018, p.35). العالـ
: كذلؾ بتشجيع البحث كالابتكار تعزيز البحث العممي وتحسين القدرات التكنولوجية -

متعدد التخصصات مف خلبؿ الجمع بيف الباحثيف كالطلبب مف مختمؼ التخصصات 
تي بالصدفة كلا بعقد النية (، فالابتكار لا يأ(Jongbloed, 2023, P.4 كالبمداف

كالعزـ عمى الاختراع، كلكف نتيجة القياـ ببحكث في مجالات دقيقة التخصص 
كبالشراكة مع آخريف في بحكث تتطمب عدة تخصصات، فاتجاه الجامعات إلى 
البحكث التطبيقية يفتح الأبكاب عمى مصراعييا للببتكار، كما أف بيئة التفكير النقدم 

عمى التنقيب كالتفتيش كالبحث في دقائؽ الأمكر تككف تربة  كالاستكشاؼ المبني
 (. ّْ، صَُِٕخصبة للببتكار)أحمد كمحمكد، 

: كذلؾ بتحسيف جكدة العممية التعميمية تعزيز نتائج التعمم وجودة العمميات التعميمية -
بما يتكافؽ مع احتياجات السكؽ الحديثة، كتنمية الميارات الإبداعية كالكفاءات 

لممتعمميف، كدعـ مراكز كفرؽ البحث كالتطكير الرائدة كالباحثيف الشباب  المينية
القادريف عمى الحفاظ عمى مستكل عاؿً مف البحث كالتعميـ، كما تؤدم إلى تككيف 
صكرة ذىنية طيبة عنيا لدل المستفيديف؛ بما يسيـ في تميزىا كتعزيز قدراتيا 

 ,Krasovskiy, Pilyavski, Shendrikova & Nazrieva, 2020) التنافسية 
P.2137)  . 
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 حلوان

: حيث تمثؿ الشراكة مع المؤسسات تحقيق الشراكة مع المؤسسات الإنتاجية -
الإنتاجية إحدل الكسائؿ لزيادة كدعـ المزايا التنافسية كأنشطة الابتكار لمجامعات؛ 
فالضغط المجتمعي المتزايد عمى الجامعات يدفعيا إلى تككيف شراكات فعالة مع 

 & Rantala)الانتاجية لمقياـ بكظيفتيا الثالثة كىي خدمة المجتمع المؤسسات
Ukko, 2018, p.247). 

: حيث يمعب الابتكار دكرنا ميمنا في تحقيؽ التنمية تنمية اقتصاديةالتحقيق  -
الاقتصادية في العديد مف الدكؿ عمى مستكل العالـ، كالتي تحكلت مف الاقتصاد 

الاقتصاد القائـ عمى المعرفة كالابتكار التكنكلكجي،  القائـ عمى العمؿ كرأس الماؿ إلى
 ,Yeo, 2018).كالذم أصبح محركنا أساسيِّا لمنمك الاقتصادم في كثير مف الدكؿ

p.1310) 
: كالذم يشير إلى تطبيؽ التكنكلكجيا الرقمية في تحقيق الابتكار التكنولوجي -

لتكنكلكجيا الرقمية، المؤسسة، أم ابتكار المنتجات كالعمميات باستخداـ منصات ا
فتنتج التكنكلكجيا الرقمية عف الابتكار التكنكلكجي كتشكؿ أساسو، كما تتميز بالتقارب 

 ,Qinqin, Qalati, Hussain) بيف جميع مككناتيا كقابميتيا لمتكسع كالتشكيؿ 
Irshad, Tajeddini, Siddique, et al., 2023, p.3)  . 

الابتكارية تيدؼ لنشر ثقافة الابتكار  يتضح أف الجامعة، كباستقراء ما سبؽ
كتعزيز الأبحاث العممية المبتكرة، كتحقيؽ الشراكة مع المؤسسات الإنتاجية، كتحقيؽ 
التكجو الريادم القائـ عمى ممارسات ريادة الأعماؿ، كتحقيؽ الابتكار التكنكلكجي، كتحقيؽ 

 .التفكؽ عمى منافسييكا التنمية الاقتصادية؛ كذلؾ لتعزيز القدرة التنافسية لمجامعات

كمف خلبؿ العرض السابؽ لأىداؼ الجامعة الابتكارية، يتضح أفن ىناؾ حاجة 
لدكرىا في تطكير  ماسة لتبني مرتكزات الجامعة الابتكارية بالجامعات المصرية؛ كذلؾ

بأكمميا؛ كلذلؾ فيي تعد متطمبنا أساسيِّا لمجامعات التي تبحث عف  ةمنظكمة الجامع
 التميز، كتسعى لتعزيز قدرتيا التنافسية عمى كافة المستكيات المحمية كالإقميمية كالعالمية. 
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ب: يشتكزاث الجبيؼت الابتكبسٌت:
ً
  خبيض

 ، (ّْٔ، صَِِِالثبيتي كالخالدم) دراسةكبالرجكع لمعديد مف الدراسات، 
(، َِٕ-ِِٗ"أ"، ص ص  َِِْالمباف)كدراسة  (،َِِ، صَِِّكدراسة جاد)

 & Monticelli, Fossatti,  Silva)كدراسة مكنتيسيمي، فكساتي، سيمفا كسكستر 
Soster, 2024, p.10) ،  اتضح أف الجامعة الابتكارية تعتمد عمى ثمانية ركائز

 أساسية، كييمكف تكضيحيا مف خلبؿ الشكؿ التالي: 

 
 ( مرتكزات الجامعة الابتكارية )المصدر: مف إعداد الباحثة(ُشكؿ)            

 ويُمكن عرض ىذه المرتكزات بالتفصيل عمى النحو التالي:

 كبس: الابت حمبفت َشش -1
يعد نشر ثقافة الابتكار قكة دافعة في تحقيؽ التقدـ التكنكلكجي كالتنمية 

لجعميا أكثر مركنة كريادة كابتكار، فيجب الاقتصادية كالاجتماعية في الجامعات؛ كذلؾ 
عمى الجامعات دمج التعميـ الابتكارم في جميع جكانب التدريس، لجعمو قكة دافعة كىدفنا 

كتنبع أىمية نشر ثقافة الابتكار في الجامعات  ،(Saito, 2023, p.452)لتعميـ الطلبب
يجاد بيئات مف الحاجة إلى مكاكبة التحديات التكنكلكجية الذكية السريعة ك  المتلبحقة، كا 

تعميمية عالية الجكدة؛ حيث تمكف المتعمميف مف التعاكف لإيجاد حمكؿ لممشكلبت الجديدة 
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 حلوان

التي تكاجييـ، كذلؾ لتحقيؽ التنمية المستدامة لممجتمعات كالكصكؿ بالجامعات إلى 
 (Richardson & Mishra, 2018, p.45). التنافسية العالمية

 (ّّٖ، صَِِّمحمد) ، كدراسة(ّٔ، صَُِِغباشي) كلقد ذكرت دراسة
بعض المقكمات التي يجب تكافرىا بالجامعات مف أجؿ نجاح ىذه الركيزة، كمف أىميا 
تكفير التعميـ الداعـ للببتكار كتشجيع الطلبب عمى استخداـ استراتيجيات التفكير المختمفة 

دكات كالمسابقات في مجاؿ في التعميـ كحؿ المشكلبت، كتنظيـ العديد مف المعارض كالن
العمكـ كالتكنكلكجيا كالابتكار كالاستفادة مف المبادرات القكمية لدعـ الابتكار، مع الارتقاء 
بالكضع المالي لأعضاء ىيئة التدريس كذلؾ لتفرغيـ لمقياـ بالمياـ البحثية كالكصكؿ 

 لحمكؿ مبتكرة.

نو يعكس قدرة الجامعة يتضح مما سبؽ أىمية نشر ثقافة الابتكار بالجامعات؛ لأ
عمى تبني أفكار كأساليب كطرؽ عمؿ جديدة كمبتكرة تيسيـ في تطكير الخدمات التعميمية 
كالتقنيات كالعمميات الحالية كالجديدة مف أجؿ التغيير نحك الأفضؿ كالكصكؿ إلى أفكار 

 مبتكرة، بما يسيـ في تعزيز القدرة التنافسية لمجامعات. 

 : لاصتراتٍزًا انتىره -0
ييعرؼ التكجو الاستراتيجي بأنو إطار عاـ تسترشد بو المؤسسة في تكجييا كفي 
تحديد صكرتيا لممستقبؿ كاتخاذ القرارات في مستكياتيا الإدارية، كفيـ البيئة الداخمية 
لمجامعة كمحاكلة التعرؼ عمى نقاط القكة كنقاط الضعؼ فييا كفيـ البيئة الخارجية 

لمخاطر التي تنطكم عمييا؛ كذلؾ لتحقيؽ التكامؿ بيف كمحاكلة التعرؼ عمى الفرص كا
كيعد التكجو ، (ِٕٔ، صَُِِأىداؼ المؤسسة كسياساتيا كتتابع إجراءاتيا)العربي، 

الاستراتيجي نحك الابتكار بمثابة التطكير في استراتيجيات الجامعات كالممارسات التي 
ديلبت كالتغييرات عمى البيئة تدعـ التكجو المستقبمي ليـ نحك الابتكار، مع إدخاؿ التع

الجامعية الحالية لمكاكبة مستجدات بيئتيا الداخمية كالخارجية مف خلبؿ كجكد رؤية 
استراتيجية كتكجو استراتيجي للببتكار في)التدريس كالبحث العممي كخدمة المجتمع( بما 

 (.ّْٔ، صَِِِيتناسب مع إمكاناتيا كنمط إدارتيا)الثبيتي كالخالدم، 
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(بعض المقكمات التي يجب تكافرىا ُْْ، صَِِِدراسة محمد) رتكلقد ذك
بالجامعات مف أجؿ نجاح ىذه الركيزة، كمف أىميا الاىتماـ الجيد بالتحديد الدقيؽ 
لعناصر التكجو الاستراتيجي كالإيضاح التاـ المتمثؿ في الرؤية كالرسالة كالأىداؼ 

لدييـ أفكار إبداعية، كتكفير المناخ كالاستراتيجيات، كالاىتماـ بتحفيز العامميف الذيف 
، مع الاستفادة مف التقنيات الحديثة كابتكار أساليب جديدة ليـالتنظيمي الملبئـ 

 بالمؤسسة.

يتضح مما سبؽ أىمية التكجو الاستراتيجي لمجامعات؛ لأنو يعكس الصكرة التي 
، فيك يشير إلى الأساليب التي تستخدميا الجامعة في إدارة  ستككف عمييا الجامعة مستقبلبن

، كلكي تعزز الجامعات قدرتيا التنافسية،  عممياتيا حاضرنا حتى تحقؽ أىدافيا مستقبلبن
مكانياتيا كتستيدؼ استغلبليا لتحقيؽ  كضعفلببدَّ مف  خطة تناسب مكارد الجامعة كا 

 أقصى استفادة ممكنة. 

 انبحج انؼهًً: -3
الابتكار في الجامعات، عف يعد البحث العممي أحد أىـ العناصر التي تدعـ 

طريؽ تكليد أفكار جديدة كتحسيف أساليب كطرؽ جمع كتحميؿ البيانات كمعالجتيا، بيدؼ 
تقديـ حمكؿ مبتكرة لممشكلبت التي تكاجو المجتمعات، مف خلبؿ الاستعانة بالأدكات 

(، كبالتالي يعتبر مف َْْ، صَِِْالتكنكلكجية المتطكرة)خالد، عمى، كعبد الرزاؽ، 
 لما لو مف قدرة في ،لدعائـ كالركائز الأساسية التي تعتمد عمييا الجامعات الابتكاريةا

تحقيؽ السبؽ لمجامعات في العديد مف المجالات العممية الدقيقة، فالعلبقة بيف الجامعة 
 (.ُٔ"ب"، ص َِِْالابتكارية كالمجتمع دقيقة جدِّا مف خلبؿ البحث العممي )المباف، 

، َِِِ(، كدراسة حسيف)ّْٓ، صَُِِمحمد)كلقد ذكرت دراسة 
(بعض المقكمات التي يجب تكافرىا بالجامعات مف أجؿ نجاح ىذه الركيزة، كمف ْٓٓص

أىميا، تكفير البيئة البحثية المتميزة كالداعمة لمبحث العممي الإبداعي كالابتكارم، كتكفير 
ر الدعـ التنظيمي لتطكير الدعـ المالي اللبزـ لمجامعات كتجييزىا بأحدث التقنيات، كتكفي

البحث العممي، كتأسيس كراسي بحثية إبداعية، كالتركيز عمى النشر العممي في المجلبت 
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الدكلية المعترؼ بيا، كتطكير البرامج الأكاديمية، كعقد التحالفات الاستراتيجية مع مراكز 
نشاء حاضنات الأعماؿ كحدائؽ التقنية، بالإضافة إلى  تسكيؽ البحكث المتميزة، كا 

 الإنتاجية العممية المتميزة لمباحثيف المبدعيف.

يتضح مما سبؽ أىمية البحث العممي لمجامعات؛ لأنو يسيـ في تكليد أفكار 
جديدة كتحسيف أساليب كطرؽ جمع كتحميؿ البيانات كمعالجتيا، بيدؼ تقديـ حمكؿ مبتكرة 

 تنافسية لمجامعات.  لممشكلبت التي تكاجو المجتمعات؛ بما يسيـ في تعزيز القدرة ال

  انششاكت بين الجبيؼت والدإصضبث الإَتبرٍت:  -4
تدعـ الشراكة بيف الجامعة كالمؤسسات الإنتاجية الابتكار في الجامعات، كبالتالي 
تعتبر مف الدعائـ كالركائز الأساسية التي تعتمد عمييا الجامعات الابتكارية، فيي تشير 

 الجامعاتإلى التعاكف بيف الجامعات كالمؤسسات الإنتاجية؛ بيدؼ تعظيـ الاستفادة مف 
في تطكير المؤسسات الانتاجية، كاستحداث أشياء جديدة، كالتغمب عمى المشكلبت 

تسيـ  المؤسسات الإنتاجية عمى المنافسة العالمية، كما أف الحالية، بحيث تصبح قادرة
بفاعمية في تمكيؿ البحث العممي بالجامعات، كجعمو أكثر فائدة لممجتمع 

 (.ِٖٕ، صَِِّكمؤسساتو)طنطاكم، 

بيف الجامعات كالمؤسسات الإنتاجية مفيد لكؿ مف الطرفيف؛ حيث يزيد  فالتعاكف
لمجامعات مف المؤسسات الانتاجية، كما تتمتع المؤسسات الإنتاجية  المقدـ التمكيؿ

بإمكانية الكصكؿ لممعرفة مف الجامعات كتراكميا مما يؤدم إلى زيادة إنتاجيتيا 
يـ في تعزيز الاستخداـ العممي لنتائج ، كما أنو ييس(Yeo, 2018, p.1311)الاقتصادية

الأبحاث العممية في المؤسسات الانتاجية، بما يعزز مف مكانة الجامعة كمركز لمتميز 
 (.ْٓ، صَِِْكالتطكير)الركبي، 

، َِِْالممسي)، كدراسة (ِّْ، صَِِّأبك خشيـ) كلقد ذكرت دراسة
اح ىذه الركيزة، بعض المقكمات التي يجب تكافرىا بالجامعات مف أجؿ نج (ّْٔص

كضع آليات لتعزيزىا، كتقديـ ك كأىميا إنشاء الشركات البحثية مع المؤسسات الإنتاجية، 
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الخدمات الاستشارية لكافة قطاعات المجتمع الاقتصادية كالاجتماعية، كالتكسع في إجراء 
 المزيد مف البحكث التي تستيدؼ إيجاد الحمكؿ لممشكلبت المجتمعية.

ة الشراكة بيف الجامعة كالمؤسسات الإنتاجية؛ حيث تسيـ يتضح مما سبؽ أىمي
مف خلبؿ نقؿ المعرفة كتسكيقيا كتكفير القكل زيادة الانتاجية الاقتصادية لممؤسسات، في 

العاممة المبدعة، كما يمكف مف خلبؿ ىذه الشراكة تكفير الدعـ المادم اللبزـ لتمكيؿ 
 احتياجات المجتمع كمتطمباتو كحؿ مشكلبتو.المشركعات البحثية كتكظيفيا في تمبية 

  بشاءاث الاختراع: -5
تعد براءات الاختراع أحد الركائز الأساسية التي تعتمد عمييا الجامعات 

 فيي بمثابةالابتكارية، فيي تشير لجممو ما تـ التكصؿ إليو مف معرفة جديدة كمبتكرة، 
اللبزمة لمنح براءة اختراع صؾ تصدره الدكلة لممخترع الذم يستكفي اختراعو الشركط 

تعطي البراءة لصاحبيا الحؽ في احتكار استغلبؿ الاختراع كمنع الآخريف  فقدصحيحة؛ 
(، كتمثؿ براءات الاختراع مخرجات النشاطات ٗ، صَُِٔمف الاعتداء عميو)الإبراىيـ، 

يادة البحثية الإبداعية التي يقكـ بيا الباحثكف مف خلبؿ التشارؾ المعرفي، حيث يمثؿ ز 
عدد براءات الاختراع المسجمة كؿ عاـ ثمرة الاستثمار الجيد في رأس الماؿ المبتكر داخؿ 

 (.ُٔ، صَُِٓالجامعات )مقرم كشتو، 

كترتبط براءات الاختراع بالممكية الفكرية، فالممكية الفكرية تعد مف أىـ 
ف مف خلبليا الممارسات التي يمكف مف خلبليا حماية الإنجازات البحثية كالعممية كيمك

منح براءات الاختراع لممخترعيف كالباحثيف في كافة القطاعات التي تفيد المجتمع، كما 
تدعـ مف دكر الاقتصاد المعرفي كزيادة أعداد براءات الاختراع كمف ثـ تكفير البيئة 
الملبئمة لدعـ الابتكار بالبيئة الجامعية كخاصة في ظؿ التغيرات المعاصرة التي تكاجو 

 (.ٓٔ، صَِِْدكؿ العالـ)عبد العظيـ،  مختمؼ

( بعض المقكمات التي يجب ُْٖ، صَِِْكلقد ذكرت دراسة عبد العظيـ)
تكافرىا بالجامعات مف أجؿ نجاح ىذه الركيزة، كمف أىميا إعداد بعض المكائح التي 
نشاء مركز متخصص لدعـ الممكية  تضمف حماية حقكؽ الممكية الفكرية لمباحثيف كا 
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اءات الاختراع لمنسكبي الجامعة كتكظيؼ المنظكمة التعميمية لنشر ثقافة الفكرية كبر 
الإبداع كالابتكار، بالإضافة لإعادة النظر في ىيكمة الكحدات الإدارية كالأكاديمية، 
 كالمراكز البحثية، ككذلؾ الييئات المسئكلة عف دعـ الابتكار كريادة الأعماؿ بالجامعات.

الاختراع؛ حيث تسيـ في التكصؿ إلى معارؼ يتضح مما سبؽ أىمية براءات 
جديدة كابتكارية، كتحكيؿ الأفكار الإبداعية إلى مشركعات كمنتجات تفيد المجتمع، كمف 
ثـ تعزيز سمعة الجامعة كالارتقاء بميزتيا التنافسية كمؤسسة بحثية أكاديمية تخدـ 

 المجتمع. 

  سٌبدة الأػًبل: -6
ترتبط ريادة الأعماؿ دائمنا بابتكار أفكار جديدة لتقديـ خدمات كمنتجات متميزة، 
كبالتالي تعتبر مف الدعائـ كالركائز الأساسية التي تعتمد عمييا الجامعات الابتكارية، فيي 
تشير إلى تحكيؿ أفكار الطلبب إلى أفكار إبداعية ابتكارية؛ مف خلبؿ مشاريع تجارية 

كاقع، بيدؼ إيجاد عمؿ حر لأنفسيـ يحقؽ عائدنا مادينا كمعنكينا ليـ، مميزة عمى أرض ال
 ,Verma &Chaurasia)مع استثمار عكائده في التكسع لتكفير فرص عمؿ جديدة 

2024, p.2) 

فتسيـ ريادة الأعماؿ في إكساب الطلبب الميارات كالمعارؼ الريادية ذات الصمة 
الاتجاىات الإيجابية كزيادة الدافعية نحك الإنجاز، بالتكظيؼ الذاتي أك العمؿ الحر، كبناء 

بالإضافة لإكسابيـ ميارات القيادة كالتكاصؿ كالاتصاؿ، كزيادة كعييـ بقدراتيـ الذاتية 
كتأكيد الكفاءة الذاتية لدييـ في ريادة الأعماؿ كغرس ركح المبادرة كالمخاطرة لدييـ؛ بما 

 لنمك الاقتصادم كالحراؾ الاجتماعييؤىميـ لمتعامؿ مع مجتمع المعرفة كتحقيؽ ا
(Monticelli & Luz, 2024, p.512) 

 & Schimperna, Nappo)كلقد ذكرت دراسة شيمبرنا، نابك كمارسيجاليا 
Marsigalia, 2022, p.9)  ،  بعض المقكمات التي  (ُِٕ، صَِِٓخميؿ)كدراسة

ير مناىج التعميـ يجب تكافرىا بالجامعات مف أجؿ نجاح ىذه الركيزة، كمف أىميا تطك 
كتكجيييا نحك تعزيز كتشجيع ريادة الأعماؿ، كتنمية ركح الإبداع كالابتكار لدل طلبب 
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، كتسييؿ نحك العمؿ الريادمالجامعة، كتكفير القيادات القادرة عمى تحفيز كتشجيع الأفراد 
إلى الإجراءات الحككمية الخاصة بتأسيس المشركعات الناشئة كمزاكلة نشاطيا، بالإضافة 

 إيجاد مراكز خاصة بريادة الأعماؿ تعزز القدرات الريادية التنافسية لمطلبب.

يتضح مما سبؽ أىمية ريادة الأعماؿ؛ حيث تسيـ في تزكيد دكؿ ىذه الجامعات 
بالمبدعيف كالمبتكريف كركاد الأعماؿ في مختمؼ المجالات الحياتية، كمف ثـ تحقيؽ 

 عمى المنافسة.   التنمية الاقتصادية، كبالتالي القدرة

 الدىاهب انؼهًٍت: ئداسة -ٕ

ىي مجمكعة مف الاستراتيجيات التي تستند إلى تحسيف كتطكير كاستخداـ 
الأشخاص ذكم الميارات كالكفاءات المطمكبة؛ لتمبية احتياجات العمؿ الحالية كالمستقبمية، 

ذكك الميارات بحيث تضمف إدارة المكاىب أف يككف لدل المؤسسات العاممكف المناسبكف 
، َِِْالمناسبة المكجكدكف في المكاف المناسب، لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة)جيمكؿ، 

(، فالعامميف  بإمكانيـ تطكير المؤسسة أك إفسادىا؛ كلذلؾ فتسعى كؿ مؤسسة ٕٔٓص
كسابيـ الكفاءات المطمكبة كتحفيزىـ لتحقيؽ  جاىدة لتكجييـ لتطكرييا، كليس تشكبييا كا 

 .(Nwanisobi & Christopher, 2020, p.2) نجاحيا

إف الاىتماـ بإدارة المكاىب العممية يسيـ في زيادة ثقة العامميف كمياراتيـ، 
 & Stefaniuk)ككفاءتيـ، كزيادة حماسيـ كالتزاميـ بعمميـ، كبالتالي زيادة إنتاجيتيـ

Karna, 2022, p.171) كما يسيـ في تحقيؽ النجاح التنظيمي لممؤسسة؛ كذلؾ ،
العامميف الذيف يتمتعكف بأعمى الإمكانات القيادية في كقت مبكر مف حياتيـ بتحديد 

 ,Hejase, Hejase , Mikdashi & Bazeih, 2016). الكظيفية كتنمية مكاىبيـ
p.508)  

، َِِِ(، كدراسة الحربي)ُِْ، صَِِِكلقد ذكرت دراسة رضكاف كالمكلي)
، مف أجؿ نجاح ىذه الركيزة( بعض المقكمات التي يجب تكافرىا بالجامعات ُْٖٔص

كمف أىميا الاحتفاظ بأعضاء ىيئة التدريس المكىكبيف، كتشجيعيـ عمى الابتكار 
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كالإبداع، كخمؽ ثقافة داعمة لممكاىب كبيئة عمؿ تقدرىـ كتسيؿ تكيفيـ كتشجعيـ عمى 
نشاء كحدات متخصصة لجذب ذكم المكاىب العممية  .بقائيـ بالجامعة، كا 

؛ كذلؾ لتركيزىا عمى بالجامعة إدارة المكاىب العمميةيتضح مما سبؽ أىمية 
، فيـ يمتمككف رؤل مختمفة عف الآخريف، كبالتالي فيـ يسيمكف جذب العامميف المكىكبيف

 في زيادة كفاءة كقدرة الجامعات عمى تأدية دكرىا بشكؿ أكثر تنافسية. 

 الابتكبس انتكُىنىرً:  -8
كالذكاء الاصطناعي ، كالاتصالاتىك الاستفادة مف تكنكلكجيا المعمكمات 

)القحطاني،  المعارؼفي تكجيو  كالركبكت كالكاقع المعزز كالبرمجة ، َِِْكالعمكـ
يعزز التفاعؿ كالتكاصؿ، كيساىـ في تحقيؽ تجربة تعمـ أكثر شمكلان  حيث أنو(، ْٖص

ثارة لمطلبب، كما يسا رفة في تكفير فرص متساكية لمتعميـ كزيادة الكصكؿ إلى المع ىـكا 
كالتعميـ في جميع أنحاء العالـ، كاستخداـ البرامج التعميمية التفاعمية كاستخداـ الأجيزة 
المكحية كالحكاسيب المحمكلة كالكسائط التعميمية كتكفير دركس التعمـ عف بعد كالتعمـ عبر 

 (.ِٗ، صَِِّالإنترنت )حسف، 

، َِِْالقحطاني) ، كدراسة(ِٓ، صَِِِلغامدم كغيث)ا كلقد ذكرت دراسة
( بعض المقكمات التي يجب تكافرىا بالجامعات مف أجؿ نجاح ىذه الركيزة، كمف ُٕص

أىميا تكظيؼ الجامعة لتقنية المعمكمات لتطكير إجراءات إدارة أنشطة الابتكار 
التكنكلكجي، كتكفير الككادر المدربة المبتكرة ذات المستكل العالي مف التأىيؿ كرأس الماؿ 

لقادر عمى دمج تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات، كتخصيص جزء مف مكازنة البشرم ا
 مف أجيزة كبرامج كشبكات. ما يتعمؽ بتكنكلكجيا المعمكمات الجامعات لتكفير كؿ

يتضح مما سبؽ أىمية الابتكار التكنكلكجي؛ حيث يسيـ في تعزيز التفاعؿ 
لعالـ، كذلؾ بإدخاؿ التكنكلكجيا كالتكاصؿ كزيادة الكصكؿ إلى المعرفة في جميع أنحاء ا

 في التعميـ كاستخداـ الأجيزة المكحية كالحكاسيب المحمكلة كالبرامج التعميمية التفاعمية.
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كبمراجعػػػة المرتكػػػزات السػػػابقة، يتضػػػح أف الجامعػػػة الابتكاريػػػة تقػػػكـ عمػػػى ثمانيػػػة 
عمػؿ جديػدة مرتكزات أساسية ىي: نشر ثقافة الابتكار؛ كذلؾ بتبني أفكػار كأسػاليب كطػرؽ 

كمبتكػػرة تيسػػيـ فػػي تطػػكير الخػػدمات التعميميػػة، كالتكجػػو الاسػػتراتيجي فػػي رؤيتيػػا كرسػػالتيا 
كأىدافيا نحك الابتكار، كتدعيـ الأبحاث العممية المبتكرة؛ كذلؾ بتشػجيع تكليػد أفكػار جديػدة 
كتقػػديـ حمػػكؿ مبتكػػرة لممشػػكلبت التػػي تكاجػػو المجتمعػػات، كتحقيػػؽ التعػػاكف مػػع المؤسسػػات 

نتاجيػػػػة، كالاىتمػػػػاـ بالعػػػػامميف المكىػػػػكبيف، كببػػػػراءات الاختػػػػراع كحمايػػػػة الممكيػػػػة الفكريػػػػة الإ
لمنسػكبييا، كالاىتمػاـ بريػادة الأعمػاؿ؛ كذلػؾ بإكسػاب الطػلبب الميػارات كالمعػارؼ الرياديػػة 
ذات الصػػػمة بالعمػػػؿ الحػػػر، كالابتكػػػار التكنكلػػػكجي؛ كذلػػػؾ بإدخػػػاؿ التكنكلكجيػػػا فػػػي التعمػػػيـ، 

كىػػػػػذه ، جيػػػػػزة المكحيػػػػػة كالحكاسػػػػػيب المحمكلػػػػػة كالبػػػػػرامج التعميميػػػػػة التفاعميػػػػػةكاسػػػػػتخداـ الأ
المرتكػػزات الثمانيػػة تتػػرابط مػػع بعضػػيا بمػػا ييسػػيـ فػػي تحسػػيف جػػكدة الأداء كزيػػادة كفاءتػػو، 

 كبالتالي تعزيز القدرة التنافسية لمجامعات. 

ب: يتطهببث تحمٍك نمىرد الجبيؼت الابتكبسٌت
ً
  :ببلجبيؼبث صبدص

تكافر مجمكعة مف  بالجامعات تحقيؽ نمكذج الجامعة الابتكارية يتطمب
كدراسة  (،ِِْ،صَُِٖالمتطمبات، كلقد أكضحتيا دراسةاليكبي،زاىد،حجازم،كنحاس)

 ,Shaposhnykov) كسفيناركفا شابكشنيككؼ، فيميبكفا، لاجكديينكك
Filyppova,Lagodiienko& svinarova, 2022, p.12) (كدراسة جاد ،َِِّ ،

 فيما يمي: ، (ِِِص

 المتطمبات التنظيمية، وتتضمن الآتي: -1
 كضع لكائح تنظيمية تؤكد عمى أىمية الابتكار  في الجامعات.  -
تخفيؼ حدة الركتيف كالبيركقراطية كتسييؿ إجراءات دعـ الابتكار في مكاتب نقؿ  -

 كتكطيف ك تسكيؽ التكنكلكجيا.
إدارة الجامعات كالكميات كالأقساـ إشراؾ الخبراء مف المؤسسات الانتاجية في مجالس  -

 العممية.
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 المتطمبات المادية، وتتضمن الآتي:  -0
تكفير المنح المادية لدعـ المشركعات الابتكارية لمطلبب كأعضاء ىيئة التدريس  -

 بالجامعة.
رفع مخصصات البحث كالتطكير كالابتكار، حيث إف الدعـ المادم يساىـ في كـ  -

 رىا.كنكع الأبحاث كيساىـ في تطكي
 تطكير البنية التحتية بما يتناسب مع عممية الابتكار. -
 إنشاء المزيد مف مراكز الابتكار بما يحقؽ اليدؼ مف ىذه المراكز. -
كضع رسكـ لمخدمات المقدمة مف جيات البحث كالابتكار حتى تكفر استدامة مالية  -

 لمجيات.
قكة كمعالجة نقاط عمؿ تقييـ مالي دكرم لمراكز البحث كالابتكار، لمعرفة نقاط ال -

 الضعؼ.
  المتطمبات الثقافية، وتتضمن الآتي: -ّ

نشر ثقافة الابتكار في مجتمع الجامعة كجعؿ الابتكار جزءنا لا يتجزأ مف كظائؼ  -
 الجامعة.

تنمية ثقافة العمؿ الجماعي حيث إنو كسيمة لتبادؿ الخبرات كتحقيؽ الأىداؼ كزيادة  -
 الابتكار.

المشترؾ كمتابعة فرؽ عمؿ المشركعات البحثية ترسيخ ثقافة العمؿ البحثي  -
 كمساعدتيا عمى إنجاز أىدافيا.

عمؿ المسابقات كالمعسكرات الابتكارية؛ لتشجيع الابتكار كتحفيز المبتكريف كتحقيؽ  -
 التنافسية.

بالجامعات  يتضح مما سبؽ تعدد متطمبات تحقيؽ نمكذج الجامعة الابتكارية
تؤكد عمى أىمية الابتكار بالجامعات، كتخفيؼ حدة ، ككضع لكائح تنظيمية المصرية

الركتيف كالبيركقراطية كتسييؿ إجراءات دعـ الابتكار، كتنمية ثقافة العمؿ الجماعي، 
كعمؿ المسابقات كالمعسكرات الابتكارية لتشجيع الابتكار كتحفيز المبتكريف، بالإضافة 

 إلى تخصيص مكافآت سنكية لمباحثيف المبتكريف.
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 انتُبفضٍت نهزبيؼبث: نهمذسة تانُظشٌ الأصشنخبًَ: الدبحج ا
القدرة التنافسية ىدفنا استراتيجيِّا تسعى إليو الجامعات باختلبؼ  تحقيؽيعد 

أنكاعيا في ظؿ التحديات المحمية كالتنافسية الشرسة بيف المؤسسات التعميمية؛ كذلؾ لأف 
مزايا تنافسية تمكنيا مف تمبية  تحقيؽبقاء ىذه الجامعات أصبح مرىكننا بقدرتيا عمى 

احتياجات المستفيديف كفؽ معايير معينة، كالجكدة كالسعر كالكقت كتحقيؽ تفكؽ سكقي 
عمى الجامعات المنافسة ليا، كتقديـ خدمات تعميمية كبحثية تمبي احتياجات المستفيديف 

ناكؿ ىذا مف جية كاحتياجات الأسكاؽ المحمية كالعالمية مف جية أخرم، كلذلؾ سكؼ يت
المبحث القدرة التنافسية لمجامعات، مف حيث مفيكميا كخصائصيا، كمبرراتيا، كأىميتيا، 
كأبعادىا، كمعكقات تحقيقيا، كمتطمبات تعزيزىا، كيمكف تناكؿ ذلؾ بالتفصيؿ عمى النحك 

 التالي:  

 : أولًا: يفهىو انمذسة انتُبفضٍت نهزبيؼبث

ستكيات الإدارية كالاقتصادية، فمف الصعب نظرنا لتعدد مفاىيـ التنافسية عمى الم
تحديد تعريؼ دقيؽ ليا، كلكف يتفؽ العمماء في كلب المستكييف عمى اليدؼ كالغرض 

 الرئيس منيا. 

نفاسة، كاف  -فيعكد أصؿ كممة التنافسية في المغة إلى الفعؿ نفس، نفس الشيء 
ف أف يمحؽ الضرر عظيـ القيمة، فيك نفيس، كتنافس القكـ في كذا تسابقكا فيو دك 

ا بأنيا قدرة ، (ِٕٔ، صََِْببعض)مجمع المغة العربية،  كتيعرؼ التنافسية اصطلبحن
المؤسسة عمى صياغة كتطبيؽ الاستراتيجيات التي تجعميا في مركز أفضؿ بالنسبة 
لممؤسسات الأخرل، بحيث تككف قادرة عمى تقديـ منتجات متميزة، مع القدرة عمى 

؛ كلذلؾ يمكف القكؿ أف التنافسية (AlAmri, 2024, P.2)بذلؾ الاستمرار في الاحتفاظ
لمجامعات ىي قدرتيا عمى تقديـ خدمات تعميمية كبحثية متميزة تنافس بيا غيرىا مف 

 الجامعات. 
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 وبالنسبة لمفيوم القدرة التنافسية لمجامعات:

كفقنا التنافسية لمجامعات، فمقد تعددت كجيات نظر الباحثيف حكؿ مفيكـ القدرة 
ة أىدافيـ ككفقنا لزاكية نظرىـ إليو، فقد انطمؽ المفيكـ مف أىمية تحقيؽ التنافسية لطبيع

 لمجامعات. 

قدرة الجامعة عمى تمبية احتياجات  فيتعرؼ القدرة التنافسية لمجامعات بأنيا
المستفيديف لخدماتيا بشكؿ أفضؿ، كقدرتيا عمى المنافسة في سكؽ العمؿ تحت رقابة 

  Dimitrova)لمجتمع المدني، كاستغلبؿ كافة الإمكانيات لتحقيؽ التقدـ المنشكد الدكلة كا
& Dimitrova, 2017, p.312) ،بأنيا كؿ ما تمتمكو الجامعة مف إمكانات  كما تيعرؼ

، كجكد عامميف مؤىميفلتكنكلكجيا، ك ستخداـ ا، كاالجامعات الأخرلكمميزات تتميز بيا عف 
 كبحثية متميزة تعميميةتقديـ خدمات  بالإضافة إلى العمؿ،كجكد خطة استراتيجية تكجو ك 

(Kireeva, Slepenkova, Shipunova & Iskandaryan, 2018, p.3).  

بأنيا قدرة الجامعة كميارتيا في استخداـ ما لدييا مف مكارد لتقديـ خدمة كعيرفت 
أك منتج لمسكؽ المحمية أك العالمية ييقبؿ عميو المستفيديف، بحيث يحقؽ ليـ منافع أكثر 

 خدماتيا، مما يؤكد قدرتيا عمى التميز كالتفكؽ، كذلؾ لجكدة الجامعات الأخرلمما يقدميا 
ا ، (ّٓٔ، صَِِّ)رشكاف، كانخفاض تكاليفيا بأنيا قدرة الجامعات عمى كعيرفت أيضن

تحقيؽ جكدتيا التعميمية كتحسيف أدائيا كمخرجاتيا بما يحقؽ أىدافيا، الأمر الذم 
يساعدىا في تعزيز سمعتيا الأكاديمية كحصكليا عمى مراكز متقدمة في التصنيفات 

ا بأنيا قدرة ك، (Sukardi, et al., 2024, p.8) العالمية لمجامعات ما تيعرؼ أيضن
الجامعات عمى التفكؽ كالتميز في سكؽ التعميـ العالي؛ كذلؾ بتحسيف الأداء كالإنتاجية 

 (.ٓٗ، صَِِْكجذب العامميف المتميزيف)الخضيرم، 

كيتضح مما سبؽ أف مفيكـ القدرة التنافسية لمجامعات يستند عمى مجمكعة مف 
 الأسس، كمنيا ما يمي: 

 عميمية كبحثية متميزة.تقديـ خدمات ت -
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 القدرة عمى المحافظة عمى استمرارية تحسيف جكدتيا التعميمية عبر الزمف. -
 القدرة عمى الحفاظ عمى حصتيا في السكؽ، كترتيبيا بيف الجامعات المنافسة. -
القدرة عمى استثمار القكل كالعكامؿ التنافسية الداخمية كالخارجية في مكاجية التحديات  -

 كالتيديدات.
 تميز غير المسبكؽ عمى المنافسيف الآخريف مع الاستمرار في ذلؾ.ال -
 التمركز حكؿ المستفيديف. -
مكانيات الجامعة. -  التطكير كالتجديد المستمر لقدرات كا 
 تمبية احتياجات الأسكاؽ العالمية كليس المحمية فقط. -
 الاستغلبؿ الأمثؿ لمتكنكلكجيا. -

كعميو يمكف تعريؼ القدرة التنافسية لمجامعات إجرائيِّا بأنيا: قدرة الجامعات عمى 
تقديـ خدمات تعميمية كبحثية عالية الجكدة، مما ينعكس إيجابيِّا عمى مستكل خرجييا 
كأعضاء ىيئة التدريس بيا، الأمر الذم يكسبيـ قدرات كمزايا تنافسية في سكؽ العمؿ 

الكقت نفسو يعكس ثقة المجتمع فييا، مما يرفع مكانة الجامعة  بمستكياتو المختمفة، كفي
 كحصكليا عمى مراكز متقدمة في التصنيفات العالمية لمجامعات. 

ب: خصبئص انمذسة انتُبفضٍت نهزبيؼبث
ً
 :حبٍَ

 تتسـ القدرة التنافسية لمجامعات بالعديد مف الخصائص، مف أىميا ما يمي:

نما تيدؼ إلى : حيث لا تقكـ القدرة المستقبمية - التنافسية عمى الحاضر فقط كا 
 استغلبؿ أم فرص مستقبمية لتشكيؿ المستقبؿ. 

تشكيؿ المستقبؿ كليس مجرد ل: فتتسـ التنافسية بالتغيير؛ لأنيا محاكلة التغيير -
 الانتظار لمبحث عف مكاف فيو.

: حيث إف التنافسية لا تعتمد عمى معيار كاحد لمجامعة، بؿ تقكـ عمى الشمول -
 مجمكعة مف المعايير، كؿ معيار يعبر عف جانب مف جكانب العمؿ الجامعي.

: فالتنافسية تعتمد عمى الترابط كالتنسيؽ بيف أجزائيا لتككف كتمة كاحدة التكامل -
 (.ْٖ، صَُِْمتكاممة القدرات كالإمكانيات كالمكارد)أبك سعدة كرضكاف، 
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تاحة، كتقاس بكمية المدخلبت كتتمثؿ في الاستخداـ الأمثؿ لممكارد الم الكفاءة:  -
المستخدمة لإنتاج مخرجات محددة، فكمما كانت الكفاءة الإنتاجية عالية مقارنة 

 بمنافسييا كمما سمح ذلؾ ببناء مزايا تنافسية أعمى. 
: كيعني التحسيف المستمر بإدخاؿ الأفكار الجديدة دائمنا عمى الخدمة الابتكار -

 (. َِّ، صَُِٓالمقدمة، مما يضمف الاستمرارية في التنافس)أبك المجد، 
: فالتنافسية تركز عمى التنكع في أسمكب العمؿ كالابتكار كالاستثمار في الإنتاجية -

كفاءة المؤسسات، كتحقيؽ البحث كالتطكير كالميارات، كتحسيف الإجراءات لرفع 
 مستكل أعمى مف الأرباح.

: فالتنافسية، تركز عمى المحافظة عمى المكارد الحككمية كالطبيعية الاستدامة -
كاستغلبليا بالشكؿ الأمثؿ لتمبية التكجيات الاقتصادية الراىنة كاستدامتيا للؤجياؿ 

 (. ُٕ، صَِِْالقادمة)الدكسرم، 
سية لمجامعات تتسـ بالتغيير كالتحسيف المستمر يتضح مما سبؽ أف القدرة التناف

دخاؿ أفكار جديدة لتطكير العممية التعميمية، كزيادة قدرتيا عمى مكاجية التحديات  كا 
كاستغلبؿ الفرص المستقبمية، كتقديـ خدمات ذات مستكل متميز مف الجكدة أعمى مما 

بيف أجزائيا لتككف كتمة التكامؿ كالترابط كالتنسيؽ تحقيؽ يتكقعو المستفيدكف منيا،  ك 
 كاحدة. 

ب: يبرساث الاهتًبو ببنمذسة انتُبفضٍت نهزبيؼبث:
ً
 حبنخ

تكاجو الجامعات العديد مف التحديات كالتغيرات المحمية كالإقميمية كالعالمية، 
كالتي أثرت عمييا تأثيرنا كبيرنا، كفرضت عمييا ضركرة الاىتماـ بتعزيز قدرتيا التنافسية 

بية متطمبات الجكدة كالتميز كالتنافسية، بما يمكنيا مف التعامؿ مع ىذه بشكؿ مستمر؛ لتم
 التحديات كمكاجيتيا، كالتي مف أىميا:

التغيرات العالمية التي صاحبت العكلمة كتكنكلكجيا المعمكمات، مما تطمب معو إعداد  -
خريجيف بمكاصفات عالمية؛ كذلؾ لتمبية احتياجات سكؽ العمؿ الدكلية)ىلبؿ، 

 (.ّٕص ،َُِٗ
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التقدـ التكنكلكجي المتسارع، كحتمية تغيير أنماط العمؿ بما يتكافؽ مع متطمبات  -
السكؽ، مع ضركرة التحسيف كالتطكير المستمر لكؿ المجالات الجامعية؛ إذا يساىـ 
كسابيا ثقة  تعزيز القدرة التنافسية في تعزيز سمعة الجامعة ككضعيا التنافسي، كا 

، كتشجيع الجامعات عمى الإبداع خاصةلأكاديمية المجتمع عامة كالمجتمعات ا
كالابتكار، كتقديـ خدمات كمنتجات جديدة كمبتكرة، إضافة إلى رفع مستكل أداء 

 (. َِٗ، صَُِِالجامعة )ىلبؿ، 
تزايد الاىتماـ برأس الماؿ البشرم، حيث إف النظريات الاقتصادية الحديثة أكدت عمى  -

نمية الاقتصادية، كلذلؾ، فتحرص الجامعات دكر رأس الماؿ البشرم في تحقيؽ الت
عمى تنمية الميارات البشرية لمنسكبييا؛ بحيث تمبي احتياجات الأسكاؽ المحمية 

، َِِّكالعالمية، كتحقؽ فكائد أكثر مقارنة بغيرىا مف الجامعات المنافسة)زىراف، 
 (.َّٔص

النخبة إلى  ثكرة الاتصالات كتبادؿ المعمكمات كالتي ساعدت في نقؿ التعميـ مف -
الجميع، كظيكر بعض المفاىيـ الإدارية الحديثة، بالإضافة إلى ظيكر التصنيفات 

 (.ّٗ، صَُِِالمحمية كالعالمية )عبد الدايـ، 
يتضح مما سبؽ كجكد العديد مف المبررات التي تدعك إلى الاىتماـ بتعزيز القدرة    

العكلمة، كما كاكبيا مف ثكرة التنافسية لمجامعات، كالتغيرات العالمية التي صاحبت 
تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات، كتزايد الاىتماـ برأس الماؿ البشرم، باعتباره 
أساس التنمية الاقتصادية، كالتي أثرت عمي الجامعات تأثيران كبيران، كفرضت عمييا 
ضركرة الاىتماـ بتعزيز قدرتيا التنافسية بشكؿ مستمر؛ لتمبية احتياجات الأسكاؽ 
المحمية كالعالمية، كتحقيؽ فكائد أكثر مقارنة بغيرىا مف الجامعات المنافسة، مما 

 يؤدم إلى تحقيؽ التنمية الشاممة لمفرد كلممجتمع.

ب: أهًٍت انمذسة انتُبفضٍت نهزبيؼبث
ً
 :سابؼ

تتمثؿ أىمية القدرة التنافسية لمجامعات، كما ذكرتيا دراسة دريش، ككلاتك، كلاسيردا  
(Dresch, Collatto &Lacerda, 2018, p.13) (صَِِِ، كدراسة القط ،َٓٓ-
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جامعت  -مجلت دوريت محكمت تصدر عه كليت التربيت  -دراساث تربويت واجتماعيت مجلت 

 حلوان

كدراسة  (،ُُٔ،صَِِّحسني) كدراسة (،ِٕٓ،صَِِِالمطيؼ) عبد (،كدراسةُٓٓ
 (  فيما يمي: ّٗٓ، صَِِّيكسؼ)

فع كفاءاتيا الداخمية كالخارجية كتعزيز تكاجدىا في الأسكاؽ كر  الجامعات أداء تحسيف -
 كضعيا في التصنيفات العالمية.المحمية كالعالمية، كتحسيف 

 تحقيؽ سمعة عالمية لمجامعات مف خلبؿ تميزىا في البحث العممي كالتدريس. -
حداث تأثير في قدرات  - إدخاؿ أفكار جديدة مبتكرة لتطكير العممية التعميمية، كا 

 الجامعات المستقبمية.
منيا؛ تقديـ خدمات ذات مستكل متميز مف الجكدة أعمى مما يتكقعو المستفيدكف  -

 لتمبية رغباتيـ كبشكؿ أفضؿ مف منافسييا كالتنسيؽ كالترابط بيف أجزائيا. 
تحسيف كتطكير قدرات الجامعات التنافسية لمحفاظ عمى ككادرىا البشرية، كمساعدتيا  -

 في الاطلبع عمى مناىج الجامعات المتقدمة كما يجرم فييا مف تطكرات.
طكرات التكنكلكجية، كتطكير نظـ التعميـ تطكير كتنمية ميارات العامميف لمكاكبة الت -

 كبرامجو لتمبية احتياجات المجتمع المتغير كمتطمباتو.
تحقيؽ التطكير كالإبداع كالاستغلبؿ الأمثؿ لمكارد الجامعة، كالبحث الدائـ عف أفضؿ  -

معايير كمؤشرات الجكدة التعميمية، كمحاكلة تطبيقيا في برامجيا كأنشطتيا التعميمية 
 كالعممية.

تحقيؽ التميز الاستراتيجي عف الجامعات المنافسة في الخدمات التعميمية كالبحثية  -
 المقدمة لممستفيديف؛ لضماف تحقيؽ التميز كالتفكؽ عمى المنافسيف.

مكانة متميزة في السكؽ العالمي لمتعميـ، كبخاصة في ظؿ التغيرات  الحصكؿ عمى -
المعاصرة التي تشيدىا بيئة ىذه المؤسسات؛ كالتي تتمثؿ في زيادة حدة المنافسة عمى 

 المستكييف المحمي كالعالمي.
جعؿ الجامعات متميزة كمتطكرة كتفرض تميزىا بيف الجامعات المحمية كالعالمية مف  -

مف برامج دراسية نكعية كما تحتكيو مف تقنيات كتجييزات مادية خلبؿ ما تقدمو 
 تتناسب مع التغيرات العالمية المختمفة. 
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يتضح مما سبؽ أىمية القدرة التنافسية لمجامعات، حيث أنيا تساعد عمى تحسيف 
، ىا في الأسكاؽ المحمية كالعالميةأدائيا كرفع كفاءتيا الداخمية كالخارجية كتعزيز تكاجد

كتقديـ خدمات ذات مستكم متميز، مما يؤدم إلى تحسيف مركزىا التنافسي كتحسيف 
 .لمجامعات ترتيبيا في التصنيفات العالمية

ب: أبؼبد انمذسة انتُبفضٍت نهزبيؼبث: 
ً
 خبيض

تباينت آراء الكتاب كالباحثيف حكؿ الإسيامات الفكرية لأبعاد القدرة التنافسية، فقد 
( إلى أف أبعاد القدرة التنافسية ىي: التكمفة، ٓٔٔص ،َِِْأشارت دراسة أحمد)

 المركنة، الجكدة، كالاستدامة.

، ََِِ(، كدراسة العكلقى)ُُٖ، صَُِٖكما أشارت دراسة زاىر كندا)
( إلى أف أبعاد القدرة التنافسية ىي: تميز التعميـ، تميز البحث العممي، تميز ْٖٗص

 كالإنجاز الأكاديمي.أعضاء ىيئة التدريس، تميز خدمة المجتمع، 

( أف أبعاد القدرة التنافسية َٓ-ْٓ، ص صَِِْفي حيف ذكرت دراسة محمد)
 ىي: رأس الماؿ البشرم، السمعة الأكاديمية، الريادة كالإبداع، كالقدرات التكنكلكجية.

( أف أبعاد القدرة التنافسية ىي: رأس ُٓٔ، صَِِٓكما ذكرت دراسة السيد)
 لإبداعية، القدرات التكنكلكجية، كالمركنة الاستراتيجية.الماؿ البشرم، الثقافة ا

(، ْ، صََِِكاتفؽ البحث الحالي مع بعض الدراسات كدراسة الغامدم)
، كدراسة (Farhikhteh & Farhikhteh, 2023, p.5)كدراسة فرىختو كفرىختو

، َِِْ، كدراسة رفعت)(Sukardi, et al., 2024, p.19)سككاردم كآخركف 
ة كذلؾ لمكاءمة ىذيف البعديف لطبيع( في تحديد بعديف أساسيف لمقدرة التنافسية؛ ٗٔص

 مكضكع البحث، كىما:

: يتمثؿ في قدرة الجامعات عمى تحقيؽ التميز مقارنة بمنافسييا في البعد الأول
ـ كالتعمـ، كمكاصفات مجالات حيكية كالمكارد المادية كالبشرية، كالبرامج الدراسية، كالتعمي
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جامعت  -مجلت دوريت محكمت تصدر عه كليت التربيت  -دراساث تربويت واجتماعيت مجلت 

 حلوان

الييئة التدريسية كالمكتبات كالقاعات كالتجييزات الدراسية كالبحثية، كتسييلبت التدريب 
العممي لمطلبب، كنمط الإدارة، كنظـ الجكدة كابتكار نظـ كبرامج تأىيؿ جديدة تكاكب 

 مختمؼ المتغيرات في البيئة المحيطة.

جذب كاستقطاب الطلبب المتميزيف   : يتمثؿ في قدرة الجامعات عمىالبعد الثاني
كالدعـ كالتمكيؿ مف السكؽ التعميمي المحمي كالعالمي، فتعزيز التنافسية بيف الجامعات 

الأعماؿ كالشركات كالجامعات  رجاؿيصب في صالح أطراؼ متعددة كىـ الطلبب ك 
عمى كالاقتصاد القكمي، كمؤسسات المجتمع، كلا شؾ أف النجاح في البعد الثاني يتكقؼ 

 مدل النجاح في البعد الأكؿ.

فتيمثؿ القدرة التنافسية مختمؼ العكامؿ كالقدرات الداخمية لممؤسسة كالتي تمكنيا 
مف التنافس بشكؿ أفضؿ، كتحقؽ ليا مكانةن كمكقعنا تنافسيِّا ملبئمنا، كيمكف لمجامعات 

فر ليا مكاردى تعظيـ تنافسيتيا مف خلبؿ المجكء إلى التحالؼ كالتعاكف التجارم الذم يك 
مكانياتو قد لا يمكنيا مف الحصكؿ عمييا في الحالات العادية كخاصة فيما يتعمؽ  كا 
بالتكنكلكجيا، فتتحقؽ القدرة التنافسية لمجامعات؛ مف خلبؿ قدرتيا عمى نيؿ مكانة متميزة 

داريِّا كبحثيِّا)أحمد كسعيد،  (، ٔٔٔ، صَُِٓفي الأسكاؽ الكطنية كالدكلية تعميمينا كا 
يمكف تعزيزىا مف خلبؿ التركيز عمى القكانيف كالتشريعات التي تيدؼ إلى تحسيف جكدة ك 

الخدمات التعميمية، كتعزيز التعاكف بيف الجامعات الحككمية كالخاصة، كالعمؿ عمى إعادة 
براىيـ،  ىيكمة مؤسسات التعميـ العالي كالبحث العممي، كالاىتماـ بنكعية التعميـ)الشريؼ كا 

  .(ِٔٗ، صَُِٗ

 قدرتيا عمى مف خلبؿ القدرة التنافسية لمجامعات تحقؽ تيتضح مما سبؽ أف 
نىيؿ مكانة متميزة في الأسكاؽ بغيرىا مف الجامعات الأخرل؛ كذلؾ بتحقيؽ التميز مقارنة 

داريِّا كبحثيِّا،  جذب كاستقطاب الطلبب كالدعـ كالتمكيؿ مف ك الكطنية كالدكلية تعميميِّا كا 
 .المحمي كالعالميالسكؽ التعميمي 
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ب: يؼىلبث تحمٍك انمذسة انتُبفضٍت نهزبيؼبث:
ً
 صبدص

لف يككف بالأمر السيؿ طبعنا، فقد كجدت  مجامعاتل لقدرة التنافسيةا تحقيؽإف 
( التي أشارت إلى  كجكد معكقات ّّ، صَُِٗالعديد مف الدراسات، كدراسة غبكر)

كتقميدية برامجيا التعميمية، كضعؼ مستكل تؤدم إلى ضعؼ القدرة التنافسية لمجامعات، 
مدخلبتيا مف الطمبة، كبطء تعامميا مع متطمبات كاحتياجات المجتمع الحالية كالمستقبمية، 
كافتقارىا لممناخ التنظيمي الداعـ لعمميات الإبداع كالابتكار، بالإضافة إلى غياب التنافسية 

 كالعالمية.بيف خريجي الجامعات المصرية في الأسكاؽ المحمية 

( إلى كجكد معكقات ِِْ-ِِِ، ص صَُِٗكأشارت دراسة عبد الغالي)
تعكؽ الجامعات مف تحقيؽ قدرتيا التنافسية، كالقصكر في نشر الثقافة التنافسية في 
الجامعات، كقمة استفادة بعض الجامعات مف تجارب الدكؿ المتقدمة فيما يتعمؽ بمؤشرات 

لجامعات بمقارنة كضعيا التنافسي مع الجامعات العالمية القدرة التنافسية، كقمة اىتماـ ا
الأخرل، كضعؼ الشراكات الدكلية كالعالمية بيف الجامعات المصرية كالجامعات العالمية 
الأخرل، كالقصكر في تشجيع الباحثيف عمى نشر أبحاثيـ في المجلبت العممية العالمية، 

دعـ القدرة التنافسية الدكلية كالعالمية مع قمة تصميـ برامج تعميمية في التخصصات التي ت
 لمجامعات.

( إلى كجكد معكقات أخرل تعكؽ ََٗ، صَِِِكما أشارت دراسة صالح)
الجامعات مف تحقيؽ قدرتيا التنافسية، فمنيا ما ىك داخمي؛ كالقصكر في المكارد البشرية 

ككجكد جامعات كعدـ كجكد الكفاءات اللبزمة مف الككادر البشرية، كمنيا ما ىك خارجي؛ 
 متحالفة عالميِّا يصعب عمى أم جامعة منافستيا.

( أف الجامعات تعاني مف بعض َٖٓ، صَِِِكما أضافت دراسة حسف)
المعكقات التي تعكؽ تحقيؽ قدرتيا التنافسية، ككجكد ضعؼ كاضح في حماس إدارات 

ركاتب أعضاء  الجامعات المصرية تجاه دعـ مبادرات التنافسية محميِّا كعالميِّا، كتدني
ىيئة التدريس كىك ما يؤدم إلى تشتيت الطاقات كبعثرة الجيكد فيما لا طائؿ فيو، 

 كانشغاليـ عمى حساب البحث العممي.
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جامعت  -مجلت دوريت محكمت تصدر عه كليت التربيت  -دراساث تربويت واجتماعيت مجلت 

 حلوان

داخمية كخارجية تحد مف  معكقاتعدة  كاجوتي يتضح مما سبؽ أف الجامعات 
كب الجامعات إمكانية اكتسابيا مكقع تنافسي متميز كتمنعيا مف مكاصمة التقدـ كالمحاؽ بر 

 قمةك ، الككادر البشريةكحماس  كتقميدية البرامج التعميمية المقدمة كضعؼ كفاءة العالمية، 
ينا يصعب عمى أم جامعة التعامؿ مع المؤسسات الخارجية، ككجكد جامعات متحالفة عالم

 .منافستيا

ب: يتطهببث تؼزٌز انمذسة انتُبفضٍت نهزبيؼبث:
ً
 صببؼ

، كلقد أكضحتيا تكافر عدة متطمباتلببد مف ف، التنافسية لمجامعاتتتحقؽ القدرة لكي   
، ص َُِٗ(، كدراسة عبد الغالي)ُْٖ-ُّٖ، ص صَُِٖدراسة زاىر كندا)

 (، فيما يمي:ِٓٗ،صَُِِىلبؿ) (، كدراسةِِٕ-ِِْص

: تتمثؿ في كجكد أعضاء ىيئة تدريس كعامميف مؤىميف كمدربيف، متطمبات بشرية -
عمى التعمـ، كالاستفادة مف التجارب كالخبرات، كمف لدييـ المكىبة ممف لدييـ القدرة 

 كالحماس كالجيد كالصبر لمبحث كالتطكير كالابتكار كالإبداع.
: تتمثؿ في تكافر ثقافة تنظيمية داعمة كمبتكرة تركز عمى التميز متطمبات تنظيمية -

زز كمحفز كالتفكؽ، كمستكل عاؿو مف التنظيـ الذاتي، كتكافر مناخ تنظيمي مع
كجاذب لاستقطاب كجذب الكفاءات كالمكاىب المكجكدة بالجامعة أك خارجيا كالحفاظ 

 عمييا، ككجكد نظاـ عادؿ كشفاؼ كمحدد كمكضكعي لمترقيات كالمكافآت.
: تتمثؿ في كجكد نظـ تدريبية فعالة تمبي احتياجات أعضاء متطمبات تدريبية -

كتصمـ كتنفذ البرامج التدريبية كتقكيميا بشكؿ المجتمع الجامعي الحالية كالمستقبمية، 
 مستمر.

: تتمثؿ في كجكد نظاـ تمكيؿ يكفر الميزانيات المالية اللبزمة لدعـ متطمبات تمويمية -
البحث العممي، كتقديـ الحكافز كالمكافآت لتشجيع أعضاء المجتمع الجامعي عمى 

 الأداء كالإنتاج.
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ستثمار جيد لمتكنكلكجيا، ككجكد نظاـ : كتتمثؿ في تكظيؼ كامتطمبات تكنولوجية -
نتاج  حديثة  أجيزةمعمكمات فعاؿ كقكم كقنكات اتصاؿ مفتكحة داخميِّا كخارجيِّا، كا 

 كمبتكرة.
: كتتمثؿ في تكافر نكع معيف مف القيادات الأكاديمية متطمبات فكرية وأكاديمية -

المية، ككضع الجامعية الكاعية كالمدركة لأىمية إلحاؽ الجامعات بالتصنيفات الع
رؤية كرسالة كأىداؼ استراتيجية لمجامعة تتناسب مع المستجدات العالمية، كخطط 

 إجرائية كاضحة، كسياسات محددة لتعزيز القدرة التنافسية لمجامعات.
يتضح مما سبؽ، أف الجامعات الراغبة في تعزيز قدرتيا التنافسية، تحتاج إلى 

الاعتماد عمييا بناء كتعزيز قدرتيا التنافسية، تكافر العديد مف المتطمبات التي يمكف ب
كالمكارد البشرية المؤىمة التي لدييا القدرة عمى التطكير كالإبداع كالابتكار، كالبيئة 
التنظيمية الداعمة للببتكار، كتكفير المكارد المالية اللبزمة لدعـ البحث العممي، إلى 

لمستفيديف الداخمييف ا ئة عمؿ جاذبة تساعد في تحقيؽ رضاجانب تكفير بي
مكانات الجامعة المادية كالبشرية، كالعمؿ  كالخارجييف، كالتطكير المستمر لقدرات كا 
عمى تعظيـ مكاردىا؛ كذلؾ مف أجؿ نجاح تمؾ الجامعات عمى المستكم المحمي 

 .كالإقميمي كالعالمي كحصكليا عمى مراكز متقدمة في التصنيفات العالمية لمجامعات

تؼزٌز انمذسة الدبحج انخبنج: دوس يشتكزاث الجبيؼت الابتكبسٌت في 
 انتُبفضٍت نهزبيؼبث 

ييعد تعزيز القدرة التنافسية مطمبنا مييمنا لممؤسسات التعميمية بصفة عامة، 
كالجامعات بصفة خاصة مف أجؿ البقاء كالاستمرار في ظؿ التنافس الذم يشيده العصر 

امعات عمى النجاح كالمنافسة عمى قدرتيا عمى التعامؿ الحالي، حيث تتكقؼ قدرة الج
، بما يمكنيا مف تدعيـ نقاط القكة المكجكدة فييا، بيا بإيجابية مع المتغيرات المحيطة

كعلبج نقاط الضعؼ بما يساعدىا عمى تقديـ منتجات جديدة كمبتكرة تتفكؽ بيا عمى 
معات، كفي ظؿ سعي ميعظـ منافسييا، كتحسيف ترتيبيا في التصنيفات العالمية لمجا

الجامعات لتعزيز قدرتيا التنافسية كمكاجية التحديات الداخمية كالخارجية، فلب سبيؿ أماميا 
 إلا بتفعيؿ مرتكزات الجامعة الابتكارية بيا.



  

 
 َٔٔ 

جامعت  -مجلت دوريت محكمت تصدر عه كليت التربيت  -دراساث تربويت واجتماعيت مجلت 

 حلوان

تيعد الجامعة الابتكارية صيغة جديدة لمتعميـ الجامعي، تستخدـ كتكظؼ أنشطتيا 
كضعيما في خدمة المجتمع، مف خلبؿ تقديـ برامج في مجاؿ التعميـ كالبحث العممي ك 

دراسية خاصة بالابتكار كريادة الأعماؿ كالاىتماـ بالبحكث التطبيقية كالتعاكف مع 
نشاء الشراكات الناشئة كحاضنات الأعماؿ التي تشارؾ في تسكيؽ  المؤسسات الإنتاجية كا 

 ,Chaipongpati, thawesaengskulthai & koiwanit, 2022)الابتكارات 
p.848) كما أنيا تعمؿ عمى إضافة قيمة لمتعميـ الجامعي مف خلبؿ مؤشرات الابتكار ،

كريادة الأعماؿ كنقؿ المعرفة كتحكيميا إلى براءات اختراع، بيدؼ خمؽ بيئة مكاتية لمتنمية 
 (.َُّ، صَِِْ)أحمد، كم التعميـالاقتصادية كالاجتماعية كتحقيؽ نقمة نكعية في مست

ا مراكز لمبحث كالابتكار، كعندما فالجامع    ات ليست مراكز لمتعميـ فحسب؛ بؿ ىي أيضن
تتـ إدارتيا بشكؿ فعاؿ، فإنيا يمكف أف تساىـ بشكؿ كبير في تعزيز قدرتيا التنافسية، 

في  ردكر الابتكا عمى (Ramazanovna, 2023, p.17)رامازانكفناحيث أكدت دراسة 
( عمى دكر ِْٔ، صََِِكما أكدت دراسة الغامدم) لمجامعات،تعزيز القدرة التنافسية 

الجامعة الابتكارية في تطكير الجامعات، كفيما يمي ييمكف تكضيح دكر مرتكزات الجامعة 
 الابتكارية في تعزيز القدرة التنافسية لمجامعات، كذلؾ عمى النحك التالي:

 :نهزبيؼبثدوس َشش حمبفت الابتكبس في تؼزٌز انمذسة انتُبفضٍت أولًا: 

تظير أىمية نشر ثقافة الابتكار كأحد مرتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز 
القدرة التنافسية لمجامعات؛  كذلؾ لاف نشر ثقافة الابتكار يمنح الجامعة خاصية منفردة 

التنافسية كالعكس  تياكجد الابتكار بالجامعات تعززت قدر  عف المنافسيف، فكمما
(، حيث أنو يدعـ القيادات كالعامميف لمقياـ بأدكارىـ ٕٖٔ، صَِِٓصحيح)متكلي، 

القيادية كالكظيفية بطريقة إبداعية ابتكارية، كما أنو يعمؿ عمى تطكير ميارات القكل 
، َِِْالبشرية، كيكفر بيئة تدريسية داعمة للئبداع كالابتكار)عيداركس كعرندس، 

ثـ يتضح أف نشر ثقافة الابتكار بالجامعات ييسيـ  في تعزيز قدرتيا (، كمف ّْٗص
التنافسية؛ كذلؾ بقياـ الجامعات بتبني ثقافة داعمة للببتكار، كبتنظيـ المسابقات 

 كالمعسكرات الابتكارية، بالإضافة إلى تنظيـ المؤتمرات العممية المرتبطة بالابتكار.
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ب: دوس انتىره الاصتراتٍزً في تؼ
ً
 :زٌز انمذسة انتُبفضٍت نهزبيؼبثحبٍَ

تظير أىمية التكجو الاستراتيجي نحك الابتكار كأحد مرتكزات الجامعة الابتكارية 
في تعزيز القدرة التنافسية لمجامعات؛ كذلؾ لككنو تكجينا إبداعيِّا يسعى إلى خمؽ حالة مف 

لمكصكؿ إلى  التفاعؿ بيف الجامعة كمحيطيا، فيك بمثابة المنيج الذم تتبعو الجامعة
(، كمف َِّ، صَِِْالأداء المتفكؽ الذم يسيـ في تعزيز قدرتيا التنافسية)الطاىر، 

 يثـ يتضح أف تكجو الجامعات نحك الابتكار ييسيـ في تعزيز قدرتيا التنافسية؛ كذلؾ بتبن
الجامعات تكجيات استراتيجية تركز عمى التخصصات الجديدة، ككضع سياسات لزيادة 

ية لمقياـ بالأنشطة الابتكارية، كبتكافؽ أىدافيا الاستراتيجية مع أىداؼ مكاردىا المال
 الابتكار. 

ب: دوس انبحج انؼهًً في تؼزٌز انمذسة انتُبفضٍت نهزبيؼبث:
ً
 حبنخ

تظير قدرة البحث العممي كأحد مرتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز القدرة 
في بناء القكة الاقتصادية كالسياسية  التنافسية لمجامعات مف خلبؿ إسيامو بدكر جكىرم

كالاجتماعية لمدكؿ، كلذا تحرص الدكؿ عمى كضع ميزانيات مخصصة مف ناتجيا القكمي 
لأغراض البحث العممي لأىميتو البالغة، فتعدد مصادر التمكيؿ يؤدم إلى تحقيؽ التميز 

ؿ كضاحي، البحثي لمجامعات، كما يسمح لمجامعات باستقطاب الباحثيف المتميزيف)كام
(، كمف ثـ يتضح أف اىتماـ الجامعات بالأبحاث العممية المبتكرة ييسيـ ُْْ، صَِِّ

المية في تعزيز قدرتيا التنافسية؛ كذلؾ بعقد بركتكككلات لمتكأمة البحثية مع الجامعات الع
مراكز للببتكار لترجمة كتحكيؿ نتائج البحكث إلى مشركعات  المتميزة بحثيِّا، كبإنشاء

تطبيقية، كبتكفير بنية تحتية متطكرة مف معامؿ كتجييزات لدعـ الابتكارات البحثية 
 لأعضاء ىيئة التدريس.
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 حلوان

ب: دوس ششاكت الجبيؼت يغ الدإصضبث الإَتبرٍت في تؼزٌز انمذسة انتُبفضٍت 
ً
سابؼ

 نهزبيؼبث:

ترجع أىمية شراكة الجامعة مع المؤسسات الإنتاجية كأحد مرتكزات الجامعة 
تكارية في تعزيز القدرة التنافسية لمجامعات، حيث إنيا تسيـ في تكفير مصادر تمكيؿ الاب

جديدة كتكفير بنية تحتية كتقنية متطكرة تمكف الجامعات مف تطكير أدائيا، بما يسيـ في 
تحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كرفع كفاءة الجامعة كسمعتيا التجارية )طنطاكم، 

ف ثـ يتضح أف شراكة الجامعة مع المؤسسات الإنتاجية ييسيـ في (، كمَِٖ، صَِِّ
تعزيز قدرتيا التنافسية؛ كذلؾ بقياـ الجامعات بتعديؿ المكائح التنظيمية لتسييؿ عقد العديد 
مف التحالفات كالشراكات مع المؤسسات الإنتاجية، كبإنشاء لجنة مف الأساتذة الجامعييف 

 خطيط لممشاريع المشتركة.كقيادات المؤسسات الإنتاجية لمت

ب:
ً
 دوس بشاءاث الاختراع في تؼزٌز انمذسة انتُبفضٍت نهزبيؼبث: خبيض

كأحد مرتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز القدرة  تظير أىمية براءات الاختراع
التنافسية لمجامعات؛ حيث تيسيـ في التكصؿ إلى معارؼ جديدة كابتكارية تحقؽ سمعة 

تيا التنافسية، كما تعد حماية الممكية الفكرية كبراءات الاختراع مف أىـ الجامعة كتعزز قدر 
الممارسات التي يمكف مف خلبليا حماية الإنجازات كالابتكارات البحثية كالعممية، كمف ثـ 
المحافظة عمى حقكؽ المبتكريف كالمخترعيف كتحكيؿ أفكارىـ الإبداعية إلى مشركعات 

(، كمف ثـ يتضح أف ُٔٓ، صَِِْع )عبد العظيـ، كمنتجات تفيد الجامعة كالمجتم
اىتماـ الجامعات ببراءات الاختراع ييسيـ في تعزيز قدرتيا التنافسية؛ كذلؾ بتضميف 
الأىداؼ الاستراتيجية لمجامعة دعـ حصكؿ منسكبييا عمى براءات اختراع، كبإنشاء 

اث العممية التطبيقية إلى مكاتب لإدارة براءات الاختراع، كبتبني آليات لتحكيؿ نتائج الأبح
 براءات اختراع.
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ب: دوس سٌبدة الأػًبل في تؼزٌز انمذسة انتُبفضٍت نهزبيؼبث:
ً
 صبدص

تظير أىمية ريادة الأعماؿ كأحد مرتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز القدرة 
 التنافسية لمجامعات؛ كذلؾ لأىميتيا في تزكيد اقتصاديات دكؿ ىذه الجامعات بالمبدعيف
كالمبتكريف كركاد الأعماؿ في مختمؼ المجالات الحياتية، كمف ثـ تحقيؽ التنمية 
الاقتصادية، كبالتالي القدرة عمى المنافسة، فيي مؤشرنا قكيِّا لقدرة الجامعات عمى المنافسة 

(، كمف ثـ يتضح  أف اىتماـ ُُٔ، صَِِِالمحمية كالإقميمية كالدكلية)إبراىيـ، 
ماؿ ييسيـ  في تعزيز قدرتيا التنافسية؛ كذلؾ باستحداث الجامعات الجامعات بريادة الأع

مقررات دراسية عف ريادة الأعماؿ في التخصصات المختمفة، كباستضافة نماذج مف 
رجاؿ الأعماؿ الريادييف، كبتخصيص جزء مف ميزانيتيا لتنفيذ المشركعات الريادية 

 لمنسكبييا.

ب: دوس ئداسة الدىاهب انؼهًٍت في 
ً
 :تؼزٌز انمذسة انتُبفضٍت نهزبيؼبثصببؼ

تظير أىمية إدارة المكاىب العممية كأحد مرتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز 
في استقطاب المكارد البشرية القادرة عمى تكليد  القدرة التنافسية لمجامعات؛ كذلؾ لأىميتيا

ا تطبيقيا، بالإضافة إلى ذلؾ تساىـ في حفظ تمؾ المكاىب كالعمؿ  الأفكار الإبداعية كأيضن
عمى تنميتيـ كتطكيرىـ، كبالتالي تحسيف الجانب التدريسي كالبحثي كتقديـ خدمات 
كمنتجات ابتكارية، بما يؤدم إلى الارتقاء بمكانة الجامعة في التصنيفات العالمية كتعزيز 

(، كمف ثـ يتضح أف اىتماـ الجامعات َُٕ"ب"، ص َِِْقدرتيا التنافسية)المباف، 
ة المكاىب العممية ييسيـ في تعزيز قدرتيا التنافسية، كذلؾ بقياـ الجامعات بإنشاء بإدار 

كحدات متخصصة لرعاية المكىكبيف، كتكفير البيئة المناسبة لممكىكبيف، مع تقديـ الحكافز 
 .المادية كالمعنكية ليـ. 

ب: دوس الابتكبس انتكُىنىرً في تؼزٌز انمذسة انتُبفضٍت نهزبيؼبث:
ً
 حبيُ

الابتكار التكنكلكجي كأحد مرتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز  أىميةر تظي
كذلؾ بقياـ الجامعات بتقديـ منتجات بأفكار جديدة بعيدة عف  القدرة التنافسية لمجامعات؛
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 حلوان

التكنكلكجيا المعقدة كبتحفيز العامميف عمى طرح أفكار جديدة، حيث تتسارع المؤسسات 
بتكار كؿ ما ىك جديد مف شأنو تسييؿ عممية اندماجيا ضمف اليكـ لمتطكير كالتحسيف، كا

(، كمف ثـ يتضح ِْٖ، صَِِْالأسكاؽ العالمية كتعزيز مكانتيا التسكيقية )إسماعيؿ، 
أف اىتماـ الجامعات بالابتكار التكنكلكجي يسيـ في تعزيز قدرتيا التنافسية؛ كذلؾ لأنو 

نشاء  الحدائؽ التكنكلكجية كالمنصات يمكنيا مف تطكير منظكمة البحث العممي، كا 
 الالكتركنية، كما أنو يشجع أعضاء ىيئة التدريس عمى النشر الإلكتركني لأبحاثيـ. 

يتضح مما سبؽ أف الجامعة الابتكارية بمرتكزاتيا تيسيـ في تعزيز القدرة التنافسية  
التدريس لمجامعات، حيث إنيا تنبثؽ مف الخركج مف الإطار التقميدم في أساليب كطرؽ 

كالبحث العممي التي تحد مف الإنتاج المعرفي، لتركز عمى عمميات الإبداع كالابتكار، 
كالاىتماـ بالأبحاث العممية المبتكرة، كبجكدة العممية التعميمية، كبتحقيؽ الابتكار التكنكلكجي 

ذلؾ كبتحقيؽ الشراكة مع المؤسسات الإنتاجية كبتحقيؽ التنمية الاقتصادية لممجتمعات؛ كل
فيي تعد متطمبنا أساسيِّا لمجامعات التي تبحث عف التميز، كتسعى لتعزيز قدرتيا التنافسية 

 عمى كافة المستكيات المحمية كالإقميمية كالعالمية.

 : انخبنج نهبحج ىسالمح

والغ انمذسة انتُبفضٍت نهزبيؼبث الدصشٌت في ظىء يشتكزاث 
 الجبيؼت الابتكبسٌت "دساصت َظشٌت وحبئمٍت" 

مف البحث الكضع الراىف لمقدرة التنافسية لمجامعات  المحكر ىذايعرض 
المصرية في ضكء مرتكزات الجامعة الابتكارية مف منظكر الأدبيات كالكثائؽ كالتقارير 
الرسمية؛ في إشارة لمجيكد المبذكلة المتعمقة بتفعيؿ مرتكزات الجامعة الابتكارية 

 كييمكف تكضيح ذلؾ بالتفصيؿ عمى النحك التالي: ،بالجامعات المصرية
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أولًا: الجهىد الدبزونت الدتؼهمت بتفؼٍم يشتكزاث الجبيؼت الابتكبسٌت 
 ببلجبيؼبث الدصشٌت:

قامت الدكلة المصرية بالعديد مف الجيكد البارزة التي تسيـ في تفعيؿ مرتكزات   
 الجامعة الابتكارية بالجامعات المصرية، كمنيا ما يمي: 

 :2114دصتىس يصش  -1
د الداعمة للببتكار، ـ العديد مف المكاَُِْحيث تناكؿ الدستكر المصرم 

مكاطف، ىدفو بناء الشخصية (التي تنص عمى أف التعميـ حؽ لكؿ ُٗ)كالمادة رقـ
(التي تنص عمى التزاـ الدكلة ٔٔالمصرية، كتنمية المكاىب كتشجيع الابتكار، كالمادة رقـ)

(التي ٗٔبرعاية الباحثيف كالمخترعيف كحماية ابتكاراتيـ كالعمؿ عمى تطبيقيا، كالمادة رقـ)
في كافة المجالات، تنص عمى التزاـ الدكلة بحماية حقكؽ الممكية الفكرية بشتى أنكاعيا 

ا لرعاية تمؾ الحقكؽ كحمايتيا القانكنية)جميكرية مصر العربية،  كتنشئ جيازنا مختصِّ
 (.َِ، صٗ، صَُِْ

كفي ضكء تأكيد الدستكر المصرم عمى أىمية الارتقاء بالبحث كالابتكار، تـ 
 (،ِـ، الذم نص في المادة رقـ)َُِٖ( لسنة ِّصياغة عدة قكانيف منيا قانكف رقـ )

عمى السماح لييئات التعميـ العالي كالبحث العممي بإنشاء أكدية لمعمكـ كالتكنكلكجيا 
كحاضنات تكنكلكجية، كتأسيس شركات بمفردىا أك بالاشتراؾ مع غيرىا في مجاؿ 

( لسنة ُقانكف رقـ)(، ك ّ، صَُِٖكرية مصر العربية، تخصصيا البحثي)جمي
( عمى إنشاء صندكؽ رعاية ِرقـ) (، كالمادةُـ، الذم نص في المادة رقـ)َُِٗ

المبتكريف كالنكابغ، بيدؼ دعـ الباحثيف كالمبتكريف كتمكيميـ كرعايتيـ، كتمقي أفكارىـ 
يجاد  الابتكارية كالعمؿ عمى تطكيرىا، كتمكيؿ مشركعات العمكـ كالتكنكلكجيا كالابتكار، كا 

تماـ الدكلة (؛ كبذلؾ يتضح اىّ، صَُِٗآليات لتمكيميا)جميكرية مصر العربية، 
المصرية بتشجيع الابتكار كرعاية المبتكريف كالمكىكبيف كالاىتماـ بالبحث العممي كحماية 

 الممكية الفكرية لمباحثيف.  
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 ":2131اصتراتٍزٍت انتًٍُت الدضتذايت "سؤٌت يصش  -2
كتركز ىذه الاستراتيجية عمى ثلبثة أبعاد رئيسة؛ كىي: البعد الاقتصادم 

كيشمؿ البعد الاقتصادم عدة محاكر منيا التنمية الاقتصادية  كالاجتماعي كالبيئي،
كالابتكار كالمعرفة كالبحث العممي، كتتمثؿ الرؤية الاستراتيجية لممعرفة كالابتكار كالبحث 

ـ مجتمعنا معرفيِّا مبدعنا كمبتكرنا لمعمكـ ََِّالعممي في أف تصبح مصر بحمكؿ عاـ 
الدكلة كلنمكىا كريادتيا؛ كلتحقيؽ ىذه الرؤية تـ كضع كالتكنكلكجيا كالمعارؼ الداعمة لقكة 

مجمكعة مف الأىداؼ الاستراتيجية مف أىميا: تطكير نظاـ كطني متكامؿ للببتكار، 
كتييئة بنية تحتية داعمة للببتكار، كتككيف مجتمع معرفي مبدع كمبتكر كمنتج لمعمكـ 

حث العممي كالابتكار، بالإضافة كالتكنكلكجيا، كتككيف منظكمة كطنية ذات كفاءة عالية لمب
إلى رفع قدرة مصر في الحفاظ عمى المكاىب كالقدرات المبدعة)جميكرية مصر العربية، 

 (.ْٖ-ّْ، ص صَُِٔكزارة التخطيط كالمتابعة كالاصلبح الإدارم، 

كفي ظؿ ىذه الاستراتيجية يتضح مدل اىتماـ الدكلة المصرية بتدعيـ منظكمة 
البنية التحتية الداعمة للببتكار كبتشجيع الإنتاج الإبداعي كبالحفاظ  الابتكار؛ كذلؾ بتييئة

 عمى المكاىب، مف أجؿ تككيف مجتمع معرفي مبدع كمبتكر كمنتج لمعمكـ كالتكنكلكجيا. 

 :(2131 -2115الاصتراتٍزٍت انمىيٍت نهؼهىو وانتكُىنىرٍب والابتكبس ) -3
عمة، منتجة لممعرفة، قادرة كالتي تيدؼ إلى إعداد قاعدة عممية كتكنكلكجية فا

عمى الابتكار، ليا مكانة دكلية، تدفع الاقتصاد الكطني لمتقدـ المستمر، بما يحقؽ التنمية 
(؛ َِ، صَُِٗالمستدامة)جميكرية مصر العربية، كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي، 

راتيجية القكمية كبذلؾ يتضح اىتماـ الدكلة المصرية بتدعيـ الابتكار؛ فقامت بكضع الاست
 لمعمكـ كالتكنكلكجيا بيدؼ إعداد قاعدة عممية كتكنكلكجية فاعمة كمبتكرة.

 ئَشبء ػذد يٍ انكٍبَبث الإداسٌت الدضئىنت ػٍ دػى الابتكبس، ويٍ أهًهب: -4
ـ، بيدؼ إصدار ُُٓٗكقد أنشئ منذ عاـ  :يكتب بشاءاث الاختراع الدصشي( 4/1)

ابداعات كابتكارات العمماء كالمخترعيف لتخرج إلى عالـ التكنكلكجيا كالصناعة، كيتـ ذلؾ 
( لسنة ِٖـ، كالذم تـ تعديمو في القانكف رقـ)ُْٗٗ( لسنة ُِّكفقنا لأحكاـ القانكف رقـ)
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ة)جميكرية مصر العربية، بحماية حقكؽ الممكية الفكري ة(الخاصِـ في المادة رقـ)ََِِ
 (.ِ، صََِِ

كذلؾ كفقنا لمقرار الجميكرم  :أكبديمٍت انبحج انؼهًً وانتكُىنىرً( 4/2)
بكصفيا الييئة القكمية المسئكلة عف العمكـ  (ُـ في المادة رقـ)ُُٕٗ( لسنةَِْٓرقـ)

(، ثـ صدر القرار ُ، صُُٕٗكالتكنكلكجيا في مصر)جميكرية مصر العربية، 
تحديد مياـ عمى (، ِالمادة رقـ)الذم نص في ـ، ُٖٗٗ( لسنة ّٕٕقـ)الجميكرم ر 

عداد الخطط التفصيمية لبرامج  الأكاديمية في كضع السياسات العممية كالتكنكلكجية كا 
 (. ُٓ، صُٖٗٗكالتنمية التكنكلكجية)جميكرية مصر العربية، تطكير البحث العممي 

كذلؾ اعتبارنا مف بداية عقد التسعينيات مف  :ئَشبء بؼط الحذائك انؼهًٍت( 4/0)
دراكنا مف الدكلة المصرية لأىمية تمؾ الحدائؽ في دفع مسيرة التنمية  القرف العشريف كا 

، ـُّٗٗلسنة  (ٖٓالاقتصادية كالتكنكلكجية في البلبد، فقد صدر القرار الجميكرم رقـ)
مبارؾ للؤبحاث العممية  إنشاء الييئة العامة لمدينةعمى (ُفي المادة رقـ) الذم نص

كالتطبيقات التكنكلكجية كيككف مقرىا مدينة برج العرب الجديدة كتتبع كزير الدكلة لشؤف 
( كالتي سميت بعد ذلؾ بمدينة ٕٓٓ، صُّٗٗالبحث العممي)جميكرية مصر العربية، 

رقـ الأبحاث العممية كالتطبيقات التكنكلكجية بمكجب قرار المجمس الأعمى لمقكات المسمحة 
 (.ِٔ، صَُُِة، )جميكرية مصر العربيَُُِ( لسنة ٖٓ)
شبكت يٍ الدكبتب الدتخصصت في دػى الابتكبس وَمم وتضىٌك ( 4/4)

: حيث قامت أكاديمية البحث العممي كالتكنكلكجي المصرية بإنشاء شبكة انتكُىنىرٍب
مف المكاتب المتخصصة لدعـ الابتكار كنقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا، كالحاضنات 

، كمكاتب متابعة المشركعات البحثية، كمراكز البحكث كمكاتب دعـ الابتكارالتكنكلكجية، 
 (.ِِ، صَُِٗث العممي، )جميكرية مصر العربية، كزارة التعميـ كالبح

: حيث تنظـ أكاديمية البحث العممي كالتكنكلكجي تُظٍى يؼشض دولي نلابتكبس -ٓ
بصكرة سنكية تحت اسـ)معرض القاىرة الدكلي للببتكار(، كيعد ىذا  معرض دكلي

عرض فيو المبتكركف كالمخترعكف كمراكز رض بمثابة سكؽ سنكم للببتكارات يالمع
ت كجمعيات رعاية المبتكريف كالشركات التكنكلكجية ابتكاراتيـ نقؿ التكنكلكجيا بالجامعا
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عمى زكار المعرض مف العمماء كالباحثيف كرجاؿ الأعماؿ كجيات تمكيؿ البحث 
العممي كالابتكار كالحاضنات التكنكلكجية، كذلؾ بيدؼ نشر ثقافة الابتكار كالمساىمة 

 (.ُُٕص ،َِِّفي خمؽ بيئة محفزة لتسكيؽ ىذه الابتكارات)جاد، 
يتضح مما سبؽ تنكع الجيكد المصرية التي تمت في إطار الاىتماـ بدعـ 

، كتشجيع نشر ثقافة الابتكار، كتدعيـ البحث العممي بالجامعات منظكمة الابتكار
المبتكر، كالاىتماـ بالمكىكبيف كحماية حقكؽ الممكية الفكرية بشتى المجالات، 

الانتاجية، كإنشاء الحاضنات كالحدائؽ كالاىتماـ بالتعاكف مع المؤسسات 
التكنكلكجية؛ كمف ثـ يمكف القكؿ إف ىذه الجيكد تمكف الجامعات المصرية مف تبني 
مرتكزات الجامعة الابتكارية، بما يسيـ في تعزيز قدرتيا التنافسية، كيحسف مف 
 كضعيا التنافسي، كترتيبيا في التصنيفات العالمية لمجامعات؛ كذلؾ لخركجيا مف
الإطار التقميدم في أساليب كطرؽ التدريس كالبحث العممي التي تحد مف الإنتاج 
المعرفي، لتركز عمى عمميات الإبداع كالابتكار، كالاىتماـ بالأبحاث العممية المبتكرة، 

 كبجكدة العممية التعميمية.

ـ، الذم َُِِلسنة (ّْٔكامتدادنا ليذا الاىتماـ صدر القرار الجميكرم رقـ)
"، كيككف ربيؼت الابتكبسإنشاء جامعة خاصة تحت اسـ " عمى (،ُالمادة رقـ) في نص

مقرىا مدينة العاشر مف رمضاف بمحافظة الشرقية، كما نص نفس القرار في المادة رقـ 
تيدؼ ىذه الجامعة إلى الإسياـ في رفع مستكل التعميـ كالبحث العممي،  عمى أف(، ّ)

متخصصيف كالفنييف كالخبراء في شتى المجالات، كتكفير التخصصات العممية لإعداد ال
بما يحقؽ الربط بيف أىدافيا كاحتياجات المجتمع المتطكر، كأداء الخدمات البحثية لمغير، 
كأف تكفر أحدث الأجيزة المتطكرة، كتعمؿ عمى تكثيؽ الركابط الثقافية كالعممية مع 

االجامعات كالييئات العممية،  تتككف  عمى أف( ْمادة رقـ)نص نفس القرار في ال كأيضن
دارة الأعماؿ  الجامعة مف سبع كميات ىي: العلبج الطبيعي، كالتمريض، كاليندسة، كا 
كالاقتصاد، كالحاسبات كتكنكلكجيا المعمكمات، كالفنكف، كالتكنكلكجيا الحديثة، كلمجامعة 

في ىذا حؽ إنشاء كميات كمعاىد عميا متخصصة بعد اتخاذ الإجراءات القانكنية اللبزمة 
 (.ٓ-ْ، ص ص َُِِالشأف)جميكرية مصر العربية، 
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كباستقراء ما سبؽ يتضح أنو تكجد العديد مف الجيكد المصرية لتفعيؿ مرتكزات 
الجامعة الابتكارية بالجامعات المصرية، فالحككمة المصرية قد أدركت الحاجة لدعـ 

، كتحقيؽ القدرة التنافسية لمجامعات الذم يسيـ في النيكض بالمجتمع المصرم الابتكار
(أكدت ُّْ، صََِِ)ىمصطفكبالرغـ مف الجيكد كالمبادرات السابقة إلا أف دراسة 

عمى أف تمؾ المبادرات التي أيعمف عنيا عمى المستكل الرسمي، لا تعدك في مجمميا أف 
عمى تككف مجرد محاكلات عمى الصعيد النظرم أك الرسمي، كعدد منيا لا يزاؿ حبرنا 

كرؽ، كما زالت حتى الآف غير فاعمة في تحقيؽ الأىداؼ المنشكدة منيا، كتحتاج إلى 
بذؿ المزيد مف الجيد حتى يتـ تفعيميا عمى أرض الكاقع، فضلبن عف تأكيد بعض 
الدراسات السابقة عمى كجكد معكقات لتفعيؿ مرتكزات الجامعة الابتكارية بالجامعات 

قدرتيا التنافسية، كالتي سيعرضيا البحث الحالي في  عمى بالسمب المصرية، بما يؤثر
 الجزء التالي.

ب: يؼىلبث
ً
انمذسة انتُبفضٍت نهزبيؼبث الدصشٌت في ظىء  تحمٍك حبٍَ

  يشتكزاث الجبيؼت الابتكبسٌت: 
بػػالرغـ مػػف الجيػػكد التػػي تبػػذليا الدكلػػة المصػػرية لتفعيػػؿ مرتكػػزات الجامعػػة الابتكاريػػة       

؛ كذلػػؾ لتعزيػػػز قػػدرتيا التنافسػػػية، إلا أف المتأمػػؿ فػػػي الكضػػع الػػػراىف بالجامعػػات المصػػػرية
لمجامعػػػات المصػػػػرية، يجػػػػد أنيػػػػا تيعػػػػاني مػػػف كجػػػػكد معكقػػػػات تحػػػػكؿ دكف تفعيػػػػؿ مرتكػػػػزات 
الجامعة الابتكارية بيا، الأمػر الػذم ييمكػف أف يػؤثر سػمبنا عمػى قػدرتيا التنافسػية، كفيمػا يمػي 

 تكضيح ذلؾ:

 : ، ويُهبالابتكبس ببلجبيؼبث الدصشٌت يؼىلبث تتؼهك بُشش حمبفت (1)
 ،(.ٖٗٗ، صَُِِقمة تنمية ثقافة الإبداع كالابتكار لدل طلبب الجامعة)يكسؼ 
 ،(.َُٓ، صَُِِضعؼ الييكؿ التنظيمي الداعـ للببتكارات )عثماف 
 .ضعؼ التمكيؿ المخصص لأنشطة الابتكار بالجامعات 
 ة لمتنمية الابتكار بالجامعات)محمد، ضعؼ البنية التحتية المادية كالإلكتركنية الداعم

 (.ِّٕ، صَِِّ
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 :، ويُهبيؼىلبث تتؼهك ببنتىره الاصتراتٍزً ببلجبيؼبث الدصشٌت (2)
 كغمبة التقميدية كالنمطية القاتمة للئبداع كالابتكار المستقبمية لمجامعات، الرؤية غياب، 

سمسمة حيث تحكلت الجامعات إلى مؤسسات تضـ أجيزة بيركقراطية تسيطر عمييا 
 (.ُٓ، صَُِْ،الحسيني)مف القكانيف كالمكائح

  ،َُِٖغياب التكجو الاستراتيجي المبدع في منظكمة التعميـ الجامعي)عبد الكىاب ،
 .(َّٖص

  :، ويُهبيؼىلبث تتؼهك ببنبحج انؼهًً ببلجبيؼبث الدصشٌت (3)
 .غياب كجكد استراتيجية فاعمة لمبحث العممي 
  كالمحاكاة دكف المجكء إلى الإبداع كالابتكار، مما أدل اتساـ الأبحاث العممية بالتقميد

، َُِٖلعزؿ نشاطات الجامعة البحثية عف نشاطات القطاعات الانتاجية)حسف، 
 (.ٖٓص

  ضعؼ البنية التحتية كالمعمكماتية اللبزمة لمبحث العممي، كاقتصار غالبية الأبحاث
العربية، كزارة التعميـ جميكرية مصر )العممية عمى النشر الأكاديمي بيدؼ الترقية

 .(ُٖ، صَُِٗ، العالي كالبحث العممي
  غياب كجكد استراتيجية لتسكيؽ الأبحاث العممية بالجامعات، فأغمب الجامعات تفتقر

لكجكد خطة تسكيقية كاضحة لتسكيؽ نتائج أبحاثيا إلى الجيات المستفيدة)إسماعيؿ 
 (.ُٖٔ، صَِِِكاف، كعم

، الدصشٌت يغ الدإصضبث الإَتبرٍت يؼىلبث تتؼهك بششاكت الجبيؼبث (4)
 :ويُهب

 التي ليا  نتاجيةقمة كجكد شراكات فاعمة بيف مؤسسات البحث العممي كالقطاعات الا
 علبقة مباشرة أك غير مباشرة بالبحث العممي.

  التركيز عمى البحكث ذات الطابع التطبيقي كالتي تسيـ بشكؿ مباشر في حؿ قمة
التنمية)جميكرية مصر العربية، كزارة التعميـ العالي مشكلبت المجتمع كتحقيؽ 

 (.ُٗ-ُٖ، صَُِٗكالبحث العممي، 
  التي تدعـ منظكمة  كالمؤسسات الانتاجيةضعؼ الشراكة بيف بعض الجامعات

داريِّا كتسكيقيِّا، فالتمكيؿ لمجامعات المصرية مازاؿ  الإبداع كالابتكار ماليِّا كفنيِّا كا 
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لعاممة لمدكلة دكف الاستعانة بالمكارد الخاصة معتمدنا عمى المكازنة ا
 (ٖٗٔ، صَِِّالأخرل)زىراف،

 :، ويُهبيؼىلبث تتؼهك ببراءاث الاختراع ببلجبيؼبث الدصشٌت (5)
  صعكبة مقابمة الباحثيف لممسئكليف الذيف يمكنيـ قبكؿ ىذه الاختراعات كتحكيميا إلى

 .(Hassanin & Hamada, 2016, p.511)منتجات كحمكؿ حقيقية
  ضعؼ عدد البراءات المسجمة سنكيِّا لمجامعات كلممراكز البحثية المصرية، حيث لا

% سنكيِّا مف إجمالي عدد البراءات)جميكرية مصر العربية ، كزارة َُتتعدل نسبة 
 (. ُٔ، صَُِٗالتعميـ العالي كالبحث العممي، 

  ،(.ٕٕٓ، صَِِْنقص الكعي بحقكؽ الممكية الفكرية لدل الباحثيف)محمد 
 :، ويُهبيؼىلبث تتؼهك بشٌبدة الأػًبل ببلجبيؼبث الدصشٌت (6)
 .ضعؼ المكارد التمكيمية المكجو لمتعميـ الريادم 
   َِِِالريادييف)ألماظ،ضعؼ دكر حاضنات الأعماؿ بالجامعة في رعاية الطلبب ،

 (.ْٖٗص
 .التعقيد في الإجراءات الحككمية المرتبطة بتنفيذ المشركعات الصغيرة 
   قمة تحديث الأطر القانكنية التي تنظـ مشركعات ريادة الأعماؿ، بالإضافة إلى قمة

 (.ِِّ، صَِِّالدعـ المقدـ لممبدعيف مف خريجي الجامعات )أحمد،
 .ضعؼ تنمية ميارات ريادة الأعماؿ لمطلبب في المقررات الدراسية 
  َِِْالطلبب)محمد،قمة اىتماـ القيادات الجامعية بنشر ثقافة ريادة الأعماؿ لدم ،

 (.ِِٓص
 :، ويُهبالدصشٌت ببلجبيؼبث انؼهًٍت الدىاهب باداسة تتؼهك يؼىلبث (7)
 كعدـ القائمة، الأكضاع تغيير عف كالعجز بالجمكد المكاىب إدارة أسمكب اتصاؼ 

ي الحر دكف تدخلبت العمم البحث ممارسة عمى المكاىب مف يبقى لمف السماح
لكجكد مناخ طارد لممكاىب العممية لمكثير مف الدكؿ مباشرة أك غير مباشرة؛ مما أدل 

 (.َِٖ، صََِِالغربية كالعربية )أميف،
 كراء كسعينا الأكاديمية الحرية عف لمبحث العممية؛ كالكفاءات المتميزة العقكؿ ىجرة 

 .(َِٔ، صَِِّكالسيد، سمحاف)المناسبة الفرص
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 العمماء مف المتميزة الكفاءات كاستقطاب جذب عمى الجامعات بعض قدرة ضعؼ 
كلييف المياجريف بالخارج كالمنسكبيف لمجامعة، مع قمة الاستعانة بالخبراء الد كالباحثيف

 (.ُّٓ، صَِِْمف الخارج لتدريب المكىكبيف)حسنيف، 
 :، ويُهبالدصشٌت ببلجبيؼبث انتكُىنىرً ببلابتكبس تتؼهك يؼىلبث (7)
  مستيمكة لما ينتجو غيرىا مف تكنكلكجيا قمة الابتكار التكنكلكجي لمدكؿ العربية، فيي

نتاج برمجيات كقكاعد بيانات، إلا  كبرمجيات، بالرغـ مف بعض محاكلتيا لمنيكض، كا 
 (.ٖٗٗ، صَُِِأنيا محاكلات متكاضعة مقارنة بما ينتجو الغرب )يكسؼ،

 كالحدائؽ الحاضنات كإنشاء ،التكنكلكجي الابتكار مقكمات بعض تكافر ضعؼ 
 (.ّّْص ،"أ" َِِْالمباف،)التكنكلكجية الابتكارات كتسكيؽ التكنكلكجية،

كباستقراء ما سبؽ يتضح أف الدكلة المصرية قامت بالعديد مف الجيكد 
مرتكزات الجامعة الابتكارية بالجامعات المصرية، كبالرغـ مف ذلؾ  فعيؿكالمبادرات لت

، بيا تمؾ المرتكزاتالجامعات تيعاني مف نقاط ضعؼ تيمثؿ عقبات لتفعيؿ تمؾ إلا أف 
مات ىذا البحث كقد يؤثر ذلؾ بالسمب عمى قدرتيا التنافسية، كمف ثـ كاف مف مستمز 

مدل أىمية مرتكزات الجامعة الابتكارية لتعزيز القدرة التنافسية  التعرؼ عمى
 التالي:  المحكرلمجامعات المصرية، كىذا ما يتناكلو البحث في 

 انشابغ نهبحج: ىسالمح

 ذساصت الدٍذاٍَت نهبحج وَتبئزهبئرشاءاث ان
أحد ىذه الأىداؼ، كالمتمثؿ  محكرفي إطار أىداؼ البحث الحالي، يتناكؿ ىذا ال

في التعرؼ عمى أىمية مرتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز القدرة التنافسية لمجامعات 
المصرية ميدانيِّا مف كجية نظر عينة البحث، كسيتـ عرض الدراسة الميدانية مف حيث 

 إجراءاتيا كنتائجيا كما يمي:
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 أولًا: ئرشاءاث انذساصت الدٍذاٍَت:

 ؿ إجراءات الدراسة الميدانية قامت الباحثة بتحديد كمعالجة الأبعاد التالية:في سبي

 الذذف يٍ انذساصت الدٍذاٍَت: (1)
تسعى الدراسة الميدانية الراىنة لمكقكؼ عمى أىمية مرتكزات الجامعة الابتكارية 
في تعزيز القدرة التنافسية لمجامعات المصرية مف قًبؿ أفراد عينة البحث، مف أجؿ 
الكصكؿ إلى رؤية مقترحة لتعزيز القدرة التنافسية لمجامعات المصرية في ضكء مرتكزات 

 الجامعة الابتكارية.

 لرتًغ انبحج وػٍُته:  (2)
ف المجتمع الأصمي لمبحث الحالي مف أعضاء ىيئة التدريس بجامعة  تككَّ

( كجامعات ممثمة لمجامعات المصرية، كتـ اختيار ثلبث كميات بنياك  ،طنطا ،المنكفيَّة)
، كزراعة(، كقد بمغ عدد  نظرية)تربية، تجارة، كآداب(، كثلبث كميات عممية)تمريض، عمكـ

إحصائية لمعاـ الدراسي ( عضك ىيئة تدريس كفقنا لآخر ٕٕٓٗأفراد المجتمع الأصمي )
م لمتعبئة العامة كالاحصاء، )جميكرية مصر العربية، الجياز المركز َِِْ/َِِّ
(، كقد اعتمدت الباحثة في تحديد حجـ العينة عمى معادلة ستيفف ّٕ، صَِِْنكفمبر 

 :( عمى النحك التاليُٗ، صَُِْسامبسكف)بشمائي، 

 وتتمثل صيغة معادلة ستيفن سامبسون في ما يأتي:

 

 

(، 1.96( وتساوي )2.95درجة المعيارية لمستوى الثقة )لا(Zو) ،حجم المجتمع (N) حيث
 (.2.52وتساوي ) القيمة الاحتمالية( P(، و)2.25( نسبة الخطأ وتساوي )dو)

ة البحث مف المفترض أف كعمى ضكء ىذه المعادلة يتضح أف عدد أفراد عين
( عضكنا، كمف ثـ يتضح أف حجـ ْٕٖ)( عضكنا، كاستجاب عمى الاستبانةّٕٔ)تككف
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( عضكنا، كىي أكبر مف حجـ العينة التي حددتيا المعادلة السابقة، ْٕٖالعينة المختارة )
 كييمكف تكضيح عينة البحث طبقنا لمجدكؿ التالي:  

 الدرجة العممية( –الكمية –( كصؼ عينة البحث كفقنا لمتغيرات )الجامعةِجدكؿ )

السابؽ أف عينة البحث قد جمعت أىـ الخصائص المميزة (ِيتضح مف الجدكؿ)   
الدرجة العممية(، كأف أعمى استجابة  -الكمية -لمجتمع الدراسة التي تتمثؿ في )الجامعة

%( يمييا جامعة 6ّْٔكانت مف أعضاء ىيئة التدريس بكميات جامعة المنكفيَّة، بنسبة )
%(، كأف نسبة الاستجابات مف 6ِٕٗ%(، كيمييا جامعة بنيا بنسبة )6ّّٗ)طنطا بنسبة 

%( مف 6ِْٖ(، في مقابؿ نسبة )6ُٖٓأعضاء ىيئة التدريس بالكميات العممية بمغت )
ا أف  الاستجابات الكاردة مف أعضاء ىيئة التدريس بالكميات النظرية، كما يتضح أيضن

في مقابؿ نسبة  %(6َْٔلتي بمغت)كانت مف فئة المدرسيف ا أعمى نسبة استجابة
 %(. 6ِٓٓ%( استجابة أساتذة مساعديف، ثـ يمييا استجابة الأساتذة بنسبة )6ّّٗ)

 أداة انبحج: (3)
اعتمد البحث الحالي عمى الاستبانة كأداة لمدراسة الميدانية، لمتعرؼ عمى أىمية 
مرتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز القدرة التنافسية لمجامعات المصرية مف كجية نظر 

 أفراد العينة، كقد مرت الاستبانة أثناء إعدادىا بعدة مراحؿ: 
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 ئػذاد انصىسة الدبذئٍت نلاصتببَت:( 3/1)

أعػػدت الباحثػػة الصػػكرة المبدئيػػة للبسػػتبانة مػػف خػػلبؿ جمػػع البيانػػات المطمكبػػة فػػي 
كؿ بيعد مف أبعاد الاستبانة، بالاعتماد عمى ما كرد في الأدب النظرم لمبحػث، كمسػح عػدد 

 كبير مف البحكث كالدراسات السابقة ذات الصمة بمكضكع البحث.

 صٍبغت لزبوس الاصتببَت:( 3/2) 

كقػػػػػد تػػػػػـ تقسػػػػػيـ الاسػػػػػتبانة إلػػػػػى قسػػػػػميف، بحيػػػػػث تضػػػػػمَّف القسػػػػػـ الأكؿ البيانػػػػػات 
الديمكغرافيػػػة المطمكبػػػة مػػػف أفػػػراد العينػػػة، فػػػي حػػػيف تضػػػمف القسػػػـ الثػػػاني أبعػػػاد الاسػػػتبانة 

ف ىػػػذا القسػػػـ مػػػف الاسػػػتبانة فػػػي صػػػكرتيا المبدئيػػػة مػػػف ) ( عبػػػارة ِٔكعباراتيػػػا، بحيػػػث تكػػػكَّ
( عبػارات، ٕيتعمؽ أكليا: بنشر ثقافة الابتكار، كيتضػمف )مكزعة عمى ثمانية أبعاد رئيسة؛ 

( عبػػػارات، كثالثيػػػا: البحػػػث العممػػػي، كيتضػػػمف ٖكثانييػػػا: التكجػػػو الاسػػػتراتيجي، كيتضػػػمف )
( عبػػػػػػارات، ٗ( عبػػػػػػارات، كرابعيػػػػػػا: الشػػػػػػراكة مػػػػػػع المؤسسػػػػػػات الإنتاجيػػػػػػة، كيتضػػػػػػمف )ٗ)

ريػػادة الأعمػػاؿ، كيتضػػمف ( عبػػارات، كسادسػػيا: ٕكخامسػػيا: بػػراءات الاختػػراع، كيتضػػمف )
( عبػػػارات، كثامنيػػػا: الابتكػػػار ٕ( عبػػػارات، كسػػػابعيا: إدارة المكاىػػػب العمميػػػة، كيتضػػػمف)ٖ)

( عبػػارات، كفػػى نيايػػة كػػؿ بعػػد تػػـ إضػػافة "عبػػارات أخػػرل يمكػػف ٕالتكنكلػػكجي، كيتضػػمف )
إضػػافتيا"؛ كذلػػؾ لإتاحػػة الفرصػػة لمسػػادة المحكمػػيف لإضػػافة عبػػارات أخػػرل للبسػػتفادة منيػػا 

 في الصكرة النيائية للبستبانة. 

 ػشض انصىسة الدبذئٍت ػهى المحكًين:( 3/3(

قامػػػػت الباحثػػػػة بعػػػػرض الصػػػػكرة المبدئيػػػػة للبسػػػػتبانة عمػػػػى مجمكعػػػػة مػػػػف السػػػػادة 
( ُٓمف أساتذة أصكؿ التربية كالتربية المقارنػة كالإدارة التعميميػة، بمػغ عػددىـ ) *المحكميف

ػػا؛ لإبػػػداء آرائيػػػـ حػػػكؿ أبعػػػاد الا سػػػتبانة، كتحديػػد مػػػدل انتمػػػاء كػػػؿ عبػػػارة لمبعػػػد الػػػذم محكمن
تندرج منو، كمدل مناسبتيا لمبعػد، كمػدل كضػكح العبػارات، كتكضػيح العبػارات التػي تعطػي 

                                                           
 .( قائمة بأسماء السادة المحكميفُممحؽ ) *
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أكثػػر مػػف معنػػى؛ للبسػػتفادة مػػف آرائيػػـ كملبحظػػاتيـ فػػي تعػػديؿ الصػػكرة المبدئيػػة؛ لتصػػبح 
 ت صريحة مف المستجيبيف.أكثر ملبئمة كتمثيلبن لجكانب البحث، كلمحصكؿ عمى استجابا

 الاصتببَت في صىستهب انُهبئٍت:( 3/4)

كعمػػػػى ضػػػػكء آراء السػػػػادة المحكمػػػػيف تػػػػـ إجػػػػراء بعػػػػض التعػػػػديلبت عمػػػػى الصػػػػكرة 
عػادة الصػياغة المغكيػة لػبعض العبػػارات  المبدئيػة، كقػد تمثمػت فػي حػذؼ بعػض العبػارات، كا 

ضػػػافة عبػػػارات أخػػػرل الأخػػػرل، كاسػػػتبعاد مػػػا يركنػػػو غيػػػر مناسػػػبو فػػػي بعػػػض العبػػػارات،  كا 
ضػػافة عبػػارات  للبسػتبانة، كبعػػد الأخػذ بملبحظػػات المحكمػيف، تػػـ حػذؼ بعػػض العبػارات، كا 

( عبارة ميكزعة عمى ثمانيػة ٔٓأخرل، فأصبحت الاستبانة في صكرتيا النيائية مككنة مف )
 أبعاد رئيسة، كالجدكؿ التالي يكضح ذلؾ:

 ؿ بعد( الاستبانة كعدد العبارات الممثمة لكّجدكؿ )

 

( السابؽ، أف الاستبانة في صكرتيا النيائية اشتممت عمى قسميف، ّيتضح مف الجدكؿ )
بحيث تضمف القسـ الأكؿ: البيانات الأساسية الديمكغرافية لأفراد العينة، كالقسـ الثاني 
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" الثلبثي )كبيرة، متكسطة، Likertتضمف أبعاد الاستبانة، كتٌـ استخداـ مقياس ليكرت "
( لاستجابات أفراد العينة، كقد طمب مف ُ، ِ، ّبأكزاف نسبية عمى الترتيب )ضعيفة( 

 ( أماـ الاستجابة التي تعبر عف رأيو في درجة أىمية العبارة.المستجيب ككضع علبمة)

 صذق وحببث أداة انبحج: (4)
 ( صذق الاصتببَت: 4/1)

ٌـ التحقػػؽ مػػف صػػدؽ أداة البحػػث )الاسػػتبانة( بطػػريقتيف ىمػػا: صػػدؽ المي  حكٌمػػيف، تػػ
 كصدؽ الاتساؽ الداخمي.

ًين )انصذق انظبهشي(:4/1/1)
ّ
حك
ُ
 ( صذق الد

عمى مجمكعة مف السادة المحكهميف كذلؾ مف خلبؿ عرض أداة البحث)الاستبانة(
ذكم الخبرة كالاختصاص في مجاؿ أصكؿ التربية كالتربية المقارنة كالإدارة التعميمية؛ مف 
أجؿ إبداء الرأم حكؿ مدل ملبءمة الاستبانة لميدؼ الذم كضعت مف أجمو، كمدل 

مما سلبمة المفردات مف حيث دقتيا كصياغتيا المغكية، كقد أبدكا بعض الملبحظات؛ 
ضافة البعض الآخر، كأجمعكا عمى صلبحية الاستبانة  استدعى تعديؿ بعض المفردات كا 

 %( كىك ما طمأف الباحثة لصلبحيتيا لمتطبيؽ الميداني. ٔٗلمتطبيؽ الميداني بنسبة )

كذلؾ مف خلبؿ حساب معامؿ الارتباط بيرسكف؛ : ( صذق الاتضبق انذاخه4/1/2ً)
حيث تـ حساب معامؿ الارتباط بيف درجات افراد العينة عمى كؿ عبارة كالدرجة الكمية 

 لمبيعد الذم تنتمي إليو عمى النحك التالي: 
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 حلوان

( معاملبت الارتباط بيف العبارات كالأبعاد لاستبانة أىمية مرتكزات الجامعة ْجدكؿ) 
2ٓتعزيز القدرة التنافسية لمجامعات المصرية ف= الابتكارية في

    ( 2021** دالة عند مستوى)                                                                        

( السابؽ، أف قيـ معامؿ ارتباط كؿ بعد مف أبعاد الاسػتبانة ْيتضح مف الجدكؿ )
(، ممػػا يػػدؿ عمػػى أف 6ََُبعباراتػػو، كبالاسػػتبانة ككػػؿ مكجبػػة كدالػػة إحصػػائيِّا عنػػد مسػػتكل)

الاسػػتبانة تتمتػػع بدرجػػة صػػدؽ مرتفعػػة، كيؤكػػد ذلػػؾ قػػكة الارتبػػاط الػػداخمي بػػيف جميػػع أبعػػاد 
مػػػػا يػػػػدعـ تأكيػػػػد صػػػػدؽ الاسػػػػتبانة كػػػػأداة لمدراسػػػػة، كصػػػػلبحيتيا كعبػػػػارات الاسػػػػتبانة، كىػػػػك 

 لمتطبيؽ الميداني. 

 ( حببث الاصتببَت:4/2)

ٌـ التحقػػػػؽ مػػػػف ثبػػػػات أداة البحػػػػث )الاسػػػػتبانة(، باسػػػػتخداـ معامػػػػؿ ألفػػػػا كركنبػػػػاخ  تػػػػ
Alpha Cronbach's ٌـ حسػػاب ثبػػات أبعػػاد الاسػػتبانة، كحسػػاب ثبػػات الاسػػتبانة ، حيػػث تػػ

 ذلؾ مف خلبؿ الجدكؿ الآتي ككؿ، كييمكف تكضيح
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 (َٓ)ف= ( حساب ثبات الاستبانة باستخداـ معامؿ ألفا كركنباخٓجدكؿ )

 

( السػػػػػػابؽ، أف قػػػػػػيـ الثبػػػػػػات لأبعػػػػػػاد الاسػػػػػػتبانة كميػػػػػػا ٓيتضػػػػػػح مػػػػػػف الجػػػػػػدكؿ )   
(؛ كىػػذا ييشػػير إلػػى أف الاسػػتبانة تتمتػػع بدرجػػة عاليػػة مػػف الثبػػات؛ كبػػذلؾ يمكػػف 6َٗٔبمغػػت)

لمتطبيػػػؽ لقيػػاس أىميػػة مرتكػػزات الجامعػػػة الابتكاريػػة فػػي تعزيػػز القػػػدرة القػػكؿ إنيػػا صػػالحة 
 التنافسية لمجامعات المصرية مف كجية نظر أفراد العينة.

 ئرشاءاث تطبٍك الاصتببَت:  (5)

بعػػد الحصػػكؿ عمػػى المكافقػػة الإداريػػة الخاصػػة بتطبيػػؽ الاسػػتبانة مػػف ككالػػة الكميػػة 
كبعػػػد التحقػػػؽ مػػػف ، * تػػػي تػػػـ التطبيػػػؽ فييػػػالشػػػئكف الدراسػػػات العميػػػا كالبحػػػكث لمجامعػػػات ال

صدؽ كثبات الاستبانة، بدأت عممية التطبيؽ عمى أفراد العينة خلبؿ شيرم فبرايػر كمػارس 
 ـ، حيث قامت الباحثة بالخطكات الآتية:َِِٓ

                                                           
 ( الموافقة الإدارية عمى تطبيق الاستبانة بجامعات)المنوفية، طنطا، وبنيا(.4، 0، 0ملاحق) *
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  تصػميـ اسػػتبانة إلكتركنيػػة عمػى جكجػػؿ درايػػؼGoogle Drive كتػػـ ضػػبط صػػياغة ،
 الاستبانة الإلكتركنية، بحيث تككف الإجابة إجبارية عمى جميع الأسئمة. 

  استعانت الباحثة بشػبكات التكاصػؿ الاجتمػاعيFacebook  كالكاتسػابWhatsapp 
 كالبريد الإلكتركني لمكصكؿ إلى أكبر عدد ممكف مف أفراد العينة.

  نقػؿ النتػائج مػف تطبيػؽ جكجػؿ درايػؼ إلػى تـ إغلبؽ الرد عمى الاستبانة الإلكتركنيػة، ك
 النسخة السادسة كالعشريف. SPSS ، ثـ نقميا إلى برنامج Excelنمكذج اكسؿ 

 :  الإحصبئٍت الدؼبلجت (6)

ٌـ تحميػػػؿ  ةعػػػطبياتسػػػاقان مػػػع  البحػػػث كالأىػػػداؼ التػػػي يسػػػعى إلػػػى تحقيقيػػػا، فقػػػد تػػػ
( الإصػدار السػادس (SPSSالبيانات باستخداـ برنامج الحزـ الإحصائية لمعمػكـ الاجتماعيػة

 كالعشريف، بالاعتماد عمى الأساليب الإحصائية الآتية:

 .معامؿ ارتباط بيرسكف كاستخدمتو الباحثة لحساب صدؽ الاتساؽ الداخمي للبستبانة 
  معامؿ ألفػا كركنبػاخCronbach's Alpha   كاسػتخدمتو الباحثػة لقيػاس الثبػات الكمػي

 .ةستبانللب

  التكراراتFreaqucies لنسبة المئكية كاPercentage،  كالأكزاف النسبيةRelative 
weights   كالانحرافػػػات المعياريػػػةstandard deviations  عمػػػى درجػػػة لمتعػػػرؼ

 أىمية مرتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز القدرة التنافسية لمجامعات المصرية. 

  القػػػدرة التنافسػػػية كلمحكػػػـ عمػػػى درجػػػة أىميػػػة مرتكػػػزات الجامعػػػة الابتكاريػػػة فػػػي تعزيػػػز
لمجامعػػػات المصػػػػرية مػػػػف كجيػػػػة نظػػػػر أفػػػػراد العينػػػة، تػػػػـ الاسػػػػتناد إلػػػػى مجمكعػػػػة مػػػػف 

 :صائية كما ىك مكضح بالجدكؿ الآتيالمعايير الإح
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( معايير الحكـ عمى درجة أىمية مرتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز القدرة ٔجدكؿ )
 التنافسية لمجامعات المصرية

 

 ( السابؽ ما يمي:ٔيتضح مف الجدكؿ )  
  تككف ضعيفة.  الأىمية، فإف درجة 6ُٔٔإلى ُإذا كاف الكزف النسبي للبستجابات مف 
 تككف  الأىميةفإف درجة  ،6ِّّإلى6ُٕٔإذا كاف الكزف النسبي للبستجابات مف

 متكسطة. 
  تككف كبيرة الأىمية، فإف درجة ّإلى  6ِّْإذا كاف الكزف النسبي للبستجابات مف. 

ب: َتبئذ انذساصت الدٍذاٍَت وتفضيرهب:
ً
 حبٍَ

إجراء المعالجات الإحصائية لبيانات البحث، تّـَ عرض النتػائج الخاصػة بػآراء  بعد
أىميػػػة مرتكػػػزات الجامعػػػة الابتكاريػػػة فػػػي تعزيػػػز القػػػدرة التنافسػػػية أفػػػراد العينػػػة حػػػكؿ درجػػػة 

كيػػػػتـ عػػػػرض كتفسػػػػير النتػػػػائج التػػػػي تػػػػـ التكصػػػػؿ إلييػػػػا كمناقشػػػػتيا  لمجامعػػػػات المصػػػػرية،
 بصكرتيف، الأكلى منيما بصكرة مجممة كالأخرل بصكرة مفصمة، كذلؾ عمى النحك الآتي: 

أهًٍاات يشتكاازاث الجبيؼاات انُتاابئذ الخبصاات باافساء أفااشاد انؼٍُاات حااىل  (1)
 :لرًهتبصىسة الابتكبسٌت في تؼزٌز انمذسة انتُبفضٍت نهزبيؼبث الدصشٌت 

 كيمكف تكضيح ىذه النتائج مف خلبؿ الجدكؿ الآتي: 
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( الكزف النسبي كالانحراؼ المعيارم كالترتيب حكؿ أىمية مرتكزات الجامعة الابتكارية ٕجدكؿ )
 في تعزيز القدرة التنافسية لمجامعات المصرية بصكرة مجممة مف كجية نظر أفراد عينة البحث

أفراد العينة يكافقكف عمى جميع أبعاد الاستبانة، أف ( السابؽ ٕيتضح مف الجدكؿ )      
فيما يتعمؽ بأىمية مرتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز القدرة التنافسية لمجامعات 

(، كالانحراؼ 6ِٔٓك)المصرية، كبدرجة كبيرة، كذلؾ كما يتضح مف الكزف النسبي كى
أفن تبني الجامعات المصرية  أفراد العينةلإدراؾ (؛ كربما يرجع ذلؾ 6َٕٕٓ)المعيارم كىك

ننما كسيمة لتحقيؽ غاية أكبر؛  لمرتكزات الجامعة الابتكارية لا ييعتبر غاية في حد ذاتو، كا 
كىي تعزيز القدرة التنافسية لمجامعات المصرية، فتكتسب الجامعة الابتكارية أىمية خاصة 

لمعرفة كالابتكار؛ فيي مف أىـ باعتبارىا مركز الإنتاج لكؿ ما ىك جديد مف الفكر كا
المؤسسات التعميمية الفاصمة في حياة الفرد العممية كالعممية، فيتـ عف طريقيا إعداد 
الأفراد ليككنكا مبدعيف كمبتكريف كلدييـ الميارات التي تساعدىـ عمى الإيفاء باحتياجات 

، (ِِٔ، صَِِِ)الثبيتي كالخالدم، كىذا يتفؽ مع دراسة سكؽ العممي المحمي كالعالمي
(الذيف أكدكا عمى أىمية تبني الجامعات المصرية لنمكذج ِّٗ، صَِِْأحمد) كدراسة

 الجامعة الابتكارية.



 

  

 رؤيةٌ مقترحةٌ لتعزيزِ القدرةِ التنافسيةِ لمجامعات المصريةِ في ضَوءِ مرتكزاتِ الجامعةِ الابتكاريةِ 

 ّٖٔ 

 " في المرتبة الأكلى بدرجة أىمية كبيرة؛ حيث بمغ َشش حمبفت الابتكبسكقد جاء بيعد "
؛ كربما يرجع ذلؾ لإدراؾ أفراد (20508(، بانحراؼ معيارم )0070كزنو النسبي )

اىتماـ الجامعات المصرية بنشر ثقافة الابتكار يسيـ في تعزيز قدرتيا العينة أف 
في  "انششاكت بين الجبيؼت والدإصضبث الإَتبرٍتبينما جاء بيعد " التنافسية،

، بانحراؼ (0057المرتبة الأخيرة بدرجة أىمية كبيرة؛ حيث بمغ كزنو النسبي)
؛ كيمكف تفسير ذلؾ، لإدراؾ أفراد العينة أف شراكة الجامعة مع (20657معيارم)

المؤسسات الإنتاجية يسيـ في تعزيز قدرتيا التنافسية، كبالرغـ مف ذلؾ، فقد جاءت 
بعض أفراد العينة لقمة رغبة أصحاب في مرتبة متأخرة، كربما يرجع ذلؾ لإدراؾ 

امعات المصرية، فيـ يمجؤكف الشركات كالمؤسسات الإنتاجية إلى الشراكة مع الج
التي أكدت (َّٖص، َِِِمع دراسة سميماف)، كىذا يتفؽ إلييا في الأزمات فقط،

 .المؤسسات الإنتاجية إلى الشراكة مع الخبرات الجامعية الأجنبية لجكء أصحابعمى 
 

انُتبئذ الخبصت بفساء أفشاد انؼٍُت حىل أهًٍت يشتكزاث الجبيؼت ( 0)
 انمذسة انتُبفضٍت نهزبيؼبث الدصشٌت بصىسة يفصهت: الابتكبسٌت في تؼزٌز

 :عرض النتائج الخاصة بكل مرتكز من مرتكزات الجامعة الابتكارية عمى النحو الآتي يتم

انُتبئذ الخبصت بفساء أفشاد انؼٍُت حىل أهًٍت َشش حمبفت الابتكبس ( 0/1)
  نتؼزٌز انمذسة انتُبفضٍت نهزبيؼبث الدصشٌت:

   النتائج مف خلبؿ الجدكؿ الآتي:كيمكف تكضيح ىذه 
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( التكرارات كالنسب المئكية كالأكزاف النسبية كالانحرافات المعيارية كالترتيب لآراء أفراد ٖجدكؿ )
 ة حكؿ أىمية نشر ثقافة الابتكار العين

 
( السابؽ كبحساب تكرار استجابات أفراد العينة في العبارات ٖيتضح مف الجدكؿ )     

( جاءت نشر ثقافة الابتكارالسابقة كالنسب المئكية أف درجة مكافقة أفراد العينة عمى بيعد )
(؛ 6َِٖٓ(، كانحراؼ معيارم )6ِّٕبدرجة كبيرة مف حيث درجة الأىمية بكزف نسبي)

نادنا لإدراؾ أفراد العينة أف اىتماـ الجامعات المصرية بنشر ثقافة كيمكف تفسير ذلؾ است
الابتكار يسيـ في تعزيز قدرتيا التنافسية، كذلؾ بتقديـ الخدمات التي تسيـ في تنمية 
نشاء مكاتب دعـ  الإبداع كالابتكار، كتكفير برامج لتدريب المبتكريف كتكفير جكائز ليـ كا 

براىيـ)عبد الابتكار، كىذا يتفؽ مع دراسة  التي أكدت عمى (ٗٓ، صَِِْالرحيـ كا 
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، َِِٓمتكلي) دراسةك  ر ثقافة الابتكار لدل منسكبييا،أىمية قياـ الجامعات بنش
  .التنافسية تياقدر  لتعزيز بالجامعات عمى أىمية نشر ثقافة الابتكارالتي أكدت  (َِٗص

 ( 1احتمت العبارة )" المرتبة " والإبذاعتبًُ حمبفت تُظًٍٍت داػًت نلابتكبس
(؛ كيمكف 20448(، كانحراؼ معيارم)6ِٖٓالأكلى بدرجة أىمية كبيرة بكزف نسبي)

 تفسير ذلؾ استنادنا لإدراؾ أفراد العينة لأىمية قياـ الجامعات المصرية بتبني ثقافة 
كالابتكار؛ كذلؾ تماشينا مع سياسة الدكلة، حيث عمدت الدكلة منذ  داعمة للئبداع
ـ إلى دعـ المشركعات الابتكارية ََِّتيجية التنمية المستدامة إصدار استرا

صدار القكانيف كالتسييلبت اللبزمة لسير أعماؿ المؤسسات الابتكارية؛ كلذلؾ فتبنت  كا 
الجامعات المصرية الثقافة الداعمة للئبداع كالابتكار، كىذا يتفؽ مع دراسة 

الابتكار بشكؿ كاسع داخؿ ( التي أكدت عمى أىمية نشر ثقافة ٖٓٔ، صَِِْزايد)
 المجتمع الجامعي.

 تىفير َظبو حىافز لأفعم الدًبسصبث )انتذسٌضٍت ( "4)جاءت العبارة–

في المرتبة الأخيرة " والمجتًؼٍت( الدبتكشة لأػعبء هٍئت انتذسٌش -وانبحخٍت
(، كيمكف تفسير 6َٔٓٔ(، كانحراؼ معيارم )6ُِٔبدرجة أىمية كبيرة كبكزف نسبي)

استنادنا لإدراؾ أفراد العينة لأىمية قياـ الجامعات المصرية بتحفيز المبتكريف ذلؾ 
كالمبدعيف مف أعضائيا؛ كذلؾ بتقديـ الحكافز كالمكافآت المادية كالمعنكية ليـ 
لتشجيعيـ كتشجيع غيرىـ، كبالرغـ مف ذلؾ فقد جاءت في مرتبة متأخرة، كربما يرجع 

قمة المكارد المالية لمجامعات المصرية التي تحد ذلؾ إلى إدراؾ بعض أفراد العينة ل
مف الإنفاؽ عمى عمميات كأنشطة دعـ الابتكار، كىذا يتفؽ مع دراسة عبد الرحيـ 

براىيـ) (التي أكدت عمى ضعؼ التمكيؿ الحككمي كقمة الاعتمادات ٓٔ، صَِِْكا 
 المالية لمجامعات.

انتىره الاصتراتٍزً ( انُتبئذ الخبصت بفساء أفشاد انؼٍُت حىل أهًٍت 2/2)
  نتؼزٌز انمذسة انتُبفضٍت نهزبيؼبث الدصشٌت:

  كيمكف تكضيح ىذه النتائج مف خلبؿ الجدكؿ الآتي:



  

 
 ٖٔٔ 

جامعت  -مجلت دوريت محكمت تصدر عه كليت التربيت  -دراساث تربويت واجتماعيت مجلت 

 حلوان

التكرارات كالنسب المئكية كالأكزاف النسبية كالانحرافات المعيارية كالترتيب لآراء (ٗجدكؿ )
 أفراد العينة حكؿ أىمية التكجو الاستراتيجي

 
( السػػػػابؽ كبحسػػػػاب تكػػػػرار اسػػػػتجابات أفػػػػراد العينػػػػة فػػػػي ٗ)يتضػػػػح مػػػػف الجػػػػدكؿ 

التوجهههههو العبػػػػػارات السػػػػػابقة كالنسػػػػػب المئكيػػػػػة أف درجػػػػػة مكافقػػػػػة أفػػػػػراد العينػػػػػة عمػػػػػى بيعػػػػػد)
(، كانحػػراؼ 6ُِٕ( جػػاءت بدرجػة كبيػرة مػػف حيػث درجػػة الأىميػة بػػكزف نسػبي)الاسهتراتيجي
عينػػػة أف اىتمػػػاـ الجامعػػػات (؛ كيمكػػػف تفسػػػير ذلػػػؾ اسػػػتنادنا لإدراؾ أفػػػراد ال6َْٖٓمعيػػػارم )

المصػػػرية بتكجييػػػا الاسػػػتراتيجي نحػػػك الابتكػػػار يسػػػيـ فػػػي تعزيػػػز قػػػدرتيا التنافسػػػية؛ كذلػػػؾ 
بتكجػػو الجامعػػات نحػػك تبنػػي الأفكػػار الجديػػدة فػػي رؤيتيػػا كأىػػدافيا كتطػػكير التقنيػػات التػػي 

عػات الجامتحسف مف قدرتيا عمى خمػؽ المنتجػات كالخػدمات الجديػدة التػي تميزىػا عػف بقيػة 
 ة ليا.المنافس



 

  

 رؤيةٌ مقترحةٌ لتعزيزِ القدرةِ التنافسيةِ لمجامعات المصريةِ في ضَوءِ مرتكزاتِ الجامعةِ الابتكاريةِ 

 ٖٕٔ 

 ( 1احتمت العبارة)"ٍزٍت نهزبيؼبث يغ أهذاف تىافك الأهذاف الاصترات
(، كانحراؼ معيارم 6ُِٖالمرتبة الأكلى بدرجة أىمية كبيرة بكزف نسبي ) "الابتكبس

(؛ كيمكف تفسير ذلؾ استنادنا لإدراؾ أفراد العينة أف الجامعات المصرية 20481)
الاستراتيجية مع أىداؼ الابتكار، كذلؾ تماشينا مع سياسة تحرص عمى تكافؽ أىدافيا 

ـ في البعد المتعمؽ بالمعرفة ََِّالدكلة، حيث ىدفت استراتيجية التنمية المستدامة 
ـ مجتمعنا معرفيِّا كمبتكرنا ََِّكالبحث كالابتكار إلى أف تصبح مصر بحمكؿ عاـ 

جميكرية مصر العربية، كزارة )يا كالمعارؼ الداعمة لقكة الدكلةلمعمكـ كالتكنكلكج
الاستراتيجية ىدفت كما (، ْْ، صَُِٔكالإصلبح الإدارم،  التخطيط كالمتابعة

ي كالبحث الكطنية لمتعميـ العالي كالبحث العممي إلى تفعيؿ دكر مؤسسات التعميـ العال
 كالبحث العممي،)جميكرية مصر العربية، كزارة التعميـ العالي العممي في دعـ الابتكار

 (.ْ، صَُِٗ
 ( 4جاءت العبارة" ) تشزٍغ تكىٌٍ فشق بحخٍت يٍ تخصصبث لستهفت لإَتبد

في المرتبة الأخيرة بدرجة أىمية كبيرة بكزف نسبي  "يشبسٌغ ابتكبسٌت رذٌذة
(؛ كيمكف تفسير ذلؾ استنادنا لإدراؾ أفراد العينة 20ّٔٗ(، كانحراؼ معيارم )6ِٔٓ)

مختمفة لإنتاج مشاريع ابتكارية، فيي لأىمية تككيف فرؽ بحثية مف تخصصات 
المحرؾ الأساسي لعمميات الإبداع كالابتكار مف خلبؿ نقؿ كتبادؿ المعارؼ كالرؤل 
كالأفكار كالخبرات بيف أعضائيا ليقدمكا معنا معارؼ جديدة مبتكرة، كبالرغـ مف ذلؾ 

كؼ فقد جاءت في مرتبة متأخرة، كربما يرجع ذلؾ لإدراؾ بعض أفراد العينة لعز 
الكثير مف أعضاء ىيئة التدريس عف تككيف الفرؽ البحثية كتفضيميـ لمعمؿ الفردم 
كالمبالغة في الاعتناء بالتخصص عمى حساب كحدة المعرفة كتكامميا، مما يؤدم إلى 

 انغلبؽ الأقساـ كالتخصصات العممية عمى ذاتيا.
ًً ( انُتبئذ الخبصت بفساء أفشاد انؼٍُت حىل أهًٍت انبحج انؼه2/3)

 نتؼزٌز انمذسة انتُبفضٍت نهزبيؼبث الدصشٌت: 
   كيمكف تكضيح ىذه النتائج مف خلبؿ الجدكؿ الآتي:  



  

 
 ٖٖٔ 

جامعت  -مجلت دوريت محكمت تصدر عه كليت التربيت  -دراساث تربويت واجتماعيت مجلت 

 حلوان

( التكرارات كالنسب المئكية كالأكزاف النسبية كالانحرافات المعيارية كالترتيب لآراء أفراد َُجدكؿ )
 العينة حكؿ أىمية البحث العممي 

 
تكػػػرار اسػػػتجابات أفػػػراد العينػػػة فػػػي  ( السػػػابؽ كبحسػػػابَُيتضػػػح مػػػف الجػػػدكؿ )

( البحهث العممهيالعبارات السابقة كالنسب المئكية ليا أف درجة مكافقة أفراد العينة عمػى بيعػد)
(، كانحػػػراؼ معيػػػارم 6ِٔٗجػػػاءت بدرجػػػة كبيػػػرة مػػػف حيػػػث درجػػػة الأىميػػػة بػػػكزف نسػػػبي )

امعػػات المصػػرية (؛ كيمكػػف تفسػػير ذلػػؾ اسػػتنادنا لإدراؾ أفػػراد العينػػة أف اىتمػػاـ الج6َِْٓ)
بالبحػػث العممػػي يسػػيـ فػػي تعزيػػز قػػدرتيا التنافسػػية؛ كذلػػؾ بتشػػجيع نشػػر البحػػكث الابتكاريػػة 



 

  

 رؤيةٌ مقترحةٌ لتعزيزِ القدرةِ التنافسيةِ لمجامعات المصريةِ في ضَوءِ مرتكزاتِ الجامعةِ الابتكاريةِ 

 ٖٔٗ 

جػػراء البحػػكث المشػػتركة كعقػػد بركتككػػكلات لمتكأمػػة البحثيػػة مػػع الجامعػػات العالميػػة، كىػػذا  كا 
 اىتمػػػاـ الجامعػػػات( التػػػي أكػػػدت عمػػػى ضػػػركرة َٖٗ، صَِِٓيتفػػػؽ مػػػع دراسػػػة متػػػكلي)

   .التنافسية تياممية؛ لتعزيز قدر بالأبحاث الع

 ( 5احتمت العبارة" ) ئَشبء يشاكز نلابتكبس نترجمت وتحىٌم َتبئذ انبحىث
المرتبة الأكلى بدرجة أىمية كبيرة بكزف نسبي "" انؼهًٍت ئلى يششوػبث تطبٍمٍت

؛ كيمكف تفسير ذلؾ استنادنا لإدراؾ أفراد العينة (20451(، كانحراؼ معيارم )6ِّٖ)
لأىمية إنشاء مراكز للببتكار؛ لاحتضاف الابتكارات العممية لمباحثيف كالمبدعيف سكاء 

كبيرة أك صغيرة كتحكيميا إلى مشاريع فعمية مممكسة عمى أرض كانت ابتكارات 
يسي (، كدراسة عِٖٗ، صَُِٗالكاقع، كىذا يتفؽ مع دراسة عبد الله ) 

 .الذيف أكدكا عمى أىمية إنشاء مراكز للببتكار (ُٓ، صََِِكالمحجكبي)
 ( 7جاءت العبارة)" اتخبر ئرشاءاث فؼبنت نتضىٌك الدؼشفت والأبحبث الدبتكشة

في المرتبة الأخيرة بدرجة أىمية كبيرة بكزف  "لأػعبء هٍئت انتذسٌش وانببحخين
(؛ كيمكف تفسير ذلؾ استنادنا لإدراؾ أفراد 20712(، كانحراؼ معيارم)6ِّٓنسبي )

العينة لأىمية قياـ الجامعات بتسكيؽ أبحاثيا العممية، كبالرغـ مف ذلؾ فقد جاءت في 
مرتبة متأخرة، كربما يرجع ذلؾ لإدراؾ بعض أفراد العينة إلى قمة قياـ الجامعات 

كىذا يتفؽ مع  عممية،بالتسكيؽ كالدعاية لأبحاثيا، لقمة كعييا بأىمية تسكيؽ البحكث ال
كجكد خطة  التي أكدت عمى ضعؼ (ُٖٔ، صَِِِإسماعيؿ كعمكاف) دراسة

  .لتسكيؽ نتائج الأبحاث العممية التطبيقية بالجامعات تسكيقية كاضحة
الدصشٌت   بث( انُتبئذ الخبصت بفساء أفشاد انؼٍُت حىل أهًٍت ششاكت الجبيؼ2/4)

 انتُبفضٍت: تهبيغ الدإصضبث الإَتبرٍت نتؼزٌز لذس

   كيمكف تكضيح ىذه النتائج مف خلبؿ الجدكؿ الآتي:

 

 



  

 
 َٔٗ 

جامعت  -مجلت دوريت محكمت تصدر عه كليت التربيت  -دراساث تربويت واجتماعيت مجلت 

 حلوان

التكرارات كالنسب المئكية كالأكزاف النسبية كالانحرافات المعيارية كالترتيب (ُُجدكؿ )
 مع المؤسسات الإنتاجية اتد العينة حكؿ أىمية شراكة الجامعلآراء أفرا

 

استجابات أفراد العينة في العبارات السابؽ كبحساب تكرار (ُُيتضح مف الجدكؿ)
مع  اتشراكة الجامعد العينة عمى بيعد )السابقة كالنسب المئكية أف درجة مكافقة أفرا

(، 6ِٕٓجاءت بدرجة كبيرة مف حيث درجة الأىمية بكزف نسبي )المؤسسات الإنتاجية( 
(؛ كيمكف تفسير ذلؾ استنادنا لإدراؾ أفراد العينة أف اىتماـ 6َٕٔٓكانحراؼ معيارم )



 

  

 رؤيةٌ مقترحةٌ لتعزيزِ القدرةِ التنافسيةِ لمجامعات المصريةِ في ضَوءِ مرتكزاتِ الجامعةِ الابتكاريةِ 

 ُٔٗ 

الجامعات المصرية بالشراكة مع المؤسسات الإنتاجية يسيـ في تعزيز قدرتيا التنافسية؛ 
المقاـ الأكؿ كرغبة مف جميع المشاركيف حيث تيعد تمؾ الشراكة عممية تغير إيجابي في 

بيا في تحسيف كضعيـ الحالي سعينا إلى كضع مأمكؿ، فتمؾ الشراكة تساعد الجامعات 
جراء البحكث التطبيقية كالتدريب العممي لطلببيا، كىذا يتفؽ  في زيادة مكاردىا المالية كا 

كدكفا، ركدنيانسكي، ماكاركؼ، أكف(، كدراسة ِّٖ، صَِِّمع دراسة طنطاكم)
 Avtsinova & vodova, (Rodnyansky, Makarov, Oأفتسينكفا، كريازانتسيفا

Ryazantseva, 2020, p.314)   الجامعات مع  شراكةالذيف أكدكا عمى أىمية 
   .التنافسية تياالمؤسسات الإنتاجية لتعزيز قدر 

 ( 0احتمت العبارة" ) انتروٌذ لدشبسٌغ انششاكت بين الجبيؼبث والدإصضبث
المرتبة الأكلى بدرجة أىمية كبيرة بكزف نسبي  الإَتبرٍت ػبر وصبئم الإػلاو"

؛ كيمكف تفسير ذلؾ استنادنا لإدراؾ أفراد العينة (20648(، كانحراؼ معيارم )6ِْٔ)
مع المؤسسات الإنتاجية؛ كذلؾ لجذب العديد  لأىمية قياـ الجامعات بالتركيج لشراكتيا

راكات مع الجامعات كذلؾ لتحقيؽ الفائدة المتبادلة المؤسسات الإنتاجية لعقد شمف 
أكدت عمى أىمية التركيج  التي(ٖٓٔ، صَِِِبينيـ، كىذا يتفؽ مع دراسة الممسي)

 .نتاجية عبر كسائؿ الاعلبـلإلمشاريع الشراكة بيف الجامعات كالمؤسسات ا
 ( 0جاءت العبارة" ) ئػذاد سؤٌت اصتراتٍزٍت نذػى انششاكت وانتحبنف يغ

(، 6ِّٓفي المرتبة الأخيرة بدرجة أىمية كبيرة بكزف نسبي ) الدإصضبث الإَتبرٍت"
؛ كيمكف تفسير ذلؾ استنادنا لإدراؾ أفراد العينة لأىمية (20720كانحراؼ معيارم )

اعداد الجامعات لرؤية استراتيجية تدعـ الشراكة مع المؤسسات الإنتاجية، كبالرغـ مف 
رة، كربما يرجع ذلؾ لإدراؾ بعض أفراد العينة لقمة ذلؾ فقد جاءت في مرتبة متأخ

رغبة أصحاب الشركات كالمؤسسات الإنتاجية إلى الشراكة مع الجامعات المصرية، 
فيـ يمجؤكف إلييا في الأزمات فقط، حيث يفضمكف المجكء إلى الخبرات الجامعية 

ي أكدت الت(َّٖ، صَِِِدراسة سميماف )الأجنبية لمشراكة معيا، كىذا يتفؽ مع 
 عمى لجكء أصحاب المؤسسات الإنتاجية إلى الشراكة مع الخبرات الجامعية الأجنبية



  

 
 ِٔٗ 

جامعت  -مجلت دوريت محكمت تصدر عه كليت التربيت  -دراساث تربويت واجتماعيت مجلت 

 حلوان

( انُتبئذ الخبصت بفساء أفشاد انؼٍُت حىل أهًٍت بشاءاث الاختراع نتؼزٌز 2/5)
 انمذسة انتُبفضٍت نهزبيؼبث الدصشٌت: 

  كيمكف تكضيح ىذه النتائج مف خلبؿ الجدكؿ الآتي:

( التكرارات كالنسب المئكية كالأكزاف النسبية كالانحرافات المعيارية كالترتيب لآراء أفراد ُِدكؿ )ج
 العينة حكؿ أىمية براءات الاختراع 

 



 

  

 رؤيةٌ مقترحةٌ لتعزيزِ القدرةِ التنافسيةِ لمجامعات المصريةِ في ضَوءِ مرتكزاتِ الجامعةِ الابتكاريةِ 

 ّٔٗ 

( السابؽ كبحساب تكرار استجابات أفراد العينػة فػي العبػارات ُِيتضح مف الجدكؿ )      
( جػػاءت بههراءات الاختههراعالعينػػة عمػػى بيعػػد )السػػابقة كالنسػػب المئكيػػة أف درجػػة مكافقػػة أفػػراد 

(؛ 6َّٖٔ(، كانحػػراؼ معيػػارم )6ِٓٗبدرجػػة كبيػػرة مػػف حيػػث درجػػة الأىميػػة بػػكزف نسػػبي )
كيمكػػػػف تفسػػػػير ذلػػػػؾ اسػػػػتنادنا لإدراؾ أفػػػػراد العينػػػػة أف اىتمػػػػاـ الجامعػػػػات المصػػػػرية بتػػػػدعيـ 

معػػػارؼ جديػػػدة  بػػراءات الاختػػػراع يسػػػيـ فػػػي تعزيػػز قػػػدرتيا التنافسػػػية؛ كذلػػػؾ بالتكصػػؿ إلػػػى
( التػػي أكػػدت ُِٗ، صَِِِكابتكاريػػة تعػػزز مػػف سػػمعتيا، كىػػذا يتفػػؽ مػػع دراسػػة الزامػػؿ)

 عمى أىمية زيادة براءات الاختراع في الجامعات.

 ( 1احتمت العبارة" ) اػتًبد صٍبصبث وئرشاءاث فؼبنت نعًبٌ حمبٌت حمىق
بدرجة أىمية كبيرة المرتبة الأكلى " الدهكٍت انفكشٌت وبشاءاث الاختراع لدُضىبٍهب

(، كيمكف تفسير ذلؾ استنادنا لإدراؾ 20607(، كانحراؼ معيارم )6ِٔٔبكزف نسبي )
جراءات فعالة لضماف حماية الممكية الفكرية  أفراد العينة لأىمية كضع سياسات كا 
كبراءات الاختراع لمنسكبييا، كذلؾ لحماية المبدعيف كالمبتكريف كدعـ حصكليـ عمى 

بداعاتيـ كالسماح باستثمارىا بصكرة قانكنية براءات الاخترا ع كالاستفادة مف أعماليـ كا 
كتسجيميا لدل الجيات الرسمية المختصة في الدكلة؛ مما يجعؿ ىناؾ ضماف لحقكؽ 
الممكية الفكرية ليؤلاء المبدعيف، كىذا الأمر يشجعيـ عمى زيادة ابتكاراتيـ، كىذا يتفؽ 

براىيـ)مع  التي أكدت عمى أىمية قياـ الجامعات (ٓٓ، صَِِْدراسة عبد الرحيـ كا 
  .بحماية حقكؽ الممكية الفكرية لمنسكبييا

 ( 8جاءت العبارة" ) تبًُ آنٍبث نتحىٌم َتبئذ انبحىث انؼهًٍت انتطبٍمٍت
(، 6ُِٓفي المرتبة الأخيرة بدرجة أىمية كبيرة بكزف نسبي ) "ئلى بشاءاث اختراع
ذلؾ استنادنا لإدراؾ أفراد العينة لأىمية  ؛ كيمكف تفسير(20720كانحراؼ معيارم )

قياـ الجامعات بتبني آليات للبستفادة مف نتائج البحكث العممية التطبيقية كتحكيميا 
إلى براءات اختراع، كبالرغـ مف ذلؾ فقد جاءت في مرتبة متأخرة، كربما يرجع ذلؾ 

ابمة المسؤكليف لإدراؾ بعض أفراد العينة إلى الصعكبة التي يجدىا الباحثكف في مق
الذيف يمكنيـ قبكؿ ىذه الاختراعات كتحكيميا إلى منتجات كحمكؿ حقيقية، كىذا يتفؽ 

، كدراسة (Hassanin & Hamada, 2016, p.511) مع دراسة حسنيف كحمادة



  

 
 ْٔٗ 

جامعت  -مجلت دوريت محكمت تصدر عه كليت التربيت  -دراساث تربويت واجتماعيت مجلت 

 حلوان

(الذيف أكدكا عمى ضعؼ تبني الجامعات المصرية لآليات ّْٓ، صَِِْالممسي)
 ءات اختراع. تحكيؿ نتائج البحكث العممية إلى برا

( انُتبئذ الخبصت بفساء أفشاد انؼٍُت حىل أهًٍت سٌبدة الأػًبل 2/6)
 نتؼزٌز انمذسة انتُبفضٍت نهزبيؼبث الدصشٌت: 

   كيمكف تكضيح ىذه النتائج مف خلبؿ الجدكؿ الآتي:

أفراد ( التكرارات كالنسب المئكية كالأكزاف النسبية كالانحرافات المعيارية كالترتيب لآراء ُّجدكؿ )
 العينة حكؿ أىمية ريادة الأعماؿ

 



 

  

 رؤيةٌ مقترحةٌ لتعزيزِ القدرةِ التنافسيةِ لمجامعات المصريةِ في ضَوءِ مرتكزاتِ الجامعةِ الابتكاريةِ 

 ٔٗٓ 

( السػػابؽ كبحسػػاب تكػػرار اسػػتجابات أفػػراد العينػػة فػػي العبػػارات ُّيتضػح مػػف الجػػدكؿ )    
السػػػابقة كالنسػػػب المئكيػػػة أف درجػػػة مكافقػػػة أفػػػراد العينػػػة عمػػػى بيعػػػد )ريػػػادة الأعمػػػاؿ( جػػػاءت 

(؛ 6ََْٔ(، كانحػػراؼ معيػػارم )6ِٔٓبدرجػػة كبيػػرة مػػف حيػػث درجػػة الأىميػػة بػػكزف نسػػبي )
ا لإدراؾ أفػػػػراد العينػػػة أف اىتمػػػاـ الجامعػػػات المصػػػرية بػػػػالتعميـ كيمكػػػف تفسػػػير ذلػػػؾ اسػػػتنادن 

الريػػادم يسػػيـ فػػي تعزيػػز قػػدرتيا التنافسػػية؛ كذلػػؾ بالاىتمػػاـ بتعزيػػز ميػػارات ريػػادة الأعمػػاؿ 
كالتكسػػع فػػي إقامػػة حاضػػنات الأعمػػاؿ كتنظػػيـ مسػػابقات سػػنكية لممتميػػزيف فػػي المشػػركعات 

، َِِِيِّا كعالميِّا، كىذا يتفػؽ مػع دراسػة إبػراىيـ)الريادية، بما ييسيـ في دعـ الاقتصاد محم
 ( التي أكدت عمى دكر التعميـ الريادم في تعزيز القدرة التنافسية لمجامعات.ُُٔص

 ( 0احتمت العبارة" ) اصتحذاث يمشساث دساصٍت ػٍ سٌبدة الأػًبل في
 (،0078المرتبة الأكلى بدرجة أىمية كبيرة بكزف نسبي ) "انتخصصبث الدختهفت"

؛ كيمكف تفسير ذلؾ استنادنا لإدراؾ أفراد العينة لأىمية (20525كانحراؼ معيارم )
استحداث الجامعات المصرية لمقررات دراسية عف ريادة الأعماؿ؛ كربما يرجع ذلؾ 
لأىمية تمؾ المقررات في رفع مستكل كعى الطلبب بالعمؿ الريادم؛ كذلؾ لبناء 

كسابيـ الميارات اللبزمة  مستقبميـ الكظيفي كمساعدتيـ في تنمية تفكيرىـ الإبداعي كا 
كسابيـ أساسيات بدء المشركعات ككضع خططيا كالبحث  لنجاحيـ كركاد أعماؿ، كا 
عف مصادر تمكيميا، كما يسيـ في تطكير المؤسسات الجامعية كي تنافس نظيرتيا 

ىمية ( التي أكدت عمى أْٖٓ، صَِِِمحميِّا كعالميِّا، كىذا يتفؽ مع دراسة ألماظ)
 تصميـ مقررات دراسية تيتـ بشر ثقافة ريادة الأعماؿ بالجامعات.

 ( 7جاءت العبارة" ) تخصٍص يٍزاٍَت كبفٍت نتُفٍز الدششوػبث انشٌبدٌت
(، كانحراؼ 6ِْٓفي المرتبة الأخيرة بدرجة أىمية كبيرة بكزف نسبي ). "لدُضىبٍهب
؛ كيمكف تفسير ذلؾ استنادنا لإدراؾ أفراد العينة لأىمية قياـ (20704معيارم )

الجامعات بتكفير ميزانية كافية لتنفيذ المشركعات الريادية، كبالرغـ مف ذلؾ فقد 
جاءت في مرتبة متأخرة، كربما يرجع ذلؾ لإدراؾ بعض أفراد العينة لضعؼ ميزانية 

 (ِِٔ، صَِِْراسة محمد)، كىذا يتفؽ مع دالجامعات المخصصة لريادة الأعماؿ



  

 
 ٔٗٔ 

جامعت  -مجلت دوريت محكمت تصدر عه كليت التربيت  -دراساث تربويت واجتماعيت مجلت 

 حلوان

 اللبزـ قمة شراكة الجامعات مع المؤسسات الإنتاجية لتكفير التمكيؿ التي أكدت عمى
 . لتنفيذ المشركعات الريادية

 ( انُتبئذ الخبصت بفساء أفشاد انؼٍُت حىل أهًٍت ئداسة الدىاهب2/7) 
 انؼهًٍت نتؼزٌز انمذسة انتُبفضٍت نهزبيؼبث الدصشٌت: 

   ىذه النتائج مف خلبؿ الجدكؿ الآتي:كيمكف تكضيح 

( التكرارات كالنسب المئكية كالأكزاف النسبية كالانحرافات المعيارية كالترتيب لآراء أفراد ُْجدكؿ )
 العينة حكؿ أىمية إدارة المكاىب العممية

 



 

  

 رؤيةٌ مقترحةٌ لتعزيزِ القدرةِ التنافسيةِ لمجامعات المصريةِ في ضَوءِ مرتكزاتِ الجامعةِ الابتكاريةِ 

 ٕٔٗ 

( السػػػابؽ كبحسػػػاب تكػػػرار اسػػػتجابات أفػػػراد العينػػػة فػػػي ُْيتضػػػح مػػػف الجػػػدكؿ )     
إدارة المواىههب العبػػارات السػػابقة كالنسػػب المئكيػػة أف درجػػة مكافقػػة أفػػراد العينػػة عمػػى بيعػػد )

(، كانحػػػراؼ 6ِِٔجػػػاءت بدرجػػػة كبيػػػرة مػػػف حيػػػث درجػػػة الأىميػػػة بػػػكزف نسػػػبي ) العمميهههة(
تنادنا لإدراؾ أفػػػراد العينػػػة أف اىتمػػػاـ الجامعػػػات (؛ كيمكػػػف تفسػػػير ذلػػػؾ اسػػػ6ََٔٗمعيػػػارم )

المصػػػػػرية بػػػػػالمكىكبيف ذكم الكفػػػػػاءات العاليػػػػػة كالأداء المتميػػػػػز يسػػػػػيـ فػػػػػي تعزيػػػػػز قػػػػػدرتيا 
التنافسػػية؛ كذلػػؾ بالػػدعـ المسػػتمر ليػػـ كبتطػػكير معػػارفيـ كميػػاراتيـ كاتجاىػػاتيـ، كىػػذا يتفػػؽ 

طرديػػػػة بػػػػيف إدارة  ( التػػػػي أكػػػػدت عمػػػػى كجػػػػكد علبقػػػػةْٖ، صَُِٖمػػػػع دراسػػػػة منصػػػػكر)
المكاىػػػب العمميػػػة كتعزيػػػز القػػػدرة التنافسػػػية لمجامعػػػات، فكممػػػا زاد اىتمػػػاـ الجامعػػػات بػػػإدارة 

 المكاىب العممية كاستراتيجياتيا زاد مف قدرتيا التنافسية.  

 ( 1احتمت العبارة" ) ٍانتًٍُت الدهٍُت الدضتًشة نهًىهىبين ببلاصتفبدة ي
المرتبة الأكلى بدرجة أىمية كبيرة بكزف " وانؼبلدٍتالخبراث انؼبلدٍت المحهٍت 

(؛ كيمكف تفسير ذلؾ استنادنا لإدراؾ أفراد 20592(، كانحراؼ معيارم)6ِٔٗنسبي)
العينة لأىمية التنمية المينية المستمرة لممكىكبيف؛ كذلؾ لممحافظة عمييـ، بما يسيـ 

لتي أكدت عمى ( اُِّ، صََِِ)أميففي تقدـ المجتمع، كىذا يتفؽ مع دراسة 
 أىمية تكفير برامج تدريبية لممكىكبيف لتنمية قدراتيـ كمياراتيـ. 

 ( 4جاءت العبارة" ) تمذٌى حىافز يبدٌت نهًىهىبين نعًبٌ اصتًشاسهى في
(، كانحراؼ 6ِٓٓفي المرتبة الأخيرة بدرجة مكافقة كبيرة بكزف نسبي ) انؼًم"
لإدراؾ أفراد العينة لأىمية تقديـ ؛ كيمكف تفسير ذلؾ استنادنا (20718معيارم )

الحكافز المادية لممكىكبيف؛ لتحفيزىـ عمى الاستمرار في تطكير أدائيـ، كبالرغـ مف 
ذلؾ فقد جاءت في مرتبة متأخرة، كربما يرجع ذلؾ لإدراؾ بعض أفراد العينة لقمة 

، كىذا يتفؽ المكارد المالية لمجامعات التي تسمح ليا بتقديـ الحكافز المادية لممكىكبيف
( التي أكدت عمى قمة الحكافز المادية الداعمة ُُٕٓ، صَِِٓمع دراسة أرناؤكط)

 لممكىكبيف بالجامعات.
 



  

 
 ٖٔٗ 

جامعت  -مجلت دوريت محكمت تصدر عه كليت التربيت  -دراساث تربويت واجتماعيت مجلت 

 حلوان

( انُتبئذ الخبصت بفساء أفشاد انؼٍُت حىل أهًٍت الابتكبس 2/8) 
 انتكُىنىرً نتؼزٌز انمذسة انتُبفضٍت نهزبيؼبث الدصشٌت: 

   كؿ الآتي:كيمكف تكضيح ىذه النتائج مف خلبؿ الجد

(التكرارات كالنسب المئكية كالأكزاف النسبية كالانحرافات المعيارية كالترتيب ُٓجدكؿ )
 لآراء أفراد العينة حكؿ أىمية الابتكار التكنكلكجي

 



 

  

 رؤيةٌ مقترحةٌ لتعزيزِ القدرةِ التنافسيةِ لمجامعات المصريةِ في ضَوءِ مرتكزاتِ الجامعةِ الابتكاريةِ 

 ٔٗٗ 

( السابؽ كبحساب تكرار استجابات أفراد العينة في العبارات ُٓيتضح مف الجدكؿ )
( الابتكار التكنولوجيأفراد العينة عمى بعد )السابقة كالنسب المئكية أف درجة مكافقة 

(، كانحراؼ معيارم 6ِٖٔجاءت بدرجة كبيرة مف حيث درجة الأىمية بكزف نسبي )
تكنكلكجيا  (؛ كيمكف تفسير ذلؾ استنادنا لإدراؾ أفراد العينة لأىمية إدخاؿ6َّٓٔ)

لمصرية؛ حيث تسيـ المعمكمات كالاتصالات في التعميـ لتعزيز القدرة التنافسية لمجامعات ا
متساكية لمتعميـ كزيادة الكصكؿ إلى المعرفة في جميع أنحاء العالـ، في تكفير فرص 

كاستخداـ البرامج التعميمية التفاعمية كاستخداـ الأجيزة المكحية كالحكاسيب المحمكلة كالتعمـ 
التي أكدت عمى أىمية الابتكار التكنكلكجي في  (ِٗ، صَِِّعبر الإنترنت)حسف، 

 . لمؤسسات التعميميةا

 تىفير يكتببث سلًٍت يفهشصت تحتىي ػهى بٍبَبث ( "4) احتمت العبارة
(، كانحراؼ معيارم 6ِْٕالمرتبة الأكلى بدرجة أىمية كبيرة بكزف نسبي ) ػبلدٍت"

(؛ كيمكف تفسير ذلؾ استنادنا لإدراؾ أفراد العينة لأىمية قياـ الجامعات 20509)
المصرية بتكفير المكتبات الرقمية المفيرسة؛ كذلؾ لأىميتيا في ظؿ التكجو العاـ 

، حيث إنيا تكفر لممستخدميف الرقميالحادث في العالـ ككؿ نحك التحكؿ إلى العالـ 
غير المطبكعة التي قد يككف مف الصعب إمكانية الكصكؿ إلى المكارد النادرة ك 

 إيجادىا في المكتبات التقميدية. 
  في " ئَشبء انؼذٌذ يٍ الحبظُبث والحذائك انتكُىنىرٍت( "ٓ) جاءت العبارة

(؛ 20600(، كانحراؼ معيارم )6ِِٔ)رة بدرجة مكافقة كبيرة بكزف نسبيالمرتبة الأخي
لأىمية إنشاء الحاضنات كالحدائؽ  كيمكف تفسير ذلؾ استنادنا لإدراؾ أفراد العينة

التكنكلكجية؛ لما ليا مف دكر في دعـ كرعاية البحكث العممية، بالإضافة إلى ككنيا 
ا لتفعيؿ الشراكة بيف الجامعات كالمؤسسات الإنتاجية، كىذا يتفؽ مع دراسة  نمكذجن

( التي أكدت عمى أىمية كجكد حاضنة أعماؿ في كؿ ُِٖ، صََِِعبد الحسيب)
، كبالرغـ مف ذلؾ فقد جاءت في مرتبة متأخرة، كربما يرجع ذلؾ لإدراؾ بعض جامعة

أفراد العينة لقمة حصكؿ الحاضنات كالحدائؽ التكنكلكجية المستيدؼ إنشاؤىا عمى 
ة أسيسيا، مما يؤثر سمبنا عمى طبيعكافة كسائؿ الدعـ مف المجتمع خاصة في بداية ت



  

 
 ََٕ 

جامعت  -مجلت دوريت محكمت تصدر عه كليت التربيت  -دراساث تربويت واجتماعيت مجلت 

 حلوان

، َُِِىذا يتفؽ مع دراسة إسماعيؿ كعمى)الخدمات التي يمكف تقديميا كتكفيرىا، ك 
غياب التنسيؽ البحثي كالتطبيقي بيف الجامعات  التي أكدت عمى (ِّٕٖص

 . كالمؤسسات الإنتاجية في مصر

 يهخص بأهى َتبئذ انذساصت الدٍذاٍَت:
 يُمكن تمخيص أىم نتائج الدراسة الميدانية في الآتي:

  الابتكاريػة فػي تعزيػز القػدرة التنافسػية لمجامعػات جاءت درجة أىميػة مرتكػزات الجامعػة
 (.6َٕٕٓ(، كانحراؼ معيارم )6ِٔٓالمصرية بدرجة كبيرة، كذلؾ بكزف نسبي بمغ )

 لتعزيػػػز القػػػدرة التنافسػػػية لمجامعػػػات  أىميػػػة كانػػػت أعمػػػى مرتكػػػزات الجامعػػػة الابتكاريػػػة
(، 6ِّٕ"؛ حيػػػث بمػػػغ كزنػػػو النسػػػبي )َشاااش حمبفااات الابتكااابس" مرتكػػػزالمصػػرية ىػػػك 

 (.6َِٖٓكانحراؼ معيارم )
 لتعزيػػػز القػػػدرة التنافسػػػية لمجامعػػػػات  أىميػػػة كانػػػت أقػػػؿ  مرتكػػػزات الجامعػػػة الابتكاريػػػة

"؛ حيػث بمػغ كزنػو النسػبي انششاكت يغ الدإصضبث الإَتبرٍات" مرتكػزالمصػرية ىػك 
 .  (6َٕٔٓ(، كانحراؼ معيارم )6ِٕٓ)

فػػي  كػػزات الجامعػػة الابتكاريػػةكبنػػاءن عمػػى نتػػائج الدراسػػة الميدانيػػة حػػكؿ أىميػػة مرت
، يمكػػف القػػكؿ إنػػو يمكػػف تعزيػػز القػػدرة التنافسػػية تعزيػػز القػػدرة التنافسػػية لمجامعػػات المصػػرية

ثقافػػػػػة الابتكػػػػػار، كبالتكجػػػػػو لمجامعػػػػػات المصػػػػػرية مػػػػػف خػػػػػلبؿ الاىتمػػػػػاـ بكػػػػػؿ مػػػػػف: نشػػػػػر 
كبػإدارة المكاىػب  كبريػادة الأعمػاؿ،بالابتكػار التكنكلػكجي، الاستراتيجي، كبالبحػث العممػي، ك 

، كاسػػتنادنا إلػػى المحصػػمة بالشػػراكة مػػع المؤسسػػات الانتاجيػػةكببػػراءات الاختػػراع، ك ، العمميػػة
فػػػػي تعزيػػػػز القػػػػدرة  النيائيػػػػة لآراء أفػػػػراد العينػػػػة حػػػػكؿ أىميػػػػة مرتكػػػػزات الجامعػػػػة الابتكاريػػػػة

ة لمجامعػات ، ييمكف اقتراح رؤية مقترحػة لتعزيػز القػدرة التنافسػيالتنافسية لمجامعات المصرية
التػالي  محػكرالمصرية في ضكء مرتكزات الجامعة الابتكارية، كذلػؾ كمػا ىػك مكضػح فػي ال

 مف البحث.
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    الخبيش نهبحج ىسالمح

ىءِ 
َ
 الدمترحت نتؼزٌزِ انمذسةِ انتُبفضٍت نهزبيؼبث الدصشٌت في ظ

ُ
"انشؤٌت

 "يشتكزاث الجبيؼت الابتكبسٌت

ؤية  محكرييدؼي ىذا ال مقترحة لتعزيز القدرة التنافسية مف البحث إلى تقديـ ري
كتقكـ الرؤية المقترحة عمى  لمجامعات المصرية في ضكء مرتكزات الجامعة الابتكارية،

عددو مف المنطمقات كالأسس، كتسعى جاىدةن إلى تحقيؽ عدد مف الأىداؼ عف طريؽ 
تنفيذ الإجراءات اللبزمة، كمحاكلة الكقكؼ عمى الميعكقات المحتممة لتنفيذىا كسيبؿ التغمب 

 عمييا.

 :أولًا: فهضفت انشؤٌت الدمترحت
مرتكزاتً الجامعةً الابتكارية تيسيـ في تعزيز  تنطمؽ فمسفة الرؤية المقترحة مف أفَّ 
التكجو الاستراتيجي، تعزيز ثقافة الابتكار، كبالقدرة التنافسية لمجامعات؛ كذلؾ بنشر 

بالإدارة ك  ريادة الأعماؿ،بتفعيؿ الابتكار التكنكلكجي، ك تعزيز ببالبحث العممي، ك الارتقاء بك 
الشراكة مع المؤسسات تطكير بالاختراع، ك براءات تعظيـ كب، مكاىب العمميةلم النكعية

 .الانتاجية

ب: يُطهمبث انشؤٌت الدمترحت
ً
 :حبٍَ

 تستند الرؤية المقترحة إلى مجمكعة مف المنطمقات مف بينيا ما يمي: 

 لمجامعات التنافسية القدرة تعزيز بضركرة التربكية الدراسات مف العديد تكصيات (ُ)
 .المصرية

تكجو الدكلة المصرية نحك الابتكار مف خلبؿ استراتيجية التنمية المستدامة "رؤية  (ِ)
ـ مجتمعنا مبدعنا ََِّـ"؛ كالتي تسعى مصر فييا أف تككف بحمكؿ ََِّمصر 

ا لمعمكـ كالتكنكلكجيا كالمعارؼ المختمفة، كتفعيؿ نظاـ كطني متكامؿ  كمبتكرنا كمنتجن
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كتفعيؿ الشراكة في مجاؿ البحث العممي بيف  للببتكار كتشجيع الإنتاج الإبداعي،
 .المؤسسات الانتاجيةالمؤسسات الأكاديمية كالبحثية كبيف 

نتائج الدراسة الحالية في الجزء التحميمي، التي أشارت إلى أف الجامعات المصرية  (ّ)
كقد ، تيعاني مف نقاط ضعؼ تيمثؿ عقباتو لتفعيؿ مرتكزات الجامعة الابتكارية بيا

 بالسمب عمى قدرتيا التنافسية.يؤثر ذلؾ 
في تعزيز  نتائج الدراسة الحالية التي أكدت عمى أىمية مرتكزات الجامعة الابتكارية (ْ)

 .القدرة التنافسية لمجامعات المصرية
جة لمعديد المرتبة المتأخرة لمجامعات المصرية في التصنيفات العالمية لمجامعات، نتي (ٓ)

 .لضعؼ قدرتيا التنافسيةميا كتؤدم تقد كؽمف المعكقات التي تع
السمعة الأكاديمية لمجامعات المصرية، كالارتقاء بمستكل أدائيا في كؿ  تحقيؽ (ٔ)

 القطاعات، كمف ثـ تحقيؽ مزايا تنافسية تميزىا عف غيرىا مف الجامعات المناظرة.
كجكد تغيرات في معطيات العصر الحالي الذم يتسـ بحدة التنافسية بيف الجامعات،  (ٕ)

الجامعات الالتزاـ بتحقيؽ التميز كالتفرد مف خلبؿ تعزيز قدرتيا مما فرض عمى 
 التنافسية.

أصبح الابتكار مصدرنا لمقدرة التنافسية، حيث يقكد التغيرات الاقتصادية كالاجتماعية  (ٖ)
 في القرف الحادم كالعشريف الذم يشيد طفرات ىائمة مف المبتكرات العممية.

مثؿ بيعدنا ت تي، ال"الجامعة الابتكارية" يكىظيكر مستكل متطكر جدِّا مف الجامعات  (ٗ)
جديدنا لممنافسة العالمية بيف الجامعات المتقدمة، كالتي تسيـ بشكؿ كاضح في بناء 
مجتمع المعرفة كتحقيؽ الابتكار في ممارساتيا، كمف ثىّـَ أصبح التحكؿ نحك الجامعة 

ا  لمجامعات المصرية. الابتكارية ضركرةن عصرية كمطمبنا ممحن
تعد الجامعات الابتكارية بمثابة البكتقة التي تقكـ بتكظيؼ المعرفة، بيدؼ تحقيؽ  (َُ)

النمك الاقتصادم كتستيدؼ تنمية المجتمع المحيط بيا، كمف ثـ فيي تقدـ إطارنا 
لمتفاعؿ الديناميكي ما بيف مخرجات التعميـ كالبحث كالتطكير مف ناحية، كقطاع 

 خرل.الأعماؿ كالقطاع الحككمي مف ناحية أ
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الاىتماـ المحمي كالإقميمي كالدكلي بتنمية كدعـ ثقافة الابتكار لدل طمبة التعميـ  (ُُ)
الجامعي، الذم يتضح مف خلبؿ التقارير الدكلية الصادرة عف المؤسسات الميتمة 

 بالشأف التربكم مثؿ اليكنسكك كغيرىا، كتكصيات العديد مف المؤتمرات كالندكات. 
ب: أهذاف انشؤٌت 

ً
 :الدمترحتحبنخ

تيدؼ الرؤية المقترحة إلى مساعدة الجامعات المصرية في تبني مرتكزات 
الجامعة الابتكارية بما ييمكٌنيا مف تعزيز قدرتيا التنافسية كتحقيؽ دكرىا عمى المستكل 

المؤسسات التعميمية، كالتحكؿ  كالعالمي، كقيادة الابتكار كالتكنكلكجيا في الإقميميالمحمي ك 
التكجو تعزيز ثقافة الابتكار، ك نشر إلى دكلة غنية بالابتكار، كذلؾ عف طريؽ: 

ريادة تفعيؿ الابتكار التكنكلكجي، ك تعزيز بالبحث العممي، ك الارتقاء الاستراتيجي، ك 
الشراكة تطكير ببراءات الاختراع، ك تعظيـ كب، مكاىب العمميةلم بالإدارة النكعيةك  الأعماؿ،

 .مع المؤسسات الانتاجية

ب: خصبئص انشؤٌت الدمترحت
ً
 :سابؼ

ىدفيا، يجب أف تتصؼ بمجمكعة مف الخصائص ألكي تحقؽ الرؤية المقترحة 
 التي تسيـ في إنجاحيا كتجعميا أكثر فاعمية كتأثيرنا، كمف ىذه الخصائص ما يمي:

 كيقصد بيا إمكانية تطبيقيا في ظؿ الظركؼ كالمكارد المتاحة لمجامعات. :الواقعية (ُ)
كيقصد بيا القدرة عمى تطبيقيا في ظؿ المتغيرات كالظركؼ الطارئة  المرونة: (ِ)

 كالمستحدثات التي تكاجو المجتمع بصفة عامة كالجامعات بصفة خاصة.
كيقصد بيا استمرارية متابعة كؿ ما ىك جديد مف تغيرات في الجامعات  الاستمرارية: (ّ)

 العالمية كمحاكلة التكيؼ معيا.
كيقصد بيا أف تشمؿ كافة محاكر كأبعاد القدرة التنافسية لمجامعات،  الشمولية: (ْ)

 كمرتكزات الجامعة الابتكارية. 
بالتعميـ الجامعي كيقصد بيا مشاركة جميع الأطراؼ المعنية كالميتميف  التشاركية: (ٓ)

 عند التطبيؽ.
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ب
ً
ت نهشؤٌت الدمترحتخبيض

َّ
  :: الدكىَبث الأصبصٍ

عمى ضكء ما أسفر عنو البحثي الحالي في الإطار النظرم، كما جاءت بو نتائج 
نو يمكف تحديد أىـ أالإطار الميداني، كعمى ضكء أىداؼ الرؤية المقترحة كمنطمقاتيا، ف

 عمى النحك التالي:جكانب كمككنات الرؤية المقترحة 

 :حمبفت الابتكبس وتىطٍذ َشش (1)
أظيرت نتائج البحث الحالي بشقيو النظرم كالميداني أىمية نشر ثقافة الابتكار 
كأحد مرتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز القدرة التنافسية لمجامعات المصرية؛ لذا يقترح 

 منيا ما يمي: ك البحث عدة آليات إجرائية يمكف أف تسيـ في تحقيقو، 

تمكف أعضاء ىيئة التدريس  لأىداؼ لمجامعةتضميف الخطة الاستراتيجية  (ُ/ُ)
 كالطلبب مف تطبيؽ أفكارىـ الابتكارية.

تضميف المناىج كالمقررات الدراسية مكضكعات تعزز مف نشر ثقافة الابتكار ( ِ/ُ) 
كأىميتيا كفكائدىا لدل الطلبب، كتخصيص مقرر مستقؿ لثقافة الابتكار يتضمف أىدافيا 

 كقيميا كمياراتيا كجكانبيا التطبيقية.

( عقد دكرات كبرامج تدريبية دكرية لمطلبب كأعضاء ىيئة التدريس؛ لمتكعية بأىمية ّ/ُ)
، بحيث تككف متاحة لمجميع سكاء بالحضكر المباشر أك بالجامعات ثقافة الابتكار نشر

 مف خلبؿ الإنترنت.

ارض كالندكات في مجاؿ العمكـ كالتكنكلكجيا كالابتكار عمى ( تنظيـ العديد مف المعْ/ُ)
 مدار العاـ؛ لزيادة اىتماـ الطلبب بالعمكـ كالابتكار كرصد كاكتشاؼ المبتكريف كتشجيعيـ.

 ( عقد مسابقات سنكية عمى مستكل الجامعات لتنمية ثقافة الابتكار لدل منسكبييا.ٓ/ُ)

اكلة كالتجريب، كتقبؿ حدكث الأخطاء؛ كذلؾ ( تشجيع الباحثيف كالطلبب عمى المحٔ/ُ) 
 .عيـ عمى الابتكاريشجكتـ، بيدؼ ترسيخ ثقافة المخاطرة في أنشطتي
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( تكفير مناخ مف الحرية كالديمقراطية في الكسط الجامعي يشجع المناقشة كالحكار ٕ/ُ)
عممية  كتبادؿ الآراء كتقبُّؿ النقد، كيعزز مف فرص مشاركة الطلبب الإيجابية كالنشطة في

 التدريس.

( إنشاء مراكز للببتكار بالجامعات المصرية كافة كتفعيؿ دكرىا لتعزيز القدرة ٖ/ُ) 
 التنافسية.

 ( إنشاء صندكؽ مخصص لدعـ الأفكار المبدعة كالمبتكرة بالجامعات.ٗ/ُ)

( تبني آليات كاضحة لتسكيؽ الابتكارات، مع أىمية التنسيؽ مع القطاع الخاص َُ/ُ)
 إمكانية إنشاء ىيئة لتسكيؽ الاختراعات كالابتكارات كالأبحاث العممية. في ذلؾ كمع

 ( تكفير حكافز مالية كمعنكية ملبئمة لممبدعيف كأصحاب الابتكارات.ُُ/ُ)

 :انتىره الاصتراتٍزًتؼزٌز  (2)
أظيرت نتائج البحث الحالي بشقيو النظرم كالميداني أىمية التكجو الاستراتيجي 
كأحد مرتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز القدرة التنافسية لمجامعات المصرية؛ لذا يقترح 

 منيا ما يمي: ك البحث عدة آليات إجرائية يمكف أف تسيـ في تحقيقو، 

طر العامة للببتكار ضمف التشريعات كالمكائح ( استحداث نظاـ تشريعي يؤسس الأُ/ِ)
 النظامية التي تصدرىا كزارة التعميـ العالي.

( كضع خطط قكمية بمشاركة كؿ الجامعات المصرية كمراكز البحث العممي ِ/ِ)
 كمؤسسات المجتمع الإنتاجية كالخدمية لدعـ الإبداع كالابتكار.

للببتكار، كالاستناد إلييا كاعتبارىا أحد المكجيات إعداد رؤية استراتيجية معتمدة داعمة (ّ/ِ)
  .الأساسية لمجامعة فيما تقدمو أك تكفره مف أنشطة كممارسات كمشركعات بحثية

لمشاركة كتبادؿ  الابتكارية( عقد شراكات كتحالفات استراتيجية مع الجامعات ْ/ِ)
   .المعرفة بيف أعضاء ىيئة التدريس
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بداع الداعمة للئترتبط بالاستراتيجية القكمية  لمجامعات( كضع خريطة بحثية ٓ/ِ) 
 كالابتكار.

( عقد كحدة التخطيط الاستراتيجي ككحدة ضماف الجكدة بالجامعات كرش عمؿ ٔ/ِ)
 .الإبداعي كدكرات تدريبية كلقاءات لمتعريؼ بمكجيات التفكير الاستراتيجي

بناء خياراتيا  في( تقييـ الجامعات لخططيا الاستراتيجية دكريِّا بما يساعدىا ٕ/ِ)
 تحديد مسارات عمميا.   الاستراتيجية الإبداعية ك 

( عقد اجتماعات دكرية لكضع بدائؿ استراتيجية تتضمف إحداث تعديلبت في ٖ/ِ) 
تكار، كتكفير مصادر العمميات كالممارسات الإدارية بالجامعة، لتككف داعمة للئبداع كالاب

 لمكاردىا المالية كالمادية كالتكنكلكجية؛ لاستثمار الفرص كمكاجية التيديدات البيئية.

( تكفير قيادة جامعية كاعية كقادرة عمى تكظيؼ كافة المكارد المادية كالبشرية ٗ/ِ)
طبيؽ المتاحة ككافة الفرص كنقاط القكة لدييا بصكرة ريادية مبتكرة، بما يؤىميا لتبني ت

 الأفكار الابتكارية كالإبداعية.

( تكفير بيئة تنظيمية داعمة لمتغيير كالابتكار بيف أعضاء المجتمع الجامعي تيسر َُ/ِ)
سبؿ الاتصاؿ كالتعاكف كتحتضف الأفكار الإبداعية كالاستفادة منيا في جيكد التطكير 

 بالجامعة بما يحقؽ ليا التميز التنافسي. 

 :وتذوٌهه انؼهًًبنبحج الاستمبء ب (3)
كأحد  أظيرت نتائج البحث الحالي بشقيو النظرم كالميداني أىمية البحث العممي

مرتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز القدرة التنافسية لمجامعات المصرية؛ لذا يقترح 
 منيا ما يمي: ك البحث عدة آليات إجرائية يمكف أف تسيـ في تحقيقو، 

لسياسات الحاكمة لمنظكمة البحث العممي كالمشركعات ( كضع بعض المكائح كاُ/ّ)
 كالدكلية. عالميةالبحثية بما يتكافؽ مع التكجيات ال
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( زيادة أعداد الباحثيف بالجامعات المصرية كمنع ىجرة المتميزيف لمخارج، بما ييسيـ ِ/ّ)
 معقكؿ البشرية.لالاستثمار الأمثؿ  تحقيؽفي 

مف مختمؼ الجامعات كالاستفادة مف خبرتيـ البحثية ( استقطاب الباحثيف المتميزيف ّ/ّ)
بداعاتيـ كابتكاراتيـ العممية في تطكير البحث العممي.  كا 

 ( تشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى المشاركة في المشركعات البحثية الدكلية.ْ/ّ)

( تكفير فرص الاحتكاؾ العممي بيف أعضاء ىيئة التدريس مع نظرائيـ بالجامعات ٓ/ّ)
 العربية كالأجنبية كتشجيع الإشراؼ الدكلي المشترؾ عمى رسائؿ الماجستير كالدكتكراه.

( تشجيع البحكث البينية بيف التخصصات المختمفة داخؿ الجامعة الكاحدة كبيف ٔ/ّ)
الجامعات داخؿ مصر كخارجيا، كاستثمار كجكد باحثيف مبتعثيف بالجامعات الغربية 

جامعات العربية كالإقميمية في عمؿ بحكث مشتركة أكثر كأعضاء ىيئة تدريس معاريف لم
 ابتكارنا.

عمى النشر الدكلي لأبحاثيـ العممية في المجلبت  أعضاء ىيئة التدريس تشجيع( ٕ/ّ)
 كالدكريات العالمية.

( عقد شراكة بيف الجامعة كغيرىا مف الجامعات المصرية كالعربية كالعالمية؛ لتشجيع ٖ/ّ)
ئة التدريس مف مختمؼ التخصصات عمى إجراء بحكث مع الباحثيف الباحثيف كأعضاء ىي

 مف مختمؼ الجامعات المصرية كالعربية.

( زيادة مرتبات أعضاء ىيئة التدريس كالييئة المعاكنة بالجامعات المصرية، مما ٗ/ّ)
شكلبت يساعدىـ عمى تفرغيـ لمقياـ بمياميـ البحثية، كالكصكؿ لحمكؿ مبتكرة لم

 .يـمجتمع

 :انششاكت يغ الدإصضبث الإَتبرٍت تطىٌش (4)
أظيرت نتائج البحث الحالي بشقيو النظرم كالميداني أىمية الشراكة مع 
المؤسسات الإنتاجية كأحد مرتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز القدرة التنافسية 
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لمجامعات المصرية؛ لذا يقترح البحث عدة آليات إجرائية يمكف أف تسيـ في تحقيقو، 
  منيا ما يمي: ك 

( كضع بعض المكائح التنظيمية التي تضمف عقد العديد مف التحالفات كالشراكات ُ/ْ)
 بيف الجامعة كالمؤسسات الإنتاجية المختمفة.

( كضع استراتيجيات عمؿ محددة بيف الجامعات كالمؤسسات الإنتاجية، كالتي تسمح ِ/ْ)
 ت الاقتصادية كالتكنكلكجية كالعممية.بمزيد مف المبادرات كالتعاكف بينيـ عمى المستكيا

بيف الجامعات  ( إصدار التشريعات كالقكانيف المنظمة لتسييؿ العلبقات التبادليةّ/ْ)
، كالتخمص مف كؿ المكائح كالتشريعات التي تعكؽ حرية الجامعات كالمؤسسات الانتاجية

 كتعكؽ قدرتيا عمى تطكير نفسيا.

ثمكف الجامعات كالمؤسسات الإنتاجية لدراسة ( إقامة كرش عمؿ تجمع أعضاء يمْ/ْ)
 القضايا المشتركة كالتكصؿ إلى مقترحات لدعـ الشراكة بينيـ.

( إشراؾ ممثميف عف القطاعات الإنتاجية كالخدمية مف المؤسسات المدنية كالأىمية ٓ/ْ)
بالمجاف المكمفة بتطكير المقررات كالبرامج الجامعية؛ بحيث يككف التطكير كالتحديث 

ممقررات الجامعية كفؽ الاحتياجات الفعمية لمتطمبات سكؽ العمؿ عمى النحك الشمكلي ل
 كالتكاممي مع بقية التخصصات الأخرل.

( تكعية طلبب الكميات العممية بربط مشاريع التخرج بكاقع مشكلبت المجتمع مع ٔ/ْ)
مؿ كالمختبرات تكفير البيئة المناسبة لإجراء البحكث كالمصانع كمنحيـ حؽ استخداـ المعا

 كأدكات الجامعة.

( دمج ممثميف لجمعيات المستثمريف كرجاؿ الأعماؿ في مجالس الجامعات كالكميات ٕ/ْ)
للبستفادة منيـ في التعرؼ عمى احتياجات المؤسسات الإنتاجية مف البحكث العممية 

 كالعمؿ عمى تمبيتيا.
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سسات الإنتاجية، كمنحو ( إنشاء مركز متخصص لدعـ الشراكة بيف الجامعات كالمؤ ٖ/ْ)
كافة السمطات كالصلبحيات التي تمكنو مف عقد العديد مف التحالفات كالشراكات بيف 

 الجامعة كمراكز البحكث بكافة الكميات الجامعية كالمؤسسات الإنتاجية المختمفة.

( إعداد خطط لمشراكة كالتعاكف البحثي بيف مراكز البحكث بالجامعات كالمؤسسات ٗ/ْ)
كفي نفس الكقت  المؤسسات الانتاجيةجية؛ لتنشيط البحكث المشتركة التي تخدـ الإنتا

 تكفر مصادر متنكعة لتمكيؿ الخطط كالبرامج البحثية.

( إنشاء منصات إلكتركنية تشترؾ فييا جميع الجامعات كالمؤسسات الإنتاجية في َُ/ْ)
كالابتكارية كبراءات الاختراع كافة القطاعات، يتـ مف خلبليا عرض الأفكار الإبداعية 

لمنسكبي الجامعات، مما يفيد المبتكريف كركاد الأعماؿ كالمستثمريف بالمؤسسات 
 الإنتاجية.

 :بشاءاث الاختراع ظٍىتؼ (5)
الاختراع  كالميداني أىمية براءاتأظيرت نتائج البحث الحالي بشقيو النظرم 

كأحد مرتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز القدرة التنافسية لمجامعات المصرية؛ لذا يقترح 
 منيا ما يمي: ك البحث عدة آليات إجرائية يمكف أف تسيـ في تحقيقو، 

( إعداد بعض المكائح التي تضمف حماية حقكؽ الممكية الفكرية كبراءات اختراع ُ/ٓ) 
لتدريس، كتكفير كافة الضمانات اللبزمة لممحافظة عمى الطلبب كالباحثيف كأعضاء ىيئة ا

 حقكؽ المبتكريف كالمخترعيف بالجامعات.

الدراسية في مرحمة الدرجة الجامعية الأكلى كمرحمة  ( تكظيؼ بعض المقرراتِ/ٓ)
 .الدراسات العميا؛ لنشر الكعي بماىية الممكية الفكرية كبراءات الاختراع 

رش عمؿ كلقاءات مستمرة بمراكز تنمية قدرات أعضاء ( عقد ندكات تدريبية كك ّ/ٓ)
ىيئة التدريس كالقيادات حكؿ بعض القضايا، مثؿ سياسات حقكؽ الممكية الفكرية 

 كبراءات الاختراع.
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( تكفير الترخيص لكافة المبدعيف كالمبتكريف لتحكيؿ الابتكارات الجامعية إلى ْ/ٓ)
علبقات تعاكنية كشراكات مع منتجات كخدمات تفيد المجتمع؛ مف خلبؿ إقامة 

 المؤسسات الإنتاجية. 

اء مكاتب ( إنشاء ىيئة متخصصة لحماية الممكية الفكرية كبراءات الاختراع، كإنشٓ/ٓ)
 .إدارة الممكية الفكرية

إنشاء منظكمة إلكتركنية تربط بيف المراكز البحثية بالجامعات كمكاتب التايكك ( ٔ/ٓ)
تمفة كنادم ريادة الأعماؿ؛ لمتعرؼ عمى الأفكار ككحدات الابتكار بالكميات المخ

لمنسكبي الجامعة مف الطلبب كالباحثيف كأعضاء ىيئة  الابتكارية كبراءات الاختراع
التدريس كتكفير الدعـ اللبزـ لتسكيقيا، مما يسيـ في المحافظة عمى الممكية الفكرية 

 ليذه الأفكار كبراءات الاختراع.

الملبئمة كالداعمة لحماية الممكية الفكرية مف خلبؿ بعض ( تكفير البيئة ٕ/ٓ)
الممارسات كالأنشطة مثؿ: مسابقة ابتكر، كالتي تيدؼ إلى نشر ثقافة الابتكار كالإبداع؛ 

 بيدؼ دعـ الابتكارات كبراءات الاختراع كالممكية الفكرية.

 :سٌبدة الأػًبلتفؼٍم وتؼزٌز  (6)
أظيرت نتائج البحث الحالي بشقيو النظرم كالميداني أىمية ريادة الأعماؿ كأحد 
مرتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز القدرة التنافسية لمجامعات المصرية؛ لذا يقترح 

 منيا ما يمي: ك البحث عدة آليات إجرائية يمكف أف تسيـ في تحقيقو، 

حمة الجامعية الأكلى بكميات الجامعة في ( استحداث مقررات دراسية لطلبب المر ُ/ٔ) 
مجاؿ ريادة الأعماؿ، بحيث يتـ مف خلبؿ تمؾ المقررات تنمية معارؼ الطلبب كمياراتيـ 

 الريادية.

( عقد برامج تدريبية ككرش عمؿ كندكات؛ لمتكعية بثقافة ريادة الأعماؿ كميارات ِ/ٔ)
 العمؿ الريادم كسكؽ العمؿ.
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ؿ الناجحيف في المجتمع، لعرض تجاربيـ كخبراتيـ أماـ ( استضافة ركاد الأعماّ/ٔ)
 طلبب الجامعة.

( الاستعانة بالمتخصصيف مف المدربيف المعتمديف المكاكبيف لمتغيرات في مجاؿ ْ/ٔ)
 ثقافة ريادة الأعماؿ.

 ( تنظيـ ممتقى سنكم عمى مستكل الجامعة لأفضؿ فكرة كمشركع ريادم لمطلبب.ٓ/ٔ)

مسابقات الطلببية التي تيدؼ إلى إظيار الأفكار الريادية ( عقد المزيد مف الٔ/ٔ)
المتميزة، كتشجيع الطلبب كركاد الأعماؿ الناشئيف عمى المشاركة فييا مف خلبؿ تقديـ 

 جكائز مادية لمفائزيف.

( عقد اجتماعات دكرية مع الكحدات التنظيمية؛ لبحث العقبات كالمشكلبت التي ٕ/ٔ)
 عماؿ.تكاجو تنفيذ أنشطة ريادة الأ

ا في سكؽ العمؿ ٖ/ٔ) ( تنظيـ زيارات ميدانية لممصانع كالشركات التي أثبتت نجاحن
 المحمي في الآكنة الأخيرة، كالتي بدأت مف أفكار طمكحة كمشركعات صغيرة.

( إنشاء كحدة بكؿ كمية بمسمى كحدة دعـ الابتكار كريادة الأعماؿ، تيدؼ إلى ٗ/ٔ)
 اؿ الطلبب الابتكارية. تخطيط كتنسيؽ كمتابعة أنشطة كأعم

( إقامة علبقات مع مراكز ريادة الأعماؿ بالجامعات العالمية؛ لتسكيؽ الأفكار َُ/ٔ)
 الريادية كتنفيذ أنشطة مشتركة كتبادؿ الخبرات.

( تخصيص عدد مف القاعات التدريبية الحديثة كالمجيزة بكافة الكسائؿ المساعدة ُُ/ٔ)
الحديثة، ككرش العمؿ كالأنشطة المختمفة الخاصة بالعمؿ عمى إقامة البرامج التدريبية 

 الريادم لدل الطلبب.

تتضمف  بحيث( تشكيؿ لجنة متخصصة لريادة الأعماؿ عمى مستكل الجامعات، ُِ/ٔ)
المجنة فريقنا مف الخبراء كأعضاء ىيئة التدريس المتخصصيف كذكم الخبرة في مجاؿ ريادة 

 الأعماؿ.



  

 
 ُِٕ 

جامعت  -مجلت دوريت محكمت تصدر عه كليت التربيت  -دراساث تربويت واجتماعيت مجلت 

 حلوان

عاكف كشراكة بيف كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي كالجيات ( عقد بركتكككلات تُّ/ٔ)
المعنية بريادة الأعماؿ، ككزارة التخطيط كجياز تنمية المشركعات الصغيرة كالمتكسطة 
كمتناىية الصغر، كمؤسسات قطاع الأعماؿ الحككمي كالخاص كمنظمات المجتمع 

ب المؤسسات الصناعية لتمكيؿ المدني، بالإضافة إلى التعاكف مع رجاؿ الأعماؿ كأصحا
 الأفكار الإبداعية كالابتكارية.

( تخصيص ميزانية كافية لتنفيذ المشركعات كالأفكار الريادية لمنسكبي الجامعة، ُْ/ٔ)
بالاعتماد عمى بعض المصادر الإضافية مثؿ قبكؿ التبرعات كاليبات كمساىمة رجاؿ 

 الأعماؿ.

 :هًىاهب انؼهًٍتالإداسة انُىػٍت ن (7)
 رت نتائج البحث الحالي بشقيو النظرم كالميداني أىمية إدارة المكاىب العمميةأظي

كأحد مرتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز القدرة التنافسية لمجامعات المصرية؛ لذا يقترح 
 منيا ما يمي: ك البحث عدة آليات إجرائية يمكف أف تسيـ في تحقيقو، 

كالبرامج كالتدريبات كالمناىج كالكسائؿ كالإمكانات ( كضع خطة استراتيجية لمخدمات ُ/ٕ)
 التي يمكف تكفيرىا كتقديميا لرعاية المكىكبيف في كافة المجالات.

( إنشاء برامج لجذب المكىكبيف مف أعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف للبستفادة مف ِ/ٕ)
 خبراتيـ التي اكتسبكىا في المشركعات الدكلية التي شارككا فييا.

تأسيس نظاـ يسمح باكتشاؼ المكىكبيف في الجامعات عمى أسس مكضكعية، بما ( ّ/ٕ)
 يخدـ أىداؼ الجامعات كمشركعاتيا المستقبمية.

( تكفير فرص لتدريب المكىكبيف خارج البلبد لصقؿ مكىبتيـ، مف خلبؿ إعداد ْ/ٕ)
الخبرات كفرص كتأىيؿ المكىكبيف لممشاركة في البطكلات الدكلية كالتي تتيح ليـ اكتساب 

 للبحتراؼ.
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عف تنمية  كقيـلتي تع( عقد لقاءات مع المكىكبيف لمتعرؼ عمى الصعكبات آ/ٕ)
مكىبتيـ، مف خلبؿ تكثيؼ الندكات كالمقاءات التي تجمع بيف رؤساء الجامعات كنكابيـ 

 مع المكىكبيف.

 ( الاستعانة بخبراء كمتخصصيف مف خارج الجامعة لتدريب المكىكبيف.ٔ/ٕ)

جازات التفرغ ٕ/ٕ) ( تقديـ امتيازات لممكىكبيف في سداد رسكـ الأبحاث كالتدريب كا 
 العممي.

( تقديـ الرعاية الميثمى لممكىكبيف في الجامعات، كبرامج الرعاية الاجتماعية ٖ/ٕ)
 كالصحية لممكاىب كلأسرىـ.

مركز لرعاية المكىكبيف عمى مستكل كؿ جامعة؛ بحيث يككف مسئكلان ( تخصيص ٗ/ٕ)
 جذب المكاىب المختمفة كتكفير الإمكانات المناسبة لتنمية ىذه المكاىب. عف

( تكفير الإمكانات كالأدكات كالخامات اللبزمة لمساعدة المكىكبيف عمى تنمية َُ/ٕ)
 مكىبتيـ.

( إقامة مسابقات مشتركة بيف الجامعات المختمفة سكاء عمى المستكل المحمي أك ُُ/ٕ)
 ة لعرض الإنتاجية الإبداعية لمطلبب المكىكبيف كبيعيا.بالمشاركة مع جامعات أجنبي

( تكطيد العلبقات كالشراكات القائمة بيف الجامعة كحاضنات الأعماؿ كالحدائؽ ُِ/ٕ)
 لتسكيؽ الإنتاج الإبداعي لمطلبب المكىكبيف. التكنكلكجية كالمراكز المتخصصة

جيـ الإبداعي لكافة ( إنشاء حاضنات أعماؿ لرعاية المكىكبيف كتسكيؽ إنتاُّ/ٕ) 
 قطاعات المجتمع الإنتاجية سكاء العامة أك الخاصة.

( كضع نظاـ شفاؼ كعادؿ لربط الأداء بالمكافآت كالحكافز بما يضمف تكفير ُْ/ٕ) 
 الأمف الكظيفي ليؤلاء المكىكبيف كتحقيؽ استقلبليتيـ.
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 الابتكبس انتكُىنىرً: الإتبحت انفبئمت لدضبساث (8)
أظيرت نتائج البحث الحالي بشقيو النظرم كالميداني أىمية الابتكار التكنكلكجي 
كأحد مرتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز القدرة التنافسية لمجامعات المصرية؛ لذا يقترح 

 منيا ما يمي: ك البحث عدة آليات إجرائية يمكف أف تسيـ في تحقيقو، 

لمتعريؼ بالابتكار التكنكلكجي كدكره في تعزيز  ( تنظيـ ممتقيات كندكات عممية؛ُ/ٖ)
 القدرة التنافسية.

( تنظيـ كرش عمؿ كمؤتمرات؛ لتعريؼ أعضاء ىيئة التدريس بتطبيقات الابتكار ِ/ٖ)
 التكنكلكجي كأساليب التعمـ الحديثة.

( عقد دكرات تدريبية متقدمة في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات تنظميا مراكز ككحدات ّ/ٖ)
ات بالجامعات مف أجؿ تنمية معارؼ كميارات جديدة لأعضاء ىيئة التدريس تمكنيـ الكمي

 مف تحسيف الخدمات التعميمية كالبحثية كالمجتمعية التي تقدميا الجامعة.

( نشر فيديكىات تكضيحية عمى المكاقع الرسمية بالأقساـ داخؿ الكميات بالجامعة ْ/ٖ)
 سيـ في تطكير برامجيا كخدماتيا المختمفة.لتبادؿ كمشاركة المعرفة الجديدة التي ت

 ( تعييف خبراء في مجالات التكنكلكجيا المتقدمة لإدارة كتكجيو جيكد الابتكار.ٓ/ٖ)

( إنشاء كحدات متخصصة للببتكار التكنكلكجي داخؿ الجامعات كمراكز البحكث؛ ٔ/ٖ)
 لتحفيز الإبداع كالابتكار كتسكيؽ الخدمات إلكتركنيِّا.

فكرة الحاضنات التكنكلكجية لرعاية الأفكار الإبداعية؛ كذلؾ لتييئة بيئة عمؿ ( تبني ٕ/ٖ)
ابتكارية ملبئمة لممبدعيف لمقياـ بأنشطة البحث كالتطكير التي تفيد في تحسيف خدماتيا 

 كبرامجيا.

( إنشاء الحدائؽ العممية كالتكنكلكجية كالاستفادة مف نتائج البحكث في نقؿ أىـ ٖ/ٖ)
 العممية كالتكنكلكجية كتطبيقاتيا بالجامعات. نماذج الحدائؽ
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( الربط الشبكي بيف الجامعات المصرية كالجامعات المناظرة عمى المستكل المحمي ٗ/ٖ)
 كالإقميمي كالدكلي بما يسيـ في تبادؿ المعارؼ كالخبرات فيما بينيـ.

كالمعزز ( تحديث البنية التحتية لمجامعات؛ لتشمؿ تقنيات الكاقع الافتراضي َُ/ٖ)
 كالطباعة ثلبثية الأبعاد كأدكات الذكاء الاصطناعي.

( تكفير خدمات إنترنت عالية السرعة في جميع كميات الجامعة لدعـ تطبيقات ُُ/ٖ)
 الابتكار التكنكلكجي.

ب: يؼىلبث لزتًهت لذ تىاره تُفٍز انشؤٌت الدمترحت
ً
بم يىارهتهب صبدص

ُ
 :وص

قؼ حائلبن دكف تنفيذ الرؤية المقترحة كجكد بعض المعكقات التي ت المحتمؿمف 
نـ ينبغي الاستعداد  ؛قدرة التنافسية لمجامعات المصريةال عزيزكتحكؿ دكف ت كمف ث

في التعامؿ معيا، كفيما يمي بعض المعكقات المحتممة لمكاجيتيا حاؿ حدكثيا كالمبادرة 
 كسيبؿ التغمنب عمييا عمى النحك التنالي:

 :، ويُهبالإداسٌت الدؼىلبث (1)
جمكد السياسات الجامعية كضعؼ مكاكبتيا لمتغيرات كالتحكلات المحمية كالعالمية  -

 خاصة فيما يتعمؽ بتنمية كتشجيع ثقافة الابتكار.
القصكر في امتلبؾ الجامعات المصرية لخطة استراتيجية تمكف أعضاء ىيئة  -

 التدريس كالطلبب مف تطبيؽ أفكارىـ الابتكارية.
لمجامعات كالتي تدعـ حصكؿ منسكبييا عمى براءات  غياب الأىداؼ الاستراتيجية -

 اختراع معتمدة محميِّا كدكليِّا.
 كجكد إجراءات بيركقراطية معقدة لتنفيذ مشركعات الابتكار بالجامعات. -

 ويمكٍ انتغهب ػهى تهك الدؼىلبث بمب ٌهً:
  مستحدثات العصر. لمكاكبةتعديؿ المكائح كالقكانيف المنظمة لمعمؿ بالجامعات 
  الداعمة الرئاسية المبادرات مف الاستفادة تعزيز عمى تعمؿ جامعية سياسات ضعك 

 .للببتكار
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 .كضع خطط استراتيجية بالجامعات تضمف تطبيؽ الأفكار الابتكارية 
 كضع القكانيف كالمكائح التي تضمف براءات الاختراع كحقكؽ الممكية الفكرية 

 لأصحابيا.
  كتسييؿ إجراءات دعـ الابتكار في مكاتب نقؿ تخفيؼ حدة الركتيف كالبيركقراطية

 كتكطيف كتسكيؽ التكنكلكجيا.
 :، ويُهبوالمجتًؼٍت انخمبفٍت الدؼىلبث (0)
 ضعؼ الثقافة الابتكارية لدل  بعض العامميف بالجامعات المصرية. -
 ضعؼ قناعة بعض القيادات التنفيذية في الجامعات بأىمية الابتكار. -
 رغبة في القياـ بأعماليـ الركتينية التي اعتادكا عمييا.مقاكمة بعض العامميف لمتغيير  -
 .جديدةال الأفكارفي طرح  لخكؼ مف الفشؿ كالترددا -
المقدـ ، مما يؤدم إلى ضعؼ الدعـ المادم كالمعنكم المجتمعي لممبتكريف قمة التقدير -

 .ليـ
 ؼىلبث بمب ٌهً:ويمكٍ انتغهب ػهى تهك الد

 لمعامميف لتكعيتيـ بأىمية الابتكار كالابداع في  عقد برامج تدريبية ككرش عمؿ كندكات
 عمميـ؛ كذلؾ لمكاكبة مستحدثات العصر.

 تكعية العامميف بالجامعات بأىمية الثقافة الابتكارية، كمزايا لبعض الإرشادات  كضع
 التكجو نحك الجامعة الابتكارية. 

  تكفير بيئة داعمة لمتغيير بيف أعضاء المجتمع الجامعي تيسر سبؿ الاتصاؿ
الجامعة بما يحقؽ  تطكيركالتعاكف كتحتضف الأفكار الإبداعية كالاستفادة منيا في 

 ليا التميز التنافسي.
 ـ التكاصؿ المكثؼ بيف الخبراء في مجاؿ الابتكار عمى المستكل المحمي يتدع

 .ف الجامعة للبستفادة مف خبراتيـ كتجاربيـ في ىذا المجاؿكالإقميمي كالدكلي، كبي
 :، ويُهبالدؼىلبث انتؼهًٍٍت (3)
تركيز المناىج الدراسية عمى الحفظ كالتمقيف بدلان مف تعزيز ميارات التفكير النقدم  -

 كحؿ المشكلبت.
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ىيئة التدريس لتكجيو الطلبب كدعميـ في  لأعضاءضعؼ ميارات التفكير الإبداعي  -
 مشاريعيـ المبتكرة.

ضعؼ تكفير برامج لتدريب المبتكريف مف أعضاء ىيئة التدريس لتنمية معارفيـ  -
 كصقؿ مياراتيـ.

 ويمكٍ انتغهب ػهى تهك الدؼىلبث بمب ٌهً:
 .تطكير المناىج الدراسية لتعزيز ميارات التفكير الإبداعي 
  قدرات أعضاء ىيئة التدريس كالعامميف؛ مف أجؿ إكسابيـ معارؼ تحديث برامج تنمية

كميارات جديدة تساعدىـ عمى التجديد كالابتكار في تقديـ الخدمات التعميمية كالبحثية 
 كالإدارية.

 :، ويُهبالدؼىلبث الدبنٍت (4)
 ضعؼ التمكيؿ الحككمي كقمة الاعتمادات المالية لمؤسسات التعميـ الجامعي.  -
المكارد المالية لدعـ أنشطة الابتكار بالجامعات، مثؿ تمكيؿ مشركعات نقص في  -

 البحث العممي كبرامج ريادة الأعماؿ.
 قمة كجكد حكافز مادية مناسبة لممبتكريف مف منسكبي الجامعة. -
البنية التحتية اللبزمة لدعـ الابتكار بالجامعات، مثؿ  قمة كجكد ميزانية كافية؛ لتكفير -

 رة كالمراكز البحثية.المختبرات المتطك 
 ويمكٍ انتغهب ػهى تهك الدؼىلبث بمب ٌهً:

 .تكفير الدعـ المادم كالمعنكم لمنسكبي الجامعات المبتكريف 
  الارتقاء بالكضع المالي لأعضاء ىيئة التدريس كالييئة المعاكنة بالجامعات، بما

لمشكلبت يساعدىـ عمى تفرغيـ لمقياـ بالمياـ البحثية، كالكصكؿ لحمكؿ مبتكرة 
 المجتمع.

  ،تكفير التمكيؿ الكافي؛ لإنشاء حاضنات كمجمعات لمتكنكلكجيا كمراكز الابتكار
 .العممية الابتكارية الأبحاثكز لتسكيؽ نتائج اكاستحداث مر 

 :، ويُهبالدؼىلبث الخبسرٍت (5)
 ضعؼ الشراكة بيف الجامعات كالمؤسسات الإنتاجية.  -
 خارجية لتمكيؿ الأنشطة كالمشركعات الابتكارية. الجيات ال مع التكاصؿ ضعؼ -
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قمة ثقة رجاؿ الأعماؿ كأصحاب الشركات كالمستثمريف في مردكد الاستثمار مف  -
 .الجامعات

 ويمكٍ انتغهب ػهى تهك الدؼىلبث بمب ٌهً:
 قكية مع القطاع الخاص لدعـ الابتكار.كتحالفات  شراكات  عمؿ 
  الخبرة الفنية كالإدارية كالتسكيقية لمتكاصؿ مع تشكيؿ فريؽ مف الخبراء الذيف لدييـ

 سكؽ العمؿ بمختمؼ فئاتو.
 مع الجيات الممكلة للببتكارات مثؿ الصندكؽ الاجتماعي لمتنمية  تعقد بركتكككلا

كىيئة تمكيؿ العمكـ كالتكنكلكجيا كالابتكار لتمكيؿ بعض الابتكارات كالبحكث العممية 
 المبتكرة بالجامعات.

 ت يمترحت:بحىث يضتمبهٍ
 تقترح الباحثة إجراء البحوث والدراسات المستقبمية الآتية:

 نمكذج مقترح لجامعة ابتكارية بالجامعات المصرية. -
 تصكر مستقبمي لتحكيؿ الجامعات المصرية لجامعات ابتكارية. -
 الجامعة الابتكارية: صيغة مقترحة لتعزيز القدرة التنافسية لمجامعات المصرية. -
 الجامعات المصرية في ضكء صيغة الجامعة الابتكارية.متطمبات تطكير  -

 الدشارغ

 أولًا: الدشارغ انؼشبٍت:

. الحمايػة المدنيػة لبػراءات الاختػراع كالإسػرار التجاريػة(. َُِٔالابػراىيـ، عمػاد حمػد محمػكد) .ُ
 الرياض: مكتبة القانكف كالاقتصاد.

قيػػؽ التعمػػيـ الريػػادم فػػي (. تفعيػػؿ دكر جامعػػة بنيػػا فػػي تحَِِِابػػراىيـ، فاطمػػة أحمػػد زكػػي) .ِ
. جامعػػة عػػيف شػػمس. مجمػػة كميػػة التربيػػة. ََِّضػػكء رؤيػػة مصػػر 

ْٔ(ِ :)ّٓ-َُٗ. 
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(. حاضػػنة الأعمػػاؿ كتنميػػة القػػدرة التنافسػػية لمجامعػػة. َُِٓأبػػك المجػػد، ميػػا عبػػد الله السػػيد) .ّ
(: ٔٔ.مصػػر. أكتػػكبر)مجمػػة دراسػػات عربيػػة فػػي التربيػػة كعمػػـ الػػنفس 

َّٓ-ُّّ. 
(. تطػػػكير البحػػػث العممػػػي فػػػي الجامعػػػات فػػػي ضػػػكء َِِّة محمػػػد سػػػميـ)أبػػػك خشػػػيـ، فاطمػػػ .ْ

. جامعػة مجمة البحكث العمميةالخبرات العالمية كالاتجاىات الحديثة. 
 .ِْٓ-ِِْ(: ُٕ)ٖأفريقيا لمعمكـ الانسانية كالتطبيقية. طرابمس. 

(. متطمبػػػػات تحقيػػػػؽ القػػػػدرة التنافسػػػػية َُِْأبػػػػك سػػػػعدة، كضػػػػيئة كرضػػػػكاف، فكزيػػػػة محمػػػػكد) .ٓ
مجمػة كميػة بالجامعات المصرية: دراسة حالة عمى جامعة المنصكرة. 

 .ُِّ-َٕ(: ََُ)ِٓ. جامعة بنيا. التربية
(. تصػكر مقتػرح لتفعيػؿ الميػزة َُِٓأحمد، أسامة زيف العابديف عثماف كسعيد، مناؿ مكسػي) .ٔ

مجمػػػة كميػػػة التنافسػػػية لكميػػػة التربيػػػة بػػػالكادم الجديد)دراسػػػة ميدانيػػػة(. 
 .ِٕٔ-ْٕٔ(: ّ)ُّجامعة أسيكط. . التربية

(. ريػػادة الأعمػػاؿ الاجتماعيػػة كأحػػد آليػػات مكاجيػػة مشػػكمة َِِّأحمػػد، السػػيد عمػػي عثمػػاف) .ٕ
مجمػة كميػة  الخدمػة الاجتماعيػة بطالة خريجي الجامعات في مصر. 

. )لمدراسات كالبحكث الاجتماعية  .ِّٕ-ُٖٗ(: ّّ. جامعة الفيكـ
لقيػػػػادة الاسػػػػتراتيجية فػػػػي دعػػػػـ القػػػػدرة التنافسػػػػية (. دكر اَِِْأحمػػػػد، محمػػػػد أحمػػػػد حممػػػػي) .ٖ

المسػػتدامة كالتطبيػػؽ عمػػى العػػامميف بالمستشػػفيات الخاصػػة بمحافظػػة 
. كميػػػػػة التجػػػػػارة. جامعػػػػػة مدينػػػػػة المجمػػػػػة العمميػػػػػة لمدراسػػػػػاتالقػػػػػاىرة. 
 .َٗٔ-ٗٓٔ(: ِ)ُٔالسادات. 

(. تصػػػكر مقتػػػرح لجامعػػػة َُِٕأحمػػػد، محمػػػد جػػػاد حسػػػيف كمحمػػػكد، أشػػػرؼ محمػػػكد أحمػػػد) .ٗ
بحثيػػػػة مصػػػػرية عمػػػػى ضػػػػكء خبػػػػرة معيػػػػد ماساتشكسػػػػتس لمتكنكلكجيػػػػا 

مجمػة بالكلايات المتحدة الأمريكية كجامعة كيب تاكف بجنػكب أفريقيػا. 
. الجمعيػػة المصػػرية لمتربيػػة المقارنػػة كالإدارة التربيػػة المقارنػػة كالدكليػػة

 .ِِٓ-ُ(: ٖ)ّلتعميمية. عيف شمس. ا
نظػػاـ مقتػػرح لجامعػػة الابتكػػار بمصػػر عمػػى (. َِِْأحمػػد، مصػػطفي أحمػػد عبػػد الله) .َُ

. ضػػكء خبػػرة كػػؿ مػػف جامعػػة بنسػػمفانيا كمعيػػد كاليفكرنيػػا لمتكنكلكجيػػا
 .ِْٕ-ِٕٖ(: ّ)ْٖ. جامعة عيف شمس. مجمة كمية التربية



  

 
 َِٕ 

جامعت  -مجلت دوريت محكمت تصدر عه كليت التربيت  -دراساث تربويت واجتماعيت مجلت 

 حلوان

لإدارة المكاىػب الطلببيػة بجامعػة  (. تصػكر مقتػرحَِِٓأرناؤكط، أحمد إبراىيـ سػممي) .ُُ
مجمػػة كميػػة العػػريش عمػػى ضػػكء خبػػرة جػػامعتي سػػتانفكرد ككامبريػػدج. 

 .ُُُِ-َُّٖ(: ُ. جامعة بني سكيؼ. يناير)التربية
(. دكر الابتكػار التكنكلػكجي فػي تبنػي اسػتراتيجية َِِْإسماعيؿ، الشيماء عيػد محمػد) .ُِ

مة: دراسػػػة تطبيقيػػػة المحػػػيط الأزرؽ لتحقيػػػؽ الميػػػزة التنافسػػػية المسػػػتدا
. كميػػػة مجمػػػة البحػػػكث التجاريػػػةعمػػػى الشػػػركات الصػػػناعية المصػػػرية. 

 .ِٖٗ-ٖٕٔ(: ْ)ْٔالتجارة. جامعة الزقازيؽ. 
(. تصػػػكر مقتػػػرح َُِِإسػػػماعيؿ، آمػػػاؿ محمػػػد إبػػػراىيـ كعمػػػى، عػػػزة، أحمػػػد صػػػادؽ) .ُّ

لحاضػػػنة أعمػػػاؿ تكنكلكجيػػػة بجامعػػػة جنػػػكب الػػػكادم كمػػػدخؿ لتحقيػػػؽ 
. جامعػػػػة مجمػػػة كميػػػػة التربيػػػةي صػػػعيد مصػػػػر. التنميػػػة المسػػػتدامة فػػػػ

 .  ِٕٖٖ-ُِٕٗ(: ُٗسكىاج. )
(. رؤيػػػة مقترحػػػة َِِِإسػػػماعيؿ، ىبػػػو صػػػبحي جػػػلبؿ، كعمػػػكاف، سػػػياـ أحمػػػد محمػػػد) .ُْ

لتطكير نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا الجامعيػة بمصػر عمػى ضػكء جامعػة 
 .َِٔ-ُ(: ْ)ْٖ. جامعة طنطا.مجمة كمية التربيةكلاية يكتا. 

(. متطمبات تحقيؽ ريادة الأعمػاؿ بالجامعػات المصػرية َِِِسيد فرج)ألماظ، محمد ال .ُٓ
. جامعػة مجمة كميػة التربيػةدراسة تحميمية لآراء بعض ذكم الخبرة.  –

 .  ْٕٗ-ْٓٗ(: ُُّ)ُٗبني سكيؼ. 
(. متطمبػػات تطبيػػؽ إدارة المكاىػػب بالجامعػػات المصػػرية ََِِأمػػيف، مصػػطفي أحمػػد) .ُٔ

. جامعػة بنػي ة كميػة التربيػةمجمػفي ضكء بعض الاتجاىات الحديثة. 
 .َِّ-ُُٕ(: َٗ)ُٕسكيؼ. 

(. دراسػػة تحميميػػة مقارنػػة لمصػػيغ المسػػتخدمة فػػي حسػػاب حجػػـ َُِْبشػػمائي، شػػكيب) .ُٕ
سػػكريا.  مجمػػة تشػػريف لمبحػػكث كالدراسػػات العمميػػة. العينػػة العشػػكائية. 

ّٔ(ٓ :)ٖٓ-ََُ. 
دعػػػػـ الميػػػػزة (. دكر الابتكػػػػار فػػػػي َُِٕبكرنػػػػاف، فاطمػػػػة الزىػػػػراء، كمعػػػػراج، ىػػػػكارم) .ُٖ

مجمػػػػػػػة دراسػػػػػػػات. كميػػػػػػػة العمػػػػػػػكـ التنافسػػػػػػػية لممنظمػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػادية. 
. جامعػػػػة عمػػػػار ثميجػػػػي بػػػػالأغكاط. الجزائػػػػر. الاقتصػػػػادية كالتجاريػػػػة

ٖ(ّ :)ِٔٓ-ِٕٖ. 
(. إنشػػػػاء جامعػػػػة َِِِالثبيتػػػػي، خالػػػػد بػػػػف عػػػػكاض كالخالػػػػدم، عبػػػػد الالػػػػو بػػػػف معيػػػػد) .ُٗ

ت الدكلية: تصػكر ابتكارية بالمممكة العربية السعكدية في ضكء الخبرا



 

  

 رؤيةٌ مقترحةٌ لتعزيزِ القدرةِ التنافسيةِ لمجامعات المصريةِ في ضَوءِ مرتكزاتِ الجامعةِ الابتكاريةِ 

 ُِٕ 

-ُٗٔ)عػػػدد خػػػاص(: ِٔالسػػػعكدية.  مجمػػػة الإدارة العامػػػة.مقتػػػرح. 
َٕٔ. 

(. تصػػػكر مقتػػػرح لإمكانيػػػة تطبيػػػؽ نمػػػكذج جامعػػػة َِِّجػػػاد، حػػػاتـ فرغمػػػي ضػػػاحي) .َِ
الابتكػػػار بالجامعػػػات المصػػػرية مػػػف منظػػػكر مقارنػػػة الحمػػػزكف الثلبثػػػي 

عػػة . جاممجمػػة كميػػة التربيػػةكفػػي ضػػكء أفضػػؿ الممارسػػات العالميػػة. 
 .ِْٓ-ِ(: ٖٔ)ّٖدمياط. 

ـ بشػػػأف َُِِلسػػػنة  ّْٔ(. القػػػرار الجميػػػكرم رقػػػـ َُِِجميكريػػػة مصػػػر العربيػػػة ) .ُِ
 ِٓ. عالجريػدة الرسػميةإنشاء جامعػة خاصػة باسػـ جامعػة الابتكػار. 

 .َُ-ُ. القاىرة. رئاسة الجميكرية. ٓٔمكرر)ك(. س
.  الخػاص َِْٓ(. قرار رئيس جميكرية مصر العربية رقػـ ُُٕٗ)___________ .ِِ

(: ِٖ.)الجريػدة الرسػميةبإنشاء أكاديمية البحث العممي كالتكنكلكجيػا. 
ُ-ٕٓ. 

.  ُّٗٗلسػنةٖٓ(. قرار رئيس جميكريػة مصػر العربيػة رقػـ ُّٗٗ) ___________ .ِّ
الخػػػػػاص بإنشػػػػػاء الييئػػػػػة العامػػػػػة لمدينػػػػػة مبػػػػػارؾ للؤبحػػػػػاث العمميػػػػػة 

 .ّٔٓ-ٕٓٓ(: َُ.)الجريدة الرسميةقات التكنكلكجية. كالتطبي
لسػػػػػنة ّٕٕ(. قػػػػػرار رئػػػػػيس جميكريػػػػػة مصػػػػػر العربيػػػػػة رقػػػػػـ ُٖٗٗ) ___________ .ِْ

.  الخػػػػػاص بإنشػػػػػاء أكاديميػػػػػة البحػػػػػث العممػػػػػي كالتكنكلكجيػػػػػا. ُٖٗٗ
 .ُٗ-ُْ(: ْٔ.)الجريدة الرسمية

الخػػػػػاص بإصػػػػػدار قػػػػػانكف  ََِِلسػػػػػنة  ِٖ(. قػػػػػانكف رقػػػػػـََِِ) ___________ .ِٓ
 .ٕٓ-ُمكرر(: ِِ.)الجريدة الرسميةحماية حقكؽ الممكية الفكرية. 

لسػػػنة  ٖٓ(. قػػػرار المجمػػػس الأعمػػػى لمقػػػكات المسػػػمحة لػػػرقـ َُُِ) ___________ .ِٔ
بشػػأف اسػػتبداؿ مسػػمي مدينػػة الأبحػػاث  َُُِ/ٓ/ُِبتػػاريخ  َُُِ

العممية كالتطبيقات التكنكلكجية بمسمي مدينة مبارؾ للؤبحاث العممية 
 .ُٗالعدد القاىرة. الجريدة الرسمية.التكنكلكجية.  كالتطبيقات

مكػػرر)أ(. فػػي  ّ. العػػددالجريػػدة الرسػػمية. َُِْ(. دسػػتكرَُِْ) ___________ .ِٕ
 .َُِْيناير 

الخػػػػػاص بإصػػػػػدار قػػػػػانكف  َُِٖلسػػػػػنة  ِّ(. قػػػػػانكف رقػػػػػـَُِٖ) ___________ .ِٖ
مكػػررأ(: ُٔ.)الجريػػدة الرسػػميةحػػكافز العمػػكـ كالتكنكلكجيػػا كالابتكػػار. 

ُ-ٕ. 



  

 
 ِِٕ 

جامعت  -مجلت دوريت محكمت تصدر عه كليت التربيت  -دراساث تربويت واجتماعيت مجلت 

 حلوان

الخػاص بإنشػاء صػندكؽ رعايػة  َُِٗلسنة  ُ(. قانكف رقـَُِٗ) ___________ .ِٗ
 .َُ-ُمكررد(: ٓ.)الجريدة الرسميةالمبتكريف كالنكابغ. 

النشػػػػػرة (. َِِْ، الجيػػػػػاز المركػػػػػزم لمتعبئػػػػػة العامػػػػػة كالاحصػػػػػاء. )___________ .َّ
أعضاء ىيئة التدريس لمتعميـ العػالي عػاـ  -السنكية لمطلبب المقيدكف

 . القاىرة: الجياز المركزم لمتعبئة العامة كالاحصاء.َِِْ/َِِّ
اسػػػتراتيجية (. َُِٔ)، كزارة التخطػػػيط كالمتابعػػػة كالاصػػػلبح الإدارم___________ .ُّ

. متػػػاح ُّٔ-ُ. القػػػاىرة. ََِّرؤيػػػة مصػػػر  -التنميػػػة المسػػػتدامة
-www.crci,sci,eg/wp.content/uploads/egyptعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى 

23.pdf 
الاسػتراتيجية القكميػة (. َُِٗ، كزارة التعمػيـ العػالي كالبحػث العممػي)___________ .ِّ

. القػػػػاىرة: كزارة التعمػػػػيـ العػػػػالي ََِّلمعمػػػػكـ كالتكنكلكجيػػػػا كالابتكػػػػار
 .ٖٗ-ُكالبحث العممي. 

(. الابتكػار كدكره فػي تعزيػز َُِٗبػكم)الجندم، محمكد عبد العزيز، كمحمكد، ياسػر ن .ّّ
الميػػػػػزة التنافسػػػػػية: دراسػػػػػة تحميميػػػػػة لعينػػػػػة مػػػػػف المكتبػػػػػات الجامعيػػػػػة 

مػػػػػػؤتمر الابتكػػػػػػار كاتجاىػػػػػػات التجديػػػػػػد فػػػػػػي المصػػػػػػرية كالاماراتيػػػػػػة. 
. مجمػػػػػع الممػػػػػؾ عبػػػػػد العزيػػػػػز لممكتبػػػػػات الكقفيػػػػػة. المدينػػػػػة المكتبػػػػػات
 .ِٔ-ْ(: ِالمنكرة.)

إدارة المكاىػب فػي تحقيػؽ الأداء العػالي لممنظمػات: (. دكر َِِْجيمكؿ، إيماف ىاتك) .ّْ
مجمػػػة دراسػػػة اسػػػتطلبعية لآراء عينػػػة مػػػف تدريسػػػي جامعػػػة البصػػػرة. 

. الجمعيػػة العمميػػة لمدراسػػات التربكيػػة المسػػتدامة. الدراسػػات المسػػتدامة
 .ٖٗٓ-ِٔٓ(: ٔالعراؽ.)

مكاىػب (. تصكر مقترح لتطػكير اسػتراتيجيات إدارة الَِِِالحربي، ندم مقبؿ عايض) .ّٓ
فػػػي تنميػػػة أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس: دراسػػػة ميدانيػػػة فػػػي كميػػػة التربيػػػة 

(: ْٗجامعػػػة سػػػكىاج. ) مجمػػػة كميػػػة التربيػػػة.بجامعػػػة الممػػػؾ خالػػػد. 
ُِْٗ-ُْْٕ. 

(. دكر حاضػػػػنات الأعمػػػػاؿ التكنكلكجيػػػػة فػػػػي دعػػػػـ َُِٖحسػػػػف، أسػػػػماء أحمػػػػد خمػػػػؼ) .ّٔ
ات كاسػػػػتثمار الابتكػػػػارات العمميػػػػة لتحسػػػػيف القػػػػدرة التنافسػػػػية لمجامعػػػػ

المركػػػػز العربػػػػي لمتعمػػػػيـ مجمػػػػة مسػػػػتقبؿ التربيػػػػة العربيػػػػة. المصػػػػرية. 
 .ٔٗ-ٓٓ(: ُُُ)ِٓكالتنمية. مصر  
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 رؤيةٌ مقترحةٌ لتعزيزِ القدرةِ التنافسيةِ لمجامعات المصريةِ في ضَوءِ مرتكزاتِ الجامعةِ الابتكاريةِ 

 ِّٕ 

(. تطػػػكير برنػػػامج تػػػدريبي ذكػػػي قػػػائـ عمػػػى َِِّحسػػػف، إسػػػماعيؿ محمػػػد إسػػػماعيؿ) .ّٕ
تكنكلكجيػا التحميميػة التعميميػػة لتنميػة ميػارات إنتػػاج الأنشػطة التفاعميػػة 

المجمػػة الدكليػػة مػػي المػدارس الرسػػمية. كالابتكػار التكنكلػػكجي لػػدم معم
 .ٖٓ-ُ(:ٓ)ِ. مصر.  لمتكنكلكجيا كالحكسبة التعميمية

(. دكر مراكػػز الابتكػػار كريػػادة الأعمػػاؿ فػػي رفػػع َِِِحسػػف، عمػػرك مصػػطفي أحمػػد) .ّٖ
القػػػػدرة التنافسػػػػية لمجامعػػػػات المصػػػػرية عمػػػػى ضػػػػكء بعػػػػض النمػػػػاذج 

نػػػي سػػػكيؼ. . جامعػػػة بمجمػػػة كميػػػة التربيػػػة. العالميػػػة: رؤيػػػة مقترحػػػة
ُٗ(ُُٓ :)َٓٔ-ٖٓٗ  . 

رؤيػػػة مقترحػػػة لتحقيػػػؽ متطمبػػػات القػػػدرة التنافسػػػية (. َِِّحسػػػف، منػػػا مكسػػػي سػػػعيد) .ّٗ
مجمػة لجامعة الكادم الجديد باستخداـ تطبيقات الػذكاء الاصػطناعي. 

   .ْٖٓ-ُِٓ(: ُ)ّ. جامعة المنكفية. كمية التربية
(. آليات مقترحة لتحسيف الأداء البحثي بجامعػة َِِّحسني، يسرا إسماعيؿ صدقي)  .َْ

مجمػػػة العمػػػكـ التربكيػػػة الفيػػػكـ عمػػػى ضػػػكء مؤشػػػرات القػػػدرة التنافسػػػية. 
. كالنفسية  .ُْْ-ٔٗ(: ٔ)ُٕ. جامعة الفيكـ

(. تسػػػػػكيؽ الطػػػػػلبب المكىػػػػػكبيف بالجامعػػػػػات المصػػػػػرية َِِْحسػػػػػنيف، أمنيػػػػػة أحمػػػػػد) .ُْ
خؿ التحػػػػػكؿ إلػػػػػي الجامعػػػػػات الرياديػػػػػة "دراسػػػػػة الحككميػػػػػة كأحػػػػػد مػػػػػدا

-ِٖ(: ُِْ. جامعة المنصػكرة. أكتػكبر)مجمة كمية التربيةميدانية". 
َُٖ. 

(. الكراسػػػػي البحثيػػػػة مػػػػدخلبن لتطػػػػكير البحػػػػث َِِِحسػػػػيف، أسػػػػماء أشػػػػرؼ عرنػػػػدس ) .ِْ
. جامعػػة مجمػػة كميػػة التربيػػةالعممػػي بجامعػػة المنكفيػػة "رؤيػػة مقترحػػة". 

 .ْْٔ-ِْٓ(: ُ)ْالمنكفية. 
(. التفكيػػر الاسػػتراتيجي لػػدم قػػادة التعمػػيـ الجػػامعي َُِْالحسػػيني، عػػزة أحمػػد محمػػد) .ّْ

مجمػػػػة المصػػػػرم عمػػػػى ضػػػػكء بعػػػػض النمػػػػاذج كالتطبيقػػػػات الأجنبيػػػػة. 
. الجمعية المصػرية لمتربيػة المقارنػة كالإدارة التعميميػة. الادارة التربكية
 .ٖٗ-ٗ(: ْٕ)ُٔعيف شمس. 

 Chat(. تكظيػػؼ تقنيػػة َِِْالػػرازؽ، حمػػكش)خالػد، شػػكيني، عمػػى، سػػردكؾ، كعبػػد  .ْْ
Gpt  فػػي تعزيػػز الابتكػػار فػػي البحػػث العممػػي "دراسػػة عمػػى عينػػة مػػف

(: ُ)ٖ. الجزائػػػػػر. مجمػػػػػة الإعػػػػػلبـ كالمجتمػػػػػعالبػػػػػاحثيف الجزائػػػػػرييف". 
َّْ-ُِْ  . 



  

 
 ِْٕ 

جامعت  -مجلت دوريت محكمت تصدر عه كليت التربيت  -دراساث تربويت واجتماعيت مجلت 

 حلوان

(. دراسػػػػة تحميميػػػػة لػػػػدكر التسػػػػكيؽ الالكتركنػػػػي فػػػػي َِِْالخضػػػػيرم، زينػػػػب إبػػػػراىيـ) .ْٓ
فسػػػية لمجامعػػػات الأىميػػػة بػػػالتطبيؽ عمػػػى جامعػػػة الارتقػػػاء بالقػػػدرة التنا

. السػعكدية. مجمػة العمػكـ التربكيػةالأمير سػمطاف فػي مدينػة الريػاض. 
َُ(ْ :)ٖٖ-ُُِ. 

(. آليػػات نشػػر ثقافػػة ريػػادة الأعمػػاؿ الرياضػػية لػػدم َِِٓخميػػؿ، أحمػػد حسػػني السػػيد) .ْٔ
جامعػػػػة المنصػػػػكرة.  مجمػػػػة كميػػػػة التربيػػػػة.طػػػػلبب جامعػػػػة المنصػػػػكرة. 

 .َُّ-َُٕ(: ّٓمارس)
. القػػاىرة: مؤسسػػة منػػاىج البحػػث فػػي العمػػكـ الانسػػانية(. َُِٖدركيػػش، محمػػكد أحمػػد) .ْٕ

 الأمة العربية لمنشر كالتكزيع .
(. الػدكر الأكػاديمي لأعضػاء ىيئػة التػدريس فػي َِِْالدكسرم، عبد العزيػز بػف سػالـ) .ْٖ

تعزيػػز القػػدرة التنافسػػية لمجامعػػات السػػعكدية مػػف كجيػػة نظػػر أعضػػاء 
مجمػة الجامعػة الاسػلبمية لمعمػكـ يس بجامعة الممػؾ سػعكد. ىيئة التدر 

 .َُٔ-َٔ(: ِ)ُٖ. السعكدية.التربكية كالاجتماعية
(. معكقات تنميػة القػدرة التنافسػية بػالتعميـ الجػامعي َِِّرشكاف، فتحي محمد محمكد) .ْٗ

. جامعػػػػة المنيػػػػا. مجمػػػػة البحػػػػث فػػػػي التربيػػػػة كعمػػػػـ الػػػػنفسالمصػػػػرم. 
ّٖ(ْ :)ّّٓ-ّّٖ. 

(. درجػة ممارسػة إدارة المكاىػب فػي َِِِير أنكر، كالمكلي، إيمػاف السػيد)رضكاف، عب .َٓ
مجمػة المنػارة جامعػة بنغػازم مػف كجيػة نظػر أعضػاء ىيئػة التػدريس. 

 .ُِٓ-ُُِ(: ٓ. جامعة بنغازل. نكفمبر)العممية
(. رؤية مقترحة لتطكير الشراكة البحثية بالجامعػات َِِْرفعت، فاطمة صلبح الديف) .ُٓ

. مجمػػة كميػػة التربيػػةداخؿ تعزيػػز قػػدرتيا التنافسػػية. المصػػرية كأحػػد مػػ
 .ُُٔ-ّٔ(: ِ)ْجامعة المنكفية. 

(. رؤيػػػة مسػػػتقبمية لػػػدكر الشػػػركات الجامعيػػػة الناشػػػئة فػػػي َِِْالركبػػػي، حنػػػاف أحمػػػد) .ِٓ
. مجمػة كميػة التربيػةتحقيؽ النجػاح الاسػتراتيجي لمجامعػات المصػرية. 

 .ٓٗ-ُ(: ُجامعة بني سكيؼ. )
(. متطمبػات إدارة الابتكػار فػي الجامعػات السػعكدية. َِِِعبػد الله)الزامؿ، أركم بنت  .ّٓ

(: ٖٓمجمػػػة الفنػػػكف كالأدب كعمػػػكـ الانسػػػانيات كالاجتمػػػاع. المكػػػاف )
ُُّ-ُّٓ. 



 

  

 رؤيةٌ مقترحةٌ لتعزيزِ القدرةِ التنافسيةِ لمجامعات المصريةِ في ضَوءِ مرتكزاتِ الجامعةِ الابتكاريةِ 

 ِٕٓ 

(. الحككمػػة الرشػػيدة لمؤسسػػات َُِٗزاىػػر، ضػػياء الػػديف كأحمػػد، ىاديػػة صػػابر السػػيد) .ْٓ
عػػػادة ىيكمػػػة مؤسسػػػاتيا.  بؿ مجمػػػة مسػػػتقالبحػػػث العممػػػي كالتطػػػكير كا 

 .َُْ-ٕٓ(: ُُٕ)ِٔ. المكاف التربية العربية
(. دكر القيػػادات الأكاديميػػة الجامعيػػة فػػي َُِٖزاىػػر، ضػػياء الػػديف كنػػدا، فػػايزة رضػػا) .ٓٓ

مجمػػػة الارتقػػػاء بالقػػػدرة التنافسػػػية لمجامعػػػات "دراسػػػة تحميميػػػة نقديػػػة". 
(: ُُُ)ِٓ. المركػز العربػي لمتعمػيـ كالتنميػة. مستقبؿ التربية العربيػة

ّٕٗ-َِٖ. 
(. ضػػػماف الجػػػكدة كالاعتمػػػاد الأكػػػاديمي كدكره فػػػي تحسػػػيف َُِٖزاىػػػر، ضػػػياء الػػػديف) .ٔٓ

المجمػػػػػد القػػػػػدرة التنافسػػػػػية لمجامعػػػػػات العربيػػػػػة فػػػػػي مجتمػػػػػع المعرفػػػػػة. 
 . القاىرة: لممركز العربي لمتعميـ كالتنمية.الثالث

(. نمػػػػػكذج مقتػػػػػرح لكحػػػػػدات الابتكػػػػػار بالجامعػػػػػات َِِْزايػػػػػد، سػػػػػمر سػػػػػامي محمػػػػػكد) .ٕٓ
. جامعػػػة بنػػػي مجمػػة كميػػػة التربيػػػةمصػػرية باسػػػتخداـ أسػػػمكب بيػػػرت. ال

 .ٔٔٔ-ٗٗٓ(: ُسكيؼ. أكتكبر)
(. الصػػػػػحة التنظيميػػػػػة كمػػػػػدخؿ لتحسػػػػػيف الميػػػػػزة َِِّزىػػػػػراف، إيمػػػػػاف حمػػػػػدم رجػػػػػب) .ٖٓ

: دراسػػػة حالػػػة.  . جامعػػػة مجمػػػة كميػػػة التربيػػػةالتنافسػػػية لجامعػػػة الفيػػػكـ
 .ُٖٕ-ٕٕٓ(: ُُِسكىاج.)

(. متطمبػػات تحقيػػؽ الميػػزة التنافسػػية لمؤسسػػات التعمػػيـ ََِِسػػميـ، ىػػانـ خالػػد محمػػد) .ٗٓ
. النػػكعي بمصػػر: دراسػػة حالػػة لكميػػة التربيػػة النكعيػػة جامعػػة الزقػػازيؽ

 .ُّٗٗ-ُُّٖ(: ٖٕ. )المجمة التربكية بسكىاج
(. الشػػراكة بػػيف الجامعػػة كالصػػناعة فػػي كػػؿ مػػف اسػػبانيا َِِِسػػميماف، السػػعيد بػػدير) .َٔ

مكانية الإفا . مجمػة كميػة التربيػةدة منيا في مصر. كانجمترا كالصيف كا 
 .َّٗ-ّّّ(: َُْ)ِجامعة كفر الشيخ. 

(. رؤيػة مقترحػة لتحقيػؽ ميػزة تنافسػية َِِّسمحاف، مناؿ فتحي كالسيد، سماح السيد) .ُٔ
مجمػػػػة كميػػػػة لجامعػػػػة المنكفيػػػػة فػػػػي ضػػػػكء مػػػػدخؿ التكأمػػػػة الجامعيػػػػة. 

 .ُِٖ-ُُٓ(: ِ)ّٖ. جامعة المنكفية. التربية
(. اسػػػػػتراتيجية مقترحػػػػػة لتعزيػػػػػز القػػػػػدرة التنافسػػػػػية َِِٓيد محمػػػػػد)السػػػػػيد، سػػػػػماح السػػػػػ .ِٔ

المستدامة لمجامعات المصرية فػي ضػكء مػدخؿ التجديػد الاسػتراتيجي 
. جامعػػػػػػة بنيػػػػػػا. مجمػػػػػػة كميػػػػػػة التربيػػػػػػة"جامعػػػػػػة المنكفيػػػػػػة نمكذجػػػػػػا". 

ِ(ُِْ :)ُٕٔ-ْٕٓ. 



  

 
 ِٕٔ 

جامعت  -مجلت دوريت محكمت تصدر عه كليت التربيت  -دراساث تربويت واجتماعيت مجلت 

 حلوان

بػػراىيـ، زكريػػا سػػالـ) .ّٔ جية مقترحػػة (. اسػػتراتيَُِٗالشػػريؼ، عبػػد الله بػػف عبػػد العزيػػز، كا 
مجمػػػة لزيػػػادة القػػػدرة التنافسػػػية لطػػػلبب كميػػػات الفػػػركع بجامعػػػة تبػػػكؾ. 

 .ٖٔٗ-ِٓٗ(: ُْٖ)ّ. جامعة الأزىر. كمية التربية
(. تمكػػػيف أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس مػػػدخؿ لتحقيػػػؽ َِِِصػػػالح، عكاطػػػؼ عبػػػد الفتػػػاح) .ْٔ

. جامعػػػػة مجمػػػػة كميػػػػة التربيػػػػةالقػػػػدرة التنافسػػػػية لمجامعػػػػات المصػػػػرية. 
 .ُِٗ-ُٕٖ(: ُُٖريؿ)المنصكرة. اب

(. التكجػػو الاسػػتراتيجي كدكره فػػي تعزيػػز التجديػػػد: َِِْالطػػاىر، محمػػد حسػػف احػػب) .ٓٔ
دراسػػة اسػػتطلبعية لآراء عينػػة مػػف مػػكظفي منظمػػة الأصػػكؿ الذكيػػة. 

 .ُِٗ-ُٓٗ(: ّٓ)ُٖ. جامعة الككفة. مجمة كمية التربية لمبنات
ج فػػػػي تجكيػػػد آليػػػػات (. خبػػػػرة جامعػػػة كامبريػػػدَِِّطنطػػػاكم، أمػػػاني إبػػػػراىيـ محمػػػد) .ٔٔ

مكاف الإفادة منيا في مصر.  مجمة الشراكة بيف الجامعة كالصناعة كا 
 .ُّْ-ِّٓ(: ُِٕ)ّٖ. جامعة الزقازيؽ. كمية التربية

(. تفعيػػؿ الشػػراكة بػػيف الجامعػػات المصػػرية ََِِعبػػد الحسػػيب، جمػػاؿ رجػػب محمػػد) .ٕٔ
كالمؤسسػػػػات المجتمعيػػػػة فػػػػي ضػػػػكء الاتجاىػػػػات العالميػػػػة المعاصػػػػرة. 

 .ِِّ-ُٔٗ(: ُجامعة بني سكيؼ. يكليك) كمية التربية.مجمة 
(. تصػػكر مقتػػرح لتعزيػػز القػػدرة التنافسػػية لجامعػػة َُِِعبػػد الػػدايـ، نيػػاد أبػػي عبػػد الله) .ٖٔ

المنصػػػػػػػكرة باسػػػػػػػتخداـ مػػػػػػػدخؿ الحككمػػػػػػػة مػػػػػػػف كجيػػػػػػػة نظػػػػػػػر القػػػػػػػادة 
(: ِٔجامعػة المنصػكرة. )مجمة بحػكث التربيػة النكعيػة. الأكاديمييف. 

ِٖ-ٓٓ. 
بػػراىيـ، محمػػكد مصػػطفي محمػػد)عبػػد الػػرحي .ٗٔ (. تطػػكير َِِْـ، محمػػد عبػػاس محمػػد كا 

دكر جامعػػة الأزىػػر فػػي تنميػػة ثقافػػة الابتكػػار لػػدم طلببيػػا فػػي ضػػكء 
. كميػة البنػات مجمة بحكث العمكـ التربكيةمدخؿ الريادة الاستراتيجية. 

 .ٕٗ-ُ(: ِٓ)ٓللآداب كالعمكـ كالتربية. جامعة عيف شمس. 
(. دراسػة مقارنػة لممارسػات دعػـ الابتكػار َِِْر عبػد الخػالؽ)عبد العظيـ، حنػاف زاىػ .َٕ

مكػػػػاف الإفػػػػادة منيميػػػػا فػػػػي  فػػػػي جػػػػامعتي ميػػػػكنخ التقنيػػػػة كأـ القػػػػرم كا 
(: ِ)ْٖ. جامعػػة عػػيف شػػمس. مجمػػة  كميػػة التربيػػةجامعػػة الزقػػازيؽ. 

ُٓ-َِِ. 



 

  

 رؤيةٌ مقترحةٌ لتعزيزِ القدرةِ التنافسيةِ لمجامعات المصريةِ في ضَوءِ مرتكزاتِ الجامعةِ الابتكاريةِ 

 ِٕٕ 

(. تصػػػكر مقتػػػرح لتحقيػػػؽ القػػػدرة التنافسػػػية بالجامعػػػات َُِٗعبػػػد الغػػػالي، ىنيػػػة جػػػاد) .ُٕ
. كميػة مجمػة العمػكـ التربكيػةصرية "دراسة ميدانية بجامعة اسػكاف". الم

 .ِّٔ-ُٗٔ(: ّٗالتربية. جامعة جنكب الكادم. قنا. )
(. تصػػػكر مقتػػػرح لتطػػػكير نظػػػـ القبػػػكؿ فػػػي َِِِعبػػػد المطيػػػؼ، عمػػػاد عبػػػد المطيػػػؼ) .ِٕ

الجامعات المصرية لتحقيؽ القدرة التنافسية في ضكء بعػض الخبػرات 
(: ُُّ)ُٗ. جامعػػػػػة بنػػػػػي سػػػػػكيؼ. التربيػػػػػة مجمػػػػػة كميػػػػػةالعالميػػػػػة. 

ِِٖ-ِٗٗ. 
رؤيػػػػة مقترحػػػػة لإنشػػػػاء مراكػػػػز إدارة الابتكػػػػار فػػػػي (. َُِٗعبػػػػد الله، محمػػػػد عبػػػػد الله) .ّٕ

. مجمػػة كميػػة التربيػػة. الجامعػػات المصػػرية فػػي ضػػكء الخبػػرة الماليزيػػة
 .ّٖٖ-ٕٕٔ(: ِ)ْٕجامعة طنطا. 

بمؤسسػات التعمػيـ الجػامعي (. مسارات التحكؿ َُِٖعبد الكىاب، إيماف جمعو محمد) .ْٕ
مجمػة كميػة المصرم نحك صيغة الجامعة الريادية: دراسػة استشػرافية. 

 .ٕٖٓ-ّٕٓ(: ُ)ُٖ. جامعة كفر الشيخ. التربية
اسػػتراتيجية مقترحػػة قائمػػة عمػػى الحمػػزكف الثلبثػػي لإدارة (. َُِِعثمػػاف، ناصػػر أحمػػد) .ٕٓ

. رسػػػػػػالة ََِّالابتكػػػػػػار بالجامعػػػػػػات المصػػػػػػرية فػػػػػػي ضػػػػػػكء رؤيػػػػػػة 
 كراه. كمية التربية. جامعة اسكاف.دكت

(. الأسػػػػاليب التػػػػي يسػػػػتخدميا مػػػػدير المدرسػػػػة َُِِالعربػػػػي، محمػػػػد دسػػػػكقي محمػػػػد) .ٕٔ
الثانكيػة العامػة لتنميػة ميػارات التكجػو الاسػتراتيجي لػدم العػامميف بيػػا 

(: ُِٔ)ِّ. جامعػػػػػة بنيػػػػػا. مجمػػػػػة كميػػػػػة التربيػػػػػة"دراسػػػػػة تحميميػػػػػة". 
ّٔٔ-ْٖٔ  . 

(. تصػػػػكر مقتػػػػرح لإدارة الكراسػػػػي البحثيػػػػة لػػػػدعـ ََِِعطيػػػػة، أفكػػػػار سػػػػعيد خمػػػػيس) .ٕٕ
. ََِّالابتكػػػار فػػػي الجامعػػػات المصػػػرية فػػػي ضػػػكء رؤيػػػة مصػػػر 

 .ٕٗ -ُ(: َٖجامعة سكىاج. ) مجمة كمية التربية.
(.اسػػػتخداـ بطاقػػػة الأداء المتػػػكازف كمػػػدخؿ لػػػدعـ القػػػدرة ََِِالعػػػكلقى، عبػػػدالله أحمػػػد) .ٖٕ

. معيػد جمػة الإدارة العامػةمالتنافسية في مؤسسػات التعمػيـ الجػامعي. 
 .ّٕٓ-ْٕٓ(: ّ)َٔالإدارة العامة. اليمف.

(. حككمػػػػػة الػػػػػذكاء َِِْعيػػػػػداركس، أحمػػػػػد نجػػػػػـ الػػػػػديف كعرنػػػػػدس، أسػػػػػماء أشػػػػػرؼ) .ٕٗ
الاصطناعي مدخؿ لترسيخ ثقافة الابتكار المستداـ بجامعة المنكفيػة. 

 .ٕٔٓ-َْٓ(: ِ)ْ. جامعة المنكفية. مجمة كمية التربية



  

 
 ِٕٖ 

جامعت  -مجلت دوريت محكمت تصدر عه كليت التربيت  -دراساث تربويت واجتماعيت مجلت 

 حلوان

دكر الجامعػػػات فػػػي تعزيػػػز (. ََِِعيسػػػي، محمػػػد محمػػػكد كالمحجػػػكبي، خالػػػد عمػػػي) .َٖ
مجمػػػة آفػػػاؽ . مكانػػػة البمػػػداف العربيػػػة ضػػػمف مؤشػػػر الابتكػػػار العػػػالمي

 .ّٓ-ُّ(: ُُ)ٔ. الجزائر. اقتصادية
(. تطػكير الجامعػات السػعكدية فػي ضػكء ََِِالغامدم، أماني بنت خمؼ بف حمداف) .ُٖ

الجامعػػػة المبتكػػػرة: تصػػػكر مقتػػػرح. ـ كمفيػػػكـ ََِّالرؤيػػػة الكطنيػػػة 
(: ِ)ُِ. السػػعكدية. مجمػػة جامعػػة أـ القػػرم لمعمػػكـ التربكيػػة كالنفسػػية

ُِِ-ِْٓ. 
(. متطمبػػات تحقيػػؽ القػػدرة التنافسػػية لجامعػػة الأميػػر ََِِالغامػػدم، حمػػد بػػف حمػػداف) .ِٖ

سػػػػطاـ بػػػػف عبػػػػد العزيػػػػز مػػػػف كجيػػػػة نظػػػػر أعضػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػدريس 
. دار سػػػػػػػمارت كيػػػػػػػة المتخصصػػػػػػػةالمجمػػػػػػػة الدكليػػػػػػػة الترببالجامعػػػػػػػة. 

 . ُْ-ُ(: ْ)ٗلمدراسات كالأبحاث. السعكدية.  
(. دكر الابتكػار الحكػكمي فػي َِِِالغامدم، مريـ خضر كغيث، نرفانا عبد الػرحمف) .ّٖ

تحقيػػػؽ الميػػػزة التنافسػػػية فػػػي إدارة التعمػػػيـ بمحافظػػػة بيشػػػة مػػػف كجيػػػة 
: (ُٗ)ٔغػػػزة.  مجمػػػة العمػػػكـ الاقتصػػػادية لمبحػػػكث.نظػػػر المػػػكظفيف. 

ُ-ِٕ  . 
(. تنميػة الابتكػػار بالجامعػات المصػػرية عمػى ضػػكء َُِِغباشػي، شػػيماء حمػدم زيػػف) .ْٖ

. كميػػة مجمػػة بحػػكث العمػػكـ التربكيػػةخبػػرة جامعػػة سػػنغافكرة الكطنيػػة. 
-َّ(: ِ)ِالبنػػػات لػػػلآداب كالعمػػػكـ كالتربيػػػة. جامعػػػة عػػػيف شػػػمس. 

َٕ. 
البحػػػث العممػػػي فػػػي (. رؤيػػػة اسػػػتراتيجية مقترحػػػة لتطػػػكير َُِٗغبػػػكر، أمػػػاني السػػػيد ) .ٖٓ

مجمػػػة بحػػػكث التربيػػػة الجامعػػػات المصػػػرية لتعزيػػػز قػػػدرتيا التنافسػػػية. 
 .َُٗ-ّٔ(: ْٓ. جامعة المنصكرة. )النكعية

(. اسػػػػتراتيجية مقترحػػػػة لتعزيػػػػز الابتكػػػػار َِِْالقحطػػػػاني، أميػػػػرة ناصػػػػر عبػػػػد العزيػػػػز) .ٖٔ
التكنكلػػكجي لػػدم معممػػي المرحمػػة المتكسػػطة فػػي ضػػكء رؤيػػة المممكػػة 

-ّٕ(: ْ)ّجامعػة الممػؾ عبػد العزيػز. كمية التربية.  مجمة. ََِّ
ٕٔ. 

(. دكر تدكيؿ التعمػيـ فػي تحسػيف القػدرة التنافسػية َِِِالقط، محمد شبؿ عبد الرحمف) .ٕٖ
. جامعػػة الأزىػػر. مجمػػة كميػػة التربيػػةلجامعػػة الأزىػػر تصػػكر مقتػػرح. 

 .ٖٕٓ-ّْٓ(: ُٔٗ)ِالقاىرة. 



 

  

 رؤيةٌ مقترحةٌ لتعزيزِ القدرةِ التنافسيةِ لمجامعات المصريةِ في ضَوءِ مرتكزاتِ الجامعةِ الابتكاريةِ 

 ِٕٗ 

(. تصػػػكر مقتػػػرح لتحسػػػيف القػػػدرة َِِّكامػػػؿ، راضػػػي عػػػدلي كضػػػاحي، حػػػاتـ فرغمػػػي) .ٖٖ
التنافسػػػية لجامعػػػة أسػػػكاف باسػػػتخداـ تطبيقػػػات الػػػذكاء الاصػػػطناعي. 

-ّٗ(: ُ)ُِ مجمػػػػػة تطػػػػػكير الأداء الجػػػػػامعي. جامعػػػػػة المنصػػػػػكرة.
ِِٕ  . 

 CIMالنمذجػػػة باسػػػتخداـ مصػػػفكفة التػػػأثير المتقػػػاطع "أ"(. َِِْالمبػػػاف، بسػػػمة ياسػػػر ) .ٖٗ
لػػدكر الجامعػػة الابتكاريػػة فػػي تحقيػػؽ الرشػػاقة الاسػػتراتيجية لمجامعػػات 

 . رسالة ماجستير. كمية التربية. جامعة عيف شمس.المصرية
"ب"(. رؤيػػة استشػػرافية لػػدكر الجامعػػة الابتكاريػػة فػػي تحقيػػؽ َِِْ)___________ .َٗ

مجمػػة دراسػػات فػػي أبعػػاد الرشػػاقة الاسػػتراتيجية بالجامعػػات المصػػرية. 
 .ٖٖ-ُٓ(: ْٔ. جامعة عيف شمس. يكليك)الجامعيالتعميـ 

(. تصػػػكر مقتػػػرح لتفعيػػػؿ الشػػػراكة بػػػيف الجامعػػػات َِِِالممسػػػي، عػػػادؿ حممػػػي أمػػػيف) .ُٗ
التكنكلكجية كمؤسسات الإنتاج عمى ضكء تجربػة جامعػات الشػركات. 

 .ٖٖٔ-ٕٔٗ(: ُِٗ)ّجامعة بنيا.  مجمة كمية التربية.
التنافسػػػػية لجامعػػػػة دمنيػػػػكر فػػػػي  (. متطمبػػػػات تحقيػػػػؽ الميػػػػزةَِِْ)___________ .ِٗ

. جامعػة مجمة تطكير الأداء الجػامعيضكء صيغة الجامعة الريادية. 
 .ّْٕ-َِٗ(: ِ)ِٕالمنصكرة. 

إدارة الابتكػػػار كعلبقتيػػػا بتحقيػػػؽ القػػػدرة (. َِِٓمتػػػكلي، إسػػػراء عبػػػد المطيػػػؼ محمػػػد) .ّٗ
. مجمػػة كميػػة التربيػػة. التنافسػػية: دراسػػة ميدانيػػة عمػػى جامعػػة الزقػػازيؽ

 .   ِٗٗ-ْْٖ(: َُّ)ْة سكىاج. جامع
(. جميكريػػة مصػػر العربيػػة: مكتبػػة ْ. ط)المعجػػـ الكسػيط(.ََِْمجمػع المغػػة العربيػػة) .ْٗ

  الشرؽ الأكسط.
(. أثػػػر التكجػػػػو الاسػػػػتراتيجي عمػػػى تطػػػػكير المنتجػػػػات: َِِِمحمػػػد، إشػػػػراقة عبػػػػد الله) .ٓٗ

 ." دراسػػػة تطبيقيػػػة عمػػػى شػػػركة بريميػػػر لممنتجػػػات الغذائيػػػة "الخرطػػػكـ
. المركػز القػكمي لمبحػكث كـ الاقتصادية كالإداريػة كالقانكنيػةمجمة العم
 .ُْٔ-ُِٖ(: ٔ)ٔبغزة.  

(. معكقػػات تحقيػػؽ التعمػػيـ الريػػادم بجامعػػة اسػػكاف مػػف كجيػػة َِِْمحمػػد، جيػػاد نػػكر) .ٔٗ
. جامعػػػة اسػػػكاف. مجمػػػة كميػػػة التربيػػػةنظػػػر أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس. 

(ّْ :)َُِ-ُِّ. 



  

 
 َّٕ 

جامعت  -مجلت دوريت محكمت تصدر عه كليت التربيت  -دراساث تربويت واجتماعيت مجلت 

 حلوان

تحقيػػػػؽ القػػػػدرة التنافسػػػػية لمجامعػػػػات (. مػػػػداخؿ َُِِمحمػػػػد، رضػػػػا بخيػػػػت مصػػػػطفي) .ٕٗ
المصػرية فػي ضػكء التصػنيفات الدكليػة: دراسػة ميدانيػة. مجمػة شػباب 

. جامعػػػة سػػػكىاج. مجمػػػة كميػػػة التربيػػػةالبػػػاحثيف فػػػي العمػػػكـ التربكيػػػة. 
(ٕ :)ُّْ-ّٖٖ. 

(. دراسػة نقديػػة لكاقػع الجامعػػات المصػرية فػػي ضػػكء ََِِمحمػد، سػػحر محمػد عمػػى)  .ٖٗ
جامعػػػة مجمػػة كميػػة التربيػػة. لميػػة لمجامعػػػات. معػػايير التصػػنيفات العا

.  .ّٕٕ-َّٕ(: ٔ)ُْالفيكـ
(. تطبيػؽ مثمػث المعرفػة بجامعػة َِِّمحمد، عزاـ عبد النبي كيكسػؼ، سػمكم حممػي) .ٗٗ

بنػػي سػػكيؼ لػػدعـ نظػػاـ الابتكػػار الػػكطني عمػػى ضػػكء خبػػرات بعػػض 
الجامعػػات الأجنبيػػة: تصػػكر مقتػػرح. مجمػػة كميػػة التربيػػة. جامعػػة بنػػي 

 .ُّْ-ُ(: ُُٕ) ِسكيؼ. 
(. آليػػػػات مقترحػػػػة لمتغمػػػػب عمػػػػى معكقػػػػات تفعيػػػػؿ َِِْمحمػػػػد، عػػػػلبء حمػػػػدم خميفػػػػة) .ََُ

حاضػػنات الأعمػػاؿ البحثيػػة بالجامعػػات المصػػرية عمػػى ضػػكء معػػايير 
. مجمػػػػػة كميػػػػػة التربيػػػػػةبعػػػػػض التصػػػػػنيفات العالميػػػػػة.  . جامعػػػػػة الفيػػػػػكـ

ُٖ(ٓ :)ُْٓ-ْٖٓ. 
قػػدرة التنافسػػية بجامعػػة المنكفيػػة متطمبػػات تعزيػػز ال(. َِِْمحمػػد، فػػاتف زيػػف العابػػديف) .َُُ

. رسػػػالة ماجسػػػتير. كميػػػة التربيػػػة. فػػػي ضػػػكء مػػػدخؿ القيػػػادة الرياديػػػة
 جامعة المنكفية.

(. متطمبػػات نشػػر كتعزيػػز ثقافػػة الابتكػػار بالجامعػػة فػػي َِِّمحمػػد، ىبػػة الله سػػركر) .َُِ
جامعػػػػػػة دميػػػػػػاط.  مجمػػػػػػة كميػػػػػػة التربيػػػػػػة.ضػػػػػػكء التميػػػػػػز المؤسسػػػػػػي. 

ّٖ(ْٖ :)َّٗ-ّّْ. 
مجمػػػة (. متطمبػػػات القػػػدرة التنافسػػػية بالجامعػػػات المصػػػرية. َِِّيػػػا سػػػمير)محمػػػكد، م .َُّ

 .َّّ-ِْٖ(: ِ)ّٔ. جامعة العريش. كمية التربية
(. الخبػػػػرة الأمريكيػػػػة فػػػػي مجػػػػاؿ تسػػػػكيؽ التكنكلكجيػػػػا ََِِمصػػػػطفي، أميمػػػػة حممػػػػي) .َُْ

مكانيػػة الإفػػادة منيػػا فػػي  الجامعيػػة لػػدعـ الابتكػػار كخدمػػة الصػػناعة كا 
 .ِْٓ-ّّٓ(: ٕٔجامعة سكىاج. )ربية. مجمة كمية التمصر. 

(. جامعػػة الابتكػػار مػػدخؿ لتطػػكير دكر الجامعػػة فػػي َُِٓالمطيػػرم، فيصػػؿ بػػف فػػرج) .َُٓ
. جامعػػػػػػة بكرسػػػػػػعيد. مجمػػػػػػة كميػػػػػػة التربيػػػػػػةبنػػػػػػاء اقتصػػػػػػاد المعرفػػػػػػة. 

(ُٖ:)ِٕٗ- ٖٗٔ. 
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(. إطار مقترح لتسكيؽ مخرجػات البحػث العممػي كآليػة َُِٓمقرم، زكية كشتو، آسيو) .َُٔ
المجمػػة العربيػػة لضػػماف لػػدفع المشػػاريع البحثيػػة الرياديػػة فػػي الجزائػػر. 

 .ُٕ-ْٓ(:  ِِ)ٖ. الجزائر. الجكدة كالاعتماد
(. دكر إدارة المكاىػب فػي دعػـ القػدرة التنافسػية لمنظمػات َُِٖحسػيف) منصكر، معػف .َُٕ

مػػاؿ: دراسػػة تطبيقيػػة عمػػى شػػركات صػػناعة الأدكيػػة فػػي الأردف. الأع
. كميػػػة التجػػػارة. جامعػػػة المنكفيػػػة. المجمػػػة العمميػػػة لمبحػػػكث التجاريػػػة

ٓ(ُ :)ٗ-ٓٗ. 
مراجعػات لسياسػات التعمػيـ (. َِِْمنظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية كالبنؾ الدكلي) .َُٖ

لبنػػػػؾ الكطنيػػػػة: التعمػػػػيـ العػػػػالي فػػػػي مصػػػػر. صػػػػادر عػػػػف منشػػػػكرات ا
 /www. Sourceoecd. Orgالػػػػدكلي. متػػػػاح عمػػػػى:  

education/ 9789264077232. 
(. تعزيز القدرات التنافسية لمجامعات المصػرية َُِِىلبؿ، محمد سعيد عبد المطمب) .َُٗ

. الجمعيػػػػة مجمػػػػة الإدارة التربكيػػػػةفػػػػي ضػػػػكء الرشػػػػاقة الاسػػػػتراتيجية. 
 .ّّٔ-ِْٖ (:ِٗالمصرية لمتربية المقارنة كالإدارة التعميمية.)

(. رؤيػػة مسػػتقبمية لرفػػع القػػدرات التنافسػػية لمجامعػػات َُِٗىػػلبؿ، نػػاجي عبػػد الكىػػاب) .َُُ
. مجمػة كميػػة التربيػػةالعربيػة عمػػى ضػػكء التصػنيؼ الػػدكلي لمجامعػػات. 

 .ُْْ-ّْ(: ْ)ُٗجامعة كفر الشيخ. 
اليكبي، عبد الرحمف بف عبيد، زاىد، عدناف بف حمزة، حجػازم، أحمػد أبػك سػريع، كنحػاس،  .ُُُ

. الجامعػػػات العالميػػػة الرائػػػدة فػػػي مجػػػاؿ الابتكػػػار(. َُِٖحمػػكد نػػػديـ)م
 السعكدية: مركز النشر العممي. 

(. دكر حاضنات الإبداع العممي بالجامعات المصرية في دعـ َُِِيكسؼ، سحر فتحي) .ُُِ
مجمػة كميػة جدارات مجتمع المعرفة لدم طلبب الجامعة: رؤية مقترحػة. 

 .َُِِ-ّٗٗ(: ٖ)ِجامعة سكىاج. التربية.
(. تحقيؽ القدرة التنافسية بالجامعػات المصػرية       فػي َِِّيكسؼ، غادة سعد محمكد) .ُُّ

. مجمػػة كميػػة التربيػػةضػػكء الحػػراؾ الأكػػاديمي لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس. 
 .َٖٔ-ٕٗٓ(: ُّٔ)ّْجامعة بنيا. 

تحسػػػيف القػػػدرة (. تطبيػػػؽ منيجيػػػة الابتكػػػار كمػػػدخؿ لَُِٔيكسػػػؼ، محمػػػكد سػػػامح أحمػػػد) .ُُْ
التنافسية "دراسة ميدانية عمى قطػاع خػدمات اليػاتؼ المحمػكؿ". المجمػة 
العمميػػػػػػة للبقتصػػػػػػاد كالتجػػػػػػارة.  كميػػػػػػة التجػػػػػػارة. جامعػػػػػػة عػػػػػػيف شػػػػػػمس. 

 .ِِْ-ُٓٗ(: ّيكليك)
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