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   المستخلص: 

التنافسية   القدرة  لتعزيز  مقترحةٍ  رؤيةٍ  إلى  التوصل  إلي  الحالي  البحث  هدف 
على  التعرفِ  خلال  من  الابتكارية،  الجامعة  مرتكزاتِ  ضَوءِ  في  المصرية  للجامعات 
التنافسية   للقدرة  النظرية  والأسسِ  مرتكزاتها،  وأهمِ   الابتكارية  للجامعة  النظرية  الأسسِ 
للجامعات،   التنافسية  القدرة  تعزيز  في  الابتكارية  الجامعة  مرتكزات  ودورِ  للجامعات، 
الجامعة  مرتكزات  ضَوء  في  المصرية  للجامعات  التنافسية  القدرة  واقع  وتشخيصِ 

 الابتكارية من منظور الأدبيات والوثائق والتقارير الرسمية.

ة البحث ومشكلته وتحقيقًا لأهدافه، فإن البحث الحالي استعان  وانطلاقًا من طبيع
أهمية مرتكزات    درجة  بالمنهجِ الوصفي، مستخدمًا الاستبانة كأداة بحثية؛ للتعرف على 

هذه   وطبقت  المصرية،  للجامعات  التنافسية  القدرة  تعزيز  في  الابتكارية  الجامعة 
والعمليًة  الاستبانة   النظرية  الكليات  ببعض  التدريس  هيئة  أعضاء  من  عينة  على 

طنطااتبجامع  بلغت)( بنها،  )المنوفية،  بواقع)(عضوًا487،  المجتمع (6,1%،  من 
   (.2023/2024عضوًا في العام الجامعي) (7975الأصلي للبحث والبالغ)

د من المعوقات  تُعاني من وجود العديوتوصل البحثُ إلى أن الجامعات المصرية  
ت تَحُول دون  يؤثرَ    حقيقالتي  يُمكن أن  الذي  بها، الأمرُ  الابتكارية  الجامعة  مرتكزات 

التنافسية، وأن إجمالي درجة أهمية مرتكزات الجامعة الابتكارية في   سلبًا على قدرتها 
عينة  أفراد  نظر  وجهة  من  كبيرةً  جاءت  المصرية  للجامعات  التنافسية  القدرة  تعزيز 

 البحث.  

للجامعات   التنافسية  القدرة  لتعزيز  مقترحةً  رؤيةً  البحثُ  قدم  النتائج  ضوء  وفي 
المصرية في ضوء مرتكزات الجامعة الابتكارية، كما قدمتْ الرؤيةُ عددًا من الآليات 

 وتقديم مقترحات للتغلب عليها.   ها الإجرائية المقترحة لتنفيذها، مع التنبؤ بمعوقاتِ تحقيقِ 

 المفتاحية:  
ُ
 الكلمات

 رؤية مقترحة، القدرة التنافسية، الجامعة الابتكارية ، الجامعات المصرية.  
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A Proposed Vision to enhance the competitiveness of 

Egyptian universities in light of the pillars of the innovative 

university 

Abstract:                                                           

The current research aims to arrive at a proposed vision to enhance the 

competitiveness of Egyptian universities in light of the pillars of the innovative 

university, by identifying the theoretical foundations of the innovative university 

and its most important pillars, the theoretical foundations of the competitiveness 

of universities, the role of the pillars of the innovative university in enhancing 

the competitiveness of universities, and diagnosing the reality of the 

competitiveness of Egyptian universities in light of the pillars of the innovative 

university from the perspective of literature, documents, and official reports. 

Based on the nature of the research, its problem, and to achieve its 

objectives, the current research used the descriptive approach, using the 

questionnaire as a research tool; to identify the degree of importance of the 

foundations of the innovative university in enhancing the competitiveness of 

Egyptian universities, and this questionnaire was applied to a sample of faculty 

members in some theoretical and practical colleges at the universities (Menoufia, 

Tanta, Benha), amounting to (487) members, representing (6.1%) of the original 

research community, which amounted to (7975) members in the academic year 

(2023/2024). 

The study concluded that Egyptian universities suffer from numerous 

obstacles that prevent them from achieving their innovative university pillars, 

which could negatively impact their competitiveness. The overall degree of 

importance of the innovative university pillars in enhancing the competitiveness 

of Egyptian universities was high from the perspective of the research sample 

members. 

In light of the results, the research presented a proposed vision to 

enhance the competitiveness of Egyptian universities in light of the pillars of the 

innovative university. The vision also presented a number of proposed 

procedural mechanisms for its implementation, while predicting the obstacles to 

its achievement and offering proposals to overcome them. 

Keywords: 

 Proposed Vision; Competitiveness; Innovative University; Egyptian 

Universities. 
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 الأول: )الإطار العام للبحث(   ور الم 

 مقدمة:
التطور   نتيجة  السريعة،  والتغيرات  التحولات  من  مجموعةً  المعاصر  العالم  يشهد 

والتكنولوجي؛   مطالبًاالعلمي  التعليمي  النظامُ  أصبح  الذي    ولذلك  التطور  هذا  بمواكبة 
صاحبه احتدامُ المنافسة بين المؤسسات المختلفة، الأمر الذي أدى إلى ظهور مصطلح  
هذا   انتقل  وقد  الأخيرة،  الآونة  في  عنه  والحديث  به  الاهتمام  زاد  والذي  التنافسية، 
المصطلح مثل كثير من المصطلحات إلى مجال التعليم، وأصبح أحدَ المعايير التي يُقاس 

 على أساسها جودة العمل بالمؤسسات التعليمية ومنها الجامعات. 

في    من المفاهيم الحديثة التي بدأت تُستخدم   Competitivenessالتنافسيةُ  وتُعد  
الجامعات   من  كثير  حصول  بعد  سيما  لا  الأخيرة؛  السنوات  في  التعليمية  المؤسسات 
والكليات في دول العالم على الاعتراف الأكاديمي والاعتماد من قبل مؤسسات الاعتماد  

تها التنافسية)زاهر،  المحلية والعالمية، فلم يَعد أمام تلك المؤسسات من سبيل إلا بتعزيز قدر 
ص2018 لاحتلال  تعزيز  ف  *،(1624،  والسعي  الجامعية  للمؤسسات  التنافسية  القدرة 

الجامعات،   أهداف  أولويات  قمة  على  أصبح  للتعليم  العالمية  الأسواق  في  متميزة  مكانة 
وبخاصة في ظل التغيرات المعاصرة التي تشهدها البيئة الجامعية، والتي تتمثل في زيادة  
حدة المنافسة على المستويين المحلي والعالمي، والتطورات المتسارعة للتكنولوجيا، وتزايد  
الجامعة)كامل  داخل  تحرك  أي  في  الأساس  وجعلهم  المستفيدين  برغبات  الاهتمام 

ص2023وضاحي،   الدراسات،  96،  من  العديد  أكدت  حيث   دراسة ك (، 
وألكسندر    (،65،ص2019غبور) جوليا،غرينيفيتش،  ليتياجينا،  إيلينا،   Elena)ودراسة 

,Letiagina, Julia, Grinevich &Alexander, 2019, p.64)   و  دراسة، 
 على أهمية القدرة التنافسية للجامعات. (380،ص2021محمد)

 
  APAنظام التوثيق العلمي للدراسات والبحوث التربوية وفق دليل جمعية علم النفس الأمريكية  ةالباحث تاتبع *

 )الإصدار السادس(
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وتكمنُ أهمية القدرة التنافسية للجامعة في إكسابها ميزة تنافسية تميزها عن غيرها  
الاحتفاظ بهذه الميزة؛ وذلك من خلال التطوير والإبداع  من الجامعات مع الاستمرار في  

الخدمات  وتحسين  ومعاييرها،  الجودة  بتحقيق  والاهتمام  لمواردها،  الأمثل  والاستثمار 
محليًّا  سمعتها  تحسين  على  وتعمل  الجامعة  مكانة  من  ترفع  التي  والبحثية  التعليمية 

ص 2023وعالميًّا)رشوان،   التنافسية ،  (370،  قدرتها  تعزيز  من  الجامعات  تتمكن  ولكي 
الدائم   السعي  يتطلب  الأمر  فإن  ومحليًّا،  عالميًّا  عليها  المفروضة  التغييرات  ظل  في 
والبحث المستمر للوصول إلى أفضل الممارسات التي تضمن من خلالها التفوق والتفرد،  

ية الناجمة عن  ومن ثَمَّ البقاء والاستمرار والتغلب على المشكلات العديدة الداخلية والخارج 
دائمًا على   الحياة، والتي تؤكد  التي تشهدها كافة مجالات  السريعة والمتلاحقة  المتغيرات 
من   إلا  تتحقق  لن  والتي  المستمرة،  المنافسة  على  والأقدر  والأصلح  للأفضل  البقاء  أن 
لمواكبة  جديدة  سُبل  عن  والبحث  والبيروقراطية  النمطية  القوالب  دائرة  من  الخروج  خلال 
التقدم العلمي، واتباع طرقٍ وأساليب غير تقليدية مبنية على الابتكار والإبداع مما يحقق 

الآخرين)سليم،   عن  التميز  ص2020لها  الدراسات،  1834،  من  العديد  أكدت  حيث  (؛ 
ص 2016يوسف)  كدراسة رامازانوفنا،  (221،  ) ,Ramazanovna, 2023ودراسة 
P.17)    ،  دور الابتكار في تعزيز القدرة التنافسية على  (876، ص2025متولي)ودراسة

 للجامعات. 

فقد   للجامعات،  التنافسية  القدرة  تعزيز  في  للابتكار  المتزايدة  للأهمية  واستجابة 
تبني   خلال  من  والتجديد،  التطوير  إحداث  إلى  الجامعي  التعليم  مؤسسات  معظم  سعت 
مداخل ومسارات متجددة تضمن لها تحقيق عمليات التحول بموضوعية وواقعية إلى صيغ  
عاتقها،  على  الملقاة  المسؤولية  بحجم  تليق  مكانة  إلى  خلالها  من  ترتقي  مبتكرة  جامعية 
لبيئاتها   الاستجابة  عن  تعبر  التي  التجديدية  الصيغ  أهم  كأحد  الابتكارية  الجامعة  وتأتي 
المنظمة  القدرة على الابتكار  الجامعة ذات  التعقيد، فهي  المتغيرة في عالمٍ دينامي شديد 

تمع، من خلال: إضافة قيمة وخلق التميز، والمنسقة للعديد من الأفكار المبتكرة في المج
، كما أنها الجامعة (Zhang, Jiao & Liu, 2018, p.314)وتحسين نفسها وتطويرها

من   المجتمع،  وخدمة  والبحث  التعليم  مجال  في  الجامعات  أنشطة  وتوظف  تستخدم  التي 
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الأعمال وريادة  بالابتكار  خاصة  دراسية  برامج  تقديم   ,Chaipongpati) خلال 
Thawesaengskulthai & Koiwanit, 2022, p.848)  . 

وتبرز الأهمية الخاصة للجامعة الابتكارية من منطلق كونها أساسًا للتحفيز على  
الم النظم  في  التغيالابتكار  عن  مسؤولة  أنها  كما  في  ختلفة،  عليه  الارتكاز  يتم  الذي  ر 

المختلفة المجتمعات  في  والبيئي  والتكنولوجي  الاقتصادي  التحول    ECIU)عمليات 
Brussels Office, 2018, p.2)  وأيضًا تكتسب أهمية خاصة باعتبارها مركز الإنتاج ،

لكل ما هو جديد من الفكر والمعرفة والابتكار؛ فهي من أهم المؤسسات التعليمية الفاصلة  
في حياة الفرد العلمية والعملية، فيتمُّ عن طريقها إعداد الأفراد ليكونوا مبدعين ومبتكرين،  

الإيفاء على  تساعدهم  التي  المهارات  المحلي   ولديهم  العمل  سوق  باحتياجات 
(،  ومن ثَم صار التوجه نحو الأخذ بنموذج 622، ص2022والعالمي)الثبيتي والخالدي،  

قدرتها   تعزيز  نحو  المصرية  الجامعات  سعي  إطار  في  ضروريًا  أمرًا  الابتكارية  الجامعة 
للجامعات، وكسب   العالمية  التصنيفات  التنافسية، والحصول علي ترتيب متقدم في قوائم 

المستفيدين،   دراسة  مزيد من  أكدت عليه  ما  العالمية، وهذا  الجامعات  أسوة بجهود  وذلك 
ص2024أحمد) مصر293،  في  الابتكارية  الجامعة  نموذج  تبني  ضرورة    (بأن  أصبح 

فرضتها تسابق الجامعات تجاه إنتاج المعرفة وتسويقها بهدف الوصول لمستويات متقدمة 
   بين نظيرتها. 

الجامعة   لمرتكزات  المصرية  الجامعات  تبني  أهمية  يتضح  سبق  ما  وباستقراء 
الابتكارية، لما لها من دور في تقديم برامج أكاديمية حديثة ومبتكرة، وتقديم مُنتج تعليمي 

تعزيز  وخريج مؤهل   من خلاله  يمكن  الذي  الأمرُ  التنافسية؛  البيئة  عاليًا في ظل  تأهيلًا 
 قدرتها التنافسية. 

ب  الاهتمام  إطار  للجامعاتوفي  التنافسية  القدرة  المصرية  تعزيز  الدولة  قامت   ،
التي تُ بالعديد م الجامعة الابتكارية بالجامعات    حقيقسهم في تن الجهود البارزة  مرتكزات 

إقراره في عام   الذي تم  بالدستور    الذي نص في  ،م2014المصرية؛ لعل أهمها ما جاء 
المصرية، وتنمية  19)المادة رقم بناء الشخصية  التعليم حق لكل مواطن، هدفه  (على أن 
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(على التزام الدولة برعاية الباحثين  66المادة رقم)كما نص في  المواهب وتشجيع الابتكار،  
(على  69المادة رقم)أيضًا نص في  والمخترعين وحماية ابتكاراتهم والعمل على تطبيقها، و 

الد الفكريةالتزام  الملكية  حقوق  بحماية  العربية،  )جمهو ولة  مصر  ص2014رية   ،9  ،
التي تمثلت رؤيتها في أن  و م  2030رؤية مصر للتنمية المستدامة  كما أصدرت،  (20ص

عام   بحلول  مصر  مبدعًا  2030تصبح  معرفيًّا  مجتمعًا  للعلوم  م  ومبتكرًا 
،  2016والتكنولوجيا)جمهورية مصر العربية، وزارة التخطيط والمتابعة والاصلاح الإداري، 

أصدرت 45ص وأيضًا  والابتكار)  (،  والتكنولوجيا  للعلوم  القومية   -2015الاستراتيجية 
قادرة  2030 للمعرفة،  منتجة  فاعلة،  وتكنولوجية  علمية  قاعدة  إعداد  إلى  تهدف  والتي   ،)

العلمي،   والبحث  العالي  التعليم  وزارة  العربية،  مصر  الابتكار)جمهورية  ، 2019على 
 (. 20ص

في    م، الذي نص 2021لسنة  ( 634وامتدادًا لهذا الاهتمام صدر القرار الجمهوري رقم)    
ويكون مقرها مدينة   جامعة الابتكار"،إنشاء جامعة خاصة تحت اسم "  على  (،1المادة رقم)

 (. 5-4، ص ص 2021العاشر من رمضان بمحافظة الشرقية)جمهورية مصر العربية، 

 مشكلة البحث: 
المصرية  الجهودمن    رغم بال الدولة  تبذلها  الابتكارية    حقيقت ل  التي  الجامعة  مرتكزات 

إلا أن المتأمل في الوضع   ،التنافسية  تهاقدر   تعزيز  ، بما يُساعدها فيبالجامعات المصرية
لا تزال تُظهر تراجعًا في ترتيب مصر، خاصة في مؤشرات   أن التقارير الدولية يجد الراهن  

العالي المصرية    والابتكار،  التعليم  الجامعات  أن  وجود    كما  من  تحول  مشكلات  تُعاني 
مرتكزات الجامعة الابتكارية بها، الأمر الذي يُمكن أن يؤثر سلبًا على قدرتها    حقيقدون ت 

 التنافسية، وفيما يلي توضيح ذلك: 
مية  للتن  الدولي   المعهد  عن  الصادر   العالمية  للتنافسية   السنوي   الكتاب"  لتقرير  وفقًا •

لم يتم ذكرَ ترتيب مصر ضمن هذا التقرير، ويُعد تدني    ، دولةً   67الإدارية الذي شمل 
المعوقات   من  التكنولوجي  والاستعداد  والابتكار،  والتدريب،  العالي،  التعليم  مستويات 
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الدولي،   الاقتصادية والبنك  التعاون والتنمية  التنافسية)منظمة  أمام  ،  2024الأساسية 
 (. 51-50ص ص

م إلى تأخر وتذبذب مركز  2024  أشار تقرير مؤشر الابتكار العالمي لعام   كما •
( دولة، كما احتلت  132على المستوى العالمي من ) (86مصر، حيث احتلت المركز)

المركز) الابتكار  بروابط  يتعلق  الفرعية 44فيما  المؤشرات  بعض  تضمن  والذي   ،)  
احتلت   حيث  والتطوير،  البحث  مجال  في  والصناعة  الجامعة  بين  التعاون  منها: 

فيه  53المركز) احتلت  والتي  المعرفة  استيعاب  محور  إلى  بالإضافة  هذا   ،)
( والذي تضمن بعض المؤشرات الفرعية منها مدفوعات الملكية الفكرية 111المركز)

المركز) بلغ  والتكنولوجيا  71والذي  المعرفة  بمخرجات  يتعلق  فيما  احتلت  كما   ،)
( المستو 81المركز  على  الإبداعية  (  المخرجات  محور  في  احتلت  كما  العالمي،  ى 

 ,World Intellectual Property Organization, 2024)(  77المركز)
P.153)  وذلك يعكس انخفاض ترتيب مصر في مؤشر الابتكار العالمي، بما يؤثر ،

المصرية؛  للجامعات  التنافسية  القدرة  تعزيز  على  إلى    بالسلب  القصور  هذا  ويُعزى 
في   الابتكار  تعزز  رؤية  بناء  يستدعي  مما  المبتكر،  المؤسسي  التكوين  ضعف 

 الجامعات، لتحويل المعرفة إلى منتجات وخدمات ذات قيمة. 
 تصنيف   مستوى   على  المصرية  للجامعات  الأكاديمية  السمعة  تراجع   إلى  بالإضافة •

QS   م باستثناء جامعة القاهرة التي حصلت على أعلى درجة في السمعة 2024لعام
المصرية   الجامعات  بين   ,QS Top Universities Ranking) الأكاديمية 

2024).   
وجود    المصرية   الجامعات  أن   الدراسات  من  العديد   أظهرت  كما من  تُعاني 

دون تمشكلات   أن    حقيقتحول  يُمكن  الذي  الأمر  بها،  الابتكارية  الجامعة  مرتكزات 
التنافسية، قدرتها  على  سلبًا  دراسة  يؤثر  أكدت  وأحمد)  حيث  ص2019زاهر   ،79)  

مبدع    على معرفي  كمخطط  الجامعات  لدور  الواضحة  الاستراتيجية  الرؤية  غياب 
والابتكار  للمجتمع،  للإبداع  القاتلة  والنمطية  التقليدية  أكدت ،  وغلبة    دراسة  كما 

قلة عدد المؤسسات الداعمة لمشروعات الخريجين مثل    على(223، ص2023أحمد)
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من   للمبدعين  المقدم  الدعم  قلة  إلى  بالإضافة  الابتكار،  ومراكز  الأعمال  حاضنات 
 خريجي الجامعات. 

محمد)و  دراسة  ص2024أشارت  الجامعات  574،  بين  الشراكة  ضعف  (إلى 
والمؤسسات   الأكاالمصرية  بالجانب  والاهتمام  الجانب  الانتاجية،  حساب  على  ديمي 

ص2024أحمد)  دراسة أشارت  كما  التطبيقي،   الجامعات    إلى (422،  اهتمام  قلة 
   . المصرية بالأنشطة الابتكارية وباكتشاف المبتكرين وتشجيعهم 

  الجامعات  قدرة  ضعف  على (  339ص  ، " أ"2024)اللبان  دراسة  أكدت   حين   في  
 للبنية  امتلاكها  وقلة  العالمية،  الجامعات  مثل  الاختراع  براءات  تسجيل  على  المصرية

ص2025)أرناؤوطدراسة    أكدت  كما  الاختراع،   براءات   لتوفير   اللازمة  التحتية  ،1094 )  
 أفراد  أو   وحدة  أو   إدارة  وجود   كعدم   بالجامعات،   الطلابية  المواهب  برعاية   الاهتمام  على قلة 

عن إل  بالإضافة  ،الطلابية  المواهب  بإدارة  مختصين للكشف  المالية  المخصصات  قلة  ى 
 ت.ها بالجامعاالمواهب الطلابية وتنميت

محمد) دراسة  أكدت  لذلك،  ص2020وبالإضافة  محمد)  (، 746،  ،  2021ودراسة 
محمود)346ص ودراسة  ص2023(،  للجامعات  285،  التنافسية  القدرة  ضعف  (على 

المصرية، وأنها تحتل مراكز متأخرة في التصنيفات العالمية للجامعات، وذلك بسبب عدم  
الأكاديمية  المجالات  شتي  في  المعاصرة  العالمية  الاتجاهات  مع  التكيف  على  قدرتها 

 والبحثية. 

الجامعات المصرية، الأمر الذي   وبعد استعراض بعض المشكلات التي تُعاني منها 
التنافسية،   قدرتها  من  ميدانيًّا يضعف  بها  والاحتكاك  البحث  لمشكلة  قامت  واستطلاعًا   ،

استطلاعية  بدراسة  للجامعات 1)جدول:الباحثة  التنافسية  القدرة  واقع  على  للتعرف   )
عشوائية  عينة  على  تطبيقها  تم  الابتكارية،  الجامعة  مرتكزات  ضوء  في  المصرية 

المصرية،67قوامها) بالجامعات  تدريسٍ  هيئةِ  ديسمبر    (عضوَ  شهر  في    ،م2024وذلك 
خلال  من  المئوية  والنسب  بالتكرارات  الاستطلاعية  الدراسة  هذه  نتائج  توضيح  ويُمكن 

 الجدول التالي كما يلي: 
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القدرة التنافسية للجامعات  نتائج الدراسة الاستطلاعية للتعرف على واقع  (1)جدول 

    " 67" =نالمصرية في ضوء مرتكزات الجامعة الابتكارية 

    

( السابق، أن الجامعات المصرية تواجه ضعفًا في قدرتها التنافسية 1من الجدول )  يتضح
في ضوء مرتكزات الجامعة الابتكارية كما ذكرتها عينة الدراسة الاستطلاعية، يتمثل هذا  
الضعف في قلة قيام الجامعات المصرية باستقطاب المبدعين من أعضاء هيئة التدريس  
من الجامعات العالمية، وبتقديم مكافآت للعاملين الحاصلين على براءات اختراع، وبتقديم  
وبتحديث   مبتكرة،  علمية  أبحاث  يقدموا  الذين  التدريس  هيئة  لأعضاء  المادية  الحوافز 

وبإنشاء  بروتوكولات للتعاون البحثي مع المؤسسات الانتاجية،    المعامل والمختبرات، وبعقد 
لمؤسسات الانتاجية، وبالتوسع في إقامة حاضنات  منصات إلكترونية تربط بين الكليات وا 
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علاقات    الأعمال، ريادةوبإقامة  مراكز  الجامعات    مع  مستوي  على  المتميزة  الأعمال 
والعالمية، التدريس  وبتفعيل  المحلية  منظومة  داخل  التكنولوجية  وباحتضان الابتكارات   ،

تشجيع أعضاء هيئة التدريس على نشر أبحاثهم  قلة بالإضافة إلى الموهوبين من الطلاب،  
حقيقية    ، دوليةالمجلات  الفي   جهود  بذل  إلى  ماسة  بحاجة  المصرية  فالجامعات  ولذلك؛ 

مرتكزات الجامعة الابتكارية بها؛ وذلك لتعزيز قدرتها التنافسية؛    حقيقيُمكن من خلالها ت
 وذلك ما دفع الباحثة للقيام بهذا البحث. 

مكن صياغة مشكلة البحث ف السؤال الرئيس التالي:
ُ
ا على ما سبق ي

ً
 وتأسيس

مكن تعزيز القدرة التنافسية للجامعات المصرية ف ضوء مرتكزات الجامعة  
ُ
كيف ي

 الابتكارية؟ 

 ويتفرع من هذا السؤال الرئيس الأسئلة التالية:  

التنافسية    النظرية  الأسس  ما (1) القدرة  تعزيز  في  ودورها  الابتكارية  للجامعة 
 للجامعات المصرية في الأدبيات الإدارية والتربوية المعاصرة؟

ما واقع القدرة التنافسية للجامعات المصرية في ضوء مرتكزات الجامعة الابتكارية  (2)
 من المنظور الوثائقي ونتائج الدراسات السابقة ذات الصلة؟

مرتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز القدرة التنافسية للجامعات    ما مدى أهمية (3)
 ؟أعضاء هيئة التدريس ببعض الجامعات المصريةالمصرية من وجهة نظر 

ما الرؤية المقترحة لتعزيز القدرة التنافسية للجامعات المصرية في ضوء مرتكزات   (4)
 الجامعة الابتكارية؟

 أهداف البحث: 
التعرف على الأسس النظرية للجامعة الابتكارية ودورها في    إلىيهدف البحث الحالي  

التربوية   الإدارية  الأدبيات  منظور  من  المصرية  للجامعات  التنافسية  القدرة  تعزيز 
الجامعة   المعاصرة،  مرتكزات  ضوء  في  المصرية  للجامعات  التنافسية  القدرة  واقع  ورصد 
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وأيضًا   السابقة،  والدراسات  الأدبيات  منظور  من  علىالابتكارية  أهمية    درجة  التعرف 
مرتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز القدرة التنافسية للجامعات المصرية من وجهة نظر 

ب  التدريس  هيئة  المصرية بعض  أعضاء  مقترحة الجامعات  رؤية  وضع  أجل  من  وذلك  ؛ 
 .  لتعزيز القدرة التنافسية للجامعات المصرية في ضوء مرتكزات الجامعة الابتكارية

  أهمية البحث: 
 تمثلت أهمية البحث الحالي فيما يلي: 

التنافسية   (1) القدرة  تعزيز  في  يتمثل  والذي  موضوعه،  أهمية  من  البحث  أهمية  تنبع 
 للجامعات المصرية في ضوء مرتكزات الجامعة الابتكارية. 

للتعليم  يأتي هذا البحث تزامنًا مع توجهات الخطط الاستراتيجية والبرامج الإصلاحية   (2)
ركيزة   يُعد  والذي  الابتكار،  تدعيم  ضرورة  على  الخطط  هذه  أكدت  حيت  الجامعي، 

 أساسية لتنمية المجتمع. 
يستمد البحث أهميته من اتساقه مع طموحات وزارة التعليم العالي الداعية إلى تعليم   (3)

جامعي ينافس على الريادة العالمية، ويسهم في بناء مجتمع المعرفة، ويلبي متطلبات  
 التنمية الشاملة. 

يستمد البحث أهميته من قلة وندرة الأبحاث والدراسات العربية التي تناولت مرتكزات   (4)
جديدة   علمية  إضافة  البحث  يُعتبر  حيث  الباحثة،  علم  حد  على  الابتكارية  الجامعة 

 لحقل المعرفة العلمية. 
بأهمية   (5) المصرية  بالجامعات  المسئولين  تبصير  في  الحالي  البحث  نتائج  تفيد  قد 

 مرتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز القدرة التنافسية للجامعات المصرية. 
قد يفتح البحث ونتائجه أمام الباحثين آفاقًا ومجالات بحثية جديدة؛ لإجراء مزيد من   (6)

من   للجامعات  التنافسية  والقدرة  الابتكارية  الجامعة  تتناول  التي  التحليلية  البحوث 
 جوانب مختلفة.    
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 : منهج البحث وأداته 
ة البحث، في محاولة للإجابة عن  باحثة المنهج الوصفي نظرًا لطبيعاستخدمت ال 

اعتمادًا   -موضوع البحث  –أسئلته، وتحقيقًا لأهدافه، والذي يتم من خلاله وصف الظاهرة  
نتائج   لاستخلاص  وتحليلها؛  وتصنيفها،  صلة،  لها  التي  والمعلومات  البيانات  جمع  على 

معين)درويش،   إطار  في  تعميمها  ص2018يمكن  في 118،  البحث  أداة  وتمثلت   ،)
للتعرف على   التنافسية    درجةاستبانة  القدرة  الجامعة الابتكارية في تعزيز  أهمية مرتكزات 

للجامعات المصرية، وتم تطبيقها على عينة من أعضاء هيئة التدريس ببعض الجامعات  
 . المصرية 

 : حدود البحث
 تمثلت حدود البحث الحالي في ما يلي: 

إطاره النظري على تناول ثمانية  : اقتصر البحث الحالي في  الحدود الموضوعية (1)
مرتكزات للجامعة الابتكارية وهي: )نشر ثقافة الابتكار، التوجه الاستراتيجي، البحث  
إدارة   الأعمال،  ريادة  الاختراع،  براءات  الإنتاجية،  المؤسسات  مع  الشراكة  العلمي، 
ارتباطًا   الأكثر  المرتكزات  هذه  لكون  وذلك  التكنولوجي(؛  والابتكار  العلمية،  المواهب 

 .  تعزيز القدرة التنافسية للجامعاتب
: اقتصر البحث الحالي في دراسته الميدانية على عينة ممثلة من الحدود البشرية  (2)

النظرية والعملية   الكليات  بعدد من  التدريس  بجامعات)المنوفية، طنطا،  أعضاء هيئة 
 .  بنها( 

المكانية (3) على الحدود  الحالي  البحث  اقتصر  في    :  الميدانية  الدراسة  تطبيق 
العلوم،اتكلي العملية  )التمريض،  للكليات  ممثل  و الزراعة(كمجتمع  )التربية،  ات كلي، 

   .( بنها، طنطا،  )المنوفيَّةجامعاتب الآداب، التجارة( كمجتمع ممثل للكليات النظرية 
الزمنية (4) البحث  الحدود  الحالي على عينة  بالبحث  الميدانية  الدراسة  أداة  طُبقت   :

 م. 2025مارسو فبراير  ي شهر  خلال
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   مصطلحات البحث: 
التعريفات   عرض  النظري،  تم  إطاره  في  الحالي  البحث  لمصطلحات  المختلفة 

 وفيما يلي عرض التعريفات الإجرائية: 

 Innovative Universityالجامعة الابتكارية:   (1)
تُعرف الجامعة الابتكارية إجرائيًّا بأنها الجامعة القادرة على تحقيق ممكناتها من  

والتوجه   الابتكار،  ثقافة  العلمي  حيث نشر  بالبحث  الابتكار، والاهتمام  الاستراتيجي نحو 
المبدع والمبتكر، وبالتعاون مع المؤسسات الإنتاجية، وإنشاء الشركات الناشئة وحاضنات 

وتسجيل    الأعمال الفكرية  الملكية  العلمية،  وحماية  بالمواهب  والاهتمام  الاختراع،  براءات 
وقيادتها   إدارتها  في  الابتكار  وأدوات  تقنيات  تفعيل  عبر  الابتكارية،  المنتجات  وتسويق 
والابتكارية  البحثية  مراكزها  خلال  من  وبحوثها  وخدماتها  والخارجية  الداخلية  وعملياتها 

 والريادية.   

 competitiveness of universitiesالقدرة التنافسية للجامعات:   (2)
قدرة الجامعات على تقديم خدمات  تُعرف القدرة التنافسية للجامعات إجرائيًّا بأنها  

تعليمية وبحثية متميزة، وتحقيق منافع للمستفيدين أكثر مما تقدمه لهم الجامعات المنافسة،  
الجامعات  بين  ترتيبها  وتحسين  البعيد،  المدى  على  والنمو  الاستمرار  من  يمكنها  مما 
المنافسة، وتحقيق التميز والريادة محليًّا وإقليميًّا وعالميًّا، بما ينعكس على سمعة الجامعة  

   وزيادة إقبال الطلبة على الالتحاق بها.

 A Proposed visionقترحة:  الم رؤية  ال  (3)
تُعرف الرؤية المقترحة إجرائيًا بأنها رؤية يتم بناؤها في البحث الحالي تستهدف تعزيز  
من  تنطلق  الابتكارية،  الجامعة  مرتكزات  ضوء  في  المصرية  للجامعات  التنافسية  القدرة 

واضحة، وأهداف محددة، ومنطلقات واقعية، ومكونات أساسية يتبعها آليات إجرائية  فلسفة  
 على تحقيق أهدافها.  هاواضحة تساعد

 



  

 
 622 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

 : والتعليق عليها   الدراسات السابقة 

وذلك    ؛الحالي  بموضوع البحث  ذات الصلةلسابقة  الدراسات ا البحوث و عرض  تًم  
النتائج التي    من خلال عرض أهداف كل دراسة، والمنهج المستخدم فيها، واستخلاص أهم

وسيتم   إليها،  التوصل  وفقتم  الدراسات  هذه  الزمني  عرض  إلى    الترتيب  الأقدم  من 
 : على النحو التالي الأحدث 

 : : الدراسات المتعلقة بالجامعة الابتكارية أولاً 
الرؤية  2020الغامدي)دراسة   (1) ضوء  في  السعودية  الجامعات  "تطوير  بعنوان   )

مقترح  2030الوطنية   تصور  المبتكرة:  الجامعة  تطوير  "،  ومفهوم  إلى  وهدفت 
المملكة رؤية  ضوء  في  السعودية  السعودية  الجامعات  ومفهوم  2030العربية  م، 

تحديد الملامح العامة للجامعة لالجامعة الابتكارية، واعتمدت على المنهج الوصفي؛  
وضع آليات مقترحة لتطوير الجامعات السعودية في ضوء    إلى الابتكارية، وتوصلت  

 م ومفهوم الجامعة الابتكارية.    2030الرؤية الوطنية للمملكة العربية السعودية 
( بعنوان "خارطة طريق لإدارة الابتكار ولنظام الابتكار  (Rabie, 2021دراسة رابي   (2)

والوطني في   الابتكار ونظم  مصر"،  إدارة  حول  الموجودة  الأدبيات  تقييم  إلى  هدفت 
والاقتصادي   الاجتماعي  الوضع  يناسب  مقترح  نموذج  في  ودمجها  الوطني  الابتكار 
تبذلها   التي  بالجهود  ومقارنتها  للأدبيات  التحليلي  المنهج  على  واعتمدت  مصر،  في 

مصر رؤية  وخاصة  المصرية  اقتراحات  2030الحكومة  تقديم  إلى  وتوصلت  م، 
 لتحسين بناء النموذج المقترح لنظام الابتكار الوطني المصري.

والخالدي) (3) الثبيتي  العربية  2022دراسة  بالمملكة  ابتكارية  جامعة  "إنشاء  بعنوان   )
وهدفت إلى تقديم تصور مقترح    السعودية في ضوء الخبرات الدولية: تصور مقترح"،

لإنشاء جامعة ابتكارية بالمملكة العربية السعودية في ضوء الخبرات الدولية، والتعرف  
السعودية،   الجامعات  قيادات  نظر  وجهة  من  إنشائها  مقومات  توافر  درجة  على 

على الوصفي،    والتعرف  المنهج  على  واعتمدت  إنشاءها،  تواجه  التي  التحديات 
درجة توافر مقومات    إلي توسطالبيانات، وتوصلت    الاستبانة كأداة لجمع  واستخدمت
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كما  إنشاء الجامعة الابتكارية بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر عينة الدراسة،  
   التي تواجه إنشائها.أبرز التحديات توصلت إلى تحديد  

ويوسف) (4) محمد  سويف  2023دراسة  بني  بجامعة  المعرفة  مثلث  "تطبيق  بعنوان   )
الأجنبية الجامعات  بعض  خبرات  على ضوء  الوطني  الابتكار  نظام  تصور    -لدعم 

المعرفة بجامعة بني سويف    ،" مقترح تقديم تصور مقترح لتطبيق مثلث  إلى  وهدفت 
الأجنبية،   الجامعات  بعض  خبرات  ضوء  على  المصري  الوطني  الابتكار  لدعم 

الوصفي،   المنهج  على  السببية  واستخدمت واعتمدت  الدراسات  المقارنة،    أسلوب 
بما   سويف  بني  بجامعة  المعرفة  مثلث  لتطبيق  مقترح  تصور  وضع  إلى  وتوصلت 

 يدعم الابتكار الوطني المصري.
ولاتشوفيتش    دراسة (5) ويريسا،  Weresa, (Marczewska  &ماركزويسكا، 

Lachowicz, 2023)    بعنوان: "نحو الإبداع والابتكار في الجامعات: دراسة عن
هدفت إلى مقارنة الجامعات في أوربا الوسطي والشرقية  و  أوربا الوسطي والشرقية(،

من حيث الابتكار المتعلق بالنشاط البحثي والتعليمي، واعتمدت على المنهج المقارن،  
وتوصلت إلى التأكيد على أن التعليم يسهم في دعم الابتكار وتحقيق تكامل أنشطة  
 الجامعات التعليمية والبحثية والابتكارية التي تمكنها من مواجهة التحديات المجتمعية. 

جاد) (6) الابتكار  2023دراسة  جامعة  نموذج  تطبيق  لإمكانية  مقترح  "تصور  (بعنوان 
أفضل   ضوء  وفي  الثلاثي  الحلزون  مقاربة  منظور  من  المصرية  بالجامعات 

نموذج جامعة   طبيق وهدفت إلى وضع تصور مقترح لإمكانية ت  الممارسات العالمية"، 
الثلاثي وفي ضوء أفضل   الحلزون  بالجامعات المصرية من منظور مقاربة  الابتكار 
الممارسات العالمية للجامعات الرائدة الأكثر ابتكارًا على الصعيد العالمي، واعتمدت  

الوصفي،   المنهج  كأداة   واستخدمتعلى  إلى    الاستبانة  وتوصلت  البيانات،  لجمع 
وضع تصور مقترح لإمكانية تحويل جامعة أسوان لجامعة مبتكرة من منظور مقاربة  
الصعيد   ابتكارًا على  الجامعات الأكثر  الثلاثي وفي ضوء أفضل ممارسات  الحلزون 

 العالمي. 
العظيم) (7) عبد  في  2024دراسة  الابتكار  دعم  لممارسات  مقارنة  "دراسة  بعنوان   )

وهدفت    جامعتي ميونخ التقنية وأم القرى وإمكان الإفادة منهما في جامعة الزقازيق"،
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إلى الاستفادة من ممارسات دعم الابتكار في جامعتي ميونخ التقنية وأم القرى لدعم  
واستخدمت  المقارن،  الابتكار وممارساته في جامعة الزقازيق، واعتمدت على المنهج  

التأ إلى  وتوصلت  المقارنة،  الدراسات  في  بيريداي  جورج  تمكن  مدخل  على  كيد 
جامعتي المقارنة من القيام بالعديد من الممارسات الداعمة للابتكار مثل: دعم ريادة  

، وحماية الملكية  والمؤسسات الانتاجيةالأعمال بالبيئة الجامعية، الشراكة بين الجامعة  
البحثية، بالإضافة إلى   العلمي والمشروعات  البحث  الفكرية وبراءات الاختراع، ودعم 

 . إنشاء بعض الهيئات المسئولة عن دعم الابتكار
 "أ"( بعنوان "النمذجة باستخدام مصفوفة التأثير المتقاطع    2024دراسة اللبان ) (8)

CIM    للجامعات الاستراتيجية  الرشاقة  تحقيق  في  الابتكارية  الجامعة  لدور 
و من المصرية"،  وذلك  المصرية،  للجامعات  الاستراتيجية  الرشاقة  تحقيق  إلى  هدفت 

أجل مواكبة متغيرات الثورة الصناعية الرابعة وقيادة المجتمع المصري للتنافس على  
الاستشرافي،   والمنهج  الوصفي  المنهج  على  واعتمدت  والإقليمي،  العالمي  المستوى 

لجمع  واستخدمت كأداة  يساعد على    الاستبانة  نموذج  إلى وضع  البيانات، وتوصلت 
تحقيق جميع أبعاد الرشاقة الاستراتيجية، من خلال توظيف نموذج الجامعة الابتكارية  

 بالجامعات المصرية. 
 Monticelli, Fossatti, silva)دراسة مونتيسيلي، فوساتي، سيلفا، وسوستر    (9)

& Soster, 2024)    ،"الجامعة إدارة  من  أدلة  الابتكارية:  "الجامعة  بعنوان: 
إداراتها  و بناءً على  الجامعة الابتكارية  التي يمكن أن تميز  إلى معرفة الأدلة  هدفت 

التي   الأدلة  بعض  وجود  إلى  وتوصلت  الوصفي،  المنهج  على  واعتمدت  الجامعية، 
والعلاقات   والاستراتيجية  القيادة  تليهم  والعاملين  كالعمليات  الابتكارية،  الجامعة  تميز 

 والتمويل. 
( بعنوان "نظام مقترح لجامعة الابتكار بمصر على ضوء  2024دراسة أحمد ) (10)

للتكنولوجيا"، كاليفورنيا  ومعهد  بنسلفانيا  جامعة  من  كل  وضع    خبرة  إلى  وهدفت 
بنسلفانيا   خبرة  ضوء  على  العربية  مصر  بجمهورية  الابتكار  لجامعة  مقترح  نظام 

الوصفي،   المنهج  على  واعتمدت  للتكنولوجيا،  كاليفورنيا  الاستبانة    واستخدمتومعهد 
المتطلبات من  مجموعة  وضع  إلى  وتوصلت  البيانات،  لجمع  توافرها    كأداة  الواجب 
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البشرية والإدارية والتنظيمية والمالية   كالمتطلبات  لإنشاء جامعة الابتكار في مصر، 
والتشريعية والإعلامية، كما توصلت إلى وضع نظام مقترح لجامعة الابتكار بمصر  

 على ضوء خبرة جامعة بنسلفانيا ومعهد كاليفورنيا للتكنولوجيا.  
(11) ( متولي  القدرة  2025دراسة  بتحقيق  وعلاقتها  الابتكار  "إدارة  بعنوان   )

و الزقازيق"،  جامعة  على  ميدانية  دراسة  إدارة  التنافسية:  على  التعرف  إلى  هدفت 
وع التنافسية  الابتكار  القدرة  بتحقيق  المنهج  للاقتها  على  واعتمدت  الزقازيق،  جامعة 

وجود    واستخدمت التحليلي،  الوصفي   إلى  وتوصلت  البيانات،  لجمع  كأداة  الاستبانة 
الابتكار وتحقيق إدارة  بين  تقديم    علاقة  إلى  كما توصلت  بالجامعة،  التنافسية  القدرة 

 تها طبيقها بجامعة الزقازيق لتحقيق قدر مجموعة من الإجراءات المقترحة التي يمكن ت
 التنافسية في ضوء مدخل إدارة الابتكار. 

ا 
ً
 : الدراسات المتعلقة بالقدرة التنافسية للجامعات: ثاني

وريبيكس  (1) جورجلان،  زيبس،  سوب،   Jurgelane & Zeps,(Supe,دراسة 
Ribickis, 2018)     التنافسية القدرة  تحقيق  على  المؤثرة  "العوامل  بعنوان 

وهدفت إلى تحديد العوامل التي  لمؤسسات التعليم العالي: نظرة عامة في الأدبيات"،  
التعليم العالي في ظل العولمة، واعتمدت  تؤثر على تحقيق القدرة التنافسية لمؤسسات  

، وتوصلت إلى  في جمع البيانات  الأساليب النوعية  واستخدمتعلى المنهج التحليلي،  
الداخلية العوامل  تحليل  أن  على  لتحقيق    التأكيد  مهمًا  أمرًا  يعد  للمؤسسة  والخارجية 

 القدرة التنافسية لمؤسسات التعليم العالي.  
( بعنوان "تعزيز القدرات التنافسية للجامعات المصرية في ضوء  2021دراسة هلال) (2)

هدفت إلى تعزيز القدرات التنافسية للجامعات المصرية في الرشاقة الاستراتيجية"، و
المنهج   على  واعتمدت  الاستراتيجية،  الرشاقة    الاستبانة  واستخدمتالوصفي،  ضوء 

كأداة لجمع البيانات، وتوصلت إلى مجموعة من الإجراءات المقترحة لتعزيز القدرات  
 التنافسية للجامعات المصرية وفقًا لأبعاد الرشاقة الاستراتيجية. 

محمد) (3) المصرية  2021دراسة  للجامعات  التنافسية  القدرة  تحقيق  "مداخل  بعنوان   )
لى واقع تحقيق  وهدفت إلى التعرف عفي ضوء التصنيفات الدولية "دراسة ميدانية"،  
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التنافسية التصنيفات  لل   القدرة  ضوء  في  المصرية  على  الدوليةجامعات  واعتمدت   ،
الوصفي،   لجمع   واستخدمت المنهج  كأداة  وضع    الاستبانة  إلى  وتوصلت  البيانات، 

مجموعة من المقترحات لتطبيق آليات التنافسية بالجامعات المصرية؛ لزيادة مراكزها  
 التنافسية في التصنيفات الدولية.

حسن) (4) القدرة  (2022دراسة  رفع  في  الأعمال  وريادة  الابتكار  مراكز  "دور  بعنوان 
مقترحة"،   رؤية  العالمية:  النماذج  بعض  المصرية على ضوء  للجامعات  التنافسية 
القدرة   رفع  في  الأعمال  وريادة  الابتكار  مراكز  لدور  مقترحة  رؤية  بناء  إلى  وهدفت 
التنافسية للجامعات المصرية في ضوء بعض النماذج العالمية، واعتمدت على المنهج  

رؤية    الاستبانة  واستخدمتالوصفي،   صياغة  إلى  وتوصلت  البيانات،  لجمع  كأداة 
المصرية   الجامعات  رؤية  مع  تتفق  الأعمال  وريادة  الابتكار  مراكز  لإنشاء  مقترحة 

 وتوجهاتها الاستراتيجية ومتطلبات سوق العمل المحلي والعالمي.
ودفورنيك   (5) لوكيانينكو،  ماتفيتشوك،  لوكيانينكو،  ) ,Lukianenkoدراسة 

Matviychuk, Lukianenko& Dvornyk, 2022)       القدرة" بعنوان 
وهدفت  إلى  التنافسية للجامعات في ظل اقتصاد المعرفة: نهج خريطة كوهونين"،  

تحديد العوامل التي تؤثر على تنافسية الجامعات في ظل اقتصاد المعرفة، واعتمدت  
على المنهج الوصفي، وتوصلت إلى تحديد العوامل التي تحقق تنافسية الجامعات في  
تنافسية   لتحقيق  تنظيمي  نموذج  وضع  إلى  توصلت  كما  المعرفة،  اقتصاد  ظل 

 الجامعات. 
محمود) (6) المصرية"،  2023دراسة  بالجامعات  التنافسية  القدرة  "متطلبات  بعنوان   )

معرفة إلى  التنافسية  وهدفت  القدرة  تحقيق  أجل  با  متطلبات  من  المصرية  لجامعات 
تحقيقها والحصول على مراتب متقدمة في التصنيفات العالمية للجامعات، واعتمدت  

المنهج   إلى    واستخدمتالوصفي،  على  وتوصلت  البيانات،  لجمع  كأداة  الاستبانة 
 ووضع تصور مقترح لتعزيزها.   ضعف القدرة التنافسية للجامعات المصرية، 

حسن) (7) التنافسية  2023دراسة  القدرة  متطلبات  لتحقيق  مقترحة  "رؤية  (بعنوان 
هدفت إلى التعرف  الوادي الجديد باستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي"، ولجامعة  

على متطلبات تحقيق القدرة التنافسية لجامعة الوادي الجديد باستخدام تطبيقات الذكاء 
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مقترحة   رؤية  وضع  إلى  وتوصلت  الوصفي،  المنهج  على  واعتمدت  الاصطناعي، 
الذكاء  تطبيقات  باستخدام  الجديد  الوادي  لجامعة  التنافسية  القدرة  متطلبات  لتحقيق 

 الاصطناعي. 
يوسف) (8) في  2023دراسة  المصرية  بالجامعات  التنافسية  القدرة  "تحقيق  بعنوان   )

التدريس"،   هيئة  لأعضاء  الأكاديمي  الحراك  كيفية  ضوء  على  التعرف  إلى  وهدفت 
الدولي   الأكاديمي  الحراك  ضوء  في  المصرية  للجامعات  التنافسية  القدرة  تحقيق 

كأداة    الاستبانة  واستخدمت،  لأعضاء هيئة التدريس، واعتمدت على المنهج الوصفي
لجمع البيانات، وتوصلت إلى قلة استقطاب أعضاء هيئة التدريس الدوليين بالجامعات  
المصرية، كما توصلت إلى وضع إجراءات مقترحة لتحقيق القدرة التنافسية للجامعات  

 المصرية في ضوء الحراك الأكاديمي الدولي لأعضاء هيئة التدريس. 
سوكاردي،جومارنو،هيرمننجسيه،وكشمير   (9)   Sukardi, Djumarno)دراسة 

Herminingsih &Kasmir, 2024)       بعنوان "تعزيز تنافسية التعليم العالي
وهدفت إلى توضيح  من خلال ثقافة الجودة الأكاديمية وإدارة المعرفة في جاكرتا"،  

المنهج   على  واعتمدت  جاكرتا،  منطقة  في  الجامعات  تنافسية  على  المؤثرة  العوامل 
أن    واستخدمتالوصفي،   التأكيد على  إلى  البيانات، وتوصلت  كأداة لجمع  الاستبانة 

التنافسية للجامعات من خلال إدارة المعرفة، فإدارة    ثقافة الجودة لها تأثيرٌ كبيرٌ على
ى  المعرفة تتوسط بين ثقافة الجودة والقدرة التنافسية، ولذا فقادة الجامعات قادرون عل

 استخدام المعرفة كمحرك لتعزيز القدرة التنافسية للجامعات.
بالجامعات  2024دراسة رفعت) (10) البحثية  الشراكة  لتطوير  (بعنوان "رؤية مقترحة 

التنافسية   قدرتها  تعزيز  مداخل  كأحد  بنها"،   -المصرية  جامعة  على  حالة    دراسة 
مداخل   كأحد  بنها  بجامعة  البحثية  الشراكة  لتطوير  مقترحة  رؤية  وضع  إلى  وهدفت 
تعزيز قدرتها التنافسية، واعتمدت على المنهج الوصفي؛ لتحليل واقع الشراكة البحثية  
بجامعة بنها، وتوصلت إلى التأكيد على أن الشراكة البحثية تُمكن الجامعات المصرية  

 من تحقيق أهدافها وتوفير مصادر تمويلية بديلة، ومن ثم تعزيز قدرتها التنافسية.   
السيد) (11) التنافسية  2025دراسة  القدرة  لتعزيز  مقترحة  "استراتيجية  بعنوان   )

"جامعة   الاستراتيجي  التجديد  مدخل  ضوء  في  المصرية  للجامعات  المستدامة 
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و المستدامة  المنوفيَّة"،  التنافسية  القدرة  لتعزيز  مقترحة  استراتيجية  بناء  إلى  هدفت 
المنهج   على  واعتمدت  الاستراتيجي،  التجديد  مدخل  ضوء  في  المنوفيَّة  لجامعة 

التحليل البيئي الرباعي، لتحليل عناصر البيئة الداخلية    واستخدمت اسلوبالوصفي،  
التجديد   مدخل  ضوء  في  المنوفيَّة  لجامعة  المستدامة  التنافسية  للقدرة  والخارجية 
لجامعة  التنافسية  القدرة  لتعزيز  تنفيذية  خطة  وضع  إلى  وتوصلت  الاستراتيجي، 

 المنوفيَّة في ضوء مدخل التجديد الاستراتيجي.  
 التعليق على الدراسات السابقة: 

أوجه التشابه والاختلاف وجوانب الإفادة من هذه الدراسات وبيان موقع    عرضيمكن  
 الدراسة الحالية منها، وذلك على النحو التالي: 

 :أوجه التشابه مع الدراسات السابقة (1)
اتفق البحث الحالي مع معظم الدراسات السابقة في التأكيد علىىى أهميىىة متغيىىري )القىىدرة  •

 والجامعة الابتكارية(.التنافسية للجامعات،  
تشابه البحث الحالي مع معظم الدراسات السابقة في استخدام المىىنهج الوصىىفي لتحقيىىق  •

 أهدافه.
 أوجه الاختلاف مع الدراسات السابقة: (2)
يختلىىف البحىىث الحىىالي عىىن الدراسىىات السىىابقة فىىي مُجتمىىع الدراسىىة المتمثىىل فىىي بعىىض  •

 الكليات النظرية والعملية ببعض الجامعات المصرية.
يختلف البحث الحالي عىىن الدراسىىات السىىابقة فىىي مُحاولىىة الىىربط بىىين مرتكىىزات الجامعىىة  •

القدرة التنافسية للجامعات المصرية، فىىلا تُوجىىد دراسىىة مصىىرية عربيىىة   عزيزالابتكارية وت
أو أجنبيىىة قامىىت بوضىىع رؤيىىة مقترحىىة لتعزيىىز القىىدرة التنافسىىية للجامعىىات المصىىرية فىىي 
 ضوء مرتكزات الجامعة الابتكارية؛ الأمر الذي يُمثل دافعًا قويًّا لبحث هذا الموضوع.  

 أوجه الإفادة من الدراسات السابقة: (3)
استفاد البحث الحالي من الدراسات السابقة في التأكيد على أهميته ومُواكبتىىه للتوجهىىات  •

ا ل لتي تىىدعو إلىىى الاهتمىىام بالابتكىىارالعالمية الحديثة ا لجامعىىات، كمىىا أنهىىا كانىىت مُنطلقىىً
 للبحث، والوقوف على آخر ما توصل إليه الباحثون.
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اسىىتفاد البحىىث الحىىالي مىىن نتىىائج وتوصىىيات الدراسىىات السىىابقة فىىي دعىىم مشىىكلة البحىىث  •
 وأهميته.

استفاد البحث الحالي من الدراسات السابقة في بناء الإطار النظىىري المتعلىىق بمرتكىىزات  •
ورصىىد واقىىع القىىدرة التنافسىىية للجامعىىات الجامعة الابتكارية والقىىدرة التنافسىىية للجامعىىات، 

ا للبحىىث الحىىالي،  المصىىرية فىىي ضىىوء مرتكىىزات الجامعىىة الابتكاريىىة، والتىىي تُعىىد منطلقىىً
كما استفاد منها في وضع الرؤية المقترحة لتعزيز القىىدرة التنافسىىية للجامعىىات المصىىرية 

 في ضوء مرتكزات الجامعة الابتكارية.
 خطوات السير ف البحث:  

مثلت   إجرائية  منهجية  خطوات  في  البحث  على  محاورهسار  أسئلته،  عن  وأجابت   ،
 النحو الآتي: 

ومشكلته    :الأولىالخطوة   • البحث،  مقدمة  وتضمن  للبحث؛  العام  الإطار  تحديد 
السابقة،   والدراسات  ومصطلحاته،  وحدوده،  ومنهجه،  وأهميته،  وأهدافه،  وأسئلته، 

"الإطار العام    جاء تحت عنوان  الأول من البحث، والذي  المحورومثلت هذه الخطوة  
 للبحث" 

الثانية • للجامعة   :الخطوة  النظرية  الأسس  وتضمن  للبحث؛  النظري  الإطار  بناء 
الجامعة  مرتكزات  ودور  للجامعات،  التنافسية  للقدرة  النظرية  والأسس  الابتكارية 
من   الأول  السؤال  عن  إجابة  وذلك  للجامعات؛  التنافسية  القدرة  تعزيز  في  الابتكارية 

الثاني من البحث، والذي جاء    المحورأسئلة البحث، وقد تم ترجمة هذه الخطوة في  
 . إطار نظري" -الجامعة الابتكارية والقدرة التنافسية للجامعات "تحت عنوان 

القدرة التنافسية للجامعات المصرية في  : دراسة نظرية تحليلية لواقع  الخطوة الثالثة •
الرسمية،   والتقارير  والوثائق  الأدبيات  منظور  من  الابتكارية  الجامعة  مرتكزات  ضوء 

مرتكزات الجامعة الابتكارية بالجامعات المصرية؛ وذلك    حقيقتل لجهود المبذولة  ا  مُبينة
ال في  الخطوة  هذه  ترجمة  تم  وقد  البحث،  أسئلة  من  الثاني  السؤال  عن    محور إجابة 
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عنوان  تحت  جاء  والذي  البحث،  من  للجامعات  "  الثالث  التنافسية  القدرة  واقع 
 الابتكارية: دراسة نظرية وثائقية". المصرية في ضوء مرتكزات الجامعة 

الرابعة • نتائجها؛ حيث تضمنت  :  الخطوة  وتفسير  للبحث وتحليل  الميدانية  الدراسة 
إجراءات الدراسة الميدانية وأهدافها، وإعداد الاستبانة وتقنينها، ومجتمع البحث وعينته  
وذلك وتفسيرها؛  النتائج  وتحليل  البحث  عينة  على  الاستبانة  تطبيق  ثم    وتوصيفها، 

ال في  الخطوة  هذه  تم ترجمة  وقد  البحث،  أسئلة  الثالث من  السؤال    محورإجابة عن 
 " عنوان  تحت  جاء  والذي  البحث،  من  للبحث  الرابع  الميدانية  الدراسة  إجراءات 

 ونتائجها". 
وضع رؤية مقترحة لتعزيز القدرة التنافسية للجامعات المصرية في   الخطوة الخامسة: •

ضوء مرتكزات الجامعة الابتكارية؛ وذلك إجابة عن السؤال الرابع من أسئلة البحث،  
الخامس من البحث، والذي جاء تحت عنوان    محور وقد تم ترجمة هذه الخطوة في ال

مرتكزات   ضوء  في  المصرية  للجامعات  التنافسية  القدرة  لتعزيز  مقترحة  "رؤية 
 الجامعة الابتكارية".   

 وفيما يلي ترجمة خطوات البحث من خلال ما يلي: 

 الثاني   ور الم 

 إطار نظري"   -الجامعة الابتكارية والقدرة التنافسية للجامعات "   

البحثيت  من  المحور  هذا  المبحث    ضمن  يتناول  حيث  أساسية:  مباحث  ثلاثة 
الأسس   تحديد  الثاني  المبحث  ويتناول  الابتكارية،  للجامعة  النظرية  الأسس  تحديد  الأول 

الثالث  المبحث  يتناول  بينما  للجامعات،  التنافسية  للقدرة  الجامعة   النظرية  مرتكزات  دور 
بالتفصيل   المباحث  هذه  عرض  ويمكن  للجامعات،  التنافسية  القدرة  تعزيز  في  الابتكارية 

 على النحو التالي: 
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 للجامعة الابتكارية : الأسس النظرية  الأول المبحث  
والمعرفة  الفكر  من  جديد  هو  ما  لكل  الإنتاج  مركز  الابتكارية  الجامعة  تعتبر 
والابتكار؛ فهي من أهم المؤسسات التعليمية الفاصلة في حياة الفرد العلمية والعملية، فيتم  

التي تساعدهم على  عن   ليكونوا مبدعين ومبتكرين ولديهم المهارات  طريقها إعداد الأفراد 
الإيفاء باحتياجات سوق العمل، وسوف يعرض هذا المبحث الجامعة الابتكارية من حيث  
بالجامعات،   تحقيقها  ومتطلبات  ومرتكزاتها،  وأهدافها،  ومبادئها،  وخصائصها،  مفهومها، 

 وذلك على النحو التالي: 

 : أولًا: مفهوم الجامعة الابتكارية 

ابتكر، وابتكر الشيء أي ابتدعه وأنشأه    يعود أصل كلمة الابتكار في اللغة إلى
أما المعنى الاصطلاحي لكلمة  ،  ( 67، ص2004ولم يسبقه أحد فيه)مجمع اللغة العربية،  

الابتكار، فقد تعددت وجهات نظر الباحثين حولها وفقًا لارتباطها بالعديد من المصطلحات  
، إلا أن بعض المفكرين يميلون إلى التفريق بين هذه  كالتجديد والاختراع والإبداع الأخرى،  

عن تطوير أو تجويد المنتج الحالي)الجندي ومحمود،   التجديدالمصطلحات، حيث يعبر  
بالتكنولوجيا وتوثر    والاختراع (،  18، ص2019 بالكامل ترتبط  لفكرة جديدة  التوصل  هو 

وتلبي   تمامًا  جديدة  كانت  وإن  حتى  لفكرة  التوصل  أن  أي  المجتمعية،  المؤسسات  على 
بالتكنولوجيا)بورنان،  مرتبطة  كانت  إذا  إلا  اختراعًا  نسميها  أن  يُمكن  لا  إنسانية  حاجة 

ص2017ومعراج،   غير    والإبداع(،  267،  أو  نمطية  غير  حلول  تقديم  على  القدرة  هو 
بأساليب   والخبرات  المعارف  استخدام  طريق  عن  المعتادة  وغير  الصعبة  للمواقف  مألوفة 

 (Al-Youbi, Zahed,  Nahas & Hegazy, 2021, p.2) غير متوقعة

أرض    الابتكار أما   على  تنفيذها  يتم  جديدة  إبداعية  فكرة  من  تنطلق  عملية  فهو 
 ,Zawawi, Wahab)الواقع، ويمكن أن ينتج عنها منتجات تدخل إلى السوق أول مرة  

Al-Mamun, Yaacob, Samy& Fazal, 2016, p.88).     فهو عملية ترجمة ،
 ,Awais & Ameen)الأفكار إلى منتجات، وخدمات، مما يخلق قيمة مضافة للمستفيدين

2018, p.542) . 
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والإبداع،   والاختراع  التجديد  من  أوسع  مفهوم  الابتكار  إن  القول  يمكن  وبذلك 
لمشكلة   قبل  من  موجودًا  يكن  لم  حل  هو  والاختراع  الحالي،  للمنتج  تطوير  هو  فالتجديد 

،  يم حلول غير نمطية أو غير مألوفةمعينة ترتبط بالتكنولوجيا، والإبداع هو القدرة على تقد
بينما الابتكار هو المسئول عن تنفيذ أي فكرة إبداعية، بما يسهم في تعزيز القدرة التنافسية  

 للمؤسسة ويجعلها تتميز عن غيرها من المؤسسات. 

 : أما بالنسبة لمفهوم الجامعة الابتكارية

ة  الجامعة الابتكارية، وفقًا لطبيعفلقد تعددت وجهات نظر الباحثين حول مفهوم  
انطلق   فقد  إليها،  نظرهم  لزاوية  ووفقًا  في  أهدافهم  الابتكار  تحقيق  أهمية  من  المفهوم 

لتغير في الهيكل والتنظيم  لفُتعرف الجامعة الابتكارية بأنها الجامعة التي تسعى  ،  الجامعة
والمجتمع المحيط بها، من خلال استغلال الابتكار، وتطبيق المعرفة، وغرس روح المبادرة  

الأخرى   القطاعات  في  اقتصاديًا  والتأثير  الأعمال،  كما (Hall, 2020, P.6وريادة   ،)
تُعرف بأنها الجامعة التي تعمل من خلال استراتيجيات وممارسات مبتكرة لضمان الجودة،  
البشرية والمادية،   تنمية الموارد  وتشمل: التخطيط الابتكاري، وتبني الابتكارات في مجال 

 (. 221، ص2020وتبني إجراءات مبتكرة في تقييم البرامج الأكاديمية)الغامدي،  

فُتعرف الجامعة الابتكارية بأنها الجامعة التي تتخذ  24، ص2023وفقًا لجاد)  )
مجموعة واسعة من الإجراءات والنشاطات والفعاليات الابتكارية والخطط والبرامج؛ لتحسين  

أحمد) عُرفها  كما  منسوبيها،  جميع  لدي  المختلفة  الابتكارات  وإنتاج  ،  2024وتطوير 
ثقافة  311ص نشر  في  المتمثلة  متطلباتها  تحقيق  القدرة على  تمتلك  التي  الجامعة  (بأنها 

والمبتكر  المبدع  العلمي  بالبحث  والاهتمام  الابتكار  نحو  الاستراتيجي  والتوجه  الابتكار 
وحماية الملكية الفكرية وتسجيل براءات اختراع باسم الجامعة لدى مكاتب براءات الاختراع  

الاستشهاد  معدل  وارتفاع  والدولية  مجال   الوطنية  في  للجامعة  المنشورة  العلمية  بالأوراق 
 البحث والتطوير وذلك لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

يتضح مما سبق أن الجامعة الابتكارية هي الجامعة القادرة على تحقيق ممكناتها 
بالبحث   والاهتمام  الابتكار،  نحو  الاستراتيجي  والتوجه  الابتكار،  ثقافة  نشر  حيث  من 
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الناشئة   الشركات  وإنشاء  الإنتاجية،  المؤسسات  مع  وبالتعاون  والمبتكر،  المبدع  العلمي 
براءات الاختراع، والاهتمام بالمواهب لملكية الفكرية وتسجيل  وحاضنات الأعمال وحماية ا 

إدارتها  في  الابتكار  وأدوات  تقنيات  تفعيل  عبر  الابتكارية،  المنتجات  وتسويق  العلمية، 
البحثية  مراكزها  خلال  من  وبحوثها  وخدماتها  والخارجية  الداخلية  وعملياتها  وقيادتها 

 والابتكارية والريادية.   

ا: خصائص الجامعة الابتكارية:  
ً
 ثاني

الجندي   دراسة  أوضحتها  الخصائص،  من  بمجموعة  الابتكارية  الجامعة  تتسم 
 ,Hall, 2020)(، ودراسة هال 33، ص2020(، ودراسة عطية)21، ص2019ومحمود )

p.6)  :فيما يلي  ، 

تطوير رؤيتها ورسالتها وأهدافها وسياساتها واستراتيجياتها وخططها وبيئتها التنظيمية،   -
 وذلك بمشاركة الجميع.  

نشر ثقافة الابتكار داخل المجتمع الجامعي ككل، مما يؤدي إلى تحويلها إلى جامعة  -
 . محفزة للابتكار وداعمة للمبتكرين

الإتيان بما هو مختلف عن المنافسين؛ وذلك بالاستجابة المنفردة لحاجاتها عن طريق   -
 الابتكار. 

في   - الذاتية  إبداعاتهم  وتطبيق  ومهاراتهم،  قدراتهم،  وتحسين  البشرية،  كوادرها  تطوير 
الجديدة   والمعارف  الأفكار  عن  البحث  إلى  وسعيهم  المألوف  عن  وخروجهم  العمل، 

 وتطبيقها. 
وتبنى   - احتياجاتهم  وتلبية  ورعايتهم  الموهبة  ذوي  المتميزين،  بباحثيها  الاهتمام 

ابتكاراتهم، وذلك جنبًا إلى جنب مع جهودها في استقطاب الباحثين المتميزين محليًّا  
 وإقليميًّا وعالميًّا؛ للعمل بداخلها. 

وتطويرها   - المعرفة  إنتاج  على  الجامعات  قدرة  زادت  فكلما  المعرفة،  على  الاعتماد 
 وتطبيقها ونشرها زادت قدرتها على الابتكار. 
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مع   - التوافق  قادرة على  بما يجعلها  ملموس  واقع  إلى  بمعرفة جديدة وتحويلها  الإتيان 
 متغيرات العصر الحديث.  

السعي الدائم إلى الجودة والتميز ومقارنة أدائها بأداء الجامعات العريقة على مستوى   -
العالم، ومحاولة الاستفادة منها وتضييق الفجوة بينهما، فهي تؤمن بأن الابتكار ليس  

 عملًا فرديًّا، ولكنه عملًا تنظيميًّا، يتطلب تضافر جميع الجهود لنجاحه. 
الابتكار،           ثقافة  نشر  على  بتركيزها  تتسم  الابتكارية  الجامعة  أن  سبق  مما  يتضح 

بالباحثين   والاهتمام  الحديثة،  المستجدات  لتواكب  باستمرار  ورسالتها  رؤيتها  وبتطوير 
بعيدًا   المعرفة  تطبيق  يجري  حيث  التطبيقي؛  التعليم  على  والتركيز  الموهوبين،  المتميزين 
يتم جلب عوائد   الأعمال؛ حيث  بريادة  واهتمامها  النظرية،  والكتب  التقليدية  الحواجز  عن 
السعي   إلى  بالإضافة  الانتاجية،  المؤسسات  مع  التعاون  من خلال  للجامعة  مالية جديدة 

 الدائم لتحقيق الجودة والتميز في الأداء باستخدام التقنيات الحديثة. 

ا: مبادئ الجامعة الابتكارية:  
ً
 ثالث

 تركز الجامعة الابتكارية على عدة مبادئ، ومنها ما يلي: 

تعزيز روح الابتكار لدى جميع أعضائها، وإكسابهم المهارات اللازمة لتحقيق التنمية   -
بالطلاب   الخاصة  للابتكارات  محفزة  تدريسية  بيئة  وتوفير  المستهدفة،  الاقتصادية 

 (.  941، ص2015وبأعضاء هيئة التدريس بالجامعات)المطيري، 
الجامعات   - التقليدي إلى  الجامعات  التعليم في  4.0و  3.0تحويل نمط  ، حيث تطور 

التعليم   من  التعليم    1.0الجامعات  التعليم    2.0إلى  توظيف    3.0ثم  على  القائم 
الأجهزة الحديثة في العملية التدريسية والبحثية، بحيث يصبح المعلم ميسر ومستشار  

ويتمثل في استخدام الإنترنت    4.0للتعليم ويتم التركيز فيه على المتعلم وأيضًا التعليم  
و  السرعة  والإبداعاستخدام  عالي  الابتكار  على  والتركيز  الحديثة   الأجهزة 

(Stavytskyy, Dluhopolskyi, Karpuk & Osetskyi ,2019, P.275)     
ت - والحكوم  عاون إيجاد  الانتاجية  والمؤسسات  الجامعات  مفتاح  يبين  يعتبر  حيث  ة، 

الابتكار في المجتمعات هو تطوير المعرفة الجديدة واختبار إمكانية تطبيقها، ويمكن  
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لهذا النوع من التعاون ربط شبكة الباحثين الجامعيين بمتطلبات المؤسسات الانتاجية،  
أو مراكز  لملكية الفكرية أو الاستشارات  من خلال عدة أشكال من التفاعل المباشر ل

والتطوير   البحث  مشاريع  أو  التعاونية   & Bagno, Brazil, Freitals)البحوث 
Brazil, 2021, p.283) 

التي تساعدها  التركيز على العمل الجماعي من خلال إجراء جلسات العصف الذهني   -
 (. 57"ب"، ص 2024رؤيتها)اللبان، و  على تحقيق أهدافها

بين   - الربط  أو  الاستراتيجية  كالتحالفات  صورة،  أي  في  البحثية  الشراكات  تفعيل 
المتحالفة على   الجامعات  قدرة  من  الشراكات  هذه  فتزيد  البحثية؛  والمراكز  الجامعات 
الوصول للعديد من المعارف، وأيضًا تساهم في تطوير البحث العلمي وسهولة تسويق  

 (. 181"أ"، ص  2024ونشر المعرفة)اللبان، 
 

  ادئ الرئيسة للجامعة الابتكارية،(المب 228ص  ،2020)الغامدي   ولقد حددت دراسة 
 فيما يلي: 

( والذي يشير إلى النمو المتوازن  (Bigger and Betterأكبر وأفضل    المبدأ الأول:  •
 الذي يعني بالتوسع الكمي دون أن يكون ذلك على حساب التوسع الكيفي. 

الثاني: • هي   المبدأ  الابتكارية  فالجامعة  المتكامل،  الشامل  التغيير  إلى  يشير  والذي 
تطوير مترابط ومتناسق لكافة عناصر الجامعة، في الإدارة والتمويل والتعليم والبحث  
تغيير   أي  النووي،  الحمض  تغيير  بأنها  التعبير  جاز  إن  عليها  يُطلق  لذا  العلمي، 
تحقيق   فرصة  لها  يؤمن  الذي  وبالشكل  بالجامعة،  العمل  لمنظومة  التقليدية  التركيبة 

 أهدافها الجديدة. 
والذي يشير إلى توظيف الجامعة في خدمة المجتمع وتنميته وتحقيق    المبدأ الثالث:  •

أهدافه من خلال ربط الجامعات بالمؤسسات الانتاجية؛ وذلك لتخفيف الاعتماد على  
 مصادر الدعم الحكومية.   

الجامعة الابتكارية   الخروج  ومنها:    تركز على عدة مبادئ، يتضح مما سبق أن 
الإنتاج   من  تحد  التي  العلمي  والبحث  التدريس  وطرق  أساليب  في  التقليدي  الإطار  من 
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والابتكار،  يلتركوا المعرفي،   الإبداع  عمليات  على  ل  استخدام و ز  الحديثة  تحقيق  التقنيات 
المعرفة بما يخدم الحياة العملية ويحقق  تحسين الكيفي والنوعي لعملية توليد وإنتاج ونشر  ال

   . التقدم التنموي للمجتمعات

ا: أهداف الجامعة الابتكارية:     
ً
 رابع

 تهدف الجامعة الابتكارية إلى تحقيق مجموعة من الأهداف، ومنها ما يلي: 

الإمكانات    تشاف : فنشر ثقافة الابتكار بالجامعة، يسهم في اكتنمية الموارد البشرية  -
إيجاد  للعاملين الإبداعية   على  وتحفيزهم  إبداعاتهم،  وتعظيم  الذاتية  روحهم  وتعزيز   ،

ابتكار أفكار وحلول لمشكلات من  و حلول للمشكلات التي تواجههم في بيئة عملهم،  
 (. (Lv, 2020, p.1لذلك   ون مستعد يكونوا ، بحيث  في المستقبلهم المتوقع أن تواجه

للجامعات: - التنافسية  القدرة  المعرفة   تعزيز  تطبيق  على  الجامعات  بمساعدة  وذلك 
تلبي   جديدة  خدمات  استحداث  إلى  يؤدي  مما  حديثة  بأساليب  والتكنولوجيا  والأفكار 
بالإضافة   المتبعة،  وسياساته  وإجراءاته  العمل  نظم  وتطوير  المستفيدين،  احتياجات 
مبتكرة   حلول  إيجاد  على  ومساعدتها  الخارجية  ببيئتها  الجامعة  علاقة  لتعزيز 
لمشكلاتها الداخلية والخارجية، مما يؤدي إلى تعزيز تنافسيتها على كافة المستويات  

، حيث  ( (Kobicheva & Baranova, 2021, p.7المحلية والإقليمية والعالمية  
ى مستوى  يعد الابتكار مؤشرًا أساسيًّا من مؤشرات تعزيز القدرة التنافسية للجامعات عل

  (Li, Bhutto, Nasiri, Shaikh & Samo, 2018, p.35). العالم
: وذلك بتشجيع البحث متعدد التخصصات من خلال الجمع  الأبحاث العلمية  تحسين -

والبلدان التخصصات  مختلف  من  والطلاب  الباحثين   ,Jongbloed, 2023) بين 
P.4)  نتيجة النية والعزم على الاختراع، ولكن  بعقد  بالصدفة ولا  يأتي  فالابتكار لا   ،

القيام ببحوث في مجالات دقيقة التخصص وبالشراكة مع آخرين في بحوث تتطلب  
على   الأبواب  يفتح  التطبيقية  البحوث  إلى  الجامعات  فاتجاه  تخصصات،  عدة 
التنقيب   على  المبني  والاستكشاف  النقدي  التفكير  بيئة  أن  كما  للابتكار،  مصراعيها 
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،  2017للابتكار)أحمد ومحمود،    يُعد بيئة مناسبة والتفتيش والبحث في دقائق الأمور  
 (.  43ص

العملية - مع  ةالتعليمي  تجويد  يتوافق  بما  التعليمية  العملية  جودة  بتحسين  وذلك   :
الإبداع المهارات  وتنمية  الحديثة،  السوق  والكفاءات  احتياجات  للمتعلمينية  ،  المهنية 

تحقيق  كما تؤدي إلى تكوين صورة ذهنية طيبة عنها لدى المستفيدين؛ بما يسهم في  
 & Krasovskiy, Pilyavski, Shendrikova) تها التنافسية  وتعزيز قدر   تميزها

Nazrieva, 2020, P.2137)   . 
الإنتاجية   فعيل ت - المؤسسات  مع  المؤسسات    الشراكةف  : الشراكة    تساعد  الإنتاجيةمع 

في تعزيز قدرتها    هم ، بما يُسبوظيفتها الثالثة وهي خدمة المجتمع  لقيام في االجامعات  
 . (Rantala & Ukko, 2018, p.247)التنافسية

التكنولوجي  - الابتكار  في  تحقيق  الرقمية  التكنولوجيا  تطبيق  إلى  يشير  والذي   :
الرقمية،   التكنولوجيا  منصات  باستخدام  والعمليات  المنتجات  ابتكار  أي  المؤسسة، 
فتنتج التكنولوجيا الرقمية عن الابتكار التكنولوجي وتشكل أساسه، كما تتميز بالتقارب  

والتشكيل   للتوسع  وقابليتها  مكوناتها  جميع   ,Qinqin, Qalati, Hussain) بين 
Irshad, Tajeddini, Siddique, et al., 2023, p.3)   . 

التنمية  قتصاديةلاا  تنميةالتحقيق   - تحقيق  في  مهمًا  دورًا  الابتكار  يلعب  حيث   :
الاقتصاد   من  تحولت  والتي  العالم،  مستوى  على  الدول  من  العديد  في  الاقتصادية 
القائم على العمل ورأس المال إلى الاقتصاد القائم على المعرفة والابتكار التكنولوجي،  

 ,Yeo, 2018).والذي أصبح محركًا أساسيًّا للنمو الاقتصادي في كثير من الدول 
p.1310) 

سبق ما  الابتكار  ،  وباستقراء  ثقافة  لنشر  تهدف  الابتكارية  الجامعة  أن  يتضح 
العلمية  حسينوت وت الأبحاث  الابتكار    فعيل،  وتحقيق  الإنتاجية،  المؤسسات  مع  الشراكة 

على   التفوق على منافسيهواتعزيز القدرة التنافسية للجامعات  يُسهم في  ؛ وذلك  التكنولوجي
 . كافة المستويات المحلية والإقليمية والعالمية
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ا: مرتكزات الجامعة الابتكارية: 
ً
  خامس

الدراسات،   من  للعديد  والخالدي)   دراسةكبالرجوع  ص2022الثبيتي   ،643 )  ،  
جاد) ص2023ودراسة  ص    2024اللبان)ودراسة    (،220،  ص  (،  270-229"أ"، 

وسوستر   سيلفا  فوساتي،  مونتيسيلي،   & Monticelli, Fossatti,  Silva)ودراسة 
Soster, 2024, p.10)   ،    ثمانية على  تعتمد  الابتكارية  الجامعة  أن   مرتكزات اتضح 

 أساسية، ويُمكن توضيحها من خلال الشكل التالي:  

 
 ( مرتكزات الجامعة الابتكارية )المصدر: من إعداد الباحثة( 1شكل)             

 ويُمكن عرض هذه المرتكزات بالتفصيل على النحو التالي: 

 كار:  الابت   ثقافة   نشر  -1
التقدم   تحقيق  في  دافعة  قوة  الابتكار  ثقافة  نشر  والتنمية  يعد  التكنولوجي 

الاقتصادية والاجتماعية في الجامعات؛ وذلك لجعلها أكثر مرونة وريادة وابتكار، فيجب  
على الجامعات دمج التعليم الابتكاري في جميع جوانب التدريس، لجعله قوة دافعة وهدفًا 

وتنبع أهمية نشر ثقافة الابتكار في الجامعات    ،(Saito, 2023, p.452)لتعليم الطلاب
بيئات   وإيجاد  والمتلاحقة،  السريعة  الذكية  التكنولوجية  التحديات  مواكبة  إلى  الحاجة  من 
تعليمية عالية الجودة؛ حيث تمكن المتعلمين من التعاون لإيجاد حلول للمشكلات الجديدة  
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إلى  بالجامعات  والوصول  للمجتمعات  المستدامة  التنمية  لتحقيق  وذلك  تواجههم،  التي 
 (Richardson & Mishra, 2018, p.45). التنافسية العالمية

دراسة ذكرت    ( 338، ص2023محمد)  ، ودراسة(63، ص2021غباشي)  ولقد 
أهمها  ومن  الركيزة،  هذه  نجاح  أجل  من  بالجامعات  توافرها  يجب  التي  المقومات  بعض 
توفير التعليم الداعم للابتكار وتشجيع الطلاب على استخدام استراتيجيات التفكير المختلفة  
في التعليم وحل المشكلات، وتنظيم العديد من المعارض والندوات والمسابقات في مجال  
العلوم والتكنولوجيا والابتكار والاستفادة من المبادرات القومية لدعم الابتكار، مع الارتقاء  
والوصول   البحثية  بالمهام  للقيام  لتفرغهم  وذلك  التدريس  هيئة  لأعضاء  المالي  بالوضع 

 لحلول مبتكرة. 

يتضح مما سبق أهمية نشر ثقافة الابتكار بالجامعات؛ لأنه يعكس قدرة الجامعة 
على تبني أفكار وأساليب وطرق عمل جديدة ومبتكرة تُسهم في تطوير الخدمات التعليمية  
أفكار   الحالية والجديدة من أجل التغيير نحو الأفضل والوصول إلى  والتقنيات والعمليات 

 مبتكرة، بما يسهم في تعزيز القدرة التنافسية للجامعات.  

 :  لاستراتيجي ا   التوجه  -2
يُعرف التوجه الاستراتيجي بأنه إطار عام تسترشد به المؤسسة في توجهها وفي  
الداخلية   البيئة  وفهم  الإدارية،  مستوياتها  في  القرارات  واتخاذ  للمستقبل  صورتها  تحديد 
الخارجية   البيئة  وفهم  فيها  الضعف  ونقاط  القوة  نقاط  على  التعرف  ومحاولة  للجامعة 
بين   التكامل  لتحقيق  وذلك  تنطوي عليها؛  التي  والمخاطر  الفرص  التعرف على  ومحاولة 

إجراءاتها)العربي،   وتتابع  وسياساتها  المؤسسة  ص2021أهداف  التوجه  ،  (672،  ويعد 
التي   والممارسات  الجامعات  استراتيجيات  في  التطوير  بمثابة  الابتكار  نحو  الاستراتيجي 
البيئة   على  والتغييرات  التعديلات  إدخال  مع  الابتكار،  نحو  لهم  المستقبلي  التوجه  تدعم 
رؤية   وجود  خلال  من  والخارجية  الداخلية  بيئتها  مستجدات  لمواكبة  الحالية  الجامعية 

و  في)التدريس  للابتكار  استراتيجي  وتوجه  بما  استراتيجية  المجتمع(  وخدمة  العلمي  البحث 
 (. 634، ص2022يتناسب مع إمكاناتها ونمط إدارتها)الثبيتي والخالدي، 
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ذكرت محمد)  ولقد  ص2022دراسة  توافرها  144،  يجب  التي  المقومات  (بعض 
بالجامعات من أجل نجاح هذه الركيزة، ومن أهمها الاهتمام الجيد بالتحديد الدقيق لعناصر  
التوجه الاستراتيجي والإيضاح التام المتمثل في الرؤية والرسالة والأهداف والاستراتيجيات،  

،  لهم والاهتمام بتحفيز العاملين الذين لديهم أفكار إبداعية، وتوفير المناخ التنظيمي الملائم  
 مع الاستفادة من التقنيات الحديثة وابتكار أساليب جديدة بالمؤسسة. 

يتضح مما سبق أهمية التوجه الاستراتيجي للجامعات؛ لأنه يعكس الصورة التي  
ستكون عليها الجامعة مستقبلًا، فهو يشير إلى الأساليب التي تستخدمها الجامعة في إدارة 
التنافسية،   قدرتها  الجامعات  تعزز  ولكي  مستقبلًا،  أهدافها  تحقق  حتى  حاضرًا  عملياتها 

من   لتحقيق   وضع فلابدَّ  استغلالها  وتستهدف  وإمكانياتها  الجامعة  موارد  تناسب  خطة 
 أقصى استفادة ممكنة.  

 البحث العلمي:  -3
تدعم   التي  العناصر  أهم  أحد  العلمي  البحث  عن  يعد  الجامعات،  في  الابتكار 

طريق توليد أفكار جديدة وتحسين أساليب وطرق جمع وتحليل البيانات ومعالجتها، بهدف 
بالأدوات   الاستعانة  خلال  من  المجتمعات،  تواجه  التي  للمشكلات  مبتكرة  حلول  تقديم 

الرزاق،   وعبد  على،  المتطورة)خالد،  ص2024التكنولوجية  من 404،  يعتبر  وبالتالي   ،)
الابتكارية الجامعات  عليها  تعتمد  التي  الأساسية  والركائز  في   ،الدعائم  قدرة  من  له    لما 

الجامعة   بين  فالعلاقة  الدقيقة،  العلمية  المجالات  من  العديد  في  للجامعات  السبق  تحقيق 
ا من خلال البحث العلمي )اللبان،   (. 61"ب"، ص 2024الابتكارية والمجتمع دقيقة جدًّ

محمد) دراسة  ذكرت  ص2021ولقد  حسين)354،  ودراسة   ،)2022  ،
(بعض المقومات التي يجب توافرها بالجامعات من أجل نجاح هذه الركيزة، ومن  455ص

أهمها، توفير البيئة البحثية المتميزة والداعمة للبحث العلمي الإبداعي والابتكاري، وتوفير  
الدعم المالي اللازم للجامعات وتجهيزها بأحدث التقنيات، وتوفير الدعم التنظيمي لتطوير 
البحث العلمي، وتأسيس كراسي بحثية إبداعية، والتركيز على النشر العلمي في المجلات 
الدولية المعترف بها، وتطوير البرامج الأكاديمية، وعقد التحالفات الاستراتيجية مع مراكز  



 

  

 رؤيةٌ مقترحةٌ لتعزيزِ القدرةِ التنافسيةِ للجامعات المصريةِ في ضَوءِ مرتكزاتِ الجامعةِ الابتكاريةِ 

 641 

تسويق   إلى  بالإضافة  التقنية،  وحدائق  الأعمال  حاضنات  وإنشاء  المتميزة،  البحوث 
 الإنتاجية العلمية المتميزة للباحثين المبدعين. 

أفكار   توليد  في  يسهم  لأنه  للجامعات؛  العلمي  البحث  أهمية  سبق  مما  يتضح 
جديدة وتحسين أساليب وطرق جمع وتحليل البيانات ومعالجتها، بهدف تقديم حلول مبتكرة  

 للمشكلات التي تواجه المجتمعات؛ بما يسهم في تعزيز القدرة التنافسية للجامعات.   

   الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية:   -4
تدعم الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية الابتكار في الجامعات، وبالتالي  
تشير   فهي  الابتكارية،  الجامعات  تعتمد عليها  التي  الأساسية  والركائز  الدعائم  تعتبر من 

الجامعات والمؤسسات الإنتاجية؛ بهدف تعظيم الاستفادة من     الجامعاتإلى التعاون بين 
المشكلات   على  والتغلب  جديدة،  أشياء  واستحداث  الانتاجية،  المؤسسات  تطوير  في 

قادرة  تصبح  بحيث  أن  الحالية،  كما  العالمية،  المنافسة  الإنتاجية  على  تسهم   المؤسسات 
للمجتمع   فائدة  أكثر  وجعله  بالجامعات،  العلمي  البحث  تمويل  في  بفاعلية 

 (. 278، ص2023ومؤسساته)طنطاوي، 

فالتعاون بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية مفيد لكل من الطرفين؛ حيث يزيد  
الإنتاجية    المقدم   التمويل المؤسسات  تتمتع  كما  الانتاجية،  المؤسسات  من  للجامعات 

إنتاجيتها  زيادة  إلى  يؤدي  مما  وتراكمها  الجامعات  من  للمعرفة  الوصول  بإمكانية 
، كما أنه يُسهم في تعزيز الاستخدام العلمي لنتائج  (Yeo, 2018, p.1311)الاقتصادية 

للتميز   كمركز  الجامعة  مكانة  من  يعزز  بما  الانتاجية،  المؤسسات  في  العلمية  الأبحاث 
 (. 45، ص 2024والتطوير)الروبي، 

دراسة ذكرت  خشيم)  ولقد  ص2023أبو  ودراسة  (243،  ،  2024اللمسي)، 
الركيزة،    (364ص هذه  نجاح  أجل  من  بالجامعات  توافرها  يجب  التي  المقومات  بعض 

الإنتاجية،   المؤسسات  مع  البحثية  الشركات  إنشاء  وتقديم  و وأهمها  لتعزيزها،  آليات  وضع 
الخدمات الاستشارية لكافة قطاعات المجتمع الاقتصادية والاجتماعية، والتوسع في إجراء 

 المزيد من البحوث التي تستهدف إيجاد الحلول للمشكلات المجتمعية. 
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يتضح مما سبق أهمية الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية؛ حيث تسهم  
من خلال نقل المعرفة وتسويقها وتوفير القوى  زيادة الانتاجية الاقتصادية للمؤسسات،  في  

لتمويل  اللازم  المادي  الدعم  توفير  الشراكة  هذه  خلال  من  يمكن  كما  المبدعة،  العاملة 
 المشروعات البحثية وتوظيفها في تلبية احتياجات المجتمع ومتطلباته وحل مشكلاته. 

   براءات الاختراع:  -5
الجامعات   عليها  تعتمد  التي  الأساسية  الركائز  أحد  الاختراع  براءات  تعد 

صك تصدره الدولة للمخترع الذي يستوفي اختراعه الشروط اللازمة   فهي بمثابة،  الابتكارية
صحيحة؛   اختراع  براءة  استغلال    فقد لمنح  احتكار  في  الحق  لصاحبها  البراءة  تعطي 

عليه)الإبراهيم،   الاعتداء  من  الآخرين  ومنع  ص2016الاختراع  براءات  9،  وتمثل   ،)
الاختراع مخرجات النشاطات البحثية الإبداعية التي يقوم بها الباحثون من خلال التشارك  
الجيد  المسجلة كل عام ثمرة الاستثمار  يمثل زيادة عدد براءات الاختراع  المعرفي، حيث 

 (. 61، ص2015في رأس المال المبتكر داخل الجامعات )مقري وشته، 

وترتبط براءات الاختراع بالملكية الفكرية، فالملكية الفكرية تعد من أهم الممارسات  
التي يمكن من خلالها حماية الإنجازات البحثية والعلمية ويمكن من خلالها منح براءات  
الاختراع للمخترعين والباحثين في كافة القطاعات التي تفيد المجتمع، كما تدعم من دور  
لدعم   الملائمة  البيئة  توفير  ثم  ومن  الاختراع  براءات  أعداد  وزيادة  المعرفي  الاقتصاد 
دول  مختلف  تواجه  التي  المعاصرة  التغيرات  ظل  في  وخاصة  الجامعية  بالبيئة  الابتكار 

 (. 65، ص2024العالم)عبد العظيم، 

العظيم) عبد  دراسة  ذكرت  ص2024ولقد  يجب  184،  التي  المقومات  بعض   )
التي   اللوائح  بعض  إعداد  أهمها  ومن  الركيزة،  هذه  نجاح  أجل  من  بالجامعات  توافرها 

للباحثين  الفكرية  الملكية  حقوق  حماية  ثقافة    ، تضمن  لنشر  التعليمية  المنظومة  وتوظيف 
والابتكار مر   بالجامعات،   الإبداع  متخصصاوإنشاء  وبراءات   ةكز  الفكرية  الملكية  لدعم 

الجامعة لمنسوبي  إعادةبالإضافة  ،  الاختراع  الإدارية    إلى  الوحدات  هيكلة  في  النظر 
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والأكاديمية، والمراكز البحثية، وكذلك الهيئات المسئولة عن دعم الابتكار وريادة الأعمال 
 بالجامعات. 

ال في  تسهم  حيث  الاختراع؛  براءات  أهمية  سبق  مما  معارف   وصوليتضح  إلى 
جديدة وابتكارية، وتحويل الأفكار الإبداعية إلى مشروعات ومنتجات تفيد المجتمع، ومن  

الجامعة والارتقاء   تعزيز سمعة  المجتمعكمؤس  بمكانتهاثم  تخدم  أكاديمية  بحثية  بما  سة   ،
 يُعزز قدرتها التنافسية. 

   ريادة الأعمال:  -6
ترتبط ريادة الأعمال دائمًا بابتكار أفكار جديدة لتقديم خدمات ومنتجات متميزة،  
وبالتالي تعتبر من الدعائم والركائز الأساسية التي تعتمد عليها الجامعات الابتكارية، فهي 
تجارية   مشاريع  خلال  من  ابتكارية؛  إبداعية  أفكار  إلى  الطلاب  أفكار  تحويل  إلى  تشير 
مميزة على أرض الواقع، بهدف إيجاد عمل حر لأنفسهم يحقق عائدًا ماديًا ومعنويًا لهم، 

جديدة   عمل  فرص  لتوفير  التوسع  في  عوائده  استثمار   ,Verma &Chaurasia)مع 
2024, p.2) 

سهم ريادة الأعمال في إكساب الطلاب المهارات والمعارف الريادية ذات الصلة  تُ 
بالتوظيف الذاتي أو العمل الحر، وبناء الاتجاهات الإيجابية وزيادة الدافعية نحو الإنجاز،  

لإ والتواصل بالإضافة  القيادة  مهارات  بقدراتهم كسابهم  وعيهم  وزيادة  ،  الذاتيةوكفاءاتهم    ، 
وتحقيق   المعرفة  مجتمع  مع  للتعامل  يؤهلهم  بما  لديهم؛  والمخاطرة  المبادرة  روح  وغرس 

 . (Monticelli & Luz, 2024, p.512) النمو الاقتصادي والحراك الاجتماعي

ومارسيجاليا   نابو  شيمبرنا،  دراسة  ذكرت   & Schimperna, Nappo)ولقد 
Marsigalia, 2022, p.9)   ،    بعض المقومات التي   (127، ص2025خليل)ودراسة

التعليم   مناهج  تطوير  أهمها  ومن  الركيزة،  هذه  نجاح  أجل  من  بالجامعات  توافرها  يجب 
طلاب   لدى  والابتكار  الإبداع  روح  وتنمية  الأعمال،  ريادة  وتشجيع  تعزيز  نحو  وتوجيهها 

، وتسهيل  نحو العمل الرياديالجامعة، وتوفير القيادات القادرة على تحفيز وتشجيع الأفراد  



  

 
 644 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

الإجراءات الحكومية الخاصة بتأسيس المشروعات الناشئة ومزاولة نشاطها، بالإضافة إلى  
 إيجاد مراكز خاصة بريادة الأعمال تعزز القدرات الريادية التنافسية للطلاب. 

سهم في تزويد دول هذه الجامعات  يتضح مما سبق أهمية ريادة الأعمال؛ حيث تُ 
والمُ بالمُ  تحقيق بدعين  ثم  ومن  الحياتية،  المجالات  مختلف  في  الأعمال  ورواد  بتكرين 

 التنمية الاقتصادية، وبالتالي القدرة على المنافسة.   

 المواهب العلمية:   إدارة  -7

التي   الاستراتيجيات  من  مجموعة  المؤسسةهي  ذوو  لجذب    تستخدمها  العاملين 
عليهموتطويرهم    وتحفيزهملية  العاالكفاءات   احتياجوذلك  ؛  والمحافظة  العمل  لتلبية  ات 

والمستقبلية المؤسسة)جهلول،  و   الحالية  أهداف  ص2024تحقيق  فالعاملين 567،   ،)
لتوجيهم   جاهدة  مؤسسة  كل  فتسعى  ولذلك  إفسادها؛  أو  المؤسسة  تطوير  بإمكانهم 

وليس   نجاحها  إفسادهالتطوريها،  لتحقيق  وتحفيزهم  المطلوبة  الكفاءات   وإكسابهم 
(Nwanisobi & Christopher, 2020, p.2) . 

يُ  العلمية  المواهب  بإدارة  الاهتمام  ومهاراتهم،  إن  العاملين  ثقة  زيادة  في  سهم 
إنتاجيتهم  زيادة  وبالتالي  بعملهم،  والتزامهم  حماسهم  وزيادة   & Stefaniuk)وكفاءتهم، 

Karna, 2022, p.171) ُي كما  وذلك ،  للمؤسسة؛  التنظيمي  النجاح  تحقيق  في  سهم 
العمل على ي وقت مبكر من حياتهم الوظيفية و ف  ذوو المواهب العلمية  العاملين   باكتشاف 

  (Hejase, Hejase , Mikdashi & Bazeih, 2016, p.508). تنميتها

،  2022(، ودراسة الحربي)124، ص2022ولقد ذكرت دراسة رضوان والمولي)
الركيزة1468ص هذه  نجاح  بالجامعات من أجل  توافرها  يجب  التي  المقومات  ،  ( بعض 

لإبداع،  ومن أهمها الاحتفاظ بأعضاء هيئة التدريس الموهوبين، وتشجيعهم على الابتكار وا
للمو  داعمة  ثقافة  بقائهم   هوبين وخلق  على  وتشجعهم  تكيفهم  وتسهل  تقدرهم  عمل  وبيئة 

 . العاملين الموهوبينبالجامعة، وإنشاء وحدات متخصصة لجذب  
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جذب  ؛ وذلك لتركيزها على بالجامعة  يتضح مما سبق أهمية إدارة المواهب العلمية
الموهوبين يُ   الذين  العاملين  فهم  وبالتالي  الآخرين،  مختلفة عن  في يمتلكون رؤى  سهمون 

 زيادة كفاءة وقدرة الجامعات على تأدية دورها بشكل أكثر تنافسية.  

 الابتكار التكنولوجي:   -8
والاتصالات  المعلومات  تكنولوجيا  من  الاستفادة  الاصطناعي  ،  هو  كالذكاء 

والبرمجة المعزز  والواقع  توجيه    والروبوت  ، 2024والعلوم)القحطاني،    المعارف في 
يعزز التفاعل والتواصل، ويساهم في تحقيق تجربة تعلم أكثر شمولًا    حيث أنه(،  48ص

المعرفة   هم وإثارة للطلاب، كما يسا في توفير فرص متساوية للتعليم وزيادة الوصول إلى 
الأجهزة   واستخدام  التفاعلية  التعليمية  البرامج  كاستخدام  العالم،  أنحاء  جميع  في  والتعليم 
اللوحية والحواسيب المحمولة والوسائط التعليمية وتوفير دروس التعلم عن بعد والتعلم عبر 

 (. 29، ص 2023الإنترنت )حسن، 

،  2024القحطاني)  ، ودراسة ( 25، ص2022لغامدي وغيث)ا  ولقد ذكرت دراسة
( بعض المقومات التي يجب توافرها بالجامعات من أجل نجاح هذه الركيزة، ومن  71ص

الابتكار  أنشطة  إدارة  إجراءات  لتطوير  المعلومات  لتقنية  الجامعة  توظيف  أهمها 
التكنولوجي، وتوفير الكوادر المدربة المبتكرة ذات المستوى العالي من التأهيل ورأس المال  
المعلومات والاتصالات، وتخصيص جزء من موازنة   البشري القادر على دمج تكنولوجيا 

 من أجهزة وبرامج وشبكات.  ما يتعلق بتكنولوجيا المعلومات الجامعات لتوفير كل

التفاعل   تعزيز  في  يسهم  حيث  التكنولوجي؛  الابتكار  أهمية  سبق  مما  يتضح 
التكنولوجيا   بإدخال  العالم، وذلك  أنحاء  المعرفة في جميع  إلى  والتواصل وزيادة الوصول 

 المحمولة والبرامج التعليمية التفاعلية. في التعليم كاستخدام الأجهزة اللوحية والحواسيب  

وبمراجعىىىة المرتكىىىزات السىىىابقة، يتضىىىح أن الجامعىىىة الابتكاريىىىة تقىىىوم علىىىى ثمانيىىىىة 
مرتكزات أساسية هي: نشر ثقافة الابتكار؛ وذلك بتبني أفكىىار وأسىىاليب وطىىرق عمىىل جديىىدة 
ومبتكىىرة تُسىىىهم فىىي تطىىىوير الخىىىدمات التعليميىىة، والتوجىىىه الاسىىىتراتيجي فىىي رؤيتهىىىا ورسىىىالتها 
وأهدافها نحو الابتكار، وتدعيم الأبحاث العلمية المبتكرة؛ وذلىىك بتشىىجيع توليىىد أفكىىار جديىىدة 
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وتقىىديم حلىىول مبتكىىرة للمشىىكلات التىىي تواجىىه المجتمعىىات، وتحقيىىق التعىىاون مىىع المؤسسىىات 
الإنتاجيىىىىة، والاهتمىىىىام بالعىىىىاملين الموهىىىىوبين، وببىىىىراءات الاختىىىىراع وحمايىىىىة الملكيىىىىة الفكريىىىىة 
لمنسىىوبيها، والاهتمىىام بريىىادة الأعمىىال؛ وذلىىك بإكسىىاب الطىىلاب المهىىارات والمعىىارف الرياديىىة 
ذات الصىىىلة بالعمىىىل الحىىىر، والابتكىىىار التكنولىىىوجي؛ وذلىىىك بإدخىىىال التكنولوجيىىىا فىىىي التعلىىىيم، 

وهىىىىىذه ، كاسىىىىىتخدام الأجهىىىىىزة اللوحيىىىىىة والحواسىىىىىيب المحمولىىىىىة والبىىىىىرامج التعليميىىىىىة التفاعليىىىىىة
المرتكىىزات الثمانيىىة تتىىرابط مىىع بعضىىها بمىىا يُسىىهم فىىي تحسىىين جىىودة الأداء وزيىىادة كفاءتىىه، 

 سية للجامعات.  وبالتالي تعزيز القدرة التناف

ا: متطلبات تحقيق نموذج الجامعة الابتكارية 
ً
   : بالجامعات   سادس

الابتكارية الجامعة  نموذج  تحقيق  من    بالجامعات  يتطلب  مجموعة  توافر 
ودراسة   (،224،ص2018اليوبي،زاهد،حجازي،ونحاس)  المتطلبات، ولقد أوضحتها دراسة

لاجوديينكو فيليبوفا،   ,Shaposhnykov) وسفيناروفا  شابوشنيكوف، 
Filyppova,Lagodiienko& svinarova, 2022, p.12)  (جاد ودراسة   ،2023  ،

 فيما يلي:  ، (222ص

 المتطلبات التنظيمية، وتتضمن الآتي:  -1
 وضع لوائح تنظيمية تؤكد على أهمية الابتكار  في الجامعات.   -
نقل   - مكاتب  في  الابتكار  دعم  إجراءات  وتسهيل  والبيروقراطية  الروتين  حدة  تخفيف 

 وتوطين و تسويق التكنولوجيا. 
إشراك الخبراء من المؤسسات الانتاجية في مجالس إدارة الجامعات والكليات والأقسام   -

 العلمية. 
 
 المتطلبات المادية، وتتضمن الآتي:   -2

التدريس   - هيئة  وأعضاء  للطلاب  الابتكارية  المشروعات  لدعم  المادية  المنح  توفير 
 بالجامعة. 
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كم   - في  يساهم  المادي  الدعم  إن  حيث  والابتكار،  والتطوير  البحث  مخصصات  رفع 
 ونوع الأبحاث ويساهم في تطويرها. 

 يتناسب مع عملية الابتكار. تطوير البنية التحتية بما  -
 إنشاء المزيد من مراكز الابتكار بما يحقق الهدف من هذه المراكز.  -
وضع رسوم للخدمات المقدمة من جهات البحث والابتكار حتى توفر استدامة مالية   -

 للجهات. 
نقاط   - ومعالجة  القوة  نقاط  لمعرفة  والابتكار،  البحث  لمراكز  دوري  مالي  تقييم  عمل 

 الضعف. 
   المتطلبات الثقافية، وتتضمن الآتي: -3

وظائف   - من  يتجزأ  لا  جزءًا  الابتكار  وجعل  الجامعة  مجتمع  في  الابتكار  ثقافة  نشر 
 الجامعة. 

تنمية ثقافة العمل الجماعي حيث إنه وسيلة لتبادل الخبرات وتحقيق الأهداف وزيادة   -
 الابتكار. 

عمل   - فرق  ومتابعة  المشترك  البحثي  العمل  ثقافة  البحثية  ترسيخ  المشروعات 
 ومساعدتها على إنجاز أهدافها. 

المبتكرين وتحقيق   - الابتكار وتحفيز  لتشجيع  الابتكارية؛  المسابقات والمعسكرات  عمل 
 التنافسية. 

 
الابتكارية الجامعة  نموذج  تحقيق  متطلبات  تعدد  سبق  مما  بالجامعات    يتضح 

وضع لوائح تنظيمية تؤكد على أهمية الابتكار بالجامعات، وتخفيف حدة الروتين  ومنها:  
وعمل   الجماعي،  العمل  ثقافة  وتنمية  الابتكار،  دعم  إجراءات  وتسهيل  والبيروقراطية 

والمعسكرات  إلى    المسابقات  بالإضافة  المبتكرين،  وتحفيز  الابتكار  لتشجيع  الابتكارية 
 تخصيص مكافآت سنوية للباحثين المبتكرين. 

 

 



  

 
 648 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

 التنافسية للجامعات:   للقدرة   ة النظري   الأسس المبحث الثاني:  
القدرة التنافسية هدفًا استراتيجيًّا تسعى إليه الجامعات باختلاف أنواعها   عزيز تيعد  

في ظل التحديات المحلية والتنافسية الشرسة بين المؤسسات التعليمية؛ وذلك لأن بقاء هذه  
على   بقدرتها  مرهونًا  أصبح  احتياجات    تحقيقالجامعات  تلبية  من  تمكنها  تنافسية  مزايا 

على   سوقي  تفوق  وتحقيق  والوقت  والسعر  كالجودة  معينة،  معايير  وفق  المستفيدين 
من   المستفيدين  احتياجات  تلبي  وبحثية  تعليمية  خدمات  وتقديم  لها،  المنافسة  الجامعات 
هذا  يتناول  سوف  ولذلك  أخري،  جهة  من  والعالمية  المحلية  الأسواق  واحتياجات  جهة 

ومها وخصائصها، ومبرراتها، وأهميتها،  المبحث القدرة التنافسية للجامعات، من حيث مفه
وأبعادها، ومعوقات تحقيقها، ومتطلبات تعزيزها، ويمكن تناول ذلك بالتفصيل على النحو  

 التالي:   

 :  أولًا: مفهوم القدرة التنافسية للجامعات

نظرًا لتعدد مفاهيم التنافسية على المستويات الإدارية والاقتصادية، فمن الصعب  
والغرض  الهدف  على  المستويين  كلا  في  العلماء  يتفق  ولكن  لها،  دقيق  تعريف  تحديد 

 الرئيس منها.  

نفاسة، كان    -فيعود أصل كلمة التنافسية في اللغة إلى الفعل نفس، نفس الشيء 
الضرر  يلحق  أن  دون  فيه  تسابقوا  كذا  في  القوم  وتنافس  نفيس،  فهو  القيمة،  عظيم 

العربية،   اللغة  ص2004ببعض)مجمع  قدرة  ،  ( 627،  بأنها  اصطلاحًا  التنافسية  وتُعرف 
بالنسبة   أفضل  مركز  في  تجعلها  التي  الاستراتيجيات  وتطبيق  صياغة  على  المؤسسة 
على   القدرة  مع  متميزة،  منتجات  تقديم  على  قادرة  تكون  بحيث  الأخرى،  للمؤسسات 

التنافسية  (AlAmri, 2024, P.2)الاستمرار في الاحتفاظ بذلك  ؛ ولذلك يمكن القول أن 
غيره بها  تنافس  متميزة  وبحثية  تعليمية  خدمات  تقديم  على  قدرتها  هي  من  للجامعات  ا 

 الجامعات.  
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 وبالنسبة لمفهوم القدرة التنافسية للجامعات:

القدرة   الباحثين حول مفهوم  للجامعات، وفقًا  فلقد تعددت وجهات نظر  التنافسية 
التنافسية  لطبيع تحقيق  أهمية  من  المفهوم  انطلق  فقد  إليه،  نظرهم  لزاوية  ووفقًا  أهدافهم  ة 

 للجامعات.  

بأنها للجامعات  التنافسية  القدرة  احتياجات    فُتعرف  تلبية  على  الجامعة  قدرة 
رقابة   تحت  العمل  سوق  في  المنافسة  على  وقدرتها  أفضل،  بشكل  لخدماتها  المستفيدين 

  Dimitrova)الدولة والمجتمع المدني، واستغلال كافة الإمكانيات لتحقيق التقدم المنشود 
& Dimitrova, 2017, p.312)  ،بأنها كل ما تمتلكه الجامعة من إمكانات    كما تُعرف

،  وجود عاملين مؤهلينلتكنولوجيا، و ستخدام ا ، كاالجامعات الأخرى ومميزات تتميز بها عن  
 وبحثية متميزة   تعليميةتقديم خدمات    بالإضافة إلى  وجود خطة استراتيجية توجه العمل،و 

(Kireeva, Slepenkova, Shipunova & Iskandaryan, 2018, p.3) .  

بأنها قدرة الجامعة ومهارتها في استخدام ما لديها من موارد لتقديم خدمة  وعُرفت  
أو منتج للسوق المحلية أو العالمية يُقبل عليه المستفيدين، بحيث يحقق لهم منافع أكثر 

  خدماتها، مما يؤكد قدرتها على التميز والتفوق، وذلك لجودة  الجامعات الأخرى مما يقدمها  
تكاليفها ص2023)رشوان،  وانخفاض  أيضًا  ،  ( 365،  على وعُرفت  الجامعات  قدرة  بأنها 

الذي   الأمر  أهدافها،  يحقق  بما  ومخرجاتها  أدائها  وتحسين  التعليمية  جودتها  تحقيق 
التصنيفات   في  متقدمة  مراكز  على  وحصولها  الأكاديمية  سمعتها  تعزيز  في  يساعدها 

للجامعات قدرة  كما  ،  (Sukardi, et al., 2024, p.8) العالمية  بأنها  أيضًا  تُعرف 
العالي؛ وذلك بتحسين الأداء والإنتاجية   التعليم  التفوق والتميز في سوق  الجامعات على 

 (. 95، ص2024وجذب العاملين المتميزين)الخضيري، 

ويتضح مما سبق أن مفهوم القدرة التنافسية للجامعات يستند على مجموعة من 
 الأسس، ومنها ما يلي:  

 تقديم خدمات تعليمية وبحثية متميزة.  -



  

 
 650 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

 القدرة على المحافظة على استمرارية تحسين جودتها التعليمية عبر الزمن.  -
 القدرة على الحفاظ على حصتها في السوق، وترتيبها بين الجامعات المنافسة.  -
القدرة على استثمار القوى والعوامل التنافسية الداخلية والخارجية في مواجهة التحديات   -

 والتهديدات. 
 التميز غير المسبوق على المنافسين الآخرين مع الاستمرار في ذلك.  -
 التمركز حول المستفيدين.  -
 التطوير والتجديد المستمر لقدرات وإمكانيات الجامعة. -
 تلبية احتياجات الأسواق العالمية وليس المحلية فقط.  -
 الاستغلال الأمثل للتكنولوجيا.  -

وعليه يمكن تعريف القدرة التنافسية للجامعات إجرائيًّا بأنها: قدرة الجامعات على  
خرجيها   مستوى  على  إيجابيًّا  ينعكس  مما  الجودة،  عالية  وبحثية  تعليمية  خدمات  تقديم 
العمل  سوق  في  تنافسية  ومزايا  قدرات  يكسبهم  الذي  الأمر  بها،  التدريس  هيئة  وأعضاء 
بمستوياته المختلفة، وفي الوقت نفسه يعكس ثقة المجتمع فيها، مما يرفع مكانة الجامعة 

 وحصولها على مراكز متقدمة في التصنيفات العالمية للجامعات.  

ا: خصائص القدرة التنافسية للجامعات 
ً
 : ثاني

 تتسم القدرة التنافسية للجامعات بالعديد من الخصائص، من أهمها ما يلي: 

إلى  المستقبلية - تهدف  وإنما  فقط  الحاضر  على  التنافسية  القدرة  تقوم  لا  حيث   :
 استغلال أي فرص مستقبلية لتشكيل المستقبل.  

محاولة  التغيير  - لأنها  بالتغيير؛  التنافسية  فتتسم  مجرد  ل :  وليس  المستقبل  تشكيل 
 الانتظار للبحث عن مكان فيه. 

على  الشمول - تقوم  بل  للجامعة،  واحد  معيار  على  تعتمد  لا  التنافسية  إن  حيث   :
 مجموعة من المعايير، كل معيار يعبر عن جانب من جوانب العمل الجامعي. 

واحدة  التكامل - كتلة  لتكون  أجزائها  بين  والتنسيق  الترابط  على  تعتمد  فالتنافسية   :
 (. 84، ص2014متكاملة القدرات والإمكانيات والموارد)أبو سعدة ورضوان، 
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المدخلات    الكفاءة:  - بكمية  وتقاس  المتاحة،  للموارد  الأمثل  الاستخدام  في  وتتمثل 
مقارنة   عالية  الإنتاجية  الكفاءة  كانت  فكلما  محددة،  مخرجات  لإنتاج  المستخدمة 

 بمنافسيها كلما سمح ذلك ببناء مزايا تنافسية أعلى.  
الخدمة  الابتكار  - على  دائمًا  الجديدة  الأفكار  بإدخال  المستمر  التحسين  ويعني   :

 (.  320، ص2015المقدمة، مما يضمن الاستمرارية في التنافس)أبو المجد، 
في  الإنتاجية - والاستثمار  والابتكار  العمل  أسلوب  في  التنوع  على  تركز  فالتنافسية   :

وتحقيق   المؤسسات،  كفاءة  لرفع  الإجراءات  وتحسين  والمهارات،  والتطوير  البحث 
 مستوى أعلى من الأرباح. 

والطبيعية  الاستدامة  - الحكومية  الموارد  على  المحافظة  على  تركز  فالتنافسية،   :
للأجيال   واستدامتها  الراهنة  الاقتصادية  التوجهات  لتلبية  الأمثل  بالشكل  واستغلالها 

 (.  71، ص 2024القادمة)الدوسري، 
يتضح مما سبق أن القدرة التنافسية للجامعات تتسم بالتغيير والتحسين المستمر  
التحديات   مواجهة  على  قدرتها  وزيادة  التعليمية،  العملية  لتطوير  جديدة  أفكار  وإدخال 
مما  أعلى  الجودة  من  متميز  مستوى  ذات  خدمات  وتقديم  المستقبلية،  الفرص  واستغلال 

 التكامل والترابط والتنسيق بين أجزائها لتكون كتلة واحدة.  تحقيق و تفيدون منها، يتوقعه المس

ا: مبررات الاهتمام بالقدرة التنافسية للجامعات: 
ً
 ثالث

والعالمية،   والإقليمية  المحلية  والتغيرات  التحديات  من  العديد  الجامعات  تواجه 
التنافسية  قدرتها  بتعزيز  الاهتمام  ضرورة  عليها  وفرضت  كبيرًا،  تأثيرًا  عليها  أثرت  والتي 
بشكل مستمر؛ لتلبية متطلبات الجودة والتميز والتنافسية، بما يمكنها من التعامل مع هذه  

 التحديات ومواجهتها، والتي من أهمها:

التغيرات العالمية التي صاحبت العولمة وتكنولوجيا المعلومات، مما تطلب معه إعداد   -
الدولية)هلال،   العمل  سوق  احتياجات  لتلبية  وذلك  عالمية؛  بمواصفات  خريجين 

 (. 73، ص2019
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متطلبات   - مع  يتوافق  بما  العمل  أنماط  تغيير  وحتمية  المتسارع،  التكنولوجي  التقدم 
السوق، مع ضرورة التحسين والتطوير المستمر لكل المجالات الجامعية؛ إذا يساهم  
ثقة   وإكسابها  التنافسي،  ووضعها  الجامعة  سمعة  تعزيز  في  التنافسية  القدرة  تعزيز 

الأكاديمية   والمجتمعات  عامة  الإبداع  خاصةالمجتمع  على  الجامعات  وتشجيع   ،
أداء   مستوى  رفع  إلى  إضافة  ومبتكرة،  جديدة  ومنتجات  خدمات  وتقديم  والابتكار، 

 (.  290، ص2021الجامعة )هلال، 
تزايد الاهتمام برأس المال البشري، حيث إن النظريات الاقتصادية الحديثة أكدت على   -

تحقيق   في  البشري  المال  رأس  الجامعات  دور  فتحرص  ولذلك،  الاقتصادية،  التنمية 
المحلية   الأسواق  احتياجات  تلبي  بحيث  لمنسوبيها؛  البشرية  المهارات  تنمية  على 

المنافسة)زهران،   الجامعات  من  بغيرها  مقارنة  أكثر  فوائد  وتحقق  ،  2023والعالمية، 
 (. 630ص

إلى   - النخبة  من  التعليم  نقل  في  ساعدت  والتي  المعلومات  وتبادل  الاتصالات  ثورة 
التصنيفات   ظهور  إلى  بالإضافة  الحديثة،  الإدارية  المفاهيم  بعض  وظهور  الجميع، 

 (. 39، ص2021المحلية والعالمية )عبد الدايم،  
يتضح مما سبق وجود العديد من المبررات التي تدعو إلى الاهتمام بتعزيز القدرة      

ثورة   العولمة، وما واكبها من  التي صاحبت  العالمية  كالتغيرات  للجامعات،  التنافسية 
باعتباره   البشري،  المال  برأس  الاهتمام  وتزايد  والاتصالات،  المعلومات  تكنولوجيا 
عليها   وفرضت  كبيراً،  تأثيراً  الجامعات  علي  أثرت  والتي  الاقتصادية،  التنمية  أساس 
الأسواق   احتياجات  لتلبية  مستمر؛  بشكل  التنافسية  قدرتها  بتعزيز  الاهتمام  ضرورة 
مما   المنافسة،  الجامعات  من  بغيرها  مقارنة  أكثر  فوائد  وتحقيق  والعالمية،  المحلية 

 يؤدي إلى تحقيق التنمية الشاملة للفرد وللمجتمع. 

ا: أهمية القدرة التنافسية للجامعات 
ً
 : رابع

للجامعات، كما ذكرتها دراسة دريش، كولاتو، ولاسيردا    التنافسية  القدرة  أهمية  تتمثل 
(Dresch, Collatto &Lacerda, 2018, p.13) (550، ص2022، ودراسة القط-
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ودراسة    (،116،ص2023حسني)  ودراسة  (،275،ص2022اللطيف)  عبد  (،ودراسة551
 (  فيما يلي:  593، ص2023يوسف)

فع كفاءاتها الداخلية والخارجية وتعزيز تواجدها في الأسواق  ور   الجامعات  أداء  تحسين -
 والعالمية، وتحسين وضعها في التصنيفات العالمية. المحلية 

 تحقيق سمعة عالمية للجامعات من خلال تميزها في البحث العلمي والتدريس.  -
قدرات   - في  تأثير  وإحداث  التعليمية،  العملية  لتطوير  مبتكرة  جديدة  أفكار  إدخال 

 الجامعات المستقبلية. 
منها؛   - المستفيدون  يتوقعه  مما  أعلى  الجودة  من  متميز  مستوى  ذات  خدمات  تقديم 

 لتلبية رغباتهم وبشكل أفضل من منافسيها والتنسيق والترابط بين أجزائها.  
تحسين وتطوير قدرات الجامعات التنافسية للحفاظ على كوادرها البشرية، ومساعدتها   -

 في الاطلاع على مناهج الجامعات المتقدمة وما يجري فيها من تطورات. 
التعليم   - نظم  وتطوير  التكنولوجية،  التطورات  لمواكبة  العاملين  مهارات  وتنمية  تطوير 

 وبرامجه لتلبية احتياجات المجتمع المتغير ومتطلباته. 
تحقيق التطوير والإبداع والاستغلال الأمثل لموارد الجامعة، والبحث الدائم عن أفضل   -

معايير ومؤشرات الجودة التعليمية، ومحاولة تطبيقها في برامجها وأنشطتها التعليمية  
 والعملية. 

والبحثية   - التعليمية  الخدمات  في  المنافسة  الجامعات  عن  الاستراتيجي  التميز  تحقيق 
 المقدمة للمستفيدين؛ لضمان تحقيق التميز والتفوق على المنافسين. 

التغيرات    الحصول على  - للتعليم، وبخاصة في ظل  العالمي  السوق  مكانة متميزة في 
المعاصرة التي تشهدها بيئة هذه المؤسسات؛ والتي تتمثل في زيادة حدة المنافسة على  

 المستويين المحلي والعالمي. 
جعل الجامعات متميزة ومتطورة وتفرض تميزها بين الجامعات المحلية والعالمية من   -

مادية   وتجهيزات  تقنيات  من  تحتويه  وما  نوعية  دراسية  برامج  من  تقدمه  ما  خلال 
 تتناسب مع التغيرات العالمية المختلفة.  
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 حلوان

يتضح مما سبق أهمية القدرة التنافسية للجامعات، حيث أنها تساعد على تحسين  
تواجد وتعزيز  والخارجية  الداخلية  كفاءتها  ورفع  والعالميةأدائها  المحلية  الأسواق  في  ، ها 
إلى   يؤدي  مما  متميز،  مستوي  ذات  خدمات  وتحسين  وتقديم  التنافسي  مركزها  تحسين 

 . للجامعات ترتيبها في التصنيفات العالمية 

ا: أبعاد القدرة التنافسية للجامعات:  
ً
 خامس

تباينت آراء الكتاب والباحثين حول الإسهامات الفكرية لأبعاد القدرة التنافسية، فقد  
أحمد) دراسة  ص2024أشارت  التكلفة،  665،  هي:  التنافسية  القدرة  أبعاد  أن  إلى   )

 المرونة، الجودة، والاستدامة. 

وندا) زاهر  دراسة  أشارت  ص2018كما  العولقى)811،  ودراسة   ،)2020  ،
تميز  489ص العلمي،  البحث  تميز  التعليم،  تميز  هي:  التنافسية  القدرة  أبعاد  أن  إلى   )

 أعضاء هيئة التدريس، تميز خدمة المجتمع، والإنجاز الأكاديمي.

( أن أبعاد القدرة التنافسية  50-45، ص ص2024في حين ذكرت دراسة محمد)
 هي: رأس المال البشري، السمعة الأكاديمية، الريادة والإبداع، والقدرات التكنولوجية. 

السيد) التنافسية هي: رأس  651، ص2025كما ذكرت دراسة  القدرة  أبعاد  ( أن 
 والمرونة الاستراتيجية. المال البشري، الثقافة الإبداعية، القدرات التكنولوجية، 

الغامدي) كدراسة  الدراسات  بعض  مع  الحالي  البحث  ص2020واتفق   ،4  ،)
وفرهخته فرهخته  ودراسة  (Farhikhteh & Farhikhteh, 2023, p.5)ودراسة   ،

وآخرون   رفعت)(Sukardi, et al., 2024, p.19)سوكاردي  ودراسة   ،2024  ،
التنافسية؛  69ص للقدرة  بعدين أساسين  لطبيع( في تحديد  البعدين  ة وذلك لمواءمة هذين 

 موضوع البحث، وهما: 

الجامعات على تحقيق التميز مقارنة بمنافسيها في البعد الأول  : يتمثل في قدرة 
الدراسية، والتعليم والتعلم، ومواصفات   المادية والبشرية، والبرامج  مجالات حيوية كالموارد 
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التدريب   وتسهيلات  والبحثية،  الدراسية  والتجهيزات  والقاعات  والمكتبات  التدريسية  الهيئة 
تواكب   جديدة  تأهيل  وبرامج  نظم  وابتكار  الجودة  ونظم  الإدارة،  ونمط  للطلاب،  العملي 

 مختلف المتغيرات في البيئة المحيطة. 

: يتمثل في قدرة الجامعات على جذب واستقطاب الطلاب المتميزين   البعد الثاني
الجامعات  بين  التنافسية  فتعزيز  والعالمي،  المحلي  التعليمي  السوق  من  والتمويل  والدعم 

و  الطلاب  وهم  متعددة  أطراف  صالح  في  والجامعات   رجاليصب  والشركات  الأعمال 
والاقتصاد القومي، ومؤسسات المجتمع، ولا شك أن النجاح في البعد الثاني يتوقف على  

 مدى النجاح في البعد الأول. 

تمكنها   والتي  للمؤسسة  الداخلية  والقدرات  العوامل  مختلف  التنافسية  القدرة  فتُمثل 
للجامعات   ويمكن  ملائمًا،  تنافسيًّا  وموقعًا  مكانةً  لها  وتحقق  أفضل،  بشكل  التنافس  من 
مواردَ   لها  يوفر  الذي  التجاري  والتعاون  التحالف  إلى  اللجوء  خلال  من  تنافسيتها  تعظيم 
يتعلق   فيما  وخاصة  العادية  الحالات  في  عليها  الحصول  من  يمكنها  لا  قد  وإمكانياتٍ 
بالتكنولوجيا، فتتحقق القدرة التنافسية للجامعات؛ من خلال قدرتها على نيل مكانة متميزة  

وسعيد،   وبحثيًّا)أحمد  وإداريًّا  تعليميًا  والدولية  الوطنية  الأسواق  ص2015في   ،666  ،)
ى القوانين والتشريعات التي تهدف إلى تحسين جودة  ويمكن تعزيزها من خلال التركيز عل

الخدمات التعليمية، وتعزيز التعاون بين الجامعات الحكومية والخاصة، والعمل على إعادة 
هيكلة مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي، والاهتمام بنوعية التعليم)الشريف وإبراهيم،  

   (.962، ص2019

للجامعات   التنافسية  القدرة  الجامعات  تعتمد علىيتضح مما سبق أن    على   قدرة 
نَيل مكانة متميزة في الأسواق  بغيرها من الجامعات الأخرى؛ وذلك بتحقيق التميز مقارنة  

وبحثيًّا،   وإداريًّا  تعليميًّا  والدولية  من  و الوطنية  والتمويل  والدعم  الطلاب  واستقطاب  جذب 
 .السوق التعليمي المحلي والعالمي
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ا: معوقات تحقيق القدرة  
ً
 التنافسية للجامعات: سادس

التنافسيةا  تحقيقإن   فقد وجدت    لجامعاتل   لقدرة  السهل طبعًا،  بالأمر  يكون  لن 
غبور) كدراسة  الدراسات،  من  ص2019العديد  معوقات  33،  وجود  إلى   أشارت  التي   )

تؤدي إلى ضعف القدرة التنافسية للجامعات، كتقليدية برامجها التعليمية، وضعف مستوى  
الطلبة،   من  تلبيتهامدخلاتها  والمستقبلية،  ل  وقلة  الحالية  المجتمع  واحتياجات  متطلبات 

وافتقارها للمناخ التنظيمي الداعم لعمليات الإبداع والابتكار، بالإضافة إلى غياب التنافسية  
 بين خريجي الجامعات المصرية في الأسواق المحلية والعالمية.

الغالي) عبد  دراسة  ص2019وأشارت  ص  معوقات  222-224،  وجود  إلى   )
في   التنافسية  الثقافة  نشر  في  كالقصور  التنافسية،  قدرتها  تحقيق  من  الجامعات  تعوق 
الجامعات، وقلة استفادة بعض الجامعات من تجارب الدول المتقدمة فيما يتعلق بمؤشرات  
العالمية   الجامعات  مع  التنافسي  وضعها  بمقارنة  الجامعات  اهتمام  وقلة  التنافسية،  القدرة 
الأخرى، وضعف الشراكات الدولية والعالمية بين الجامعات المصرية والجامعات العالمية 
الأخرى، والقصور في تشجيع الباحثين على نشر أبحاثهم في المجلات العلمية العالمية،  

التنافسية الدولية والعالمية  مع قلة تصميم برامج تعليمية في التخصصات التي تدعم القدرة  
 للجامعات. 

صالح) دراسة  أشارت  ص2022كما  تعوق  900،  أخرى  معوقات  وجود  إلى   )
وجود الكفاءات اللازمة كقلة  الجامعات من تحقيق قدرتها التنافسية، فمنها ما هو داخلي؛  

من الكوادر البشرية، ومنها ما هو خارجي؛ كوجود جامعات متحالفة عالميًّا يصعب على  
 أي جامعة منافستها. 

حسن) دراسة  أضافت  ص2022كما  بعض  580،  من  تعاني  الجامعات  أن   )
إدارات  حماس  في  واضح  ضعف  كوجود  التنافسية،  قدرتها  تحقيق  تعوق  التي  المعوقات 
أعضاء   رواتب  وتدني  وعالميًّا،  محليًّا  التنافسية  مبادرات  دعم  تجاه  المصرية  الجامعات 
فيه،   طائل  لا  فيما  الجهود  وبعثرة  الطاقات  تشتيت  إلى  يؤدي  ما  وهو  التدريس  هيئة 

 وانشغالهم على حساب البحث العلمي. 
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الجامعات   أن  سبق  مما  من    معوقاتعدة    واجهتُ يتضح  تحد  وخارجية  داخلية 
إمكانية اكتسابها موقع تنافسي متميز وتمنعها من مواصلة التقدم واللحاق بركب الجامعات  

  قلة و ،  الكوادر البشريةوحماس    كتقليدية البرامج التعليمية المقدمة وضعف كفاءة  العالمية،  
الخارجية،   المؤسسات  مع  و التعامل  إلى  عالمبالإضافة  متحالفة  جامعات  يصعب جود  يًا 

 . على أي جامعة منافستها

ا:  
ً
 متطلبات تعزيز القدرة التنافسية للجامعات: سابع

للجامعاتعزز  تلكي     التنافسية  من  ف،  القدرة  متطلبات لابد  عدة  أوضحتها  توافر  ولقد   ،
زاهر   ص2018وندا)دراسة  ص  الغالي)813-814،  عبد  ودراسة  ص 2019(،   ،

 (، فيما يلي: 295،ص2021هلال) (، ودراسة227-224ص

بشرية  - ومدربين،  متطلبات  مؤهلين  وعاملين  تدريس  هيئة  أعضاء  وجود  في  تتمثل   :
ممن لديهم القدرة على التعلم، والاستفادة من التجارب والخبرات، ومن لديهم الموهبة  

 والحماس والجهد والصبر للبحث والتطوير والابتكار والإبداع. 
تنظيمية  - التميز  متطلبات  تركز على  تنظيمية داعمة ومبتكرة  ثقافة  توافر  في  تتمثل   :

ومحفز   معزز  تنظيمي  مناخ  وتوافر  الذاتي،  التنظيم  من  عالٍ  ومستوى  والتفوق، 
وجاذب لاستقطاب وجذب الكفاءات والمواهب الموجودة بالجامعة أو خارجها والحفاظ  

 عليها، ووجود نظام عادل وشفاف ومحدد وموضوعي للترقيات والمكافآت. 
: تتمثل في وجود نظم تدريبية فعالة تلبي احتياجات أعضاء المجتمع  متطلبات تدريبية -

 . الجامعي الحالية والمستقبلية
الميزانيات المالية اللازمة لدعم  : تتمثل في وجود نظام تمويل يوفر  متطلبات تمويلية -

والمكافآت الحوافز  وتقديم  العلمي،  على   ،البحث  الجامعي  المجتمع  أعضاء  لتشجيع 
 الأداء والإنتاج. 

تكنولوجية  - وتتمثل  متطلبات  اتصال  في  :  وقنوات  وقوي  فعال  معلومات  نظام  وجود 
   . حديثة  أجهزة   بالإضافة لوجودمفتوحة داخليًّا وخارجيًّا،  
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وأكاديمية - فكرية  الأكاديمية  متطلبات  القيادات  من  معين  نوع  توافر  في  وتتمثل   :
الجامعية الواعية والمدركة لأهمية إلحاق الجامعات بالتصنيفات العالمية، ووضع رؤية  
ورسالة وأهداف استراتيجية للجامعة تتناسب مع المستجدات العالمية، وخطط إجرائية  

 واضحة، وسياسات محددة لتعزيز القدرة التنافسية للجامعات. 
التنافسية، تحتاج إلى   تعزيز قدرتها  الراغبة في  الجامعات  أن  يتضح مما سبق، 
توافر العديد من المتطلبات التي يمكن بالاعتماد عليها بناء وتعزيز قدرتها التنافسية،  

بيئة  وجود  مؤهلة لديها القدرة على التطوير والإبداع والابتكار، و موارد بشرية  وجود  ك
إلى  تنظيمية   العلمي،  البحث  لدعم  اللازمة  المالية  الموارد  وتوفير  للابتكار،  داعمة 

؛ وذلك  لمستفيدين الداخليين والخارجيين ا  رضا  ، لكسب ئة عمل جاذبة جانب توفير بي
أجل وحصولها    من  والعالمي  والإقليمي  المحلي  المستوي  على  الجامعات  تلك  نجاح 

 . على مراكز متقدمة في التصنيفات العالمية للجامعات

تعزيز القدرة  المبحث الثالث: دور مرتكزات الجامعة الابتكارية ف  
 التنافسية للجامعات 

عامة،   بصفة  التعليمية  للمؤسسات  مُهمًا  مطلبًا  التنافسية  القدرة  تعزيز  يُعد 
والجامعات بصفة خاصة من أجل البقاء والاستمرار في ظل التنافس الذي يشهده العصر  
التعامل  على  قدرتها  على  والمنافسة  النجاح  على  الجامعات  قدرة  تتوقف  حيث  الحالي، 

المحيطة المتغيرات  مع  فيها،  بها  بإيجابية  الموجودة  القوة  نقاط  تدعيم  من  يمكنها  بما   ،
على   بها  تتفوق  ومبتكرة  جديدة  منتجات  تقديم  على  يساعدها  بما  الضعف  نقاط  وعلاج 
مُعظم  سعي  ظل  وفي  للجامعات،  العالمية  التصنيفات  في  ترتيبها  وتحسين  منافسيها، 

رجية، فلا سبيل أمامها الجامعات لتعزيز قدرتها التنافسية ومواجهة التحديات الداخلية والخا
 مرتكزات الجامعة الابتكارية بها.  حقيقإلا بت

تُعد الجامعة الابتكارية صيغة جديدة للتعليم الجامعي، تستخدم وتوظف أنشطتها  
برامج  تقديم  خلال  من  المجتمع،  خدمة  في  ووضعهما  العلمي  والبحث  التعليم  مجال  في 
مع   والتعاون  التطبيقية  بالبحوث  والاهتمام  الأعمال  وريادة  بالابتكار  خاصة  دراسية 
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المؤسسات الإنتاجية وإنشاء الشراكات الناشئة وحاضنات الأعمال التي تشارك في تسويق  
 ,Chaipongpati, thawesaengskulthai & koiwanit, 2022)الابتكارات  

p.848) كما أنها تعمل على إضافة قيمة للتعليم الجامعي من خلال مؤشرات الابتكار ،
وريادة الأعمال ونقل المعرفة وتحويلها إلى براءات اختراع، بهدف خلق بيئة مواتية للتنمية  

 (. 301، ص2024)أحمد، وي التعليم الاقتصادية والاجتماعية وتحقيق نقلة نوعية في مست

فالجامعات ليست مراكز للتعليم فحسب؛ بل هي أيضًا مراكز للبحث والابتكار، وعندما     
التنافسية،   قدرتها  تعزيز  في  كبير  بشكل  تساهم  أن  يمكن  فإنها  فعال،  بشكل  إدارتها  تتم 

في    ردور الابتكا  على (Ramazanovna, 2023, p.17)رامازانوفناحيث أكدت دراسة  
( على دور 246، ص2020كما أكدت دراسة الغامدي)  للجامعات،تعزيز القدرة التنافسية  

الجامعة الابتكارية في تطوير الجامعات، وفيما يلي يُمكن توضيح دور مرتكزات الجامعة 
 الابتكارية في تعزيز القدرة التنافسية للجامعات، وذلك على النحو التالي: 

 : الابتكار ف تعزيز القدرة التنافسية للجامعاتدور نشر ثقافة  أولًا: 

تعزيز   في  الابتكارية  الجامعة  مرتكزات  كأحد  الابتكار  ثقافة  نشر  أهمية  تظهر 
ثقافة الابتكار يمنح الجامعة خاصية منفردة   التنافسية للجامعات؛  وذلك لان نشر  القدرة 

فكلما المنافسين،  قدر   عن  تعززت  بالجامعات  الابتكار  والعكس   تهاوجد  التنافسية 
ص 2025صحيح)متولي،   بأدوارهم 876،  للقيام  والعاملين  القيادات  يدعم  أنه  حيث   ،)

القوى   مهارات  تطوير  على  يعمل  أنه  كما  ابتكارية،  إبداعية  بطريقة  والوظيفية  القيادية 
وعرندس،   والابتكار)عيداروس  للإبداع  داعمة  تدريسية  بيئة  ويوفر  ، 2024البشرية، 

قدرتها 493ص تعزيز  في  يُسهم   بالجامعات  الابتكار  ثقافة  نشر  أن  يتضح  ثم  ومن   ،)
المسابقات  وبتنظيم  للابتكار،  داعمة  ثقافة  بتبني  الجامعات  بقيام  وذلك  التنافسية؛ 

 والمعسكرات الابتكارية، بالإضافة إلى تنظيم المؤتمرات العلمية المرتبطة بالابتكار. 

 

 



  

 
 660 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

ا: دور التوجه الاستراتيجي ف تعزيز القدرة التنافسية للجامعات
ً
 : ثاني

تظهر أهمية التوجه الاستراتيجي نحو الابتكار كأحد مرتكزات الجامعة الابتكارية 
في تعزيز القدرة التنافسية للجامعات؛ وذلك لكونه توجهًا إبداعيًّا يسعى إلى خلق حالة من  
إلى  للوصول  الجامعة  تتبعه  الذي  المنهج  بمثابة  فهو  ومحيطها،  الجامعة  بين  التفاعل 

(، ومن  203، ص2024الأداء المتفوق الذي يسهم في تعزيز قدرتها التنافسية)الطاهر،  
  يثم يتضح أن توجه الجامعات نحو الابتكار يُسهم في تعزيز قدرتها التنافسية؛ وذلك بتبن

لزيادة   سياسات  ووضع  الجديدة،  التخصصات  على  تركز  استراتيجية  توجهات  الجامعات 
الابتكارية،   بالأنشطة  للقيام  المالية  أهداف  مواردها  مع  الاستراتيجية  أهدافها  وبتوافق 

 الابتكار.  

ا: دور البحث العلمي ف تعزيز القدرة التنافسية للجامعات: 
ً
 ثالث

القدرة   تعزيز  في  الابتكارية  الجامعة  مرتكزات  كأحد  العلمي  البحث  قدرة  تظهر 
التنافسية للجامعات من خلال إسهامه بدور جوهري في بناء القوة الاقتصادية والسياسية  
والاجتماعية للدول، ولذا تحرص الدول على وضع ميزانيات مخصصة من ناتجها القومي 
لأغراض البحث العلمي لأهميته البالغة، فتعدد مصادر التمويل يؤدي إلى تحقيق التميز  
وضاحي،   المتميزين)كامل  الباحثين  باستقطاب  للجامعات  يسمح  كما  للجامعات،  البحثي 

(، ومن ثم يتضح أن اهتمام الجامعات بالأبحاث العلمية المبتكرة يُسهم 144، ص2023
المية  البحثية مع الجامعات العفي تعزيز قدرتها التنافسية؛ وذلك بعقد بروتوكولات للتوأمة  

وبإنشاء بحثيًّا،  للابتكار    المتميزة  مشروعات  مراكز  إلى  البحوث  نتائج  وتحويل  لترجمة 
البحثية   الابتكارات  لدعم  وتجهيزات  معامل  من  متطورة  تحتية  بنية  وبتوفير  تطبيقية، 

 لأعضاء هيئة التدريس. 
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ا: دور شراكة الجامعة مع المؤسسات الإنتاجية ف تعزيز القدرة التنافسية  
ً
رابع

 للجامعات: 

الجامعة   مرتكزات  كأحد  الإنتاجية  المؤسسات  مع  الجامعة  شراكة  أهمية  ترجع 
الابتكارية في تعزيز القدرة التنافسية للجامعات، حيث إنها تسهم في توفير مصادر تمويل  
جديدة وتوفير بنية تحتية وتقنية متطورة تمكن الجامعات من تطوير أدائها، بما يسهم في  
تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية ورفع كفاءة الجامعة وسمعتها التجارية )طنطاوي،  

(، ومن ثم يتضح أن شراكة الجامعة مع المؤسسات الإنتاجية يُسهم في  280، ص2023
تعزيز قدرتها التنافسية؛ وذلك بقيام الجامعات بتعديل اللوائح التنظيمية لتسهيل عقد العديد  

تاجية، وبإنشاء لجنة من الأساتذة الجامعيين  من التحالفات والشراكات مع المؤسسات الإن 
 وقيادات المؤسسات الإنتاجية للتخطيط للمشاريع المشتركة.

ا:
ً
 دور براءات الاختراع ف تعزيز القدرة التنافسية للجامعات:   خامس

كأحد مرتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز القدرة    تظهر أهمية براءات الاختراع
معارف   إلى  التوصل  في  تُسهم  حيث  للجامعات؛  سمعة التنافسية  تحقق  وابتكارية  جديدة 

الجامعة وتعزز قدرتها التنافسية، كما تعد حماية الملكية الفكرية وبراءات الاختراع من أهم  
الممارسات التي يمكن من خلالها حماية الإنجازات والابتكارات البحثية والعلمية، ومن ثم 
مشروعات   إلى  الإبداعية  أفكارهم  وتحويل  والمخترعين  المبتكرين  حقوق  على  المحافظة 

العظيم،   )عبد  والمجتمع  الجامعة  تفيد  ص2024ومنتجات  أن 156،  يتضح  ثم  ومن   ،)
بتضمين   وذلك  التنافسية؛  قدرتها  تعزيز  في  يُسهم  الاختراع  ببراءات  الجامعات  اهتمام 
الأهداف الاستراتيجية للجامعة دعم حصول منسوبيها على براءات اختراع، وبإنشاء مكاتب  

ت الاختراع، وبتبني آليات لتحويل نتائج الأبحاث العلمية التطبيقية إلى براءات  لإدارة براءا
 اختراع. 
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 حلوان

ا: دور ريادة الأعمال ف تعزيز القدرة التنافسية للجامعات: 
ً
 سادس

القدرة   تعزيز  في  الابتكارية  الجامعة  مرتكزات  كأحد  الأعمال  ريادة  أهمية  تظهر 
بدعين  التنافسية للجامعات؛ وذلك لأهميتها في تزويد اقتصاديات دول هذه الجامعات بالمُ 

التنمية  والمُ  تحقيق  ثم  ومن  الحياتية،  المجالات  مختلف  في  الأعمال  ورواد  بتكرين 
الاقتصادية، وبالتالي القدرة على المنافسة، فهي مؤشرًا قويًّا لقدرة الجامعات على المنافسة  

والإقليمية   ص2022والدولية)إبراهيم،  المحلية  اهتمام  161،  أن  يتضح   ثم  ومن   ،)
الجامعات بريادة الأعمال يُسهم  في تعزيز قدرتها التنافسية؛ وذلك باستحداث الجامعات  
من   نماذج  وباستضافة  المختلفة،  التخصصات  في  الأعمال  ريادة  عن  دراسية  مقررات 
الريادية   المشروعات  لتنفيذ  ميزانيتها  من  جزء  وبتخصيص  الرياديين،  الأعمال  رجال 

 لمنسوبيها. 

ا: دور إدارة المواهب العلمية ف تعزيز القدرة التنافسية للجامعات
ً
 : سابع

العلمية كأحد مرتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز   تظهر أهمية إدارة المواهب 
في استقطاب الموارد البشرية القادرة على توليد    القدرة التنافسية للجامعات؛ وذلك لأهميتها

الإبداعية   عليهم تطبيقها،  و الأفكار  وبالتالي    والمحافظة  وتطويرهم،  تنميتهم  على  والعمل 
والبحثي   التدريسي  الجانب  للجامعةتحسين  بمكانة والخدمي  الارتقاء  إلى  يؤدي  بما   ،

  (،170"ب"، ص  2024نافسية)اللبان،  الجامعة في التصنيفات العالمية وتعزيز قدرتها الت
قدرتها   تعزيز  في  يُسهم  العلمية  المواهب  بإدارة  الجامعات  اهتمام  أن  يتضح  ثم  ومن 

، مع تقديم  لهمرعاية الموهوبين، وتوفير البيئة المناسبة  بالتنافسية، وذلك بقيام الجامعات  
   لتشجيعهم.الحوافز المادية والمعنوية 

ا: دور الابتكار التكنولوجي ف تعزيز القدرة التنافسية للجامعات: 
ً
 ثامن

تعزيز    أهمية تظهر   في  الابتكارية  الجامعة  مرتكزات  كأحد  التكنولوجي  الابتكار 
وذلك بقيام الجامعات بتقديم منتجات بأفكار جديدة بعيدة عن   القدرة التنافسية للجامعات؛ 

المؤسسات   تتسارع  حيث  جديدة،  أفكار  طرح  على  العاملين  وبتحفيز  المعقدة  التكنولوجيا 
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اليوم للتطوير والتحسين، وابتكار كل ما هو جديد من شأنه تسهيل عملية اندماجها ضمن  
(، ومن ثم يتضح 824، ص2024الأسواق العالمية وتعزيز مكانتها التسويقية )إسماعيل، 

يُ  التكنولوجي  بالابتكار  الجامعات  اهتمام  لأنه  أن  وذلك  التنافسية؛  قدرتها  تعزيز  في  سهم 
والمنصات   التكنولوجية  الحدائق  وإنشاء  العلمي،  البحث  منظومة  تطوير  من  يمكنها 

 الالكترونية، كما أنه يشجع أعضاء هيئة التدريس على النشر الإلكتروني لأبحاثهم.  

يتضح مما سبق أن الجامعة الابتكارية بمرتكزاتها تُسهم في تعزيز القدرة التنافسية   
التدريس  وطرق  أساليب  في  التقليدي  الإطار  من  الخروج  من  تنبثق  إنها  حيث  للجامعات، 

  تهتم والبحث العلمي التي تحد من الإنتاج المعرفي، لتركز على عمليات الإبداع والابتكار، و 
التعليمية، العملية  وبجودة  المبتكرة،  العلمية  المؤسسات تفعيل  وب  بالأبحاث  مع  الشراكة 

؛ ولذلك فهي تعد متطلبًا أساسيًّا للجامعات التي تبحث  لابتكار التكنولوجياتحقيق وب  ،الإنتاجية
 والعالمية.عن التميز، وتسعى لتعزيز قدرتها التنافسية على كافة المستويات المحلية والإقليمية 

 :  الثالث للبحث   ور الم 

واقع القدرة التنافسية للجامعات المصرية ف ضوء مرتكزات  
   دراسة نظرية وثائقية   : الجامعة الابتكارية 

لقدرة التنافسية للجامعات المصرية في ضوء  ا  واقعمن البحث    المحور   هذايعرض           
منظور   من  الابتكارية  الجامعة  والوثامرتكزات  الرسمية؛  الأدبيات  والتقارير  من  ئق  وذلك 

المصرية  حقيق تل بذولة  المُ   لجهود اخلال عُرض   بالجامعات  الجامعة الابتكارية    ، مرتكزات 
 ويُمكن توضيح ذلك بالتفصيل على النحو التالي: ، ومعوقات تحقيق تلك المرتكزات

 
ُ
الم الجهود     حقيق ت ل بذولة  أولًا: 

ُ
الجامعة  م بالجامعات  رتكزات  الابتكارية 

 المصرية: 
مرتكزات    حقيقسهم في تقامت الدولة المصرية بالعديد من الجهود البارزة التي تُ   

 الجامعة الابتكارية بالجامعات المصرية، ومنها ما يلي:  
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 حلوان

 : 2014دستور مصر   -1
المصري    فقد  الدستور  الموا2014تناول  من  العديد  للابتكار،  م  الداعمة  حيث  د 

رقم تنص   المصرية،  19)المادة  الشخصية  بناء  هدفه  مواطن،  لكل  حق  التعليم  أن  (على 
الابتكار،   وتشجيع  المواهب  تنص  وتنمية  رقم) كما  برعاية 66المادة  الدولة  التزام  (على 

(  69المادة رقم)وأيضًا تنص  الباحثين والمخترعين وحماية ابتكاراتهم والعمل على تطبيقها،  
على التزام الدولة بحماية حقوق الملكية الفكرية بشتى أنواعها في كافة المجالات، وتنشئ 

العربية،   مصر  القانونية)جمهورية  وحمايتها  الحقوق  تلك  لرعاية  ا  مختصًّ ، 2014جهازًا 
 (. 16، ص15، ص8ص

الدستور   تأكيد  ضوء  تم  وفي  والابتكار،  بالبحث  الارتقاء  أهمية  على  المصري 
(،  2م، الذي نص في المادة رقم)2018( لسنة  23صياغة عدة قوانين منها قانون رقم )

والتكنولوجيا  للعلوم  أودية  بإنشاء  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لهيئات  السماح  على 
مجال  في  غيرها  مع  بالاشتراك  أو  بمفردها  شركات  وتأسيس  تكنولوجية،  وحاضنات 

البحثي)جمه العربية،  تخصصها  مصر  ص2018ورية  و 3،  رقم)(،  لسنة 1قانون   )
رقم)2019 المادة  في  نص  الذي  رقم)1م،  والمادة  رعاية 2(،  صندوق  إنشاء  على   )

أفكارهم   وتلقي  ورعايتهم،  وتمويلهم  والمبتكرين  الباحثين  دعم  بهدف  والنوابغ،  المبتكرين 
طويرها، وتمويل مشروعات العلوم والتكنولوجيا والابتكار، وإيجاد  الابتكارية والعمل على ت

العربية،   مصر  لتمويلها)جمهورية  ص2019آليات  الدولة 3،  اهتمام  يتضح  وبذلك  (؛ 
المصرية بتشجيع الابتكار ورعاية المبتكرين والموهوبين والاهتمام بالبحث العلمي وحماية  

 الملكية الفكرية للباحثين.   

 ": 2030استراتيجية التنمية المستدامة "رؤية مصر   -2
الاقتصادي   البعد  وهي:  رئيسة؛  أبعاد  ثلاثة  على  الاستراتيجية  هذه  وتركز 
الاقتصادية   التنمية  منها  محاور  عدة  الاقتصادي  البعد  ويشمل  والبيئي،  والاجتماعي 
والابتكار والمعرفة والبحث العلمي، وتتمثل الرؤية الاستراتيجية للمعرفة والابتكار والبحث 

عام   بحلول  مصر  تصبح  أن  في  للعلوم  2030العلمي  ومبتكرًا  مبدعًا  معرفيًّا  مجتمعًا  م 
والتكنولوجيا والمعارف الداعمة لقوة الدولة ولنموها وريادتها؛ ولتحقيق هذه الرؤية تم وضع  
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للابتكار،  متكامل  وطني  نظام  تطوير  أهمها:  من  الاستراتيجية  الأهداف  من  مجموعة 
للعلوم   ومنتج  ومبتكر  مبدع  معرفي  مجتمع  وتكوين  للابتكار،  داعمة  تحتية  بنية  وتهيئة 
والتكنولوجيا، وتكوين منظومة وطنية ذات كفاءة عالية للبحث العلمي والابتكار، بالإضافة 
إلى رفع قدرة مصر في الحفاظ على المواهب والقدرات المبدعة)جمهورية مصر العربية،  

 (. 48-43، ص ص2016وزارة التخطيط والمتابعة والاصلاح الإداري، 

الدولة المصرية بتدعيم منظومة  وفي ظل هذه الاستراتيجية يتضح مدى اهتمام 
الابتكار؛ وذلك بتهيئة البنية التحتية الداعمة للابتكار وبتشجيع الإنتاج الإبداعي وبالحفاظ  

 على المواهب، من أجل تكوين مجتمع معرفي مبدع ومبتكر ومنتج للعلوم والتكنولوجيا.  

 : (2030  -2015الاستراتيجية القومية للعلوم والتكنولوجيا والابتكار )  -3
قادرة   للمعرفة،  منتجة  فاعلة،  وتكنولوجية  علمية  قاعدة  إعداد  إلى  تهدف  والتي 
على الابتكار، لها مكانة دولية، تدفع الاقتصاد الوطني للتقدم المستمر، بما يحقق التنمية  

(؛ 20، ص2019المستدامة)جمهورية مصر العربية، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي،  
وبذلك يتضح اهتمام الدولة المصرية بتدعيم الابتكار؛ فقامت بوضع الاستراتيجية القومية  

 للعلوم والتكنولوجيا بهدف إعداد قاعدة علمية وتكنولوجية فاعلة ومبتكرة. 

 الابتكار، ومن أهمها: إنشاء عدد من الكيانات الإدارية المسئولة عن دعم   -4
م، بهدف إصدار 1951وقد أنشئ منذ عام    :مكتب براءات الاختراع المصري(  1/ 4) 

التكنولوجيا والصناعة، ويتم ذلك  العلماء والمخترعين لتخرج إلى عالم  ابداعات وابتكارات 
( لسنة  82م، والذي تم تعديله في القانون رقم)1949( لسنة  132وفقًا لأحكام القانون رقم)

بحماية حقوق الملكية الفكرية)جمهورية مصر العربية،    ة(الخاص2م في المادة رقم)2002
 (. 2، ص2002

والتكنولوجي(  2/ 4)  العلمي  البحث  الجمهوري    :أكاديمية  للقرار  وفقًا  وذلك 
لسنة2405رقم) المادة رقم)1971(  العلوم    (1م في  المسئولة عن  القومية  الهيئة  بوصفها 

العربية،   مصر  مصر)جمهورية  في  ص1971والتكنولوجيا  القرار  1،  صدر  ثم   ،)
رقم) لسنة  377الجمهوري  في  م،  1998(  نص  رقم)الذي  مهام  على  (،  2المادة  تحديد 
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لبرامج   التفصيلية  الخطط  وإعداد  والتكنولوجية  العلمية  السياسات  وضع  في  الأكاديمية 
 (.  15، ص1998والتنمية التكنولوجية)جمهورية مصر العربية، تطوير البحث العلمي 

العلمية(  4/3) الحدائق  القرن    :بعض  من  التسعينيات  عقد  بداية  من  اعتبارًا  وذلك 
التنمية  مسيرة  دفع  في  الحدائق  تلك  لأهمية  المصرية  الدولة  من  وإدراكًا  العشرين 

،  م 1993لسنة    ( 85الاقتصادية والتكنولوجية في البلاد، فقد صدر القرار الجمهوري رقم)
نص رقم)  الذي  المادة  العلمية  على  ( 1في  للأبحاث  مبارك  لمدينة  العامة  الهيئة  إنشاء 

لشؤن   الدولة  وتتبع وزير  الجديدة  العرب  مدينة برج  مقرها  ويكون  التكنولوجية  والتطبيقات 
( والتي سميت بعد ذلك بمدينة  557، ص1993البحث العلمي)جمهورية مصر العربية،  

رقم  الأبحاث العلمية والتطبيقات التكنولوجية بموجب قرار المجلس الأعلى للقوات المسلحة  
 (. 26، ص2011ة، )جمهورية مصر العربي2011( لسنة 85)
وتسويق  (  4/ 4)  ونقل  الابتكار  دعم  ف  المتخصصة  المكاتب  من  شبكة 

شبكة  التكنولوجيا بإنشاء  المصرية  والتكنولوجي  العلمي  البحث  أكاديمية  قامت  : حيث 
كالحاضنات  التكنولوجيا،  وتسويق  ونقل  الابتكار  لدعم  المتخصصة  المكاتب  من 

، ومكاتب متابعة المشروعات البحثية، ومراكز البحوث ومكاتب دعم الابتكارالتكنولوجية،  
 (. 22، ص2019)جمهورية مصر العربية، وزارة التعليم والبحث العلمي، 

للابتكار -5 والتكنولوجي  تنظيم معرض دولي  العلمي  البحث  أكاديمية  تنظم  : حيث 
دولي  هذا    معرض  ويعد  للابتكار(،  الدولي  القاهرة  اسم)معرض  تحت  سنوية  بصورة 

عرض فيه المبتكرون والمخترعون ومراكز  ي  ، رض بمثابة سوق سنوي للابتكاراتالمع
التكنولوجية  نقل   والشركات  المبتكرين  رعاية  وجمعيات  بالجامعات  التكنولوجيا 

العلماء والباحثين ورجال الأعمال وجهات تمويل   المعرض من  ابتكاراتهم على زوار 
الابتكار  ثقافة  نشر  بهدف  وذلك  التكنولوجية،  والحاضنات  والابتكار  العلمي  البحث 

 (. 171، ص2023والمساهمة في خلق بيئة محفزة لتسويق هذه الابتكارات)جاد،  
  م، الذي نص 2021لسنة  ( 634صدر القرار الجمهوري رقم)  وفي سياق هذا الاهتمام،

"، ويكون مقرها  جامعة الابتكارإنشاء جامعة خاصة تحت اسم "  على  (،1في المادة رقم)
العاشر من رمضان بمحافظة الشرقية، كما نص نفس القرار في المادة رقم ) (، 3مدينة 
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تهدف هذه الجامعة إلى الإسهام في رفع مستوى التعليم والبحث العلمي، وتوفير    على أن
التخصصات العلمية لإعداد المتخصصين والفنيين والخبراء في شتى المجالات، بما يحقق  
الربط بين أهدافها واحتياجات المجتمع المتطور، وأداء الخدمات البحثية للغير، وأن توفر  
الجامعات   مع  والعلمية  الثقافية  الروابط  توثيق  على  وتعمل  المتطورة،  الأجهزة  أحدث 

تتكون الجامعة من   على أن(  4نص نفس القرار في المادة رقم)  وأيضًاوالهيئات العلمية،  
والاقتصاد،  الأعمال  وإدارة  والهندسة،  والتمريض،  الطبيعي،  العلاج  هي:  كليات  سبع 

والفنون  المعلومات،  وتكنولوجيا  إنشاء  والحاسبات  حق  وللجامعة  الحديثة،  والتكنولوجيا   ،
هذا  في  اللازمة  القانونية  الإجراءات  اتخاذ  بعد  متخصصة  عليا  ومعاهد  كليات 

   (.5-4، ص ص 2021الشأن)جمهورية مصر العربية، 
  حقيق تب و   بتدعيم منظومة الابتكار  مدي اهتمام الدولة  يتضح  ،وباستقراء ما سبق  

الابتكارية   الجامعة  مصر    ، المصرية  بالجامعاتمرتكزات  دستور  ،  2014كإصدار 
المستدامة   التنمية  والتكنولوجيا2030واستراتيجية  للعلوم  القومية  والاستراتيجية   ،2015-  

بالإضافة  2030 إنشاء  ،  الاداريةإلى  الكيانات  من  عن  عدد  الابتكار  المسئولة    ، دعم 
الذي من  يُ   الأمر  الللجامعات  التنافسي  وضعالحسن  التصنيفات  في  وترتيبها  عالمية ، 

 . للجامعات
 
ُ
م ا: 

ً
ضوء    تعزيز   عوقات ثاني ف  المصرية  للجامعات  التنافسية  القدرة 

   مرتكزات الجامعة الابتكارية:  
ة الابتكاريىىة مرتكىىزات الجامعىى  حقيىىقلتإلا أنهىىا غيىىر كافيىىة  ،السىىابقة بالرغم مىىن الجهىىود      

أكىىىىدت العديىىىىد مىىىىن  حيىىىىثتعزيىىىىز قىىىىدرتها التنافسىىىىية، بمىىىىا يُسىىىىهم فىىىىي  بالجامعىىىىات المصىىىىرية
 حقيىىىىقعوقىىىىات تحىىىىول دون تلجامعىىىىات المصىىىىرية تُعىىىىاني مىىىىن وجىىىىود مُ ا الدراسىىىىات علىىىىى أن

 الابتكاريىىة بهىىا، الأمىىر الىىذي يُمكىىن أن يىىؤثر سىىلبًا علىىى قىىدرتها التنافسىىية، مرتكىىزات الجامعىىة
 وفيما يلي توضيح ذلك:

(1)  
 
 :  ، ومنها عوقات تتعلق بنشر ثقافة الابتكار بالجامعات المصرية م

 (. 998، ص2021قلة تنمية ثقافة الإبداع والابتكار لدى طلاب الجامعة)يوسف،  •
 (. 150، ص2021للابتكارات )عثمان،ضعف الهيكل التنظيمي الداعم  •
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 ضعف التمويل المخصص لأنشطة الابتكار بالجامعات.  •
ضعف البنية التحتية المادية والإلكترونية الداعمة للتنمية الابتكار بالجامعات)محمد،   •

 (. 327، ص2023
(2)  

ُ
 : ، ومنها عوقات تتعلق بالتوجه الاستراتيجي بالجامعات المصرية م

  ، وغلبة التقليدية والنمطية القاتلة للإبداع والابتكار  المستقبلية للجامعات،  الرؤية   غياب  •
بيروقراطية تسيطر عليها سلسلة   الجامعات إلى مؤسسات تضم أجهزة  حيث تحولت 

 (. 15، ص2014، الحسيني )من القوانين واللوائح 
،  2018غياب التوجه الاستراتيجي المبدع في منظومة التعليم الجامعي)عبد الوهاب،   •

 . (803ص
(3)  

ُ
   :، ومنها عوقات تتعلق بالبحث العلمي بالجامعات المصرية م

 غياب وجود استراتيجية فاعلة للبحث العلمي.  •
اتسام الأبحاث العلمية بالتقليد والمحاكاة دون اللجوء إلى الإبداع والابتكار، مما أدى   •

القطاعات   نشاطات  عن  البحثية  الجامعة  نشاطات  ،  2018الانتاجية)حسن،  لعزل 
 (. 85ص

الأبحاث   • واقتصار غالبية  العلمي،  للبحث  اللازمة  والمعلوماتية  التحتية  البنية  ضعف 
الترقية بهدف  الأكاديمي  النشر  على  التعليم  ) العلمية  وزارة  العربية،  مصر  جمهورية 

 . ( 18، ص2019، العالي والبحث العلمي
العلمية بالجامعات، فأغلب الجامعات تفتقر  غياب وجود استراتيجية لتسويق الأبحاث   •

نتائج أبحاثها إلى الجهات المستفيدة)إسماعيل   لوجود خطة تسويقية واضحة لتسويق 
 (. 168، ص2022وان، وعل

(4)  
ُ
الإنتاجية م المؤسسات  مع  المصرية  الجامعات  بشراكة  تتعلق  ،  عوقات 

 : ومنها 
التي لها    نتاجيةقلة وجود شراكات فاعلة بين مؤسسات البحث العلمي والقطاعات الا •

 علاقة مباشرة أو غير مباشرة بالبحث العلمي. 
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تُ قلة   • والتي  التطبيقي  الطابع  ذات  البحوث  على  حل  التركيز  في  مباشر  بشكل  سهم 
العالي   التعليم  وزارة  العربية،  مصر  التنمية)جمهورية  وتحقيق  المجتمع  مشكلات 

 (. 19-18، ص2019والبحث العلمي، 
التي تدعم منظومة الإبداع    والمؤسسات الانتاجيةضعف الشراكة بين بعض الجامعات  •

والابتكار ماليًّا وفنيًّا وإداريًّا وتسويقيًّا، فالتمويل للجامعات المصرية مازال معتمدًا على  
الأخرى)زهران، الخاصة  بالموارد  الاستعانة  دون  للدولة  العاملة  ،  2023الموازنة 

 (689ص
(5)  

ُ
 : ، ومنها عوقات تتعلق ببراءات الاختراع بالجامعات المصرية م

لا    قلة • حيث  المصرية،  البحثية  وللمراكز  للجامعات  سنويًّا  المسجلة  البراءات  عدد 
نسبة   العربية ، وزارة    % 10تتعدى  مصر  البراءات)جمهورية  إجمالي عدد  من  سنويًّا 

 (.  16، ص2019التعليم العالي والبحث العلمي، 
 (. 577، ص2024نقص الوعي بحقوق الملكية الفكرية لدى الباحثين)محمد،  •
(6)  

ُ
 : ، ومنها عوقات تتعلق بريادة الأعمال بالجامعات المصرية م

 ضعف الموارد التمويلية الموجه للتعليم الريادي.  •
،  2022الرياديين)ألماظ،ضعف دور حاضنات الأعمال بالجامعة في رعاية الطلاب    •

 (. 498ص
 التعقيد في الإجراءات الحكومية المرتبطة بتنفيذ المشروعات الصغيرة.  •
قلة تحديث الأطر القانونية التي تنظم مشروعات ريادة الأعمال، بالإضافة إلى قلة    •

 (. 223، ص2023الدعم المقدم للمبدعين من خريجي الجامعات )أحمد،
 ضعف تنمية مهارات ريادة الأعمال للطلاب في المقررات الدراسية.  •
،  2024الطلاب)محمد،قلة اهتمام القيادات الجامعية بنشر ثقافة ريادة الأعمال لدي   •

 (. 225ص
(7)  

ُ
 : ، ومنها المصرية   بالجامعات  العلمية  المواهب  بإدارة   تتعلق  عوقات م

  وعدم   القائمة،  الأوضاع  تغيير   عن  والعجز  بالجمود  المواهب   إدارة   أسلوب  اتصاف •
تدخلات  العلم  البحث  ممارسة  على  المواهب  من  يبقى   لمن  السماح دون  الحر  ي 
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أدى لوجود مناخ طارد للمواهب العلمية للكثير من الدول  مباشرة أو غير مباشرة؛ مما  
 (. 208، ص2020الغربية والعربية )أمين،

  وراء  وسعيًا  الأكاديمية  الحرية  عن  للبحث  العلمية؛  والكفاءات  المتميزة   العقول  هجرة  •
 . ( 206، ص2023والسيد، سمحان) المناسبة  الفرص

 العلماء   من   المتميزة  الكفاءات  واستقطاب   جذب   على   الجامعات   بعض  قدرة  ضعف  •
وليين المهاجرين بالخارج والمنسوبين للجامعة، مع قلة الاستعانة بالخبراء  الد  والباحثين

 (. 153، ص2024من الخارج لتدريب الموهوبين)حسنين، 
(7)  

ُ
 : ، ومنها المصرية   بالجامعات  التكنولوجي  بالابتكار  تتعلق  عوقات م

العربية، فهي مستهلكة لما ينتجه غيرها من تكنولوجيا  قلة الابتكار التكنولوجي للدول   •
وبرمجيات، بالرغم من بعض محاولتها للنهوض، وإنتاج برمجيات وقواعد بيانات، إلا  

 (. 998، ص2021أنها محاولات متواضعة مقارنة بما ينتجه الغرب )يوسف،
  والحدائق   الحاضنات  كإنشاء  ، التكنولوجي  الابتكار  مقومات  بعض  توافر  ضعف •

 (. 343ص ، "أ"  2024اللبان،) التكنولوجية الابتكارات  وتسويق التكنولوجية،
ا أن  تُعاني من    لجامعاتوباستقراء ما سبق يتضح  تُمثل  المصرية  نقاط ضعف 

لتع الابتكارية  رتكزات مُ حقيق  قبات  والدراسات    ، بها  الجامعة  الأدبيات  وصفته  كما 
مات هذا  وقد يؤثر ذلك بالسلب على قدرتها التنافسية، ومن ثم كان من مستلز   السابقة،

على التعرف  مُ أه  درجة  البحث  الابتكارية  مية  الجامعة  القدرة  في  رتكزات  تعزيز 
 التالي:   المحورالتنافسية للجامعات المصرية، وهذا ما يتناوله البحث في  

 الرابع للبحث:   ور الم 

 الميدانية للبحث ونتائجها إجراءات الدراسة  
تمثل  أحد هذه الأهداف، والمُ   محورفي إطار أهداف البحث الحالي، يتناول هذا ال

على   التعرف  مرتكزات  درجة  في  التنافسية  أهمية  القدرة  تعزيز  في  الابتكارية  الجامعة 
البحث، وسيتم عرض الدراسة الميدانية    للجامعات المصرية ميدانيًّا من وجهة نظر عينة 

 من حيث إجراءاتها ونتائجها كما يلي: 
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 أولًا: إجراءات الدراسة الميدانية: 

 في سبيل إجراءات الدراسة الميدانية قامت الباحثة بتحديد ومعالجة الأبعاد التالية: 

 الهدف من الدراسة الميدانية:  (1)
رتكزات الجامعة أهمية مُ   درجة  علىإلى التعرف    حاليةتسعى الدراسة الميدانية ال 

قِبل   من  المصرية  للجامعات  التنافسية  القدرة  تعزيز  في  التدريس  الابتكارية  هيئة  أعضاء 
 . ببعض الجامعات المصرية 

 مجتمع البحث وعينته:   (2)
الح للبحث  الأصلي  المجتمع  ن  التدريستكوَّ هيئة  أعضاء  من  ببعض    الي 

جامعة وهي:  المصرية،  وجامعة  المنوفيَّة  الجامعات  بنها ،  وجامعة  والبالغ  طنطا،   ،
لآخر    عضو (7975عددهم) وفقًا  تدريس  الدراسي  هيئة  للعام    م2023/2024إحصائية 

العامة والاحصاء،   للتعبئة  المركزي  الجهاز  العربية،  (،  37ص،  2024)جمهورية مصر 
اختيار  وقد من  تم  عشوائية  من  عينة  التدريس  هيئة  لأعضاء  الأصلي  ثلاث    المجتمع 

تجارة، نظرية)تربية،  النظريةآداب(  كليات  للكليات  ممثلة  و كعينة  كليات  من  ،  ثلاث 
زراعة(  علوم،  العمليةعملية)تمريض،  للكليات  ممثلة  و كعينة  تحديد  ،  في  الباحثة  اعتمدت 

 :( على النحو التالي91، ص2014حجم العينة على معادلة ستيفن سامبسون)بشمائي، 

 وتتمثل صيغة معادلة ستيفن سامبسون في ما يأتي: 

 

 

( نسبة d(، و)1.96( وتساوي )0.95درجة المعيارية لمستوى الثقة )لا(Zو) ،حجم المجتمع (N) حيث
 (. 0.50وتساوي ) القيمة الاحتمالية( P(، و)0.05الخطأ وتساوي )

عين أفراد  عدد  أن  يتضح  المعادلة  هذه  ضوء  أن  وعلى  المفترض  من  البحث  ة 
الاستبانة367)تكون  على  واستجاب  عضوًا،  حجم  487)(  أن  يتضح  ثم  ومن  عضوًا،   )

( )
( )  ( ) ppzdN

ppN
n

−+−

−
=

11

1
22



  

 
 672 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

( عضوًا، وهي أكبر من حجم العينة التي حددتها المعادلة السابقة،  487العينة المختارة )
لأفراد    توضيح ويُمكن   الديموغرافية  البحثالخصائص  التدريس   عينة  هيئة  أعضاء  من 

 بالجامعات الثلاث من خلال الجدول التالي:  

 بجامعات)المنوفية، بنها، طنطا( من أعضاء هيئة التدريسلبحث اعينة ل  المتغيرات الديموجرافية( 2جدول )

 

الجدول) من  أن  السابق  (2يتضح  البحث،  لعينة  الديموجرافية  بالخصائص  المتعلق 
(  % 36,4أعلى استجابة كانت من أعضاء هيئة التدريس بكليات جامعة المنوفيَّة، بنسبة )

كليات (، و %33,9جامعة طنطا بنسبة )كليات  يليها   )  أخيرًا  بنها بنسبة  (، %29,7جامعة 
(، في مقابل 51,8ة التدريس بالكليات العملية بلغت)وأن نسبة الاستجابات من أعضاء هيئ

كما %48,2)نسبة  النظرية،  بالكليات  التدريس  هيئة  الواردة من أعضاء  الاستجابات  ( من 
استجابة نسبة  أعلى  أن  أيضًا  بلغت)  يتضح  التي  المدرسين  فئة  من  في    ( %40,6كانت 

( نسبة  بنسبة  %33,9مقابل  الأساتذة  استجابة  يليها  ثم  مساعدين،  أساتذة  استجابة   )
(25,5%  .) 

 أداة البحث:  (3)
للتعرف الميدانية،  للدراسة  كأداة  الاستبانة  على  الحالي  البحث  آراء    اعتمد  على 

حول الثلاث  بالجامعات  التدريس  هيئة  مُ   درجة   أعضاء  الابتكارية  أهمية  الجامعة  رتكزات 
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القدرة    في المصرية تعزيز  للجامعات  بعدة التنافسية  إعدادها  أثناء  الاستبانة  مرت  وقد   ،
 مراحل:  

 إعداد الصورة المبدئية للاستبانة: (  1/ 3) 

أعىىدت الباحثىىة الصىىورة المبدئيىىة للاسىىتبانة مىىن خىىلال جمىىع البيانىىات المطلوبىىة فىىي 
كل بُعد من أبعاد الاستبانة، بالاعتماد على ما ورد في الأدب النظري للبحىىث، ومسىىح عىىدد 

 البحوث والدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع البحث.كبير من 

 صياغة محاور الاستبانة:( 3/2) 

وقىىىىىد تىىىىىم تقسىىىىىيم الاسىىىىىتبانة إلىىىىىى قسىىىىىمين، بحيىىىىىث تضىىىىىمَّن القسىىىىىم الأول البيانىىىىىات 
الديموغرافيىىىة المطلوبىىىة مىىىن أفىىىراد العينىىىة، فىىىي حىىىين تضىىىمن القسىىىم الثىىىاني أبعىىىاد الاسىىىتبانة 

ن مىىن )المبدئيىىةفىىي صىىورتها  وعباراتهىىا ( عبىىارة موزعىىة علىىى ثمانيىىة أبعىىاد 62، بحيىىث تكىىوَّ
( عبىىىىىارات، وثانيهىىىىىا: التوجىىىىىه 7رئيسىىىىىة؛ يتعلىىىىىق أولهىىىىىا: بنشىىىىىر ثقافىىىىىة الابتكىىىىىار، ويتضىىىىىمن )

( عبىىىىارات، 9( عبىىىىارات، وثالثهىىىىا: البحىىىىث العلمىىىىي، ويتضىىىىمن )8الاسىىىىتراتيجي، ويتضىىىىمن )
( عبىىىىارات، وخامسىىىىها: بىىىىراءات 9ورابعهىىىىا: الشىىىىراكة مىىىىع المؤسسىىىىات الإنتاجيىىىىة، ويتضىىىىمن )

( عبىىىىىارات، 8( عبىىىىىارات، وسادسىىىىىها: ريىىىىىادة الأعمىىىىىال، ويتضىىىىىمن )7الاختىىىىىراع، ويتضىىىىىمن )
( عبىىىارات، وثامنهىىىا: الابتكىىىار التكنولىىىىوجي، 7وسىىىابعها: إدارة المواهىىىب العلميىىىة، ويتضىىىمن)

( عبىىىارات، وفىىىى نهايىىىة كىىىل بعىىىد تىىىم إضىىىافة "عبىىىارات أخىىىرى يمكىىىن إضىىىافتها"؛ 7ويتضىىىمن )
وذلك لإتاحة الفرصىىة للسىىادة المحكمىىين لإضىىافة عبىىارات أخىىرى للاسىىتفادة منهىىا فىىي الصىىورة 

 النهائية للاستبانة.  

 عرض الصورة المبدئية على المكمين:( 3/3(

قامىىىىت الباحثىىىىة بعىىىىرض الصىىىىورة المبدئيىىىىة للاسىىىىتبانة علىىىىى مجموعىىىىة مىىىىن السىىىىادة 
( 15من أساتذة أصول التربية والتربية المقارنىىة والإدارة التعليميىىة، بلىىغ عىىددهم )  *المحكمين

 

 . ( قائمة بأسماء السادة المحكمين 1ملحق ) *
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ا؛ لإبىىىداء آرائهىىىم حىىىول أبعىىىاد الاسىىىتبانة، وتحديىىىد مىىىدى انتمىىىاء كىىىل عبىىىارة للبعىىىد الىىىذي  محكمىىىً
تندرج منه، ومدى مناسبتها للبعىىد، ومىىدى وضىىوح العبىىارات، وتوضىىيح العبىىارات التىىي تعطىىي 
أكثىىر مىىن معنىىى؛ للاسىىتفادة مىىن آرائهىىم وملاحظىىاتهم فىىي تعىىديل الصىىورة المبدئيىىة؛ لتصىىبح 

 أكثر ملائمة وتمثيلًا لجوانب البحث، وللحصول على استجابات صريحة من المستجيبين.

 الاستبانة ف صورتها النهائية:( 3/4)

وعلىىىىى ضىىىىوء آراء السىىىىادة المحكمىىىىين تىىىىم إجىىىىراء بعىىىىض التعىىىىديلات علىىىىى الصىىىىورة 
المبدئيىىة، وقىىد تمثلىىت فىىي حىىذف بعىىض العبىىارات، وإعىىادة الصىىياغة اللغويىىة لىىبعض العبىىارات 
الأخىىىرى، واسىىىتبعاد مىىىا يرونىىىه غيىىىر مناسىىىبٍ فىىىي بعىىىض العبىىىارات، وإضىىىافة عبىىىارات أخىىىرى 
للاسىىتبانة، وبعىىد الأخىىذ بملاحظىىات المحكمىىين، تىىم حىىذف بعىىض العبىىارات، وإضىىافة عبىىارات 

( عبارة مُوزعة على ثمانيىىة 56أخرى، فأصبحت الاستبانة في صورتها النهائية مكونة من )
 أبعاد رئيسة، والجدول التالي يوضح ذلك:

 ( الاستبانة وعدد العبارات الممثلة لكل بعد3جدول )

( السابق، أن الاستبانة في صورتها النهائية اشتملت على قسمين، 3يتضح من الجدول )
الديموغراف الأساسية  البيانات  الأول:  القسم  تضمن  الثانيية  بحيث  والقسم  العينة،    لأفراد 
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متعلق وهو  الاستبانة  أبعاد  الابتكاريةب  تضمن  الجامعة  مقياس  مرتكزات  استخدام  وتم    ،
" )Likertليكرت  الترتيب  على  نسبية  بأوزان  ضعيفة(  متوسطة،  )كبيرة،  الثلاثي   "3  ،

الاستجابة  ( أمام  ✓لاستجابات أفراد العينة، وقد طلب من المستجيب ووضع علامة)(2،1
 التي تعبر عن رأيه في درجة أهمية العبارة. 

 صدق وثبات أداة البحث: (4)
 من خلال ما يلي:  أداة البحث  تم  التحقق من صدق وثبات

 ( صدق الاستبانة: 4/1)

مىىين،  تىىم  التحقىىق مىىن صىىدق أداة البحىىث )الاسىىتبانة( بطىىريقتين همىىا: صىىدق المُحك 
 وصدق الاتساق الداخلي.

مين )الصدق الظاهري(:( صدق 4/1/1) 
ّ
حك
ُ
 الم

على مجموعة من السادة المحكٌمين  وذلك من خلال عرض أداة البحث)الاستبانة(
ذوي الخبرة والاختصاص في مجال أصول التربية والتربية المقارنة والإدارة التعليمية؛ من  
ومدى  أجله،  من  وضعت  الذي  للهدف  الاستبانة  ملاءمة  مدى  حول  الرأي  إبداء  أجل 
مما  الملاحظات؛  بعض  أبدوا  وقد  اللغوية،  وصياغتها  دقتها  حيث  من  المفردات  سلامة 
استدعى تعديل بعض المفردات وإضافة البعض الآخر، وأجمعوا على صلاحية الاستبانة 

الميداني بنسبة ) درجة  لقياس    ( وهو ما طمأن الباحثة لصلاحيتها للتطبيق%96للتطبيق 
جامعات المصرية من وجهه  أهمية مرتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز القدرة التنافسية لل

   نظر بعض أعضاء هيئة التدريس بالجامعات الثلاث.

 : ( صدق الاتساق الداخلي1/2/ 4)  

تً  حيث  بيرسون؛  الارتباط  معامل  حساب  خلال  من  معامل وذلك  حساب  م 
ذي تنتمي إليه على  للبُعد ال الارتباط بين درجات افراد العينة على كل عبارة والدرجة الكلية  

 النحو التالي: 
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   "50"ن= لاستبانةاعاد أبرتباط بين عبارات و الامعاملات قيم ( 4جدول)           

                                                                                     
      (0,01** دالة عند مستوى)                                   

ارتباط كل بعد من أبعاد الاستبانة    ت( السابق، أن قيم معاملا4يتضح من الجدول )
مستوى)  ، بعباراته عند  إحصائيًّا  ودالة  تتمتع  0,01موجبة  الاستبانة  أن  على  يدل  مما   ،)

بدرجة صدق مرتفعة، ويؤكد ذلك قوة الارتباط الداخلي بين جميع أبعاد وعبارات الاستبانة،  
 وهو ما يدعم تأكيد صدق الاستبانة كأداة للدراسة، وصلاحيتها للتطبيق الميداني.  

 ( ثبات الاستبانة:4/2)

تىىىىم  التحقىىىىق مىىىىن ثبىىىىات أداة البحىىىىث )الاسىىىىتبانة(، باسىىىىتخدام معامىىىىل ألفىىىىا كرونبىىىىاخ 
Alpha Cronbach's الاسىىتبانة، وحسىىاب ثبىىات الاسىىتبانة ، حيىىث تىىم  حسىىاب ثبىىات أبعىىاد

 :ذلك من خلال الجدول الآتي  ككل، ويُمكن توضيح
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 ( 50( حساب ثبات الاستبانة باستخدام معامل ألفا كرونباخ )ن=5جدول )

 
( الجدول  من  كلها  5يتضح  الاستبانة  لأبعاد  الثبات  قيم  أن  السابق،   )

(؛ وهذا يُشير إلى أن الاستبانة تتمتع بدرجة عالية من الثبات؛ وبذلك يمكن  0,96بلغت)
الجامعة   مرتكزات  أهمية  لقياس  للتطبيق  صالحة  إنها  القدرة القول  تعزيز  في  الابتكارية 

 التنافسية للجامعات المصرية من وجهة نظر أفراد العينة. 

 إجراءات تطبيق الاستبانة: (5)

 كليىىةعميىىد وافقىىة الإداريىىة الخاصىىة بتطبيىىق الاسىىتبانة مىىن بعىىد الحصىىول علىىى المُ 
وبعىىد التحقىىىق مىىىن صىىىدق وثبىىىات الاسىىىتبانة، ، *عليهىىىالجامعىىىات التىىىي تىىىم التطبيىىىق او  التربيىىة

م، حيىىث قامىىت 2025ومىىارس التطبيىىق علىىى أفىىراد العينىىة خىىلال شىىهري فبرايىىر بدأت عمليىىة  
 الباحثة بالخطوات الآتية:

، وتىىم ضىىبط صىىياغة Google Driveتصىىميم اسىىتبانة إلكترونيىىة علىىى جوجىىل درايىىف  •
 الاستبانة الإلكترونية، بحيث تكون الإجابة إجبارية على جميع الأسئلة.  

 
 بنها(. ستبانة بجامعات)المنوفية، طنطا، ( الموافقة الإدارية على تطبيق الا4، 3، 2ملاحق) *
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 Whatsappوالواتسىىاب    Facebookاستعانت الباحثة بشىىبكات التواصىىل الاجتمىىاعي   •
 والبريد الإلكتروني للوصول إلى أكبر عدد ممكن من أفراد العينة.

تم إغلاق الرد على الاستبانة الإلكترونيىىة، ونقىىل النتىىائج مىىن تطبيىىق جوجىىل درايىىف إلىىى  •
 النسخة السادسة والعشرين. SPSS ، ثم نقلها إلى برنامج  Excelنموذج اكسل  

 :  الإحصائية المعالجة (6)

البحىىىث والأهىىىداف التىىىي يسىىىعى إلىىىى تحقيقهىىىا، فقىىىد تىىىم  تحليىىىل  ةعىىى طبياتسىىىاقاً مىىىع 
( الإصىىدار السىىادس (SPSSالبيانات باستخدام برنامج الحزم الإحصائية للعلىىوم الاجتماعيىىة

 والعشرين، بالاعتماد على الأساليب الإحصائية الآتية:

 معامل ارتباط بيرسون واستخدمته الباحثة لحساب صدق الاتساق الداخلي للاستبانة. •
واسىىتخدمته الباحثىىة لقيىىاس الثبىىات الكلىىي   Cronbach's Alphaمعامل ألفا كرونبىىاخ  •

 .ةستبانللا

 Relativeوالأوزان النسبية    ،Percentageوالنسبة المئوية   Freaquciesالتكرارات   •
weights   والانحرافىىىات المعياريىىىةstandard deviations  علىىىى درجىىىة للتعىىىرف

مىىن  الجامعىىة الابتكاريىىة فىىي تعزيىىز القىىدرة التنافسىىية للجامعىىات المصىىريةأهمية مرتكزات  
 .  وجهة نظر أفراد العينة

 

وللحكىىىم علىىىى درجىىىة أهميىىىة مرتكىىىزات الجامعىىىة الابتكاريىىىة فىىىي تعزيىىىز القىىىدرة التنافسىىىية 
للجامعىىات المصىىرية مىىن وجهىىة نظىىر أفىىراد العينىىة، تىىم الاسىىتناد إلىىى مجموعىىة مىىن المعىىايير 

 :صائية كما هو موضح بالجدول الآتيالإح
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( معايير الحكم على درجة أهمية مرتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز القدرة 6جدول )
 التنافسية للجامعات المصرية 

 

 ( السابق ما يلي: 6يتضح من الجدول ) 
 تكون ضعيفة.   الأهمية، فإن درجة  1,66إلى 1إذا كان الوزن النسبي للاستجابات من  •
 متوسطة.  تكون  الأهميةفإن درجة  ،2,33إلى1,67إذا كان الوزن النسبي للاستجابات من •
 . تكون كبيرة الأهمية، فإن درجة 3إلى  2,34إذا كان الوزن النسبي للاستجابات من  •

ا: نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها:
ً
 ثاني

إجراء المعالجات الإحصائية لبيانات البحث، تمَّ عرض النتائج الخاصة بآراء    بعد
التنافسية   القدرة  تعزيز  في  الابتكارية  الجامعة  مرتكزات  أهمية  درجة  حول  العينة  أفراد 
ومناقشتها   إليها  التوصل  تم  التي  النتائج  وتفسير  عرض  ويتم  المصرية،  للجامعات 
 بصورتين، الأولى منهما بصورة مجملة والأخرى بصورة مفصلة، وذلك على النحو الآتي:  

ة مرتكززات الجامعزة أهمي  درجة  النتائج الخاصة بآراء أفراد العينة حول (1)
 :بصورة مجملةتعزيز القدرة التنافسية للجامعات المصرية الابتكارية ف 

 ويمكن توضيح هذه النتائج من خلال الجدول الآتي:  

 

ة  أهمي درجة حول لآراء أفراد العينة ( الوزن النسبي والانحراف المعياري والترتيب7جدول )
  تعزيز القدرة التنافسية للجامعات المصرية بصورة مجملةفي مرتكزات الجامعة الابتكارية 
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وبدرجة  ، أفراد العينة يوافقون على جميع أبعاد الاستبانةأن  ( السابق 7يتضح من الجدول )

وه النسبي  الوزن  من  يتضح  كما  وذلك  المعياري  2,65و)كبيرة،  والانحراف   ،)
أنً تبني الجامعات المصرية لمرتكزات   لإدراك أفراد العينة(؛ وربما يرجع ذلك  0,577)وهو

وهي   أكبر؛  غاية  لتحقيق  وسيلة  وإنًما  ذاته،  حد  في  غاية  يُعتبر  لا  الابتكارية  الجامعة 
خاصة   أهمية  الابتكارية  الجامعة  فتكتسب  المصرية،  للجامعات  التنافسية  القدرة  تعزيز 
أهم   من  فهي  والابتكار؛  والمعرفة  الفكر  من  جديد  هو  ما  لكل  الإنتاج  مركز  باعتبارها 
إعداد  طريقها  عن  فيتم  والعملية،  العلمية  الفرد  حياة  في  الفاصلة  التعليمية  المؤسسات 

على الإيفاء باحتياجات  الأفراد ليكونوا مبدعين ومبتكرين ولديهم المهارات التي تساعدهم  
،  ( 622، ص2022)الثبيتي والخالديتفق مع دراسة  ، وهذا يالمحلي والعالمي  سوق العمل

(الذين أكدوا على أهمية تبني الجامعات المصرية لنموذج 293، ص2024أحمد)  ودراسة
 الجامعة الابتكارية. 



 

  

 رؤيةٌ مقترحةٌ لتعزيزِ القدرةِ التنافسيةِ للجامعات المصريةِ في ضَوءِ مرتكزاتِ الجامعةِ الابتكاريةِ 

 681 

" في المرتبة الأولى بدرجة أهمية كبيرة؛ حيث بلغ  نشر ثقافة الابتكاروقد جاء بُعد " •
( النسبي  )2,73وزنه  معياري  بانحراف  أفراد  (0,528(،  لإدراك  ذلك  يرجع  وربما  ؛ 

أن   قدرتها  العينة  تعزيز  في  يسهم  الابتكار  ثقافة  بنشر  المصرية  الجامعات  اهتمام 
"  التنافسية، بُعد  جاء  الإنتاجيةبينما  والمؤسسات  الجامعة  بين  في    "الشراكة 

النسبي) وزنه  بلغ  حيث  كبيرة؛  أهمية  بدرجة  الأخيرة  بانحراف  ،  ( 2,57المرتبة 
شراكة(0,657معياري) أن  العينة  أفراد  لإدراك  ذلك،  تفسير  ويمكن  مع   ؛  الجامعة 

سهم في تعزيز قدرتها التنافسية، وبالرغم من ذلك، فقد جاءت  تُ المؤسسات الإنتاجية  
لإدراك   ذلك  يرجع  وربما  متأخرة،  مرتبة  أصحاب  في  رغبة  لقلة  العينة  أفراد  بعض 

يلجؤون   فهم  المصرية،  الجامعات  مع  الشراكة  إلى  الإنتاجية  والمؤسسات  الشركات 
التي أكدت  (380ص،  2022مع دراسة سليمان)، وهذا يتفق  إليها في الأزمات فقط، 

 . المؤسسات الإنتاجية إلى الشراكة مع الخبرات الجامعية الأجنبية  لجوء أصحابعلى 
أفراد العينة حول(  2)  أهمية مرتكزات الجامعة    درجة   النتائج الخاصة بآراء 

 الابتكارية ف تعزيز القدرة التنافسية للجامعات المصرية بصورة مفصلة: 
 :عرض النتائج الخاصة بكل مرتكز من مرتكزات الجامعة الابتكارية على النحو الآتي  يتم 

نشر ثقافة    مرتكز   أهمية  درجة   النتائج الخاصة بآراء أفراد العينة حول( 2/1)
   تعزيز القدرة التنافسية للجامعات المصرية:ف  الابتكار  

   ويمكن توضيح هذه النتائج من خلال الجدول الآتي:

     

 

 

 

 



  

 
 682 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

( التكرارات والنسب المئوية والأوزان النسبية والانحرافات المعيارية والترتيب لآراء أفراد 8جدول )
   في تعزيز القدرة التنافسية للجامعات المصرية    الابتكارنشر ثقافة مرتكز أهمية درجة ة حول العين

 
العبارات  8يتضح من الجدول )      السابق وبحساب تكرار استجابات أفراد العينة في   )

من   (نشر ثقافة الابتكار )مُرتكزعلى    ن درجة موافقة أفراد العينةالسابقة والنسب المئوية أ
الأهمية كبيرة  حيث  نسبي)  ،جاءت  )2,73بوزن  معياري  وانحراف  ويمكن 0,528(،  (؛ 

تفسير ذلك استنادًا لإدراك أفراد العينة أن اهتمام الجامعات المصرية بنشر ثقافة الابتكار  
الإبداع   تنمية  في  تسهم  التي  الخدمات  بتقديم  وذلك  التنافسية،  قدرتها  تعزيز  في  يسهم 
والابتكار، كتوفير برامج لتدريب المبتكرين وتوفير جوائز لهم وإنشاء مكاتب دعم الابتكار، 

دراسة   مع  يتفق  ص2020مصطفى)وهذا  أهمية(ا427،  على  أكدت  ثقافة    وجود  لتي 
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 دورعلى  التي أكدت    (920، ص2025متولي)  دراسةو داعمة للابتكار داخل الجامعات،  
   . للجامعات التنافسية  ة قدر في تعزيز ال الابتكار

• ( العبارة  والإبداع"(  1احتلت  للابتكار  داعمة  تنظيمية  ثقافة  المرتبة "  تبني 
نسبي) بوزن  كبيرة  أهمية  بدرجة  معياري)2,85الأولى  وانحراف  ويمكن  0,448(،  (؛ 

ثقافة  بتبني  المصرية  الجامعات  قيام  لأهمية  العينة  أفراد  لإدراك  استنادًا  ذلك    تفسير 
للإبداع منذ    داعمة  الدولة  عمدت  حيث  الدولة،  سياسة  مع  تماشيًا  وذلك  والابتكار؛ 

المستدامة   التنمية  استراتيجية  الابتكارية 2030إصدار  المشروعات  دعم  إلى  م 
وإصدار القوانين والتسهيلات اللازمة لسير أعمال المؤسسات الابتكارية؛ ولذلك فتبنت  
دراسة   مع  يتفق  وهذا  والابتكار،  للإبداع  الداعمة  الثقافة  المصرية  الجامعات 

( التي أكدت على أهمية نشر ثقافة الابتكار بشكل واسع داخل  658، ص2024زايد)
 . ةالجامع

العبارة • "4)جاءت  )التدريسية  (  الممارسات  لأفضل  حوافز  نظام  –توفير 

التدريس  -والبحثية المبتكرة لأعضاء هيئة  المرتبة الأخيرة  "  والمجتمعية(  في 
(، ويمكن تفسير  0,656(، وانحراف معياري )2,61كبيرة وبوزن نسبي)بدرجة أهمية  

المبتكرين   بتحفيز  المصرية  الجامعات  قيام  لأهمية  العينة  أفراد  لإدراك  استنادًا  ذلك 
لهم   والمعنوية  المادية  والمكافآت  الحوافز  بتقديم  وذلك  أعضائها؛  من  والمبدعين 
لتشجيعهم وتشجيع غيرهم، وبالرغم من ذلك فقد جاءت في مرتبة متأخرة، وربما يرجع  
التي تحد   للجامعات المصرية  المالية  الموارد  لقلة  العينة  أفراد  إلى إدراك بعض  ذلك 
الرحيم   عبد  دراسة  مع  يتفق  وهذا  الابتكار،  دعم  وأنشطة  عمليات  على  الإنفاق  من 

(التي أكدت على ضعف التمويل الحكومي وقلة الاعتمادات  65، ص2024وإبراهيم)
 لية للجامعات. الما

حول 2/ 2)  العينة  أفراد  بآراء  الخاصة  النتائج  رتكز   أهمية   درجة   ( 
ُ
التوجه    م

   تعزيز القدرة التنافسية للجامعات المصرية: ف  الاستراتيجي 

   ويمكن توضيح هذه النتائج من خلال الجدول الآتي: 
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والانحرافات المعيارية والترتيب لآراء أفراد  التكرارات والنسب المئوية والأوزان النسبية (9)جدول
 في تعزيز القدرة التنافسية للجامعات المصرية  التوجه الاستراتيجيمرتكز أهمية  درجة العينة حول

 
( السىىىىابق وبحسىىىىاب تكىىىىرار اسىىىىتجابات أفىىىىراد العينىىىىة فىىىىي 9يتضىىىىح مىىىىن الجىىىىدول )

التوجههههه )مُرتكىىىىزالعبىىىىارات السىىىىابقة والنسىىىىب المئويىىىىة أن درجىىىىة موافقىىىىة أفىىىىراد العينىىىىة علىىىىى 
(، وانحىىىىراف معيىىىىاري 2,71جىىىىاءت كبيىىىىرة بىىىىوزن نسىىىىبي) ،مىىىىن حيىىىىث الأهميىىىىة(الاسههههتراتيجي

(؛ ويمكىىن تفسىىير ذلىىك اسىىتنادًا لإدراك أفىىراد العينىىة أن اهتمىىام الجامعىىات المصىىرية 0,548)
بتوجههىىىىا الاسىىىىتراتيجي نحىىىىو الابتكىىىىار يسىىىىهم فىىىىي تعزيىىىىز قىىىىدرتها التنافسىىىىية؛ وذلىىىىك بتوجىىىىه 
الجامعات نحو تبني الأفكار الجديدة في رؤيتها وأهىىدافها وتطىىوير التقنيىىات التىىي تحسىىن مىىن 
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ة المنافسىى الجامعىىات قىىدرتها علىىى خلىىق المنتجىىات والخىىدمات الجديىىدة التىىي تميزهىىا عىىن بقيىىة 
 لها.

• ( العبارة  الاسترات "(1احتلت  الأهداف  أهداف  توافق  مع  للجامعات  يجية 
بدرجة أهمية كبيرة بوزن نسبي )  "الابتكار  (، وانحراف معياري  2,81المرتبة الأولى 

المصرية  0,481) الجامعات  أن  العينة  أفراد  لإدراك  استنادًا  ذلك  تفسير  ويمكن  (؛ 
أهدافها الاستراتيجية مع أهداف الابتكار، وذلك تماشيًا مع سياسة  تحرص على توافق  

م في البعد المتعلق بالمعرفة 2030الدولة، حيث هدفت استراتيجية التنمية المستدامة  
م مجتمعًا معرفيًّا ومبتكرًا  2030والبحث والابتكار إلى أن تصبح مصر بحلول عام  

والتكنولوج  الدولةللعلوم  لقوة  الداعمة  والمعارف  وزارة  يا  العربية،  مصر  )جمهورية 
والمتابعة الإداري،    التخطيط  ص2016والإصلاح  الاستراتيجية  هدفت  كما  (،  44، 

ي والبحث  الوطنية للتعليم العالي والبحث العلمي إلى تفعيل دور مؤسسات التعليم العال
والبحث العلمي،  )جمهورية مصر العربية، وزارة التعليم العالي  العلمي في دعم الابتكار

 (. 4، ص2019
• ( العبارة  تشجيع تكوين فرق بحثية من تخصصات مختلفة لإنتاج  ( "4جاءت 

جديدة  ابتكارية  نسبي    " مشاريع  بوزن  كبيرة  أهمية  بدرجة  الأخيرة  المرتبة  في 
(؛ ويمكن تفسير ذلك استنادًا لإدراك أفراد العينة  0,639(، وانحراف معياري )2,65)

فهي   ابتكارية،  مشاريع  لإنتاج  مختلفة  تخصصات  من  بحثية  فرق  تكوين  لأهمية 
والرؤى   المعارف  وتبادل  نقل  من خلال  والابتكار  الإبداع  لعمليات  الأساسي  المحرك 
والأفكار والخبرات بين أعضائها ليقدموا معًا معارف جديدة مبتكرة، وبالرغم من ذلك  
لعزوف   العينة  أفراد  بعض  لإدراك  ذلك  يرجع  وربما  متأخرة،  مرتبة  في  جاءت  فقد 

الفردي    الكثير من للعمل  وتفضيلهم  البحثية  الفرق  التدريس عن تكوين  أعضاء هيئة 
والمبالغة في الاعتناء بالتخصص على حساب وحدة المعرفة وتكاملها، مما يؤدي إلى  

 انغلاق الأقسام والتخصصات العلمية على ذاتها. 
 



  

 
 686 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

العينة  3/ 2)  أفراد  بآراء  الخاصة  النتائج     أهمية    درجة   حول ( 
ُ
رتكز  م

 تعزيز القدرة التنافسية للجامعات المصرية:  ف  البحث العلمي  
   ويمكن توضيح هذه النتائج من خلال الجدول الآتي:   

( التكرارات والنسب المئوية والأوزان النسبية والانحرافات المعيارية والترتيب لآراء أفراد  10جدول )
 في تعزيز القدرة التنافسية للجامعات المصرية البحث العلمي مُرتكز  أهميةدرجة العينة حول 
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( السىىىابق وبحسىىىىاب تكىىىرار اسىىىتجابات أفىىىىراد العينىىىة فىىىىي 10يتضىىىح مىىىن الجىىىىدول )
البحهههث )مُرتكىىىزالعبىىىارات السىىىابقة والنسىىىب المئويىىىة لهىىىا أن درجىىىة موافقىىىة أفىىىراد العينىىىة علىىىى 

(، وانحىىىىىراف معيىىىىىاري 2,69بىىىىىوزن نسىىىىىبي ) ،جىىىىىاءت كبيىىىىىرة  ،مىىىىىن حيىىىىىث الأهميىىىىىة (العلمههههي
(؛ ويمكىىن تفسىىير ذلىىك اسىىتنادًا لإدراك أفىىراد العينىىة أن اهتمىىام الجامعىىات المصىىرية 0,524)

بالبحىىث العلمىىي يسىىهم فىىي تعزيىىز قىىدرتها التنافسىىية؛ وذلىىك بتشىىجيع نشىىر البحىىوث الابتكاريىىة 
وإجىىراء البحىىوث المشىىتركة وعقىىد بروتوكىىولات للتوأمىىة البحثيىىة مىىع الجامعىىات العالميىىة، وهىىذا 

 اهتمىىىام الجامعىىىات( التىىىي أكىىىدت علىىىى ضىىىرورة 908، ص2025يتفىىىق مىىىع دراسىىىة متىىىولي)
   .التنافسية  تهابالأبحاث العلمية؛ لتعزيز قدر 

• ( العبارة  "5احتلت  البحوث  (  نتائج  وتحويل  لترجمة  للابتكار  مراكز  إنشاء 
المرتبة الأولى بدرجة أهمية كبيرة بوزن نسبي  ""  العلمية إلى مشروعات تطبيقية

؛ ويمكن تفسير ذلك استنادًا لإدراك أفراد العينة  (0,451(، وانحراف معياري )2,83)
لأهمية إنشاء مراكز للابتكار؛ لاحتضان الابتكارات العلمية للباحثين والمبدعين سواء  

ابتكارات   أرض  كانت  على  ملموسة  فعلية  مشاريع  إلى  وتحويلها  صغيرة  أو  كبيرة 
اللهالوا عبد  دراسة  مع  يتفق  وهذا  ص 2019)قع،  عيسي  829،  ودراسة   ،)

 . على أهمية إنشاء مراكز للابتكار الذين أكدوا ( 51ص، 2020والمحجوبي)
• ( العبارة  المبتكرة  "(7جاءت  والأبحاث  المعرفة  لتسويق  فعالة  إجراءات  اتخاذ 

في المرتبة الأخيرة بدرجة أهمية كبيرة بوزن   "لأعضاء هيئة التدريس والباحثين
(؛ ويمكن تفسير ذلك استنادًا لإدراك أفراد  0,710(، وانحراف معياري)2,53نسبي )

العينة لأهمية قيام الجامعات بتسويق أبحاثها العلمية، وبالرغم من ذلك فقد جاءت في  
الجامعات   قيام  قلة  إلى  العينة  أفراد  بعض  لإدراك  ذلك  يرجع  وربما  متأخرة،  مرتبة 

وهذا يتفق مع   بالتسويق والدعاية لأبحاثها، لقلة وعيها بأهمية تسويق البحوث العلمية، 
وعلوان)  دراسة ص2022إسماعيل  ضعف  (168،  على  أكدت  خطة    التي  وجود 

   .لتسويق نتائج الأبحاث العلمية التطبيقية  بالجامعات  تسويقية واضحة
 



  

 
 688 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

   أهمية درجة  ( النتائج الخاصة بآراء أفراد العينة حول  4/ 2) 
ُ
شراكة    رتكز م

 التنافسية:   تهاعزيز قدر ف ت مع المؤسسات الإنتاجية المصرية     ات الجامع

   ويمكن توضيح هذه النتائج من خلال الجدول الآتي:

التكرارات والنسب المئوية والأوزان النسبية والانحرافات المعيارية والترتيب لآراء  (11جدول )
في  مع المؤسسات الإنتاجية المصرية اتشراكة الجامع مُرتكز أهميةدرجة د العينة حول  أفرا

 تعزيز قدرتها التنافسية  
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الجدول) من  العبارات  ( 11يتضح  في  العينة  أفراد  استجابات  تكرار  وبحساب  السابق 
أفرا موافقة  درجة  أن  المئوية  والنسب  على  السابقة  العينة  الجامع )مُرتكزد    ات شراكة 

(، 2,57جاءت كبيرة بوزن نسبي )، من حيث الأهمية( مع المؤسسات الإنتاجية المصرية 
( معياري  اهتمام  0,657وانحراف  أن  العينة  أفراد  لإدراك  استنادًا  ذلك  تفسير  ويمكن  (؛ 

التنافسية؛   قدرتها  تعزيز  في  يسهم  الإنتاجية  المؤسسات  مع  بالشراكة  المصرية  الجامعات 
المشاركين   تُعد تلك الشراكة عملية تغير إيجابي في المقام الأول ورغبة من جميع  حيث 
الحالي سعيًا إلى وضع مأمول، فتلك الشراكة تساعد الجامعات   بها في تحسين وضعهم 
العملي لطلابها، وهذا يتفق   التطبيقية والتدريب  البحوث  المالية وإجراء  في زيادة مواردها 

طنطاوي) دراسة  ص2023مع  ودراسة  328،  أوفودوفا،  (،  ماكاروف،  رودنيانسكي، 
وريازانتسيفا  Avtsinova & vodova, (Rodnyansky, Makarov, Oأفتسينوفا، 

Ryazantseva, 2020, p.314)    أكدوا أهمية    الذين  مع    شراكةعلى    الجامعات 
    .التنافسية تهاالمؤسسات الإنتاجية لتعزيز قدر 

• ( العبارة  "3احتلت  والمؤسسات  (  الجامعات  بين  الشراكة  لمشاريع  الترويج 
الإعلام" وسائل  عبر  نسبي    الإنتاجية  بوزن  كبيرة  أهمية  بدرجة  الأولى  المرتبة 

؛ ويمكن تفسير ذلك استنادًا لإدراك أفراد العينة  (0,648(، وانحراف معياري )2,64)
مع المؤسسات الإنتاجية؛ وذلك لجذب العديد   لأهمية قيام الجامعات بالترويج لشراكتها

تحقيق الفائدة المتبادلة بينهم،  و المؤسسات الإنتاجية لعقد شراكات مع الجامعات  من  
اللمسي) دراسة  مع  يتفق  ص2022وهذا  الترويج    التي( 865،  أهمية  على  أكدت 

 . نتاجية عبر وسائل الاعلاملإلمشاريع الشراكة بين الجامعات والمؤسسات ا
• ( العبارة  "2جاءت  مع  (  والتحالف  الشراكة  لدعم  استراتيجية  رؤية  إعداد 

(،  2,53في المرتبة الأخيرة بدرجة أهمية كبيرة بوزن نسبي )  المؤسسات الإنتاجية"
( معياري  لأهمية  (0,702وانحراف  العينة  أفراد  لإدراك  استنادًا  ذلك  تفسير  ويمكن  ؛ 

اعداد الجامعات لرؤية استراتيجية تدعم الشراكة مع المؤسسات الإنتاجية، وبالرغم من  
لقلة   العينة  أفراد  بعض  لإدراك  ذلك  يرجع  وربما  متأخرة،  مرتبة  في  جاءت  فقد  ذلك 
رغبة أصحاب الشركات والمؤسسات الإنتاجية إلى الشراكة مع الجامعات المصرية،  
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الجامعية  الخبرات  إلى  اللجوء  يفضلون  حيث  فقط،  الأزمات  في  إليها  يلجؤون  فهم 
التي أكدت  ( 380، ص2022دراسة سليمان )الأجنبية للشراكة معها، وهذا يتفق مع  

 على لجوء أصحاب المؤسسات الإنتاجية إلى الشراكة مع الخبرات الجامعية الأجنبية 
حول (  5/ 2)  العينة  أفراد  بآراء  الخاصة   أهمية    درجة  النتائج 

ُ
براءات  رتكز  م

   تعزيز القدرة التنافسية للجامعات المصرية: ف  الاختراع  

   ويمكن توضيح هذه النتائج من خلال الجدول الآتي: 

( التكرارات والنسب المئوية والأوزان النسبية والانحرافات المعيارية والترتيب لآراء أفراد  12دول )ج
 في تعزيز القدرة التنافسية للجامعات المصريةبراءات الاختراع  مُرتكز أهمية درجة العينة حول
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( السابق وبحساب تكرار استجابات أفراد العينىىة فىىي العبىىارات 12يتضح من الجدول )      
( مىىن بههراءات الاختههراع)مُرتكىىزعلىىى السىىابقة والنسىىب المئويىىة أن درجىىة موافقىىة أفىىراد العينىىة 

(؛ ويمكىىن 0,638(، وانحىىراف معيىىاري )2,59بىىوزن نسىىبي ) ،جىىاءت كبيىىرة ، حيىىث الأهميىىة
تفسىىىىير ذلىىىىك اسىىىىتنادًا لإدراك أفىىىىراد العينىىىىة أن اهتمىىىىام الجامعىىىىات المصىىىىرية بتىىىىدعيم بىىىىراءات 
الاختىىراع يسىىهم فىىي تعزيىىز قىىدرتها التنافسىىية؛ وذلىىك بالتوصىىل إلىىى معىىارف جديىىدة وابتكاريىىة 

( التىىي أكىىدت علىىى أهميىىة 129، ص2022تعزز من سمعتها، وهذا يتفق مع دراسة الزامل)
 زيادة براءات الاختراع في الجامعات.

• ( العبارة  "1احتلت  حقوق  (  لضمان حماية  فعالة  وإجراءات  سياسات  اعتماد 
المرتبة الأولى بدرجة أهمية كبيرة  "  الملكية الفكرية وبراءات الاختراع لمنسوبيها

(، ويمكن تفسير ذلك استنادًا لإدراك  0,627(، وانحراف معياري )2,66بوزن نسبي )
الفكرية   الملكية  حماية  لضمان  فعالة  وإجراءات  سياسات  وضع  لأهمية  العينة  أفراد 

بتكرين ودعم حصولهم على  بدعين والمُ وبراءات الاختراع لمنسوبيها، وذلك لحماية المُ 
براءات الاختراع والاستفادة من أعمالهم وإبداعاتهم والسماح باستثمارها بصورة قانونية  
وتسجيلها لدى الجهات الرسمية المختصة في الدولة؛ مما يجعل هناك ضمان لحقوق  
الملكية الفكرية لهؤلاء المبدعين، وهذا الأمر يشجعهم على زيادة ابتكاراتهم، وهذا يتفق  

التي أكدت على أهمية قيام الجامعات  (55، ص2024دراسة عبد الرحيم وإبراهيم) مع  
   .بحماية حقوق الملكية الفكرية لمنسوبيها

تبني آليات لتحويل نتائج البحوث العلمية التطبيقية  ( "8جاءت العبارة ) •
اختراع براءات  )  "إلى  نسبي  بوزن  كبيرة  أهمية  بدرجة  الأخيرة  المرتبة  (،  2,51في 

( معياري  لأهمية  (0,702وانحراف  العينة  أفراد  لإدراك  استنادًا  ذلك  تفسير  ويمكن  ؛ 
وتحويلها   التطبيقية  العلمية  البحوث  نتائج  من  للاستفادة  آليات  بتبني  الجامعات  قيام 
إلى براءات اختراع، وبالرغم من ذلك فقد جاءت في مرتبة متأخرة، وربما يرجع ذلك  

أفراد   بعض  المسؤولين  لإدراك  مقابلة  في  الباحثون  يجدها  التي  الصعوبة  إلى  العينة 
الذين يمكنهم قبول هذه الاختراعات وتحويلها إلى منتجات وحلول حقيقية، وهذا يتفق  

، ودراسة  (Hassanin & Hamada, 2016, p.511) مع دراسة حسنين وحمادة
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(الذين أكدوا على ضعف تبني الجامعات المصرية لآليات  345، ص2024اللمسي)
 تحويل نتائج البحوث العلمية إلى براءات اختراع.  

رتكز  أهمية    درجة   ( النتائج الخاصة بآراء أفراد العينة حول 6/ 2) 
ُ
ريادة  م

 تعزيز القدرة التنافسية للجامعات المصرية:  ف  الأعمال  

   ويمكن توضيح هذه النتائج من خلال الجدول الآتي:

( التكرارات والنسب المئوية والأوزان النسبية والانحرافات المعيارية والترتيب لآراء أفراد 13جدول )
 في تعزيز القدرة التنافسية للجامعات المصرية  ريادة الأعمال مُرتكز أهمية درجة العينة حول
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( السىىابق وبحسىىاب تكىىرار اسىىتجابات أفىىراد العينىىة فىىي العبىىارات 13يتضىىح مىىن الجىىدول )    
مىىن حيىىث )ريىىادة الأعمىىال( مُرتكز السابقة والنسب المئوية أن درجة موافقة أفراد العينىىة علىىى

(؛ ويمكىىن تفسىىير 0,604(، وانحىىراف معيىىاري )2,65جىىاءت كبيىىرة بىىوزن نسىىبي ) ،الأهميىىة
ذلىىك اسىىتنادًا لإدراك أفىىراد العينىىة أن اهتمىىام الجامعىىات المصىىرية بىىالتعليم الريىىادي يسىىهم فىىي 
تعزيىىز قىىدرتها التنافسىىية؛ وذلىىك بالاهتمىىام بتعزيىىز مهىىارات ريىىادة الأعمىىال والتوسىىع فىىي إقامىىة 
حاضىىنات الأعمىىال وتنظىىيم مسىىابقات سىىنوية للمتميىىزين فىىي المشىىروعات الرياديىىة، بمىىا يُسىىهم 

ا وعال ا، وهىىذا يتفىىق مىىع دراسىىة إبىىراهيم)فىىي دعىىم الاقتصىىاد محليىىًّ ( التىىي 161، ص2022ميىىًّ
 أكدت على دور التعليم الريادي في تعزيز القدرة التنافسية للجامعات.

• ( العبارة  "2احتلت  ف  (  الأعمال  ريادة  عن  دراسية  مقررات  استحداث 
المختلفة" )  "التخصصات  نسبي  بوزن  كبيرة  أهمية  بدرجة  الأولى  (،  2,78المرتبة 

( معياري  لأهمية  (0,505وانحراف  العينة  أفراد  لإدراك  استنادًا  ذلك  تفسير  ويمكن  ؛ 
الجامعات المصرية لمقررات دراسية عن ريادة الأعمال؛ وربما يرجع ذلك   استحداث 
لبناء   وذلك  الريادي؛  بالعمل  الطلاب  وعى  مستوى  رفع  في  المقررات  تلك  لأهمية 
مستقبلهم الوظيفي ومساعدتهم في تنمية تفكيرهم الإبداعي وإكسابهم المهارات اللازمة 
المشروعات ووضع خططها والبحث   لنجاحهم كرواد أعمال، وإكسابهم أساسيات بدء 
عن مصادر تمويلها، كما يسهم في تطوير المؤسسات الجامعية كي تنافس نظيرتها  

مية  ( التي أكدت على أه485، ص2022محليًّا وعالميًّا، وهذا يتفق مع دراسة ألماظ)
 تصميم مقررات دراسية تهتم بشر ثقافة ريادة الأعمال بالجامعات.

• ( العبارة  "7جاءت  الريادية  (  المشروعات  لتنفيذ  كافية  ميزانية  تخصيص 
(، وانحراف  2,54في المرتبة الأخيرة بدرجة أهمية كبيرة بوزن نسبي ).  "لمنسوبيها

( قيام  (0,724معياري  لأهمية  العينة  أفراد  لإدراك  استنادًا  ذلك  تفسير  ويمكن  ؛ 
فقد   ذلك  من  وبالرغم  الريادية،  المشروعات  لتنفيذ  كافية  ميزانية  بتوفير  الجامعات 
جاءت في مرتبة متأخرة، وربما يرجع ذلك لإدراك بعض أفراد العينة لضعف ميزانية  

  (226، ص2024، وهذا يتفق مع دراسة محمد)الجامعات المخصصة لريادة الأعمال
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  اللازم   قلة شراكة الجامعات مع المؤسسات الإنتاجية لتوفير التمويل  التي أكدت على
 .   لتنفيذ المشروعات الريادية

رتكز  أهمية    درجة   ( النتائج الخاصة بآراء أفراد العينة حول 7/ 2)  
ُ
إدارة  م

 تعزيز القدرة التنافسية للجامعات المصرية:  ف  العلمية    المواهب 

   ويمكن توضيح هذه النتائج من خلال الجدول الآتي:

  ( التكرارات والنسب المئوية والأوزان النسبية والانحرافات المعيارية والترتيب لآراء أفراد العينة14جدول )
 تعزيز القدرة التنافسية للجامعات المصرية في  إدارة المواهب العلمية حول درجة أهمية مُرتكز
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( السىىىابق وبحسىىىاب تكىىىرار اسىىىتجابات أفىىىراد العينىىىة فىىىي 14يتضىىىح مىىىن الجىىىدول )     
إدارة المواهههب )مُرتكىىزالعبىىارات السىىابقة والنسىىب المئويىىة أن درجىىة موافقىىة أفىىراد العينىىة علىىى 

(، وانحىىىىراف معيىىىىىاري 2,62بىىىىوزن نسىىىىىبي ) ،جىىىىىاءت كبيىىىىرة  ،مىىىىن حيىىىىىث الأهميىىىىة العلميههههة(
(؛ ويمكىىن تفسىىير ذلىىك اسىىتنادًا لإدراك أفىىراد العينىىة أن اهتمىىام الجامعىىات المصىىرية 0,609)

سىىهم فىىي تعزيىىز قىىدرتها التنافسىىية؛ وذلىىك بىىالموهوبين ذوي الكفىىاءات العاليىىة والأداء المتميىىز يُ 
المسىىىىتمر لهىىىىم وبتطىىىىوير معىىىىارفهم ومهىىىىاراتهم واتجاهىىىىاتهم، وهىىىىذا يتفىىىىق مىىىىع دراسىىىىة بالىىىىدعم 
بىىين إدارة المواهىىب العلميىىة ( التي أكدت على وجىىود علاقىىة طرديىىة 48، ص2018منصور)

وتعزيىىىز القىىىدرة التنافسىىىية للجامعىىىىات، فكلمىىىا زاد اهتمىىىام الجامعىىىىات بىىىإدارة المواهىىىب العلميىىىىة 
 واستراتيجياتها زاد من قدرتها التنافسية.  

• ( العبارة  "1احتلت  من  (  بالاستفادة  للموهوبين  المستمرة  المهنية  التنمية 
الملية   العالمية  بوزن "  والعالميةالخبرات  كبيرة  أهمية  بدرجة  الأولى  المرتبة 

معياري)2,69نسبي) وانحراف  أفراد  0,590(،  لإدراك  استنادًا  ذلك  تفسير  ويمكن  (؛ 
للموهوبين؛ وذلك للمحافظة عليهم، بما يسهم   المستمرة  العينة لأهمية التنمية المهنية 

دراسة   مع  يتفق  وهذا  المجتمع،  تقدم  ص2020)أمين في  على  213،  أكدت  التي   )
 أهمية توفير برامج تدريبية للموهوبين لتنمية قدراتهم ومهاراتهم.  

تقديم حوافز مادية للموهوبين لضمان استمرارهم ف  ( "4جاءت العبارة ) •
)  العمل" نسبي  بوزن  كبيرة  موافقة  بدرجة  الأخيرة  المرتبة  وانحراف  2,55في   ،)

( تقديم  ( 0,718معياري  لأهمية  العينة  أفراد  لإدراك  استنادًا  ذلك  تفسير  ويمكن  ؛ 
وبالرغم من   أدائهم،  لتحفيزهم على الاستمرار في تطوير  للموهوبين؛  المادية  الحوافز 
لقلة   العينة  أفراد  بعض  لإدراك  ذلك  يرجع  وربما  متأخرة،  مرتبة  في  جاءت  فقد  ذلك 
الموارد المالية للجامعات التي تسمح لها بتقديم الحوافز المادية للموهوبين، وهذا يتفق  

اعمة ( التي أكدت على قلة الحوافز المادية الد 1157، ص2025مع دراسة أرناؤوط)
 للموهوبين بالجامعات. 
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حول 8/ 2)   العينة  أفراد  بآراء  الخاصة  النتائج  رتكز   أهمية   درجة   ( 
ُ
  م

 تعزيز القدرة التنافسية للجامعات المصرية:  ف  الابتكار التكنولوجي  

   ويمكن توضيح هذه النتائج من خلال الجدول الآتي:

التكرارات والنسب المئوية والأوزان النسبية والانحرافات المعيارية والترتيب لآراء أفراد (15جدول )
 في تعزيز القدرة التنافسية للجامعات المصرية  الابتكار التكنولوجيمُرتكز أهمية درجة العينة حول 
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( السابق وبحساب تكرار استجابات أفراد العينة في العبارات  15يتضح من الجدول )
من  (  الابتكار التكنولوجي )مُرتكزالسابقة والنسب المئوية أن درجة موافقة أفراد العينة على  

الأهمية كبيرة  ، حيث  )  ،جاءت  معياري )2,68بوزن نسبي  وانحراف  (؛ ويمكن 0,563(، 
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في   تفسير ذلك استنادًا لإدراك أفراد العينة لأهمية إدخال 

متساوية  التعليم لتعزيز القدرة التنافسية للجامعات المصرية؛ حيث تسهم في توفير فرص  
التعليمية   البرامج  كاستخدام  العالم،  أنحاء  جميع  في  المعرفة  إلى  الوصول  وزيادة  للتعليم 
الإنترنت)حسن،   عبر  والتعلم  المحمولة  والحواسيب  اللوحية  الأجهزة  واستخدام  التفاعلية 

 .  التي أكدت على أهمية الابتكار التكنولوجي في المؤسسات التعليمية ( 29، ص2023

العبارة  • "4)  احتلت  بيانات  (  على  تحتوي  مفهرسة  رقمية  مكتبات  توفير 
)  عالمية" نسبي  بوزن  كبيرة  أهمية  بدرجة  الأولى  معياري  2,74المرتبة  وانحراف   ،)

الجامعات  0,529) قيام  لأهمية  العينة  أفراد  لإدراك  استنادًا  ذلك  تفسير  ويمكن  (؛ 
العام   التوجه  ظل  في  لأهميتها  وذلك  المفهرسة؛  الرقمية  المكتبات  بتوفير  المصرية 

، حيث إنها توفر للمستخدمين  الرقميالحادث في العالم ككل نحو التحول إلى العالم  
الصعب   من  يكون  قد  التي  المطبوعة  وغير  النادرة  الموارد  إلى  الوصول  إمكانية 

 إيجادها في المكتبات التقليدية. 
في  "  إنشاء العديد من الحاضنات والحدائق التكنولوجية( "5)  جاءت العبارة   •

(؛  0,633(، وانحراف معياري )2,62)رة بدرجة موافقة كبيرة بوزن نسبيالمرتبة الأخي 
إنشاء   لأهمية  العينة  أفراد  لإدراك  استنادًا  ذلك  تفسير  والحدائق  ويمكن  الحاضنات 

التكنولوجية؛ لما لها من دور في دعم ورعاية البحوث العلمية، بالإضافة إلى كونها  
دراسة   مع  يتفق  وهذا  الإنتاجية،  والمؤسسات  الجامعات  بين  الشراكة  لتفعيل  نموذجًا 

( التي أكدت على أهمية وجود حاضنة أعمال في كل  218، ص2020عبد الحسيب)
جامعة، وبالرغم من ذلك فقد جاءت في مرتبة متأخرة، وربما يرجع ذلك لإدراك بعض  
على   إنشاؤها  المستهدف  التكنولوجية  والحدائق  الحاضنات  حصول  لقلة  العينة  أفراد 

ة  أسيسها، مما يؤثر سلبًا على طبيعكافة وسائل الدعم من المجتمع خاصة في بداية ت
،  2021اسة إسماعيل وعلى)الخدمات التي يمكن تقديمها وتوفيرها، وهذا يتفق مع در 
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على  (2873ص أكدت  الجامعات    التي  بين  والتطبيقي  البحثي  التنسيق  غياب 
 .  والمؤسسات الإنتاجية في مصر

 ملخص بأهم نتائج الدراسة الميدانية: 
 يُمكن تلخيص أهم نتائج الدراسة الميدانية في الآتي: 

تعزيىىز القىىدرة التنافسىىية للجامعىىات رتكىىزات الجامعىىة الابتكاريىىة فىىي  جاءت درجىىة أهميىىة مُ  •
 (.0,577(، وانحراف معياري )2,65المصرية بدرجة كبيرة، وذلك بوزن نسبي بلغ )

لتعزيىىىز القىىىىدرة التنافسىىىية للجامعىىىىات  أهميىىىىة رتكىىىزات الجامعىىىىة الابتكاريىىىةكانىىىت أعلىىىىى مُ  •
(، وانحىىراف 2,73"؛ حيث بلغ وزنه النسبي )نشر ثقافة الابتكار"  رتكزمُ المصرية هو  

 (.0,528معياري )
لتعزيىىىىز القىىىىدرة التنافسىىىىية للجامعىىىىات  أهميىىىىة رتكىىىىزات الجامعىىىىة الابتكاريىىىىةكانىىىىت أقىىىىل  مُ  •

"؛ حيىىث بلىىغ وزنىىه النسىىبي الشراكة مع المؤسسات الإنتاجيززة"  رتكىىزمُ المصىىرية هىىو  
 .  (0,657(، وانحراف معياري )2,57)

 رتكىىزات الجامعىىة الابتكاريىىةأهميىىة مُ   درجىىة  وبناءً على نتائج الدراسة الميدانيىىة حىىول
نىىىىه يمكىىىىن تعزيىىىىز القىىىىدرة أ، يمكىىىىن القىىىىول فىىىىي تعزيىىىىز القىىىىدرة التنافسىىىىية للجامعىىىىات المصىىىىرية

ثقافىىة الابتكىىار، وبالتوجىىه التنافسىىية للجامعىىات المصىىرية مىىن خىىلال الاهتمىىام بكىىل مىىن: نشىىر 
وبىىإدارة المواهىىب  وبريىىادة الأعمىىال،بالابتكىىار التكنولىىوجي، الاسىىتراتيجي، وبالبحىىث العلمىىي، و 

، واسىىتنادًا إلىىى المحصىىلة بالشىىراكة مىىع المؤسسىىات الانتاجيىىةوببىىراءات الاختىىراع، و ، العلميىىة
فىىي تعزيىىز القىىدرة  رتكىىزات الجامعىىة الابتكاريىىةأهميىىة مُ  درجىىة النهائيىىة لآراء أفىىراد العينىىة حىىول

رؤيىىة مقترحىىة لتعزيىىز القىىدرة التنافسىىية للجامعىىات   وضع، يُمكن  التنافسية للجامعات المصرية
التىىالي  محىىوررتكزات الجامعة الابتكارية، وذلىىك كمىىا هىىو موضىىح فىىي الالمصرية في ضوء مُ 

 من البحث.
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    الخامس للبحث   ور الم 

وء   
َ
 المقترحة لتعزيز  القدرة  التنافسية للجامعات المصرية ف ض

ُ
"الرؤية

 
ُ
 " الجامعة الابتكاريةرتكزات م

ال هذا  رُؤية    محوريهدفُ  تقديم  إلى  البحث  التنافسية  من  القدرة  لتعزيز  مقترحة 
الابتكارية،  الجامعة  مرتكزات  ضوء  في  المصرية  على    للجامعات  المقترحة  الرؤية  وتقوم 

طريق  عن  الأهداف  من  عدد  تحقيق  إلى  جاهدةً  وتسعى  والأسس،  المنطلقات  من  عددٍ 
تنفيذ الإجراءات اللازمة، ومحاولة الوقوف على المُعوقات المحتملة لتنفيذها وسُبل التغلب  

 عليها. 

 : أولًا: فلسفة الرؤية المقترحة 
رتكزاتِ الجامعةِ الابتكارية تُسهم في تعزيز  تنطلق فلسفة الرؤية المقترحة من أنَّ مُ 

بنشر   وذلك  للجامعات؛  التنافسية  وبالقدرة  الابتكار،  الاستراتيجي،  تعزيز  ثقافة  التوجه 
بالإدارة  و   ريادة الأعمال،بتفعيل  الابتكار التكنولوجي، و تعزيز  ببالبحث العلمي، و الارتقاء  بو 

العلميةلل  النوعية و تعظيم  وب ،  مواهب  الاختراع،  المؤسسات  تطوير  ب براءات  مع  الشراكة 
 . الانتاجية

ا: منطلقات الرؤية المقترحة 
ً
 : ثاني

 تستند الرؤية المقترحة إلى مجموعة من المنطلقات من بينها ما يلي:  

 للجامعات   التنافسية  القدرة   تعزيز  بضرورة  التربوية   الدراسات  من  العديد   توصيات  (1)
 . المصرية 

"رؤية   (2) المستدامة  التنمية  استراتيجية  خلال  من  الابتكار  نحو  المصرية  الدولة  توجه 
بحلول  2030مصر   تكون  أن  فيها  مصر  تسعى  والتي  مبدعًا  2030م"؛  مجتمعًا  م 

متكامل   وطني  نظام  وتفعيل  المختلفة،  والمعارف  والتكنولوجيا  للعلوم  ومنتجًا  ومبتكرًا 
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بين   العلمي  البحث  مجال  في  الشراكة  وتفعيل  الإبداعي،  الإنتاج  وتشجيع  للابتكار 
 . المؤسسات الانتاجيةالمؤسسات الأكاديمية والبحثية وبين  

المصرية   (3) الجامعات  أن  إلى  أشارت  التي  التحليلي،  الجزء  في  الحالية  الدراسة  نتائج 
لت تُع عقباتٍ  تُمثل  ضعف  نقاط  من  بهامُ   حقيقاني  الابتكارية  الجامعة  وقد  ،  رتكزات 

 ذلك بالسلب على قدرتها التنافسية. يؤثر  
مُ  (4) التي أكدت على أهمية  الحالية  الدراسة  الجامعة الابتكاريةنتائج  في تعزيز   رتكزات 

 . القدرة التنافسية للجامعات المصرية
جة للعديد  المرتبة المتأخرة للجامعات المصرية في التصنيفات العالمية للجامعات، نتي  (5)

 . مها وتؤدي لضعف قدرتها التنافسيةتقد  وق من المعوقات التي تع
كل   تحقيق (6) في  أدائها  بمستوى  والارتقاء  المصرية،  للجامعات  الأكاديمية  السمعة 

 القطاعات، ومن ثم تحقيق مزايا تنافسية تميزها عن غيرها من الجامعات المناظرة. 
الجامعات،  وجود تغيرات في معطيات العصر الحالي الذي يتسم بحدة التنافسية بين   (7)

قدرتها  تعزيز  خلال  من  والتفرد  التميز  بتحقيق  الالتزام  الجامعات  على  فرض  مما 
 التنافسية. 

أصبح الابتكار مصدرًا للقدرة التنافسية، حيث يقود التغيرات الاقتصادية والاجتماعية   (8)
 في القرن الحادي والعشرين الذي يشهد طفرات هائلة من المبتكرات العلمية. 

ا من الجامعات   (9) مثل بُعدًا  ت  تي ، ال"الجامعة الابتكارية"  يوهظهور مستوى متطور جدًّ
بناء   المتقدمة، والتي تسهم بشكل واضح في  الجامعات  العالمية بين  للمنافسة  جديدًا 
مجتمع المعرفة وتحقيق الابتكار في ممارساتها، ومن ثَمَّ أصبح التحول نحو الجامعة 

 للجامعات المصرية.  الابتكارية ضرورةً عصرية ومطلبًا ملحًا
تعد الجامعات الابتكارية بمثابة البوتقة التي تقوم بتوظيف المعرفة، بهدف تحقيق   (10)

إطارًا   تقدم  فهي  ثم  ومن  بها،  المحيط  المجتمع  تنمية  وتستهدف  الاقتصادي  النمو 
وقطاع   ناحية،  من  والتطوير  والبحث  التعليم  مخرجات  بين  ما  الديناميكي  للتفاعل 

 الأعمال والقطاع الحكومي من ناحية أخرى. 
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التعليم   (11) طلبة  لدى  الابتكار  ثقافة  ودعم  بتنمية  والدولي  والإقليمي  المحلي  الاهتمام 
الجامعي، الذي يتضح من خلال التقارير الدولية الصادرة عن المؤسسات المهتمة  

 بالشأن التربوي مثل اليونسكو وغيرها، وتوصيات العديد من المؤتمرات والندوات.  
ا: أهداف الرؤية المقترحة 

ً
 : ثالث

مُ  تبني  في  المصرية  الجامعات  مساعدة  إلى  المقترحة  الرؤية  رتكزات  تهدف 
المستوى   على  دورها  وتحقيق  التنافسية  قدرتها  تعزيز  من  نها  يُمك  بما  الابتكارية  الجامعة 

المؤسسات التعليمية، والتحول    والعالمي، وقيادة الابتكار والتكنولوجيا في  الإقليميالمحلي و 
طريق:   عن  وذلك  بالابتكار،  غنية  دولة  و نشر  إلى  الابتكار،  التوجه  تعزيز  ثقافة 

و  و الارتقاء  الاستراتيجي،  العلمي،  و تعزيز  بالبحث  التكنولوجي،  ريادة  تفعيل  الابتكار 
الشراكة تطوير  ببراءات الاختراع، و تعظيم  وب ،  مواهب العلميةلل  بالإدارة النوعيةو   الأعمال،

 . المؤسسات الانتاجيةمع 

ا: خصائص الرؤية المقترحة 
ً
 : رابع

المقترحة   الرؤية  بأ لكي تحقق  أن تتصف  مجموعة من الخصائص  هدفها، يجب 
 نجاحها وتجعلها أكثر فاعلية وتأثيرًا، ومن هذه الخصائص ما يلي: التي تسهم في  

 ويقصد بها إمكانية تطبيقها في ظل الظروف والموارد المتاحة للجامعات.  :الواقعية  (1)
الطارئة    المرونة: (2) والظروف  المتغيرات  ظل  في  تطبيقها  على  القدرة  بها  ويقصد 

 والمستحدثات التي تواجه المجتمع بصفة عامة والجامعات بصفة خاصة. 
ويقصد بها استمرارية متابعة كل ما هو جديد من تغيرات في الجامعات    الاستمرارية: (3)

 العالمية ومحاولة التكيف معها. 
للجامعات،    الشمولية:  (4) التنافسية  القدرة  وأبعاد  محاور  كافة  تشمل  أن  بها  ويقصد 

 ومرتكزات الجامعة الابتكارية.  
الجامعي    التشاركية: (5) بالتعليم  والمهتمين  المعنية  الأطراف  جميع  مشاركة  بها  ويقصد 

 عند التطبيق. 
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ا 
ً
ة للرؤية المقترحة خامس

َّ
   : : المكونات الأساسي

على ضوء ما أسفر عنه البحثُ الحالي في الإطار النظري، وما جاءت به نتائج  
المقترحة ومنطلقاتها، ف الرؤية  الميداني، وعلى ضوء أهداف  نه يمكن تحديد أهم أالإطار 

 المقترحة على النحو التالي: كونات الرؤية جوانب ومُ 

 :ثقافة الابتكار   وتوطيد  نشر (1)
البحث الحالي بشقيه النظري والميداني أهمية نشر ثقافة الابتكار   أظهرت نتائج 

رتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز القدرة التنافسية للجامعات المصرية؛ لذا يقترح  كأحد مُ 
 منها ما يلي:  و البحث عدة آليات إجرائية يمكن أن تسهم في تحقيقه، 

الاستراتيجية    (1/1) الخطة  التدريس    لأهداف  للجامعةتضمين  هيئة  أعضاء  تمكن 
 والطلاب من تطبيق أفكارهم الابتكارية. 

الابتكار  (  1/2)  ثقافة  نشر  من  تعزز  موضوعات  الدراسية  والمقررات  المناهج  تضمين 
لدى الطلاب، وتخصيص مقرر مستقل لثقافة الابتكار يتضمن أهدافها وأهميتها وفوائدها  

 وقيمها ومهاراتها وجوانبها التطبيقية. 

( عقد دورات وبرامج تدريبية دورية للطلاب وأعضاء هيئة التدريس؛ للتوعية بأهمية  1/3)
الابتكار  نشر أو  بالجامعات  ثقافة  المباشر  بالحضور  سواء  للجميع  متاحة  تكون  بحيث   ،

 من خلال الإنترنت. 

( تنظيم العديد من المعارض والندوات في مجال العلوم والتكنولوجيا والابتكار على  1/4)
 مدار العام؛ لزيادة اهتمام الطلاب بالعلوم والابتكار ورصد واكتشاف المبتكرين وتشجيعهم. 

 ( عقد مسابقات سنوية على مستوى الجامعات لتنمية ثقافة الابتكار لدى منسوبيها. 1/5)

( تشجيع الباحثين والطلاب على المحاولة والتجريب، وتقبل حدوث الأخطاء؛ وذلك 1/6) 
 . عهم على الابتكاريشجوتم، ثقافة المخاطرة في أنشطتهبهدف ترسيخ 
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( توفير مناخ من الحرية والديمقراطية في الوسط الجامعي يشجع المناقشة والحوار  1/7)
وتبادل الآراء وتقبُّل النقد، ويعزز من فرص مشاركة الطلاب الإيجابية والنشطة في عملية  

 التدريس. 

القدرة 1/8)  لتعزيز  دورها  وتفعيل  كافة  المصرية  بالجامعات  للابتكار  مراكز  إنشاء   )
 التنافسية. 

 ( إنشاء صندوق مخصص لدعم الأفكار المبدعة والمبتكرة بالجامعات. 1/9)

( تبني آليات واضحة لتسويق الابتكارات، مع أهمية التنسيق مع القطاع الخاص  1/10)
 في ذلك ومع إمكانية إنشاء هيئة لتسويق الاختراعات والابتكارات والأبحاث العلمية. 

 بدعين وأصحاب الابتكارات. ( توفير حوافز مالية ومعنوية ملائمة للمُ 1/11)

 : التوجه الاستراتيجيتعزيز   (2)
أظهرت نتائج البحث الحالي بشقيه النظري والميداني أهمية التوجه الاستراتيجي  

رتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز القدرة التنافسية للجامعات المصرية؛ لذا يقترح  كأحد مُ 
 منها ما يلي:  و البحث عدة آليات إجرائية يمكن أن تسهم في تحقيقه، 

( استحداث نظام تشريعي يؤسس الأطر العامة للابتكار ضمن التشريعات واللوائح  2/1)
 النظامية التي تصدرها وزارة التعليم العالي. 

العلمي 2/2) البحث  ومراكز  المصرية  الجامعات  كل  بمشاركة  قومية  خطط  وضع   )
 ومؤسسات المجتمع الإنتاجية والخدمية لدعم الإبداع والابتكار. 

إعداد رؤية استراتيجية معتمدة داعمة للابتكار، والاستناد إليها واعتبارها أحد الموجهات (2/3)
   .توفره من أنشطة وممارسات ومشروعات بحثيةالأساسية للجامعة فيما تقدمه أو 

الجامعات  2/4) مع  استراتيجية  وتحالفات  شراكات  عقد  وتبادل    الابتكارية(  لمشاركة 
     .المعرفة بين أعضاء هيئة التدريس
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بحثية  2/5)  خريطة  وضع  القومية    للجامعات(  بالاستراتيجية  للإترتبط  بداع  الداعمة 
 والابتكار. 

وحدة  2/6) عقد  عمل (  ورش  بالجامعات  الجودة  ضمان  ووحدة  الاستراتيجي  التخطيط 
 . الإبداعي ودورات تدريبية ولقاءات للتعريف بموجهات التفكير الاستراتيجي

يساعدها  2/7) بما  دوريًّا  الاستراتيجية  لخططها  الجامعات  تقييم  خياراتها   في(  بناء 
 تحديد مسارات عملها.    الاستراتيجية الإبداعية و 

في  2/8)  تعديلات  إحداث  تتضمن  استراتيجية  بدائل  لوضع  دورية  اجتماعات  عقد   )
العمليات والممارسات الإدارية بالجامعة، لتكون داعمة للإبداع والابتكار، وتوفير مصادر  

 لمواردها المالية والمادية والتكنولوجية؛ لاستثمار الفرص ومواجهة التهديدات البيئية. 

والبشرية  2/9) المادية  الموارد  كافة  توظيف  على  وقادرة  واعية  جامعية  قيادة  توفير   )
تطبيق   لتبني  يؤهلها  بما  مبتكرة،  ريادية  بصورة  لديها  القوة  ونقاط  الفرص  وكافة  المتاحة 

 الأفكار الابتكارية والإبداعية. 

( توفير بيئة تنظيمية داعمة للتغيير والابتكار بين أعضاء المجتمع الجامعي تيسر  2/10)
التطوير   جهود  في  منها  والاستفادة  الإبداعية  الأفكار  وتحتضن  والتعاون  الاتصال  سبل 

 بالجامعة بما يحقق لها التميز التنافسي.  

 : وتدويله   البحث العلميالارتقاء ب  (3)
كأحد    أظهرت نتائج البحث الحالي بشقيه النظري والميداني أهمية البحث العلمي

يقترح  مُ  لذا  المصرية؛  للجامعات  التنافسية  القدرة  تعزيز  في  الابتكارية  الجامعة  رتكزات 
 منها ما يلي:  و البحث عدة آليات إجرائية يمكن أن تسهم في تحقيقه، 

والمشروعات 3/1) العلمي  البحث  لمنظومة  الحاكمة  والسياسات  اللوائح  بعض  وضع   )
 والدولية.  عالميةالبحثية بما يتوافق مع التوجهات ال
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( زيادة أعداد الباحثين بالجامعات المصرية ومنع هجرة المتميزين للخارج، بما يُسهم  3/2)
 لعقول البشرية. ل الاستثمار الأمثل   تحقيقفي 

خبرتهم البحثية  ( استقطاب الباحثين المتميزين من مختلف الجامعات والاستفادة من  3/3)
 وإبداعاتهم وابتكاراتهم العلمية في تطوير البحث العلمي. 

 ( تشجيع أعضاء هيئة التدريس على المشاركة في المشروعات البحثية الدولية. 3/4)

( توفير فرص الاحتكاك العلمي بين أعضاء هيئة التدريس مع نظرائهم بالجامعات  3/5)
 الإشراف الدولي المشترك على رسائل الماجستير والدكتوراه. العربية والأجنبية وتشجيع  

وبين 3/6) الواحدة  الجامعة  داخل  المختلفة  التخصصات  بين  البينية  البحوث  تشجيع   )
الغربية   بالجامعات  مبتعثين  باحثين  وجود  واستثمار  وخارجها،  مصر  داخل  الجامعات 
وأعضاء هيئة تدريس معارين للجامعات العربية والإقليمية في عمل بحوث مشتركة أكثر  

 ابتكارًا. 

التدريس  تشجيع(  3/7) هيئة  المجلات    أعضاء  في  العلمية  لأبحاثهم  الدولي  النشر  على 
 والدوريات العالمية. 

( عقد شراكة بين الجامعة وغيرها من الجامعات المصرية والعربية والعالمية؛ لتشجيع  3/8)
الباحثين وأعضاء هيئة التدريس من مختلف التخصصات على إجراء بحوث مع الباحثين 

 من مختلف الجامعات المصرية والعربية. 

مما 3/9) المصرية،  بالجامعات  المعاونة  والهيئة  التدريس  هيئة  أعضاء  مرتبات  زيادة   )
لم مبتكرة  لحلول  والوصول  البحثية،  بمهامهم  للقيام  تفرغهم  على  شكلات  يساعدهم 

 . هم مجتمع

 : المؤسسات الإنتاجيةالشراكة مع    تطوير  (4)
مع   الشراكة  أهمية  والميداني  النظري  بشقيه  الحالي  البحث  نتائج  أظهرت 

مُ  كأحد  الإنتاجية  التنافسية المؤسسات  القدرة  تعزيز  في  الابتكارية  الجامعة  رتكزات 
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تحقيقه،  في  تسهم  أن  يمكن  إجرائية  آليات  عدة  البحث  يقترح  لذا  المصرية؛  للجامعات 
  منها ما يلي:  و 

والشراكات  4/1) التحالفات  العديد من  تضمن عقد  التي  التنظيمية  اللوائح  بعض  ( وضع 
 بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية المختلفة. 

( وضع استراتيجيات عمل محددة بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية، والتي تسمح 4/2)
 بمزيد من المبادرات والتعاون بينهم على المستويات الاقتصادية والتكنولوجية والعلمية. 

التبادلية4/3) العلاقات  لتسهيل  المنظمة  والقوانين  التشريعات  إصدار  الجامعات    (  بين 
، والتخلص من كل اللوائح والتشريعات التي تعوق حرية الجامعات  والمؤسسات الانتاجية

 وتعوق قدرتها على تطوير نفسها.

لدراسة  4/4) الإنتاجية  والمؤسسات  الجامعات  يمثلون  أعضاء  تجمع  عمل  ورش  إقامة   )
 القضايا المشتركة والتوصل إلى مقترحات لدعم الشراكة بينهم. 

المدنية والأهلية 4/5) القطاعات الإنتاجية والخدمية من المؤسسات  ( إشراك ممثلين عن 
والتحديث  التطوير  يكون  بحيث  الجامعية؛  والبرامج  المقررات  بتطوير  المكلفة  باللجان 
الشمولي   النحو  العمل على  لمتطلبات سوق  الفعلية  الاحتياجات  الجامعية وفق  للمقررات 

 والتكاملي مع بقية التخصصات الأخرى. 

مع  4/6) المجتمع  مشكلات  بواقع  التخرج  مشاريع  بربط  العملية  الكليات  طلاب  توعية   )
توفير البيئة المناسبة لإجراء البحوث كالمصانع ومنحهم حق استخدام المعامل والمختبرات  

 وأدوات الجامعة. 

( دمج ممثلين لجمعيات المستثمرين ورجال الأعمال في مجالس الجامعات والكليات 4/7)
العلمية  البحوث  من  الإنتاجية  المؤسسات  احتياجات  على  التعرف  في  منهم  للاستفادة 

 والعمل على تلبيتها. 
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( إنشاء مركز متخصص لدعم الشراكة بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية، ومنحه  4/8)
بين   والشراكات  التحالفات  من  العديد  عقد  من  تمكنه  التي  والصلاحيات  السلطات  كافة 

 الجامعة ومراكز البحوث بكافة الكليات الجامعية والمؤسسات الإنتاجية المختلفة. 

( إعداد خطط للشراكة والتعاون البحثي بين مراكز البحوث بالجامعات والمؤسسات  4/9)
تخدم   التي  المشتركة  البحوث  لتنشيط  الانتاجيةالإنتاجية؛  الوقت    المؤسسات  نفس  وفي 

 توفر مصادر متنوعة لتمويل الخطط والبرامج البحثية. 

( إنشاء منصات إلكترونية تشترك فيها جميع الجامعات والمؤسسات الإنتاجية في 4/10)
الاختراع   وبراءات  والابتكارية  الإبداعية  الأفكار  عرض  خلالها  من  يتم  القطاعات،  كافة 
بالمؤسسات   والمستثمرين  الأعمال  ورواد  المبتكرين  يفيد  مما  الجامعات،  لمنسوبي 

 الإنتاجية. 

 : براءات الاختراع  ظيم تع  (5)
النظري   بشقيه  الحالي  البحث  نتائج  براءات أظهرت  أهمية  الاختراع    والميداني 

رتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز القدرة التنافسية للجامعات المصرية؛ لذا يقترح  كأحد مُ 
 منها ما يلي:  و البحث عدة آليات إجرائية يمكن أن تسهم في تحقيقه، 

اختراع  5/1)  وبراءات  الفكرية  الملكية  حقوق  حماية  تضمن  التي  اللوائح  بعض  إعداد   )
الطلاب والباحثين وأعضاء هيئة التدريس، وتوفير كافة الضمانات اللازمة للمحافظة على  

 خترعين بالجامعات. بتكرين والمُ حقوق المُ 

المقررات5/2) بعض  توظيف  ومرحلة    (  الأولى  الجامعية  الدرجة  مرحلة  في  الدراسية 
 . الدراسات العليا؛ لنشر الوعي بماهية الملكية الفكرية وبراءات الاختراع 

تدريبية  5/3) ندوات  عقد  أعضاء  (  قدرات  تنمية  بمراكز  مستمرة  ولقاءات  عمل  وورش 
الفكرية   الملكية  حقوق  سياسات  مثل  القضايا،  بعض  حول  والقيادات  التدريس  هيئة 

 وبراءات الاختراع. 
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إلى  5/4) الجامعية  الابتكارات  لتحويل  والمبتكرين  المبدعين  لكافة  الترخيص  توفير   )
مع   وشراكات  تعاونية  علاقات  إقامة  خلال  من  المجتمع؛  تفيد  وخدمات  منتجات 

 المؤسسات الإنتاجية.  

اء مكاتب  ( إنشاء هيئة متخصصة لحماية الملكية الفكرية وبراءات الاختراع، كإنش5/5)
 . إدارة الملكية الفكرية

التايكو  (  5/6) بالجامعات ومكاتب  البحثية  المراكز  بين  تربط  إلكترونية  إنشاء منظومة 
الأفكار   على  للتعرف  الأعمال؛  ريادة  ونادي  المختلفة  بالكليات  الابتكار  ووحدات 

الاختراع وبراءات  هيئة    الابتكارية  وأعضاء  والباحثين  الطلاب  من  الجامعة  لمنسوبي 
الفكرية   الملكية  على  المحافظة  في  يسهم  مما  لتسويقها،  اللازم  الدعم  وتوفير  التدريس 

 لهذه الأفكار وبراءات الاختراع. 

بعض  5/7) خلال  من  الفكرية  الملكية  لحماية  والداعمة  الملائمة  البيئة  توفير   )
الممارسات والأنشطة مثل: مسابقة ابتكر، والتي تهدف إلى نشر ثقافة الابتكار والإبداع؛  

 بهدف دعم الابتكارات وبراءات الاختراع والملكية الفكرية. 

 : ريادة الأعمالتفعيل وتعزيز   (6)
النظري والميداني أهمية ريادة الأعمال كأحد  أظهرت نتائج البحث الحالي بشقيه  

يقترح  مُ  لذا  المصرية؛  للجامعات  التنافسية  القدرة  تعزيز  في  الابتكارية  الجامعة  رتكزات 
 منها ما يلي:  و البحث عدة آليات إجرائية يمكن أن تسهم في تحقيقه، 

الجامعة في 6/1)  بكليات  الأولى  الجامعية  المرحلة  دراسية لطلاب  استحداث مقررات   )
مجال ريادة الأعمال، بحيث يتم من خلال تلك المقررات تنمية معارف الطلاب ومهاراتهم  

 الريادية. 

ومهارات  6/2) الأعمال  ريادة  بثقافة  للتوعية  وندوات؛  عمل  وورش  تدريبية  برامج  عقد   )
 العمل الريادي وسوق العمل. 
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أمام  6/3) وخبراتهم  تجاربهم  لعرض  المجتمع،  في  الناجحين  الأعمال  رواد  استضافة   )
 طلاب الجامعة.

مجال  6/4) في  للتغيرات  المواكبين  المعتمدين  المدربين  من  بالمتخصصين  الاستعانة   )
 ثقافة ريادة الأعمال. 

 ( تنظيم ملتقى سنوي على مستوى الجامعة لأفضل فكرة ومشروع ريادي للطلاب. 6/5)

الريادية  6/6) الأفكار  إظهار  إلى  تهدف  التي  الطلابية  المسابقات  من  المزيد  عقد   )
تقديم   خلال  من  فيها  المشاركة  على  الناشئين  الأعمال  ورواد  الطلاب  وتشجيع  المتميزة، 

 جوائز مادية للفائزين. 

التي  6/7) والمشكلات  العقبات  لبحث  التنظيمية؛  الوحدات  مع  دورية  اجتماعات  عقد   )
 تواجه تنفيذ أنشطة ريادة الأعمال.

العمل 6/8) سوق  في  نجاحًا  أثبتت  التي  والشركات  للمصانع  ميدانية  زيارات  تنظيم   )
 المحلي في الآونة الأخيرة، والتي بدأت من أفكار طموحة ومشروعات صغيرة. 

إلى  6/9) تهدف  الأعمال،  وريادة  الابتكار  دعم  وحدة  بمسمى  كلية  بكل  وحدة  إنشاء   )
 تخطيط وتنسيق ومتابعة أنشطة وأعمال الطلاب الابتكارية.  

الأفكار  6/10) لتسويق  العالمية؛  بالجامعات  الأعمال  ريادة  مراكز  مع  علاقات  إقامة   )
 الريادية وتنفيذ أنشطة مشتركة وتبادل الخبرات. 

( تخصيص عدد من القاعات التدريبية الحديثة والمجهزة بكافة الوسائل المساعدة  6/11)
بالعمل  الخاصة  المختلفة  والأنشطة  العمل  وورش  الحديثة،  التدريبية  البرامج  إقامة  على 

 الريادي لدى الطلاب. 

تتضمن   بحيث( تشكيل لجنة متخصصة لريادة الأعمال على مستوى الجامعات،  6/12)
اللجنة فريقًا من الخبراء وأعضاء هيئة التدريس المتخصصين وذوي الخبرة في مجال ريادة  

 الأعمال.
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( عقد بروتوكولات تعاون وشراكة بين وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والجهات  6/13)
والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  تنمية  وجهاز  التخطيط  كوزارة  الأعمال،  بريادة  المعنية 
المجتمع   ومنظمات  والخاص  الحكومي  الأعمال  قطاع  ومؤسسات  الصغر،  ومتناهية 
المدني، بالإضافة إلى التعاون مع رجال الأعمال وأصحاب المؤسسات الصناعية لتمويل  

 الأفكار الإبداعية والابتكارية. 

الجامعة،  6/14) الريادية لمنسوبي  المشروعات والأفكار  لتنفيذ  كافية  ( تخصيص ميزانية 
رجال   ومساهمة  والهبات  التبرعات  قبول  مثل  الإضافية  المصادر  بعض  على  بالاعتماد 

 الأعمال.

 : لمواهب العلميةالإدارة النوعية ل  (7)
  النظري والميداني أهمية إدارة المواهب العلميةأظهرت نتائج البحث الحالي بشقيه  

رتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز القدرة التنافسية للجامعات المصرية؛ لذا يقترح  كأحد مُ 
 منها ما يلي:  و البحث عدة آليات إجرائية يمكن أن تسهم في تحقيقه، 

( وضع خطة استراتيجية للخدمات والبرامج والتدريبات والمناهج والوسائل والإمكانات  7/1)
 التي يمكن توفيرها وتقديمها لرعاية الموهوبين في كافة المجالات. 

إنشاء برامج لجذب الموهوبين من أعضاء هيئة التدريس والباحثين للاستفادة من 7/2)  )
 خبراتهم التي اكتسبوها في المشروعات الدولية التي شاركوا فيها. 

( تأسيس نظام يسمح باكتشاف الموهوبين في الجامعات على أسس موضوعية، بما 7/3)
 يخدم أهداف الجامعات ومشروعاتها المستقبلية. 

إعداد  7/4) خلال  من  موهبتهم،  لصقل  البلاد  خارج  الموهوبين  لتدريب  فرص  توفير   )
وتأهيل الموهوبين للمشاركة في البطولات الدولية والتي تتيح لهم اكتساب الخبرات وفرص  

 للاحتراف. 



 

  

 رؤيةٌ مقترحةٌ لتعزيزِ القدرةِ التنافسيةِ للجامعات المصريةِ في ضَوءِ مرتكزاتِ الجامعةِ الابتكاريةِ 

 711 

ا (  7/5) الصعوبات  على  للتعرف  الموهوبين  مع  لقاءات  تععقد  تنمية    وقهملتي  عن 
ونوابهم   الجامعات  بين رؤساء  التي تجمع  واللقاءات  الندوات  تكثيف  موهبتهم، من خلال 

 مع الموهوبين. 

 ( الاستعانة بخبراء ومتخصصين من خارج الجامعة لتدريب الموهوبين. 7/6)

التفرغ  7/7) وإجازات  والتدريب  الأبحاث  رسوم  سداد  في  للموهوبين  امتيازات  تقديم   )
 العلمي. 

الاجتماعية 7/8) الرعاية  كبرامج  الجامعات،  في  للموهوبين  المُثلى  الرعاية  تقديم   )
 والصحية للمواهب ولأسرهم. 

الموهوبين على مستوى كل جامعة؛ بحيث يكون مسئولًا  ( تخصيص  7/9) مركز لرعاية 
 عن جذب المواهب المختلفة وتوفير الإمكانات المناسبة لتنمية هذه المواهب. 

تنمية 7/10) على  الموهوبين  لمساعدة  اللازمة  والخامات  والأدوات  الإمكانات  توفير   )
 موهبتهم. 

( إقامة مسابقات مشتركة بين الجامعات المختلفة سواء على المستوى المحلي أو  7/11)
 بالمشاركة مع جامعات أجنبية لعرض الإنتاجية الإبداعية للطلاب الموهوبين وبيعها. 

والحدائق  7/12) الأعمال  وحاضنات  الجامعة  بين  القائمة  والشراكات  العلاقات  توطيد   )
 لتسويق الإنتاج الإبداعي للطلاب الموهوبين.  التكنولوجية والمراكز المتخصصة

لكافة  7/13)  الإبداعي  إنتاجهم  وتسويق  الموهوبين  لرعاية  أعمال  حاضنات  إنشاء   )
 قطاعات المجتمع الإنتاجية سواء العامة أو الخاصة. 

توفير 7/14)  يضمن  بما  والحوافز  بالمكافآت  الأداء  لربط  وعادل  شفاف  نظام  وضع   )
 الأمن الوظيفي لهؤلاء الموهوبين وتحقيق استقلاليتهم. 
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 الابتكار التكنولوجي:   الإتاحة الفائقة لمسارات  (8)
أظهرت نتائج البحث الحالي بشقيه النظري والميداني أهمية الابتكار التكنولوجي  

رتكزات الجامعة الابتكارية في تعزيز القدرة التنافسية للجامعات المصرية؛ لذا يقترح  كأحد مُ 
 منها ما يلي:  و البحث عدة آليات إجرائية يمكن أن تسهم في تحقيقه، 

تعزيز 8/1) في  ودوره  التكنولوجي  بالابتكار  للتعريف  علمية؛  وندوات  ملتقيات  تنظيم   )
 القدرة التنافسية. 

الابتكار 8/2) بتطبيقات  التدريس  هيئة  أعضاء  لتعريف  ومؤتمرات؛  عمل  ورش  تنظيم   )
 التكنولوجي وأساليب التعلم الحديثة. 

( عقد دورات تدريبية متقدمة في مجال تكنولوجيا المعلومات تنظمها مراكز ووحدات  8/3)
الكليات بالجامعات من أجل تنمية معارف ومهارات جديدة لأعضاء هيئة التدريس تمكنهم  

 من تحسين الخدمات التعليمية والبحثية والمجتمعية التي تقدمها الجامعة. 

بالجامعة 8/4) الكليات  داخل  بالأقسام  الرسمية  المواقع  توضيحية على  فيديوهات  نشر   )
 لتبادل ومشاركة المعرفة الجديدة التي تسهم في تطوير برامجها وخدماتها المختلفة. 

 ( تعيين خبراء في مجالات التكنولوجيا المتقدمة لإدارة وتوجيه جهود الابتكار. 8/5)

البحوث؛ 8/6) الجامعات ومراكز  التكنولوجي داخل  ( إنشاء وحدات متخصصة للابتكار 
 لتحفيز الإبداع والابتكار وتسويق الخدمات إلكترونيًّا. 

( تبني فكرة الحاضنات التكنولوجية لرعاية الأفكار الإبداعية؛ وذلك لتهيئة بيئة عمل  8/7)
خدماتها   في تحسين  تفيد  التي  والتطوير  البحث  بأنشطة  للقيام  للمبدعين  ملائمة  ابتكارية 

 وبرامجها. 

أهم  8/8) نقل  في  البحوث  نتائج  من  والاستفادة  والتكنولوجية  العلمية  الحدائق  إنشاء   )
 نماذج الحدائق العلمية والتكنولوجية وتطبيقاتها بالجامعات. 
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الجامعات المصرية والجامعات المناظرة على المستوى المحلي  ( الربط الشبكي بين  8/9)
 والإقليمي والدولي بما يسهم في تبادل المعارف والخبرات فيما بينهم. 

والمعزز  8/10) الافتراضي  الواقع  تقنيات  لتشمل  للجامعات؛  التحتية  البنية  تحديث   )
 والطباعة ثلاثية الأبعاد وأدوات الذكاء الاصطناعي. 

تطبيقات 8/11) لدعم  الجامعة  كليات  جميع  في  السرعة  عالية  إنترنت  خدمات  توفير   )
 الابتكار التكنولوجي. 

 
ُ
ا: م

ً
بل مواجهتها   عوقات محتملة قد تواجه تنفيذ الرؤية المقترحةسادس

ُ
 : وس

وجود بعض المعوقات التي تقف حائلًا دون تنفيذ الرؤية المقترحة    المحتملمن  
ت دون  المصريةال   عزيزوتحول  للجامعات  التنافسية  الاستعداد    ؛ قدرة  ينبغي  ثمً  ومن 

التعامل معها، وفيما يلي بعض المُ لمواجهتها حال حدوثها والمبادرة   المحتملة  في  عوقات 
 التًالي: وسُبل التغلًب عليها على النحو 

 : ، ومنها الإدارية   المعوقات (1)
والعالمية   - المحلية  والتحولات  للتغيرات  مواكبتها  وضعف  الجامعية  السياسات  جمود 

 خاصة فيما يتعلق بتنمية وتشجيع ثقافة الابتكار. 
القصور في امتلاك الجامعات المصرية لخطة استراتيجية تمكن أعضاء هيئة التدريس   -

 والطلاب من تطبيق أفكارهم الابتكارية. 
براءات   - على  منسوبيها  حصول  تدعم  والتي  للجامعات  الاستراتيجية  الأهداف  غياب 

 اختراع معتمدة محليًّا ودوليًّا. 
 وجود إجراءات بيروقراطية معقدة لتنفيذ مشروعات الابتكار بالجامعات.  -

 ويمكن التغلب على تلك المعوقات بما يلي: 
 مستحدثات العصر.  لمواكبةتعديل اللوائح والقوانين المنظمة للعمل بالجامعات  ▪
 الداعمة  الرئاسية  المبادرات  من  الاستفادة   تعزيز  على  تعمل  جامعية  سياسات  ضعو  ▪

 . للابتكار
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 وضع خطط استراتيجية بالجامعات تضمن تطبيق الأفكار الابتكارية.  ▪
تضمن   ▪ التي  واللوائح  القوانين  الفكريةوضع  الملكية  وحقوق  الاختراع    براءات 

 لأصحابها. 
نقل   ▪ مكاتب  في  الابتكار  دعم  إجراءات  وتسهيل  والبيروقراطية  الروتين  حدة  تخفيف 

 وتوطين وتسويق التكنولوجيا. 
 :، ومنهاوالمجتمعية  الثقافية   المعوقات (2)
 ضعف الثقافة الابتكارية لدى  بعض العاملين بالجامعات المصرية.  -
 قناعة بعض القيادات التنفيذية في الجامعات بأهمية الابتكار. ضعف  -
 مقاومة بعض العاملين للتغيير رغبة في القيام بأعمالهم الروتينية التي اعتادوا عليها.  -
 . جديدة ال  الأفكارفي طرح  لخوف من الفشل والتردد ا -
المقدم  ، مما يؤدي إلى ضعف الدعم المادي والمعنوي  المجتمعي للمبتكرين قلة التقدير  -

 . لهم 
 عوقات بما يلي: ويمكن التغلب على تلك الم

عقد برامج تدريبية وورش عمل وندوات للعاملين لتوعيتهم بأهمية الابتكار والابداع في   ▪
 عملهم؛ وذلك لمواكبة مستحدثات العصر. 

توعية العاملين بالجامعات بأهمية الثقافة الابتكارية، ومزايا  ل بعض الإرشادات    وضع ▪
 التوجه نحو الجامعة الابتكارية.  

توفير بيئة داعمة للتغيير بين أعضاء المجتمع الجامعي تيسر سبل الاتصال والتعاون   ▪
الجامعة بما يحقق لها التميز    تطويروتحتضن الأفكار الإبداعية والاستفادة منها في  

 التنافسي. 
المحلي  ي تدع  ▪ المستوى  على  الابتكار  مجال  في  الخبراء  بين  المكثف  التواصل  م 

 . والإقليمي والدولي، وبين الجامعة للاستفادة من خبراتهم وتجاربهم في هذا المجال
 : ، ومنها المعوقات التعليمية  (3)

التفكير   - مهارات  تعزيز  من  بدلًا  والتلقين  الحفظ  الدراسية على  المناهج  النقدي  تركيز 
 وحل المشكلات. 
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هيئة التدريس لتوجيه الطلاب ودعمهم في    لأعضاء ضعف مهارات التفكير الإبداعي   -
 مشاريعهم المبتكرة. 

معارفهم   - لتنمية  التدريس  هيئة  أعضاء  من  المبتكرين  لتدريب  برامج  توفير  ضعف 
 وصقل مهاراتهم. 

 ويمكن التغلب على تلك المعوقات بما يلي: 
 الدراسية لتعزيز مهارات التفكير الإبداعي. تطوير المناهج   ▪
تحديث برامج تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس والعاملين؛ من أجل إكسابهم معارف   ▪

ومهارات جديدة تساعدهم على التجديد والابتكار في تقديم الخدمات التعليمية والبحثية  
 والإدارية. 

 : ، ومنها المعوقات المالية  (4)
 ضعف التمويل الحكومي وقلة الاعتمادات المالية لمؤسسات التعليم الجامعي.   -
مشروعات   - تمويل  مثل  بالجامعات،  الابتكار  أنشطة  لدعم  المالية  الموارد  في  نقص 

 البحث العلمي وبرامج ريادة الأعمال.
 قلة وجود حوافز مادية مناسبة للمبتكرين من منسوبي الجامعة.  -
البنية التحتية اللازمة لدعم الابتكار بالجامعات، مثل    قلة وجود ميزانية كافية؛ لتوفير -

 المختبرات المتطورة والمراكز البحثية. 
 ويمكن التغلب على تلك المعوقات بما يلي: 

 توفير الدعم المادي والمعنوي لمنسوبي الجامعات المبتكرين.  ▪
والهيئة   ▪ التدريس  هيئة  لأعضاء  المالي  بالوضع  بما  الارتقاء  بالجامعات،  المعاونة 

لمشكلات   مبتكرة  لحلول  والوصول  البحثية،  بالمهام  للقيام  تفرغهم  على  يساعدهم 
 المجتمع. 

الابتكار،   ▪ ومراكز  للتكنولوجيا  ومجمعات  حاضنات  لإنشاء  الكافي؛  التمويل  توفير 
 .العلمية الابتكارية  الأبحاثكز لتسويق نتائج اواستحداث مر 

 : ، ومنها المعوقات الخارجية  (5)
 ضعف الشراكة بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية.   -
 خارجية لتمويل الأنشطة والمشروعات الابتكارية.  ال جهات  ال مع التواصل  ضعف -
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من   - الاستثمار  مردود  في  والمستثمرين  الشركات  وأصحاب  الأعمال  رجال  ثقة  قلة 
 . الجامعات

 ويمكن التغلب على تلك المعوقات بما يلي: 
 قوية مع القطاع الخاص لدعم الابتكار.وتحالفات  شراكات  عمل ▪
مع   ▪ للتواصل  والتسويقية  والإدارية  الفنية  الخبرة  لديهم  الذين  الخبراء  فريق من  تشكيل 

 سوق العمل بمختلف فئاته. 
بروتوكولا ▪ للتنمية    ت عقد  الاجتماعي  الصندوق  مثل  للابتكارات  الممولة  الجهات  مع 

لتمويل بعض الابتكارات والبحوث العلمية   العلوم والتكنولوجيا والابتكار  وهيئة تمويل 
 المبتكرة بالجامعات. 
 
ُ
 قترحة: بحوث مستقبلية م

 تقترح الباحثة إجراء البحوث والدراسات المستقبلية الآتية: 

 لجامعة ابتكارية بالجامعات المصرية. نموذج مقترح   -
 تصور مستقبلي لتحويل الجامعات المصرية لجامعات ابتكارية.  -
 الجامعة الابتكارية: صيغة مقترحة لتعزيز القدرة التنافسية للجامعات المصرية.  -
 متطلبات تطوير الجامعات المصرية في ضوء صيغة الجامعة الابتكارية.  -
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 رؤيةٌ مقترحةٌ لتعزيزِ القدرةِ التنافسيةِ للجامعات المصريةِ في ضَوءِ مرتكزاتِ الجامعةِ الابتكاريةِ 

 717 

(. حاضنة الأعمال وتنمية القدرة التنافسية للجامعة. 2015أبو المجد، مها عبد الله السيد) .3
(: 66.مصىىىىر. )مجلىىىىة دراسىىىىات عربيىىىىة فىىىىي التربيىىىىة وعلىىىىم الىىىىنفس 

305-331. 
(. تطىىوير البحىث العلمىىي فىي الجامعىىات فىي ضىىوء 2023أبىو خشىىيم، فاطمىة محمىىد سىليم) .4

. مجلىىىة البحىىىوث العلميىىىةالخبىىىرات العالميىىىة والاتجاهىىىات الحديثىىىة. 
(: 17)8جامعىىىىة أفريقيىىىىا للعلىىىىوم الانسىىىىانية والتطبيقيىىىىة. طىىىىرابلس. 

224-254. 
(. متطلبىىات تحقيىىق القىىدرة التنافسىىىية 2014أبىىو سىىعدة، وضىىيئة ورضىىوان، فوزيىىة محمىىود) .5

مجلىىة بالجامعىىات المصىىرية: دراسىىة حالىىة علىىى جامعىىة المنصىىورة. 
 .123-70(: 100)25. جامعة بنها. كلية التربية

(. تصىىور مقتىىرح لتفعيىىل 2015أحمىىد، أسىىامة زيىىن العابىىدين عثمىىان وسىىعيد، منىىال موسىىي) .6
مجلىة الميزة التنافسية لكلية التربية بالوادي الجديد)دراسة ميدانية(.  

 .726-647(: 3)31. جامعة أسيوط. كلية التربية
(. ريىىىادة الأعمىىىىال الاجتماعيىىىة كأحىىىىد آليىىىات مواجهىىىىة 2023أحمىىىد، السىىىىيد علىىىي عثمىىىىان) .7

مجلىىة كليىىة  الخدمىىة مشىىكلة بطالىىة خريجىىي الجامعىىات فىىي مصىىر. 
(: 33. جامعة الفيوم. )الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية

198-237. 
(. دور القيىىىادة الاسىىىتراتيجية فىىي دعىىىم القىىىدرة التنافسىىىية 2024أحمىىد، محمىىىد أحمىىىد حلمىىي) .8

المسىىىىىىىتدامة والتطبيىىىىىىىق علىىىىىىىى العىىىىىىىاملين بالمستشىىىىىىىفيات الخاصىىىىىىىة 
. كليىىة التجىارة. جامعىىة المجلىىة العلميىة للدراسىاتبمحافظىة القىاهرة. 

 .690-659(: 2)16مدينة السادات. 
(. تصىور مقتىرح لجامعىة 2017أحمد، محمىد جىاد حسىين ومحمىود، أشىرف محمىود أحمىد) .9

بحثيىىة مصىىرية علىىى ضىىوء خبىىرة معهىىد ماساتشوسىىتس للتكنولوجيىىا 
بالولايىىات المتحىىدة الأمريكيىىة وجامعىىة كيىىب تىىاون بجنىىوب أفريقيىىا. 

. الجمعيىة المصىرية للتربيىة المقارنىة مجلة التربيىة المقارنىة والدوليىة
 .225-1(: 8)3والإدارة التعليمية. عين شمس. 



  

 
 718 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

نظام مقترح لجامعىة الابتكىار بمصىر علىى (. 2024أحمد، مصطفي أحمد عبد الله) .10
. ضوء خبرة كل من جامعىة بنسىلفانيا ومعهىد كاليفورنيىا للتكنولوجيىا

 .472-287(: 3)48. جامعة عين شمس. مجلة كلية التربية
(. تصىىىىور مقتىىىىرح لإدارة المواهىىىىب الطلابيىىىىة 2025أرنىىىىاؤوط، أحمىىىىد إبىىىىراهيم سىىىىلمي) .11

بجامعىىة العىىريش علىىى ضىىوء خبىىرة جىىامعتي سىىتانفورد وكامبريىىدج. 
 .1211-1083(: 1. جامعة بني سويف. )مجلة كلية التربية

(. دور الابتكىىىىىار التكنولىىىىىوجي فىىىىىي تبنىىىىىي 2024إسىىىىىماعيل، الشىىىىىيماء عيىىىىىد محمىىىىىد) .12
اسىىىىتراتيجية المحىىىىيط الأزرق لتحقيىىىىق الميىىىىزة التنافسىىىىية المسىىىىتدامة: 

مجلىة البحىوث دراسة تطبيقية على الشركات الصىناعية المصىرية. 
 .829-786(: 4)46. كلية التجارة. جامعة الزقازيق. التجارية

(. تصىىور مقتىىرح 2021إسىىماعيل، آمىىال محمىىد إبىىراهيم وعلىىى، عىىزة، أحمىىد صىىادق) .13
لحاضنة أعمىال تكنولوجيىة بجامعىة جنىوب الىوادي كمىدخل لتحقيىق 

. جامعىىة مجلىىة كليىىة التربيىىةالتنميىىة المسىىتدامة فىىي صىىعيد مصىىر. 
 . 2887-2791(: 91سوهاج. )

(. رؤيىة مقترحىة 2022إسماعيل، هبه صىبحي جىلال، وعلىوان، سىهام أحمىد محمىد) .14
 خبىرة لتطوير نقل وتسويق التكنولوجيا الجامعية بمصر على ضوء

. جامعىىىىىىىة مجلىىىىىىىة كليىىىىىىىة التربيىىىىىىىة. الأمريكيىىىىىىىة جامعىىىىىىىة ولايىىىىىىىة يوتىىىىىىىا
 .206-1(: 4)88طنطا.

(. متطلبىىىىات تحقيىىىىق ريىىىىادة الأعمىىىىال بالجامعىىىىات 2022ألمىىىىاظ، محمىىىىد السىىىىيد فىىىىرج) .15
مجلىىىة كليىىىة دراسىىىة تحليليىىىة لآراء بعىىىض ذوي الخبىىىرة.  –المصىىىرية 

 . 497-495(: 113)19. جامعة بني سويف.  التربية
(. متطلبىىىىىىات تطبيىىىىىىق إدارة المواهىىىىىىب بالجامعىىىىىىات 2020أمىىىىىىين، مصىىىىىىطفي أحمىىىىىىد) .16

. مجلة كليىة التربيىةالمصرية في ضوء بعض الاتجاهات الحديثة.  
 .230-171(: 90)17جامعة بني سويف.  

(. دراسىىىة تحليليىىىة مقارنىىىة للصىىىيغ المسىىىتخدمة فىىىي حسىىىاب 2014بشىىىمائي، شىىىكيب) .17
مجلىىة تشىىرين للبحىىوث والدراسىىات العلميىىة. حجىىم العينىىة العشىىوائية. 

 .100-85(: 5)36سوريا.  
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(. دور الابتكىىىار فىىىي دعىىىم الميىىىزة 2017بورنىىىان، فاطمىىىة الزهىىىراء، ومعىىىراج، هىىىواري) .18
مجلىىىىىىة دراسىىىىىات. كليىىىىىىة العلىىىىىىوم التنافسىىىىىية للمنظمىىىىىىة الاقتصىىىىىادية. 

. جامعىىىة عمىىىار ثليجىىىي بىىىالأغواط. الجزائىىىر. الاقتصىىىادية والتجاريىىىة
8(3 :)265-278. 

(. إنشىىاء جامعىىة 2022الثبيتىىي، خالىىد بىىن عىىواض والخالىىدي، عبىىد الالىىه بىىن معيىىد) .19
ابتكاريىىىة بالمملكىىىة العربيىىىة السىىىعودية فىىىي ضىىىوء الخبىىىرات الدوليىىىة: 

-619(: 62السىىىىعودية. ) مجلىىىىة الإدارة العامىىىىة.تصىىىىور مقتىىىىرح. 
670. 

(. تصىىور مقتىىرح لإمكانيىىة تطبيىىق نمىىوذج جامعىىة 2023جىىاد، حىىاتم فرغلىىي ضىىاحي) .20
الابتكار بالجامعات المصرية من منظىور مقارنىة الحلىزون الثلاثىي 

. جامعىة مجلة كليىة التربيىةوفي ضوء أفضل الممارسات العالمية. 
 .245-2(: 86)38دمياط. 

 (2405)(. قىرار رئىيس جمهوريىة مصىر العربيىة رقىم1971)جمهورية مصر العربية .21
الجريىىىىدة الخىىىىاص بإنشىىىىاء أكاديميىىىىة البحىىىىث العلمىىىىي والتكنولوجيىىىىا. 

 .75-1(: 28.)الرسمية
 (85)(. قىىىىىىىرار رئىىىىىىىيس جمهوريىىىىىىىة مصىىىىىىىر العربيىىىىىىىة رقىىىىىىىم1993)___________  .22

الخىىاص بإنشىىاء الهيئىىة العامىىة لمدينىىة مبىىارك للأبحىىاث 1993لسىىنة
-557(: 10.)الجريىىدة الرسىىميةالعلميىىة والتطبيقىىات التكنولوجيىىة. 

563. 
لسىىنة (377)(. قىىرار رئىىيس جمهوريىىة مصىىر العربيىىة رقىىم1998)___________  .23

الخىىىىاص بإنشىىىىىاء أكاديميىىىىة البحىىىىىث العلمىىىىي والتكنولوجيىىىىىا.  1998
 .19-14(: 46.)الجريدة الرسمية

الخاص بإصدار قىانون  2002لسنة   (82)(. قانون رقم2002)___________   .24
-1مكىىرر(: 22.)الجريىىدة الرسىىميةحمايىىة حقىىوق الملكيىىة الفكريىىة. 

75. 
 (85)(. قىىىىرار المجلىىىىس الأعلىىىىى للقىىىىوات المسىىىىلحة لىىىىرقم2011)___________  .25

بشىىأن اسىىتبدال مسىىمي مدينىىة  12/5/2011بتىىاريخ  2011لسىىنة 
الأبحىىىىاث العلميىىىىة والتطبيقىىىىات التكنولوجيىىىىة بمسىىىىمي مدينىىىىة مبىىىىارك 
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 الجريىىىىىىدة الرسىىىىىىمية.للأبحىىىىىىاث العلميىىىىىىة والتطبيقىىىىىىات التكنولوجيىىىىىىة. 
(19 :)24-26. 

  .48-1مكررأ(: 3). الجريدة الرسمية. 2014(. دستور2014)___________  .26
الخاص بإصدار قىانون  2018لسنة   (23)(. قانون رقم2018)___________   .27

مكىررأ(: 16.)الرسميةالجريدة حوافز العلوم والتكنولوجيا والابتكار.  
1-7. 

الخىاص بإنشىاء صىندوق  2019لسىنة  (1)(. قانون رقىم2019)___________   .28
 .10-1د(:  مكرر5.)الجريدة الرسميةرعاية المبتكرين والنوابغ. 

م بشىىىىأن 2021( لسىىىىنة 634(. القىىىىرار الجمهىىىىوري رقىىىىم)2021)___________  .29
. الجريىدة الرسىميةخاصة باسم جامعىة الابتكىار.     إنشاء جامعة  

65(52 :)1-10. 
(. 2016)، وزارة التخطىىىيط والمتابعىىىة والاصىىىلاح الإداري جمهوريىىىة مصىىىر العربيىىىة  .30

-1. القىىاهرة. 2030رؤيىىة مصىىر  -اسىىتراتيجية التنميىىة المسىىتدامة
. متىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاح علىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى 316

www.crci,sci,eg/wp.content/uploads/egypt-
23.pdf 

الاسىتراتيجية (. 2019، وزارة التعليم العالي والبحث العلمىي)جمهورية مصر العربية .31
. القىاهرة: وزارة التعلىىيم 2030القوميىة للعلىوم والتكنولوجيىىا والابتكىار

 .89-1العالي والبحث العلمي. 
النشىىرة (. 2024جمهوريىىة مصىىر العربيىىة ، الجهىىاز المركىىزي للتعبئىىة العامىىة والاحصىىاء. ) .32

. 2023/2024لعىىىامأعضىىىاء هيئىىىة التىىىدريس للتعلىىىيم العىىىالي  -السىىىنوية للطىىىلاب المقيىىىدون 
 القاهرة: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء.

(. الابتكىىار ودوره فىىي 2019الجنىىدي، محمىىود عبىىد العزيىىز، ومحمىىود، ياسىىر نبىىوي) .33
تعزيىىىىىىز الميىىىىىىزة التنافسىىىىىىية: دراسىىىىىىة تحليليىىىىىىة لعينىىىىىىة مىىىىىىن المكتبىىىىىىات 

مىؤتمر الابتكىار واتجاهىات التجديىد الجامعية المصرية والاماراتيىة. 
. مجمع الملك عبىد العزيىز للمكتبىات الوقفيىة. المدينىة في المكتبات

 .62-4(: 2المنورة.)

http://www.crci,sci,eg/wp.content/uploads/egypt-23.pdf
http://www.crci,sci,eg/wp.content/uploads/egypt-23.pdf
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(. دور إدارة المواهىىىىىىب فىىىىىىي تحقيىىىىىىق الأداء العىىىىىىالي 2024جهلىىىىىىول، إيمىىىىىىان هىىىىىىاتو) .34
للمنظمىىىىات: دراسىىىىة اسىىىىتطلاعية لآراء عينىىىىة مىىىىن تدريسىىىىي جامعىىىىة 

. الجمعيىىىة العلميىىىة للدراسىىىات مجلىىىة الدراسىىىات المسىىىتدامةالبصىىىرة. 
 .589-562(: 6التربوية المستدامة. العراق.)

(. تصىىىىور مقتىىىىرح لتطىىىىوير اسىىىىتراتيجيات إدارة 2022الحربىىىىي، نىىىىدي مقبىىىىل عىىىىايض) .35
المواهب في تنمية أعضاء هيئة التىدريس: دراسىة ميدانيىة فىي كليىة 

جامعىىة سىىوهاج.  مجلىىة كليىىة التربيىىة.التربيىىة بجامعىىة الملىىك خالىىد. 
(94 :)1429-1474. 

(. دور حاضىىنات الأعمىىال التكنولوجيىىة فىىي دعىىم 2018حسىىن، أسىىماء أحمىىد خلىىف) .36
واسىىىتثمار الابتكىىىارات العلميىىىة لتحسىىىين القىىىدرة التنافسىىىية للجامعىىىات 

المركىىىز العربىىىي للتعلىىىيم مجلىىىة مسىىىتقبل التربيىىىة العربيىىىة. المصىىىرية. 
 .96-55(: 111)25والتنمية. مصر  

(. تطىىوير برنىىامج تىىدريبي ذكىىي قىىائم علىىى 2023حسىىن، إسىىماعيل محمىىد إسىىماعيل) .37
تكنولوجيىىىىىىا التحليليىىىىىىة التعليميىىىىىىة لتنميىىىىىىة مهىىىىىىارات إنتىىىىىىاج الأنشىىىىىىطة 
التفاعليىىىة والابتكىىىار التكنولىىىوجي لىىىدي معلمىىىي المىىىدارس الرسىىىمية. 

-1(:5)2. مصر.  المجلة الدولية للتكنولوجيا والحوسبة التعليمية
58. 

(. دور مراكىىز الابتكىىار وريىىادة الأعمىىال فىىي 2022حسىىن، عمىىرو مصىىطفي أحمىىد) .38
رفع القدرة التنافسية للجامعات المصرية على ضوء بعض النماذج 

. جامعىىة بنىىي سىىويف. مجلىىة كليىىة التربيىىة. العالميىىة: رؤيىىة مقترحىىة
19(115 :)560-598 . 

رؤيىىة مقترحىىة لتحقيىىق متطلبىىات القىىدرة التنافسىىية (. 2023حسىىن، منىىا موسىىي سىىعيد) .39
لجامعىىىة الىىىوادي الجديىىىد باسىىىتخدام تطبيقىىىات الىىىذكاء الاصىىىطناعي. 

   .584-521(: 1)3. جامعة المنوفية. مجلة كلية التربية
(. آليىىىات مقترحىىىة لتحسىىىين الأداء البحثىىىي 2023حسىىىني، يسىىىرا إسىىىماعيل صىىىدقي)  .40

مجلىىة العلىىوم بجامعىة الفيىىوم علىىى ضىىوء مؤشىىرات القىىدرة التنافسىىية. 
 .144-96(: 6)17. جامعة الفيوم. التربوية والنفسية
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(. تسىىىويق الطىىىلاب الموهىىىوبين بالجامعىىىات المصىىىرية 2024حسىىىنين، أمنيىىىة أحمىىىد) .41
الحكوميىىىة كأحىىىد مىىىداخل التحىىىول إلىىىي الجامعىىىات الرياديىىىة "دراسىىىة 

-82(: 124)1. جامعىىة المنصىىورة. مجلىىة كليىىة التربيىىةميدانيىىة". 
180. 

(. الكراسىىي البحثيىىة مىىدخلًا لتطىىوير البحىىث 2022حسىىين، أسىىماء أشىىرف عرنىىدس ) .42
. مجلىىىىة كليىىىىة التربيىىىىةالعلمىىىىي بجامعىىىىة المنوفيىىىىة "رؤيىىىىة مقترحىىىىة". 

 .464-425(: 1)4جامعة المنوفية. 
(. التفكيىىىىىر الاسىىىىىتراتيجي لىىىىىدي قىىىىىادة التعلىىىىىيم 2014الحسىىىىىيني، عىىىىىزة أحمىىىىىد محمىىىىىد) .43

الجىىىىىىامعي المصىىىىىىىري علىىىىىىى ضىىىىىىىوء بعىىىىىىض النمىىىىىىىاذج والتطبيقىىىىىىىات 
. الجمعية المصرية للتربيىة المقارنىة مجلة الادارة التربويةالأجنبية.  

 .98-9(: 47)16والإدارة التعليمية. عين شمس. 
 Chat(. توظيف تقنية  2024خالد، شويني، على، سردوك، وعبد الرازق، حموش) .44

Gpt   في تعزيز الابتكار في البحث العلمي "دراسة على عينىة مىن
(: 1)8. الجزائىىىر. مجلىىىة الإعىىىلام والمجتمىىىعالبىىىاحثين الجزائىىىريين". 

403-421 . 
(. دراسىىىة تحليليىىىة لىىىدور التسىىىويق الالكترونىىىي فىىىي 2024الخضىىىيري، زينىىىب إبىىىراهيم) .45

الارتقاء بالقدرة التنافسىية للجامعىات الأهليىة بىالتطبيق علىى جامعىة 
. مجلىىىىىىة العلىىىىىىوم التربويىىىىىىةالأميىىىىىىر سىىىىىىلطان فىىىىىىي مدينىىىىىىة الريىىىىىىاض. 

 .121-88(: 4)10السعودية. 
(. آليات نشر ثقافة ريىادة الأعمىال الرياضىية لىدي 2025خليل، أحمد حسني السيد) .46

جامعىىة المنصىىورة.  مجلىىة كليىىة التربيىىة.طىىلاب جامعىىة المنصىىورة. 
(53 :)107-130. 

. القىىىىاهرة: منىىىىاهج البحىىىىث فىىىىي العلىىىىوم الانسىىىىانية(. 2018درويىىىىش، محمىىىىود أحمىىىىد) .47
 مؤسسة الأمة العربية للنشر والتوزيع .

(. الىدور الأكىاديمي لأعضىاء هيئىة التىدريس 2024الدوسري، عبد العزيىز بىن سىالم) .48
فىىىي تعزيىىىز القىىىدرة التنافسىىىية للجامعىىىات السىىىعودية مىىىن وجهىىىة نظىىىر 

مجلىىىىىة الجامعىىىىىة أعضىىىىىاء هيئىىىىىة التىىىىىدريس بجامعىىىىىة الملىىىىىك سىىىىىعود. 
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-60(: 2)18. السىىعودية.الاسىىلامية للعلىىوم التربويىىة والاجتماعيىىة
106. 

(. معوقىىىىات تنميىىىىة القىىىىدرة التنافسىىىىية بىىىىالتعليم 2023رشىىىىوان، فتحىىىىي محمىىىىد محمىىىىود) .49
. جامعىة مجلىة البحىث فىي التربيىة وعلىم الىنفسالجامعي المصري.  

 .383-353(: 4)38المنيا. 
(. درجىة ممارسىة إدارة المواهىب 2022رضوان، عبير أنىور، والمىولي، إيمىان السىيد) .50

مجلىىة فىىي جامعىىة بنغىىازي مىىن وجهىىة نظىىر أعضىىاء هيئىىة التىىدريس. 
 .125-112(: 5. جامعة بنغازى. )المنارة العلمية

(. رؤيىىىىة مقترحىىىىة لتطىىىىوير الشىىىىراكة البحثيىىىىة 2024رفعىىىىت، فاطمىىىىة صىىىىلاح الىىىىدين) .51
مجلىىة بالجامعىىات المصىىرية كأحىىد مىىداخل تعزيىىز قىىدرتها التنافسىىية. 

 .116-36(: 2)4. جامعة المنوفية. كلية التربية
(. رؤيىة مسىتقبلية لىدور الشىركات الجامعيىة الناشىئة فىي 2024الروبي، حنان أحمىد) .52

مجلىىىىىة كليىىىىىة تحقيىىىىىق النجىىىىىاح الاسىىىىىتراتيجي للجامعىىىىىات المصىىىىىرية. 
 .95-1(: 1. جامعة بني سويف. )التربية

(. متطلبىىىىىىات إدارة الابتكىىىىىىار فىىىىىىي الجامعىىىىىىات 2022الزامىىىىىىل، أروي بنىىىىىىت عبىىىىىىد الله) .53
دب وعلىىىىوم الانسىىىىانيات والاجتمىىىىاع. السىىىىعودية. مجلىىىىة الفنىىىىون والأ

 .135-113(: 85)  الامارات.
(. الحوكمىىىىىة الرشىىىىىيدة 2019زاهىىىىىر، ضىىىىىياء الىىىىىدين وأحمىىىىىد، هاديىىىىىة صىىىىىابر السىىىىىيد) .54

مجلىة لمؤسسات البحث العلمي والتطوير وإعادة هيكلة مؤسساتها. 
 .104-75(: 117)26. مستقبل التربية العربية

(. دور القيىىادات الأكاديميىىة الجامعيىىة 2018زاهىىر، ضىىياء الىىدين ونىىدا، فىىايزة رضىىا) .55
فىىىي الارتقىىىاء بالقىىىدرة التنافسىىىية للجامعىىىات "دراسىىىة تحليليىىىة نقديىىىة". 

 .820-793(: 111)25. القاهرة. مجلة مستقبل التربية العربية
ودوره فىي تحسىين ضمان الجودة والاعتمىاد الأكىاديمي (. 2018زاهر، ضياء الدين) .56

القىىىاهرة: . القىىىدرة التنافسىىىية للجامعىىىات العربيىىىة فىىىي مجتمىىىع المعرفىىىة
 لمركز العربي للتعليم والتنمية.ا
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(. نمىىىوذج مقتىىىرح لوحىىىدات الابتكىىىار بالجامعىىىات 2024زايىىىد، سىىىمر سىىىامي محمىىىود) .57
. جامعىة بنىي مجلىة كليىة التربيىةالمصرية باستخدام أسلوب بيىرت.  

 .666-600(: 123)21سويف.  
(. الصىىىحة التنظيميىىىة كمىىىدخل لتحسىىىين الميىىىزة 2023زهىىىران، إيمىىىان حمىىىدي رجىىىب) .58

. جامعىىة مجلىة كليىة التربيىةالتنافسىية لجامعىة الفيىوم: دراسىة حالىىة. 
 .718-577(: 112سوهاج.)

(. متطلبات تحقيق الميزة التنافسية لمؤسسات التعليم 2020سليم، هانم خالد محمد) .59
. النوعي بمصر: دراسة حالة لكلية التربية النوعية جامعة الزقازيق

 .1939-1831(: 78. )المجلة التربوية بسوهاج
(. الشراكة بين الجامعة والصناعة في كىل مىن اسىبانيا 2022سليمان، السعيد بدير) .60

مجلىىىة كليىىىة وانجلتىىىرا والصىىىين وإمكانيىىىة الإفىىىادة منهىىىا فىىىي مصىىىر. 
 .390-333(: 104)2. جامعة كفر الشيخ. التربية

(. رؤيىىىة مقترحىىىة لتحقيىىىق ميىىىزة 2023سىىىمحان، منىىىال فتحىىىي والسىىىيد، سىىىماح السىىىيد) .61
مجلىة تنافسية لجامعة المنوفية في ضوء مىدخل التوأمىة الجامعيىة. 

 .218-115(: 2)38. جامعة المنوفية. كلية التربية
(. اسىىىتراتيجية مقترحىىىة لتعزيىىىز القىىىدرة التنافسىىىية 2025السىىىيد، سىىىماح السىىىيد محمىىىد) .62

المسىىىىىىىتدامة للجامعىىىىىىىات المصىىىىىىىرية فىىىىىىىي ضىىىىىىىوء مىىىىىىىدخل التجديىىىىىىىد 
. جامعىة مجلىة كليىة التربيىةالاستراتيجي "جامعة المنوفية نموذجا". 

 .745-617(: 142)2بنها.  
(. اسىىىىتراتيجية 2019الشىىىىريف، عبىىىىد الله بىىىىن عبىىىىد العزيىىىىز، وإبىىىىراهيم، زكريىىىىا سىىىىالم) .63

مقترحة لزيادة القدرة التنافسية لطلاب كليات الفروع بجامعة تبوك. 
 .986-952(: 184)3. جامعة الأزهر. مجلة كلية التربية

(. تمكىين أعضىاء هيئىة التىدريس مىدخل لتحقيىق 2022صالح، عواطف عبد الفتاح) .64
. جامعىىة مجلىىة كليىىة التربيىىةالقىىدرة التنافسىىية للجامعىىات المصىىرية. 

 .912-871(: 118)3المنصورة. 
(. التوجه الاستراتيجي ودوره في تعزيز التجديىد: 2024الطاهر، محمد حسن احب) .65

دراسىىىىىة اسىىىىىتطلاعية لآراء عينىىىىىة مىىىىىن مىىىىىوظفي منظمىىىىىة الأصىىىىىول 
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(: 35)18. جامعىىىىة الكوفىىىىة. مجلىىىىة كليىىىىة التربيىىىىة للبنىىىىاتالذكيىىىىة. 
195-219. 

(. خبىىرة جامعىىة كامبريىىدج فىىي تجويىىد آليىىات 2023طنطىىاوي، أمىىاني إبىىراهيم محمىىد) .66
الشىىراكة بىىين الجامعىىة والصىىناعة وإمكىىان الإفىىادة منهىىا فىىي مصىىر. 

 .341-253(: 127)38. جامعة الزقازيق. مجلة كلية التربية
(. تفعيل الشراكة بىين الجامعىات المصىرية 2020عبد الحسيب، جمال رجب محمد) .67

والمؤسسىىات المجتمعيىىة فىىي ضىىوء الاتجاهىىات العالميىىة المعاصىىرة. 
 .223-196(: 94)17جامعة بني سويف.  مجلة كلية التربية.

(. تصىىىىور مقتىىىىرح لتعزيىىىىز القىىىىدرة التنافسىىىىية 2021عبىىىىد الىىىىدايم، نهىىىىاد أبىىىىي عبىىىىد الله) .68
لجامعة المنصورة باستخدام مدخل الحوكمة مىن وجهىة نظىر القىادة 

جامعىىىىة المنصىىىىورة. مجلىىىىة بحىىىىوث التربيىىىىة النوعيىىىىة. الأكىىىىاديميين. 
(62 :)28-55. 

(. تطىوير 2024عبد الرحيم، محمد عباس محمد وإبراهيم، محمود مصطفي محمىد) .69
دور جامعة الأزهر في تنمية ثقافة الابتكار لدي طلابها في ضىوء 

. كليىىىة مجلىىىة بحىىىوث العلىىىوم التربويىىىةمىىىدخل الريىىىادة الاسىىىتراتيجية. 
-1(: 25)5البنات للآداب والعلوم والتربية. جامعة عىين شىمس. 

79. 
(. دراسىىىىة مقارنىىىىة لممارسىىىىات دعىىىىم 2024عبىىىىد العظىىىىيم، حنىىىىان زاهىىىىر عبىىىىد الخىىىىالق) .70

الابتكىىىىار فىىىىي جىىىىامعتي ميىىىىونخ التقنيىىىىة وأم القىىىىري وإمكىىىىان الإفىىىىادة 
. جامعىىىة عىىىين مجلىىىة  كليىىىة التربيىىىةمنهمهىىىا فىىىي جامعىىىة الزقىىىازيق. 

 .220-15(: 2)48شمس. 
(. تصىور مقتىرح لتحقيىق القىدرة التنافسىية بالجامعىىات 2019عبىد الغىالي، هنيىة جىاد) .71

. مجلىىة العلىىوم التربويىىةالمصىىرية "دراسىىة ميدانيىىة بجامعىىة اسىىوان". 
 .236-169(: 39كلية التربية. جامعة جنوب الوادي. قنا. )

(. تصىىور مقتىىرح لتطىىوير نظىىم القبىىول فىىي 2022عبىىد اللطيىىف، عمىىاد عبىىد اللطيىىف) .72
الجامعىىىىات المصىىىىرية لتحقيىىىىق القىىىىدرة التنافسىىىىية فىىىىي ضىىىىوء بعىىىىض 

. جامعىىىىىة بنىىىىىي سىىىىىويف. مجلىىىىىة كليىىىىىة التربيىىىىىةالخبىىىىىرات العالميىىىىىة. 
19(113 :)228-299. 
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رؤيىىة مقترحىىة لإنشىىىاء مراكىىز إدارة الابتكىىار فىىىي (. 2019عبىىد الله، محمىىد عبىىىد الله) .73
. مجلة كليىة التربيىة. الجامعات المصرية في ضوء الخبرة الماليزية

 .838-776(: 2)74جامعة طنطا. 
(. مسىىىىارات التحىىىول بمؤسسىىىىات التعلىىىىيم 2018عبىىىد الوهىىىىاب، إيمىىىىان جمعىىىه محمىىىىد) .74

الجىىىىىىىامعي المصىىىىىىىري نحىىىىىىىو صىىىىىىىيغة الجامعىىىىىىىة الرياديىىىىىىىة: دراسىىىىىىىة 
(: 1)18. جامعىىىىىة كفىىىىىر الشىىىىىيخ. مجلىىىىىة كليىىىىىة التربيىىىىىةاستشىىىىىرافية. 

735-875. 
اسىىىتراتيجية مقترحىىىة قائمىىىة علىىىى الحلىىىزون الثلاثىىىي (. 2021عثمىىىان، ناصىىىر أحمىىىد) .75

. 2030لإدارة الابتكىىىىىار بالجامعىىىىىات المصىىىىىرية فىىىىىي ضىىىىىوء رؤيىىىىىة 
 رسالة دكتوراه. كلية التربية. جامعة اسوان.

(. الأسىىىاليب التىىي يسىىىتخدمها مىىدير المدرسىىىة 2021العربىىي، محمىىد دسىىىوقي محمىىد) .76
الثانويىىة العامىىة لتنميىىة مهىىارات التوجىىه الاسىىتراتيجي لىىدي العىىاملين 

(: 126)32. جامعىة بنهىا. مجلة كلية التربيىةبها "دراسة تحليلية".  
663-684  . 

(. تصىىور مقتىىرح لإدارة الكراسىىي البحثيىىة لىىدعم 2020عطيىىة، أفكىىار سىىعيد خمىىيس) .77
. 2030الابتكىىار فىىي الجامعىىات المصىىرية فىىي ضىىوء رؤيىىة مصىىر 

 .79 -1(: 80جامعة سوهاج. ) مجلة كلية التربية.
(.استخدام بطاقىة الأداء المتىوازن كمىدخل لىدعم القىدرة 2020العولقى، عبدالله أحمد) .78

. مجلىىىة الإدارة العامىىىةالتنافسىىىية فىىىي مؤسسىىىات التعلىىىيم الجىىىامعي. 
 .537-475(: 3)60معهد الإدارة العامة. اليمن.

(. حوكمىىىىة الىىىىذكاء 2024عيىىىداروس، أحمىىىىد نجىىىىم الىىىىدين وعرنىىىىدس، أسىىىىماء أشىىىىرف) .79
الاصىىىىىطناعي مىىىىىدخل لترسىىىىىيخ ثقافىىىىىة الابتكىىىىىار المسىىىىىتدام بجامعىىىىىة 

-450(: 2)4. جامعىىىىة المنوفيىىىىة. التربيىىىىةمجلىىىىة كليىىىىة المنوفيىىىىة. 
576. 

دور الجامعىات فىي تعزيىز (.  2020عيسي، محمد محمود والمحجىوبي، خالىد علىي) .80
مجلىة آفىاق . مكانة البلىدان العربيىة ضىمن مؤشىر الابتكىار العىالمي

 .53-31(: 11)6. الجزائر. اقتصادية
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(. تطىىوير الجامعىىات السىىعودية فىىي 2020الغامىىدي، أمىىاني بنىىت خلىىف بىىن حمىىدان) .81
م ومفهىىوم الجامعىىة المبتكىىرة: تصىىور 2030ضىىوء الرؤيىىة الوطنيىىة 

. السىعودية. مجلة جامعة أم القري للعلىوم التربويىة والنفسىيةمقترح.  
12(2 :)212-254. 

(. متطلبات تحقيق القدرة التنافسية لجامعة الأمير 2020الغامدي، حمد بن حمدان) .82
سىىىطام بىىىن عبىىىد العزيىىىز مىىىن وجهىىىة نظىىىر أعضىىىاء هيئىىىة التىىىدريس 

. دار سىىىىىمارت المجلىىىىىة الدوليىىىىىة التربويىىىىىة المتخصصىىىىىةبالجامعىىىىىة. 
 . 14-1(: 4)9للدراسات والأبحاث. السعودية.  

(. دور الابتكىار الحكىومي 2022الغامدي، مريم خضر وغيث، نرفانا عبىد الىرحمن) .83
فىىىي تحقيىىىق الميىىىزة التنافسىىىية فىىىي إدارة التعلىىىيم بمحافظىىىة بيشىىىة مىىىن 

غىىىزة.  مجلىىىة العلىىىوم الاقتصىىىادية للبحىىىوث.وجهىىىة نظىىىر المىىىوظفين. 
6(19 :)1-27 . 

(. تنميىىىة الابتكىىىار بالجامعىىىات المصىىىرية علىىىى 2021غباشىىىي، شىىىيماء حمىىىدي زيىىىن) .84
. مجلة بحوث العلوم التربويةضوء خبرة جامعة سنغافورة الوطنية. 

(: 2)2كليىة البنىات لىلآداب والعلىوم والتربيىة. جامعىة عىين شىمس. 
30-70. 

(. رؤية اسىتراتيجية مقترحىة لتطىوير البحىث العلمىي فىي 2019غبور، أماني السيد ) .85
مجلىة بحىوث التربيىة الجامعات المصىرية لتعزيىز قىدرتها التنافسىية. 

 .109-63(: 54. جامعة المنصورة. )النوعية
(. اسىىتراتيجية مقترحىىة لتعزيىىز الابتكىىار 2024القحطىىاني، أميىىرة ناصىىر عبىىد العزيىىز) .86

التكنولىىىىىوجي لىىىىىدي معلمىىىىىي المرحلىىىىىة المتوسىىىىىطة فىىىىىي ضىىىىىوء رؤيىىىىىة 
جامعىىة الملىىك عبىىد العزيىىز. مجلىىة كليىىة التربيىىة. . 2030المملكىىة 

3(4 :)37-76. 
(. دور تىىىدويل التعلىىىيم فىىىي تحسىىىين القىىىدرة 2022القىىىط، محمىىىد شىىىبل عبىىىد الىىىرحمن) .87

. جامعىة مجلة كلية التربيةالتنافسية لجامعة الأزهر تصور مقترح. 
 .578-534(: 196)2الأزهر. القاهرة. 

(. تصىور مقتىرح لتحسىين القىدرة 2023كامل، راضي عدلي وضاحي، حاتم فرغلىي) .88
التنافسىىية لجامعىىة أسىىوان باسىىتخدام تطبيقىىات الىىذكاء الاصىىطناعي. 
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-93(: 1)21 مجلىىة تطىىوير الأداء الجىىامعي. جامعىىة المنصىىورة.
227 . 

 CIMالنمذجة باستخدام مصفوفة التأثير المتقىاطع "أ"(.  2024اللبان، بسمة ياسر ) .89
لىىىىىىىدور الجامعىىىىىىىة الابتكاريىىىىىىىة فىىىىىىىي تحقيىىىىىىىق الرشىىىىىىىاقة الاسىىىىىىىتراتيجية 

. رسىىالة ماجسىىتير. كليىىة التربيىىة. جامعىىة عىىين للجامعىىات المصىىرية
 شمس.

"ب"(. رؤيىىىىىة استشىىىىىرافية لىىىىىدور الجامعىىىىىة الابتكاريىىىىىة فىىىىىي 2024)___________ .90
مجلىىىىة تحقيىىىق أبعىىىاد الرشىىىاقة الاسىىىىتراتيجية بالجامعىىىات المصىىىرية. 

-15(: 64). جامعىىىة عىىىين شىىىمس.دراسىىىات فىىىي التعلىىىيم الجىىىامعي
88. 

(. تصىور مقتىرح لتفعيىل الشىراكة بىين الجامعىات 2022اللمسي، عادل حلمىي أمىين) .91
التكنولوجيىىىىىىة ومؤسسىىىىىىات الإنتىىىىىىاج علىىىىىىى ضىىىىىىوء تجربىىىىىىة جامعىىىىىىات 

-796(: 129)3جامعىىىىة بنهىىىىا.  مجلىىىىة كليىىىىة التربيىىىىة.الشىىىىركات. 
886. 

(. متطلبىىات تحقيىىق الميىىزة التنافسىىية لجامعىىة دمنهىىور فىىي 2024)___________ .92
. مجلىىىىة تطىىىىوير الأداء الجىىىىامعيضىىىوء صىىىىيغة الجامعىىىىة الرياديىىىىة. 

 .374-290(: 2)27جامعة المنصورة. 
إدارة الابتكىىار وعلاقتهىىا بتحقيىىق القىىدرة (. 2025متىىولي، إسىىراء عبىىد اللطيىىف محمىىد) .93

. مجلة كلية التربية. التنافسية: دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق
 .  929-844(: 130)4جامعة سوهاج. 

(. جمهوريىىىة مصىىىر العربيىىىة: 4. ط)المعجىىىم الوسىىىيط(.2004مجمىىىع اللغىىىة العربيىىىة) .94
  مكتبة الشرق الأوسط.

(. أثىىر التوجىىه الاسىىتراتيجي علىىى تطىىوير المنتجىىات: 2022محمىىد، إشىىراقة عبىىد الله) .95
دراسىىة تطبيقيىىة علىىى شىىركة بريميىىر للمنتجىىات الغذائيىىة "الخرطىىوم". 

. المركىىىىىز القىىىىىومي مجلىىىىة العلىىىىىوم الاقتصىىىىىادية والإداريىىىىىة والقانونيىىىىىة
 .146-128(: 6)6للبحوث بغزة.  
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(. معوقىىىات تحقيىىىق التعلىىىيم الريىىىادي بجامعىىىة اسىىىوان مىىىن 2024محمىىىد، جهىىىاد نىىىور) .96
. جامعىىىة مجلىىىة كليىىىة التربيىىىةوجهىىىة نظىىىر أعضىىىاء هيئىىىة التىىىدريس. 

 .231-210(: 43اسوان. )
(. مىىداخل تحقيىىق القىىدرة التنافسىىية للجامعىىات 2021محمىىد، رضىىا بخيىىت مصىىطفي) .97

المصىىىرية فىىىىي ضىىىوء التصىىىىنيفات الدوليىىىىة: دراسىىىة ميدانيىىىىة. مجلىىىىة 
. جامعىىىة مجلىىىة كليىىىة التربيىىىةشىىىباب البىىىاحثين فىىىي العلىىىوم التربويىىىة. 

 .388-341(: 7سوهاج. )
(. دراسىىىة نقديىىىة لواقىىىع الجامعىىىات المصىىىرية فىىىي 2020محمىىىد، سىىىحر محمىىىد علىىىى)  .98

مجلىىة كليىىة التربيىىة. ضىىوء معىىايير التصىىنيفات العالميىىة للجامعىىات. 
 .773-703(: 6)14جامعة الفيوم.

(. تطبيىىىق مثلىىىث المعرفىىىة 2023محمىىىد، عىىىزام عبىىىد النبىىىي ويوسىىىف، سىىىلوي حلمىىىي) .99
بجامعىىىىة بنىىىىي سىىىىويف لىىىىدعم نظىىىىام الابتكىىىىار الىىىىوطني علىىىىى ضىىىىوء 
خبىىىىرات بعىىىىض الجامعىىىىات الأجنبيىىىىة: تصىىىىور مقتىىىىرح. مجلىىىىة كليىىىىة 

 .134-1(: 117) 2التربية. جامعة بني سويف.  
(. آليىىات مقترحىىة للتغلىىب علىىى معوقىىات تفعيىىل 2024محمىىد، عىىلاء حمىىدي خليفىىة) .100

حاضىىىىىنات الأعمىىىىىال البحثيىىىىىة بالجامعىىىىىات المصىىىىىرية علىىىىىى ضىىىىىوء 
. جامعىىىة مجلىىىة كليىىىة التربيىىىةمعىىىايير بعىىىض التصىىىنيفات العالميىىىة. 

 .584-541(: 5)18الفيوم. 
متطلبىىىىات تعزيىىىىز القىىىىدرة التنافسىىىىية بجامعىىىىة (. 2024محمىىىىد، فىىىىاتن زيىىىىن العابىىىىدين) .101

. رسىىالة ماجسىىتير. كليىىة المنوفيىىة فىىي ضىىوء مىىدخل القيىىادة الرياديىىة
 التربية. جامعة المنوفية.

(. متطلبات نشر وتعزيز ثقافىة الابتكىار بالجامعىة فىي 2023محمد، هبة الله سرور) .102
جامعىىىىىة دميىىىىىاط.  مجلىىىىىة كليىىىىىة التربيىىىىىة.ضىىىىىوء التميىىىىىز المؤسسىىىىىي. 

38(84 :)309-343. 
مجلىة (. متطلبات القدرة التنافسىية بالجامعىات المصىرية. 2023محمود، مها سمير) .103

 .330-284(: 2)36. جامعة العريش. كلية التربية
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(. الخبىىرة الأمريكيىىة فىىي مجىىال تسىىويق التكنولوجيىىا 2020، أميمىىة حلمىىي)مصىىطفى .104
الجامعية لدعم الابتكار وخدمة الصناعة وإمكانية الإفادة منها فىي 

 .452-335(: 76جامعة سوهاج. )مجلة كلية التربية. مصر. 
(. جامعىىة الابتكىىار مىىدخل لتطىىوير دور الجامعىىة 2015المطيىىري، فيصىىل بىىن فىىرج) .105

. جامعىىىة بورسىىىعيد. مجلىىة كليىىىة التربيىىةفىىي بنىىىاء اقتصىىاد المعرفىىىة. 
(18:)927- 968. 

(. إطىىار مقتىىرح لتسىىويق مخرجىىات البحىىث العلمىىي 2015مقىىري، زكيىىة وشىىته، آسىىيه) .106
المجلىىة العربيىىة كآليىة لىىدفع المشىىاريع البحثيىىة الرياديىة فىىي الجزائىىر. 

 .71-54(:  22)8. الجزائر. لضمان الجودة والاعتماد
(. دور إدارة المواهىىىىىب فىىىىىي دعىىىىىم القىىىىىدرة التنافسىىىىىية 2018حسىىىىىين) منصىىىىىور، معىىىىىن .107

لمنظمات الأعمىال: دراسىة تطبيقيىة علىى شىركات صىناعة الأدويىة 
. كلية التجارة. جامعة المجلة العلمية للبحوث التجاريةفي الأردن.  

 .59-9(: 1)5المنوفية. 
مراجعىىىات لسياسىىىات (. 2024منظمىىىة التعىىىاون والتنميىىىة الاقتصىىىادية والبنىىىك الىىىدولي) .108

التعلىىيم الوطنيىىة: التعلىىيم العىىالي فىىي مصىىر. صىىادر عىىن منشىىورات 
 /www. Sourceoecd. Orgالبنىىك الىىدولي. متىىاح علىىى:  

education/ 9789264077232. 
(. تعزيىىىز القىىىدرات التنافسىىىية للجامعىىىات 2021هىىىلال، محمىىىد سىىىعيد عبىىىد المطلىىىب) .109

. مجلىىة الإدارة التربويىىةالمصىىرية فىىي ضىىوء الرشىىاقة الاسىىتراتيجية. 
(: 29الجمعيىىىىىىىة المصىىىىىىىرية للتربيىىىىىىىة المقارنىىىىىىىة والإدارة التعليميىىىىىىىة.)

248-336. 
(. رؤيىىىىىة مسىىىىىتقبلية لرفىىىىىع القىىىىىدرات التنافسىىىىىية 2019هىىىىىلال، نىىىىىاجي عبىىىىىد الوهىىىىىاب) .110

مجلىة للجامعات العربيىة علىى ضىوء التصىنيف الىدولي للجامعىات. 
 .144-43(: 4)19. جامعة كفر الشيخ. كلية التربية

اليىوبي، عبىد الىرحمن بىن عبيىىد، زاهىد، عىدنان بىن حمىىزة، حجىازي، أحمىد أبىو سىىريع،  .111
الجامعىىىىات العالميىىىىة الرائىىىىدة فىىىىي (. 2018ونحىىىىاس، محمىىىىود نىىىىديم)

 . السعودية: مركز النشر العلمي. مجال الابتكار
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(. دور حاضىنات الإبىداع العلمىي بالجامعىات المصىرية 2021يوسف، سىحر فتحىي) .112
فىىىي دعىىىم جىىىدارات مجتمىىىع المعرفىىىة لىىىدي طىىىلاب الجامعىىىة: رؤيىىىة 

-993(: 8)2جامعىىىىىىة سىىىىىىوهاج. مجلىىىىىىة كليىىىىىىة التربيىىىىىىة.مقترحىىىىىىة. 
1022. 

(. تحقيىىق القىىدرة التنافسىىية بالجامعىىات المصىىرية       2023يوسىىف، غىىادة سىىعد محمىىود) .113
مجلىىة كليىىة فىىي ضىىوء الحىىراك الأكىىاديمي لأعضىىاء هيئىىة التىىدريس. 

 .608-579(: 136)34. جامعة بنها.  التربية
(. تطبيىىىق منهجيىىىة الابتكىىىار كمىىىدخل لتحسىىىين 2016يوسىىىف، محمىىىود سىىىامح أحمىىىد) .114

القىىىىىدرة التنافسىىىىىية "دراسىىىىىة ميدانيىىىىىة علىىىىىى قطىىىىىاع خىىىىىدمات الهىىىىىاتف 
المحمىىىىول". المجلىىىىة العلميىىىىة للاقتصىىىىاد والتجىىىىارة.  كليىىىىة التجىىىىارة. 

 .224-195(: 3)جامعة عين شمس. 
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جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

 ملاحق البحث 
 أسماء السادة محكمي الاستبانة مرتبة هجائيًا ( 1)ملحق رقم
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 بجامعة المنوفية على تطبيق الاستبانة  الموافقة( 2) ملحق رقم              
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جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

 

 بجامعة طنطا  على تطبيق الاستبانة  الموافقة( 3)ملحق رقم         
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 بجامعة بنها  على تطبيق الاستبانة  الموافقة(  4)ملحق رقم            

 


