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دور الإدارة المدرسية في تنمية ثقافة ريادة الأعمما  لدى طلاب المدارس 
في محافظة الأحمدي بدولة الكويتالمتوسطة   

 إعداد                                                                   

 زينب وحيد عمايد العنزي                                                                

                   باحثة ماجستير_ قسم أصول التربية_ كلية التربية جامعة المنصورة

 المستخلص
هدف البحث الحالي إلى الكشف عن متطلبات تفعيل دور الإدارة المدرسية في تنمية ثقافة ريادة 

ولتحقيق أهداف البحث تم ، الأعمال لدى طلاب المدارس المتوسطة في محافظة الأحمدي بدولة الكويت
الإطار المفاهيمي لريادة الأعمال،  الأول: ،( محاور4)استخدام المنهج الوصفي، وتم إعداد استبانة من 

الثاني: دور الإدارة المدرسية في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدي طلاب المدارس المتوسطة في محافظة 
معوقات تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدي طلاب المدارس المتوسطة في  :الأحمدي بدولة الكويت، والثالث
، والرابع: متطلبات تحقيق دور الإدارة المدرسية في تنمية ثقافة ريادة محافظة الأحمدي بدولة الكويت

( اختلاف في رؤية الإطار المفاهيمي لريادة 1):وقد توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج منهاالأعمال، 
عن  (اختلاف رؤية المدير2الأعمال بين المدير والمعلم يرجع إلي دور كل منهما في العملية التعليمية، )

المدير يرى ريادة ف ،ثقافة ريادة الأعمال في المدرسة رؤية المعلم حول دور الإدارة المدرسية في تنمية
الأعمال كجزء من استراتيجية المدرسة العامة ويهتم بالجوانب الإدارية والتنظيمية، بينما المعلم يركز على 

( 3) .المفاهيم التعليمية بشكل عملي التفاعل المباشر مع الطلاب وتنمية مهاراتهم الشخصية وتطبيق
معوقات تنمية ثقافة ريادة الأعمال في المدارس يمكن أن تكون متعددة ومترابطة، قد تكون إدارية، تربوية، 

( تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلاب المدارس هي عملية متعددة الأبعاد تتطلب جهودًا 4أو مجتمعية، )
المجتمع المحلي، والقطاع الحكومي لتطوير هذه الثقافة، لذا يجب توافر  منسقة من المدرسة، المعلمين،

مجموعة من المتطلبات الأساسية التي تساهم في خلق بيئة تعليمية ملهمة تشجع الطلاب على التفكير 
 .الريادي، الابتكار، والعمل المستقل

 ريادة الأعمال. ثقافة-الإدارة المدرسية  الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

 The current research aims to reveal the requirements for activating the role of 

school administration in developing the culture of entrepreneurship among middle school 

students in Ahmadi Governorate in the State of Kuwait. To achieve the research objectives, 

the descriptive approach was used, and a questionnaire was prepared from (4) axes: the first: 

the conceptual framework of entrepreneurship, the second: the role of school administration 

in developing the culture of entrepreneurship among middle school students in Ahmadi 

Governorate in the State of Kuwait, the third: obstacles to developing the culture of 

entrepreneurship among middle school students in Ahmadi Governorate in the State of 

Kuwait, and the fourth: requirements for achieving the role of school administration in 

developing the culture of entrepreneurship. The study reached many results, including: (1) a 

difference in the vision of the conceptual framework of entrepreneurship between the 

principal and the teacher due to the role of each in the educational process, (2) the difference 

between the principal's vision and the teacher's vision regarding the role of school 

administration in developing the culture of entrepreneurship in the school, as the principal 

sees entrepreneurship as part of the general school strategy and is interested in administrative 

and organizational aspects, while the teacher focuses on direct interaction with students, 

developing their personal skills, and applying educational concepts in a practical way. (3) 

Obstacles to developing an entrepreneurial culture in schools can be multiple and 

interconnected, and may be administrative, educational, or societal. (4) Developing an 

entrepreneurial culture among school students is a multidimensional process that requires 

coordinated efforts from the school, teachers, the local community, and the government sector 

to develop this culture. Therefore, a set of basic requirements must be available that 

contribute to creating an inspiring educational environment that encourages students to think 

entrepreneurially, innovate, and work independently. 

 Keywords: School administration - entrepreneurial culture. 
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 المقدمة:
في ظل التغيرات السريعة التي تشهدها الأسواق العالمية وتزايد التحديات الاقتصادية والاجتماعية، 
أصبحت الحاجة ملحة لتوجيه الجهود نحو بناء أجيال تمتلك المهارات اللازمة للإبداع والمبادرة. ومن هناا، 

ساااهم فااي إعااداد الأفااراد للانخاارا  اكتسااب مفهااوم ريااادة الأعمااال أهميااة متزاياادة باعتباااره أحااد الحلااول التااي ت
بفعالية في الحياة العملية، وتحفيزهم على تطوير أفكار مبتكرة تسهم فاي تحساين جاودة الحيااة الاقتصاادية. 

 تاايديوياايتي قطاااع التعلاايم، لا ساايما فااي المراحاال الدراسااية المبكاارة، كحجاار أساااس فااي هااذه العمليااة  حيااث 
عمال بين الطلاب وتزويدهم بالقادرات اللازماة لبنااء مساتقبلهم المهناي دورًا محوريًا في غرس ثقافة ريادة الأ

 والاجتماعي.
يعد التعليم محورًا أساسيًا في تنمياة رياادة الأعماال وتطاوير المهاارات والخصاائت المرتبطاة بهاا  و 

 الأطفااال،حيااث إنااه يمكاان تفعياال دور التعلاايم فااي تنميااة ريااادة الأعمااال فااي أعمااار مبكاارة تباادأ ماان ريااا  
 (11، 2111)أحمد الشميمري، ويستمر هذا الدور ليصل إلى المراحل المتقدمة من التعليم العالي

وتعليم ريادة الأعمال هو تشاجيع الطالاب علاى التفكيار والإباداع فاي مساتقبلهم المهناي ومسااهمتهم 
تشاجع الارو  بصفة مباشرة في تحسين مجتمعاتهم علمًاا باين أنجال البارامج التعليمياة هاي تلاك التاي تعازز و 

الريادية من خلال تحرير مواهب ومخيلة وإبداع الطلاب كقادة للتغيير والمشاركة في الأنشطة المادرة لادخل 
)محمد حمااد وأخاارون، لائااق يمكاان أن ياايدي بهاام للتغلااب علااى مشااكلات الفقاار، وإيجاااد ساابل عااي  مسااتدام

2124 ،351 .) 

الأعماااال فاااي المااادارس مااان خااالال إيجااااد مناااا  ولمااادير المدرساااة دورًا كبيااارًا فاااي رياااادة تعلااايم رياااادة 
تنظيمااي مدرسااي يوجااد مزيااد ماان الإبااداع والابتكااار والتنبااي بالتوقعااات وفاارع المسااتقبل فااي سااوق العماال، 
وتحمال المسايوليات والمخااطر، وإيجااد رؤياة ورساالة تشااجع الطلباة علاى العمال والإنتااع وتحفياز المعلمااين 

الرياديااااة وتطبياااق أسااااليب مبتكاااارة لحااال المشاااكلات التنظيميااااة، والطلباااة علاااى تبنااااي مباااادرات المشاااروعات 
ومشاركة المعلمين والطلبة في صنع القرارات الخاصة بمشروعات الريادة، وتدعيم الفارع الجديادة لتطاوير 

 (.333، 2121)حسام إبراهيم وأخرون، الأداء والتواصل الفعال للأهداف التنظيمية للعاملين

وتعتباار الإدارة المدرسااية الناجحااة حجاار الزاويااة فااي العمليااة التعليميااة والتربويااة، فهااي التااي تحااادد 
المعاالم وترسام الطارق، وتيسار السابيل أماام العاااملين فاي الميادان بمراجعاة الأعماال ومتابعاة النتاائج متابعااة 

ديلها أو إعااادة النظاار فااي هادفااة ممااا يساااعد علااى إعااادة النظاار فااي التنظيمااات والأنشااطة والتشااريعات وتعاا
 (.32، 2112)خولة بن حمد، أساليب التنفيذ التي يمكن عن طريقها تحقيق الأهداف المنشودة 
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وتسااااعى الإدارة المدرسااااية إلااااى تحقيااااق الأسااااي العامااااة للتعلاااايم وغايتااااه وأهدافااااه كمااااا تسااااعى لبناااااء 
نظم وتنساق الأعماال الفنياة والإدارياة، شخصاية الطالاب بنااءً متكااملًا علميًاا وجساميًا واجتماعيًاا ونفسايًا، وتا

وماان أهاادافها كااذلك مراربااة الأنظمااة والقااوانين التااي تصاادر ماان الإدارة العليااا المساايولة عاان التعلاايم وتشاارف 
علااى تنفيااذ مشاااريع المدرسااة حاتاارًا ومسااتقبلًا والعماال علااى إيجاااد العلاقااات الحساانة بااين المدرسااة والبيئااة 

)محماااد أحماااد، زء مااان الإدارة التعليمياااة التاااي هاااي جااازء مااان الإدارة العامةالخارجياااة، فاااالإدارة المدرساااية جااا
2123 ،252) 

وبالنظر إلى أهمية الإدارة المدرسية في تنمية ثقافة ريادة الأعمال، يتضل دورها الحيوي في إعاداد 
لية. لاذا تايتي جيل واعٍ ومدرب يمتلك القدرة على المبادرة والإبداع، والجاهزية للتعامال ماع التحاديات المساتقب

هااذه الدراسااة لتساالء الضااوء علااى ماادى نجااا  الإدارة المدرسااية فااي محافظااة الأحماادي بدولااة الكوياات فااي 
تحقيق هذه الغاية، من خلال تحليل دورها في تهيئة منا  تعليمي يدعم ريادة الأعمال، ويغارس فاي نفاوس 

 الطلاب المهارات والجدارات اللازمة.
 مشكلة الدراسة:

الأعمااال قضااية مهمااة فااي عصاار المنافسااة الشااديدة  حيااث تتعلااق بكي يااة بناااء الشااركات تُعااد ريااادة 
ل المعلماون والطالاب  لأفكار جديدة تضيف ريمة وتستند إلى المعرفة وتفضاي إلاى ظهاور الابتكاارات، يُشاكم

 , Ike)وأولياااء الأمااور والمجتمااع المحاايء العناصاار الفاعلااة فااي بناااء ثقافااة ريااادة الأعمااال فااي المدرسااة
2020, 109i). 

وقد حظيت منظومة التعليم في دولة الكويت باهتمام كبير على كافاة الأصاعدة باعتباار أنهاا تمثال 
قاااطرة التنميااة المجتمعيااة بالإتااافة إلااى أنهااا تضااطلع بمهااام تربيااة الأجيااال لخدمااة المجتمااع فااي الحاتاار 

عنويًا وثقافيًا وتربويًا للمشاركة الفاعلة فاي والمستقبل مع تنمية ولاء هذه الأجيال للمجتمع وتهيئتهم فكريًا وم
كافة ميادين العمل بالمجتمع الكويتي، ولاشك أن تحقيق منظومة التعلايم فاي دولاة الكويات لأهادافها يحتااع 
إلى إدارة جيدة تحدد أهدافها وتعرف مهامها وتبذل قصارى جهدها من أجال إحاداا التطاوير المنشاود عبار 

 (275، 2123علي الأنصاري، )في الإدارة المدرسيةتوظيف الأساليب الحديثة 

ومااان خااالال ارتباااا  الباحثاااة بالمااادارس والمعلماااين والماااديرين لاحظااات الباحثاااة  يااااب دور الإدارة 
المدرساااية فاااي توعياااة طلابهاااا بالاتجاهاااات العلمياااة والعملياااة والتاااي تتماشاااى ماااع قااادراتهم فاااي تحقياااق رياااادة 

دور الإدارة المدرساية فاي تعلايم طلابهاا أساسايات رياادة الأعماال، الأعمال، ووجدت الباحثة تارورة تفعيال 
 وإكسابهم بعض المهارات الريادية ليتمكنوا من المساهمة في التنمية الاقتصادية.
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ماا دور الإدارة المدرساية فاي : ومن هذا المنطلق تتحدد مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيي التالي
 طلاب المدارس المتوسطة في محافظة الأحمدي بدولة الكويت؟تنمية ثقافة ريادة الأعمما  لدى 

 ويتفرع من هذا التساؤل الأسئلة التالية:
 ما الإطار المفاهيمي لريادة الأعمال؟  .1
 ما الأسي النظرية للإدارة المدرسية؟ .2
ماااا متطلباااات تفعيااال دور الإدارة المدرساااية فاااي تنمياااة ثقافاااة رياااادة الأعماااال لااادى طااالاب المااادارس  .3

 ؟في محافظة الأحمدي بدولة الكويت المتوسطة
 أهداف الدراسة:

دور الإدارة المدرساية فاي تنمياة ثقافاة رياادة يتمثل الهدف الرئيي للدراساة فاي محاولاة الكشاف عان 
، ويتفارع عان هاذا الهادف الارئيي الأعمال لدى طلاب المرحلة المتوسطة بمحافظة الأحمدي بدولة الكويات

 الأهداف التالية:
 رف على الإطار المفاهيمي لريادة الأعمال.التع .1
 التعرف على الأسي النظرية للإدارة المدرسية؟ .2
تحديااد متطلبااات تفعياال دور الإدارة المدرسااية فااي تنميااة ثقافااة ريااادة الأعمااال لاادى طاالاب الماادارس  .3

 المتوسطة في محافظة الأحمدي بدولة الكويت.
 أهمية الدراسة:

 التالية:تتلخت أهمية الدراسة في النقا  
تُساااهم هاااذه الدراساااة فاااي توتااايل دور الإدارة المدرساااية فاااي تعزياااز ثقافاااة رياااادة  الأهمياااة النظرياااة: .1

الأعمال لدى الطلاب، وتسد فجوة معرفية مهمة فاي هاذا المجاال  حياث تفاتل افاقًاا جديادة للتعارف 
توسااطة، كمااا علااى تاايثير الإدارة المدرسااية علااى تطااوير القاادرات الرياديااة للطاالاب فااي المرحلااة الم

تسااااهم فاااي إثاااراء الأدب الترباااوي المااارتبء بتنمياااة رياااادة الأعماااال تااامن المنظوماااة التعليمياااة، مماااا 
يساااعد علااى فهاام أعمااق للأساااليب والاسااتراتيجيات التعليميااة التااي تاادعم مهااارات الابتكااار والمبااادرة 

 لدى الطلاب.
ادة مناه فاي تطاوير سياساات وبارامج تمثل الدراساة مرجعًاا عمليًاا يمكان الاساتف الأهمية التطبيقية:  .2

إدارياااة موجهاااة نحاااو تعزياااز ثقافاااة رياااادة الأعماااال فاااي المااادارس، وقاااد تساااتفيد الميسساااات التعليمياااة 
وصناع القرار في قطاع التعلايم مان نتائجهاا لتصاميم بارامج تدريبياة وورم عمال موجهاة للمعلماين 

عمااال وإعاادادهم لمواجهااة تحااديات والإداريااين، بهاادف تحفيااز الطاالاب علااى تبنااي مهااارات ريااادة الأ
السوق المستقبلي، إتافة إلى ذلك، يمكان للدراساة تقاديم توصايات تسااعد المادارس المتوساطة فاي 

 محافظة الأحمدي على تيسيي بيئة تعليمية محفزة تدعم ثقافة الريادة بين الطلاب.
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 منهج الدراسة:
عها  حيث يصف الواقع وصفًا دريقًا تستخدم الدراسة المنهج الوصفي  لأنه الأكثر ملاءمة لموتو 

 ويصل إلى استنتاجات وتعميمات تساعد في تطويره.
 حدود الدراسة:

 تمثلت حدود البحث في الآتي:
دور الإدارة المدرسية في تنمياة ثقافاة ركز هذه الدراسة في موتوعها على الحد الموتوعي: ت -

 الأحمدي بدولة الكويتريادة الأعمال لدي طلاب المدارس المتوسطة في محافظة 
المعلماين والماديرين بمادارس المرحلاة المتوساطة بمحافظاة )الأحمادي( بدولاة  الحدود البشارية: -

 الكويت.
 م.2124 -2123: العام الدراسي الحد الزماني -
 : مدارس المرحلة المتوسطة بمحافظة ) الأحمدي( بدولة الكويت.الحد المكاني -

 منهج الدراسة
الماانهج الوصاافي لأنااه الأكثاار ملاءمااة لموتااوعها، ويتضاال اسااتخدامه فااي اسااتخدم البحااث الحااالي 

لريااادة الأعمااال، وعار  الأسااي النظريااة لاالإدارة المدرساية، وصااولًا إلااى تحديااد متطلبااات التيصايل النظااري 
تفعياال دور الإدارة المدرسااية فااي تنميااة ثقافااة ريااادة الأعمااال لاادى طاالاب الماادارس المتوسااطة فااي محافظااة 

 ولة الكويت.الأحمدي بد
 مصطلحات الدراسة:

 تتضمن الدراسة المصطلحات التالية:
 :School Administration الإدارة المدرسية: .1

تعرفها الباحثة إجرائيًا بينها: عملية منظمة تسعى إلى تحقيق أهداف المدرسة بيقال قادر مان الجهاد 
 وتوجيهها نحو هذه الأهداف.والوقت تمن الإمكانات المتاحة، من خلال تنسيق جهود جميع العاملين 

 Entrepreneurial culture. ثقافة ريادة الأعمما :  .2
تعرفهااا الباحثااة إجرائيًااا بينهااا: تحوياال الطاالاب الأفكااار الإبداعيااة إلااى مشاااريع تجاريااة ممياازة علااى 

 أر  الواقع  بهدف إيجاد عمل حر لأنفسهم يدر عليهم أرباحًا مادية، ويسعوا إلى توظيف الآخرين.
 اسات السابقة:الدر 

تم تقسيم الدراسات السابقة إلى ثلاثة محاور، يختت المحاور الأول بالدراساات ذات الصالة برياادة 
الأعمال في المدارس، ويختت المحور الثاني بالدراسات ذات الصالة باالإدارة المدرساية، ويخاتت المحاور 
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ساات الساابقة زمنيًاا فاي كال محاور مان الثالث بالدراسات التي تجمع بين المتغيرين، وسوف يتم ترتياب الدرا
 الأقدم للأحدا وذلك كما يلي:

 المحور الأو : الدراسات المتعلقة بريادة الأعمما  في المدارس
( بعنااوا : اوا ااا ثقافااة ريااادة 2221دراسااة بدريااة بناات حمااود باان ناصاار المحرو يااة و  اارو    .1

 بسلطنة عمما االأعمما  ومعو اتها لدى طلبة الصفين العاشر والحادي عمشر 

هدفت الدراسة الحالية للكشاف عان واقاع ثقافاة رياادة الأعماال لادى طلباة الصافين العاشار والحاادي 
عشر بسلطنة عمان، وذلك من خالال دراساة مساتوى الاوعي برياادة الأعماال لادى عيناة الدراساة والمعوقاات 

ث الفروق في واقع ثقافة ريادة التي تحد من إربال الطلبة على ريادة الأعمال من وجهة نظرهم، إتافة لبح
الأعمااال لاادى أفااراد العينااة تبعااا لمتغياارات الجااني، والصااف وعماال الوالاادين. وقااد تيلفاات عينااة الدراسااة ماان 

( طالبًااا وطالبااة ماان ماادارس التعلاايم مااا بعااد الأساسااي بمحافظااة مسااقء، واسااتخدمت الدراسااة الماانهج 411)
صاات النتااائج إلااى أن مسااتوى وعااي الطلبااة بثقافااة ريااادة الوصاافي، وتطااوير اسااتبانة كاايداة للدراسااة. وقااد خل

الأعماااال جااااء بدرجاااة مرتفعاااة، فاااي حاااين جااااء مساااتوى وجاااود المعوقاااات التاااي تحاااد مااان التوجاااه نحاااو رياااادة 
الأعمال بدرجة متوسطة. كماا أظهارت النتاائج وجاود فاروق ذات دلالاة إحصاائية فاي مساتوى الاوعي بثقافاة 

تغيااار الجاااني لصاااالل الإنااااا، ولااام يكااان هناااا  أياااة فاااروق ذات دلالاااة ريااادة الأعماااال لااادى الطلباااة تعااازى لم
 إحصائية في باقي المتغيرات

نحاو بعناوا : ا Jacinto Jardim; Ana Bártolo; Andreia Pinho (2021)دراساة  .2
 ثقافة ريادية عمالمية: مراجعة منهجية لفعالية برامج تعليم ريادة الأعمما ا

لباااارامج تعلاااايم ريااااادة الأعمااااال، ماااان خاااالال استكشاااااف  هاااادفت الدراسااااة إلااااى تقااااديم تحلياااال منهجااااي
، ,Scopus, Web of Scienceخصائصااها وفعاليتهااا، تاام إجااراء البحااث فااي قواعااد البيانااات التاليااة: 

ProQuest, ERIC, تم تضمين تسعة وعشرين مقالًا  حيث تم تطوير البارامج بشاكل رئيساي فاي الادول .
(. اساتهدفت البارامج بشاكل رئيساي طالاب n = 5والأمريكياة )(، n = 6(، الآسايوية )n = 15الأوروبياة )

(، مااع التركيااز علااى خطااء الأعمااال وتطااوير المهااارات الرياديااة، ومااع ذلااك، تاام n = 17التعلاايم العااالي )
توجيه اهتمام أكبر إلى المهارات الريادية في التعليم الابتادائي والثاانوي، وتراوحات مادة تطاوير البارامج التاي 

ين أساابوع واحااد وساانتين، وأظهاارت الدراسااات فعاليااة معظاام هااذه الباارامج فااي تعزيااز المهااارات تاام تحليلهااا باا
الريادية على جميع مستويات التعليم. في المقابل، لم يثبت حدوا زيادة في النية لبدء عمل تجااري  حياث 

، وتشاااير هاااذه تعتماااد هاااذه النياااة علاااى الاساااتعدادات، بماااا فاااي ذلاااك العوامااال الاجتماعياااة والثقافياااة والأسااارية
المراجعة المنهجية لبرامج تعليم ريادة الأعمال إلى ترورة تطوير هذا النوع من البرامج بشكل تفضيلي في 

 السنوات الدراسية المبكرة  حيث تتكون فيها الاستعدادات اللازمة لتطوير المهارات والنوايا الريادية
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 المحور الثاني: الدراسات المتعلقة بالإدارة المدرسية
( بعنوا : ادرجة توظيف التكنولوجيا في الإدارة المدرسية 2222دراسة رامي أمو  ورنيم أحمد   .1

فااي ظاال التحااو  الر مااي ماان وجهااة نظاار عمينااة ماان مااديري ماادارس الحلقااة الثانيااة فااي مدينااة 
 اللاذ يةا

 هادفت الدراساة إلااى ريااس درجااة توظياف التكنولوجيااا فاي الإدارة المدرسااية فاي ظاال التحاول الرقمااي
ماان وجهااة نظاار عينااة ماان مااديري ماادارس الحلقااة الثانيااة فااي مدينااة اللاذريااة فااي مجااالات التخطاايء والعماال 
الإداري الإلكتروناااي، والتنظااايم الإلكتروناااي والتوجياااه والتقاااويم الإلكتروناااي، والتواصااال ماااع المجتماااع المحلاااي 

( بنادًا، وزعات 24ساتبانة ميلفاة مان )إلكترونيًا، والعمل على توفير التجهيزات والبني التحتية، وقد تم بنااء ا
( مفردة من مديري هذه المدارس، وتوصلت الدراسة إلى أن درجة توظيف التكنولوجيا في الإدارة 51على )

المدرسية في ظل التحول الرقمي من وجهة نظر عينة من مديري مدارس الحلقة الثانية فاي مديناة اللاذرياة 
ككاال، وعلااى مجااالي التخطاايء والعماال الإداري الإلكترونااي  جاااءت بدرجااة تحقااق متوسااطة علااى الاسااتبانة

وتجهيااز البنااى التحتيااة، وبدرجااة كبياارة علااى مجااالي التنظاايم الإلكترونااي والتواصاال مااع المجتمااع المحلااي، 
 وبدرجة تعيفة على مجال التوجيه والتقويم الإلكتروني. 

 Maryam Ahmed Abualrish; Mohamad Ahmad Saleemدراساااة  .2
Khasawneh (2024)  بعنوا : ااستخدام وسائل التواصل الاجتمااعمي ممنصاة للتواصال باين

الإدارة المدرسااية والمجتمعاااات المحليااة لتعزياااز الشاامولية فاااي تعلاايم الأطفاااا  ذوي الاحتياجاااات 
 الخاصةا

هدفت هذه الدراسة إلى استكشاف مساتوى اساتخدام وساائل التواصال الاجتمااعي كمنصاة للتواصال 
سااية والمجتمعااات المحليااة فااي الماادارس السااعودية ماان وجهااة نظاار أولياااء الأمااور. وقااد تاام بااين الإدارة المدر 

مان أوليااء أماور الطالاب  225استخدام المنهج الوصفي كمنهجية لتحقيق أهداف الدراساة. شاملت الدراساة 
الإنترنات من مراحل تعليمية مختلفة ومدن مختلفة في المملكة العربية السعودية للمشاركة في استبيان عبر 

مكااون ماان عشاارة أساائلة، وتاام إرسااال الاسااتبيان إلااى المشاااركين عباار الإنترناات. وأظهاارت النتااائج أن أفضاال 
ممارساااات الإدارة المدرساااية فاااي التواصااال الإلكتروناااي شاااملت إنشااااء مجموعاااات علاااى تطبياااق واتسااااب ماااع 

هاااة إعلامياااة للمدرساااة. أوليااااء الأماااور للتواصااال غيااار الرسااامي، واساااتخدام حساااابات تاااويتر وإنساااتغرام كواج
وكشااافت النتاااائج أيضًاااا أن الآبااااء الاااذكور يميلاااون بشاااكل ط ياااف إلاااى الاعتقااااد باااين إدارة المدرساااة تساااتخدم 

 وسائل التواصل الاجتماعي للتواصل مع المجتمع المحلي
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 المحور الثالث: الدراسات المتعلقة بالإدارة المدرسية وريادة الأعمما 
( بعناوا : ادرجاة تاوفير الإدارة المدرساية لمتطلباات رياادة 2222  دراسة لميس تيسير الخوالادة .1

 الأعمما  بطلبة المدارس في مديرية تربية  صبة المفرق من وجهة نظر المعلمينا
هاادفت الدراسااة إلااى تعاارف درجااة تااوفير الإدارة المدرسااية لمتطلبااات ريااادة الأعمااال لطلبااة الماادارس 

ماان وجهااة نظاار المعلمااين، وعلاقتهااا بااالمتغيرات الآتيااة )الجااني الثانويااة فااي مديريااة تربيااة قصاابة المفاارق 
والميهل العلمي والخبارة(، وقاد اساتخدمت الباحثاة المانهج الوصافي المساحي نظارًا لملائمتاه لطبيعاة الدراساة 

( معلمًا ومعلمة في المداس الثانوية في مديرية 175وتم اختيار عينة الدراسة بالطريقة العشوائية البسيطة )
، ولتحقياااق هاادف الدراساااة تاام تطاااوير 2121/ 2113بيااة والتعلاايم للاااواء قصاابة المفااارق، للعااام الدراسااي التر 

( فقارة، وزعات علاى أربعاة مجاالات لديااس درجاة تاوفير الإدارة المدرساية لمتطلباات 37استبانة مكونة من )
أن درجاة تاوفير الإدارة  ريادة الأعمال لطلبة المدارس وتم التيكد مان صادق الأداة وثباتهاا، وأظهارت النتاائج

المدرسية لمتطلبات ريادة الأعمال لطلبة المدارس الثانوياة فاي مديرياة تربياة قصابة المفارق مان وجهاة نظار 
المعلماااين كانااات متوساااطة، وجااااءت جمياااع المجاااالات بدرجاااة متوساااطة مرتباااة تنازليًاااا علاااى التاااوالي )مجاااال 

ة بريادة الأعمال، ومجال ثقافة ريادة الأعمال في مهارات ريادة الأعمال في المدرسة، ومجال تعريف الطلب
المدرسة، ومجال تربية ريادة الأعمال(، وأظهرت النتائج عدم وجود فروق تعازى لمتغيارات الجاني والميهال 

 العلمي والخبرة

دراسة فاطمة بنت  ميس بن مفتاح البوسعيدية ونسرين صالح محماد صالاح الادين وساالم بان  .2
( بعنوا : االمعو ات التاي تواجاا الإدارة المدرساية فاي تطبيا  2222سليم بن حمد الغنبوصي  

 ريادة الأعمما  بمدارس التعليم ما بعد الأساسي في سلطنة عمما  وسبل معالجتهاا 
هدفت الدراسة إلى التعرف علاى المعوقاات التاي تواجاه الإدارة المدرساية فاي تطبياق رياادة الأعماال 

ي سلطنة عمان وسبل معالجتها، ولتحقياق أهاداف الدراساة تام تصاميم في مدارس التعليم ما بعد الأساسي ف
فقااارة، موزعاااة علاااى ساااتة محااااور المعوقاااات البشااارية والمادياااة والمالياااة  21اساااتبانة الكترونياااة مكوناااة مااان 

( إداريًاا، و 124( فاردًا، متضامنة )555والتنظيمية التشريعية والتقنية الفنياة والثقافياة بلغات عيناة الدراساة )
( معلمًاااا مااان مااادارس التعلااايم ماااا بعاااد الأساساااي فاااي سااالطنة عماااان تااام اختياااارهم بالطريقاااة العشاااوائية 431)

البساايطة ماان خمااي محافظااات )مسااقء، والباطنااة شاامال، والداخليااة، والبريمااي، والشااررية جنااوب( توصاالت 
لاايم مااا بعااد الدراسااة إلااى وجااود معوقااات تواجااه الإدارة المدرسااية فااي تطبيااق ريااادة الأعمااال فااي ماادارس التع

الأساسي في سلطنة عمان مرتباة كاالآتي: مالياة وثقافياة ومادياة وتقنياة فنياة، وتشاريعية تنظيمياة، وبشارية، 
( باااين 1015وبدرجاااة مرتفعاااة، وأظهااارت الدراساااة وجاااود فاااروق ذات دلالاااة إحصاااائية عناااد مساااتوى الدلالاااة )

باين اسااتجابات أفاراد عينااة الدراسااة  اساتجابة عينااة الدراساة )الااذكور والإنااا( لصااالل الإناااا، ووجاود فااروق 
  حسب المسمى الوظيفي في محور المعوقات البشرية، لصالل الإداريين
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 هذا ويسير البحث وفق محورين على النحو الآتي:   
الإطار المفاهيمي لريادة الأعمالالمحور الأول:   

 مفهوم ثقافة ريادة الأعمما 

لقااد اختلفاات وجهااات النظاار فااي تعريااف ريااادة الأعمااال، فااالبعض ينظاار إليهااا ماان خاالال الأعمااال 
التجاريااة، والاابعض ياادرجها فااي مجااال الإبااداع وتحااديات المخاااطر، وتعتباار الريااادة بشااكلٍ عااام ماان الظااواهر 

)محمود القديمااااة المتجااااددة التااااي تشااااير إلااااى الأفااااراد المبتكاااارين والمباااادعين فااااي مختلااااف مجااااالات الأعمااااال
 (123، 2122مصطفى، 

تعرف على أنها: مجموعة من الديم والمعتقدات والمواقف الشائعة في المجتمع والتي تدعم نظام  و
حياااة رواد الأعماااال، وبالتاااالي البحااث عااان سااالو  رياااادي فعااال مااان قبااال الأفااراد أو المجموعاااات، كماااا تعاااد 

اطرة والاسااتقلال والإنجاااز، وغيرهااا، الأماار الااذي اتجاهًااا اجتماعيًااا إيجابيًااا نحااو المغااامرة الشخصااية والمخاا
 (2122،323)عبير السبكي، يمكن من حدوا تغيرات جذرية في المجتمع

كما تعرف على أنها: مجموعة الثقافات والمعارف والديم والاتجاهات والمهارات التاي تادعم وتعازز 
الحار، والساعي لاماتلا  المشاروعات أو وتشجع المبادرات الفردية والنشا  الريادي والتشغيل الذاتي والعمل 

تيسيسها، أو تطويرها، أو إدارتها، ونشر رو  المبادرة الطموحة والمخاطرة المحسوبة مان أجال رفاع مساتوى 
 (.31، 2121)عصام عبسيد ومها عبدالقادر، حياة الفرد والأسر والمجتمع

والعقائاد والدايم والآداب والفناون التاي وتعرفهاا الباحثاة علاى أنهاا: تهاذيب الانفي الإنساانية بالأفكاار 
من شينها أن تجعال الفارد يباادر فاي إطالاق مشاروع رياادي جدياد وإنجاازه وإدارتاه بصاورة فعالاة، مان جمياع 
الناااواحي، ماااع الأخاااذ بعاااين الاعتباااار جمياااع المخااااطر المرتبطاااة باااه مااان أجااال إشاااباع حاجاااة أو ر باااة لدياااه 

 بالإنتاع

  صائص ومزايا ريادة الأعمما 
)عااادنان   مجموعاااة مااان الخصاااائت والمزاياااا التاااي تتمتاااع بهاااا رياااادة الأعماااال، منهاااا ماااا يليهناااا
 (:11، 2124العربيات، 
التوجااه ماان خاالال إيجاااد حالااة ممياازة لاقتناااع فاارع وإيجادهااا وتسااويق الابتكااارات والاختراعااات  .1

 الحديثة.
الحديثاة بماا يايدي الاى إيجااد سالع اعتماد الأساليب الإنتاجية الحديثة التي تعتمد علاى التكنولوجياا  .2

 ومنتجات تتميز بالجودة.
 تحقيق اليقظة الريادية في منظمات الاعمال بطريقة إبداعية. .3
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القااادرة علاااى إيجااااد الأساااواق الجديااادة التاااي يمكااان مااان خلالهاااا تساااويق المنتجاااات وتحقياااق ر باااات   .4
 الزبائن.

د الرقماي والاذي يركاز علاى أسااليب القدرة على تطوير اساتخدام الإنترنات وتحقياق مفهاوم الاقتصاا  .5
 الإنتاع الحديثة لتحقيق مستوى مرتفع من الإنتاجية.

، 2115)منصاور العتيبااي،  يلاي منهاا ماااريااادة الأعماال  بهاا ثقافاةكماا أن هناا  خصاائت تتميااز 
227): 
تظهار وتازداد حجام اتسااعها فااي مجاالات العمال الخااع ساواء كااان عمال فاردي أو جمااعي علااى  .أ

 وميسسات أعمال.هيئة شركات 
ييخذ التشغيل الذاتي محور أساسي في ريادة الأعمال  حيث يعتمد الإنسان على نفسه في شيون   .ب

 حياته، وأهمها استغلاله لخصائصه فيما يعود عليه بالنفع.
المنا  السائد فاي المجتماع يشاجع المباادرات الفردياة الذاتياة ويحترمهاا ويعطاي الادفع المساتمر لهاا   .ع

 سقطات أو فشل.  حتى ولو حدثت
 ريم المجتمع تسمل بتمكين المرأة وتشجيعها على تملك وإدارة المشروعات والتعبير عن ذاتها.  .د
 أساليب العمل والمنافسة بين الأفراد تيدي باستمرار إلى رفع المهارة الفردية.  .ه
 تسود المجتمع رو  الطمو  والمخاطرة من أجل رفع مستوى الحياة للفرد والجماعة. .و
تظهااار باساااتمرار أنشاااطة غيااار تقليدياااة نتيجاااة للتطاااور الحاااادا فاااي المجاااالات التكنولوجياااة ونظااام   .ز

 وأساليب الحياة. 
يتحاول النظاام الساائد فاي المجتماع مان التماثال باين أفاراده إلاى التناوع نتيجاة لزياادة مسااحة التعبياار  . 

 الذاتي وتوافر قنواتها على المستوى المحلي والوطني. 
لمشاااركة والعماال مااع الآخاارين فااي المجااالات المختلفااة ماان اقتصااادية واجتماعيااة الأخااذ بيساااليب ا . 

 وثقافية وغيرها.
التغيير المستمر من الثبات والاستقرار إلى المرونة لظهور حاجات ور بات جديدة والتكيف معها   .ي

 والتطلع إلى إشباعها.
 أهمية ريادة الأعمما  في المدارس

أهم الأسي لتحقياق التنمياة الاقتصاادية، فاين رياادة الأعماال هاي في الوقت الذي يكون فيه التعليم 
المحاار  الرئيسااي للابتكااار والنمااو الاقتصااادي  حيااث ياايدي تعلاايم ريااادة الأعمااال دورًا أساساايا وجوهريًااا فااي 
تشااكيل وصااياغة الاتجاهااات والمهااارات والثقافااة  فبيمكااان ريااادة الأعمااال أن تكااون المحفااز الااذي نحتاجااه 

ي تااوفير النماااذع الجدياادة والمبتكاارة والضاارورية لتحقيااق التعلاايم للجميااع والأهااداف الإنمائيااة فااي للمساااعدة فاا
 (22، 2112)عبير اليماني، التعليم
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 :(11، 2111)إيناس جاير، وتتبلور أهمية ريادة الأعمال في الجوانب التالية
  القااومي المتواكاب مااع غارس رو  المبااادرة وصاناعة قااادة المساتقبل لتحماال أعبااء النمااو الاقتصاادي

 التوجهات العالمية.
  إعداد رواد مبتكرين ومبادعين يمكانهم إحاداا طفارة فاي بنااء الاقتصااد المعرفاي مان خالال الأفكاار

 المتجددة ذات العلاقة بتنمية مجتمع المعرفة.
 .تطوير منتجات جديدة متنوعة باستمرار، نظرًا لإبداع وابتكار الرياديين 
 رية إلى مشااريع ريادياة بمعادلات أكثار مان غيرهاا يحقاق ريماة مضاافة وميازة تحويل الأفكار الابتكا

 تنافسية على المستوى المحلى والعالمي.
 :(22، 2111)ميثة الجبابرية، كما تتبين أهمية تعليم ريادة الأعمال فيما يلي

 بنااااء المهاااارات العقلياااة المتعلقاااة بقابلياااة التوظياااف مماااا  تعمااايم تعلااايم رياااادة الأعماااال ساااييدي  إلاااى
 يجعلهم أكثر استعداد لسوق العمل.

   دمج تعليم ريادة الأعمال في المدارس ساوف يايدي إلاى تعرياف الطلباة بعاالم الأعماال مان خالال
 تطوير مهاراتهم التجارية.

  لوباة لساوق العمال فاي القارن تعزيز جاهزية القوى العاملة مان خالال تزوياد الطلباة بالمهاارات المط
 الواحد والعشرين.

   تعميم تعليم ريادة الأعمال سيساهم في معالجة نقت المهارات المنتشارة فاي الاوطن العرباي وبنااء
 جيل من أصحاب المشاريع الريادية وأصحاب الفكر الريادي )عقلية ريادة الأعمال(. 

 ر حاساام للتعاماال مااع زيااادة أعااداد سااتمكن رواد الأعمااال ماان خلااق فاارع تشااغيل لأنفسااهم وهااو أماا
 الشباب والباحثين عن عمل الناجمة في الوطن العربي.

  .والتفكير الاستراتيجي 
المادارس تعاود إلاى تيثيرهاا الإيجاابي علاى الابتكاار  مما سبق يتضل أن أهمية رياادة الأعماال  فاي

والإنتاجيااة والتنافسااية، وتيثيرهااا علااى إدارة وأعمااال التنظاايم، وتشااجيعها علااى تطااوير اسااتراتيجيات تعليميااة 
جدياادة، وظهااور ميشاارات بااراءات الاختااراع  حيااث إن دمااج ريااادة الأعمااال  فااي التعلاايم واسااتخدام الأدوات 

 .وير الإبداع والتفكير النقدي لدى الطلاب، وإحداا تغييرات في مستويات التعليمالتفاعلية يسهم في تط
 مهارات ريادة الأعمما 

تعد مهارات ريادة الأعمال مهمة لأي شخت، سواء كان رائد أعماال أم لا، وتعتماد تنمياة مهاارات 
كافاااة المساااتويات  رياااادة الأعماااال علاااى معاااايير تشااامل تحدياااد الأهاااداف بدقاااة، واعتبارهاااا عملياااة تعلااام علاااى

 ( , 2023Jos´e ,3)التعليمية، ودمجها في المناهج بطرق متعددة التخصصات

 :(253، 2123)إيمان حسني، وقد صنف البعض مهارات ريادة الأعمال إلى ما يلي
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وتتمثاال فااي القاادرة علااى الاتصااال، وإدارة الأعمااال التقنيااة والتكنولوجيااة،  المهااارات التكنولوجيااة : .1
 والقدرة على التنظيم، وبناء العلاقات والشبكات، والعمل تمن فريق.

وتتمثل في وتع الأهداف والتخطيء، وصنع القارار، والمالياة والمحاسابة،  مهارات إدارة الأعمما  : .2
 والرقابة، والتفاو ، وطر  المنتج.

وتتمثل في الرقابة والالتزام، وأخذ المخااطرة، والإباداع، والقادرة علاى  ارات الريادية الشخصية :المه .3
 التنفيذ، ورؤية ريادية، والتركيز على التغيير.

 :(41، 2123)نجا  حسن، كما صنفها البعض إلى ما يلي
لمااوارد البشااارية، تتضااامن التخطاايء وتحديااد الأهااداف، واتخااااذ القاارار، وإدارة ا المهااارات الإداريااة : .أ

 والتسويق والتفاو  ومراربة الجودة. 
وتشاااامل رصااااد البيئااااة، وحاااال المشااااكلات  وتطبيااااق التكنولوجيااااا واسااااتخدامها،  المهااااارات الفنيااااة : .ب

 والعلاقات التنظيمية. 
وتتضمن تبء النفي والانضبا ، وإدارة التغيير والمثابرة والديادة المهاارات  المهارات الشخصية : .ع

 تتضمن التفاو  والإقناع والتسويق.التجارية : و 
 :(31، 2111)أسماء مراد صالل مراد زيدان، في حين صنفها البعض إلى ما يلي

 مهارات رئيسية لريادة الأعمال وتشمل ما يلي: .1
  الإبااداع: ويتمثاال فااي توليااد أفكااار جدياادة غياار ميلوفااة لحاال المشااكلات وتلبيااة الحاجااات  حيااث يعااد

الإبااداع مطلااب أساسااي فااي عمليااة التفكياار الريااادي وهااو الاارو  الااذي تسااتمد منااه المشاااريع قاادرتها 
ان على البقاء والاستمرار في سوق العمال فهاو يغاذي المشااريع بالأفكاار الجديادة والمبتكارة ساواء كا

 ذلك باستراتيجيات جديدة للعمل أو بمنتجات جديدة. 
  المخاطرة وتتضمن الر بة لتوفير ماوارد أساساية لاساتثمار فرصاة ماع تحمال المسايولية عان الفشال

 وتكلفته.
   .المرونة: وتعني القدرة على التكيف السريع في المواقف أو المشاكل المستجدة 
 .الاعتماد على الذات 
 .حل المشكلات 
 ت إتافية لريادة الأعمال وتشمل:مهارا .2
 .مهارات محددة للتخطيء 
 .اطلاق وتنمية المشاريع الجديدة 
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 أبعاد ريادة الأعمما  في المدارس
لقد تميز الباحثون بتحديد مجموعة من الأبعاد لرياادة الأعماال، حياث ذكار الابعض أن أبعااد رياادة 

(، والكفااااااءة الذاتياااااة Innovationوالابتكارياااااة )(،  Proactivenessالأعماااااال تتمثااااال فاااااي: الاساااااتبارية )
(Self-Efficacy( والدافعياااااااااة للإنجااااااااااز ،)Motivation Achievement وعااااااااادم المطابقاااااااااة ،)
(Nonconformity)،  إلااااااى أن أبعاااااااد ريااااااادة الأعمااااااال  فااااااي الماااااادارس، هااااااي: الرؤيااااااة،  الاااااابعضوأشااااااار

، ويمكااان تصااانيفها كماااا والاساااتراتيجية، والمروناااة، والاساااتبارية أو المباااادرة، والإباااداع، والنجاااا  الاساااتراتيجي
 .(112، 2113يلي)حمد رمسي، 

يُعاارف بينااه القاادرة علااى إتيااان بيشااياء جدياادة، وقاادرة الفاارد علااى التغيياار  (:Innovationالإباادا   .1
 والابتكار، وذلك من خلال ثلاا مكونات  وهي: الاكتشاف، ومهارات التفكير الإباداعي، والتحفياز
حياااث ينبغاااي علاااى إدارة المدرساااة العمااال علاااى التوساااع الأفقاااي داخااال المنظماااة  لأن ذلاااك يُساااهمل 

ن الأداء بشكل مستمرالوصول إلى أفكار   جديدة ويُحسم
هااي ساارعة تنفيااذ الأعمااال دون أن تطلااب منااه،  وإجااادة  (Proactiveness): الاسااتبا ية  .2

ابتكااارات جدياادة، سااواء كاناات خدمااة أو منااتج جديااد، وتعاازز الاسااتبارية دعاام بيئااة المدرسااة بقااادة 
البعاااد إيجابًاااا علاااى البيئاااة  يتمتعاااون بمهاااارة المباااادرة، التاااي تقاااود إلاااى الاساااتبارية  حياااث يااايثر هاااذا

 .وتشجيع الطلاب على الأعمال  الريادية المدرسية، من خلال تعزيز رو  المبادرة
تعاازز الاسااتقلالية فااي الاارأي، واتخاااذ القاارارات بشااكل ذاتااي،  (Independence): الاسااتقلالية .3

مااال مسااايولية بعيااادًا عااان تااايثير الآخااارين، ودائمًاااا يساااعى للتوظياااف الاااذاتي، ويمتلاااك القااادرة علاااى تح
قراراتااه بغااض النظاار عاان النتااائج، ويصاابل الطاالاب أكثاار ملاءمااة للمهاان والوظااائف التااي تتطلااب 

 مهارات تقنية مثل الإدارة أو الإشراف 
وهي القدرة الإدارية على مواجهة المخااطر والمجازفاة  (:Risk Takingالمخاطرة أو المجازفة    .4

وتتعلق المخااطرة المدروساة باين تكاون نسابة الفشال  مالالمحسوبة، وتُعتبر مطلبًا لنجا  ريادة الأع
قليلااااة، ونساااابة المخاااااطرة عاليااااة مااااع توقااااع عائااااد مرتفااااع، وتاااارتبء الإدارة بالمخاااااطرة، سااااواء كاناااات 

 المخاطرة مرتبطة بالبيئة الداخلية أو الخارجية للمدرسة
دة وجوهرهاا  حياث : تعد عملية التفرد وملاحقة الفرع مان أساسايات الرياااستثمار الفرص والتفرد .5

يمثاال اسااتثمار الفاارع كي يااة خلااق الفرصااة واكتشااافها وتطويرهااا، وتقياايم الإمكانااات التااي يجااب أن 
تساااتند علاااى ناااوع العلاقاااة الاساااتراتيجية لهاااذه الإمكاناااات والاساااتفادة منهاااا بالاعتمااااد علاااى كااال مااان 

قاادرة علااى تلبيااة الحاجااات الاادوافع الاسااتراتيجية وغياار الاسااتراتيجية، فتباادأ عمليااة ريااادة الأعمااال بال
 غير المشبعة واستحواذ الفرع الناشئة
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مان خالال مااا سابق يتضاال أن أبعااد رياادة الأعمااال فاي الماادارس تمثال ركاائز أساسااية لتعزياز بيئااة 
مثال الابتكارياة، والاساتبارية، والاساتقلالية،  -تعليمية مرنة ومبدعة  حيث يساهم كل بُعاد مان هاذه الأبعااد 

في بناء ثقافة مدرسية تساند تمكين الطلاب من التفكير الريادي والمستقل   -ثمار الفرع والمخاطرة، واست
إذ يشاااكل الإباااداع ركيااازة أساساااية لإيجااااد حلاااول جديااادة، بينماااا تعااازز الاساااتبارية رو  المباااادرة وتنماااي مناخًاااا 

شخصاايات قااادرة مدرساايًا مشااجعًا علااى الابتكااار والتطااوير المسااتمر. كااذلك، تسااهم الاسااتقلالية فااي تشااكيل 
على اتخاذ القارارات بثقاة، والمخااطرة المدروساة تعازز مان قادرة الطالاب علاى التعامال ماع التحاديات بشاكل 
أكثاار جاارأة ووعيًااا. أمااا اسااتثمار الفاارع، فيمثاال جااوهر الريااادة بمااا يتيحااه ماان إمكانيااات لتلبيااة احتياجااات 

درسة محوريًا في تهيئة الطلاب للتعامل ماع المجتمع والاستفادة من الفرع الناشئة. وبهذا، يصبل دور الم
 بيئة عمل مستقبلية تتميز بالديناميكية والتنافسية العالية.

 ة بالمدارس المتوسطةالأسي النظرية للإدارة المدرسيالمحور الثاني: 
 مفهوم الإدارة المدرسية

تعاارف الإدارة المدرسااية علااى أنهااا: مجمااوع العمليااات والأنشااطة المختلفااة التااي يقااوم بهااا المااديرون 
والمدرسون بطريق المشاورة والتعاون والفهم المتبادل في جو ودي وإنساني، يبعث الر بة في العمل المثمر 

ماااع، والأهاااداف الجماعياااة بماااا يكفااال تحساااين العملياااة التعليمياااة والتربوياااة، وتحقياااق أهااادافها وأهاااداف المجت
 .(3113، 2113)كريمة التكالي، للمدرسة

كمااا تعاارف علااى أنهااا: تلااك الجهااود المنسااقة التااي يقااوم بهااا ماادير المدرسااة مااع العاااملين معااه ماان 
مدرسين وإداريين وغيرهم بغياة تحقياق الأهاداف التربوياة داخال المدرساة تحديقًاا يتماشاى ماع ماا تهادف إلياه 

 (233، 2122)كلثوم بن تامي،ئها تربية صحيحة وعلى أساس سليمالأمة من تربية أبنا

وتعارف أيضًاا علاى أنهاا: عملياة اجتماعياة تهاتم بتحدياد وصايانة وتحفياز وتابء وتوحياد الطاقاات 
البشرية والمادية، سواء كانت منظمة بشاكل رسامي أو غيار رسامي، تامن نظاام متارابء  حياث يقاوم مادير 

مان خالال وتاع خطااء محاددة وتنفياذ السياساات تامن نظاام موحاد يتعلااق المدرساة بتلبياة هاذه المتطلباات 
بالمهااام الإداريااة، وماان خاالال الإدارة يااتم تجميااع طاقااات الأفااراد معًااا. وتهااتم الإدارة المدرسااية بشااكل خاااع 

 & Chidumebi)باااالطلاب والمعلماااين والقواعاااد واللاااوائل والسياساااات التاااي تحكااام النظاااام المدرساااي
2,2023Mariagoretti,) 

 أهمية الإدارة المدرسية
تعد الإدارة المدرسية من أهم العوامال التاي تايثر علاى جاودة التعلايم  حياث إنهاا تلعاب دورًا أساسايًا 
فااي تاامان سااير العمليااة التعليميااة بشااكلٍ ساالي وفعااال  ولااذلك، فااين تطااوير الإدارة المدرسااية يعااد ماان أهاام 

لإدارة المدرساااية هاااي عملياااة تااارورية لضااامان نجاااا  الوساااائل لتحساااين جاااودة التعلااايم، ويمكااان القاااول باااين ا
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العملية التعليمية. ولذلك، فين الاهتمام بتطوير الإدارة المدرسية يعد من أهام الخطاوات التاي يمكان اتخاذهاا 
 :(321، 2124)سلمى الري ، لتحسين جودة التعليم، ويمكن تحديد أهمية الإدارة المدرسية فيما يلي

 التربوية.أنها أساس نجا  العملية  .1
 أنها تساهم في تحقيق أهداف المدرسة.   .2
 أنها تساهم في تطوير مهارات العاملين في المدرسة.   .3
 أنها تساهم في تحسين جودة التعليم. .4

وتساتند الإدارة المدرسااية فاي أهميتهااا علاى قواعااد أساساية، وهااذه القواعاد تشااكل فاي مجملهااا الفلساافة 
 :(11، 2112)عبير اليماني، الأساسية من وراء وجود الإدارة وترورتها، ويتضل ذلك من خلال

ميع الإدارة نشا  يتعلق بيتمام أعمال بواسطة اخرين، الأمر الذي يظهر دور الإداري في توجيه ج .1
 الجهود نحو الهدف من أجل تحقيق الأهداف بييسر الطرق، وأقل التكاليف.

 تعمل الإدارة على تحقيق الاستخدام الأمثل للموارد المادية والقوى البشرية.  .2
تااارتبء الإدارة المدرساااية ارتباطًاااا وثيقًاااا بقاااوانين الدولاااة والسااالطة التشاااريعية فيهاااا، حتاااى لا يحااادا   .3

الإدارة المدرسية وبين ما تهادف إلياه الدولاة، وحتاى تتجاه أهاداف الإدارة  تناقض بين ما تهدف إليه
 المدرسية نحو تحقيق الأهداف العامة للدولة.

إشااباع الحاجااات والر بااات الإنسااانية داخاال المدرسااة وخارجهااا عاان طريااق المواءمااة بااين مصاالحة   .4
 الفرد ومصلحة المدرسة.

ابطاة مان العملياات التاي تتكامال فيماا بينهاا لتحقياق وباعتبار أن الإدارة المدرسية هي مجموعاة متر 
الأهداف التربوية المنشودة، تكاون الإدارة وسايلة لا يمكان التفاريء بهاا مان أجال تحقياق حيااة أفضال للأفاراد 
والجماعااات، فااالإدارة المدرسااية هااي الوحاادة التنظيميااة المهمااة فااي منظمااة العماال التربااوي، وماان هنااا تاايتي 

سية حياث أنهاا ذات أهمياة حيوياة للتعلايم كقطااع خادمي لا غناى للمجتماع عان خدماتاه، أهمية الإدارة المدر 
وتبرز أهمية الإدارة المدرساية فاي أنهاا تارورية ولازماة لكال مدرساة لوجاود إدارياين ومعلماين وطلباة  حياث 

ف التربياة، إنها تعتبر مجتمع يحتاع لإدارة وفاق قاوانين وإرشاادات لتوجياه هاذه الماوارد البشارية لتحقياق أهادا
كما أنها نشا  يتعلق بتنفيذ المهام والأعمال، فمن أبرز سمات الإدارة التخطايء كتحدياد الأهاداف وتنفياذها 

)أحمد العنازي، تمن خطة عمل واتحة يتحدد من خلالهاا دور كال فارد مان الأفاراد العااملين فاي المدرساة
2122 ،311) 

اساية، وهااذه القواعاد تشااكل فاي مجملهااا الفلساافة وتساتند الإدارة المدرسااية فاي أهميتهااا علاى قواعااد أس
الأساسااية ماان وراء وجااود الإدارة وتاارورتها فااي أي جهااد جماااعي ذي أهااداف محااددة، وتتمثاال هااذه القواعااد 

 :(17، 2121)علي الهاشمي، فيما يلي
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 :أن الجهود البشرية سواء كانت صغيرة أو كبيرة، تصبل عاجزة عن تحقيق أهدافها  القاعمدة الأولى
  ياب تنظيم لتنسيقها وتوجيهها ومتابعتها.في 

  :الإدارة نشاااا  يتعلاااق بيتماااام أعماااال بواساااطة الآخااارين، الأمااار الاااذي يظهااار دور  القاعمااادة الثانياااة
الإداري فااااي توجيااااه جميااااع الجهااااود نحااااو الهاااادف ماااان أجاااال بلااااو  الأهااااداف بييساااار الطاااارق، وأقاااال 

 التكاليف.
  :تحقق الإدارة الاستخدام الأمثل للموارد المادية والقوى البشرية. القاعمدة الثالثة 
  :ترتبء الإدارة المدرسية ارتباطًا وثيقًا بقوانين الدولة والسلطة التشريعية فيها، حتى  القاعمدة الرابعة

لا يحاادا تناااقض بااين مااا تهاادف إليااه الإدارة المدرسااية وبااين مااا تهاادف إليااه الدولااة، وحتااى تتجااه 
 أهداف الإدارة المدرسية نحو تحقيق الأهداف العامة للدولة.

  :الر باااات الإنساااانية داخااال المدرساااة وخارجهاااا عااان طرياااق إشاااباع الحاجاااات و  القاعمااادة الخامساااة
 المواءمة بين مصلحة الفرد ومصلحة المدرسة.

مما سبق يتضل أن الإدارة المدرسية تيدي دورًا محوريًا في بناء منظوماة تعليمياة متكاملاة وفعالاة، 
لا تسااهم فقااء فااي تحقيااق حيااث تُعّاادم الركياازة الأساسااية التااي تقااوم عليهااا العمليااة التعليميااة والتربويااة، فهااي 

الأهداف المدرسية، بل تمتد أهميتها إلى دعم أهداف الدولة وتلبية احتياجات الأفراد والمجتمع. ومان خالال 
اال، تسااهم الإدارة المدرساية فاي الاساتخدام الأمثال للماوارد وتطاوير مهاارات  التخطيء والتنظيم والتوجيه الفعم

عليم بشكل عام. لذلك، فين التركيز علاى تطاوير الإدارة المدرساية العاملين، مما ييدي إلى تحسين جودة الت
 يُعدم استثمارًا استراتيجيًا نحو تعليم أفضل ومستقبل واعد للأجيال القادمة.

 سابعًا: أنما  الإدارة المدرسية
 تتمثل أنما  الإدارة المدرسية فيما يلي:

 الإدارة الديمقراطية: .1
دأ المشاركة الجماعية في اتخاذ القرار وتنفيذه، ويقوم المدير قبل إن هذا النمء من الإدارة ييخذ بمب

اتخااذه للقاارار بتزوياد جميااع العااملين معااه بالمعلومااات الأساساية التااي تسااعدهم علااى دراساة القاارار واتخاااذه 
بطريقاااة حكيماااة، كماااا أناااه يقاااوم بتوزياااع كااال جااازء مااان أجااازاء العمااال علاااى العااااملين ماااع تحدياااد المسااايولية، 

مات غير الواتحة والأعمال غير المحددة تيدي إلى سوء الفهم وعدم الرتا عناد الأعضااء، ويهاتم فالتعلي
الماادير الااديموقراطي بالعاااملين أكثاار ماان اهتمامااه بالعماال، فالااديموقراطي يقااود المعلمااين فااي جااو ماان الأماان 

 .والطمينينة
مرؤوساايه، وياايدي إلااى شااعور واسااتخدام هااذا الاانمء يحقااق الانسااجام والتفاااهم والتعاااون بااين القائااد و 

العاملين بالأمن والاستقرار بالعمل ويايدي لوجاود رابطاة قوياة باين القائاد والعااملين ويسامل للأفاراد باالتطور 
والتقدم في العمل، ويحقق استخدام هذا النمء مستوى عالٍ من الرتا الوظيفي. وما ييخذ علاى هاذا الانمء 



Journal of University Performance Development (JUPD  ( .دور الإدارة المدرسية في تنمية ثقافة ريادة..                                         

Vol.31, No. 1, June, 2025 ISSN: 2090- 5890 & 2735 - 3222         

 

815 
 

لبًا علااى الإنتاجيااة  حيااث إن اعتماااد نمااء الإدارة الديمقراطيااة فااي أن الاهتمااام البااالل بالعاااملين قااد ياايثر ساا
الميسسااات التربويااة يعنااي ألا يخضااع العاااملون فيهااا إلااى تعليمااات مفروتااة، باال لأهااداف عامااة ووسااائل 
يرونهاااا محققاااة لهاااذه الأهاااداف، وباااذلك يسااامل اتبااااع هاااذا الااانمء بنماااوهم، ويسااامل لهااام باااالتحمي والتجرياااب 

اسااتخدام هااذا الاانمء بتفااويض الساالطة التربويااة العاااملين معهاام بالديااام باابعض الواجبااات والابتكااار، ويتميااز 
والمساايوليات مااع ماانحهم فااي الوقاات نفسااه كافااة الساالطات المكافئااة لهااا، وتضاامن نجاااحهم فااي إنجاااز هااذه 

لعاملين من الأعمال، وباتباعها النمء الديمقراطي تكون الإدارة التربوية عادة على دراية وعلم بقدرة وميول ا
إدارياااين ومعلماااين ومياااولهم  إذ ياااتم ذلاااك مااان خااالال الاهتماااام بالعلاقاااات الإنساااانية، وباااذلك ياااتم وتاااع كااال 
شخت في العمل الذي يستطيع النجا  فيه ويحقق الإنتاع المثمر، وتهتم الإدارة المتبعة للنمء الديمقراطي 

، 2112عيااد الرشاايدي، )دافها ورسااالتهابحاجااات العاااملين للنمااو والتطااور إلااى جانااب اهتمامهااا بتحقيااق أهاا
17). 

 الإدارة الاستبدادية  الأوتو راطية(: .2
يعرف هذا النوع من الإدارة بيسماء مختلفة، مثل: الدكتاتورية، التسلطية الاستبدادية، ويتميز القائاد 

وكبياارة، ويحتكاار الأوتااوقراطي بينااه يُمسااك بزمااام الساالطة كلهااا فااي يااده، ويحااتفل لنفسااه بالديااام بكاال صااغيرة 
توجيه الجماعة، وتحديد أهدافها، ولا يسمل بحرية المناقشة، وإبداء الرأي، كما ينعدم في هذا النمء الديادي 
التفاهم والتشاور، لذا فين هذا النمء يقوم على أساس الاستبداد بالرأي، ولا يدع فرصاة للإباداع أو المباادرة. 

المستمد من السلطة المخولاة لاه  حياث يجبار أتباعاه علاى الدياام  ويتميز هذا النمء بسلو  القائد التعسفي،
بيعمااالهم وفقًااا لإرادتااه وأهوائااه، متبعًااافي أحيااان كثياارة أساااليب التهديااد والتخويااف لتحقيااق أهدافااه، دون أن 

وبااالرغم ماان تميااز . يسااتمع لأفكااار أتباعااه، ممااا ياايدي إلااى القلااق، وعاادم الاسااتقرار النفسااي لاادى العاااملين
القائاااد باااالحزم والانضااابا ، واهتمامااه بالدقاااة، وبالنتاااائج إلا أناااه لا يثااق بيحاااد، ولا يهاااتم بالعلاقاااات شخصااية 

الإنسانية، الأمر الذي ييدي إلى هدم شخصيه العاملين، وانخفا  الرو  المعنوية لديهم، وفقدانهم الشعور 
 (.327، 2113)الحضرمي، بالرتا، وتعف رو  الابتكار لديهم

م بالشاااكليات عااان طرياااق التعميماااات الإدارياااة الصاااارمة كالطاعاااة العميااااء وتنفياااذ وهاااذا الااانمء يهااات
الأوامار دون النظاار إلااى جاوهر العمليااة التربويااة وهاو لا يحتاااع إلااى أكثار ماان فاار  السالطة علااى أعضاااء 
تيكاد النظام الإداري، والإدارة المدرسية في نظر هذا المدير عملياة إصادار القارارات والتعليماات، والتفتاي  لل

مااان تنفياااذها وهاااذه الإدارة حتاااى فاااي مواجهتهاااا للمواقاااف المختلفاااة تظهااار الاساااتبدادية والتسااالطية فاااي اتخااااذ 
 (.211522)أحمد السيد،، القرارات

 الإدارة الترسلية  الفوضوية(:
وهااي الديااادة التااي تعطااي القاعاادة الحريااة المطلقااة فااي ممارسااة نشاااطها، واتخاااذ القاارارات ويصاابل 

شار فهو لا يسايطر علاى القاعادة مباشارة، وإنماا يحااول توجيههاا بطريقاة غيار مباشارة، أي أن القائد كالمست
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هذا النمء الديادي يقوم على: منل حرية التصرف للجميع  )معلمين وطلاب( لكي يفعل كل فرد ماا يشااء، 
ساااواء ومااا يااراه مناسااب ماان وجهااة نظااره مااع المغاااالاة فااي ذلااك، وتااعف تاادخل الماادير فااي أداء العاااملين 

باااالتقويم أو الإرشااااد والنصااال، والعمااال علاااى إرتااااء العااااملين، ماااع عااادم الاهتماااام بتنفياااذ جمياااع عملياااات 
وعناصر الإدارة )التخطيء، التنظيم، المتابعة ...( بشكل جيد، ومن ثم يتسم المدير بينه لا يبادي رأي، ولا 

ة عقاادها تكااون اجتماعااات غياار يشاارف ولا يخطااء، وعاادم الاهتمااام بعقااد الاجتماعااات المدرسااية، وفااي حالاا
فعالة، وتتسم بعدم التنظيم، وتكون محصالتها إهادار الوقات بادون نتيجاة، والتسايب داخال المنظماة، و يااب 
القدوة والنموذع المثالي الذي يحتذى به داخل المنظمة، مع تاياع الوقات وتبدياد الجهاد وإشااعة الفوتاى، 

: تاااعف الشخصاااية : وفاااي هاااذه (312، 2121لمطياااري، )مروة اويتسااام المااادير الترسااالي بالسااامات التالياااة
الحالة تظهر إحدى الشخصيات القوية من المستويات الإدارية الأقل لفر  سيطرتها وتغليب وجهة نظرها 
. التذبااذب فااي اتخاااذ القاارارات . عاادم الاهتمااام بالمواظبااة علااى العماال نتيجااة للتساايب والفوتااى التااي تسااود 

، وأحيانااا التهاارب مااان إبااداء الملاحظااات والآراء حااول العديااد ماان الأماااور  المنظمااة . قلااة توجيااه العاااملين
 والقضايا والموتوعات التي تهم المنظمة وتيثر على وجودها.

 دور الإدارة المدرسية في تحقيق ريادة الأعمال بالمدارس المتوسطة
إن حاجاااة المااادارس إلاااى الرياااادة وإلاااى المناااا  الملائااام الاااذي تنبااات فياااه الرياااادة، بوصااافهما شااارطين 
أساسااين فااي بااروز القاادرات الإبداعيااة وتنميتهااا تتزايااد يومًااا بعااد يااوم  إذ إنهمااا ماان الأدوار الإداريااة لاالإدارة 

رق عمال مان الطلباة المتجانساين المدرسية، ولتعزيز الدافع نحو الريادة، ينبغي أن تشكل الإدارة المدرسية فا
في المياول، وحاثهم علاى المشااركة والممارساة العلمياة فاي ورم العمال والمشااريع والأنشاطة غيار الصا ية، 

 (27، 2112)خولة حمد، وذلك من خلال مجموعة من الإجراءات تتمثل فيما يلي
 العامة.ربء الأنشطة المدرسية بالمجتمع، كالنوادي العلمية والمتاحف والمكتبات  .1
 إجراء المسابقات في الاختراع سواء داخل المدرسة نفسها أو فيما بين المدارس.  .2
 طر  أفكار الطلبة الجديدة مع ذكر أسمائهم في المجلة والإذاعة المدرسية.  .3
 إقامة رحلات علمية تلبي ميول المبدعين واهتماماتهم وتشبع احتياجاتهم.  .4
 الندوات التي يقدمها المختصون والخبراء.إشرا  المبدعين في الحلقات الدراسية و  .5

وهنا  ثلاثاة ماداخل يعتماد علايهم ماديرو المادارس فاي رياادة تعلايم رياادة الأعماال، الأول: المادخل 
  حياث ينظار إلاى الاتعلم علاى أناه عملياة ياتم بموجبهاا اساتخلاع Experiential Approachالتجريباي 

بااة، وينظاار إلااى التجربااة علااى أنهااا مصاادر رئاايي لااتعلم ريااادة المفاااهيم وتعااديلها باسااتمرار ماان الخباارة والتجر 
  حيااث يعتباار الااتعلم Cognitive/affective approachالأعمااال، والماادخل الثاااني: العاااطفي المعرفااي 

بمثابة عملية تدعيم ذاتي وينظر هذا المادخل للاتعلم باعتبااره عمالًا لاكتسااب وهيكلاة المعرفاة، كماا ينطاوي 
لإزالااة الغمااو  عاان عمليااة الااتعلم ماان خاالال التركيااز علااى مجموعااة ماان العواماال  علااى محاااولات مختلفااة
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المختلفاااة المعرفياااة، والموق ياااة، والعاط ياااة، والشخصاااية، والتاااي تتااايثر بالعدياااد مااان السااالوكيات مثااال الكفااااءة 
على حيث يتم الاعتماد  Networking approachالذاتية والثقة والدافع، أما المدخل الثالث فهو الشباكي 

)حسااام الاادين إبااراهيم مجموعااة متنوعااة ماان المشاااركين طلبااة ومعلمااين وإدارة وأولياااء أمااور ومجتمااع محلي
 (341، 2112البلوشي،  وسمير

وجاادي  ،Leffler, 2012, 5)وماان أدوار الإدارة المدرسااية فااي تحقيااق ريااادة الأعمااال مااا يلااي
 :(23، 2114، عبدربه.
حياث تعاد الخطاة بمثاباة اساتراتيجية محاددة تهادف إلاى دماج  وضا  طاة لتطبيا  رياادة الأعمماا : .1

ريااادة الأعمااال  فااي الأنشااطة المدرسااية، ويتعااين تحديااد الكفاااءات والمهااارات الأساسااية تاامن هااذه 
الاسااتراتيجية، بالإتااافة إلااى تاارورة مشاااركة الميسسااات الحكوميااة وغياار الحكوميااة وبعااض رواد 

 الأعمال 
حيااث تعماال إدارة المدرسااة علااى تطااوير قاادرات ومهااارات  للطاالاب: تنميااة الإباادا  والفكاار الريااادي .2

 الريادة لدى الطلاب، مثل تعزيز التفكير الإبداعي، وتعزيز قوة المبادرة، وتطوير مهارات التواصل
يقوم دور الإدارة المدرساية بتحليال المنااهج  إدراجها في المناهج الدراسية وتطوير أساليب التقييم: .3

وتحويل بعض الأنشطة في الكتب المدرسية إلى أنشطة عملية، ويتضمن ذلك إدخال مفهاوم رياادة 
الأعمال في المناهج الدراسية ومنل الطلاب الفرصة للوصول إلى المعرفة من خلال التركيز علاى 

 .مهارة حل المشكلات والتطبيق العملي
هناااا  حاجاااة ملحاااة لتطاااوير الماااوارد البشااارية  ادات الإدارياااة والمعلماااين والعااااملين:تااادريب القيااا .4

والاستثمار في رأس المال البشري من خلال مساعدتهم على اكتساب المعرفة وتطبيقها، وذلك من 
 خلال استخدام أساليب وطرق متنوعة مثل المناقشات والسرد القصصي حول رواد الأعمال.

يتطلاب تطبياق رياادة الأعماال  وجاود  رية والمادية لتطبي  رياادة الأعمماا :توفير التسهيلات البش .5
بيئااة مدرسااية تنظيميااة سااليمة ومواتيااة تاادعم بااراءات الاختااراع للطاالاب وتااوفر بيئااة مناساابة لتطبيااق 

 ريادة الأعمال، والتي تشجع على التفكير الإبداعي 

الأنشاطة اللاصا ية ماا الأعمال من خالال أن من أدوار الإدارة المدرسية في تنمية ثقافة ريادة كما 
 :(131، 2114)سناء خلصانة، يلي

  .إكساب الطلاب مهارات تخطيء المشاريع الريادية 
 .عقد مسابقات للمشاريع الريادية بين الطلاب لتعليم كي ية تحويل الفكرة إلى مشروع ريادي 
  الديااام باارحلات ميدانيااة للمشاااريع الرياديااة، وتشااجيع الطاالاب لإدارة أعمااال تجاريااة باسااتخدام المااال

 الحديقي. 
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  دعم المشروعات الريادية عن طريق إطلاق حملة اشتري منهم، والترويج للمشروعات الريادية عن
 طريق برامج التواصل الاجتماعي. 

 وظيف الذاتي كبديل لمهنة المستقبل.توجيه المعلمين لزيادة وعي الطلاب حول الت 
   الاستعانة بيهل الاختصاع في إجراء الاختباارات النفساية والسالوكية والمهنياة لاكتشااف السامات

 الريادية في الطلاب.

في الختام، تيدي الإدارة المدرسية دورًا محوريًا في بناء ثقافة ريادة الأعمال وتنمية قدرات الطلاب 
حيث تسهم الإدارة بفعالية في تهيئة بيئة تعليمية تشجع على الإباداع والمباادرة مان  في المدارس المتوسطة 

خاالال ربااء الأنشااطة المدرسااية بااالمجتمع، وإشاارا  الطاالاب فااي ورم عماال ومشاااريع تجريبيااة، وتااوفير بيئااة 
داد خطء داعمة للتعلم الشبكي، ويمكن للإدارة المدرسية أن ترسخ ريم الريادة بشكل عملي وفعال، وعبر إع

استراتيجية، وتضامين رياادة الأعماال فاي المنااهج، وتادريب الدياادات التعليمياة، وتمكاين المعلماين، وتسااهم 
المدرسااة فااي تحقيااق تطااور شاامولي للطاالاب، يجمااع بااين الكفاااءة الشخصااية، والابتكااار، وحاال المشااكلات. 

لات الميدانيااة، وإطاالاق المباااادرات كااذلك، فااين تااوفير المااوارد البشاارية والمادياااة، وتنظاايم المسااابقات، والاارح
الترويجيااة للمشاااريع الرياديااة، كلهااا خطااوات تعاازز ماان تجربااة الطاالاب فااي ريااادة الأعمااال، وتشااجعهم علااى 

 سوق العمل مستقبلًا بكفاءة وثقة.التفكير الريادي وتطوير مهارات تمكنهم من خو  غمار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Journal of University Performance Development (JUPD  ( .دور الإدارة المدرسية في تنمية ثقافة ريادة..                                         

Vol.31, No. 1, June, 2025 ISSN: 2090- 5890 & 2735 - 3222         

 

811 
 

 المراجا:

  ،2115، الدار العالمياة للنشار والتوزياع: مصار،  وأصولها التربويةالإدارة المدرسية أحمد السيد ،
 .22ع

  :ع2111(، الريااا : مكتبااة الشااقري، 2. ) ريااادة الأعممااا أحمااد الشااميمري، وفاااء المبيريااك ، 
11 . 

  أحمد بن عبد الرحمن الشميري، أحمد بن عبد الكريم والمحيمد: واقع تمويل مشاريع ريادة الأعمال
المؤتمر السعودي الدولي لجمعيات ومراكاز رياادة في السعودية وجهة نظر خبراء ريادة الأعماال، 

ر، ( سابتمب11-3فاي الفتارة مان ) الأعمما ، نحو بيئة داعممة لريادة الأعمما  في الشرق الأوسا،،
 .2114جامعة الملك سعود، الريا ، 

  أحمد سلامة العنزي، درجة توظيف التكنولوجيا الحديثة في الإدارة المدرسية بدولاة الكويات: دراساة
، 2122(، 1(، ع)42، جامعاة عاين شامي، ماج)مجلة ملية التربياة فاي العلاوم التربوياةميدانية، 
 .311ع

  أسماء مراد صالل مراد زيدان، تصور مقتر  لتنمية مهارات رياادة الأعماال والتوظياف لادى طالاب
(، 4(، ع)2، ع)مجلاااة العلاااوم التربوياااةجامعاااة القااااهرة فاااي تاااوء مااادخل إدارة الجاااودة الشااااملة، 

 .132 -131،  ع2111
 دراساات لتجارياة، إيماان محماود حساني، تنمياة مهاارات رياادة الأعماال لادى طالاب الثانوياة الفنياة ا

 .253، ع2123(،  23، جامعة حلوان، مج)تربوية واجتماعية
  ،إيناس أحماد مغاازي جااير، تربياة طالاب الحلقاة الثانياة مان التعلايم الأساساي علاى رياادة الأعماال

 .11، ع2111(،   3، جامعة بني سويف، ع)مجلة ملية التربية
 م جمعااة البلوشااية وداود عباادالملك يحيااى بدريااة بناات حمااود باان ناصاار المحروريااة وباساامة بناات سااال

الحادابي. واقاع ثقافاة رياادة الأعماال ومعوقاتهاا لادى طلباة الصافين العاشار والحاادي عشار بسالطنة 
 .2121(،  22(، ع)5مج) المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية،عمان، 

 ديري الماادارس فااي حسااام الاادين الساايد محمااد إبااراهيم وساامير باان محمااد باان سااعيد البلوشااي، دور ماا
ريااادة تعلاايم ريااادة الأعمااال بمرحلااة التعلاايم مااا بعااد الأساسااي فااي محافظااة شاامال الباطنااة بساالطنة 

 .333، ع2121(، 21ع) بحوث عمربية في مجالات التربية النوعية،عمان، 
  الحضااارمي، الااانمء الدياااادي الساااائد لااادى قائااادات المااادارس الثانوياااة بمديناااة مكاااة المكرماااة وعلاقتاااه

، 2113(،   113(، ع)1جامعااة الأزهاار، ع) مجلااة مليااة التربيااة،زام التنظيمااي للمعلمااات، بااالالت
 .327ع
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  حمااد حساان رمسااي وعاازة عااادل غااالي وهالااة حمااد عمااار. أبعاااد ومحااددات الريااادة الاسااتراتيجية فااي
-114، 2113(، 113(، ع)31، ماج)مجلاة ملياة الرياضاةالمدارس الثانوياة العاماة فاي مصار. 

112. 
  حماااود محماااد فحيااال ألباااوم. دورياااات الأعماااال  فاااي تعزياااز مفهاااوم المسااايولية الاجتماعياااة: دراساااة

 .311-211، 2121(، 1(، ع)3، جامعة سرت، مج)مجلة الدراسات الا تصاديةتطبيدية. 
  خولة بنت سعيد بن حمد: تفعيال دور الإدارة المدرساية فاي تنمياة ثقافاة رياادة الأعماال لادى الطلباة

، ع 2112رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعاة السالطان قاابوس،  بسلطنة عمان،
32. 

  راشاد أحماد محمااد المعماري: الاتجاهاات نحااو رياادة الأعمااال وعلاقتهاا باالمتغيرات النفسااية لادى طلبااة
الصاااف الثااااني عشااار بمااادارس التعلااايم ماااا بعاااد الأساساااي فاااي سااالطنة عماااان، رساااالة دكتاااوراه غيااار 

 .2111العلوم الإسلامية، ماليزيا، منشورة، جامعة 
  رامي أمون ورنيم أحمد، درجة توظيف التكنولوجيا في الإدارة المدرسية في ظل التحول الرقمي من

مجلاااة جامعاااة تشااارين وجهااة نظااار عيناااة مااان ماااديري ماادارس الحلقاااة الثانياااة فاااي مديناااة اللاذرياااة، 
 .2124(، 1(، ع)42، مج)للبحوث والدراسات العلمية

  ربااا عاااطف القااروم وأمااين سااليمان القطانااة. أثاار أبعاااد الديااادة الرياديااة المصاارفية فااي تحقيااق المياازة
  2113التنافساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااية. جامعاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة ميتاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة،  الأردن. 

 rg/fileadmin/user_upload/docs/https://unevoc.unesco.o.  
  رشد محمد حمدي  هشام يوسف العربي. واقع ثقافاة رياادة الأعماال  بجامعاة حائال والياات تفعيلهاا

 .442-317، 2112(، 72، مج)رابطة المدرسين العربمن وجهة نظر الهيئة التدريسية. 
  روز أحمد عيسى، دور الإدارة المدرسية في تعزيز الانتماء الوطني لدى تلامياذ الحلقاة الثانياة مان

مجلااااة جامعااااة البعااااث للعلااااوم التعلاااايم الأساسااااي ومعلماااايهم ماااان وجهااااة نظاااار المااااديرين أنفسااااهم، 
 .2112(،  1(، ع)31، مج)الإنسانية

 المجلاة العربياة الإدارة المدرساية،  سلمى عبدالله حمد الري ، الاستدامة التنظيمية كمدخل لتطوير
 .321، ع2124(،  37(، ع)1، مج)للعلوم التربوية والنفسية

  سناء محمد خلصانة، دور الإدارة المدرسية في تنمية الإبداع لدى طلاب المدارس من وجهاة نظار
، 2114(، 11(، ع)14، ماااج)مجلاااة الثقافاااة مااان أجااال التنمياااةالماااديرين ومقترحاااات التطاااوير.  

131-124. 
  شاريفة ساليمان لان حمااد الرواحياة، بثيناة بنات علااي بان شانين الحريزياة، هاادى بنات علاي بان سااعيد

الحوسااني، اراء مشاارفي ومعلمااي مااادة المهااارات الحياتيااة حااول مفهااوم التربيااة لريااادة العمااال وماادى 

https://unevoc.unesco.org/fileadmin/user_upload/docs/EPE_ComponentIArabicDra%20ft14May2010
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(، 13، ع)المجلااااة العربيااااة للعلااااوم التربويااااة والنفساااايةفاعليااااة تطبيقهااااا فااااي الماااادارس العمانيااااة، 
 .233ع

 الإساااكندرية: دار المعرفاااة الجامعياااة، الإدارة التعليمياااة والإدارة المدرسااايةباااد العزياااز أحماااد داود: ع .
 .7، ع2114

  عبير أحمد أحمد السبكي، معوقات تنمية ثقافة رياادة الأعماال لادى طالاب المدرساة الثانوياة الفنياة
 .2122(، 1(، ع)132، ع)مجلة ملية التربية ببنهاوسبل التغلب عليها، 

  عبيااار بنااات هاشااام محسااان اليمااااني، دور الإدارة المدرياااة فاااي تعلااايم رياااادة الأعماااال لطااالاب المرحلاااة
 .2112الثانوية، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الملك سعود، 

  عاادنان محمااد عاادنان العربيااات، أثاار ثقافااة ريااادة الأعمااال علااى الابتكااار: الاادور الوساايء للتمكااين
النفسي: دراسة تطبيدية على الشركات الصناعية في مدينة الملك عبدالله الثاني الصناعية، رسالة 

 .11، ع2124ماجستير غير منشورة، جامعة البلقاء التطبيدية،  
 دة الأعمااال  بالمدرسااة الثانويااة فااي كاال ماان فلناادا والناارويج وإمكانيااة عاازة أحمااد حسااين، تعلاايم ريااا

، 2115(، 3(، ع)21، جامعاة حلاوان، ماج)دراسات تربوية واجتماعياةالاستفادة منه في مصر.  
1253-1311. 

  عزيااازة محماااد الغامااادي، تعلااايم رياااادة الأعماااال لمرحلاااة قبااال التعلااايم الجاااامعي فاااي المملكاااة العربياااة
، 2123(،  1(، ع)2كلية التربية، جامعة أسيو ، ماج ) ة التربوية لتعليم الكبار،المجلالسعودية، 

عصااام محمااد عباادالقادر ساايد مهااا محمااد أحمااد محمااد عباادالقادر، دور الجامعااة المنتجااة فااي تااوء 
 .31، ع2121(، 132،  ع)مجلة التربية، جامعة الأزهرثقافة ريادة الأعمال، 

 يااة برنااامج قااائم علااى الااذكاء العملااي فااي تنميااة مهااارات ريااادة عاالاء الاادين عبااد الحميااد أيااوب. فعال
، دراسااات تربويااة واجتماعيااةالأعمااال  وحاال المشااكلات المسااتقبلية لاادى طاالاب المرحلااة الثانويااة. 

 .233-322،  2115(، 3(، ع)21جامعة حلوان، مج)
 مجلاة عماان،  علي خادم عبدالله الهاشمي، معوقات تطوير إدارة مدارس التعليم الأساساي بسالطنة

 .17، ع2121(، 14(، ع)2، ع)جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية
  علي محمد الأنصاري وأنوار فاهد الهرشااني وساارة علاي عاو ، دور الإدارة المدرساية فاي تعزياز

مجلااة مليااة التربيااة فااي العلااوم ثقافااة الااذكاء الاصااطناعي لاادى طلبااة التعلاايم العااام بدولااة الكوياات، 
 .2123(، 3(، ع)47مج) ،التربوية
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   :ريااااس مساااتوى رياااادة عاااو  اللاااه ساااليمان عاااو  اللاااه محماااد ، أشااارف محماااود أحماااد محماااود
الأعمال لدى طلاب جامعة الطائف ودور الجامعة فاي تنميتهاا، مجلاة البحاث العلماي فاي التربياة، 

 .2114(، 1(، ع)15جامعة عين شمي، ع)
  ساااها ماااديرو المااادارس الثانوياااة فاااي دولاااة الكويااات عياااد هناااي الرشااايدي، الأنماااا  الإدارياااة التاااي يمار

وعلاقتها بمستوى العنف الطلابي من وجهة نظر المعلمين، رسالة ماجستير غير منشاورة، جامعاة 
 .2112الشرق الأوسء، 

  فاطمة بنت خميي بان مفتاا  البوساعيدية ونسارين صاالل محماد صالا  الادين وساالم بان ساليم بان
اجه الإدارة المدرسية فاي تطبياق رياادة الأعماال بمادارس التعلايم حمد الغنبوصي، المعوقات التي تو 

مجلاااااة الأنااااادلس للعلاااااوم الإنساااااانية ماااااا بعاااااد الأساساااااي فاااااي سااااالطنة عماااااان وسااااابل معالجتهاااااا، 
 .2122(، 53، ع)والاجتماعية

  كريمااة علاااي علاااي التكاااالي، العلاقاااة بااين الإدارة المدرساااية والااادور المهناااي للأخصاااائي الاجتمااااعي
سة ميدانياة فاي مادارس التعلايم الأساساي والمتوساء بمنطقاة الهضابة الخضاراء ببلدياة المدرسي: درا
 .2113(،  32، ع)مجلة العلوم الإنسانية والتطبيقيةطرابلي، 

  كلثوم جعفر ورتا بن تامي، الإدارة المدرسية ودورها في تحقيق الصحة المدرسية بمدارس التعليم
 .2122(، 1(، ع)1، مج)اعية والإنسانية، مجلة الرواق للدراسات الاجتمالابتدائي

  وجاادي حمااادي عبدرباااه. اساااتراتيجية مقترحاااة لإدراع رياااادة الأعماااال  ومهاااارات العصااار فاااي التعلااايم
(، 1(، ع)2، ماااج)المجلاااة العلمياااة للبحاااوث التجارياااةلتحقياااق الاساااتقرار الاقتصاااادي فاااي مصااار، 

2114 ،23-31. 

  لميي تيسير محمد الخوالدة، درجة توفير الإدارة المدرسية لمتطلبات ريادة الأعمال لطلبة المدارس
في مديرية تربية قصبة المفرق من وجهة نظر المعلمين، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة ال 

 .2121البيت،  
 مجلاة ياة شارق دارفاور، محمد حامد خميي أحمد، التخطيء التربوي وأثره على الإدارة المدرسية ولا

 .2123(،   2ع) جامعة الزيتونة الدولية،
  محمد عبدالمقصود نصار ودعاء عثمان عزمي، دور الإدارة المدرساية فاي تطاوير بيئاة العمال فاي

، جامعاة عاين مجلاة القارا ة والمعرفاةتوء التجارب العالمية مان وجهاة نظار المعلماين بالكويات، 
 .312، ع2121(،   213شمي، ع)
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  محماااد مصاااطفى محماااد حماااد، أساااماء صااالا  محماااد فرغلاااي، محماااود علاااي ناااور الااادين، متطلباااات
المجلااة العلميااة تحقيااق ريااادة الأعمااال لاادى طاالاب التلمااذة الصااناعية فااي التعلاايم الفنااي بمصاار، 

 .2124(، 2(، ع)41جامعة أسيو ، مج)، لكلية التربية
 ل فاي منهااع التربياة الإسالامية مان محمود أحمد مصاطفى، مادى توجياه الطلباة نحاو رياادة الأعماا

(، 12طان قااابوس، مااج)، جامعااة الساالمجلااة الدراسااات التربويااة والنفساايةوجهااة نظاار المعلمااين، 
 .2122(،   2ع)

  مروة خلف قشعان المطيري وسامي محمد عبدالمقصاود نصاار ودعااء عثماان عزماي، دور الإدارة
ميااة ماان وجهااة نظاار المعلمااين بالكوياات، المدرسااية فااي تطااوير بيئااة العماال فااي تااوء التجااارب العال

 .312، ع2121(،   213، جامعة عين شمي، ع)مجلة القرا ة والمعرفة
  منصااور باان نااايف العتيبااي، الااوعي بثقافااة ريااادة الأعمااال باادى طاالاب جامعااة نجااران واتجاهاااتهم

 .2115(،  122(، ع)2، جامعة الأزهر، ع)مجلة ملية التربيةنحوها: دراسة ميدانية، 
  منى حمودة حسين أحمد: فعالية استراتيجية مقترحة في تدريي مقرر تخطيء وإدارة الإنتاع لتنمياة

مهارات ريادة الأعمال والاتجاه نحو العمل الحر والتحصيل المعرفي لدى طلبة المدرسة الصناعية 
 .2113(، 31، مج)دراسات عمربية في التربية وعملم النفسالثانوية الزخرفية، 

 اللاه المدبالياة وجاوهر الجموساي وعاو  بان علاى العماري: فاعلياة تنمياة ثقافاة رياادة  موزة بن عبد
. الأعمال فاي تعزياز اتجاهاات طالاب ميسساات التعلايم العاالي نحاو رياادة الأعماال بسالطنة عماان

 .2121(،21(، ع)37، جامعة أسيو ، مج)مجلة ملية التربية
  الماادارس فااي تنميااة ثقافااة ريااادة الأعمااال لاادى ميثااة بناات عبداللااه باان محمااد الجبابريااة، دور مااديري

الطلبااة بساالطنة عمااان ماان وجهااة نظاار أخصااائي التوجيااه المهنااي، رسااالة ماجسااتير غياار منشااورة، 
 .2111جامعة صحار، عمان، 

  نااايف فايااد رجااا نااايف الرشاايدي، دور الإدارة التعليميااة والمدرسااية فااي تحقيااق أهااداف مرحلااة التعلاايم
 .2121(، 13، ع)المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسيةالأساسي بدولة الكويت، 

  نجااا  رحومااة أحمااد حساان، تنميااة المهااارات الحياتيااة وريااادة الأعمااال لطاالاب ماادارس التكنولوجيااا
(، 1، جامعااااة الأزهاااار، ع)مجلااااة التربيااااةالتطبيديااااة بمصاااار فااااي تااااوء التحالفااااات الاسااااتراتيجية، 

 .2123(،  111ع)
  :نجاالاء قاادري طااايع عبااداللاه، متطلبااات تعزيااز ثقافااة ريااادة الأعمااال فااي المدرسااة الثانويااة الفنيااة

 2123(،  114(، ع)23س) دراسة استشرافية، الثقافة والتنمية،
  ياساار جمياال خاااطر، واقااع مجااال ريااادة الأعمااال والابتكااار فااي التعلاايم الفنااي: محافظااة كفاار الشاايخ

 .127، ع2121(، 113ع) ،مجلة ملية التربيةنموذجًا، 
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