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  
ھدفت الدراسة إلى التعرف إلى متطلبات تحقیق التنمیة المھنیة المستدامة لمعلمات المدارس الثانویة   
بدولة الكویت وقد استخدمت الباحثة المنھج الوصفي التحلیلي لتحقیق أھداف الدراسة، وتوص�لت الدراس�ة إل�ى      

  المدارس الثانویة بدولة الكویتیوجد عدد من المعوقات لتحقیق التنمیة المھنیة المستدامة لمعلمات: أنھ
وقد اتفق أفراد العینة على أھمیة تحقیق التنمیة المھنیة الم�ستدامة لمعلم�ات الم�دارس الثانوی�ة بدول�ة               
الكویت  ، وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من الآلیات والتوصیات المقترحة التي من ش�أنھا تحقی�ق التنمی�ة                 

 .رس الثانویة بالكویتالمھنیة المستدامة للمعلمات بالمدا
  . الكویت-  المدارس الثانویة – التنمیة المھنیة المستدامة :الكلمات المفتاحیة

Abstract 
Requirements for achieving sustainable professional development for 

secondary school teachers in the State of Kuwait 
The study aimed to identify the requirements for achieving sustainable 

professional development for secondary school teachers in the State of Kuwait. The 
researcher used the descriptive analytical approach to achieve the objectives of the 
study. The study concluded that: There are a number of obstacles to achieving 
sustainable professional development for secondary school teachers in the State of 
Kuwait. 

The sample members agreed on the importance of achieving sustainable 
professional development for secondary school teachers in the State of Kuwait. 

The study reached a set of proposed mechanisms and recommendations 
that would achieve sustainable professional development for secondary school 
teachers in Kuwait. 
Keywords: Sustainable professional development - secondary schools - Kuwait. 

 

تواجھ المؤسسات التعلیمیة تحدیات كثیرة في ظ�ل المناف�سة العالمی�ة القوی�ة ، تف�رض علیھ�ا            
وض��ع  ت��صورات م��ستقبلیة ل��لإدارة یك��ون أساس��ھا التمی��ز والإب��داع وإع��ادة النظ��ر ف��ي فل��سفة تل��ك          
المؤس��سات ویتطل��ب ذل��ك إدارة متط��ورة وذكی��ة لمواكب��ة التط��ورات التكنولوجی��ة ت��تمكن م��ن تنفی��ذ         

والعم��ل خ��لال تنمی��ة  كوادرھ��ا   جیات وإیج��اد حل��ول جدی��دة ، للتغل��ب عل��ى تل��ك التح��دیات ،  اس��تراتی
الب��شریة، وھیاكلھ��ا التنظیمی��ة ، وتحقی��ق التفاع��ل الإیج��ابي بینھ��ا وب��ین م��ا یح��یط بھ��ا م��ن تغی��رات            
وتحولات جذریة ومناف�سة قوی�ة عل�ى ال�صعیدین العرب�ي والع�المي ،وم�ن أھ�م التح�دیات الت�ي تواج�ھ                    

ات التعلیمیة حالیًا ھي التكنولوجیا التعلیمیة والتعلم عن بع�د، وتطبیق�ات والتح�ول الرقم�ي ف�ي             المؤسس
  )١(.الإدارة والتعلیم

                                                           

دراس��ة میدانی��ة عل��ى   (دور متطلب��ات الإدارة الرقمی��ة ف��ي تحقی��ق التمی��ز المؤس��سي      ) ٢٠٢١(محم��د ع��وض م��لاح    )١(
  .٣٠، رسالة ماجستیر، جامعة الأقصى، غزة  ، ص ) المحافظات الجنوبیة–المؤسسات التعلیمیة الفلسطینیة 
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وتمث��ل مرحل��ة التعل��یم الث��انوي رحل��ة تعلیمی��ة ھام��ة لطلابھ��ا ولم��ا ت��شھده ھ��ذه المرحل��ة م��ن   
 مجموع��ة م��ن  تغی��رات ج��سمیة، ونف��سیة، واجتماعی��ة، ووجدانی��ة، مت��صارعة للمراھ��ق ت��ؤدى إل��ى       

الانفع��الات وردود الأفع��ال الت��ي ت��ؤدي إل��ى م��شكلات مدرس��یة وتعلیمی��ة مختلف��ة وق��د بل��ورت الوثیق��ة   
تزوید المتعلمین بالخبرات "لثانویة بدولة الكویت الھدف العام للمرحلة الثانویة في      االأساسیة للمرحلة   

امیاً سریع التطور والتغیی�ر،    والمھارات الضروریة للأعداد صرح المجتمع الكویتي بوصفھ مجتمعا ن        
وإع��داد ط��لاب ھ��ذه المرحل��ة بحك��م طبیعتھ��ا وموقعھ��ا ف��ي ال��سلم التعلیم��ي لمواص��لة تعل��یمھم ف��ي             

  )١("المؤسسات التعلیمیة والمعاھد العلیا أو الوفاء بمتطلبات الحیاة العملیة 
: وھ��ىأھ��م الم��شكلات الت��ي تواج��ھ م��دیرى الم��دارس الثانوی��ة بالكوی��ت،    إل��ى )٢(وق��د أش��ار

 تدنى  -ضعف الرواتب والحوافز     : مشكلات ترتبط بالمعلم   -التنظیمیة   المشكلات- الإداریة المشكلات
مستوى برامج التدریب المقدمة للمعلمین أثناء الخدمة، وعدم استنادھا على أس�س علمی�ة موض�وعیة،     

 المھ�ارات  وعدم وجود سیاسة واضحة لتدریب المعلم أثناء الخدم�ة وی�ؤدى ذل�ك إل�ى ض�عف اكت�ساب              
      . مشكلات ترتبط بالعملیات الإداریة-مشكلات ترتبط بالطالب -الوظیفیة المناسبة للمعلمین 

تع��د التنمی��ة المھنی��ة أح��د أھ��م أن��واع التنمی��ة الب��شریة للمعلم��ین عل��ى الم��ستوى الق��ومي وھ��ي   
دنا ب�المعلمین  وسیلة لتحسین مفردات المؤسسات التعلیمیة لحل مشكلاتھا، وضمان استمراریتھا وإم�دا         

الق��ادرین عل��ى النھ��وض بعملی��ة ال��تعلم وتطویرھ��ا وذل��ك لتحقی��ق الكف��اءة التعلیمی��ة، م��ن خ��لال تطبی��ق  
فل��سفة التنمی��ة المھنی��ة الم��ستدامة ھ��و رف��ع الكف��اءات العلمی��ة عن��د المعلم��ین ال��ذین ت��م التح��اقھم بمھن��ة     

  )٣( التدریس بدون إعداد كافٍ 
مستدامة للمعلم أصبحت تعتم�د عل�ى مجموع�ة م�ن الرك�ائز          وعلى ھذا فإن التنمیة المھنیة  ال      

الأساس��یة م��ن أج��ل تعزی��ز أھ��داف المؤس��سة التعلیمی��ة وتنفی��ذ الاس��تراتیجیات الموض��وعة لتحقی��ق          
الأھ��داف المن��شودة م��ن خ��لال تنمی��ة العن��صر الب��شري والتأكی��د عل��ى ال��تعلم ال��ذاتي م��دى الحی��اة عب��ر   

لمھن��ي والترب��وي وتفعی��ل اس��تخدام م��صادر المعرف��ة      إط��لاق الطاق��ات المبدع��ة ف��ي مج��ال العم��ل ا     
والأدوات التكنولوجی��ة وتحقی��ق التواص��ل م��ع الم��ستجدات العالمی��ة ، وذل��ك م��ن خ��لال ت��وفیر رؤی��ة       
واضحة ومحددة من قبل الجھات المعنیة بإعداد المعلم وتأھیلھ مدى الحی�اة من�ذ إع�داده ف�ي مؤس�سات                  

التأكی�د عل�ى تعزی�ز التف�وق العلم�ي      . تعلیمیة التي یعمل بھ�ا الإعداد وحتى إنھاء الخدمة في المؤسسة ال  
  )٤(والتعلیمي للمعلم
 إلى أھمیة الاھتمام بالتنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین حیت تعم�ل عل�ى التوظی�ف       )٥(وتشیر

الأمثل للم�وارد المادی�ة والب�شریة داخ�ل المؤس�سة التربوی�ة، اس�تخدام التقنی�ات الحدیث�ة وتوظیفھ�ا ف�ي                 
ل التربوي، وتقوی�ة مع�ارف ومعلوم�ات المعلم�ین وھ�ذا ی�نعكس إیجاب�ا عل�ى تح�سین الأداء داخ�ل            العم

المؤسسة التربویة، تعد التنمیة المھنیة المفتاح الذي یقود إلى تحقیق المطالب والتطلع�ات التربوی�ة ف�ي     
 بالمؤس�سة   والع�شرین، الم�ساعدة ف�ي تح�سین العم�ل الترب�وي وزی�ادة إنتاجی�ة الع�املین               الح�ادي القرن  

  .وبناء فرق العمل بالمؤسسة التربویة. التربویة

                                                           

   .١٥ ، ٢٠٠٨بالكویت ،   وزارة التربیة )١(
تطویر الأداء الإداري لمدیري المرحلة الثانوی�ة بدول�ة الكوی�ت ف�ي ض�وء م�دخل         )  ٢٠٢١( یاسر فیصل المطیري        )٢(

  .١٦-١، الصفحة ٢٠٢١، دیسمبر ٣٦، العدد ٣٦ جامعة أسوان المجلد - مجلة  كلیة التربیة الذكاء التنظیمي ،
 تفعیل التنمیة المھنیة المستدامة لمعلمات ریاض الأطفال عل�ى ض�وء رؤی�ة م�صر     متطلبات): ٢٠٢١( رشا على زاید  )٣(

  . دراسة میدانیة بمحافظة الدقھلیة، رسالة ماجستیر، قسم أصول التربیة، كلیة التربیة، جامعة المنصورة-٢٠٣٠
تھ، مؤس��سة إیت��راك  ترجم��ة عب��د االله أحم��د ش��حا م��دیر المدرس��ة ودوره ف��ي تط��ویر التعل��یم،)٢٠١٨( ج��ون ك��اربنتر  )٤(

  .١٢٦-١٢٥ ، ص ص ٢٠١٨للنشر والتوزیع، القاھرة، 
 عم�ان الأردن،  قیادة التغییر والتنمیة المھنیة في المؤسسات التربوي،  ): ٢٠١٧( رافدة الحریري وفاتن عبد الحمید       )٥(

  ١٨٥ص . ١دار المناھج للنشر والتوزیع، ط
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ویؤدى المعلم دورا مھما في تحقیق أھداف خط�ة التنمی�ة ورؤی�ة الكوی�ت الجدی�دة، حی�ث إن         
إحدى ركائزھا ھي ركیزة رأس المال البشري الإبداعي، والت�ي تعن�ى بإص�لاح نظ�ام التعل�یم الإع�داد                   

متعون بقدرات تنافسیة وإنتاجیة لقوة العمل الوطنیة، وذلك         أفضل لیصیروا أعضاء یت    بصورةالشباب  
من خلال اكتساب الأفراد المعرفة والمھارات وق�درات الإب�داع والابتك�ار وخل�ق ق�وى عامل�ة منتج�ة،           

 )١(.وتنافسیة تنعكس عوائدھا بالإیجاب اقتصادیا واجتماعیا وثقافیا، وتعزز رأس المال الاجتماعي
ستثمار في النظام التعلیمي بشكل ع�ام، وف�ي المعل�م ب�شكل خ�اص               ولتحقیق ذلك، لابد من الا    

 دولة الكویت لتحقیق�ھ م�ن خ�لال ركی�زة رأس الم�ال الب�شري الإب�داعي ، وانطلاق�ا م�ن          تسعىوھذا ما   
فلسفة التعلیم المستمر والتعلم م�دى الحی�اة وال�تعلم ال�ذاتي كعناص�ر أساس�یة للتنمی�ة المھنی�ة الم�ستدامة                  

 تحدیات عصر المعرفة، ومواكبة كل م�ا ھ�و جدی�د ف�ي المج�الات العلمی�ة والمھنی�ة                 للمعلمین لمواجھة 
والتربوی��ة، فھ��ي عملی��ة متكامل��ة ومت��صلة تب��دأ بتوص��یف الوظیف��ة، وت��ستمر طالم��ا ك��ان المعل��م قائم��اَ    
بالعم��ل للحف��اظ عل��ى س��لامة الم��سار المھن��ي، وعملی��ة التنمی��ة المھنی��ة ھ��دفھا إع��داد العن��صر الب��شرى  

  )٢(في باحتیاجات الوظیفة على الوجھ الأكمل وتحقیق أھدافھا بمستوى الأداء المطلوبإعدادا ی
إلى أن الاھتمام بتطویر كفاءات ومھارات معلم المستقبل تعتبر          )٣(وفي ھذا المجال، أشارت   

 لمواجھ��ة تح��دیات الم��ستقبل، وھ��ذا لا یمك��ن تحقیق��ھ إلا م��ن خ��لال تزوی��ده ب��الخبرات   أساس��يمتطل��ب 
م�ن ھن�ا ك�ان لزام�اً عل�ى      . لتي تسھم في تحقیق ذل�ك وتؤھل�ھ نح�و تأدی�ة م�سؤولیاتھ بنج�اح        والمعارف ا 

دولة الكویت أن تتوجھ نحو تطویر برامج وأنظم�ة إع�داد المعل�م ب�صورة تتناس�ب م�ع م�ستوى وحج�م            
  .التغیرات الحالیة وبما یُسھم في تطویر مخرجات وكفاءة العملیة التعلیمیة

التنمی��ة المھنی��ة الم��ستمرة للمعلم��ین، ل��ذا تع��د التنمی��ة المھنی��ة    وی��رى البح��ث الح��الي أھمی��ة  
الم��ستدامة بمثاب��ة خارط��ة طری��ق لانط��لاق ال��شعوب وال��دول ف��ي م��سیرة موح��دة نح��و التق��دم إل��ى أن     
أص��بحت نھج��ا فكری��ا عالمی��ا وب��دیلا للمن��اھج التنموی��ة التقلیدی��ة لم��ا لھ��ا م��ن أھمی��ة ف��ي تنمی��ة ق��درات    

 الع��صر، وھ�ذا م�ا ی�رتبط ارتباط�ا وثیق��ا برؤی�ة الكوی�ت للتنمی�ة الم��ستدامة        المعلم�ین م�ا یلائ�م تح�دیات    
والتحدیات التي تواجھ التنمیة المستدامة للموارد البشریة ومتطلبات تحقیقھ�ا، ف�ي ظ�ل دول�ة        ) ٢٠٣٥(

  . الكویت بكافة مؤسساتھا التعلیمیة
ة متطورة لتأھی�ل  والتي تھدف إلى تعزیز بنیة تحتی ) ٢٠٣٥(وتماشیا مع رؤیة كویت جدیدة      

وت�دریب الك�وادر الوطنی�ة، وتفعی�ل الحكوم�ة الرقمی�ة ب�صورة أكب�ر م�ن خ�لال إع�ادة ھیكل�ة الأجھ�زة              
وت�شمل ركی�زة رأس   الحكومیة وإعداد رأس مال بشري ابداعي تتمكن من خلال�ھ المناف�سة العالمی�ة ،           

مي من خلال العمل على المال البشرى الإبداعي القادر على النھوض بمستوى مخرجات النظام التعلی    
رف��ع م��ستوى كف��اءة المعل��م، ورف��ع الم��ستوى التعلیم��ي للط��لاب، وتح��سین ج��ودة الإدارة المدرس��یة،       
وتعزیز دور إدارة المؤسسات التعلیمیة فى زیادة فاعلیة استخدام المصادر التعلیمیة المتاح�ة وتط�ویر             

 ت�صطدم بالعدی�د م�ن المعوق�ات والتح�دیات      أنھا)١( ،)٤(البیئة المدرسیة بالمقومات التكنولوجیة الحدیثة     

                                                           

. رأس م�ال ب�شري إب�داعي     : ٢٠٣٥بوي لتحقیق رؤیة الكویت     توجھات البحث التر  ). ٢٠٢١. (تھاني صالح العنزي   )١(
  ٨٥، ص  .  ١٠٠-٦٥. ص ص. ٢٠٢١، ینایر ١. ، ع١. مج. مجلة الدراسات والبحوث التربویة

درج�ة ممارس�ة إدارة الم�وارد الب�شریة ل�دى الق�ادة ف�ي المؤس�سات التربوی�ة          ). ٢٠١٨( غزیل سعید دلموك الدوسري      )٢(
  .٦٥جامعة آل البیت كلیة العلوم التربویة، الأردن  ، ص ). ماجستیر(نمیة المستدامة في الكویت وعلاقتھا بالت

ت��صور مقت��رح لتط��ویر ب��رامج التنمی��ة المھنی��ة بالأكادیمی��ة المھنی��ة لتلبی��ة متطلب��ات     ). م٢٠١٩(   أم��اني عب��د ال��سلام  )٣(
  ۵٣  ص ٣۵) ٢( ،١-٧٣ جامعة أسیوط،مجلة كلیة التربیة،الترخیص في ضوء خبرات بعض الدول، 

م، الرب��ع الأول، ٢٠٢٠-٢٠١٩تقری��ر متابع��ة الخط��ة ال��سنویة   ): ٢٠١٩(الأمان��ة العام��ة للمجل��س الأعل��ى للتخط��یط     )٤(
  .الكویت
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 الكیان المادي للبیئة اللازمة للعملیة التربوی�ة أم�ا الجان�ب         ولما كانت المدارس  تحول دون قیامھا بذلك     
المعنوي وھو المعلم حیث أنھ أحد المكونات الرئیسیة في العملیة التربوی�ة عام�ة ، فھ�و حج�ر الزاوی�ة       

، ولا ی�تم  ذل�ك إلا م�ن خ�لال     عداده وتأھیلھ قب�ل الخدم�ة وأثناءھ�ا        في تطویرھا، والأمر الذى یتطلب إ     
  .الترابط الوثیق بین المدرسة والمعلم ، ومن ھنا جاءت مشكلة الدراسة 

راا :  

تعتمد جودة مخرج�ات الأنظم�ة التعلیمی�ة تعتم�د بالدرج�ة الأول�ى عل�ى ج�ودة م�دخلاتھا، ل�ذا               
المعل�م وتط�ویر مھارات�ھ وكفایات�ھ بالاعتم�اد عل�ى التوجھ�ات العالمی�ة            یستلزم ذلك التوج�ھ نح�و إع�داد         

الت��ي تواك��ب التغی��رات والتط��ورات الم��ستمرة ف��ي المج��ال التعلیم��ي، وھ��ذه التغی��رات فرض��ت مطلب��اً   
( أساسیاً بضرورة إصلاح العملیة التعلیمیة في دولة الكویت ،في ضوء ما أكدت علی�ھ رؤی�ة الكوی�ت             

اء مجتم��ع ق��ائم عل��ى المعرف��ة عب��ر ت��وفیر بین��ات تعلیمی��ة تناس��ب ال��سیاسات      الت��ي ن��ادت ببن�� ) ٢٠٣٥
  .التعلیمیة التي یجري تبنیھا

إن للمعلم دور كبیر في تحقیق النھضة والتنمی�ة م�ن خ�لال اس�تثماره ف�ي المواق�ف التعلیمی�ة              
مع�ارف  المختلفة لصالح التنمیة والتط�ویر المجتمع�ي حی�ث ل�م یع�د دوره مقت�صرا عل�ى نق�ل وتلق�ین ال                

للم��تعلم ب��ل تخط��ت ادواره ح��دود التلق��ین ، ب��ل أص��بح دوره مواكب��ة أي تغی��ر یط��رأ عل��ى المجتمع��ات   
  )٢(.بشكل عام وعلى العملیة التعلیمیة بشكل خاص

وھذا یستلزم ضرورة توجھ الكویت نحو تبني مع�اییر إع�داد وتق�ویم عالمی�ة تع�زز الطریق�ة                   
 ودراس�ة    ،)٤( ،)٣(وق�د أك�دت  دراس�ة    .في مجتم�ع المعرف�ة  المھنیة للمعلمین وتعدھم بالصورة المناسبة  

 )٦( ، أم�ا دراس�ة    التى أكدت على أھمیة الإدارة الرقمیة في الاتصال بینھا وب�ین المعلم�ات  )٥(ودراسة  
على أن النظام التعلیمي ف�ي دول�ة الكوی�ت یع�اني م�ن ض�عف ف�ي تأھی�ل المعلم�ین، حی�ث           والتي أكدت   

ھارات الضروریة في عملیة ال�تعلم والتعل�یم نتیج�ة للق�صور ال�ذي تع�اني من�ھ          یفتقد العدید منھم إلى الم    
برامج إعداد المعل�م وتدریبی�ھ، وع�دم م�شاركة المعلم�ین ف�ي ت�صمیم الب�رامج التدریبی�ة وبالت�الي ع�دم                        

ونتیج�ة ل�ذلك؛ فق�د أوص�ت العدی�د م�ن الدراس�ات ال�سابقة            . بناءھا بالاعتماد على احتیاج�اتھم التدریبی�ة      
 تط��ویر أنظم��ة وب��رامج إع��داد المعل��م وتأھیل��ھ بالاعتم��اد عل��ى أس��الیب تقویمی��ة تتواف��ق م��ع    ب��ضرورة

  .  )٧(دراسة المعاییر والتوجھات العالمیة الحدیثة مثل 
فضعف إعداد المعلم وتأھیلھ، كما ورد في تقریر وزارة التربی�ة ،حی�ث خل�ص التقری�ر إل�ى              

عل��یم الع��ام بدول��ة الكوی��ت، ض��عف وقل��ة تأھی��ل    أن م��ن أب��رز ال��صعوبات والمعوق��ات الت��ي تواج��ھ الت  
                                                                                                                                                    

، ١٨. م�ج . مجل�ة العل�وم التربوی�ة   . أسالیب التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین     ). ٢٠١٠. (عیشة عبد السلام المنشاوي    )١(
  ١٧٠٩   ،ص ١٧٥١-١٦٩٧. صص . ٢٠١٠، ٣. خاص، مج. ع

تط��ویر ب��رامج اع��داد المعل��م ف��ي دول��ة الكوی��ت كم��دخل لا ص��لاح التعل��یم وحقی��ق رؤی��ة    ). م٢٠٢٠(ب��دور ال��صقعبي   )٢(
  ٣٤، ص .  ٥١-٢١) ٢(٣٠. لاسكندریة، جامعة امجلة كلیة التربیة . ٢٠٣٥الكویت 

 ، رس�الة  - ت�صور مقت�رح  - الثانوي الع�ام بدول�ة الكوی�ت   إدارة البیئة الصفیة في التعلیم    ): ٢٠١٥(مبارك رجا العتیبي،     )٣(
  .٢٣دكتوراه، معھد الدراسات التربویة، جامعة القاھرة، ص 

الأدوار التربویة لمدیري المدارس الثانویة بدولة الكویت وعلاقتھا بم�ستوى أداء المعلم�ین،        ): ٢٠١٧(عبداالله العتیبي    )٤(
  .، المفرق، الأردنرسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة آل البیت

دور الإدارة الرقمیة في تفعی�ل الات�صال الإداري ل�دى الإداری�ات ف�ي           ) ٢٠١٩(وضي بنت مشرف بن صبر البقعاوي      )٥(
    .٢٥-١، )٢٤(٣، مجلة العلوم التربویة و النفسیة. المرحلة الثانویة بمدینة حائل

الكوی��ت كم��دخل لا ص��لاح التعل��یم وحقی��ق رؤی��ة  تط��ویر ب��رامج اع��داد المعل��م ف��ي دول��ة  ). م٢٠٢٠(ب��دور ال��صقعبي   )٦(
  .٥١-٢١) ٢(٣٠. مجلة كلیة التربیة، جامعة الاسكندریة . ٢٠٣٥الكویت 

تطویر برامج إعداد المعل�م ف�ي المملك�ة العربی�ة ال�سعودیة ف�ي ض�وء التجرب�ة الیابانی�ة          )  ٢٠٢٣( خالد مطر السھلي      )٧(
   جامعة الحدیدة-كلیة التربیة ) م٢٠٢٣(سبتمبر ) (٣(العدد ) ١٠(،مجلة أبحاث المجلد 
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 قل�ة وج�ود آلی�ات    )١(المعلمین حیث یفتقد العدید منھم إلى المھارات الحدیثة في عملیات التعلیم والتعلم        
محددة تساعد المعلم الجدید علي التكیف م�ع ممارس�ة مھن�ة الت�دریس ، تقلیدی�ة ب�رامج الت�دریب، أثن�اء          

ب المفھوم الشامل للتنمی�ة المھنی�ة بالإض�افة إل�ي أن م�شاركة المعل�م ف�ي           الخدمة في كلیة التربیة ، غیا     
صنع القرارات عل�ي كاف�ة الم�ستویات ت�أتي ض�ئیلة أو غی�ر موج�ودة ، ش�كلیة الاختب�ارات الشخ�صیة                     

  .  والتركیز علي الكم دون الكیف
ل�م ص�احب   وبناء على ما سبق وانطلاقا من  الإیمان الراسخ بأھمیة مھن�ة التعل�یم ، وأن المع        

مھنة متمیزة، ولمكانة المعل�م ال�ذي یق�وم بتوجی�ھ العملی�ة التعلیمی�ة نح�و تحقی�ق أھ�دافھا  وم�دى أھمی�ة                         
الاھتم��ام بمج��ال إع��داد المعلم��ین ، تت��ضح ض��رورة تط��ویر اس��تراتیجیات الت��دریس وأس��الیب التق��ویم    

ع��داد المعل��م وتخطیطھ��ا ، الم��ستخدمة ف��ي برن��امج إع��داد المعل��م وفق��ا للمع��اییر العالمی��ة لبن��اء ب��رامج إ 
والاس��تفادة م��ن كاف��ة البح��وث التربوی��ة ف��ي مج��ال إع��داد المعل��م وتوظیفھ��ا بم��ا یتناس��ب م��ع التغی��رات   

   وتأسیسا على ما سبق جاءت مشكلة الدراسة في التساؤلات التالیة السریعة والمتلاحقة في العصر،
 ما الإطار المفاھیمي للتنمیة المھنیة المستدامة؟ .١
  التنمیة المھنیة المستدامة لمعلمات المدارس الثانویة بالكویت؟ما معوقات .٢
 ما متطلبات تحقیق التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمات في المدرس الثانویة بالكویت؟    .٣

رااف اأ :  

 تحدید الإطار المفاھیمي التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمات المدارس الثانویة  -
 .بالكویتق التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمات بالمدرسة الثانویة الكشف عن معوقات تحقی -
 .بالكویتتحدید متطلبات التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمات بالمدرسة الثانویة  -

راا أ:  

  :تتضح أھمیة الدراسة في النقاط الآتیة
ل�ي الم�ستویین التطبیق�ي    تستمد الدراسة أھمیتھا من أھمیة موضوع التنمیة المھنیة المستدامة ع         -١

والبحثي، حیث تسعي الدراسة إلي تق�دیم مفھ�وم فك�ري وتطبی�ق التنمی�ة المھنی�ة الم�ستدامة ف�ي           
المؤس�سات التربوی�ة، ومم��ا یزی�د م�ن أھمیتھ��ا أی�ضا محدودی�ة الدراس��ات الخاص�ة بھ�ا، الأم��ر         

 .الذي یثري البحث العلمي
ك��دت عل��ى التركی��ز عل��ى الأداء     ھ��ذه الدراس��ة ج��اءت لتحقی��ق رؤی��ة كوی��ت جدی��دة والت��ي أ        -٢

 . المؤسسي والعمل بكفاءة وفعالیة عالیة
تفعیل متطلبات تحقیق التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمات بالمدارس الأمر الذي یسھم فى تمیز              -٣

 .تلك المدارس من خلال العمل في بیئة تساعد على العطاء والانجاز والاھتمام
راا :  

على المنھج الوصفي لمعالجة مشكلة الدراسة الحالیة، وال�ذي یق�وم   الیة اعتمدت الدراسة الح  -
عل��ى وص��ف الظ��اھرة كم��ا ھ��ي ف��ي الواق��ع وتحلیلھ��ا، والاس��تعانة بالأدبی��ات والدراس��ات   

 .الدراسةالسابقة المتعلقة بموضوع 

                                                           

-٢٠١٥خط��ة ال��دورات التدریبی��ة أثن��اء الخدم��ة للع��املین ب��وزارة التربی��ة للع��ام الدراس��ي    ) : ٢٠١٦(وزارة التربی��ة   )١(
  . ١٨ ، إدارة التطویر والتنمیة ، الكویت ، ٢٠١٦
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رات ا: 

  :الحالیة فیما یلىالدراسة تحددت أھم مصطلحات 
وتعرف على أنھ�ا رض�ا الم�وظفین ع�ن بیئ�ة العم�ل الت�ي یعمل�ون بھ�ا،           : امةالتنمیة المھنیة المستد   -١

وقدرتھا على تلبیة احتیاجاتھم المتنوعة على المستوى الشخصي والمھن�ي، بالإض�افة إل�ى ت�وفیر         
رغب�تھم   ویعك�س  الم�وارد والإمكانی�ات الت�ي یحتاجونھ�ا، مم�ا یزی�د تف�اعلھم م�ع محت�وى الوظیف�ة          

        )١(   المؤسسةبالمشاركة في تحقیق أھداف
مجموع�ة م�ن    "وتعرف الباحثة التنمیة المھنیة المستدامة لمعلمات المدارس الثانویة اجرائیا بأنھا           

الخبرات التي تكت�سبھا معلم�ات الم�دارس الثانوی�ة ف�ي كاف�ة المج�الات ب�صورة م�ستمرة والتأكی�د              
ین ج�ودة العملی�ة التعلیمی�ة وفق�ا     على تنمیة القیم والأخلاق الداعمة لسلوكھم في بیئة تكاملیة لتحس       

  .لمتطلبات العصر
  :اطر اي

یشھد عالمنا تطورات تكنولوجیة مت�سارعة، خاص�ة ف�ي المج�ال الترب�وي، مم�ا یجع�ل النم�و            
فمھن�ة التعل�یم تتطل�ب تح�دیثًا م�ستمرًا      . المھني للمعلم ضرورة أساسیة ف�ي ظ�ل التق�دم المعرف�ي الكبی�ر        

ل�ذا، ینبغ�ي عل�ى المعل�م الحف�اظ عل�ى م�ستوى           . واكب�ة ھ�ذه التط�ورات     للمعارف والمھ�ارات ل�ضمان م     
  .متجدد من المعلومات والتقنیات الحدیثة في طرائق التعلیم

 اا ا ا :  

یتطور العالم تطورًا معرفیً�ا وتكنولوجیً�ا س�ریعًا ف�ي ش�تى المج�الات، ومواكب�ة لھ�ذا التط�ور              
لم إعدادًا ملائمًا لھ، حیث أن المعلم یمثل عنصرًا أساس�یًا لإح�داث ھ�ذا التط�ور ف�ي        لابد من إعداد المع   

 الطالب بشكل خاص، كان لابد م�ن ت�وفیر ف�رص لإنم�ائھم مھنیً�ا م�ن       وفيالنظام التعلیمي بشكل عام،  
 خلال التنمی�ة المھنی�ة الم�ستدامة، خاص�ة فیم�ا یتعل�ق منھ�ا بمع�افھم واتجاھ�اتھم وق�دراتھم، مم�ا ی�ؤدي                  

  )٢( للارتقاء بالمستوى التعلیمي لھم وتھیئتھم للاطلاع بالمھمات المناطة بھم
 ب��أن التنمی��ة المھنی��ة الم��ستدامة بمفھومھ��ا ال��دقیق ھ��ي عملی��ة م��ستمرة ومتراكم��ة    )٣(وی��شیر 

 طوعًا؛ لیتعلموا كیف یقوم�وا بوجی�ھ عملھ�م عل�ى أف�ضل وج�ھ       والمعلماتبحیث یشارك فیھا المعلمین   
لمتعلمین لدیھم، فھي عملیة مستمرة للعمل على الذات والتأمل والنمو المھني لدیھم،       حسب احتیاجات ا  

  .لیقدموا أفضل ما لدیھم عندما یستدام علیھ في بیئات التعلم المختلفة
ة للمعلم�ین ی�تم م�ن خلالھ�ا تحوی�ل بع�ض المف�اھیم والممارس�ات             ركما أنھا تمثل عملیة م�ستم     

علیم الخاص بھم من أجل إیجاد الطرق الجدیدة الت�ي ت�سمح لھ�م       وفن الت  والمناھجحول طرق التدریس    
  .)٤(بتلبیة احتیاجات التعلم، وھي مھمة أبدیة یجب أن یخضع لھا المعلمین بحریة

                                                           

رس�ة الثانوی�ة لت�دریس التعل�یم م�ن أج�ل مھ�ارات        التنمیة المھنیة المستدامة لمعلمي المد). ٢٠٢٠(شیماء على عبد االله    )١(
، . ٣٨٠-٣٤٥. ، ص ص٤٤.  ع.مجلة كلی�ة التربی�ة جامع�ة ع�ین ش�مس      . الحیاة بمصر في ضوء التجربة الرواندیة     

  ٣٤٨ص 
الفك�ر العرب�ي، الق�اھرة،    ، دار التنمیة المھنی�ة الم�ستدامة لمعلم�ة ری�اض الأطف�ال     ): ٢٠١٧(السید عبد القادر شریف   )٢(

  .١مصر، ط
، كلی�ة   المجلة التربوی�ة المتطلبات المھنیة المأمولة للإصلاح المدرسي المنشود،): ٢٠١٥(محمد الأصمعي محروس   )٣(

  ٨٥٥-٥٦٧ص ص.٤٠ جامعة سوھاج، عدد التربیة،
(4) Granada, Martinez& Garces, Castro (2016): The role of collaborative action research in 

teachers, professional development PROFILE Issues in Teachers, Professional 
Development, Bogota, Colombia 
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عملی��ة نم��و م��ستمرة ش��املة وطویل��ة الم��دى ومخط��ط لھ��ا ب��صورة  :  بأنھ��ا)١(وأخی��را تعرفھ��ا 
م المھنیة م�ن اج�ل تح�سین العملی�ة التعلیمی�ة،         منظمة تھدف إلى تطویر أداء المعلمین، وتحسین كفاءتھ       

وذل��ك م��ن خ��لال إك��سابھم الخب��رات والمھ��ارات اللازم��ة وتزوی��دھم بالمعلوم��ات، وتنمی��ة الاتجاھ��ات    
      .الإیجابیة لدیھم من خلال البرامج والأنشطة المتاحة

قوم�ات  وھذا یعن�ى أن التنمی�ة المھنی�ة الم�ستدامة تمث�ل عملی�ة نم�و ش�املة وم�ستمرة لجمی�ع م              
 مھنة التعلیم، تسعى لتحسین كفای�ات المعلم�ین المھنی�ة م�ن خ�لال عملی�ات متكامل�ة ولی�ست متناق�ضة،                     

  تزوید المعلم بالمعارف، والمھارات، والقدرات اللازمة لتعلمھ في مھنتھ ووظیفتھ و
  .أھمیة التنمیة المھنیة المستدامة

ثة التي ت�سلكھا ال�دول م�ن أج�ل مراقب�ة        تعتبر التنمیة المھنیة المستدامة من أھم المناھج الحدی       
أداء المعلم والارتقاء بھ وتحسین نوعیة وجودة مخرجات ال�تعلم، وتت�ضمن التنمی�ة المھنی�ة الم�ستدامة         

ب�رامج التأھی�ل الترب�وي، ب�رامج ع�لاج أوج�ھ الق�صور ل�دى المعل�م،                : العدید من البرامج المھنیة منھ�ا     
 والتط�ورات العالمی�ة والتربوی�ة وعن�د الب�دء ف�ي تق�دیم        برامج التجدید للاطلاع عل�ى أح�دث النظری�ات    

  . )٢(مشروعات تعلیمیة أو مناھج جدیدة، ویرامج الترقي
 أھمیة التنمیة المھنیة وتحفیزھا للتنشیط المعرفي للمعلم�ین أثن�اء الخدم�ة    )٣(وقد بینت دراسة  

 وتعزی�ز الثق�ة ب�النفس ل�دى     وقدرتھا على تطویر مھارات المعلم، وبناء مجتمعات التعلم بین المعلمین،     
المعلم��ین، وتعزی��ز الھوی��ة المھنی��ة ل��دى المعلم��ین، كم��ا تع��د آلی��ة لتب��ادل الخب��رات ب��ین المعلم��ین ف��ي     
تخصصات متباینة أو تخصص واحد وفق خبرات متباینة، ھذه الآلیة تعتمد على العدید م�ن الأس�الیب          

وتؤكد دراسة  . لمشروعات البحثیة التطویریة  من بینھا مجموعات الأقران، والتنمیة المھنیة الذاتیة، وا       
 على أھمیة التنمیة المھنیة، لكونھا تت�ضمن أن�شطة متنوع�ة یمك�ن أن ت�ساعد جمی�ع أف�راد المجتم�ع                  )٤(

المدرسي على التعلم والنمو لیصبحوا مؤثرین كأفراد ومجموعات للتكیف مع التغییرات المستمرة في      
  .البیئة التعلیمیة

  ة والب����رامج المتاح����ة لتط����ویر وتحدی����د م����ستوى الأداء المھن����ي   أن الأن����شط )٥(وت����ضیف 
  والإداري للمعل���م ت���ؤدي إل���ى تنمی���ة الجوان���ب المعرفی���ة، والمھاری���ة، وال���سلوكیة للمعلم���ین، ویزی���د    
م��ن طاق��اتھم الإنتاجی��ة، بالإض��افة إل��ى إث��راء التواص��ل الفع��ال بی��نھم وب��ین كاف��ة الع��املین ف��ي الحق��ل     

  . التعلیمي
  

                                                           

متطلبات تفعیل التنمیة المھنیة المستدامة لمعلمات ریاض الأطفال عل�ى ض�وء رؤی�ة م�صر     ): ٢٠٢١(رشا على زاید   )١(
  .تربیة، كلیة التربیة، جامعة المنصورة دراسة میدانیة بمحافظة الدقھلیة، رسالة ماجستیر، قسم أصول ال-٢٠٣٠

(2) Rongjin Huang, Lijun Ye and Kyle Prince (2017) Professional Development of 
Secondary Mathematics Teachers in Mainland China, Hangzhou Normal University, 
Hangzhou, China, 

(3) Tufaner, B. (2020). The Importance of the Sustainable Development in Terms of 
Cuality of Life of the Future Generations. Journal of Social and Administrative 
Sciences, 3(4). 

ت�صور مقت�رح لب�دائل التنمی�ة المھنی�ة الم�ستدامة للمعلم�ین ف�ي ض�وء احتیاج�اتھم           ). ٢٠٢٠(عثمان بن على القحطاني   )٤(
  .٢٢٤-٢٠٣، ص ص ٢. ، ع٨. مج. المجلة الدولیة للدراسات التربویة والنفسیة. م٢٠٣٠مملكة والرؤیة الوطنیة لل

تطویر نظام إعداد معلم المرحلة الابتدائیة في المملكة العربیة السعودیة ف�ي ض�وء الرؤی�ة         “) ٢٠١٨(أماني عمر طھ     )٥(
ة، الجمعی�ة الم�صریة للق�راءة والمعرف�ة،     جامعة عین ش�مس، كلی�ة التربی�       : مجلة القراءة والمعرفة  ". م  ٢٠٣٠الوطنیة  

  .١٣٤-١٠٩، ص ص ٥٤ا، عدد ٠مجلد 
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 أھمی��ة التنمی��ة المھنی��ة الم��ستدامة ف��ي التوظی��ف الأمث��ل داخ��ل المؤس��سة    ومم��ا س��بق تت��ضح 
، تقوی�ة مع�ارف ومعلوم�ات المعلم��ین وھ�ذا ی�نعكس إیجابیً�ا عل��ى       .التربوی�ة للم�وارد المادی�ة والب��شریة   

 .تحسین الأداء داخل المؤسسة التربویة
 ب��الكثیر م��ن الفوائ��د   أن التنمی��ة المھنی��ة الم��ستدامة للمعل��م تع��ود علی��ھ  )١(كم��ا ی��ذكر كلً��ا م��ن  

  :والمزایا، حیث تساعدھم على ما یلي

 .تقویة عملیة الاتصال والتواصل الفعال مع المجتمع الخارجي. تحقیق الأھداف المرسومة، -

 .وجود عمل جماعي من خلال تشكیل فرق عمل تقوم على اتخاذ القرارات المناسبة -

 .أھداف المؤسسة التربویةوجود مناخ مناسب یحفز على العمل ویحقق رؤیة ورسالة و -

الاطلاع على المستجدات الحدیثة في القطاع التربوي بم�ا یمكن�ھ م�ن تحقی�ق التنمی�ة المھنی�ة          -
 .المستدامة
 أن أھمی��ة التنمی��ة الم��ستدامة تنب��ع م��ن كونھ��ا تنطل��ق م��ن مب��دأ أن الب��شر مرك��ز  )٢(وی��ضیف 

س��اس باحتیاج��ات الأجی��ال   اھتمامھ��ا، حی��ث ت��ستجیب لاحتیاج��ات الجی��ل الح��الي دون الت��ضحیة والأ     
القادم�ة، أو عل�ى ح�ساب ق�دراتھم لت�وفیر س�بل الع�یش الك�ریم، ویمك�ن تلخ�یص أھمی�ة التنمی�ة المھنی��ة             

  :المستدامة على النحو التالي

ت��سھم ف��ي تحدی���د الاختی��ارات ووض���ع الاس��تراتیجیات ورس��م ال���سیاسات التنموی��ة برؤی���ة        -
 .مستقبلیة أكثر توازنًا وعدلًا

أھمیة تحلیل الأوضاع السیاسیة والاقت�صادیة والاجتماعی�ة والإداری�ة برؤی�ة     انھا تنطلق من   -
 .شمولیة وتكاملیة، وتجنب الأنانیة في التعامل مع الموارد والطاقات المتاحة

تشجع على توحید الجھود والتعاضد بین الجھ�ات الحكومی�ة والخاص�ة ح�ول م�ا ی�تم الاتف�اق              -
 .تیاجات جمیع فئات المجتمع الحالیة والقادمةعلیھ من أھداف وبرامج تسھم في تلبیة اح

تن��شط وت��وفر ف��رص الم��شاركة ف��ي تب��ادل الخب��رات والمھ��ارات وتت��سم ف��ي تفعی��ل التعل��یم        -
 .والتدریب والتوعیة لتحفیز الإبداع

والتنمیة المھنیة المستدامة أھم وسائل الاستثمار في العنصر الب�شري ول�ذلك یج�ب الاھتم�ام                 
یاجات التدریبیة للمعلم باعتباره من اھم المدخلات في العملی�ة التعلیمی�ة الت�ي           بھ من خلال تحدید الاحت    

  .)٣(تؤثر على باقي العملیات التربویة والتعلیمیة داخل المؤسسة التربویة 
 بأنھ أصبح من الضرورة إع�ادة النظ�ر ف�ي العملی�ة التعلیمی�ة التربوی�ة وأھ�دافھا        )٤(ویضیف  

وجیة التي تطرأ على ط�رق وأس�الیب الت�دریب، وم�ن ھن�ا تظھ�ر أھمی�ة              المتجددة، نظرًا للثورة التكنول   
التدریب التربوي حتى یتم تزوی�د المعلم�ین بالمع�ارف والمھ�ارات الت�ي تمك�نھم م�ن الات�صال بغی�رھم            

                                                           

آلی�ات التنمی��ة المھنی�ة لم�دیري م��دارس التعل�یم قب��ل الج�امعي، المجموع��ة      ): ٢٠٠٨(ع�زة م�صطفي وس��عد عب�د النب��ي     )١(
  .١العربیة للتدریب والنشر والتوزیع، القاھرة، مصر، ط

مات غیر الحكومیة في دعم التعل�یم لتحقی�ق التنمی�ة الم�ستدامة ف�ي محافظ�ات       دور المنظ): ٢٠١٥(أشرف أنور شیخو   )٢(
  .غزة وسبل تطویرھا، رسالة ماجستیر، قسم أصول التربیة، كلیة التربیة، الجامعة الإسلامیة، غزة

ي ض�وء  التنمیة المھنی�ة لأع�ضاء ھیئ�ة الت�دریس ف�ي الجامع�ات الأردنی�ة الحكومی�ة ف�               ): ٢٠١٤(نسیبة محمد المغایرة     )٣(
تصور مقترح، رسالة دكتوراة، كلیة التربیة، جامع�ة الیرم�وك، الأردن،   : معاییر الاعتماد وضمان الجودة في الأردن     

٤٥.  
ق�ضایا معاص�رة ف�ي الإدارة التربوی�ة، دار المعن�ز للن�شر والتوزی�ع، عم�ان، الأردن،                ): ٢٠١٧(محمد عمر العامري     )٤(

  .١ط
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  .ویكونوا أكثر فائدة في مجال البحث العلمي للعمل على تحسین وتطویر الأداء
متطلبات القطاع التربوي؛ لأنھ�ا تھ�تم بق�ضیة تط�ویر      وتعد التنمیة المھنیة المستدامة من أھم       

إدارتھا وكافة العاملین فیھا، كعملیة مؤسسیة تھدف إلى تح�سین الثقاف�ة التنظیمی�ة للمؤس�سة التربوی�ة،              
وتحقیق الجودة في أدائھا نحو مزید من الإنجاز والبناء في المجتمعات باعتبارھا الحل الأمثل لتحقی�ق          

   .)١(تغییرات المتجددة في العالمجودة التعلیم في ظل ال
وللتنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین أھمیة ودور حیوي في تحسین أداء المؤسسات التعلیمیة         
وتط��ویر ق��درات الع��املین بھ��ا لمواكب��ة التغی��رات المت��سارعة ف��ي الع��صر الح��الي، خاص��ة ف��ي ظ��ل        

  : )٢(التطورات التكنولوجیة والحضاریة ویتضح ذلك فیما یلى
 یل أبعاد التنمیة المھنیة المستدامة تفع  
 ضرورة التغلب على معوقات التنمیة المھنیة عبر تفعیل أبعادھا بشكل فاعل.  
              السعي إلى اكتشاف الأفراد ذوي المھارات القیادی�ة والإداری�ة لت�أھیلھم كق�ادة لمواجھ�ة تح�دیات

  .العصر
 ءاتالمؤسسات الناجحة تعتمد برامج تدریبیة تھدف إلى تطویر الكفا.  
 ضرورة مواجھة التغیرات التكنولوجیة والحضاریة بمرونة وكفاءة.  
 دور المؤسسات التعلیمیة في العصر الحدیث.  
 التكیف مع التغیرات الھائلة من خلال:  
 التحول نحو التركیز على العنصر البشري.  
 تشجیع فرق العمل كأساس لحل المشكلات وتحقیق الأھداف.  
 التعاونخلق بیئة عمل تشجع الإبداع و.  
 وضع التنمیة المھنیة في صدارة الاھتمامات.  
 توفیر الحوافز والمنح لتشجیع المعلمین على التمیز والإبداع.  

ومم��ا س��بق تت��ضح أھمی��ة التنمی��ة المھنی��ة الم��ستدامة للمعلم��ین والت��ي تمك��نھم م��ن تط��ویر         
بوی��ة، مم��ا یجع��ل مع��ارفھم ومھ��اراتھم الت��ي یحتاجونھ��ا لتحقی��ق الأھ��داف المرج��وة م��ن المؤس��سة التر 

  .الاھتمام بتفعیل التنمیة المھنیة المستدامة في المؤسسات التربویة أمرًا حتمیًا
  :مبررات التنمیة المھنیة المستدامة للمعلم

لقد اتجھت الدول للاھتمام بالمعلم وتنمیتھ مھنیا وإمداده بالمھارات اللازم�ة الت�ي تمكن�ھ م�ن                  
تطلبات سوق العمل في ظل التغیرات الاقتصادیة والاجتماعیة   مواجھة التحدیات المستقبلیة ومواكبة م    

عل��ى الم��ستوى الع��المي والمحل��ي، حی��ث أن للمعلم��ین بالمؤس��سات التربوی��ة المختلف��ة دور كبی��ر ف��ي     
تشكیل جیل من الطلاب القادرین على مواكبة ما یحدث من تطورات في العالم، ومن ثم دعت الحاجة       

 الم��ستدامة للمعلم��ین، فالعنای��ة بالتنمی��ة المھنی��ة الم��ستدامة للمعل��م ف��ي    إل��ى تفعی��ل دور التنمی��ة المھنی��ة 
   :)٣(العصر الحالي ترجع إلى العدید من المبررات یمكن توضیحھا فیما

                                                           

المھنی��ة الم��ستدامة م��دخل لتجوی��د معلم��ي التعل��یم الابت��دائي ف��ي لیبی��ا، رس��الة        التربی��ة ): ٢٠١٩(ن��ورا ع��وض زای��د    )١(
  .ماجستیر، قسم أصول التربیة، كلیة التربیة، جامعة المنصورة

خبرة كوریا الجنوبی�ة ف�ي التنمی�ة المھنی�ة للمعل�م وإمك�ان الإف�ادة منھ�ا ف�ي دول�ة           ):٢٠٢١(دلال خالد شداد  )٢(
 .  ، یولیو ١١٢ كلیة التربیة ، جامعة الزقازیق ، العددفسیة ،مجلة دراسات تربویة ونالكویت ، 

واق��ع التنمی��ة المھنی��ة لمعلم��ي المرحل��ة الثانوی��ة ف��ي محافظ��ة بی��شة ف��ي متطلب��ات الج��ودة      ). ٢٠١٧(أحم��د القحط��اني  )٣(
  .ك سعودجامعة المل: ودیة، الریاضالمملكة العربیة السع. كلیة التربیة. رسالة ماجستیر غیر منشورة. الشاملة
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الانفج���ار المعرف���ي وتغی���ر المع���ارف؛ وھ���ذا یتطل���ب م���ن المعل���م أن یك���ون عل���ى درای���ة بك���ل       -
 .عرفة التربویة في تغیر وتطور دائمالمستجدات؛ خاصة فیما یتعلق بالمناھج الدراسیة؛ فالم

الثورة ف�ي مج�ال التقنی�ة المعلوماتی�ة والات�صالات الت�ي أدت إل�ى أن یك�ون الع�الم مدین�ة ص�غیرة                   -
 .تنتقل فیھا المعارف الجدیدة والمطورة بسرعة ھائلة

التغیی�رات ف��ي الق�یم المدرس��یة والشخ�صیة والإدارة المدرس��یة، حی�ث ظھ��رت ع�دة مف��اھیم مث��ل؛       -
ة الذاتیة في المدرسة، والإدارة بالمشاركة، وھي مفاھیم أدت إلى تغییرات في أدوار المعلم الإدار

فق��د ص��ار م��شاركًا ف��ي عملی��ة ص��نع الق��رار ف��ي مدرس��تھ؛ وھ��ذا اس��تدعى ان یك��ون ق��ادرًا عل��ى     
المشاركة، وان تتوفر لدیھ الكفاءة والقدرة والمھارة لأن یكون قائدًا وھذا یتحق�ق بالت�دریب داخ�ل             

 .مدرسةال
 ع���ددًا آخ���ر م���ن المب���ررات الت���ي أدت إل���ى ض���رورة تفعی���ل التنمی���ة المھنی���ة   )١(وی���ضیف 

  :المستدامة، تمثلت في

الإعداد الذي یتلقاه المعلم قبل الخدمة أي كان جودتھ، فھو غیر كاف لیمكنھ من الاس�تمرار ب�أداء            -
 .دوره؛ في ضوء التطورات التي تفرض نفسھا على منظومة التعلیم الحدیثة

الثورة المعرفیة والتطور في مجالات العلم والمعرفة، والتطور السریع في الاتصالات الذي أدى    -
 .إلى انتشارھا في نطاق واسع

الثورة في مج�ال تقنی�ات المعلوم�ات والات�صالات والتق�دم ال�سریع؛ ال�ذي أدى إل�ى تحوی�ل الع�الم                       -
 .لمدینة صغیرة تنتقل فیھا المعارف الجدیدة بسرعة ھائلة

ستجدات الھائلة بمجال استراتیجیات التدریس والتعلم مما یستدعي من المعلم أن یكون مواكب      الم -
 .لكل ما ھو جدید

التوجھ العالمي الكبیر للجودة ال�شاملة بالعملی�ة التعلیمی�ة، وتطبی�ق الط�رق الجدی�دة وفقً�ا للمع�اییر               -
 .الدولیة

ال��تعلم ال��ذاتي، وف��ق التط��ور والتن��وع    التع��دد بالأنظم��ة التعلیمی��ة والتن��وع بالأس��الیب التربوی��ة و    -
 .بالتقنیات المناسبة والمعاصرة، مما یحتم على المعلم مواكبة ذلك التطور والتنوع

ومم��ا س��بق یت��ضح أن ھن��اك تنوعً��ا ف��ي الأس��الیب الت��ي یمك��ن اتباعھ��ا لتفعی��ل تطبی��ق التنمی��ة  
تتن�وع بتن�وع ق�درات المعلم�ین     المھنیة المستدامة للمعلم�ین ف�ي مراح�ل التعل�یم الع�ام، وھ�ذه الأس�الیب                

الت��دریب الم��ستمر، وال��تعلم التع��اوني، والتقی��یم والتغذی��ة      : واس��تعدادھم لل��تعلم، وم��ن تل��ك الأس��الیب    
الراجعة، والتعلم الذاتي، والتكنولوجیا في التعل�یم ھ�ذه الأس�الیب، ویمك�ن أن ت�ساھم ف�ي تفعی�ل التنمی�ة               

ین ج��ودة التعل��یم وتعزی��ز الق��درات التعلیمی��ة ل��دى   المھنی��ة الم��ستدامة للمعلم��ین، مم��ا ی��ؤدي إل��ى تح��س  
  .المعلمین

  :أسالیب التنمیة المھنیة المستدامة للمعلم
تتعدد أسالیب التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین وتتنوع لتواكب التغیرات والتط�ورات الت�ي             

لمعلم�ون إل�ى   تحدث في المجال التربوي، وإن كانت جمیعھا تدور حول فكرة واحدة وھي ان یتحول ا              
  .متعلمین دائمي التعلم من خلال عدد من الأسالیب

                                                           

دور الإدارة المدرس��یة ف��ي التنمی��ة المھنی��ة الم��ستدامة لمعلم��ي ال��صفوف الأول��ى   ): ٢٠١٨(عی��د ع��وض االله الحدی��دي  )١(
، رسالة ماج�ستیر، ق�سم أص�ول التربی�ة، كلی�ة       )دراسة میدانیة بمحافظة الدقھلیة   (بالحلقة الابتدائیة من التعلیم الأساسي      

  .التربیة، جامعة المنصورة
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 أن برامج التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین أحد الأسالیب التي تحقق الان�سجام  )١(ویضیف  
والتواف��ق ب��ین الف��رد واحتیاجات��ھ وقدرات��ھ ومتطلب��ات العم��ل، وتب��رز أھمیتھ��ا ف��ي تنمی��ة وتط��ویر تق��دم   

إن ب��رامج التنمی��ة المھنی��ة الم��ستدامة تمث��ل احتیاج��ا مھم��ا ملح��ة لاس��تمرار    المعلم��ین مھنی��ا، وب��ذلك ف�� 
التط�ویر والتق�دم ف��ي المج�ال الترب��وي فھ�ي تعتب��ر اس�تجابة لم�ا فرض��ھ الع�صر الح��الي م�ن متغی��رات         

  :متسارعة ومتطلبات وقضایا متجددة، ویمكن توضیحھا فیما یلي

المھنی��ة الم��ستدامة ش��یوعًا لتح��سین یع��د م��ن أكث��ر أس��الیب تط��ویر التنمی��ة : أس��لوب الت��دریب -
معارف ومھارات المعلمین وتطویرھا حتى یستطیعوا مواكب�ة التغیی�رات المحلی�ة والعالمی�ة             
التي تحدث في المجال التربوي، حیث یأخذ التدریب عدة صور منھا ما یتم داخل المدرسة،          

دول المتقدم�ة،  ومنھا ما ی�تم ع�ن طری�ق ابتع�اث المعلم�ین ف�ي دورات تعلیمی�ة إل�ى بع�ض ال�                
بھ��دف تط��ویر ممارس��اتھم المھنی��ة، وی��تم الت��دریب م��ن خ��لال اس��تخدام الع��روض التدریبی��ة   

 .)٢(والمناقشات وورش العمل والمحاكاة والتدریس المصغر 

وھ��و یع��د م��ن الأس��الیب الفعال��ة الت��ي ت��سھم ف��ي زی��ادة مع��ارف ومھ��ارات        : بح��وث الفع��ل  -
لب علیھا، وتنمیة قدراتھم عل�ى التفكی�ر والبح�ث    المعلمین لمواجھة المشكلات التربویة والتغ 

  :)٣(وتتمثل خطوات ھذا الأسلوب فیما یلي 

 .تحدید مشكلة ذات اھتمام مشترك -

 .جمع المعلومات المرتبطة بالمشكلة وتنظیمھا وتفسیرھا -

 .مراجعة الأدبیات المھنیة والبحوث المرتبطة بھا -

 .المتفق علیھاتحدید الإجراءات الممكنة التي قد تحقق الأھداف  -

 .تنفیذ الحل وتسجیل النتائج -
ویمكن أن یستخدم ھذا الأسلوب بصورة فردیة أو جماعی�ة داخ�ل الفری�ق وی�ساعد المعلم�ین                    

  لكي یصبحوا ممارسین متأملین ولدیھم رؤیة شاملة لحل المشكلات واتخاذ القرارات 
شاف المع��ارف المھنی��ة ی��ساعد ھ��ذا الأس��لوب عل��ى اكت��: أس��لوب التع��اون والتفاع��ل ب��ین ال��زملاء -

والعلمیة وتنفیذھا من خلال تفاعل المعلمین مع زملائھم الأكثر خبرة ومھ�ارة ف�ي مج�ال العم�ل،            
ویك��ون ذل��ك إم��ا م��ن داخ��ل المدرس��ة او خارجھ��ا، ویمك��ن اس��تخدام ھ��ذا الأس��لوب ف��ي ت��دریب       

 :یتینالمعلمین وإكسابھم العدید من المھارات، ویأخذ ھذا التدریب أحد الصورتین التال
حیث یقوم المعلم المتمیز بتقدیم الم�ساعدة لمعل�م آخ�ر، وأحیان�ا یق�وم           : التدریب عن طریق الخبیر    -

 .المعلم ذو الخبرة التدریسیة بتدریب المعلم حدیث الخبرة
حیث یتبادل المعلوم الأدوار، فمرة یقوم المعل�م بالت�دریس أم�ام زملائ�ھ، وم�رة      : التدریب التبادلي  -

زمیل��ھ ف��ي الت��دریس، فی��تعلم المعلم��ون الط��رق معً��ا م��ن خ��لال ملاحظ��ة    أخ��رى یق��وم بملاحظ��ة 

                                                           

 الج�زء  -الحقیبة التدریبی�ة الخام�سة   :  سیناریو التنفیذ-سلسلة التنمیة المھنیة للمعلم  ). ٢٠١٩(محمد عبد القادر    عصام   )١(
  .٥٢الثاني، دار التعلیم الجامعي، القاھرة، 

تصور مقترح لإن�شاء مرك�ز وطن�ي للتنمی�ة المھنی�ة للمعلم�ین ف�ي المملك�ة العربی�ة             ): ٢٠١١(علي معجب الشھراني      )٢(
  .١٧٥، ١١، ع ١٣دیة في ضوء فلسفة التعلیم المستمر، مجلة رابطة التربیة الحدیثة، مج السعو

الاعتماد المھني وعلاقتھ بالتنمی�ة المھنی�ة الم�ستدامة للمعل�م ف�ي ع�صر الت�دفق المعرف�ي،         ): ٢٠١١(ماھر أحمد محمد   )٣(
  .٢، ع٢٧المجلة العربیة للتربیة، كلیة التربیة، جامعة أسیوط، مج
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بعضھم البعض، والتعلی�ق البن�اء، ویك�ون الت�دریب التب�ادلي ب�ین اثن�ین م�ن ال�زملاء أو مجموع�ة             
 .)١(تقدم التغذیة الراجعة لأحد المعلمین 

ویت����یح ھ����ذا الأس����لوب الف����رص للمعلم����ین لمناق����شة الأھ����داف المھنی����ة وتب����ادل الأفك����ار    
والاستراتیجیات بشأن الممارسات التربویة الفعالة والتأمل في طرق الت�دریس الحالی�ة وأس�الیب إدارة              
الف�صل، وأھ�م الم�ستجدات العلمی�ة والتكنولوجی�ة ف�ي مج�ال التخ�صص وتنمی�ة ق�دراتھم عل�ى الاب�داع             

 لانترنت   حلقات النقاش وورش العمل ،التدریب المعتمد على شبكة ا.)٢(والابتكار في مجال العمل 

یعتمد ھذا الأسلوب على وضع خطط تدریب تق�وم عل�ى إج�راء حرك�ة           : أسلوب التناوب الوظیفي   -
تغییر بین بعض المتدربین المراد تدریبھم على الوظائف والأعم�ال الم�راد ت�دریبھم علیھ�ا، وی�تم              
ذلك م�ن خ�لال م�رور المت�درب عل�ى ع�دد م�ن الأعم�ال بحی�ث یبق�ي بك�ل منھ�ا م�دة م�ن الوق�ت،                      

ھ�دف ھ��ذا الأس��لوب إل�ى إع��داد المت��درب ال��شامل ال�ذي یل��م ب��أكبر ع�دد م��ن المھ��ام والمھ��ارات     وی
    .)٣(المختلفة في مجال العمل 

وفي ھذا الأسلوب ی�تم ط�رح ق�ضایا وم�شكلات یواجھ�ا المعل�م وی�تم                 : أسلوب الجلسات الإرشادیة   -
 .)٤(مناقشتھا للوصول إلى حلول وإجراءات كیفیة تنفیذ ھذه الحلول 

أدت تقنیة المزج بین الحاسوب والفیدیو إلى ظھور تقنی�ة جدی�دة معتم�دة             : سلوب الفیدیو التفاعلي  أ -
على ربط جھاز الحاسوب بجھاز الفیدیو، بحی�ث أمك�ن ت�وفیر ع�رض س�معي ب�صري م�ع إتاح�ة                     
الفرصة للمعلمین لكي تفاعلوا مع ما یتعلمونھ بطریقة تسمح لھم بتعلم الأفك�ار واكت�ساب خب�رات           

 .)٥(من خلال عرض المادة التدریبیة بطریقة مشوفة جدیدة 

الع�صف ال��ذھني عب�ارة ع��ن ق�ضیة أو موق��ف یق�وم عل��ى أس�اس تق��دیم      : أس�لوب الع�صف ال��ذھني   -
المادة العلمیة في صورة مشكلة تسمح للمتدربین بالتفكیر الجماعي والإیجابي لإنتاج وتولید أكب�ر   

   )٦(قدر من الأفكار والحلول لتناول ھذه القضیة 
  :التكنولوجیا الرقمیة إلى  دور مدیر المدرسة في الاستفادة من  )٧(ویشیر 

  .ضمان توفیر الأدوات والموارد الرقمیة المناسبة، لتلبیة احتیاجات جمیع الطلاب  -

                                                           

الإدارة المدرس��یة المعاص��رة ف��ي ظ��ل المتغی��رات العالمی��ة، المجموع��ة العربی��ة للن��شر       ): ٢٠١٢(ی��ة عب��د الم��نعم   ناد )١(
  .١٧٦، ٢والتوزیع، القاھرة، مصر، ط

(2) Kylie, Seeto and et al (2015): An Investigation of Teachers, Awareness and Willingness 
to Engage with self-Directed Professional Development Package on Gifted and 
Talented Education, Australia journal of Teacher Education, 40(1). 

الاعتماد المھني وعلاقتھ بالتنمی�ة المھنی�ة الم�ستدامة للمعل�م ف�ي ع�صر الت�دفق المعرف�ي،         ): ٢٠١١(ماھر أحمد محمد   )٣(
  ٨٥ - ١ ص ص.٢، ع٢٧جامعة أسیوط، مج، كلیة التربیة، المجلة العربیة للتربیة

، رس�الة  "تصور مقترح" التربیة المھنیة لقیادات مؤسسات التعلیم العالي بدولة الكویت        ): ٢٠١٥(نایف نافع الحربي     )٤(
  .دكتوراة، كلیة الدراسات العلیا للتربیة، جامعة القاھرة

تدامة لمعلمات ریاض الأطفال على ضوء رؤیة م�صر  متطلبات تفعیل التنمیة المھنیة المس ): ٢٠٢١(رشا على زاید    - )٥(
 دراس�ة میدانی�ة بمحافظ�ة الدقھلی�ة، رس��الة ماج�ستیر، ق�سم أص�ول التربی��ة، كلی�ة التربی�ة، جامع�ة المن��صورة،           -٢٠٣٠

٦٢.  
اس�ھامات ف�ي التعل�یم المھن�ي والتقن�ي والھندس�ي ف�ي الع�راق والأقط�ار العربی�ة،           ): ٢٠١٨(ھ�شام محم�د عب�د الوھ�اب      )٦(

  .٦٢، ٢ار العربیة للموسوعات، بغداد، العراق، طالد
(7) Benavides, L.,9 Arias J., Semna, M., Bedoya, J. & Daniel, B., (2020). Digital 

Transformation in Higher Education Institutions: A Systematie Literature Review. 
5ensos (Basel, Sitzerland), 20 (11), DOI: 
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   .وضع الخطط والبرامج المتعلقة بالأدوات الرقمیة والسیر علیھا -
  .تعزیز بیئة التعلم باستخدام أفضل الأدوات الرقمیة -
  .إنشاء ووضع السیاسات المتعلقة باستخدام التقنیات الرقمیة بشكل أمن وقانوني وأخلاقي -
 .العمل في إطار یلتزم بالقیم والأخلاقیات لتوضیح صورة فعلیة للطلاب من المرجو منھم -
المدرس��ة تحت��اج إل��ى إع��داد طلابھ��ا للنج��اح ف��ي الع��الم الرقم��ي، وت��سھم ممارس��ة ق��یم ومھ��ارات      -

 . قمیة داخل المدرسة في تطویر الكفاءات اللازمة لتحقیق ھذا الھدف المواطنة الر
  :الرقمیة للمعلمین  فیما یلى التكنولوجیا إلى أھمیة  استخدام )١(ویشیر 
         یفھ��م المعلم��ون ق��ضایا المجتم��ع المحلی��ة والعالمی��ة ف��ي ثقاف��ة رقمی��ة ناش��ئة ویظھ��رون ال��سلوك

دع��م : یقوم��ون عل��ى وج��ھ الخ��صوص بم��ا ی��أتي  الق��انوني والأخلاق��ي ف��ي ممارس��تھم المھنی��ة، و  
ونمذجة وتعلیم الاستخدام الأمن والقانوني والأخلاقي لتقنیة الرقمیة، بم�ا ف�ي ذل�ك احت�رام حق�وق           

  . التألیف والنشر والملكیة الفكریة والوثائق والمصادر المناسبة، ویكون المعلم قدوة
           الاس�تراتیجیات الت�ي ترك�ز عل�ى الم�تعلم،          تلبیة الاحتیاجات المتنوعة لجمی�ع المتعلم�ین باس�تخدام

  . وتوفیر فرص متكافئة للحصول على الأدوات والموارد الرقمیة الملائمة
              دعم ونمذجة آداب السلوك الرقمي والتفاعلات الاجتماعیة المسئولة والمتعلقة باس�تخدام التقنی�ات

 .الرقمیة، ویكون المعلم نموذجا في ذلك
     تي تتضمن ط�رق واس�تراتیجیات تطبی�ق التكنولوجی�ا لتوكی�د تعل�م              ینفذ المدرسون خطط المنھج ال

  .الطلاب 
           إظھار الخبرات المعززة تكنولوجیا، تلك التي تنصب على معایر المحت�وى ومع�اییر التكنولوجی�ا

  . للطلاب
وتفرض طبیعة العصر الرقمي على المدارس ضرورة ممارس�ة الم�تعلم لل�تعلم ط�وال الحی�اة،       

ج مھارات العالم الحقیقي والعالم الرقمي في مناھجھا لسد الفجوة بین المن�زل       ویجب على المدارس دم   
 وھناك العدید من المھارات التي ینبغي أن توضع في الاعتبار لدى م�صممي المن�اھج حت�ى      والمدرسة

تلبي احتیاجات الطالب في العصر الرقمي، وتعمل على تعزیز العدید م�ن المھ�ارات   مث�ل المھ�ارات        
 ،مھارات الاتصال الفعال ، مھارات التفكیر الناقد، مھارات ال�تعلم الت�شاركي، وینبغ�ي عل�ى                 الإبداعیة

واضعي المن�اھج العم�ل عل�ى وض�ع مق�ررات للط�لاب توض�ح إیجابی�ات وس�لبیات التواص�ل الرقم�ي                       
  .)٢(،تنمیة وعي الطلاب بالطرق التي تنمي ثقافة استخدام التكنولوجیا الرقمیة

  )٣( المھنیة أربعة مراحل أساسیة وتتضمن برامج التنمیة
  :مرحلة تحدید الاحتیاجات الفعلیة: المرحلة الأولى
  مرحلة تصمیم برامج التنمیة المھنیة  : المرحلة الثانیة
 مرحلة تنفیذ برامج التنمیة المھنیة: المرحلة الثالثة

                                                           

(1)Sazhila Nurzhanova; Assel Stambekova; Kulyay Zhaxylikova; Galiya 
Tatarinova; Elmira Aitenova; Zhazira ZhumabayevaInternational Journal of Education 
in Mathematics, Science and Technology, v12 n2 p387-405 2024 

(2) Danil Alves(2014): Journal of Humanities & Arts Computing, a Journal of Digital 
Humanities, Vol 8 Issue 1, Mars, pp1-12. 

ة للمعلم�ین ف�ي المملک��ة   تط��ویر إدارة ب�رامج التنمی�ة المھنی��  ) ٢٠٢٢(عواط�ف قاع�د العتیب�ي وس��ارة عب�د االله المنق�اش       )٣(
 ،ال�صفحة  ١٫٢، الع�دد  ٣٨العربیة السعودیة في ض�وء التجرب�ة الکوری�ة، مجل�ة كلی�ة التربی�ة، جامع�ة أس�یوط،  مجل�د           

٣٣٢-٢٨٨.  
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  مرحلة تقویم برامج التنمیة المھنیة : المرحلة الرابعة
رامج تدریب المعلمین، والتدریب المستمر وتن�وع الب�رامج وتعمقھ�ا           مما سبق تتضح أھمیة ب    

لتطویر المعلمین، وإتاحة الفرصة للمعلم�ین ف�ي تحدی�د واختی�ار م�ا یناس�بھم م�ن ب�رامج تدریبی�ة، وأن                 
تحقق تلك البرامج الأھداف التربویة المنشودة  وت�ستند عل�ى احتیاج�ات المعلم�ین الت�ي حُ�دّدت م�سبقًا،              

  .لبرنامج التدریبي من خلال المیدانومتابعة أثر ا
  :مجالات التنمیة المھنیة المستدامة للمعلم

تعتبر التنمیة المھنیة المستدامة ذات أھمیة كبیرة في الوقت الحالي لأنھ�ا تلع�ب دورًا حاس�مًا           
ھ��ذا التوج��ھ یعتم��د عل��ى تح��سین المع��ارف   . ف��ي تحقی��ق الإص��لاحات المطلوب��ة ف��ي المج��ال التعلیم��ي  

  .وتنمیة قدرات المعلم، مما یساعده في مواكبة التطورات الحدیثة في مجالھوالمھارات 
وق��د أخ��ذت التنمی��ة المھنی��ة ف��ي وقتن��ا الحاض��ر أھمی��ة كبی��رة لتحقی��ق الإص��لاحات التربوی��ة   
المطلوب��ة، وھ��ذا م��ن خ��لال م��ا تؤدی��ھ م��ن ب��رامج تق��وم بتح��سین المع��ارف والمھ��ارات والاتجاھ��ات        

لھ مسایرة التطورات الحدیث�ة بمج�ال عمل�ھ، ول�ذلك فھ�ذه الب�رامج تتع�دد                المرغوبة للمعلم، حتى یمكن     
  .)١(ویتنوع محتواھا تبعًا للأھداف المطلوب تحقیقھا 

وترتك��ز التنمی��ة المھنی��ة الم��ستدامة عل��ى تط��ویر المھ��ارات والق��درات المعرفی��ة للأف��راد،        
ركز على ح�ل الم�شكلات الت�ي       وتزویدھم بالمعلومات والمھارات اللازمة في مجال عملھم، كما أنھا ت         

تتعلق بصورة مباشرة أو غیر مباشرة بالأفراد المنتسبین بالمؤسسة التربویة، وبتحسین أداء المؤس�سة   
التربویة والتحدیات التي تواجھھا والارتقاء بھا، كم�ا یتعل�ق بم�دیري المؤس�سة وبالتق�سیم الإداري لھ�ا             

ت��ي یحتاجھ��ا ك��ل م��ستوى إداري یختل��ف ع��ن     بجمی��ع م��ستویاتھ، ل��ن طبیع��ة المع��ارف والمھ��ارات ال    
 ، ولھ�ذا ت�سعى التنمی�ة المھنی�ة     )٢(احتیاجات المستویات الإداری�ة الأخ�رى، والمھ�ام الموكل�ة لك�ل منھ�ا       

الم��ستدامة بتزوی��د المعلم��ین بالمعلوم��ات والمھ��ارات اللازم��ة لھ��م ف��ي مج��ال وظیف��تھم م��ن أج��ل رف��ع   
ف المؤس��سة التربوی��ة الت��ي یعمل��ون بھ��ا، وم��ن اھ��م    م��ستوى أدائھ��م ومھ��اراتھم العملی��ة لتحقی��ق أھ��دا  

   :)٣(المجالات التي تركز علیھا التنمیة المھنیة المستدامة ما یلي 

یعرف التدریس بأنھ كل ما یقوم بھ المعلم من أنشطة وعملی�ات وإج�راءات وس�لوكیات              : التدریس -
ط�لاب، ویت�ضمن   تعلیمیة تتعلق بعملیة الت�دریس داخ�ل ال�صف الدراس�ي وت�نعكس عل�ى س�لوك ال          

اختیار وانتقاء المادة العلمیة وتنظیمھا وإجراءات تطبیقھا، واختیار الأنشطة الصفیة واللاص�فیة،     
 .والمراجعة المستمرة، مما یعد العامل الأقوى في إحداث التغییرات المطلوبة لدى الطلاب

لأك��ادیمي، م��ن تھ��دف التنمی��ة المھنی��ة الم��ستدامة إل��ى تح��سین م��ستوى العلم��ي وا : البح��ث العلم��ي -
خ��لال التمی��ز ف��ي الأداء البحث��ي، والاھتم��ام ب��البحوث الفردی��ة والجماعی��ة، فنج��اح أي معل��م ف��ي     
تحقیق أھدافھ یعتمد على ما یتوفر لدیھ من عناصر تمتلك القدرة والمھ�ارة ف�ي المج�الات البحثی�ة         

 .والتدریسیة

یمیة، فھو العملیة التي یحكم بھ�ا المعل�م   یعد التقویم مقومًا أساسیًا من مقومات العملیة التعل    : التقویم -
على العمل ومدى تحقیقھ للأھداف التربویة فمن خلالھ یستطیع التع�رف عل�ى ق�درات واتجاھ�ات         

                                                           

التنمی�ة المھنی�ة الم�ستدامة لمعلم�ة ری�اض الأطف�ال، دار الفك�ر العرب�ي، الق�اھرة،           ): ٢٠١٧(السید عب�د الق�ادر ش�ریف         )١(
  .١مصر، ط

التنمی�ة المھنی�ة ف��ي الدبلوماس�یة وال�سیاسة، دار زھ��دي للن�شر والتوزی�ع، عم��ان،       ): ٢٠١٨(د عب�د الك�ریم الن��سور   زی�ا  )٢(
  .١الأردن، ط

متطلبات التنمیة المھنیة المستدامة لأعضاء ھیئة التدریس ومعاونیھم بجامعة بیشة م�ن  ): ٢٠١٥(ھالة مختار الوحش    )٣(
  .٤، ج١٦ربیة، كلیة البنات للآداب والعلوم والتربیة، جامعة عین شمس، عوجھة نظرھم، مجلة البحث العلمي في الت
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التلامیذ ومستواھم، وبذلك تتزاید الحاجة على تدریب المعلم عل�ى كیفی�ة تق�ویم مخرج�ات ال�تعلم،                 
 على قیاس نواتج ومخرجات ال�تعلم بھ�دف      في المقررات التي یقوم بتدریسھا، إضافة على القدرة       

 .تحسین الأداء التدریسي
 عددًا من مجالات التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین، وانطلاقًا من المفھ�وم الع�ام   )١(وقد أضافت  

  :للتنمیة المستدامة والمبادئ التي تقوم علیھا فعلیًا، فالتنمیة المھنیة تتضمن المجالات التالیة
ك�نمط كل�ي لل�سلوك الخ�اص بمجموع�ة م�ن الأف�راد، الم�رتبط ببیئ�اتھم          :  العام�ة مجال الثقاف�ة   -١

المادیة واتجاھاتھم وأفكارھم وعاداتھم وقیمھم، فھي تراكمی�ة، حی�ث تتوارثھ�ا الأجی�ال جیلً�ا          
 .بعد جیل

 .وھو معرفة المعلمین بتخصصاتھم الأكادیمیة: المجال الأكادیمي التخصصي -٢
العم���ل عل���ى إعط���اء المعلم���ین المھ���ارات أو ال���سلوكیات   أي : المج���ال الترب���وي الم���سلكي  -٣

 ).التخطیط، أسالیب التدریس، نظریات التعلم(الضروریة لمھنة التعلم من حیث 
ومن أبرز الاتجاھات المھنیة المعاصرة التي تحقق فاعلیة التنمیة المھنیة الم�ستدامة للمعل�م،        

  :وتتیح لھ فرص التعلم الدائم ما یلي
 لى تنمیة المعلم أثناء الخدمةالاتجاه القائم ع 
 الاتجاه القائم على التدریب عن بعد  
  الاتجاه القائم على التعلم الذاتي. 
  من خلال الاشتراك في المؤتمراتالاتجاه القائم على التدریب  

  :إلى أسس استخدام التكنولوجیا في التعلیم وتوظیفھا من خلال ما یلي  )٢(وقد أشارت دراسة 

  .لتعلیمیة التي یواجھھا المعلمون والتلامیذتشخیص المشكلات ا -

  .أن یكون توظیف التكنولوجیا تدریجیًا، وأن یرتبط بمشكلات تعلیمیة محددة -

  . أن یتم الاعتماد في توظیف التكنولوجیا على مدخل المنظومات -

ط��رق اس��تخدام  . أن ت��سعى عملی��ة التوظی��ف إل��ى تحقی��ق الرض��ا الم��ستفاد م��ن التكنولوجی��ا     -
  وتوظیفھاالتكنولوجیا 

یعد استخدام تكنولوجیا التعلیم وتوظیفھ�ا ف�ي التعل�یم م�ن الموض�وعات المھم�ة والمعاص�رة،         
وق��د أدرك الجمی��ع أن م��صیر الأم��م رھ��ن بإب��داع أبنائھ��ا، وم��دى تح��دیھم لم��شكلات التغیی��ر ومطالب��ھ، 

ركان التي ش�ملتھا  وتحتل التربیة موقعا بارزا ضمن إطار النقلة المجتمعیة، كما أن التعلیم أحد أھم الأ           
جوان��ب التغیی��ر والتجدی��د، ویمك��ن اس��تخدام التكنولوجی��ا ف��ي العملی��ة التعلیمی��ة وتوظیفھ��ا ع��ن طری��ق    
تكنولوجیا الحاسب، وتكنولوجیا الشبكات، وتكنولوجیا الأقمار الصناعیة المرافق�ة ل�ھ، والت�ي ت�ستطیع               

 الوس�ائل التكنولوجی�ة أن تك�ون ب�دیلًا     تقدیم إمكانات ھائلة لعملیتي التدریب والتعل�یم، حی�ث یمك�ن لھ�ذه            
لعدید من الوسائل التكنولوجیة الأخرى التي تستخدم في التعل�یم مث�ل التلف�از، والرادی�و، والمطبوع�ات        
وغیرھا، فعند ربط جھاز الحاسب بالإنترنت یمكن استقبال محطات إذاعیة وتلفزیونیة، وكذلك مواق�ع     

ر الشبكة، بالإضافة إلى توفیر فرص ات�صال متزامن�ة وغی�ر          تعلیمیة تقدم خدمتي التعلیم والتدریب عب     
متزامنة، وذلك من خلال استخدام برمجیات مخصصة لھذا الغرض، فجھ�از الحاس�ب المجھ�ز ب�شكل            

                                                           

اس��تراتیجیات التنمی��ة المھنی��ة للمعلم��ین وأس��س تخطیطھ��ا، دار ج��وان للن��شر     ): ٢٠١٧(رش��یدة ال��سید أحم��د الط��اھر    )١(
  .٩٣، ٣والتوزیع، كلیة التربیة، جامعة حلوان، ط

ال��دار : الری��اض. ت��صمیم وتطبی��ق الب��رامج التدریبی��ة : دریب المعلم��ینت��). ٢٠١٧(  عب��د العزی��ز ب��ن ناص��ر الج��ابر،    )٢(
  .العرییة للعلوم
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جی��د بطاق��ات ،ص��وت، وفی��دیو، وس��ماعات یمك��ن أن یق��وم مق��ام آل��ة الت��سجیل التقلیدی��ة، والرادی��و،          
  .)١(والتلفاز، والھاتف

م التكنولوجی��ا ف��ي التعل��یم عدی��دًا م��ن الجوان��ب المختلف��ة مث��ل اس��تخدام  ویت��ضمن بع��د اس��تخدا
الأجھ��زة الرقمی��ة والحواس��یب والب��رامج التعلیمی��ة، والأدوات التفاعلی��ة، والت��ي یمك��ن اس��تخدامھا ف��ي   

  .تعزیز مھارات المعلمین وتنمیة مھارات التدریس وتحسین جودة التعلیم
  .)٢(تنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین في النقاط التالیة وتتضح فوائد استخدام التكنولوجیا في ال

  .تساعد في دعم أداء المعلمین بصورة واقعیة -

  .توفیر كافة أنواع المعلومات والبیانات التي یحتاجھا المعلم؛ لإنجاز ما یطلب منھ من مھام -

  .تقدم بیئة تعلیمیة مرتبة وفعالة غنیة بأسالیب واستراتیجیات لتقدیم المعلومات -

  .تتیح الوصول إلى مزید من المعلومات بطرق سھلة ویسیرة -

  .تكسب المعلم الكفایات الأساسیة والضروریة لیندمج في العالم المحیط بھ -

  .تقلل المشاكل السلوكیة في بیئة الصف من خلال دافعیة المتعلم للتعلم -

. ستطلاع والابتك�ار تزید التفاعل بین المعلم والمتعلم، وتقلل من عوامل الرھبة، وتنمي حب الا     -
  . تفید المعلم في ابتكار طرق تعلیمیة جدیدة، وإنتاج معینات تساعده في تدریس مادتھ

 إلى أھمیة البعد التكنولوجي في تنمیة المعلمین مھنیًا، حیث أكدت أن البعد   )٣(وتشیر دراسة   
تكنولوجی�ا ف�ي تح�سین    التكنولوجي یلعب دوراً حاسماً في تنمیة مھ�ارات المعلم�ین، ویمك�ن اس�تخدام ال          

عملیة التعلیم وتحقیق الأھداف التعلیمیة بشكل أفضل، وتشیر الدراسة أیضًا إل�ى أن الاھتم�ام بتط�ویر                
مھارات المعلمین في استخدام التكنولوجیا یمكن أن یؤدي إلى تحسین ج�ودة التعل�یم، وتط�ویر العملی�ة                   

  .التعلیمیة بشكل عام
نولوجیا في التعلیم یمكن أن یساعد ف�ي تح�سین ق�درات            والتدریب المستمر على استخدام التك    

المعلم��ین ف��ي اس��تخدام الأدوات التكنولوجی��ة ب��شكل أف��ضل، وتط��ویر ق��دراتھم ف��ي الابتك��ار والتط��ویر  
الذاتي، وتؤكد الدراسة ضرورة إدراج تدریب المعلمین على استخدام التكنولوجیا ف�ي التعل�یم بوص�فھ               

للمعلمین، وأن یتم توفیر الموارد اللازمة لتحقیق ھ�ذا الھ�دف، كم�ا     جزءًا من برامج التدریب المستمر      
تشیر الدراسة إلى أنھ یجب توفیر الدعم الفني المناسب للمعلم�ین، وتح�دیث المع�دات التكنولوجی�ة ف�ي              
الم��دارس ب��شكل دوري، وذل��ك لتح��سین ج��ودة التعل��یم، وتحقی��ق الأھ��داف التعلیمی��ة ب��شكل أف��ضل،          

معلم��ین عل��ى اس��تخدام التكنولوجی��ا ف��ي التعل��یم یع��د م��ن الأم��ور ال��ضروریة    وبالت��الي، ف��إن ت��دریب ال 
لتحسین جودة التعلیم وتحقیق الأھداف التعلیمیة، ولتحسین م�ستوى المھ�ارات والق�درات المھنی�ة ل�دى             

  )٤(المعلمین 

                                                           

واقع اس�تخدام الم�ستحدثات التكنولوجی�ة ف�ي مختب�رات العل�وم بالمرحل�ة الثانوی�ة م�ن وجھ�ة               ) ٢٠١٠(مریم الزھراني    )١(
  . القزىنظر مشرفات ومعلمات العلوم بمكة المكرمة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة أم

، ٢ رؤیة مقترحة لتطویر التدریب والتنمیة المھنیة للمعلمین، ص�حیفة التربی�ة، ع   ٠)٢٠ا٦(أسامة عبد النبي خیر االله،       )٢(
٥٦-٥١.  

، )١(٧البع�د التكنول�وجي ف�ي تنمی�ة مھ�ارات المعلم�ین، مجل�ة التربی�ة والعل�وم الاجتماعی�ة،            ). ٢٠١٩(   محمد علي         )٣(
٠٦٩-٥٥  

(4) Higher Education for Technology Enhanced Learning. (2018). The Importance of 
Teacher Training in Educational Technology. 
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ویمثل التدریب على الوس�ائل التكنولوجی�ة أح�د جوان�ب التط�ویر ف�ي فل�سفة التعل�یم والتنمی�ة                   
ة للمعلم�ین، وترتك�ز فل�سفة الت�دریب عل�ى المعل�م نف�سھ واحتیاجات�ھ التدریبی�ة ف�ي مج�ال مھنت�ھ،              المھنی

وإعطائھ الحریة الكاملة في تقریر م�ا یری�د م�ن ت�دریب وتنمی�ة مھنی�ة، وحری�ة اختی�ار وق�ت الت�دریب               
یت�ھ مھنیً�ا   ونوعیتھ وأسلوبھ، مما یزید من واقعیة عملیة التدریب ویساعد المعلم فى تحمل م�سئولیة تنم  

)١(.  
كما أن التدریب للمعلم یرتبط في كثی�ر م�ن جوانب�ھ بفل�سفة التعل�یم الافتراض�ي ال�ذي ب�دأ ف�ي           
الظھ�ور والانت��شار ف�ي ال��سنوات الأخی��رة ف�ي كثی��ر م�ن دول الع��الم، بمعن��ي أن ت�دریب المعل��م یعك��س      

حة، وذل�ك ل�یس م�ن أج�ل     فلسفة تربویة تؤكد حق كل معلم في اغتنام الفرص التدریبیة والتعلیمیة المتا     
التدریب وحده، ولكن من أجل التدریب والتعلیم والتنمیة المھنیة، ومواجھة المتطلبات والحاجات التي           

  )٢(تستحدث یوما بعد یوم في مجال المھنة والحیاة 
ومما یتضح أن أحد أھم جوانب التجدید التربوي في مؤسسات التعل�یم، یق�وم عل�ى الاس�تفادة               

رة التكنولوجیة المتمثلة في العملیة التعلیمی�ة وعل�ى رأس�ھا الحاس�وب؛ لم�ا یملك�ھ م�ن           من إمكانات الثو  
إمكانات متطورة تسھم في تحسین أداء المدرس وجودت�ھ، الأم�ر ال�ذي یتطل�ب ض�رورة تأھی�ل المعل�م            

  .وتنمیتھ مھنیًا، وبشكل مستمر في مجال التكنولوجیا التعلیمیة
ت والمھ��ارات ال��ضروریة للإع��داد ص��رح المجتم��ع ویتطل��ب ذل��ك تزوی��د المتعلم��ین ب��الخبرا

الكویتي بوصفھ مجتمعا نامیاً سریع التطور والتغییر، حیث تلعب التنمی�ة المھنی�ة الم�ستدامة للمعلم�ین                
في المرحلة الثانویة دورًا حیویًا في تحسین الأداء التعلیمي وتعزیز التحفیز الذاتي للمعلم، ویعد المعلم  

ھاراتھ ومعرفتھ بشكل دوري قادرًا على تلبی�ة احتیاج�ات الط�لاب المتغی�رة،     الذي یسعى إلى تحسین م    
والتفاعل معھم بفاعلیة أكبر، وبالتالي فإن التنمیة المھنیة المستدامة تسھم في تحسین النتائج التعلیمی�ة،    

  .)٣(وتعزز التحفیز الذاتي للمعلم 
  :واقع التنمیة المھنیة المستدامة للمعلم في الكویت

ول���ة الكوی���ت اھتمامھ���ا بالعم���ل عل���ى زی���ادة تح���سین وتط���ویر المنظوم���ة التعلیمی���ة  ت���ولى د
. والارتقاء بجودة تعلیمھا والتغل�ب عل�ى الم�شكلات الت�ي تواجھھ�ا العملی�ة التعلیمی�ة ف�ي دول�ة الكوی�ت               

وفي ضوء ذلك، قامت وزارة التربیة الكویتیة ببذل المزی�د م�ن الجھ�د خ�لال الفت�رة الأخی�رة م�ن أج�ل           
برامجھا، والنھوض بمستوى الأداء الوظیفي للعاملین بھا بما یساھم في تحقیق تعلیم قائم عل�ى              تطویر  

تحقیق مزید من الكفاءة والفعالیة، كما قامت الوزارة جاھدة خلال ھذه السنوات الأخی�رة بالعم�ل عل�ى                
لعالمیة ف�ي مج�ال   تحقیق المزید من الإصلاحات التعلیمیة وإدخال الوسائل التكنولوجیا وفقًا للخبرات ا        

ال��تعلم م��ن أج��ل تحقی��ق ن��وع م��ن التنمی��ة المجتمعی��ة وتزوی��د المعلم��ین بالمھ��ارات الأساس��یة اللازم��ة     
للعصر، وإعداد طلاب قادرین على مواجھ�ة الواق�ع ومواص�لة تعل�یمھم وذل�ك م�ن خ�لال العم�ل عل�ى               

ی�ة بم�ا ی�ضمن تحقی�ق     تحقیق نظام تعلیم تعاوني یھدف إل�ى تحقی�ق كف�اءة عالی�ة ف�ي المخرج�ات التربو         
  .)٤(طلاب لدیھم كفاءات وقدرات عالیة 

                                                           

واقع برامج التنمیة المھنیة عن بعد لمعلمي الحلقة الثانیة من التعلیم الأساسي بمحافظة ). ٢٠١٠(شیماء محمد ربیع  )١(
  .١٩كلیة التربیة، جامعة المنیا، المنیا، رسالة ماجستیر غیر منشورة، 

  .دار المعرفة الجامعیة: اتجاھات معاصرة في التنمیة المھنیة للمعلم، الإسكندریة). ٢٠١٥(شبل بدران،  )٢(
إدارة الصراع التنظیمي بمدارس التعلیم الأساسي في دولة ). ٢٠٢٢. (فاطمة أبو طالب أسد االله، فاطمة أبو طالب )٣(

  .جامعة القاھرة كلیة الدراسات العلیا للتربیة، مصر). دكتوراه (تصور مقترح: الكویت 
تطویر التنمیة المھنیة لمعلمي المرحلة المتوسطة بدولة الكویت في ). ٢٠١٦(ناصر أحمد ناصر عبد العزیز العمار   )٤(

. ص ص. ٢٠١٦، أكتوبر ٣. ، ج١٧٠. ، ع٣٥. مج.  جامعة الأزھر-مجلة كلیة التربیة . ضوء الاتجاھات الحدیثة 
٧٩٥- ٧٥٧  



 

   ٦٩٠

 أن التنمی��ة المھنی��ة للمعلم��ین ھ��ي أي خب��رة منظم��ة یتع��رض لھ��ا المعل��م تزی��د م��ن   )١(وی��ذكر
معلوماتھ أو تنمي مھارات�ھ أو ت�ؤثر ایجابیً�ا عل�ى اتجاھات�ھ أو ت�صحح فھم�ھ لعمل�ھ فی�دخل ض�منھا أي                         

ارات��ھ أو معلومات��ھ، فھ��ي أي عملی��ة تعل��یم ت��صمم لم��ساعدة    ن��شاط م��نظم یق��وم ب��ھ المعل��م بتح��دیث مھ   
 أداء أعمالھم بكفاءة أكبر مما سیكون لھ الأثر الإیجابي في تحسین نواتج تعلم المتعلمین          علىالمعلمین  

 لدى المعلم لتحقیق تربی�ة فاعل�ة   مھنیة وقي   حیث أنھا عملیة تستھدف إضافة معارف وتنمیة مھارات،       
تعلمین، حیث تحق�ق التنمی�ة المھنی�ة الم�ستدامة للمعل�م ع�ددًا م�ن الأھ�داف تتمث�ل                  وتعلم إیجابي لدى الم   

  :فیما یلي
 .الربط بین النظریة والتطبیق في المجالات التعلیمیة -١
تنمیة مھارات توظی�ف تقنی�ات التعل�یم المعاص�رة واس�تخدامھا ف�ي إی�صال المعلوم�ة للم�تعلم               -٢

 .بشكل فاعل
صادر المعلوم��ات والبح��ث ع��ن ك��ل م��ا ھ��و جدی��د     تمك��ین المعل��م م��ن مھ��ارات اس��تخدام م��    -٣

 .ومتطور
 .المساھمة بشكل فاعل في معالجة القضایا التعلیمیة بأسلوب علمي ومتطور -٤
 .المساھمة في تكوین مجتمعات تعلم متطورة تقدم خدمات فاعلة للمجتمع -٥
اعلی�ة  مواكبة المستجدات في مجال نظریات التعلیم والتعلم والعمل على تطبیقھا، لتحقی�ق الف             -٦

 .في التعلم
 .مواكبة المستجدات في مجال التخصص وتطبیق كل ما ھو جدید ومستجد -٧
 .ترسیخ مبدأ التعلم المستمر والتعلم مدى الحیاة والاعتماد على أسالیب التعلم الذاتي -٨
 .تعمیق الالتزام بأخلاقیات مھنة التعلیم والتعلم والتقید بھا -٩

 .وخصوصًا مھارات التقویم المھني الذاتيتطویر كفایات ومھارات التقییم بأنواعھا  -١٠
 أن ملامح التنمیة المھنیة المستدامة للمعلم�ین بالكوی�ت تتمث�ل م�ن خ�لال ع�دد م�ن         )٢(ویشیر  

  :المجالات تتمثل فیما یلي
وی��شمل ك��ل م��ا یتعل��ق بمھن��ة الت��دریس كطرائ��ق الت��دریس  : المج��ال المھن��ي الترب��وي للمعل��م -١

 .لم الحدیثة في التعلیم وكل جدید في مجال التربیةوأسالیب التقویم واستراتیجیات التع
وی��ستھدف ك��ل م��ا ی��ستجد ف��ي تخ��صص المعل��م الأك��ادیمي م��ن مع��ارف   : المج��ال الأك��ادیمي -٢

 .ومھارات عقب تخرجھ من الجامعة حتى یواكب المعلم التطورات العلمیة في تخصصھ
 ورؤی��ة فكری��ة  وی��ستھدف تزوی��د المعل��م بثقاف��ة عام��ة واس��عة،     : المج��ال الثق��افي والفك��ري   -٣

 .واضحة تعرفھ ما یحیط بھ وبمجتمعھ ووطنھ من متغیرات ومستجدات وتحدیات
وی��ستھدف شخ��صیة المعل��م واتزان��ھ الانفع��الي وإم��داده بمجموع��ة م��ن     : المج��ال الشخ��صي  -٤

الخ�صائص الشخ��صیة الت��ي ت��ساعده عل��ى التمی��ز ف��ي تدری��سھ والتعام��ل م��ع طلاب��ھ وأولی��اء  
 .أمورھم وإدارة المدرسة

وذلك بتزوی�د المعل�م بالمھ�ارات اللازم�ة وغ�رس الق�یم وتنمی�ة مھ�ارات          : ل الاجتماعي المجا -٥
 .العمل الجماعي وكیفیة التعامل مع المجتمع والتفاعل مع زملائھ بإیجابیة

                                                           

  .٢٠١٦المجموعة الإحصائیة للتعلیم، قطاع المنشآت التربویة والتخطیط، الكویت، : وزارة التربیة  )١(
مقترحات تطبیق إدارة التغیی�ر التنظیم�ي بالم�دارس الثانوی�ة بدول�ة الكوی�ت، رس�الة          ): ٢٠٢٢(المطیرى،  - فھد مشبب  )٢(

  .ادىدكتوراه، كلیة التربیة، جامعة جنوب الو



 

   ٦٩١

  إلى  أن من أھم ملامح التنمیة المھنیة الت�ي ت�سعى الحكوم�ة الكویتی�ة لتنمیتھ�ا ف�ي          )١(وتشیر
ی�ت أن ی�سعى التعل�یم إل�ى أن ی�صبح ق�وة م�ن ش�أنھا ت�سریع عملی�ة التنمی�ة                    المجال التعلیمي بدولة الكو   

برفع معدلاتھا وضمان اس�تدامتھا، والاس�ھام ف�ي تحقی�ق العدال�ة والإن�صاف م�ن خ�لال م�ا یحدث�ھ م�ن                    
عملیات الح�راك الاجتم�اعي، حی�ث أن التنمی�ة الم�ستدامة اس�تحدثت اتجاھً�ا ح�دیثًا ف�ي التربی�ة ألا ھ�و                     

، حیث یؤكد ھذا الاتجاه على أھمیة توجیھ مناھج التعلیم المختلف�ة           " التنمیة المستدامة  التربیة من أجل  "
نح��و تحقی��ق التنمی��ة المھنی��ة الم��ستدامة، وأن تحت��وي ھ��ذه المن��اھج عل��ى ك��ل الموض��وعات المتعلق��ة       

، واس��تراتیجیات )الاجتماعی��ة، البیئی��ة، الاقت��صادیة، المؤس��سیة : (  التنمی��ة الم��ستدامة، وھ��ي بجوان��ب
تدریس ھذه الجوانب المھمة، والتي ینبغي أن تتنوع وتشجع الطلبة على المشاركة ف�ي عملی�ة التعل�یم،        
والأس��الیب والأن��شطة التعلیمی��ة الخاص��ة بھ��ا، والت��ي م��ن ال��ضروري أن تك��ون ذات علاق��ة بالبیئ��ة         

، والت�ي یج�ب أن   والمجتمع، وتحفیز الطلبة على التعلم الذاتي، والتعلم المستمر، وانتھاءً بطرق التقی�یم   
  .تكون موضوعیة ومستمرة

وقد وضعت دولة الكویت خطة التنمیة الوطنیة طویلة المدى منبثقة عن رؤی�ة الكوی�ت لع�ام               
 وترتكز على خمس نتائج مرجوة، تتمث�ل ف�ي دع�م التنمی�ة الب�شریة والمجتمعی�ة لم�ا تمثل�ھ م�ن                        ٢٠٣٥

 في الكویت لارتباطھا ببناء الانسان الكویتي،    أولویة حتمیة للتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة والمعرفیة     
 م�ن أج�ل   الخط�ة وانصھاره في بوتقة المجتمع الواحد، كذلك شملت سبعة ركائز وھي مجالات تركیز       

الاستثمار فیھا وتطویرھ�ا، وذل�ك لتحقی�ق أكب�ر أث�ر تنم�وي ممك�ن نح�و بل�وغ رؤی�ة الكوی�ت الجدی�دة،                         
 الجھود لإنج�از أھ�داف خط�ة التنمی�ة الوطنی�ة الت�ي          ویجري العمل في الوقت الحاضر على حشد كافة       

 أن م�ن أھ�م   )٣( كم�ا ذك�ر    )٢(  ٢٠٣٥تستھدف تحول الكویت إلى مركز إقلیمي رائد وذلك بحلول عام           
ملام�ح التنمی�ة الم�ستدامة الت�ي تحتاجھ��ا دول�ة الكوی�ت، حی�ث یتطل�ب من��ع أزم�ة ال�تعلم م�ن أن ت��صبح            

.  الجمیع، فالتعلیم لیس مجرد حق أساسي من حقوق الإنسان     للأجیال اتخاذ إجراءات عاجلة من     كارثة
 .إنھ حق تمكیني لھ تأثیر مباشر على إعمال جمیع حقوق الإنسان الأخرى

ولع�ل م��ن أھ�م مب��ررات الاھتم��ام بتنمی�ة مھ��ارات المعلم�ین المھنی��ة بدول��ة الكوی�ت وفقً��ا لم��ا      
نمی��ة مھنی��ة ف��ي ض��وء الاتجاھ��ات      وج��ود العدی��د م��ن الم��شكلات التعلیمی��ة والت��ي تحت��اج ت     )٤(ذك��ره

  :المعاصرة، وتتمثل تلك المشكلات التعلیمیة فیما یلي
إذ تشیر معظم الدراسات المیدانیة التي أجریت بالكوی�ت إل�ى ت�دني نوعی�ة               : تدني نوعیة التعلیم   -١

التعل��یم، وض��عف الطال��ب والم��درس عل��ى ال��سواء، والمق��صود ھن��ا ب��ضعف التعل��یم ض��عف         
لتعلیم ف�ي عق�ل وشخ�صیة التلمی�ذ، ف�التعلیم العرب�ي اعت�اد ان یعل�م التلمی�ذ                    القدرات التي یبنیھا ا   

القراءة والكتابة والعملیات الحسابیة وتدریسھ ثقافة عامة متأثرة بالماضي أكث�ر م�ن الحاض�ر،               
ب��ل ھ��ي ثقاف��ة تخ��اف الحاض��ر وم��شكلاتھ وتعم��ل عل��ى التھ��رب من��ھ، وتح��سین نوعی��ة التعل��یم   

                                                           

مؤس�سات  : التخطیط الإستراتیجي في تحقی�ق التنمی�ة الم�ستدامة ف�ي دول�ة الكوی�ت       ): ٢٠٢١(أمل عبد الرزاق داوود     )١(
التعلیم العالي نموذجا، رسالة دكتوراة، المعھ�د الع�الي لل�دكتوراة ف�ي الآداب والعل�وم الإن�سانیة والاجتماعی�ة، الجامع�ة            

  .اللبنانیة
  ٠/٣٥/https//:www.kna.kw/Committees/Report): ٢٠١٧(ویتي قریر مجلس الأمة الك  )٢(
): ٢٠٢٠( التعل������یم نموذج������ا  - الواق������ع والطم������وح والتح������دیات   –م������ؤتمر التنمی������ة الم������ستدامة ف������ي الكوی������ت      )٣(

https//:kuwait.un.org/ar/والتح��دیات-والطم��وح-الواق��ع-–-الكوی��ت-ف��ى-الم��ستدامة-التنمی��ة-م��ؤتمر-١٢٥٧٤٧-
  نموذجا-التعلیم

تط�ویر التنمی�ة المھنی�ة لمعلم�ي المرحل�ة المتوس�طة بدول�ة الكوی�ت         ). ٢٠١٦(ناصر أحمد ناصر عبد العزیز العمار      )٤(
ص . ٢٠١٦، أكت�وبر  ٣. ، ج١٧٠. ، ع٣٥. م�ج .  جامع�ة الأزھ�ر  -مجل�ة كلی�ة التربی�ة     . في ضوء الاتجاھات الحدیثة     

  ٧٩٥-٧٥٧. ص



 

   ٦٩٢

ات والمھارات التي یحتاجھا طالب الیوم، ومواطن الغ�د، ولع�ل م�ن      تتطلب الاھتمام ببناء القدر   
أھ��م الق��درات المرتبط��ة بتح��سین النوعی��ة ھ��ي بن��اء ق��درات التحلی��ل، والتركی��ب، والاس��تنتاج،    
والتطبیق، وتدریب الطالب على توظیف المعلومات والبیانات التي تلقاھ�ا ف�ي ك�ل نظ�ام عقل�ي             

 .مزج العلوم المختلفة ببعضھا بعضًاومنطقي متناسق مرتبط ببعضھ بعضًا وی
فالتعلیم یتب�ع نف�س الب�رامج خاص�ة ف�ي التعل�یم الأساس�ي والث�انوي یك�ون موح�د                     : نمطیة التعلیم  -٢

ومتشابھ إلى حد كبیر، ولكن المشكلة تكمن بصورة أكبر ف�ي التعل�یم الث�انوي، حی�ث أن التعل�یم        
والعل��وم، ھ��ذه التق��سیمات الث��انوي خ��لال ن��صف الق��رن الماض��ي لا یخ��رج ع��ن فرع��ي الآداب  

الأكادیمیة تتناسب وحقیقة المجتمع العربي في الماضي، أما الآن فھناك ضرورة لتنویع شُ�عب           
التعل��یم الث��انوي، بحی��ث ت��ستجیب للتن��وع الاجتم��اعي والاقت��صادي والتكنول��وجي الحاص��ل ف��ي  

تمع العرب�ي، أم�ا   المجتمع العربي، فالتقسیمات الأكادیمیة قدیمة وكانت تتناسب مع بساطة المج    
الآن فبشكل أو آخر فقد تطورت الحیاة في المجتم�ع العرب�ي وبنیت�ھ الاقت�صادیة، ل�ذلك لاب�د ان                
تؤسس شعب وتقسیمات أكادیمیة جدیدة، ت�ستجیب لبنی�ة المجتم�ع العرب�ي الاقت�صادیة، ویمك�ن                 

ف�ي  في ذات الوقت أن توفر أیدي عاملة للتخصصات وتقسیمات العمل الجدی�دة، الت�ي ظھ�رت                
الحیاة العربیة المعاصرة، وما لم یبدا العرب في تحسین وتنویع تعلیمھم وبرامج�ھ ف�سیظل ھ�ذا       
التعل��یم یعی��د انت��اج نف��س العق��ول والمھ��ارات الت��ي ھ��ي ف��ي الواق��ع بعی��دة ع��ن الع��الم المعاص��ر    

 .وحركتھ الاقتصادیة والاجتماعیة
لثانوی�ة العام�ة، ھ�م ال�ذین     إذ أن أصحاب النسب الضعیفة م�ن حمل�ة ا    : ضعف مستوى المعلمین   -٣

یوجھون نحو كلیات التربیة، وكلیات إعداد المعلمین، وھؤلاء من نتاج النظ�ام التعلیم�ي ال�سائد      
القدیم القائم عل�ى التلق�ین والاس�تظھار، ب�دلًا م�ن التعل�یم للتفكی�ر والإب�داع، وھ�م یمارس�ون بع�د                       

مختلف�ة، ویحت�اجون إل�ى تنمی�ة       التخرج تطبیق ھذا النظ�ام، حی�ث یلتحق�ون بمؤس�سات التعل�یم ال             
 .المھارات المھنیة بصورة دوریة

إذ أن مستوى المھارات المھنیة للمعلم لھمھم وم�ؤثر         : تدني مستوى المھارات المھنیة للمعلمین     -٤
فكلما قلت تلك المھارات كلما كانت قدرتھ على تحقیق الأھداف المرجوة من العمل المن�وط ب�ھ            

 .ف لإنجاح العملیة التعلیمیة وتحقیق أھدافھا المنشودةأقل كفاءة وجودة مما ھو مُستھد
وھ��ى أی��ضا م��ن أھ��م الأس��باب الت��ى دع��ت إل��ى الاھتم��ام بالتنمی��ة المھنی��ة ب��المعلم م��ن أج��ل      
مواجھة قضایا المجتمع، والمتطلبات التي تفرضھا مھنة التدریس، ونلخص في النقاط التالیة الأسباب            

ین مھنیا داخل دولة الكویت وفقًا لمؤتمر التنمیة المھنیة المتكاملة    التي دعت إلى الاھتمام بتنمیة المعلم     
  .)١(للمعلم بدولة الكویت

وفي ضوء ذلك كان لابد من تبن�ي اس�تراتیجیات حدیث�ة تُ�سھم ف�ي تط�ویر التعل�یم ف�ي ض�وء                      
ا المتغیرات الم�ستجدة عل�ى ال�ساحة العالمی�ة والكویتی�ة م�ن خ�لال الاتجاھ�ات الإداری�ة الحدیث�ة، وفیم�                      

 تط���ویر التعل���یم ف���ي الكوی���ت أكث���ر مم���ا م���ضى نظ���رًا للتط���ورات التكنولوجی���ة  إل���ىتتزای���د الحاج���ة 
 والمعرف�ة النظری�ة إل�ى تأس�یس فك�ر      والتلق�ین والمستجدات العصریة التي ت�ستلزم التح�ول م�ن الحف�ظ        

ع منھجي وعملي لقادة المستقبل وصناع المعارف والعل�وم، عندئ�ذ تب�رز ع�دة تح�دیات بمواجھ�ة الواق�                   
التعلیمي في الكویت أھمھا ع�زوف الم�واطنین وخاص�ة ال�ذكور ع�ن مھن�ة الت�دریس وق�د تط�ور نظ�ام            
التعلیم في الكویت نتیجة لازدیاد عدد المراك�ز والإدارات والمؤس�سات التعلیمی�ة واس�تجابة لمتغی�رات        

                                                           

  وكالة الأنباءالكویتیة). ٢٠١٧ (مؤتمر التنمیة المھنیة المتكاملة للمعلم  )١(



 

   ٦٩٣

 ولك��ي الع�صر ومتطلب�ات وحاج��ات الم�ستقبل، وال��سلم التعلیم�ي إح��دى ھ�ذه ال��نظم الت�ي ت��م تطویرھ�ا،       
  :)١(تحقق الوزارة أھدافھا التي وضعتھا في ضوء تطویر السلم التعلیمي أكدت على 

توفیر التجھیزات التربویة اللازم�ة لھ�ذا التط�ور الجدی�د م�ن مختب�رات عل�وم وأجھ�زة حاس�وب               -
  .وغیرھا

  .توفر معلمین قادرین على الأداء التربوي المنشود في ظل التطویر -

س�ائل والتقنی�ات التربوی�ة المطلوب�ة لتحقی�ق النج�اح والفاعلی�ة لل�سلم         توفیر الكت�ب الدراس�یة والو      -
  .التعلیمي الجدید

ومما سبق تتضح أھمیة حاجة المؤسسات التعلیمیة  في إعداد أفراد قادرین على التعامل مع      
تلك المتغیرات، ونظراً لأھمیة دور المعل�م ف�ي مرحل�ة التعل�یم الث�انوي ف�ي ت�أثیره عل�ى ت�شكیل عق�ول               

اھیر بالمدرسة وبصفة خاصة الطلبة فعلینا تط�ویر دوره وتدریب�ھ عل�ى الم�ستجدات التكنولوجی�ة                الجم
الحدیثة بصفة مستمرة حتى یستطیع أن یتجاوب مع متطلب�ات الع�صر ویق�وم ب�دوره عل�ى أكم�ل وج�ھ                  

 أن یع�یش  ،لذا الحاجة للتنمیة المھنیة للمعلمین تعد مطلبًا ضروریًا باستمرار نظرًا لأن المعلم لا یمكن         
مدى حیاتھ بمجموعة محددة من المعارف والمھارات، الأمر الذي یتطل�ب ض�رورة أن یح�افظ المعل�م            
على مستوى متجدد من المعلومات والمھارات والاتجاھات الحدیثة في طرائق التعلیم وتقنیاتھ، وبھ�ذا             

  یكون التعلیم بالنسبة للمعلم عملیة تطور مستمرة
  :مستدامة للمعلم  في الكویتتحدیات التنمیة المھنیة ال

نظرا لأھمیة دور التنمیة المھنیة للمعل�م  بالكوی�ت وخاص�ة معلم�ي المرحل�ة الثانوی�ة وال�ذى               
 الدراسة سوف نتطرق إل�ى أھ�م التح�دیات الت�ي تواج�ھ التنمی�ة المھنی�ة الم�ستدامة               محلیُعد الموضوع   

عرضت لموضوع التنمی�ة المھنی�ة      أن نخلص من الدراسات والبحوث التي        للمعلمین بالكویت و یمكن   
  :إلى ان ھناك الكثیر من المشكلات التي تتعلق بعملیة التنمیة المھنیة للمعلمین ومن أھمھا

 :المعوقات المرتبطة ببرامج التنمیة المھنیة -١

عدم وضوح فلسفة التدریب وأھدافھ وأولویاتھ فھ�و لا ی�سایر ال�سیاسة التعلیمی�ة ولا یتواك�ب        -
 .ریبیة مما أعاق تحقیق الأھداف المنشودة للتنمیة المھنیة للمعلمینمع الاحتیاجات التد

عدم توافر كوادر مدرب�ة متفرغ�ة بدرج�ة كافی�ة ت�ضطلع بتنفی�ذ الب�رامج التدریبی�ة مم�ا ین�تج                  -
 .عنھ عدم إحداث التغیرات المطلوبة في مھارات الأفراد

 .ضعف نظام البعثات الخارجیة لصغر مدة البرامج ونوعیتھا -

 . غیر شامل ویركز على الجاني التقني ویھمل الجانب الإنساني والأخلاقيالتدریب -

  )٢(. برامج التدریب الموجودة قدیمة لا تصلح لإعداد معلمین المستقبل -
 أن من أھم معوق�ات الت�ـي تواج�ـھ المعل�ـم والم�شرف الترب�وي قل�ة ال�دورات         )٣(وتؤكد دراسة   

حیـث أن التدریب أثناء الخدمة ضروري للمشرف التربوي  للمشرفین التربـویین والمعلمـین  التدریبیة
وللمعلم لأن المواقف التي یواجھھا كل منھما متغیرة ومتحركة فھما یعملان للإن�سان، ودون الت�دریب            

                                                           

  وكالة الأنباءالكویتیة). ٢٠١٧(مؤتمر التنمیة المھنیة المتكاملة للمعلم   )١(
التنمی��ة المھنی��ة للمعلم��ین أثن��اء الخب��رة، تقری��ر المجل��س الق��ومي     ): ٢٠٠١ -٢٠٠٠(المج��الس القومی��ة المتخص��صة    )٢(

  .٥١اھرة، ص ، الق٢٨للتعلیم والبحث العلمي والتكنولوجیا، دورة 
ن���شأة الإش���راف الترب���وي وتط���وره، كلی���ة التربی���ة، دورة الم���شرفیین    ): ٢٠٠٢(عب���د المح���سن الحرب���ي وآخ���رون     )٣(

  .التربویین، جامعة الملك سعود
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تتناقص المعلومات وتندثر وربما یسیر المعلم عل�ى أس�لوب واح�د ف�ي ت�دریس طلاب�ھ فیط�بعھم بط�ابع          
  .ربويواحد، وكـذلك الحال للمشرف الت

أن ھن��اك واجب��ات إجرائی��ـة لتنمی��ـة ق��درات المعلم��ین ومواجھ��ة المعوق��ات          )١(كم��ا یؤك��د  
الإداریة، من خلال تعزیز التعاون باعتباره أولویة م�ن قب�ل الم�شرفین والمدرس�ین ف�ي التعل�یم، وبیئ�ة              

لحالی�ة الت�ي   التعلم تلعب دورا رئیسیا فـي تعزیـز التعاون ف�ي مواجھ�ة ھ�ذه المعوق�ات، وأن الأبح�اث ا        
تركز على الأداء المھني للمعلم، ویستند ھذا الصك على م�سؤولیات رؤس�اء الإدارات كم�ا ھ�و مب�ـین                  
مـن خـلال توطید البحوث الحالی�ة، عل�ى ال�رغم م�ن أن الم�شرفین والمعلم�ین اتفق�وا فیم�ا بی�نھم عل�ـى                  

یة قدرات وأداء المعلم�ین   ضرورة مواجھة المعوقات المرتبطة بالمناھج، والمنھجیة، والمشاركة وتنم       
  .المھني، والواجبات الإجرائیة والتقییم

 :المعوقات المرتبطة بالإدارة المدرسیة -٢
  : أن أھم المعوقات المرتبطة بالإدارة المدرسیة تتمثل فیما یلي)٢(حدد 
  البیروقراطیة الشدیدة في اتخاذ القرارات عند التعامل مـع المعلمـین  
  حصر وتلخیص للاحتیاجات التدریبیة للمعلمینعدم اھتمام الإدارة بعمل.  
 قلة الكوادر الفنیة متخصصة للعمل على الأجھزة الحدیثة. 
     الفج��وة ب��ین ال��سیاسات والأھ��داف المعلن��ة والممارس��ات التطبیقی��ة والعم��ل عل��ى ص��نع سیاس��ة

 . )٣(تعلیمیة 
  :)٤( المعوقات المرتبطة بشخصیة المعلم وتتمثل في -٣

 .ر الندوات والمؤتمرات والدورات التدریبیةعزوف المعلمین عن حضو -

دم الرغبة في التنمیة المھنیة وتطویر دوره المھنـي والاعتم�ـاد عل�ـى ال�ـدور الروتین�ي ف�ي       ع -
 .العمل

 .ضعف مھارات التجدید والابتكار لدى المعلمین وعدم استخدامھم للأجھزة الحدیثة -

 .قلة دخل المعلم وزیادة نفقات التدریب -

 .علمین للقیام بالدراسة وانشغالھم في الأعمال الإداریة الخاصة بھمدم تفرغ المع -
 :المعوقات المرتبطة بالإشراف الفني -٤

من أھم المعوقات التي تعیق الأداء المھني للمعل�م ھ�و الإش�راف الفن�ي وال�ذي یق�وم ف�ي بع�ض          
   أن )٥(سیاق ی�ذكر  الأحیان بتصید الأخطاء بدلا من دوره المناط في عملیة التوجیھ للمعلم، في ھذا ال�      

                                                           

(1) Silva, D. Y., & Dana, N. F. (2001). Collaborative Supervision in the Professional 
Development School. Journal of Curriculum and Supervision 

تط�ویر التنمی�ة المھنی�ة لمعلم�ي المرحل�ة المتوس�طة بدول�ة الكوی�ت         ). ٢٠١٦(ناصر أحمد ناصر عبد العزیز العمار      )٢(
ص . ٢٠١٦، أكت�وبر  ٣. ، ج١٧٠. ، ع٣٥. م�ج .  جامع�ة الأزھ�ر  -مجل�ة كلی�ة التربی�ة     . في ضوء الاتجاھات الحدیثة     

  ٧٩٥-٧٥٧. ص
صنع السیاسة التعلیمیة بدولة الكویت فى ضوء الخبرات العالمیة المعاص�رة ، جامع�ة     ) ٢٠٠٦(لحربى  سعود ھلال ا  - )٣(

  ٢٠٠٦القاھرة معھد الدراسات التربویة قسم اصول التربیة دكتوراه 
ي تطویر التنمیة المھنیة لمعلمي المرحلة المتوسطة بدولة الكویت ف� ). ٢٠١٦(ناصر أحمد ناصر عبد العزیز العمار    )٤(

. ص ص. ٢٠١٦، أكت�وبر  ٣. ، ج١٧٠. ، ع٣٥. م�ج .  جامعة الأزھ�ر -مجلة كلیة التربیة  . ضوء الاتجاھات الحدیثة    
٧٩٥-٧٥٧  

الم��شكلات الت���ي تواج��ھ الإش���راف الترب��وي بالمنطق��ة ال���شرقیة كم��ا یراھ���ا      ): ٢٠٠٥(حمی��د ب��ن ع���ایض القحط��اني     )٥(
  .التربیة، جامعة الملك سعود، الریاض، السعودیةالمشرفون التربویین، رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة 
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 التربوي التي تواجھ المعلم وتؤثر على أدائھ المھني وتم تحدید أكثر أربع م�شكلات    الإشرافمعوقات  
وھ��ي ت��ذمر م��دیري الم��دارس م��ن إش��راك معلم��یھم ف��ي دورات ون��دوات خ��لال أی��ام الت��دریس، وع��دم  

ی��ة بالإض��افة إل��ى دم��ج  اھتم��ام الم��سئولین بتقری��ر الم��شرف، وك��ذلك إل��زام الم��شرف بالأعم��ال الإدار  
 الإشراف الإداري والإشراف الفني في مھمة واحدة عدم قناعة المعلم بتوصیات المشرف الترب�وي،  

ویتف��ق م��ع م��ا س��بق . الاعتق��اد ل��دى بع��ض المعلم��ین ب��أن الم��شرف الترب��وي ش��خص یت��صید الأخط��اء 
  :ھنیة للمعلمین بدولة الكویت تمثلت فیما یلي  والذین حددوا عددًا من معوقات التنمیة الم)١(دراسة 

الوقت المخصص للمعلم المراد تأھیلھ وتدریب�ھ أثن�اء الخدم�ة غی�ر ك�افي ولا یوج�د نظ�ام واض�ح                  -
خاص بأعم�ال الت�دریب والتأھی�ل أثن�اء الخدم�ة لمعلم�ي الم�دارس ب�ل ی�تم الت�دریب بطریق�ة غی�ر                 

 المعلم��ین حی��ث ی��شكون معظ��م    مقنن��ة، ولا توج��د خط��ة واض��حة للت��دریب بحی��ث ی��شمل جمی��ع     
المعلم��ین م��ن قل��ة دورات وب��رامج التنمی��ة المھنی��ة المتخص��صة المقدم��ة لھ��م، وج��ود ق��صور ف��ي  
تأھیل المدربین المتفرغین والذین یضطلعون بتنفیذ البرامج التدریبیة وض�عف العلاق�ة والتن�سیق              

 . في وزارة التعلیمبین مؤسسات إعداد المعلم المتمثلة في كلیات التربیة وأجھزة التدریب
قلة توافر مكتبات علمیة متخص�صة ف�ي المج�ال الترب�وي والتخ�صص ف�ي الم�دارس تح�ول دون           -

الاستفادة للمعلمین منھا، وغیاب خطة تدریبی�ة واض�حة م�ن إدارة الت�دریب تعن�ي بب�رامج التنمی�ة         
 .المھنیة

ن لتط��ویر ذاتھ��م، كث��رة الح��صص وزی��ادة الع��بء التدری��سي للمعل��م، وقل��ة الدافعی��ة ل��دى المعلم��ی   -
 .إضافة لنقص الـوعي لدى بعض المعلمین بأھـداف المرحلة التعلیمیة التي یدرسون بھا

ض��عف الرض��ـا ال��ـوظیفي ل��دى المعل��م مم��ا ی��ضعف اھتمام��ھ بالتنمی��ة المھنی��ة، وض��عف اھتم��ام      -
تغیی�ر  المعلمین بتبادل الخبرات المھنیة داخل المدرسة، وندرة امتلاك المعلمین لروح التجدی�د وال            

 .والمبادرة
عـدم وجـود ح�ـوافز مادی�ة ومعنوی�ـة للمعلم�ین المب�دعین مم�ا ی�سبب لھ�م الإحب�اط وقل�ة الاھتم�ام                     -

بب��رامج التنمی��ة المھنی��ة، وع��دم وج��ود برن��امج لمتابع��ة وتقی��یم م��دى تط��ور أداء المعلم��ین ف��ي          
 .المدارس

جھ�زة والتقنی�ة الحدیث�ة ف�ي     ندرة تھیئة المك�ان المناس�ب للت�دریب داخ�ل المدرس�ة، وقل�ة ت�وافر الأ         -
مراكز التدریب، وعدم مراعاة الفروق الفردیة بین المعلمین وم�ستوى خب�رتھم ونم�وھم المھن�ي،            

 .إضافة لعدم وعي القائمین بإعداد برامج التنمیة المھنیة للاحتیاجات التدریبیة الفعلیة للمعلمین
ھنی��ة  بھ��دف محاول��ة ال��دخول إل��ى  وق��د دف��ع ھ��ذا الإدارة التعلیمی��ة إل��ى الاھتم��ام بالتنمی��ة الم 

الكیف في التعلیم قبل ومواجھة متطلبات  العصر التي لابد م�ن اجتیازھ�ا للتع�ین ال�وظیفي للمرش�حین                 
 م�ن حی�ث الإنف�اق، إذ أنھ�ا ت�ستلزم م�وارد       –للإدارة سواء قبل الانضمام إلى العمل الإداري أو عندھا  

ي الم��دارس المأمول��ة منھ��ا، وذل��ك لت��امین الوس��ائل  مالی��ة جی��دة لتحقی��ق أھ��داف التنمی��ة المھنی��ة لم��دیر 
التعلیمی��ة الكافی��ة وتقلی��ل ع��دد الم��شاركین ف��ي ورش العم��ل بم��ا یحق��ق الفائ��دة حت��ى لا تك��ون م��شابھة     
لف��صول المحاض��رات الطلابی��ة ، كم��ا أن الب��رامج تحت��اج أی��ضا إل��ى التوس��ع ف��ي أھ��دافھا لت��شمل ك��ل    

 للإف�ادة م�ن الخب�رات العالمی�ة ف�ي ھ�ذا المج�ال خ�لال         الوظائف المدرسة، الأمر ال�ذي یقت�ضي ال�سعي       

                                                           

رؤیة مقترحة لتطویر التنمیة المھنیة لمعلم�ي التعل�یم قب�ل    ): ٢٠٢٢(نایف المطیري، یاسمین الفضلي و زینة القبندي   )١(
الج�������امعي بالكوی�������ت ف�������ي ض�������وء خب�������رات بع�������ض ال�������دول، مجل�������ة كلی�������ة التربی�������ة، جامع�������ة الأزھ�������ر،          

https//:www.semanticscholar.org/paper/التعل����یم -لمعلم����ي -المھنی����ة -التنمی����ة-لتط����ویر -مقترح����ة -رؤی����ة-
  ٥٦٦a٠b٦٧f٠٨d٨٦٠ada١٨٥٧accae٥٢٧e٦١١٩٥a٩٤١/الفضلي-المطیري
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الزیارات وتبادل المعلومات ، والخب�راء والم�شاركة ف�ي الم�ؤتمرات المتخص�صة ف�ي التنمی�ة المھنی�ة            
 )١( .لمدیري المدارس

  .إذن فالتنمیة المھنیة الجیدة السلیمة یزداد عطاء المعلمات فیھا لمدرستھ وخدمة المجتمع 
ختلاف أنماط وبرامج  تطویر الكفایات المھنی�ة   بدرج�ة كبی�رة م�ن حی�ث       وعلى الرغم من ا   

المحتوى والشكل إلا أنھا لا تشترك مع بعضھا البعض في الھدف العام ال�ذي ی�سعى إل�ى تحقیق�ھ وھ�و        
تط��ویر وتح��دیث الممارس��ات المھنی��ة للمعلم��ین  والمف��اھیم الخاص��ة بالع��املین بالمدرس��ة نح��و غای��ة       

وتنمی��ة تعل��یم الطال��ب، وم��ن ث��م ف��إن اح��د أھ��داف تط��ویر الكفای��ات المھنی��ة   مق��صودة بغ��رض تح��سین 
،  ف�ضلا ع�ن   ))٢((.لمدیري المدارس ھو إحداث التغیرات الت�ي توض�عھا الھیئ�ات وال�سلطات التعلیمی�ة        

  : أن ھذه البرامج یمكن أن تساھم في
ء نوع م�ن التغذی�ة      تلافي أوجھ النقص والقصور في إعداد المدیرین قبل التحاقھم بالخدمة، إعطا           -

الراجعة لمؤسسات الإعداد عن نوعیھ وكف�اءة م�دیري الم�دارس المتخ�رجین منھ�ا، حت�ى یت�سنى            
  .لھا مراجعة خطط وبرامج الأعداد، ودراسة الأداء الواقعي للخرجین

ت��شجیع تب��ادل الأفك��ار وط��رق الإدارة  ب��ین الم��دیرین وم��نحھم الف��رص للتفكی��ر والتأم��ل ح��ول        -
 إلى جانب القدرة على تقبل التغذیة الراجعة ، ونشر المبادئ التي تشجع على     ممارستھم التربویة 

  .استخدام حل المشكلات في الإدارة المدرسیة
ربط م�دیر المدرس�ة بیئت�ھ ومجتمع�ھ المحل�ي، وأی�ضا مجتمع�ھ الع�المي، وتدریب�ھ عل�ى مھ�ارات                        -

 .تقویم ھذا التخطیطالتخطیط لتوثیق الصلة بین الطلاب وبیئیھم المحلیة، ومھارات تنفیذ و
ومما سبق تتضح أھمیة الاھتمام ببرامج التنمیة المھنیة مع الانفت�اح عل�ى الخب�رات العالمی�ة                  
في ھذا المجال ومحاولة الاستفادة منھا ع�ن طری�ق الإیف�اد والابتع�اث واس�تقدام الخب�رات ونح�و ذل�ك،           

الإض��افة إل��ى ت��شجیع وتحفی��ز   وت��وفیر ال��دعم المتطل��ب لتط��ویر ب��رامج التنمی��ة المھنی��ة للمعلم��ین ـ ب        
  . المعلمین على التنمیة المھنیة المستمرة باعتبارھا متطلباً ملحاً لنجاحھم في أداء مھام عملھم

                         أن التنمیة المھنیة المستدامة لا تقف عن�د ح�د ت�دریب الع�املین عل�ى م�ا ی�رتبط بالجوان�ب المھنی�ة
 ف�ي إص�لاح النظ�ام التعلیم�ي     والتخصصیة فق�ط، ب�ل تھ�دف أی�ضا إل�ى ت�شجیعھم عل�ى الم�شاركة                

  .وتسعى إلى تمكینھم من ھذه المشاركة بتنمیة مھارات الاتصال الفعال لدیھم
         أن التنمیة المھنیة المستدامة تساعد مدیري ومعلمي المدارس على الوف�اء بتعل�یم الط�لاب وإث�راء

ی��سیة م��ستوى تح��صیلھم الأك��ادیمي؛ ل��یس ذل��ك فح��سب، ب��ل ت��ساھم ف��ي تح��سین الممارس��ات التدر
داخل المؤسسة، وتحسین أداء كافة العاملین في المدرسة، بما یساھم في تحقیق الأھداف التربویة 

  .التي تم وضعھا من قبل واضعي السیاسات التعلیمیة
      أن أس��لوب الت��دریب أص��بح م��ن الأولوی��ات الھام��ة ف��ي مج��ال التنمی��ة المھنی��ة الم��ستدامة، وذل��ك

ة أن بعض أسالیب التنمیة المھنیة أص�بحت لا تناس�ب م�ع     لتحسین نوعیة التعلیم والتدریب، خاص    
ما تنشده الدولة من محاولات لتطویر النظام التعلیمي والارتقاء بنوعیة معلمي المدارس  الثانویة      

  .الذي أصبح لھ الأثر الأكبر في المنظومة التعلیمیة

                                                           

واق�ع ممارس��ة م��دیري الم��دارس ف��ي دول�ة الكوی��ت للقی��ادة الریادی��ة، مجل��ة   ). ٢٠٢١. (س�عود الجاس��م، ناص��ر العن��زي  )١(
  . ٥٥١-٥٢٣، ص ١٤٢الدراسات التربویة والنفسیة، 

م، ص ٢٠٠٤، ع��الم الكت��ب الق��اھرة،  )دراس��ة مقارن��ة (التنمی��ة المھنی��ة لأع��ضاء ھیئ��ة الت��دریس    : محم��د ب��شیر ح��داد ) ٢(
  .٤٢-٣٥ص
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     ی�ة المھنی�ة الم�ستدامة؛    أن التدریب التربوي المخطط لھ أثناء الخدمة یعتبر أساس�اً مھم�اً للتنم
لأنھ یعمل على تزوی�د الع�املین ب�الخبرات الثقافی�ة والمھنی�ة، والارتق�اء بالمھ�ارات اللازم�ة                   

  .التي تواكب التطورات السریعة في القطاع التربوي
                 أن التدریب ال�ذاتي یمك�ن المت�درب م�ن الح�صول عل�ى الت�دریب م�ن أي بل�د ف�ي الع�الم ع�ن

تمیز بسھولة حف�ظ المعلوم�ات للمت�درب والرج�وع لھ�ا م�ستقبلاً       طریق الشبكة العنكبوتیة، وی  
  .وحریة اختیار مكان التدریب والوسیلة التدریبیة الملائمة لذلك

    أن للت��دریب ال��ذاتي أھمی��ة كبی��رة ف��ي تنمی��ة الع��املین بالم��دارس الثانوی��ة؛ حی��ث ی��ساعد ھ��ذا
ملین وت��وفیر ج��و م��ن  الأس��لوب عل��ى ابتك��ار أس��الیب فنی��ة فعال��ة، ویعت��رف باس��تقلالیة الع��ا   

الدیمقراطیة والحریة لدیھم لأنھ�ا عملی�ة م�ستمرة، ویت�ضمن الإح�ساس بالق�درة عل�ى تحقی�ق              
  .الاحتیاجات المھنیة اللازمة والضروریة من خلال تصمیم برامج تدریبیة محددة

        أن الوس��ائل الم��ستخدمة ف��ي الب��رامج التدریبی��ة تقلیدی��ة ولا تتناس��ب م��ع متغی��رات الع��صر
  .الحدیث

 ن البرامج التدریبیة الحالی�ة ترك�ز عل�ى الجان�ب النظ�ري أكث�ر م�ن تركیزھ�ا عل�ى الجان�ب                      أ
  العملي

          أن الب�رامج التدریبی�ة الحالی�ة تت�سم ب��العموم وال�شمول فھ�ي لا تراع�ي م�ستوى الق��درات ولا
  .الفروق الفردیة في التدریب، وتتسم أیضا بالجمود وقلة التنوع والإبداع

   ھمة في تفعیل التنمیة المھنیة المستدامة من خلال برامج الت�دریب  أن التصورات الأكثر مسا
ھ�ي ت�وفیر الح�وافز الكافی��ة للمت�دربین ل�ضمان م�شاركتھم الإیجابی��ة ف�ي الب�رامج التدریبی��ة،         

  .وتوفیر المدربین ذوي الخبرة والتأھیل والمعرفة الكافیة بكافة أنشطة التدریب
     إبداعي من قیادات ومعلمین وإداری�ین ف�ي    إلى وجود رأس مال ٢٠٣٥تھدف رؤیة الكویت

 .المؤسسات التعلیمیة
     الى استخدام أح�دث الاس�تراتیجیات ف�ي مج�ال تخط�یط التعل�یم،               ٢٠٣٥تھدف رؤیة الكویت 

وذل��ك م��ن أج��ل تق��دیر الاحتیاج��ات التعلیمی��ة وتحدی��د الأھ��داف ورس��م ال��سیاسات واتخ��اذ          
 .الإجراءات المتعلقة بھا

     فعیل نظاماً تقییمیا لمعرف�ة وج�ودة التعل�یم وتقی�یم الق�ائمین علی�ھ            بت ٢٠٣٥تھتم رؤیة الكویت
وكذلك تقییم الطلاب مما یساھم في معرفة نقاط القوة والضعف، وبالتالي ی�نعكس ذل�ك عل�ى         
جودة مخرجات التعلیم حیث یترتب علیھ وجود قوى بشریة مؤھلة من ش�أنھا أن ت�ساھم ف�ي      

  .لتي تحدث فیھالارتقاء بالمجتمع ومواجھة التغییرات ا
       تھ��تم بم��صداقیة البیان��ات الت��ي ی��ستخدمھا القی��ادات التعلیمی��ة ح��ول الوض��ع ال��راھن للتعل��یم

وبالت���الي یجع���ل الق���ائمین ب���التعلیم عل���ى درای���ة بم���ا یط���رأ عل���ى العملی���ة التعلیمی���ة واتخ���اذ  
  .الاجراءات اللازمة

 .ضعف الاستفادة الفعلیة من الخبرات العالمیة في مجال التدریب -
 . مشاركة المعلمین بفاعلیة في تحدید برامج التنمیة المھنیة المستدامة اللازمة لھمضعف -
محدودیة البرامج التدریبیة الخاصة بالتنمیة المھنیة المستدامة للمعلم�ین م�ع احتیاج�ات الفئ�ة          -

 .المستھدفة
لأم�اكن  قصور في توفیر میزانیة كافیة لبرامج التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین في جمیع ا         -

 .التدریبیة
 .قلة الحوافز المقدمة للمعلمین لتشجیعھم على الالتحاق ببرامج التنمیة المھنیة المستدامة -
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 .ضعف أدوات قیاس أثر التدریب للبرامج التدریبیة الخاصة بالتنمیة المھنیة المستدامة -
 .دریبیةقلة المخصصات المالیة التي یجب توافرھا لتجھیز الأماكن المناسبة للعملیة الت -
 .ضعف الأسالیب المستخدمة في تحدید الاحتیاجات التدریبیة للمعلمین -
ض���عف الاھتم���ام بمعالج���ة التح���دیات الت���ي تواج���ھ المعلم���ین فیم���ا یتعل���ق بالتنمی���ة المھنی���ة   -

 .المستدامة
 .ضعف نظام متابعة أثر برامج التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین -
 . المھنیة المستدامة للمعلمینمحدودیة كفاءة منفذي برامج التنمیة  -
 .قلة توفیر المطبوعات اللازمة لبرامج التنمیة المھنیة المستدامة كالحقائب التدریبة والكتب -
 .كثرة الأعباء التدریسیة، والتي تعوق الاطلاع والبحث العلمي لتطویر مھاراتھ -
  ة للمعلمینضعف استخدام الاستراتیجیات الحدیثة فى برامج التنمیة المھنیة المستدام -

  .قلة فرص المشاركة في الندوات والمؤتمرات المتعلقة بالتنمیة المھنیة المستدامة
 وضع قواعد ومعاییر لاختیار القیادات التعلیمیة وفقاً للاتجاھات المعاصرة والمستقبلیة. 
                  تخفیف المھام الإداریة للقیادات للتفرغ للمھام الفنیة بم�ا ی�نعكس ب�شكل إیج�ابي عل�ي تط�ویر

   .اء المعلمین مھنیاًأد
         قیام كلیات التربیة والكلیات المتخصصة بإدخال مقررات وعقد الن�دوات والب�رامج الخاص�ة

   .بأسالیب ومھارات الإشراف التربوي الحدیثة والمستجدة
                 توفیر الحافز المادي والمعنوي للقیادات والمعلمین، لخل�ق حال�ة م�ن الرض�ا ال�وظیفي وب�ذل

  نافسیة المھنیةالمزید وتحقیق مبدأ الت
      تزوی��د الإدارات ب���شبكات الإنترن��ت للإس���ھام ف���ي س��رعة تب���ادل الخب��رات ب���ین الم���شرفین

 . التربویین والمعلمین عبر المواقع الرقمیة
  متطلبات  تحقیق التنمیة المھنیة المستدامة  للمعلم

متطلب��ات التنمی��ة المھنی���ة الم��ستدامة مجموع���ة متنوع��ة م��ن الأن���شطة الرس��میة وغی���ر       إن 
لرسمیة، مصممة لدعم الكفایات المھنیة والأكادیمیة والتربویة للمعلمین واللازم�ة لمواجھ�ة الأزم�ات        ا

 )١()٢٩٣ ٠٢٠١٢أحمد حسین، وأحمد زارع،  (التي قد یوجھونھا أثناء التدریس 
ل�ى أن أھ�م متطلب�ات التنمی�ة الم�ستدامة      إ )٢()٢٠٢٠كلثوم حسین بھزادي ، (وتشیر دراسة 

  : المرحلة الثانویة بالكویتالمھنیة لمعلمى 

ض��رورة الانفت��اح عل��ى الخب��رات المتقدم��ة ف��ي مج��ال التنمی��ة المھنی��ة لتط��ویر واقعھ��ا لمعلم��ي     -
  .المرحلة الثانویة بالكویت وذلك من خلال الابتعاث أو استقدام الخبراء

م��ن ن�شر ال��وعي بأھمی�ة التنمی��ة المھنی�ة ومتطلباتھ��ا ل��دى المعلم�ین وم��دیري الم�دارس الثانوی��ة       -
  .خلال الندوات والبرامج التوعویة

  .زیادة الحوافز التشجیعیة للمعلمین وربط ترقیتھم بالحصول على دورات في التنمیة المھنیة -

 .التخفیف من الأعباء الملقاة على عاتق المعلمین بما یفرغھم للالتحاق ببرامج التنمیة المھنیة -

                                                           

الت��دریب الإلكترون��ي ودوره ف��ي تحقی��ق التنمی��ة المھنی��ة لمعل��م الدراس��ات      ). ٢٠١٢(أحم��د ح��سین ، و أحم��د زارع     )١(
-٢٨٥، )٣١(ة، جامع�ة الإم�ارات العربی�ة المتح�دة،     ولی�ة للأبح�اث الترب�وي     المجلة الد  ،"دراسة تقویمیة "الاجتماعیة  

٣٢٣ .  
. الری��ادة الاس��تراتیجیة كم��دخل لتط��ویر التنمی��ة المھنی��ة للمعلم��ین بدول��ة الكوی��ت       ). ٢٠٢٠(كلث��وم ح��سین بھ��زادي     )٢(

  .٤٧٨ -٣٨٩، )١٢٥(٢٧، المركز العربي للتعلیم والتنمیة، مستقبل التربیة العربیة
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 .ى المقدمة من الوزارةالاھتمام ببرامج التنمیة المھنیة وعدم الاقتصار عل -
إل��ى ان أھ��م متطلب��ات التنمی��ة  ) ٢٠٢٣(ناھ��د محم��د عب��د الفت��اح م��صطفي   وت��شیر دراس��ة 

  :المھنیة للمعلمین یمكن ان تتمثل فیما یلى 
تفعی��ل وظیف��ة تحلی��ل الاحتیاج��ات التدریبی��ة ، حی��ث یق��وم محل��ل الاحتیاج��ات بملاحظ��ة س��لوك          -

ق��وم بت��سجیل مختل��ف المواق��ف والعلاق��ات الت��ي   المعلم��ین ومحاول��ة ت��سجیلھ عن��د حدوث��ة ،كم��ا ی  
تصاحب السلوك ومدى التزام العامل بقواعد العمل، وھو ما یولد بیانات واقعیة ع�ن اداء الح�الي            

   .في غایة الدقة
ت��شكل اللج��ان الاست��شاریة م��ن خب��راء وم��سئولین لھ��م علاق��ة وثیق��ة، وخب��رة بالن��شاط أو الوظیف��ة   -

مات الكافی�ة عنھ�ا لك�ي یق�رروا المھم�ات والأعب�اء الت�ي تتك�ون         المطلوب دراستھا، ولدیھم المعلو  
منھا ھذه الوظائف، والحاجات التدریبیة بشكل دقیق، وتتكون ھذه اللج�ان م�ن أع�ضاء م�ن داخ�ل        

  .المؤسسة التعلیمیة بشكل أساسي، وأعضاء من خارجھا إذا دعت ضرورة إلى ذلك
نیة والأخب�ار والن�شرات القانونی�ة والمج�لات      متابعة الوسائل المطبوعة، متمثلة فى المجلات المھ       -

والمنشورات الداخلیة ، حیث أنھا تعد مصدر ممت�از للمعلوم�ات الخاص�ة بالاحتیاج�ات التدریبی�ة                  
   .المثالیة، وتوفر المعلومات الحدیثة بل والمستقبلیة أیضا

 شخ�صیة ب�ین   استخدام ألیة المقابلات الشخصیة للمستھدفین من البرامج ، لما تحققھ م�ن مواجھ�ة           -
محلل الاحتیاجات والمستھدفین ، ولتحقیق الھدف من ھذه المقابلات یجب صیاغة الأس�ئلة ب�شكل      

   .محدد، والاستماع الكامل للأفراد وعدم مقاطعتھم
، ویمك�ن أن تك�ون ذات اتج�اه    .عقد اختبارات للمستھدفین بطریقة مستنبطة م�ن قائم�ة الاستق�صاء     -

   ، أو أن تكون ذات أتجاه معرفى)ءمثل الملاحظات على الأدا(وظیفي 
الح�وادث  (الاھتمام بمراجع�ة الوث�ائق الت�ى ت�شتمل عل�ى الخ�رائط التنظیمی�ة، وس�جلات الع�املین                    -

-ش�ھریة  ( ، الاجتماع�ات وتق�اریر البرن�امج    )وغیر ذلك .. والإصابات، الغیاب ومعدل الدوران     
 .باشرین ووجھات نظرھم، و تقاریر تقییم البرنامج، و تقاریر الرؤساء الم)أسبوعیة 
 أش��ارت إل��ى اھ��م متطلب��ات التنمی��ة المھنی��ة   )١()٢٠١٩(عب��د الھ��ادي المطی��ري دراس��ة أم��ا 

  :للمعلمین بالمدارس الثانویة بالكویت
مراع�اة احتیاج��ات المت��دربین المعرفی��ة والمھاری��ة والثقافی��ة عن��د وض��ع الأھ��داف العام��ة لب��رامج   -

  .  تعكس الأھداف بدقة ھذه الاحتیاجاتالتنمیة المھنیة للقیادات المدرسیة، وأن
توظی��ف التقنی��ة التربوی��ة الحدیث��ة ف��ي الإع��داد لب��رامج التنمی��ة المھنی��ة الم��ستدامة والانتق��ال م��ن       -

الت��دریب التقلی��دي إل��ى حقائ��ب الت��دریب الإلكترون��ي المبرمج��ة، والت��ى تع��د م��ن أھ��م الاتجاھ��ات     
یذ ، ویمكن تطبیقھا على نطاق واس�ع ف�ي فت�رة    الحدیثة ، كما أنھا أقل كلفة وأكثر سھولة عند التنف        

  . زمنیة محددة
ریط نواتج التعلم بالھدف العام للبرنامج، وتحقیق الاتساق بین مخرجات ھذه الن�واتج و الأھ�داف                  -

العام��ة للبرن��امج ، وأن تراع��ى عملی��ة ال��صیاغة للعب��ارات الت��ى ت��صف مخرج��ات ن��واتج ال��تعلم     
 . ربین ، والفروق الفردیة بین المشاركینالمستویات المعرفیة المختلفة للمتد

                                                           

مقترح�ات تطبی�ق إدارة التغیی�ر التنظیم�ي بالم�دارس الثانوی�ة بدول�ة الكوی�ت، رس�الة          ): ٢٠٢٢(د مشبب المطی�رى،   فھ )١(
  .دكتوراه، كلیة التربیة، جامعة جنوب الوادى
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ت��وفیر ال��زمن المناس��ب لتنفی��ذ الب��رامج التدریبی��ة بال��شكل ال��ذى ی��تلاءم م��ع حج��م ن��واتج ال��تعلم            -
 المستھدفة من برامج التنمیة المھنیة ، وإتاحة الفترة الزمنیة المناسبة التى تمكن الجھات 

 . لھالمنفذة لھذه البرامج من إنجاز كامل لما ھو مخطط  -
وضع نواتج التعلم في تسلسل منطقي بما یتوافق مع معارف ومھ�ارات وخب�رات الم�شاركین ف�ي            -

 . البرامج التدریبیة
مراعاة ارتب�اط محت�وى ب�رامج التنمی�ة المھنی�ة المدرس�یة بالأھ�داف العام�ة الم�راد تحقیقھ�ا ، م�ع                     -

المتدربین، مع الأخ�ذ ف�ي   التأكید على أن ترتبط موضوعات المحتوى ارتباطاً مباشراً باحتیاجات    
 . الاعتبار الخبرات السابقة للمتدربین

التجدی���د والتط���ویر الم���ستمر لموض���وعات المحت���وى بحی���ث تت���صف بالحداث���ة، وتق���دم مع���ارف   -
 . ومھارات جدیدة للمتدربین

 إلى أن أھمیة مرحلة تنفیذ برامج التنمیة المھنیة المستدامة          )١()٢٠٢١(دراسة دلال خالد شداد    وتشیر
التي تغطي الجوانب التنفیذیة التي یھتم البرن�امج بالإع�داد لھ�ا ، حی�ث تتوق�ف فاعلی�ة تنفی�ذ ب�رامج              ، و 

  : التنمیة المھنیة على عدة إجراءات منھا 
  مراعاة أن تتلاءم الأنشطة التدریبیة من حیث الكم مع نواتج التعلم المخطط لھا وفقا  -
 . للبرنامج التدریبي -
التدریبیة من حیث الكیف مع نواتج التعلم المخط�ط لھ�ا وفق�ا للبرن�امج        مراعاة أن تتلاءم الأنشطة      -

  . التدریبي
مراجعة جمیع الأنشطة التدریبیة بحیث ت�دور ھ�ذه الأن�شطة ح�ول الاھتمام�ات الوظیفی�ة الحقیقی�ة          -

  . للمتدربین، وبما یتلاءم مع دوافع المتدربین
لوص�ول إل�ى أق�صى درج�ات الانتب�اه         الحرص على التنوع فى أس�الیب تنفی�ذ الأن�شطة التدریبی�ة ل             -

  . والتركیز من قبل المشاركین 
وضوح الخطوات الإجرائیة في النشاط التدریبي، بحیث یضمن سھولة التنفیذ والوصول لأفضل             -

  . نتیجة مستھدفة من النشاط التدریبى
  . لالحرص على أن یحقق النشاط التدریبي أكثر من ناتج للتعلم، توفیرا للوقت والجھد المبذو -
البعد عن الشكل التقلیدي النمطي للأنشطة التدریبیة ، والاتجاه إل�ى الأن�شطة التدریبی�ة الت�ى تثی�ر          -

  . التفكیر التأملي لدى المتدربین
الاھتم��ام بالجان��ب الابت��داعي ل��دى المت��دربین، بحی��ث یثی��ر الن��شاط الت��دریبي التفكی��ر الإب��داعي ،     -

  . والتفكیر الناقد لدى المتدربین
   زیادة المشاركة الإیجابیة من قبل المتدربین فى الأنشطة التدریبیة، ویتحقق الحرص على -
  . ذلك من خلال تنوع أسالیب التدریب المستخدمة في الأنشطة التدریبیة -

ومما سبق تتضح أھمیة الاھتمام بالبرامج التدریبة المقدمة للمعلمین ویج�ب أن ی�تم الاھتم�ام                 
التعرف على واقع البرامج المطلوبة والتي تناسب متطلبات العصر  بھا منذ البدایة وقبل تصمیمھا بعد       

  . الحالي والحاجة إلى تفعیل التطویر المھني القائم على المدرسة

                                                           

مجل�ة  خبرة كوریا الجنوبیة في التنمیة المھنیة للمعلم وإمكان الإفادة منھا في دولة الكوی�ت ،          ):٢٠٢١(دلال خالد شداد   )١(
  .  ، یولیو ١١٢ كلیة التربیة ، جامعة الزقازیق ، العددراسات تربویة ونفسیة ،د
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یمثل تطویر التعلیم أحد المتطلبات الأساسیة التي اتجھت الكویت إلى العنایة بھا ع�ن طری�ق       
لقومیة ال�شاملة، والتفاع�ل م�ع معطی�ات وتح�دیات       مواردھا البشریة للقیام بأعباء التنمیة ا      وتنمیةإعداد  

  :)١(الانفجار المعرفي والعولمة ویمكن تحقیق ذلك من خلال ما یلي
بتنظ��یم دورات تدریبی��ة لتزوی��د الط��لاب والھیئ��ة العامل��ة بالمھ��ارات    : مح��و الأمی��ة الرقمی��ة 

 . الجامعةاللازمة لاستخدام التكنولوجیا الرقمیة في التعلیم والمعاملات الأخرى داخل 
  كالت����سجیل الإلكترون����ي، ودف����ع : (ت����وفیر كاف����ة الخ����دمات الخاص����ة ب����الطلاب إلكترونیً����ا

  . وغیرھا) المصروفات، وتتبع التقدم والأداء، والتقویم، والاختبارات الرقمیة
      بت�وفیر إمكانی�ة تح�صیل ال�تعلم دون التقی�د        : توسیع نطاق الفرص التعلیمیة للطلاب وزیادتھا

  . ن، أو سن معینبمكان وزمان محددی
               باس�تخدام ن�وع    : وضع الاحتیاجات المتغیرة للط�لاب ف�ي المجتم�ع الرقم�ي موض�ع الاھتم�ام

  . التكنولوجیا التي یفضلونھا
 توفیر برامج التنمیة المھنیة للمعلمین.  
 وتتضمن شبكة الاتصالات وقواعد البیانات والاتصال بشبكة الانترنت : البنیة التحتیة  
   ة الحاسوب وغیرھا من الأجھ�زة الت�ي تمك�ن م�ن الات�صال بال�شبكة                بشكل متواصل، وأجھز

  . توافر مزودي الخدمة بالإنترنت بالأسعار المناسبة قدر الإمكان. العالمیة
 : )٢( ما یليولتأھیل وتدریب العاملین في المؤسسة  یكون من خلال

 . علمیة وبحثیةإقامة دائرة أو مدیریة للتأھیل والتدریب المستمر في كل منظمة أو مؤسسة -

الح��رص عل��ى تط��ویر الم��وارد الب��شریة بالعم��ل الموجّ��ھ، ل��ذا لا ب��د م��ن إج��راء ال��دورات         -
التدریبیة المؤسسة ، تبعًا لمتطلب�ات البح�ث العلم�ي الق�ائم، وع�دم إج�راء ال�دورات م�ن أج�ل                 

 .إجرائھا

اختیار الم�شاركین ف�ي ھ�ذه ال�دورات م�ن الع�املین الج�دیین ف�ي مج�ال اخت�صاصھم؛ بحی�ث              -
یكون اھتمامھم وخطة عملھم م�رتبط بھ�ذه ال�دورات، إذ إن اس�تدعاء ع�املین للم�شاركة ف�ي                

 .الدورات، دون حاجتھم لھا، ھو من أھم عوامل فشل الدورات العلمیة
 أن التنمی���ة المھنی���ة ورف���ع م���ستوى أداء الع���املین  ی���رتبط ب���شكل مباش���ر برس���الة      )٣(ی���شیر

ي ی�ستطیع م�ن خلالھ�ا الع�املون تحقی�ق الأھ�داف، وھ�ذا         المؤسسات التربویة؛ في تط�ویر الوس�ائل الت�        
یتطلب إلمام العاملین بأھداف المؤس�سة التعلیمی�ة، والت�زامھم بالثقاف�ة التنظیمی�ة، واس�تخدام ال�سیاسات          
المرنة لإدارة الموارد البشریة، التي تعتم�د عل�ى س�د احتیاج�ات الع�املین ورغب�اتھم؛ م�ن خ�لال البع�د                 

اس��ة مرن��ة لإدارة الم��وارد الب��شریة، الت��ي تعتم��د عل��ى حاج��ات الع��املین،    ع��ن المركزی��ة، وإع��داد سی 
واستخدام أسلوب فرق العمل، واستخدام الھیاكل التنظیمیة المرنة، وانتھاج الأسلوب العلم�ي المبتك�ر؛    
لكي ت�ستطیع الجامع�ة أن تط�ور مواردھ�ا الب�شریة، وق�د ذك�ر ع�دد م�ن الب�احثین والمھتم�ین ف�ي ش�أن                     

  : البشریة عدة متطلبات لتحقیق عملیة التطویر نذكر منھاتطویر الموارد 

                                                           

، متطلب��ات تطبی��ق الإدارة الإلكترونی��ة ف��ي المدرس��ة الثانوی��ة بدول��ة الكوی��ت  )٢٠١٩(عب��داالله دب��ي عب��دالكریم الف��ضلي )١(
، ٤٣ع :الع����دد/یة المجل����د كلی����ة التربی����ة بالإس����ماعیل - جامع����ة قن����اة ال����سویس  مجل����ة كلی����ة التربی����ة بالإس����ماعیلیة  

  ١٥١ - ١٢٠ :،الصفحات٢٠١٩
واقع ومتطلبات تنمیة الموارد البشریة المؤتمر الوطني للبحث العلم�ي والتط�ویر          ) : ٢٠١٠(یاسین مصري وآخرون     )٢(

  .  مایو ٢٦-٢٤التقاني ، دمشق 
  تبة العصریة للنشر ، المنصورةالتدریب في إدارة المؤسسات التربویة   ، المك)   ٢٠١٩(صلا ح الدین معوض  ،   )٣(
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تحفی�ز  : بالإضافة إلى وضع نظام تحفی�ز ق�وي للم�وارد الب�شریة، بجوانب�ھ الأساس�یة الأربع�ة                  
مادي إیجابي للمتمیزین، وتحفیز مادي سلبي للمقصرین، وتحفیز معنوي إیج�ابي للمتمی�زین، وتحفی�ز        

 ح���وافز أخ���رى؛ كالح���افز ال���ذاتي والح���وافز الثقافی���ة،     معن���وي س���لبي للمق���صرین، بالإض���افة إل���ى   
والأیدلوجیة، والوطنیة، والدینیة، وغیرھا؛ حیث نجد أن ھناك أقلی�ة م�ن الم�وارد الب�شریة تعم�ل دون                 
شروط، وأقلیة أخرى لا تعمل ولن تعمل مھما كانت المحفزات، ولك�ن غالبی�ة الم�وارد الب�شریة تعم�ل         

  . )١(فیزبشكل متناسب طردًا مع درجة التح
لا ب�د  و دخ�ل م�ادي لائ�ق ومتناس�ب م�ع م�ستوى الأداء والنت�ائج،        توفیر إلى أھمیة    )٢( ویشیر  

من تخفیف الإجراءات الإداریة الروتینیة البیروقراطیة المعقدة التي تقف عقبة في وج�ھ م�سیرة عم�ل               
اری�ة ومالی�ة مرن�ة    الباحثین والإداریین؛ من خلال توفیر التجھیزات والمستلزمات، وتبني إجراءات إد 

ف�ي المؤس�سات التعلیمی��ة  وأن ت�تم عملی�ة التنمی��ة المھنی�ة الم��ستدامة م�ن خ�لال التركی��ز عل�ى التأھی��ل         
إقامة دائ�رة أو مدیری�ة للتأھی�ل والت�دریب الم�ستمر ف�ي ك�ل          والتدریب للعاملین في المؤسسة من خلال     

یة بالعمل الموجّھ، لذا لا ب�د م�ن   منظمة أو مؤسسة علمیة وبحثیة ،الحرص على تطویر الموارد البشر  
 .إجراء الدورات التدریبیة لھا 

ف��ي ض��وء م��ا س��بق یمك��ن الق��ول ب��أن اھتم��ام المؤس��سات وخاص��ة التعلیمی��ة بالتنمی��ة المھنی��ة     
للعاملین وتطویر إدارتھا یساھم في وصولھا إلى مستویات مرتفعة في التصنیفات العالمیة؛ لذا أص�بح        

مستمرة على مستوى الاستراتیجیات والأنشطة والبرامج والمع�اییر الم�ستخدمة       لزامًا التنمیة المھنیة ال   
في تقدم العمل، مثل تطبیق أنظمة الاستقطاب في التعیین، وتقییم المرشحین في ض�وء قی�امھم ب�بعض                  
المھام المرتبطة بالوظیفة، وتقویم الأداء في ضوء الإنجازات، إضافة إلى مشاركة العاملین في ص�نع          

  .وإدارة الأداء وتطویر خطط العمل، مع مراعاة البیئة الخارجیة وتأثیرھا على الإدارةالقرار، 
اا  

دور المنظم��ات غی��ر الحكومی�ة ف��ي دع��م التعل�یم لتحقی��ق التنمی��ة   ): ٢٠١٥(أش�رف أن��ور ش�یخو    -
الم��ستدامة ف��ي محافظ��ات غ��زة وس��بل تطویرھ��ا، رس��الة ماج��ستیر، ق��سم أص��ول التربی��ة، كلی��ة   

 .امعة الإسلامیة، غزةالتربیة، الج

تصور مقترح لبدائل التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین في    ). ٢٠٢٠(عثمان بن على القحطاني       -
المجل���ة الدولی���ة للدراس���ات التربوی���ة  . م٢٠٣٠ض���وء احتیاج���اتھم والرؤی���ة الوطنی���ة للمملك���ة   

 .٢٢٤-٢٠٣، ص ص ٢. ، ع٨. مج. والنفسیة

تنمیة المھنیة لأع�ضاء ھیئ�ة الت�دریس ف�ي الجامع�ات الأردنی�ة           ال): ٢٠١٤(نسیبة محمد المغایرة      -
ت��صور مقت��رح، رس��الة   : الحكومی��ة ف��ي ض��وء مع��اییر الاعتم��اد وض��مان الج��ودة ف��ي الأردن     

  .٤٥دكتوراة، كلیة التربیة، جامعة الیرموك، الأردن، 

دار الفك�ر  التنمیة المھنیة المستدامة لمعلمة ریاض الأطفال،  ): ٢٠١٧(السید عبد القادر شریف      -
 .١العربي، القاھرة، مصر، ط

تط��ویر ب��رامج اع��داد المعل��م ف��ي دول��ة الكوی��ت كم��دخل لا ص��لاح  ). م٢٠٢٠(ب��دور ال��صقعبي   -
-٢١) ٢(٣٠. جامع��ة الاس��كندریة، مجل��ة كلی��ة التربی��ة . ٢٠٣٥التعل��یم وحقی��ق رؤی��ة الكوی��ت 

  ٣٤، ص .٥١

                                                           

  
متطلب��ات تنمی��ة الم��وارد الب��شریة كم��ا وردت ف��ي بع��ض الدراس��ات ال��سابقة       ) : ٢٠١٠( خلی��ل إب��راھیم ال��سعادات ،    )٢(

  .٩٤-٥٧، ص ) ١٤( دراسة تحلیلیة ، مجلة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة ، العدد –العربیة والأجتبیة 
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 ترجم��ة عب��د االله أحم��د   م، م��دیر المدرس��ة ودوره ف��ي تط��ویر التعل��ی   )٢٠١٨(ج��ون ك��اربنتر    -
  .١٢٦-١٢٥ ، ص ص ٢٠١٨شحاتھ، مؤسسة إیتراك للنشر والتوزیع، القاھرة، 

متطلبات تفعیل التنمیة المھنیة الم�ستدامة لمعلم�ات ری�اض الأطف�ال     ): ٢٠٢١(رشا على زاید  1 -
 دراس��ة میدانی��ة بمحافظ��ة الدقھلی��ة، رس��الة ماج��ستیر، ق��سم    -٢٠٣٠عل��ى ض��وء رؤی��ة م��صر   

 .یة، كلیة التربیة، جامعة المنصورةأصول الترب

التنمیة المھنیة في الدبلوماسیة وال�سیاسة، دار زھ�دي للن�شر    ): ٢٠١٨(زیاد عبد الكریم النسور   -
  .١والتوزیع، عمان، الأردن، ط

ص��نع ال��سیاسة التعلیمی��ة بدول��ة الكوی��ت ف��ى ض��وء الخب��رات      ) ٢٠٠٦(س��عود ھ��لال الحرب��ى    -
 معھ��د الدراس��ات التربوی��ة ق��سم اص��ول التربی��ة دكت��وراه   العالمی��ة المعاص��رة ، جامع��ة الق��اھرة 

٢٠٠٦  

آلی�ات التنمی�ة المھنی�ة لم�دیري م�دارس التعل�یم قب�ل           ): ٢٠٠٨(عزة م�صطفي وس�عد عب�د النب�ي           -
 .١الجامعي، المجموعة العربیة للتدریب والنشر والتوزیع، القاھرة، مصر، ط

بوی���ة، دار المعن���ز للن���شر ق���ضایا معاص���رة ف���ي الإدارة التر): ٢٠١٧(محم���د عم���ر الع���امري  -
  .١والتوزیع، عمان، الأردن، ط

تط��ویر التنمی��ة المھنی��ة لمعلم��ي المرحل��ة   ). ٢٠١٦(ناص��ر أحم��د ناص��ر عب��د العزی��ز العم��ار     -
.  جامع�ة الأزھ�ر    -مجل�ة كلی�ة التربی�ة       . المتوسطة بدولة الكویت ف�ي ض�وء الاتجاھ�ات الحدیث�ة            

  ٧٩٥-٧٥٧. ص ص. ٢٠١٦، أكتوبر ٣. ، ج١٧٠. ، ع٣٥. مج

واقع التنمیة المھنیة لمعلمي المرحل�ة الثانوی�ة ف�ي محافظ�ة بی�شة ف�ي               ). ٢٠١٧(أحمد القحطاني    -
المملك���ة العربی���ة . كلی���ة التربی���ة. رس���الة ماج���ستیر غی���ر من���شورة. متطلب���ات الج���ودة ال���شاملة

  .جامعة الملك سعود: السعودیة، الریاض

یر التدریب والتنمیة المھنی�ة للمعلم�ین،    رؤیة مقترحة لتطو  ٠)٢٠ا٦(أسامة عبد النبي خیر االله،       -
  .٥٦-٥١، ٢صحیفة التربیة، ع

-٢٠١٩تقری��ر متابع��ة الخط��ة ال��سنویة    ): ٢٠١٩(الأمان��ة العام��ة للمجل��س الأعل��ى للتخط��یط      -
  .م، الربع الأول، الكویت٢٠٢٠

تصور مقترح لتط�ویر ب�رامج التنمی�ة المھنی�ة بالأكادیمی�ة المھنی�ة       ). م٢٠١٩(أماني عبد السلام   -
 جامع���ة مجل���ة كلی���ة التربی���ة،تلبی��ة متطلب���ات الت���رخیص ف���ي ض���وء خب���رات بع���ض ال���دول،  ل

 ۵٣  ص ٣۵ (٢) ،١-٧٣أسیوط،

تط��ویر نظ��ام إع��داد معل��م المرحل��ة الابتدائی��ة ف��ي المملك��ة العربی��ة   “) ٢٠١٨(أم��اني عم��ر ط��ھ  -
جامع�ة ع�ین ش�مس،      : مجل�ة الق�راءة والمعرف�ة     ". م  ٢٠٣٠السعودیة في ض�وء الرؤی�ة الوطنی�ة         

 .١٣٤-١٠٩، ص ص ٥٤ا، عدد ٠لیة التربیة، الجمعیة المصریة للقراءة والمعرفة، مجلد ك

التخطیط الإستراتیجي في تحقیق التنمیة الم�ستدامة ف�ي دول�ة      ): ٢٠٢١(أمل عبد الرزاق داوود      -
مؤسسات التعلیم العالي نموذجا، رسالة دكتوراة، المعھد العالي لل�دكتوراة ف�ي الآداب             : الكویت  
  . الإنسانیة والاجتماعیة، الجامعة اللبنانیةوالعلوم

تط��ویر ب��رامج اع��داد المعل��م ف��ي دول��ة الكوی��ت كم��دخل لا ص��لاح  ). م٢٠٢٠(ب��دور ال��صقعبي   -
  .٥١-٢١) ٢(٣٠. مجلة كلیة التربیة، جامعة الاسكندریة . ٢٠٣٥التعلیم وحقیق رؤیة الكویت 
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 : ٢٠٣٥ق رؤی��ة الكوی��ت  توجھ��ات البح��ث الترب��وي لتحقی��  ). ٢٠٢١. (تھ��اني ص��الح العن��زي  -
. ٢٠٢١، ین��ایر ١. ، ع١. م��ج. مجل��ة الدراس��ات والبح��وث التربوی��ة. رأس م��ال ب��شري إب��داعي

 ٨٥  ، ص  .١٠٠-٦٥. ص ص

الم��شكلات الت��ي تواج��ھ الإش��راف الترب��وي بالمنطق��ة     ): ٢٠٠٥(حمی��د ب��ن ع��ایض القحط��اني    -
رة، كلی�ة التربی�ة، جامع�ة     الشرقیة كما یراھا المشرفون التربویین، رس�الة ماج�ستیر غی�ر من�شو            

  .الملك سعود، الریاض، السعودیة

تط��ویر ب�رامج إع��داد المعل�م ف��ي المملك�ة العربی��ة ال�سعودیة ف��ي     )  ٢٠٢٣( خال�د مط��ر ال�سھلي    -
 -كلیة التربی�ة  ) م٢٠٢٣(سبتمبر ) (٣(العدد ) ١٠(ضوء التجربة الیابانیة ،مجلة أبحاث المجلد      

  جامعة الحدیدة

خبرة كوریا الجنوبیة ف�ي التنمی�ة المھنی�ة للمعل�م وإمك�ان الإف�ادة منھ�ا          ):٢٠٢١(دلال خالد شداد     -
 كلی���ة التربی���ة ، جامع���ة الزق���ازیق ،  مجل���ة دراس���ات تربوی���ة ونف���سیة ، ف���ي دول���ة الكوی���ت ، 

  .  ، یولیو ١١٢العدد

قی�ادة التغیی�ر والتنمی�ة المھنی�ة ف�ي المؤس�سات       ): ٢٠١٧(رافدة الحریري وف�اتن عب�د الحمی�د          -
  ١٨٥ص  .١عمان الأردن، دار المناھج للنشر والتوزیع، ط التربوي،

متطلب�ات تفعی�ل التنمی�ة المھنی�ة الم�ستدامة لمعلم�ات ری�اض الأطف�ال              ): ٢٠٢١(رشا على زاید     -
 دراس��ة میدانی��ة بمحافظ��ة الدقھلی��ة، رس��الة ماج��ستیر، ق��سم    -٢٠٣٠عل��ى ض��وء رؤی��ة م��صر   

  .أصول التربیة، كلیة التربیة، جامعة المنصورة

متطلب�ات تفعی�ل التنمی�ة المھنی�ة الم�ستدامة لمعلم�ات ری�اض الأطف�ال              ): ٢٠٢١(لى زاید   رشا ع  -
 دراس��ة میدانی��ة بمحافظ��ة الدقھلی��ة، رس��الة ماج��ستیر، ق��سم    -٢٠٣٠عل��ى ض��وء رؤی��ة م��صر   

 .٦٢أصول التربیة، كلیة التربیة، جامعة المنصورة، 

ی�ة للمعلم�ین وأس�س تخطیطھ�ا،     استراتیجیات التنمی�ة المھن  ): ٢٠١٧(رشیدة السید أحمد الطاھر      -
  .٩٣، ٣دار جوان للنشر والتوزیع، كلیة التربیة، جامعة حلوان، ط

واق��ع ممارس��ة م��دیري الم��دارس ف��ي دول��ة الكوی��ت  ). ٢٠٢١. (س��عود الجاس��م، ناص��ر العن��زي  -
  . ٥٥١-٥٢٣، ص ١٤٢للقیادة الریادیة، مجلة الدراسات التربویة والنفسیة، 

، دار التنمی��ة المھنی��ة الم��ستدامة لمعلم��ة ری��اض الأطف��ال): ٢٠١٧(ال�سید عب��د الق��ادر ش��ریف   -
  .١الفكر العربي، القاھرة، مصر، ط

دار المعرف�ة   : اتجاھات معاصرة في التنمیة المھنیة للمعل�م، الإس�كندریة        ). ٢٠١٥(شبل بدران،    -
  .الجامعیة

ی��ة لت��دریس التنمی��ة المھنی��ة الم��ستدامة لمعلم��ي المدرس��ة الثانو ). ٢٠٢٠(ش��یماء عل��ى عب��د االله   -
مجل�ة كلی�ة التربی�ة جامع�ة     . التعلیم من أجل مھارات الحیاة بمصر في ضوء التجربة الرواندی�ة     

 ٣٤٨، ص . ٣٨٠-٣٤٥. ، ص ص٤٤.  ع.عین شمس

واق��ع ب��رامج التنمی��ة المھنی�ة ع��ن بع��د لمعلم��ي الحلق��ة الثانی��ة م��ن  ). ٢٠١٠(ش�یماء محم��د ربی��ع   -
ستیر غی�ر من�شورة، كلی�ة التربی�ة، جامع�ة المنی�ا،            التعلیم الأساسي بمحافظ�ة المنی�ا، رس�الة ماج�         

١٩. 

. ت�صمیم وتطبی�ق الب�رامج التدریبی�ة      : تدریب المعلم�ین  ). ٢٠١٧(عبد العزیز بن ناصر الجابر،       -
  .الدار العرییة للعلوم: الریاض
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نشأة الإشراف التربوي وتطوره، كلیة التربی�ة، دورة        ): ٢٠٠٢(عبد المحسن الحربي وآخرون      -
  .ربویین، جامعة الملك سعودالمشرفیین الت

الأدوار التربویة لم�دیري الم�دارس الثانوی�ة بدول�ة الكوی�ت وعلاقتھ�ا              ): ٢٠١٧(عبداالله العتیبي    -
  .بمستوى أداء المعلمین، رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة آل البیت، المفرق، الأردن

الحقیب��ة : اریو التنفی��ذ س��ین-سل��سلة التنمی��ة المھنی��ة للمعل��م  ). ٢٠١٩(ع��صام محم��د عب��د الق��ادر   -
  .٥٢ الجزء الثاني، دار التعلیم الجامعي، القاھرة، -التدریبیة الخامسة 

تصور مقترح لإنشاء مرك�ز وطن�ي للتنمی�ة المھنی�ة للمعلم�ین             ): ٢٠١١(علي معجب الشھراني     -
ج في المملكة العربیة السعودیة في ضوء فلسفة التعلیم المستمر، مجلة رابطة التربیة الحدیثة، م 

 .١٧٥، ١١، ع ١٣

تط��ویر إدارة ب��رامج التنمی��ة المھنی��ة ) ٢٠٢٢(عواط��ف قاع��د العتیب��ي وس��ارة عب��د االله المنق��اش  -
للمعلمین في المملکة العربیة السعودیة في ضوء التجربة الکوریة، مجل�ة كلی�ة التربی�ة، جامع�ة           

 .٣٣٢-٢٨٨ ،الصفحة ١٫٢، العدد ٣٨أسیوط،  مجلد 

دور الإدارة المدرسیة في التنمیة المھنیة المستدامة لمعلم�ي       ): ٢٠١٨(عید عوض االله الحدیدي      -
، )دراس��ة میدانی��ة بمحافظ��ة الدقھلی��ة(ال��صفوف الأول��ى بالحلق��ة الابتدائی��ة م��ن التعل��یم الأساس��ي  

  .رسالة ماجستیر، قسم أصول التربیة، كلیة التربیة، جامعة المنصورة

مجل��ة . ة المھنی��ة الم��ستدامة للمعلم��ین  أس��الیب التنمی��). ٢٠١٠. (عی��شة عب��د ال��سلام المن��شاوي  -
  ١٧٠٩   ،ص ١٧٥١-١٦٩٧. ص ص. ٢٠١٠، ٣. خاص، مج. ، ع١٨. مج. العلوم التربویة

درجة ممارسة إدارة الموارد الب�شریة ل�دى الق�ادة ف�ي         ). ٢٠١٨(غزیل سعید دلموك الدوسري        -
امع�ة آل البی�ت كلی�ة    ج). ماج�ستیر (المؤسسات التربویة في الكویت وعلاقتھا بالتنمیة المستدامة    

 .٦٥ ، ص  العلوم التربویة، الأردن

إدارة الصراع التنظیمي بمدارس التعلیم ). ٢٠٢٢. (فاطمة أبو طالب أسد االله، فاطمة أبو طالب        -
جامع�ة الق�اھرة كلی�ة الدراس�ات العلی��ا     ). دكت�وراه (ت�صور مقت�رح   : الأساس�ي ف�ي دول�ة الكوی�ت     

  .للتربیة، مصر

مقترح�ات تطبی�ق إدارة التغیی�ر التنظیم�ي بالم�دارس الثانوی�ة       ): ٢٠٢٢(المطی�رى،   فھ�د م�شبب   -
 .بدولة الكویت، رسالة دكتوراه، كلیة التربیة، جامعة جنوب الوادى

): ٢٠١٧(تقری����������������������������������ر مجل����������������������������������س الأم����������������������������������ة الك����������������������������������ویتي  -
https://www.kna.kw/Committees/Report/0/35 

نی��ة الم��ستدامة للمعل��م ف��ي الاعتم��اد المھن��ي وعلاقت��ھ بالتنمی��ة المھ): ٢٠١١(م��اھر أحم��د محم��د  -
  .٢، ع٢٧عصر التدفق المعرفي، المجلة العربیة للتربیة، كلیة التربیة، جامعة أسیوط، مج

الاعتم��اد المھن��ي وعلاقت��ھ بالتنمی��ة المھنی��ة الم��ستدامة للمعل��م ف��ي  ): ٢٠١١(م��اھر أحم��د محم��د  -
ص .٢، ع٢٧وط، م�ج عصر التدفق المعرفي، المجلة العربیة للتربیة، كلیة التربی�ة، جامع�ة أس�ی       

  ٨٥ - ١ ص

 -إدارة البیئ��ة ال��صفیة ف�ي التعل��یم الث��انوي الع��ام بدول��ة الكوی��ت ): ٢٠١٥(مب�ارك رج��ا العتیب��ي،   -
  .٢٣ ، رسالة دكتوراه، معھد الدراسات التربویة، جامعة القاھرة، ص -تصور مقترح

خب�رة، تقری�ر   التنمیة المھنیة للمعلم�ین أثن�اء ال   ): ٢٠٠١ -٢٠٠٠(المجالس القومیة المتخصصة     -
  .٥١، القاھرة، ص ٢٨المجلس القومي للتعلیم والبحث العلمي والتكنولوجیا، دورة 
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المتطلبات المھنیة المأمولة للإص�لاح المدرس�ي المن�شود،       ): ٢٠١٥(محمد الأصمعي محروس     -
  ٨٥٥-٥٦٧ص ص.٤٠المجلة التربویة، كلیة التربیة، جامعة سوھاج، عدد 

، عالم الكتب الق�اھرة،  )دراسة مقارنة(یة لأعضاء ھیئة التدریس التنمیة المھن: محمد بشیر حداد  -
  .٤٢-٣٥م، ص ص٢٠٠٤

البع��د التكنول��وجي ف��ي تنمی��ة مھ��ارات المعلم��ین، مجل��ة التربی��ة والعل��وم ). ٢٠١٩(محم��د عل��ي   -
 ٠٦٩-٥٥، )١(٧الاجتماعیة، 

دور متطلب���ات الإدارة الرقمی���ة ف���ي تحقی���ق التمی���ز المؤس���سي  ) ٢٠٢١(محم���د ع���وض م���لاح  -
، رسالة ماجستیر، ) المحافظات الجنوبیة–دراسة میدانیة على المؤسسات التعلیمیة الفلسطینیة   (

  .٣٠جامعة الأقصى، غزة  ، ص 

واقع استخدام المستحدثات التكنولوجیة في مختبرات العلوم بالمرحل�ة  ) ٢٠١٠(مریم الزھراني    -
س��الة ماج��ستیر غی��ر   الثانوی��ة م��ن وجھ��ة نظ��ر م��شرفات ومعلم��ات العل��وم بمك��ة المكرم��ة، ر       

  .منشورة، جامعة أم القزى

 :(2020)  التعل�یم نموذج�ا  - الواقع والطموح والتحدیات –مؤتمر التنمیة المستدامة في الكویت  -
https://kuwait.un.org/ar/125747-الواق��ع-–-الكوی��ت-ف��ى-الم��ستدامة-التنمی��ة-م��ؤتمر-

  نموذجا-التعلیم-والتحدیات-والطموح

 وكالة الأنباء الكویتیة). ٢٠١٧( المتكاملة للمعلم مؤتمر التنمیة المھنیة -

الإدارة المدرسیة المعاصرة في ظل المتغیرات العالمیة، المجموعة       ): ٢٠١٢(نادیة عبد المنعم     -
  .١٧٦، ٢العربیة للنشر والتوزیع، القاھرة، مصر، ط

رحل��ة تط��ویر التنمی��ة المھنی��ة لمعلم��ي الم ). ٢٠١٦(ناص��ر أحم��د ناص��ر عب��د العزی��ز العم��ار     -
.  جامع�ة الأزھ�ر    -مجل�ة كلی�ة التربی�ة       . المتوسطة بدولة الكویت ف�ي ض�وء الاتجاھ�ات الحدیث�ة            

 ٧٩٥-٧٥٧. ص ص. ٢٠١٦، أكتوبر ٣. ، ج١٧٠. ، ع٣٥. مج

تط��ویر التنمی��ة المھنی��ة لمعلم��ي المرحل��ة   ). ٢٠١٦(ناص��ر أحم��د ناص��ر عب��د العزی��ز العم��ار     -
.  جامع�ة الأزھ�ر    -مجل�ة كلی�ة التربی�ة       . حدیث�ة   المتوسطة بدولة الكویت ف�ي ض�وء الاتجاھ�ات ال         

 ٧٩٥-٧٥٧. ص ص. ٢٠١٦، أكتوبر ٣. ، ج١٧٠. ، ع٣٥. مج

تط��ویر التنمی��ة المھنی��ة لمعلم��ي المرحل��ة   ). ٢٠١٦(ناص��ر أحم��د ناص��ر عب��د العزی��ز العم��ار     -
.  جامع�ة الأزھ�ر    -مجل�ة كلی�ة التربی�ة       . المتوسطة بدولة الكویت ف�ي ض�وء الاتجاھ�ات الحدیث�ة            

 ٧٩٥-٧٥٧. ص ص. ٢٠١٦، أكتوبر ٣. ، ج١٧٠. ، ع٣٥. مج

رؤی��ة مقترح��ة لتط��ویر التنمی��ة   ): ٢٠٢٢(ن��ایف المطی��ري، یاس��مین الف��ضلي و زین��ة القبن��دي     -
المھنی��ة لمعلم��ي التعل��یم قب��ل الج��امعي بالكوی��ت ف��ي ض��وء خب��رات بع��ض ال��دول، مجل��ة كلی��ة       

-مقترح��ة-رؤی��ة/https://www.semanticscholar.org/paperالتربی��ة، جامع��ة الأزھ��ر، 
-المطی������������������ري-التعل������������������یم-لمعلم������������������ي-المھنی������������������ة-التنمی������������������ة-لتط������������������ویر

  ٥٦٦a0b67f08d860ada1857accae527e61195a941/الفضلي

" التربیة المھنیة لقی�ادات مؤس�سات التعل�یم الع�الي بدول�ة الكوی�ت          ): ٢٠١٥(نایف نافع الحربي     -
  .معة القاھرة، رسالة دكتوراة، كلیة الدراسات العلیا للتربیة، جا"تصور مقترح

التربیة المھنیة المستدامة مدخل لتجوید معلمي التعلیم الابتدائي في  ): ٢٠١٩(نورا عوض زاید     -
 .لیبیا، رسالة ماجستیر، قسم أصول التربیة، كلیة التربیة، جامعة المنصورة
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متطلب��ات التنمی��ة المھنی��ة الم��ستدامة لأع��ضاء ھیئ��ة الت��دریس    ): ٢٠١٥(ھال��ة مخت��ار ال��وحش   -
ھم بجامعة بیشة من وجھة نظرھم، مجلة البحث العلمي في التربیة، كلیة البنات ل�لآداب   ومعاونی

 .٤، ج١٦والعلوم والتربیة، جامعة عین شمس، ع

اسھامات في التعلیم المھن�ي والتقن�ي والھندس�ي ف�ي الع�راق         ): ٢٠١٨(ھشام محمد عبد الوھاب      -
  .٦٢، ٢راق، طوالأقطار العربیة، الدار العربیة للموسوعات، بغداد، الع

خطة الدورات التدریبیة أثن�اء الخدم�ة للع�املین ب�وزارة التربی�ة للع�ام           ) : ٢٠١٦(وزارة التربیة    -
 . 18 ، إدارة التطویر والتنمیة ، الكویت ، ٢٠١٦-٢٠١٥الدراسي 

المجموع��ة الإح��صائیة للتعل��یم، قط��اع المن��شآت التربوی��ة والتخط��یط، الكوی��ت،   : وزارة التربی��ة -
٢٠١٦. 

دور الإدارة الرقمی��ة ف��ي تفعی��ل الات��صال    ) ٢٠١٩( م��شرف ب��ن ص��بر البقع��اوي   وض��ي بن��ت  -
، مجل��ة العل��وم التربوی��ة و النف��سیة. الإداري ل��دى الإداری��ات ف��ي المرحل��ة الثانوی��ة بمدین��ة حائ��ل

٢٥-١، )٢٤(٣.    

تط��ویر الأداء الإداري لم��دیري المرحل��ة الثانوی��ة بدول��ة     )  ٢٠٢١( یاس��ر فی��صل المطی��ري    -
، ٣٦ جامع�ة أس�وان المجل��د   - مجل�ة  كلی�ة التربی�ة    ي ض�وء م�دخل ال�ذكاء التنظیم��ي ،   الكوی�ت ف�  

  .١٦-١، الصفحة ٢٠٢١، دیسمبر ٣٦العدد 

، متطلب��ات تطبی��ق الإدارة الإلكترونی��ة ف��ي المدرس��ة   )٢٠١٩(عب��داالله دب��ي عب��دالكریم الف��ضلي  -
 كلی��ة التربی��ة  -سویس  جامع��ة قن��اة ال�� مجل��ة كلی��ة التربی��ة بالإس��ماعیلیة  الثانوی��ة بدول��ة الكوی��ت  

  ١٥١ - ١٢٠  :،الصفحات٢٠١٩ ، ٤٣ع :العدد/بالإسماعیلیة المجلد

واق�ع ومتطلب�ات تنمی�ة الم�وارد الب�شریة الم�ؤتمر ال�وطني              ) : ٢٠١٠(یاسین مصري وآخ�رون      -
  .   مایو٢٦-٢٤للبحث العلمي والتطویر التقاني ، دمشق 

س���سات التربوی���ة   ، المكتب���ة  الت���دریب ف���ي إدارة المؤ )   ٢٠١٩(ص���لا ح ال���دین مع���وض  ،   -
  العصریة للنشر ، المنصورة

متطلب��ات تنمی��ة الم��وارد الب��شریة كم��ا وردت ف��ي بع��ض ) : ٢٠١٠(خلی��ل إب��راھیم ال��سعادات ،  -
 دراس�ة تحلیلی�ة ، مجل�ة العل�وم الإن�سانیة والاجتماعی�ة ،        –الدراسات السابقة العربی�ة والأجنبی�ة       

  .٩٤-٥٧، ص ) ١٤(العدد 

التدریب الإلكتروني ودوره ف�ي تحقی�ق التنمی�ة المھنی�ة       ). ٢٠١٢(حمد زارع     أحمد حسین ، و أ     -
، المجل��ة الدولی��ة للأبح��اث التربوی��ة، جامع��ة     "دراس��ة تقویمی��ة "لمعل��م الدراس��ات الاجتماعی��ة   

  . ٣٢٣-٢٨٥، )٣١(الإمارات العربیة المتحدة، 

نمی�ة المھنی�ة للمعلم�ین    الریادة الاستراتیجیة كمدخل لتط�ویر الت ). ٢٠٢٠(كلثوم حسین بھزادي      -
 -٣٨٩، )١٢٥(٢٧م��ستقبل التربی��ة العربی��ة، المرك��ز العرب��ي للتعل��یم والتنمی��ة، . بدول��ة الكوی��ت

٤٧٨.  

مقترح��ات تطبی�ق إدارة التغیی��ر التنظیم�ي بالم��دارس الثانوی��ة   ): ٢٠٢٢(فھ�د م��شبب المطی�رى،    -
 .بدولة الكویت، رسالة دكتوراه، كلیة التربیة، جامعة جنوب الوادى

خبرة كوریا الجنوبیة في التنمیة المھنیة للمعلم وإمكان الإفادة منھا في         ):٢٠٢١(ل خالد شداد  دلا -
 ، ١١٢دولة الكویت ، مجلة دراسات تربویة ونف�سیة ، كلی�ة التربی�ة ، جامع�ة الزق�ازیق ، الع�دد             

  . یولیو 
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