
  

����������������� �

�������������� 

    ـــ

  

  

القيادة الموزعة لدى مديري المدارس الثانوية العامة بدولة 

 الكويت وانعكساتها على جودة الأداء التعليمي بها

  )دراسة ميدانية( 

  

   إاد

  ن اد ظ ح ن اي
  

  

   افإ

   إا  / د.أ  ي ح ط اى/ د.أ
  أستاذ أصول التربیة 

   جامعة المنصورة- كلیة التربیة 
  أستاذ أصول التربیة المساعد

   جامعة المنصورة- كلیة التربیة 

  

  

 ا  –رةا     

  ٢٠٢٥   –   ١٢٩اد  
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ا و ا مارس اي ا ى زدة اا  
وام داء ادة ا    )ام درا(  

  

  ن اد ظ ح ن اي

  
:  

یُعد موضوع القیادة من أھم الموضوعات في إطار العلوم الإداریة والسلوكیة وعلم النفس 
ل العظیم الاجتماعیة، ونجد أن أبرز النظریات القدیمة التي وضعت حول ھذه الظاھرة نظریة الرج

أو نظریة السمات التي تركز أساساً على الصفات والممیزات الفردیة للقائد، إلا أن الاتجاه الجدید 
لدراسة القیادة یركز على الاھتمام بالتفاعل الذي یحدث بین القائد والجماعة والموقف الذي یكون فیھ 

  ).٣، ٢٠٠٧طاھر، (القائد، وخاصة الھیكل الرسمي الذي یحدث فیھ ھذا التفاعل
فالقیادة التربویة ھي جوھر العملیة الإداریة وقلبھا النابض، وھي مفتاح الإدارة، وأن 
أھمیتھا ینبع من قیامھا بدور أساسي في جمیع جوانب العملیة الإداریة فتجعل الإدارة أكثر دینامیكیة 

المعیار الذي یحدد على وفاعلیة، وأداة محركة لھا لتحقیق أھدافھا، لذا أصبحت القیادة التربویة ھي 
 ).٢، ٢٠٠٧العنزي، (ضوئھ نجاح أي تنظیم إداري

ومن ھنا تظھر أھمیة القیادة المدرسة وأھمیة اختیار إداریین لدیھم الكفاءة العالیة، بحیث 
یتمیزون بروح القیادة والمشاركة، فیقوموا بتوجیھ المنظومة المدرسیة توجیھاً صحیحاً، والأھم من 

ھ إبداعیاً ناجحاً، والذي بدوره یتطلب تبني أفكاراً إبداعیة تعمل على تطویر ذلك یكون التوجی
 ).٦٨٠، ٢٠١٦الحربي، (المنظومة

والقیادة الموزعة مدخل إجرائي یقوم على منح مدیر المدرسة عدداً من الأدوار القیادیة 
ه والتعاون الرسمیة وغیر الرسمیة للمعلمین، وذلك من خلال المشاركة في صنع القرار واتخاذ

 ).١٩، ٢٠١٠الشثري، (والمشاركة في تحقیق أھداف المدرسة وتحسین أداءھا وتطویرھا
وتمثل القیادة الموزعة نھجاً تشاركیاً معاصراً قادراً على مواجھة التحدیات القیادیة التي 

ثر تتعرض لھا المؤسسات التعلیمیة بصفة عامة ومدارس التعلیم الثانوي العام بصفة خاصة مما یؤ
إیجابیاً على تحقیق تلم المدارس أھداف التعلیمیة والتربویة، بھدف التوصل إلى مجالات تطویر 

 ).١٢٩، ٢٠٢٣سمعان، (الممارسات القیادیة لمدیري المدارس الثانویة في ضوء القیادة الموزعة
ة التعلیم ونظراً لأھمیة التعلیم الثانوي باعتباره المرحلة التي تؤھل الأجیال المستقبلیة لمرحل

الجامعة ومنھا إلى مرحلة البحث العلمي وسد حاجة سوق العمل بكفاءات تتناسب مع الواقع 
التكنولوجي الحدیث، لذا تحتاج مدارس تلك المرحلة وھذا النوع من التعلیم إلى قیادات واعیة 

 .دیمقراطیة تشاركیة قادرة على تحقیق أھداف وطموحات الوطن
علمین والعاملین في المؤسسة التعلیمیة ترتبط بشكل وثیق بنمط جودة الأداء التعلیمي للم
فالقائد الذي یتمتع بالبصیرة یعمل على بناء علاقة قویة ومتبادلة . القیادة الذي یمارسھ مدیر المدرسة

بین العاملین في المدرسة، ویسعى لتحسین أسالیب العمل والسیاسات والأنظمة التي تتمیز بالمرونة 
كما یركز القائد على تطویر بیئة العمل . بتكار لتحقیق أھداف المؤسسة التربویةوتشجع على الا

واكتشاف وتنمیة القدرات الابتكاریة والإبداعیة لدى العاملین، ویعمل على دمج خبراتھم داخل 
ھذه الجھود تساھم في تحسین . المؤسسة وتعزیز قدراتھم، مع تقدیم التقدیر والاعتراف بإنجازاتھم
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لأداء المدرسي من خلال التزام المعلمین والعاملین بمسؤولیاتھم وتحسین مھاراتھم وخبراتھم جودة ا
كما تشجعھم على اقتراح أفكار جدیدة وحدیثة، تساھم في تحسین بیئة التعلم وتواكب . التعلیمیة

  ).٢١٨، ٢٠١٩الحجاج، (التغیرات الحدیثة بما یخدم الطلاب بشكل أفضل
أن مفھوم المدرسة عالیة الأداء تم تعینھ كھدف تعلیمي جدید ) ٧، ٢٠١٣عیسى،(وقد أشار 

حیث ترتكز مبادئ النظام التعلیمي الجدید المرتبط على التحصیل التعلیمي وتحدید الأھداف الجماعیة 
والتعاون والقیم والرؤى المشتركة، مع عملیات العمل بالمدرسة القائمة على العمل الجماعي القوي 

علیم والتعلم المرتبطة بالتقییم ویواجھ نظام التعلیم بشكل عام مشكلات خطیرة من وعلى عملیات الت
 .حیث إنجازاتھ الأكادیمیة

ومن خلال ما تم عرضھ سابقاً فقد جاءت ھذه الدراسة لمعرفة درجة استخدام مدراء 
 .لیمیة بالمدارسالمدارس الثانویة العامة في الكویت للقیادة الموزعة وتأثیر ذلك على جودة الأداء التع

راا : 

تتمثل مشكلة البحث في غیاب فھم كافٍ حول مدى تأثیر القیادة الموزعة لدى مدراء 
المدارس الثانویة العامة في دولة الكویت على تحسین جودة الأداء التعلیمي في ھذه المدارس، 

ین والإداریین، مما یساھم في وبالرغم مما تحققھ القیادة الموزعة من توزیع المسؤولیات بین المعلم
تعزیز التعاون وتحسین بیئة العمل، فإن ھناك غموضًا في كیفیة تطبیق ھذا النموذج القیادي على 
أرض الواقع في المدارس الكویتیة، وھذا الغموض یثیر تساؤلات حول مدى فعالیة ھذه القیادة في 

ومن . تائج إیجابیة في مخرجات التعلیمتحفیز المعلمین، تحسین مستوى الأداء التعلیمي، وتحقیق ن
خلال ارتباط الباحث بالمدارس والمعلمین والمدیرین لاحظ الباحث غیاب الممارسات القیادیة 
الاحترافیة في التعامل الإداري مع العاملین والمعلمین، كما تعاني من ندر إعطاء الأولیة المطلوبة 

مة الرقابة واتسامھا بالتقلیدیة والبعد عن معاییر للتفویض الإداري، وكذلك تعاني من محدودیة أنظ
الجودة والإتقان، لذا؛ تبرز الحاجة إلى دراسة دقیقة لتحدید تأثیر ھذا النوع من القیادة على جودة 

  .التعلیم، ومدى توافقھ مع احتیاجات النظام التعلیمي والتحدیات التي تواجھھ
  :وتتمثل مشكلة البحث في الأسئلة الآتیة

 طار المفاھیمي للقیادة الموزعة بالمؤسسات التعلیمیة؟ ما الإ .١
 ما الإطار الفكري الحاكم لجودة الأداء التعلیمي بالمؤسسات التعلیمیة؟ .٢
 ما واقع ممارسة مدیري المدارس الثانویة العامة بدولة الكویت لمھارات القیادة الموزعة؟ .٣
  بدولة الكویت؟ما واقع جودة الأداء التعلیمي بالمدارس الثانویة العامة .٤
ما العلاقة بین ممارسة مدیري المدارس الثانویة العامة لمھارات القیادة الموزعة وجودة  .٥

 الأداء التعلیمي؟
رااف اأ: 

یتمثل الھدف الرئیسي للدراسة في التعرف على مستوى استخدام مدراء المدارس الثانویة 
 : جودة الأداء التعلیمي بھا وذلك من خلالالعامة في الكویت للقیادة الموزعة وانعكاساتھا على

 .تحدید الإطار المفاھیمي للقیادة الموزعة بالمؤسسات التعلیمیة .١
 .تحدید الإطار الفكري الحاكم لجودة الأداء التعلیمي بالمؤسسات التعلیمیة .٢
 .تحدید واقع ممارسة مدیري المدارس الثانویة العامة بدولة الكویت لمھارات القیادة الموزعة .٣
 .تحدید واقع جودة الأداء التعلیمي بالمدارس الثانویة العامة بدولة الكویت .٤
تحدید العلاقة بین ممارسة مدیري المدارس الثانویة العامة لمھارات القیادة الموزعة وجودة  .٥

 .الأداء التعلیمي
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راا أ:  

 ًالأھمیة النظریة: أولا:  
لتربویة المتعلقة بنمط القیادة الموزعة، حیث تعتبر ھذه الدراسة إضافة ھامة إلى الأدبیات ا .١

توفر فھمًا أعمق حول كیفیة تأثیر ھذا النمط القیادي على المدارس الثانویة العامة بشكل 
 . خاص

تكمن أھمیة ھذا الجانب في توسیع قاعدة المعرفة المتعلقة بالقیادة التعلیمیة التي تتجاوز  .٢
  .قة بین القیادة الموزعة وجودة التعلیمالنماذج التقلیدیة وتضع أسسًا لفھم العلا

تسعى الدراسة إلى تحلیل كیف یمكن للقیادة الموزعة أن تساھم في تحسین جودة الأداء  .٣
التعلیمي، مما یساعد على فھم كیفیة تأثیر ھذه القیادة على التحفیز والتعاون بین أعضاء 

  .الثانویة العامةالھیئة التعلیمیة، وبالتالي على مخرجات التعلیم في المدارس 
تسھم ھذه الدراسة في تطویر مفاھیم القیادة الموزعة وتطبیقاتھا في السیاق المدرسي  .٤

  .الكویتي، وبالتالي إثراء المناھج التعلیمیة وأبحاث القیادة التربویة في المنطقة
 ًالأھمیة التطبیقیة: ثانیا:  

ل كیفیة تطبیق القیادة توفر الدراسة رؤى عملیة لمدراء المدارس الثانویة العامة حو .١
 . الموزعة بشكل فعّال لتحسین جودة التعلیم

من خلال فھم تأثیرات ھذا النمط القیادي، سوف یتمكن المدراء من تبني أسالیب قیادیة  .٢
 .تساھم في توزیع المسؤولیات بشكل عادل وتعزیز التعاون بین المعلمین

یئة العمل داخل المدارس، ما یؤدي من خلال تنفیذ أسلوب القیادة الموزعة، یمكن تحسین ب .٣
إلى زیادة الشعور بالمسؤولیة لدى المعلمین والإداریین، ھذا بدوره یساھم في رفع الروح 

 .المعنویة لدیھم، مما ینعكس إیجابًا على جودة التعلیم وتفاعلات الطلاب
 والموارد القیادة الموزعة تشجع على التعاون بین المعلمین، مما یساعد على تبادل الخبرات .٤

بین أفراد الفریق التربوي، وھذا التعاون یمكن أن یساھم في تحسین المناھج التعلیمیة، 
 .وتقدیم حلول مبتكرة للتحدیات التعلیمیة

ا : 

في ضوء طبیعة الموضوع وأھدافھ استخدمت الدراسة الحالیة المنھج الوصفي في تحقیق 
عن واقع لقیادة الموزعة، وجود الأداء التعلیمي، والكشف أھدافھا، وذلك من خلال التأصیل النظري ل

ممارسة مدیري المدارس الثانویة العامة بدولة الكویت لمھارات القیادة الموزعة، وواقع جودة الأداء 
التعلیمي بالمدارس الثانویة العامة بدولة الكویت، تحدید العلاقة بین ممارسة مدیري المدارس الثانویة 

 واستخلاص أبرز ملامح علاقات التأثیر  القیادة الموزعة وجودة الأداء التعلیمي،العامة لمھارات
  .مھارات القیادة الموزعة وجودة الأداء التعلیميوالتأثر بین كلٍّ 

راأدوات ا: 

 بغرض واقع ممارسة مدیري المدارس ،تمثلت أداة الدراسة في استبانة مكونة من محورین
الرؤیة (عبارة موزعة على الأبعاد الآتیة) ٥٦(وتضمنویت للقیادة الموزعة، الثانویة العامة بدولة الك

الممارسات :  البعد الرابع-  المسؤولیة المشتركة-  ثقافة المدرسة التنظیمیة- والرسالة والأھداف
 واقع جودة الأداء التعلیمي بالمدارس الثانویة العامة بدولة الكویت ، وكذلك تحدید)القیادیة

 المقررات - الطلاب– المعلم -الإدارة المدرسیة( :ارة، موزعة على الأبعاد الآتیةعب) ٥٤(وتضمن
وقام الباحث بتقنین ھذه الأداة باستخدام الأسالیب الإحصائیة المناسبة؛ ولذلك للتأكد من ) الدراسیة

  .مصداقیتھا وصلاحیتھا للتطبیق
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راا و : 

 مدارس التعلیم الثانوي الع�ام بدول�ة الكوی�ت والب�الغ      تألف مجتمع الدراسة الحالیة من معلمي     
 وھي عین�ة مناس�بة لحج�م مجتم�ع     معلماً) ٤١٨(وقد بلغ حجم عینة الدراسة معلماً، ) ١٩٦٢٥(عددھم  

، )Krejcie & Morgan, 1970, 607 - 610(الدراس�ة وذل�ك وفقً�ا لم�ا ح�دده كریج�ي ومورج�ان        
 sample size calculatorم العین��ة المناس��ب  وك��ذلك وفق��اً لم��ا أس��فر عن��ھ برن��امج تحدی��د حج��    

calculator ٥وحدود خطأ % ٩٥ بمعلومیة حجم المجتمع، وعند مستوى ثقة.%  
راود ا:  

 :تمثلت حدود الدراسة في الآتي

 .القیادة الموزعة، وجودة الأداء التعلیمي بالمدارس الثانویة العامة بدولة الكویت: الحدود العلمیة -

 .بدولة الكویت) الجھراء( مدیري ومعلمي المدارس الثانویة بمحافظة :ةالحدود البشری -

 م٢٠٢٥/ م٢٠٢٤العام الدراسي : الحدود الزمانیة -

 .دولة الكویت: الحدود المكانیة -
رات ا: 

 : القیادة الموزعة .١
قدرة مدیر المدرسة على ترك قنوات الاتصال مفتوحة تماماً مع العاملین، ومنحھم الثقة 

تامة ومشاركتھم في اتخاذ القرارات، وتشجیعھم على إبداء الرأي بما یخدم ویفید ال
 ).٨١، ٢٠٠٨القحطاني، (الجماعة

درجة إعطاء مدیر المدرسة أدواراً قیادیة لمعلمیھ، من : ویعرفھا الباحث إجرائیاً بأنھا
لوب الھرمي الفوقي خلال مشاركتھم بصنع القرار وممارسة الأدوار القیادیة، أي الانتقال من الأس

 .إلى توزیع المھام وفق قیادة جماعیة
 : جودة الأداء التعلیمي .٢

ھي أسلوب متكامل یطبق في جمیع فروع ومستویات المنطقة التعلیمیة لیوفر للعاملین 
 )١٦، ٢٠١٠الحداد، (وفرق العمل الفرصة لإشباع حاجات الطلاب والمستفیدین من عملین التعلیم

قدرة قادة مدراء المدارس الثانویة العامة بدولة الكویت على : یاً بأنھایعرفھا الباحث إجرائ
 . تطبیق الممارسات المھنیة التي من شأنھا أن تعزز التحسین المتواصل لمدارسھم

ت اراا:  

 :الدراسات المتعلقة بالقیادة الموزعة -
 ًالدراسات العربیة: أولا: 

ى الالتزام التنظیمي للمعلمین والتنبؤ بھ عن مستو" بعنوان) ٢٠٢٤العارمي، ( دراسة  -١
طریق ممارسات القیادة الموزعة لدى مدیري مدارس التعلیم العام في دولة الكویت من 

 .وجھة نظر المعلمین
ھدفت الدراسة الحالیة إلى التعرف على مستوى الالتزام التنظیمي للمعلمین والتنبؤ بھ عن 

دیري مدارس التعلیم العام في دولة الكویت من وجھة نظر طریق ممارسات القیادة الموزعة لدى م
واتبعت الدراسة المنھج الوصفي، من خلال تطبیق الاستبانة على عینة عشوائیة بلغ قوامھا . المعلمین

إن درجة ممارسة : وأشارت النتائج إلى الآتي.  من معلمي مدارس التعلیم العام في دولة الكویت٨٨٦
الموزعة بحسب تصورات أفراد العینة جاءت بدرجة متوسطة؛ وأن مستوى مدیري المدارس للقیادة 

الالتزام التنظیمي للمعلمین بحسب تصورات أفراد العینة جاء بدرجة عالیة ووجدت فروق ذات دلالة 
إحصائیة بین المتوسطات الحسابیة في درجة ممارسة القیادة الموزعة بحسب تصورات عینة 
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؛ وتتنبأ ممارسة )للأكثر خبرة(والخبرة التدریسیة ) لصالح الإناث (الدراسة تعزى لمتغیري الجنس
من التباین في % ١٢مدیري المدارس للقیادة الموزعة بحسب تصورات أفراد العینة بما نسبتھ 

  . مستوى الالتزام التنظیمي في مدارس التعلیم العام بدولة الكویت من وجھة نظر المعلمین
واقع ممارسة القیادة الموزعة في المدارس " بعنوان) ٢٠٢٣محمود وآخرون، (دراسة  -٢

 ).دراسة میدانیة في محافظة سوھاج(الثانویة العامة 
ھدفت الدراسة إلى توضیح وتحلیل الإطار النظري للقیادة الموزعة في ضوء الأدبیات 

طبیقھا الإداریة والتربویة المعاصرة، وكذلك الوقوف على واقع ممارسة القیادة الموزعة ومتطلبات ت
ومعوقات تنفیذھا في مدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة سوھاج، واستخدمت الدراسة المنھج 
الوصفي وذلك لملائمتھ لموضوع الدراسة كما اعتمدت عفي جمع البیانات على استبانة تم تطبیقھا 

ي ست  من معلمي ومعلمات ووكلاء ومدیري المدارس الثانویة العامة ف١٢٠٠على عینة عددھا 
كما استخدمت الدراسة المنھج . إدارات تعلیمیة بمحافظة سوھاج تم اختیارھم بطریقة عشوائیة

الاحصائي الوصفي لمعالجة نتائج الإطار المیداني، وقد توصلت نتائج الدراسة إلى القیادة الموزعة 
ت التعلیمیة تؤثر تأثیر إیجابي على كل من المعلمین والقادة أنفسھم مما یؤثر في تحسین الخدما

 .المقدمة للطلاب، ومن ثم تحسین أداء المدرسة وتطویرھا
القیادة الموزعة لتحقیق التمیز التنظیمي في " بعنوان) ٢٠٢١كلیب، ( دراسة  -٣

 "المؤسسات التعلیمیة بدولة الكویت
ھدف البحث تفعیل مدخل القیادة الموزعة لتحقیق التمیز التنظیمي في المؤسسات التعلیمیة 

لكویت، واستخدم المنھج الوصفي بتحلیل الأسس النظریة والفكریة للقیادة الموزعة في بدولة ا
المؤسسات التعلیمیة، حیث كشفت نتائج البحث حاجة المؤسسات التعلیمیة بدولة الكویت إلى القیادة 
الموزعة، وقدم البحث توصیات المقترحة للقیادة الموزعة لتحقیق التمیز التنظیمي في المؤسسات 

 .لتعلیمیة بدولة الكویتا
 ًالدراسات الأجنبیة: ثانیا: 

ممارسات القیادة الموزعة لقادة : بعنوانBeverly Logan, 2022) ( دراسة -١
 .المدارس الابتدائي في المنطقة الشمالیة الشرقیة من الولایات المتحدة

 الشرقیة ھدفت الدراسة إلى فحص كیفیة استخدام المدارس الابتدائیة في المنطقة الشمالیة
للولایات المتحدة لممارسات القیادة الموزعة كاستراتیجیة لتحسین تلك المدارس، وطبقت على عینة 

مدیر مدرسة ابتدائیة، واعتمدت الدراسة على المنھج الوصفي وتوصلت الدراسة إلى العدید ) ١٢(
ادة المستقبل، وأن القیادة من النتائج من أھمھا أن القیادة الموزعة ھي وسیلة لتنكین العاملین وتنمیة ق

تستثمر جھود العاملین وأصحاب المصلحة وتعمل على تنمیة شعورھم بالاندماج في المجتمع 
 .المدرسي
تأثیر القیادة الموزعة على رضا المعلمین عن  " بعنوان )et. al, 2021 Liu(دراسة -٢

  .الأدوار الوسیطة لاستقلالیة المعلمین وتعاونھم: وظائفھم في الصین
فت الدراسة التعرف على العلاقة بین القیادة الموزعة والرضا الوظیفي للمعلم من خلال ھد

 من المعلمین والمدیرین في مدارس ٣٩٧٦استقلالیة المعلم وتعاونھ، وشملت الدراسة عینة قوامھا 
: المرحلة الابتدائیة والمتوسطة والثانویة في الصین، وتوصلت الدراسة إلى نتائج عدیدة، أھمھا

للقیادة الموزعة تأثیرات إیجابیة في استقلالیة المعلم وتعاونھ ورضاه الوظیفي، وذلك أن توزیع 
الأدوار القیادیة على المعلمین سیكون لدیھم إحساس كبیر بالسیطرة على عملھم التدریسي، كما 

ا مرتبط توصلت الدراسة إلى أن تقلیل السلطة المركزیة وتوزیع المھام على المعلمین وإشراكھم بھ
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بحریة المعلم في اتخاذ قراراتھ في التعلیم مما یعزز استقلالیة، ناھیك عما للقیادة الموزعة من تأثیر 
 .بالغ في تعاون المعلمین فیما بینھم

  "القیادة الموزعة ومخطط التعلیم المالیزي "بعنوان) Ng2019)، Bushدراسة -٣
بین القیادة الموزعة وإصلاح كان الھدف منھا مناقشة وتحلیل النتائج حول العالقة 

السیاسات في مالیزیا، والأغراض جمع البیانات وتحلیلھا، استخدم الباحثان المقابلات، التي أجریت 
 مدرسة فيّ ولایتي سیلانجور ١٤مع مدیري المدارس الثانویة والابتدائي ومجموعة من المعلمین في 

أن وزارة التربیة والتعلیم تصف : ن نتائجوساراواك في مالیزیا، وأھم ما توصل إلیھ الباحثان م
القیادة الموزعة كجزء من استراتیجیتھا لتُبعد مدیري المدارس عن أسالي ب القیادة الإداریة 
التقلیدیة، بالإضافة إلى تناول المدارس لنموذج مخصص یتقاسم فیھ مدیري المدارس المسؤولیات مع 

التفویض، : تطبیق القیادة الموزعة لسماتھا الست، وھيكبار القادة، وتفاوتت المدارس المستھدفة في 
وتقاسم العمل، واتخاذ القرار، والثقة، والتشاور، والاستقلالیة، واستخدم مدیرو المدارس سلطاتھم 

   للحد من توزیع العمل بالرغم من النظام المركزي والتسلسل الھرمي للمدارس
عي للقیادة الموزعة ومنظور تحلیل نو "بعنوان ) Lizotte،2013(دراسة لیزوتي  -٤

 "المعلم لفعالیة القیادة الرئیسیة
ھدفت الدراسة إلى تحلیل ممارسات المعلمین والتي تؤثر في القیادة الموزعة سواء كان 
ھذا التأثیر إیجابیاً أو سلبیاً، وتحدید مدى إدراك المعلمین لمزایا وسلبیات الأداء، ولتحقیق ھدف 

معلماً من معلمي ) ٥٧(نھج الوصفي، حیث تم اختیار عینة مكونة من الدراسة استخدم الباحث الم
المرحلة المتوسطة في المدارس الموجودة في الأریاف والضواحي في ولایة ماساشوستس، 
واستخدام الباحث الاستبانة كأداة لجمع البیانات، كما استخدم المقابلة أیضاً كأداة أخرى لجمع 

معلمین ومختصین، وشخصیات : جموعات مختلفة اشتملت علىالبیانات، حیث أجریت مع ثلاث م
مرجعیة وخبیرة في القیادة الموزعة، وخلصت الدراسة إلى أھمھا كان مدیرو المدارس على وعي 

سلبي في القیادة الموزعة، وأن تـ نسبة من المعلمین % ٩٥تام بإدراكات المعلمین لممارساتھم 
 والتي لھا أثر إیجابي أو على فھم نمط القیادة السائدة في أجمعوا مجموعة من النتائج من القیادیة

المدرسة، ودعمھم لأنشطة القیادة الموزعة في المدرسة، كما أشارت نتائج الدراسة إلى أن المعلمین 
یدعمون بقوة فكرة الثقافة التنظیمیة للمدرسة، ووجود اشتمالھا على ممارسات لتنمیة القیادة 

 .لى جنب مع رسالة المدرسة ورؤیتھاالموزعة، وسیرھا جنباً إ

 :الدراسات المتعلقة بجودة الأداء التعلیمي -
 ًالدراسات العربیة: أولا: 

درجة تطبیق مدیري المدارس لمعاییر " بعنوان) ٢٠١٨إبراھیم والشھومي، (دراسة  -١
جودة الإدارة المدرسیة فى نظام تطویر الأداء المدرسي بسلطنة عمان من وجھة نظر 

 "لإداریینالمشرفین ا
ھدفت الدراسة الحالیة إلى استكشاف درجة تطبیق مدیري المدارس لمعاییر جودة الإدارة 
المدرسیة في نظام تطویر الأداء المدرسي بسلطنة عمان من وجھة نظر المشرفین الإداریین، 
واستخدمت الدراسة المنھج الوصفي، كما استخدمت الاستبانة في جمع البیانات والمعلومات وتم 

وتوصلت نتائج الدراسة إلى ان درجة تطبیق . مشرفا إداریا) ٤٧(تطبیقھا على عینة مكونة من 
مدیري المدارس لمعاییر جودة الإدارة المدرسیة في نظام تطویر الأداء المدرسي بسلطنة عمان من 

م وجھة نظر المشرفین الإداریین جاءت كبیرة في مجالات الدراسة ككل، كما كشفت النتائج عن عد
تعزي ) α≤٠٫٠٥(وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في استجابات أفراد عینة الدراسة عند مستوى 

  .إلى متغیرات الجنس، وسنوات الخبرة، والمؤھل العلمي
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 ًالدراسات الأجنبیة: ثانیا: 
تقییم العوامل المؤثرة : بعنوان) Sintayah ,Shbru, 2017(دراسة شبیرو سنتایة -١

 .ة جامعة ولایتاسودوعلى الأداء المؤسسي حال
ھدفت الدراسة استكشاف العوامل التي تؤثر على الأداء المؤسسي لجامعة ولایتو سودو، 
وخددت الدراسة وجھة نظر مدیر المستوى المتوسط وأنھا تؤثر على أداء الجامعة، واستخدمت 

قة بین المعاییر الدراسة المنھج الوصفي، تم جمع البیانات باستخدام البیانات منتظمة لتقییم العلا
والأداء المؤسسي لجامعة ولایتو سودو وتكونت عینة الدراسة في الجامعة في ثمان كلیات، وتوصلت 
الدراسة إلى أن العوامل المؤثر على الأداء المؤسسي ومن الخبرة القیادة والمدیرین الأكادیمیین 

، وضمان الكفاءة الإداریة للمدرین وتطبیق السیاسات والإجراءات، وبناء مجتمع التعلیم المھني
 .الحالیة والمساءلة

تصورات " بعنوان) Al Ahbabi& Townesend,2016(دراسة الأحبابي وتاونسیند -٢
 "عن فعالیة المدرسة والتحسین المدرسي في أبوظبي

ھدفت إلى التعرف على النتائج المتعلقة بخصائص الأداء المدرسي في المدارس الثانویة 
ن وجھة نظر أصحاب المصلحة فیھا، وھم المدیرین والمعلمین والطلاب الفعالة في أبو ظبي م

وأولیاء الأمور وبشكل أكثر تحدیداً تم إجراء فحص دقیق لتصورات أصحاب المصلحة ھؤلاء 
لتحدید بعض العناصر المھیمنة من أصل خمس مجموعات رئیسیة من العوامل المقترحة في دراسة 

وقد تم . ة الأداء المدرسي داخل نظام التعلیم الثانوي الإماراتياستقصائیة قد تساھم في تحسین جود
أخذ البیانات من البحوث التي أجریت في ثلاث مناطق من إمارة أبو ظبي، وقد تكونت عینة الدراسة 

) ٣٠(والدا ممن ینتمون إلى ) ١٨٠(طالبا و ) ١٨٠(معلما و ) ١٨٠(مدیرا ونوابھم و ) ٦٠(من 
وتمثل العینة مجموعات .  منطقة أبو ظبي في الإمارات العربیة المتحدةمدرسة ثانویة حكومیة في

واعتمدت الدراسة جزئیا على أسلوب البحث . متنوعة في العمر والجنس والخبرة والمستوى التعلیمي
، وتبنت منھجا یدمج ویتحقق من نطاقات البیانات الكمیة والنوعیة بشكل رئیسي )MMR(المختلط 

المراقبة المیدانیة غیر الرسمي، كما استخدمت الدراسة استبیاناً لجمع البیانات من خلال المسوحات و
مشاركاً لتحدید التصورات التي تحتفظ بھا المجموعات الأربع حول جودة الأداء ) ٤٦٢(من

المدرسي وخصائصھ البارز وأوضحت نتائج الدراسة أن سیاق البلد في ھذه الدراسة قد أثر على 
 .لطریقة التي یتم بھا قیادة المدارس وتشغیلھاالقیم التي تدعم ا

مؤشرات القیادة الابتكاریة " بعنوان) Soemartono, 2014(دراسة سوایمارتونو  -٣
 .لمدیري المدارس الثانویة

ھدفت الدراسة معرفة دور القیادة الابتكاریة في تطویر جودة التعلیم ودرجة مساھمتھ في 
 الدولة في قطاع التعلیم، وكذلك ھدفت إلى التعرف على مساندة المجتمع والخدمات التي توفرھا

أفضل الممارسات في القیادة الابتكاریة والتربویة، إذا استخدمت الدراسة المنھج الكیفي، وتكونت 
مدیر مدرسي، وقد أشارت نتائج الدراسة إلى أن الإطار المؤسسي لھ دور ) ٨٥(عینة الدراسة من 

بتكاریة وأن المجالس المحلیة لھا دور في عملیة تبني وتیسیر تمویل ھام في مساندة جھود القیادة الا
 .المشروعات التربویة والاحتیاجات التي تشیر إلیھا القیادة الابتكاریة

ت اراا  ا:  
  :من خلال ما تم عرضھ من دراسات سابقة، اتضح الآتي

 : بالقیادة الموزعةالدراسات المتعلقة  -
  : أوجھ الاتفاق مع الدراسة الحالیة:      أولاً

 اتفقت الدراسات العربیة والأجنبیة في فحص تأثیر : المتغیرات المرتبطة بالقیادة الموزعة
 . القیادة الموزعة على عدة جوانب مثل رضا المعلمین، استقلالیتھم، وأدائھم الوظیفي
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 تركیز على معلمي المدارس  في كل من الدراسات العربیة والأجنبیة، كان ال:من حیث العینة
 . من مختلف المراحل التعلیمیة

 في كل من الدراسات العربیة والأجنبیة، تم استخدام المنھج الوصفي في :من حیث المنھج 
  . معظم الدراسات

 في معظم الدراسات العربیة والأجنبیة، تم استخدام الاستبانة كأداة رئیسیة :من حیث الأداة 
 . لجمع البیانات

 توصلت العدید من الدراسات العربیة والأجنبیة إلى نتائج مشابھة، حیث تم : النتائجمن حیث 
التأكید على أن القیادة الموزعة تؤثر بشكل إیجابي على رضا المعلمین وتحسین الأداء 

كما توصلت معظم الدراسات العربیة والأجنبیة إلى نتائج مماثلة تشیر إلى أن جودة . المدرسي
 .  تتأثر بشكل كبیر بالقیادة الإداریة والابتكاریةالأداء المدرسي

  :أوجھ الاختلاف مع الدراسة الحالیة: ثانیاً
 بعض الدراسات العربیة، مثل دراسة العارمي : المتغیرات المرتبطة بالقیادة الموزعة

، ركزت على تأثیر القیادة الموزعة على الالتزام )٢٠٢١(ودراسة الحسبان ) ٢٠٢٤(
 Liuفي المقابل، تناولت الدراسات الأجنبیة مثل دراسة . ء التنظیمي للمعلمینالتنظیمي والولا

et al) .٢٠٢١ ( ودراسةBeverly Logan) تأثیر القیادة الموزعة على رضا ) ٢٠٢٢
كما أن بعض الدراسات العربیة تناولت تأثیر القیادة الموزعة . المعلمین واستقلالیتھم في العمل

 .، وھو أمر أقل تناولھ في الدراسات الأجنبیة)دراسة الحسبان(ة في مدارس التربیة الخاص
 ودراسة محمود ) ٢٠٢٤(في الدراسات العربیة، مثل دراسة العارمي : من حیث العینة

، كانت العینات تتراوح بین معلمي المدارس الحكومیة والخاصة في دول )٢٠٢٣(وآخرون 
. Liu et alجنبیة، مثل دراسة في حین أن الدراسات الأ. مختلفة مثل الكویت ومصر

شملت عینات أكبر في الصین والولایات المتحدة، حیث كان تركیز العینات على ) ٢٠٢١(
 .معلمین في مدارس ابتدائیة وثانویة

 على الرغم من أن المنھج الوصفي كان شائعًا في العدید من الدراسات :من حیث المنھج 
على سبیل المثال، دراسة .  استخدمت منھجًا مختلفًاالعربیة والأجنبیة، إلا أن بعض الدراسات

Lizotte) استخدمت المنھج النوعي، حیث ركزت على تحلیل ممارسات المعلمین ) ٢٠١٣
وتفاعلاتھم مع القیادة الموزعة بشكل أعمق من خلال المقابلات والبیانات النوعیة، بینما 

  .منھج الوصفي الكمّيغالبیة الدراسات العربیة والأجنبیة الأخرى استخدمت ال
 بینما كان استخدام الاستبانة ھو الأداة الأكثر شیوعًا في الدراسات العربیة : من حیث الأداة

على سبیل . والأجنبیة، استخدمت بعض الدراسات الأجنبیة أدوات إضافیة مثل المقابلات
 تأثیر استخدمت المقابلات مع معلمین ومختصین لفھم ) Lizotte, 2013( المثال، دراسة

ودراسة محمود ) ٢٠٢٤(القیادة الموزعة، بینما في الدراسات العربیة مثل دراسة العارمي 
  .كانت الاستبانة ھي الأداة الرئیسیة دون اللجوء إلى المقابلات) ٢٠٢٣(وآخرون 

 بالرغم من اتفاق معظم الدراسات في تأثیر القیادة الموزعة على رضا :من حیث النتائج 
ودراسة ) ٢٠٢٤( الأداء، بعض الدراسات العربیة مثل دراسة العارمي المعلمین وتحسین

اھتمت بتأثیر القیادة الموزعة على الولاء التنظیمي بشكل محدد، بینما في ) ٢٠٢١(الحسبان 
تم التركیز أكثر على تأثیر القیادة ) (Liu et al, 2021الدراسات الأجنبیة مثل دراسة 
ون بین المعلمین، مما یبرز اختلافًا في نطاق التركیز في الموزعة على الاستقلالیة والتعا

  .النتائج
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 : بجودة الأداء التعلیميالدراسات المتعلقة  -
  :أوجھ الاختلاف مع الدراسة الحالیة

 كانت ) ٢٠١٦( في الدراسات الأجنبیة مثل دراسة الأحبابي وتاونسیند :من حیث الھدف
اء المؤسسي بشكل عام، ولیس فقط الممارسات تھدف إلى استكشاف العوامل المؤثرة على الأد

، كان )٢٠١٤(الإداریة والفنیة، وفي بعض الدراسات الأجنبیة مثل دراسة سوایمارتونو 
الھدف ھو مراقبة وتحلیل القیادة الابتكاریة في المدارس وتأثیرھا على الأداء، وھو ھدف 

ادة الموزعة في تحسین جودة یختلف عن الدراسة الحالیة التي قد تركز بشكل أكبر على القی
 .الأداء

 تم اختیار ) ٢٠١٦( في الدراسات الأجنبیة مثل دراسة الأحبابي وتاونسیند :من حیث العینة
عینة تشمل عدة أطراف من أصحاب المصلحة مثل المعلمین والطلاب وأولیاء الأمور، كما 

وجھة تم اختیارھا استخدمت عینة م) ٢٠٢٠(أن بعض الدراسات العربیة مثل دراسة العساف 
بناءً على معاییر خاصة مثل السنوات المھنیة، في حین أن بعض الدراسات الأجنبیة مثل 

كانت تركز على العینة الخاصة بالقیادات الأكادیمیة والإداریة ) ٢٠١٧(دراسة شبیرو سنتایة 
 . فقط

 یلي مثل  بینما استخدمت بعض الدراسات العربیة المنھج الوصفي التحل:من حیث المنھج
، استخدمت بعض الدراسات الأجنبیة منھجًا مختلفًا مثل المنھج )٢٠٢٠(دراسة العساف 

التي ركزت على دور القیادة الابتكاریة في تحسین ) ٢٠١٤(الكیفي في دراسة سوایمارتونو 
  .جودة التعلیم، وتقدیم ممارسات إداریة مبتكرة

 في أغلب الدراسات العربیة والأجنبیة، إلا  على الرغم من استخدام الاستبانة :من حیث الأداة
اعتمدت على أسلوب ) ٢٠١٦(أن بعض الدراسات الأجنبیة مثل دراسة الأحبابي وتاونسیند 

الذي جمع بین البیانات الكمیة والنوعیة من خلال المسوحات ) MMR(البحث المختلط 
 .والمراقبة المیدانیة غیر الرسمیة

 الدراسات الأجنبیة أكثر على القیادة الابتكاریة وتأثیرھا تم التركیز في : من حیث النتائج
  .المباشر في تحسین التعلیم

  :اطر اي

  :وسوف یسیر البحث الحالي في إطارین على النحو الآتي
  .الإطار المفاھیمي للقیادة الموزعة في المؤسسات التعلیمیة: أولاً

  : مفھوم القیادة الموزعة
نم��ط قی��ادي ی��تم م��ن خلال��ھ ت��صمیم الإط��ار  : "بأنھ��ا) ٢٧٩، ٢٠١٨(كم��ا عرفھ��ا الزھران��ي 

التنظیم�ي بطریق��ة ت�سمح بم��شاركة المھ�ام القیادی��ة م�ع الأع��ضاء، بھ�دف اس��تثمار ق�دراتھم م��ن جھ��ة،       
ورفع مستوى الدافعیة والانتماء لدیھم وتحفی�زھم عل�ى المب�ادة والم�شاركة الفاعل�ة ف�ي تحقی�ق أھ�داف                      

  ".القسم ورؤیتھ المستقبلیة
القیادة الت�ي ت�سمح بتوزی�ع    : "القیادة الموزعة بأنھا) ٥٥٥،  ٢٠٢٠(رى عیشان والفضلي    وت

الأدوار القیادیة بین القائد والأف�راد داخ�ل المؤس�سات التعلیمی�ة، م�ن خ�لال اس�تثمار ق�دراتھم وم�نحھم                 
ی�ة للأف�راد   الثقة لممارسة أدوار قیادیة، مما یسھم بدوره في رفع الروح المعنویة وتحقیق التنمی�ة المھن         

  ". لتحقیق أھداف المؤسسة على أكمل وجھ
نت��اج تف��اعلات ق��ادة المنظم��ات : " القی��ادة الموزع��ة بأن��ھ(Liu et al,2021, 5)وعرفھ��ا 

وأتباعھم ووضعھم، مما ی�سلط ال�ضوء عل�ى المرون�ة والتكی�ف ال�سیاقي للقی�ادة الموزع�ة ف�ي مختل�ف                  
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ر إلیھ�ا عل�ى أنھ�ا بمثاب�ة ممارس�ات ص�نع الق�رار        المنظمات من اجل أن تكون قادرًا على النجاح ویشا    
  " . المشتركة التي تشمل أصحاب المصلحة في قیادة المنظمة على مستویات متعددة

  : أبعاد القیادة الموزعة
 اختلف الباحثون في تناول وتصنیف الأبعاد الت�ي تق�وم علیھ�ا القی�ادة الموزع�ة، حی�ث اتف�ق                

الرس��الة : صنیف القی��ادة الموزع��ة إل��ى أربع��ة أبع��اد ھ��ي   ف��ي ت��(Pierro,2020)، )٢٠١٦(الحرب��ي 
 .والرؤیة والھدف، ممارسات القیادة، وثقافة المؤسسة التعلیمیة، المسؤولیة المشتركة

 خریط��ة الم��سار الت��ي تتبعھ��ا المنظم��ات لتحدی��د       :الرؤی��ة ھ��ي  : الرؤی��ة والرس��الة والھ��دف    )١
م ح�ول التقنی�ات والم�وارد الت�ي یج�ب      مستقبلھا، إذ توفر الكمیة والنوع اللازم�ین للت�صور الع�ا         

عل�����ى المنظم�����ة اتباعھ�����ا للحف�����اظ عل�����ى اس�����تدامتھا والاس�����تقرار ف�����ي البیئ�����ة التناف�����سیة       
(Alhiary,2021, 4).  

تعم�ل عل�ى ت�شكیل سیاس�ات المؤس�سة،       وتُعبر الرؤیة عن التوجھ�ات الخاص�ة بالمؤس�سة، و         
وی��شیر الھ��ف إل��ى النتیج��ة الت��ي تطم��ح المؤس��سة ف��ي تحقیقھ��ا، ووج��ود رؤی��ة واض��حة أص��بح متطلبً��ا  
أساسیًا لنجاح المنظمة للوصول إلى تطلعاتھا وتحقیق أھدافھا وھو م�ا ی�دفع جمی�ع القی�ادیین بالمنظم�ة                    

ات تواك��ب التط��ورات المت��سارعة بوض��ع ت��صور ورؤی��ة بعی��دة لنظ��ر للوص��ول إل��ى أھ��داف وت��صور
  ).٢٠١٩الرمیدي،(

 س��بب وج��ود المنظم��ة، ت��صف ق��یم المنظم��ة وتطلعاتھ��ا وس��بب وجودھ��ا، :أم��ا الرس��الة ھ��ي
 ,Montano,2021)والرسالة المحددة جیدًا ھي الأساس لتط�ویر جمی�ع الأھ�داف والخط�ط اللاحق�ة      

 تمث�ل الم�سار والطری�ق والآلی�ة        ، وتُعبر رسالة المدرسة عن الغرض ال�ذي م�ن أجل�ھ ن�شأت، فھ�ي               (3
للوصول إلى تحقیق رؤى المدرسة أو المنظمة ولكي تتحقق ھذه الرؤى عن طریق الرس�الة یج�ب أن             

  .تكون الرؤیة واضحة بقدر كبیر حتى تتحقق بالصورة المناسبة
النتائج النھائیة لأعمال المنظمة الت�ي ت�تم بطریق�ة منظم�ة وت�رتبط بتوقی�ت            : وتمثل الأھداف  

ي محدد لإنجازھا، وھندما تنج�ز ھ�ذه الأھ�داف فإن�ھ ی�تم تحقی�ق رؤی�ة المنظم�ة ورس�التھا، أى أن                      زمن
الأھداف الاستراتیجیة یجب أن تك�ون م�شتقة م�ن رؤی�ة المنظم�ة ورس�التھا ومن�سجمة ومتوافق�ة معھ�ا             

  ).٤٦٠، ٢٠١١زكي،(بشكل واضح من أجل تحقیقھا 
أن الم��سؤولیة الم�شتركة تعن��ي  ) ٢٤٤، ٢٠١٧(ب�ین العلی��اني والألف�ي   : الم�سؤولیة الم��شتركة  )٢

م��شاركة المعلم��ین ف��ي ص��ناعة الق��رار، وأن یك��ون ل��دیھم ش��عور م��شترك بالھ��دف، وأن یك��ون  
  . لدیھم شعور مشترك بالھدف، وأن یشاركوا في العمل التعاوني

 تشیر ثقافة المدرسة إلى القیم والمعتقدات الت�ي یحملھ�ا أف�راد أس�رة المدرس�ة،            : ثقافة المدرسة  )٣
والتي توجھ العلاقات بینھم وبین محیطھم الخارجي، والتي تشكلت م�ن خ�لال ت�اریخ المدرس�ة        

  ).٢٠٢٠الخطیب والعتیبي،(
أن ممارس�ات القی�ادة توض�ح تفاع�ل       ) ٢٠١٦( ذك�ر نج�م وش�یت والق�صبي          : ممارسات القیادة  )٤

دوات الق��ادة م��ع الع��املین، كم��ا ت��شرح المھ��ام والأن��شطة الم��ستخدمة ف��ي الأداء، وتوض��ح الأ      
  .اللازمة لأداء المھام

  .الإطار الفكري لجودة الأداء التعلیمي بالمؤسسات التعلیمیة: ثانیاً
  :التعلیمي الأداء جودة مفھوم

 مفھومھ�ا  وتحدی�د  التعلیم�ي،  الأداء ج�ودة  تناول في التربیة علماء  باحثي  وزوایا  رؤى  تعددت
 مناق�شة  أو تعریفھ�ا  ف�ي  الاختلاف�ات  ب�ع تت ھن�ا  الھ�دف  ول�یس  الم�صطلحات،  م�ن  بكثی�ر   لارتباط�ھ   وذلك

 طبیعت�ھ  ویح�دد  الآراء جمی�ع  ب�ین  یوف�ق  أن یمكن تعریف على  الوقوف  إنما  علیھا؛  ترتكز  التي  الأسس
  . وأسسھ ركائزه مع یتناسب إطار في
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 الج�ودة،  ع�الي  تعل�یم  تق�دیم  عل�ى  المؤس�سة  ق�درة :" بأن�ھ   Johnson )2020,85 ( عرقت�ھ 
  ."الطلاب تعلم تجارب في المستمر التحسین مانوض النقدي، التفكیر وتعزیز

 متمی��زة تعلیمی��ة بیئ�ة  ت��وفیر عل��ى الق�درة  " : أن��ھ عل��ى ) ٥، ٢٠٢٠الحرب�ي، ( إلی��ھ وتوص�لت 
  ."المستقبل تحدیات مواجھة على قادر جیل بناء في وتساھم والإبداع، الابتكار تدعم

 النظ��ام تحقی��ق م��دى :" أن��ھ عل��ى )٤٦ ، ٢٠٢١الباش��ا،( توص��ل ال��سابق الإط��ار نف��س وف��ي
 الأك�ادیمي  التحصیل مستوى تحسین على التركیز مع وكفء، فعال بشكل المرسومة لأھدافھ  التعلیمي
  ."وقدراتھم مھاراتھم وتطویر للطلاب

 مع والنتائج التعلیمیة العملیات توافق مدى :" أنھ على Jameson ) 2023,33(  وتناولھ
 والمعلمین الأمور وأولیاء الطلاب ذلك في بما المعنیة، الأطراف توقعات وتلبیة المحددة المعاییر

  ".الأوسع والمجتمع
 التعلیمی�ة  الأنظم�ة  ق�درة  :" أن�ھ  على  Mitchell ) 2024,21 (  عرفتھ فقد سبق لما وختامًا

 الم�ستمر،   والشخ�صي   الأك�ادیمي   النم�و   وضمان  الطلاب،  تفاعل  ودعم  الجودة،  عالي  تعلیم  تقدیم  على
   ".المستقبل تحدیاتل الطلاب وإعداد

 الممارس�ات  تطبی�ق  عل�ى  الم�دارس  ق�ادة  ق�درة  :أن�ھ  عل�ى  الحالی�ة  الدراسة  في  الباحث  ویعرفھ
  .لمدارسھم المتواصل التحسین تعزز أن شأنھا من التي المھنیة

  : التعلیمي الأداء جودة أسس :ثالثًا
   : أبرزھا من لعلَّ الأسس من مجموعة على التعلیمي الأداء جودة یعتمد
  :التعلیمي التخطیط  -أ 

 تل��ك لتحقی��ق والمن��اھج الب��رامج وت��صمیم التعلیمی��ة الأھ��داف تحدی��د عملی��ة ھ��و بأن��ھ إلی��ھ یُ��شار
 ومح�ددة،  واض�حة  أھداف وضع یشمل و التعلیم، عملیة في والجودة الكفاءة تحقیق وضمان  الأھداف،
  : ویتضمن التعلیم، استراتیجیات ووضع التعلیمیة، المناھج وتصمیم

  .لتحقیقھا للقیاس وقابلة واضحة أھداف تحدید خلال من  :التعلیمیة الأھداف تحدید -

  .التعلیمیة الأھداف یحقق دراسي منھج بوضع وذلك :الدراسیة المناھج تصمیم -

 .بنجاح التعلیمیة الخطط لتنفیذ اللازمة الموارد توفیر خلال من  :الموارد تخصیص -

 وتطبی�ق   كافی�ة،   تعلیمی�ة   م�وارد   وت�وفیر   فعال�ة،  تدریس  أسالیب  استخدام  یتضمن  التعلیم  تنفیذ -
  . )٢٠٢١والزدجالي، جناد ؛ ٢٠٢١ ، الراشد(ملائمة تدریس استراتیجیات

  :التعلیم تنفیذ  - ب 
 التعلیمی�ة  الخط�ط  تطبی�ق  یشمل حیث  التعلیمي،  الأداء  جودة  أسس  أھم  من  التعلیم  تنفیذ  یُعتبر
 الحدیث�ة  الدراس�ات  تُظھ�ر  .والتعلم التعلیم أھداف تحقیق بھدف الدراسي الفصل داخل  والاستراتیجیات

 للط�لاب  الدراسي التحصیل مستوى على المباشر وتأثیره  التعلیم جودة تحقیق  في  الفعّال  التنفیذ  أھمیة
 ت�دریس   اس�تراتیجیات   وتطبیق  كافیة،  تعلیمیة  موارد  وتوفیر  فعالة،  تدریس  أسالیب  استخدام  یتضمن  و

 التعلیمیة الأھداف مع تتماشى مفصلة دراسیة خطط بإعداد الجید التخطیط  : خلال من وذلك ملائمة؛
 والتطبیق��ات الإلكترون��ي التعل��یم مث��ل الحدیث��ة والتقنی��ات  التكنولوجی��ا واس��تخدام الط��لاب، وتطلع��ات
 أھمی�ة  وتكم�ن  ،).Smith, 2023, 210-225   (فع�ال  ب�شكل  التعل�یم  تنفی�ذ  ف�ي  مھم�اً  ع�املاً  التعلیمی�ة 

 قدرات وتطویر  مھارات تنمیة و  الدراسي  التحصیل  تحسین  في  التعلیمي  الأداء  دةجو  في  التعلیم  تنفیذ
 أن ال�صدد  ھ�ذا  ف�ي  متقدم�ة   دراس�ات  أظھرت  وقد    للطلاب،  الدراسي  التحصیل  مستوى  رفع  الطلاب

 إل�ى  ی�ؤدي  مما والمعلمین، الطلاب بین التفاعل یعزز: والتفاعل التحفیز في یسھم للتعلیم الفعّال التنفیذ
  ). Brown, 2024(ومشجعة نشطة تعلیمیة ئةبی



 

   ٧٢٢

  :والمتابعة التقییم  - ج 
 بن�اءً  تح�سین  إج�راءات   واتخاذ  التقییم،  نتائج  وتحلیل  للطلاب،  الأكادیمي  الأداء  تقییم  یتضمن   

 وی�ستند   الحاجة  حسب  الخطط  لتعدیل  النتائج  وتقییم  الأداء  مراقبة  :والمتابعة  التقییم- التقییم،  نتائج  على
   : على

  .الأداء لقیاس التقییم نتائج تحلیل :والقیاس یلالتحل -

  .الأداء تحسین في للمساعدة ملاحظات تقدیم :الراجعة التغذیة -

   )٦٧ ،٢٠٢٠ ، العبیدي(التقییم نتائج على بناءً الاستراتیجیات تعدیل :والتطویر التعدیل -
   : في الثانویة المدارس أداء جودة تحقیق في تسھم الأسس ھذه أن القول ومجمل

  .الأكادیمیة الأھداف تحقیق وضمان التعلیمیة الجودة في مستمر تحسین تحقیق -

  .فعالة وتقییم تدریس استراتیجیات توفیر خلال من الدراسي التحصیل مستوى رفع -

  .المھني والتطویر التدریب خلال من كفاءاتھم تعزیز خلال من المعلمین مھارات تطویر -

 ، الحمدان(الطلاب لجمیع متساویة تعلیمیة فرص رتوفی بضمان التعلیمیة العدالة تحقیق -
 )  Smith &Wilson, 2021 ؛ ٢٠٢٣

 :تحلیل نتائج الدراسة المیدانیة وتفسیرھا ومناقشتھا
فیما یتعلق بالإجابة عن السؤال الثالث المتعلق بالكشف عن واقع ممارسة مدیرى   - أ

 :مدارس التعلیم الثانوي بدولة الكویت لمھارات القیادة الموزعة
  معلمة/ معلم(وفقاً لمتغیر النوع:( 

 )١(جدول 
للفرق بین متوسطى استجابات عینة الدراسة وفقاً لمتغیر النوع على المحور الأول " ت"قیمة 

  )٤١٨= ن (من الاستبانة 

 المتوسط العدد  النوع  البعد  لمحور
الانحراف 
  المعیارى

قیمة 
 "ت"

درجة 
  الحریة

مستوى 
 الدلالة

الرؤیة والرسالة : البعد الأول 2.155 28.02 113  معلم
 1.848 27.70 305  معلمة  والأھداف

1.483
0.139 
  غیر دالة

 2.459 38.19 113  معلم
 ثقافة المدرسة التنظیمیة: البعد الثاني

 2.123 38.39 305  معلمة
0.823

0.411 
  غیر دالة

 2.462 28.60 113  معلم
 المسئولیة المشتركة: البعد الثالث

 2.013 28.30 305  معلمة
1.285

0.199 
  غیر دالة

 1.738 29.48 113  معلم

ول
الأ

ر 
حو

لم
ا

 :
قع

وا
ة 

اد
قی

 ال
عة

وز
لم

ا
  

 الممارسات القیادیة: البعد الرابع
 1.743 29.47 305  معلمة

0.064

416 

0.949 
  غیر دالة

ین متوسطى درجات توجد فروق ذات دلالة إحصائیة ب أنھ لا) ١(یتضح من نتائج جدول 
واقع ممارسة مدیرى مدارس ( في جمیع أبعاد المحور الأول المعلمین والمعلماتاستجابات كل من 

والدرجة الكلیة للمحور؛ حیث جاءت ) التعلیم الثانوي بدولة الكویت لمھارات القیادة الموزعة
زعة التي یمارسھا أن مھارات القیادة المووھذا یشیر إلى . غیر دالة إحصائیاً) ت(جمیع قیم 

قد یكون السبب في . المدیرون في المدارس قد لا تكون مرتبطة بشكل مباشر بنوع المعلم أو المعلمة
عدم وجود فروق إحصائیة ھو أن الأسالیب القیادیة المتبعة من قبل المدیرین لا تختلف بناءً على 

عرون بنفس درجة التأثیر النوع الاجتماعي، وأن الجمیع، سواء كانوا معلمین أو معلمات، یش
والتفاعل مع ھذه المھارات القیادیة، وھذا قد یدل على أن مھارات القیادة الموزعة تعتمد على 

  .القدرات والممارسات الفردیة للمدیرین، ولیس على نوع المعلم أو المعلمة



 

   ٧٢٣

  دراسات علیا/ لیسانس أو بكالوریوس(وفقاً لمتغیر المؤھل ( 
)٢(جدول   

  رق بین متوسطى استجابات عینة الدراسة وفقاً لمتغیر المؤھل للف" ت"قیمة 
  )٤١٨= ن (على المحور الأول من الاستبانة 

 المتوسط العدد  المؤھل  البعد  المحور
الانحراف 
  المعیارى

قیمة 
 "ت"

درجة 
  الحریة

مستوى 
 الدلالة

الرؤیة والرسالة : البعد الأول 2.083 27.69 285  بكالوریوس/ لیسانس
 1.569 27.99 133  دراسات علیا  فوالأھدا

1.482
0.139 
غیر 
  دالة

ثقافة المدرسة : البعد الثاني 2.237 38.25 285  بكالوریوس/ لیسانس
 2.173 38.51 133  دراسات علیا التنظیمیة

1.126
0.261 
غیر 
  دالة

 2.178 28.41 285  بكالوریوس/ لیسانس
 ركةالمسئولیة المشت: البعد الثالث

 2.080 28.32 133  دراسات علیا
0.371

0.711 
غیر 
  دالة

 1.831 29.55 285  بكالوریوس/ لیسانس

ول
الأ

ر 
حو

لم
ا

 :
ة 

اد
قی

 ال
قع

وا عة
وز

لم
ا

  

 الممارسات القیادیة: البعد الرابع
 1.652 29.81 133  دراسات علیا

1.381

416 

0.168 
غیر 
  دالة

روق ذات دلالة إحصائیة بین متوسطى درجات توجد ف أنھ لا) ٢(یتضح من نتائج جدول 
 في جمیع  )دراسات علیا/ لیسانس أو بكالوریوس(استجابات كل عینة الدراسة وفقا لمتغیر المؤھل 

واقع ممارسة مدیرى مدارس التعلیم الثانوي بدولة الكویت لمھارات القیادة (أبعاد المحور الأول
ویمكن تفسیر . غیر دالة إحصائیاً) ت(جمیع قیم والدرجة الكلیة للمحور؛ حیث جاءت ) الموزعة

قد لا یكون لھ ) لیسانس أو بكالوریوس مقابل دراسات علیا(ذلك بأن مستوى المؤھل الأكادیمي 
تأثیر كبیر على مدى تطبیق مھارات القیادة الموزعة من قبل المدیرین في المدارس، فالمؤھل 

  . القیادة الموزعةالأكادیمي لیس العامل الحاسم في تطبیق مھارات
 وفقاً لمتغیر سنوات الخبرة : 

 )٣(جدول 
 لمتوسطات درجات عینة الدراسة  وفقاً One -Way ANOVA تحلیل التباین أحادى الاتجاه 

   الاستبانةالمحور الثاني من لمتغیر سنوات الخبرة فى 

  المحور
  

  مصدر التباین
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحریة

متوسط 
 المربعات

قیمة 
  "ف"

مستوى 
 الدلالة

 10.340 2 20.680  بین المجموعات
 3.764 415 1561.992  داخل المجموعات

الرؤیة : البعد الأول
  والرسالة والأھداف

  417 1582.672  الدرجة الكلیة

2.747 
 

0.065 
 غیر دالة

 6.272 2 12.544  بین المجموعات
 4.911 415 2038.233  داخل المجموعات

ثقافة : البعد الثاني
 المدرسة التنظیمیة

  417 2050.778  الدرجة الكلیة

1.277 
 

0.280 
 غیر دالة

 3.470 2 6.941  بین المجموعات
 4.606 415 1911.579  داخل المجموعات

: البعد الثالث
 المسئولیة المشتركة

  417 1918.519  الدرجة الكلیة

0.753 
 

0.471 
 غیر دالة

 4.416 2 8.831  بین المجموعات
 3.020 415 1253.265  داخل المجموعات

  

: بعالبعد الرا
 الممارسات القیادیة

  417 1262.096  الدرجة الكلیة

1.462 
 

0.233 
 غیر دالة

  



 

   ٧٢٤

توجد فروق دالة إحصائیاً بین متوسطات درجات عینة لا أنھ ) ٣(یتضح من جدول 
 أكثر من – سنوات ١٠ سنوات إلى ٥ من – سنوات ٥ل من أق(الدراسة وفقاً لمتغیر سنوات الخبرة 

واقع ممارسة مدیرى مدارس التعلیم الثانوي بدولة الكویت (أبعاد المحور الأول فى  ) سنوات١٠
غیردالة إحصائیاً، عدم تأثیر سنوات ) ف(، حیث جاءت جمیع قیم )لمھارات القیادة الموزعة

د یشیر ذلك إلى أن ممارسة مھارات القیادة الموزعة لا وق: الخبرة على ممارسة المھارات القیادیة
تعتمد بشكل كبیر على عدد سنوات الخبرة لدى المدیرین، وربما تكون ھذه المھارات جزءًا من 
التدریب المستمر أو السیاسات التعلیمیة الموجھة للمدیرین، مما یجعل الجمیع، بغض النظر عن 

  . المھارات بكفاءةسنوات الخبرة، قادرین على ممارسة ھذه
فیما یتعلق بالإجابة عن السؤال الرابع المتعلق بالكشف عن واقع جودة الأداء التعلیمي   - ب

 :بمدارس التعلیم الثانوي العام بدولة الكویت
وتحلیل التباین أحادى الاتجاه لتحدید شكل ) ت(سیتم فى البدایة عرض نتائج نتائج اختبار 

ر الثاني؛ ھل سیكون فى ضوء العینة الكلیة أم سیكون وفقاً لمتغیر التعامل الإحصائى مع أبعاد المحو
ومتغیر عدد سنوات )  دراسات علیا–لیسانس أو بكالوریوس (ومتغیر المؤھل )  إناث- ذكور (النوع 
كل على حده؟ )   سنوات١٠ أكثر من – سنوات ١٠ سنوات إلى ٥ من – سنوات ٥أقل من (الخبرة

 :تيوجاءت النتائج على النحو الآ
  معلمة/ معلم(وفقاً لمتغیر النوع( 

 )٤(جدول 
  للفرق بین متوسطى استجابات عینة الدراسة وفقاً لمتغیر النوع " ت"قیمة 

  )٤١٨= ن (على المحور الثاني من الاستبانة 

 المتوسط العدد  النوع  البعد  المحور
الانحراف 
  المعیارى

قیمة 
 "ت"

درجة 
  الحریة

مستوى 
 الدلالة

 1.337 30.69 113  معلم
 الإدارة المدرسیة: البعد الأول

 2.359 30.47 305  معلمة
0.929 

0.354 
  غیر دالة

 2.166 34.05 113  معلم
 المعلم: البعد الثاني

 2.123 34.06 305  معلمة
0.011 

0.991 
  غیر دالة

 2.677 33.38 113  معلم
 الطلاب: البعد الثالث

 2.337 33.06 305  معلمة
1.212 

0.226 
  غیر دالة

 1.652 22.58 113  معلم

ي
ان
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المقررات : البعد الرابع
 1.676 22.83 305  معلمة الدراسیة

1.365 

416 

0.173 
  غیر دالة

توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسطى درجات  أنھ لا) ٤(یتضح من نتائج جدول
واقع جودة الأداء التعلیمي ( في جمیع أبعاد المحور الثاني المعلمین والمعلماتمن استجابات كل 

) ت(والدرجة الكلیة للمحور؛ حیث جاءت جمیع قیم ) بمدارس التعلیم الثانوي العام بدولة الكویت
 قد یكون ھذا نتیجة لوجود عوامل مشتركة تؤثر في كل من المعلمین والمعلمات غیر دالة إحصائیاً،

كل متساو، مثل البیئة المدرسیة، مما یؤدي إلى عدم وجود فروق واضحة بین الجنسین في تقییم بش
  .جودة الأداء

  
  
  
  
  



 

   ٧٢٥

  دراسات علیا/ لیسانس أو بكالوریوس(وفقاً لمتغیر المؤھل ( 
 )٥(جدول 

  للفرق بین متوسطى استجابات عینة الدراسة وفقاً لمتغیر المؤھل " ت"قیمة 
  )٤١٨= ن (ن الاستبانة على المحور الثاني م

  المحور
 المتوسط العدد  المؤھل  البعد

الانحراف 
  المعیارى

قیمة 
 "ت"

درجة 
  الحریة

مستوى 
 الدلالة

 2.021 30.31 285  بكالوریوس/ لیسانس
 الإدارة المدرسیة: البعد الأول

 1.993 30.57 133  دراسات علیا
1.259

0.209 
غیر 
  دالة

 2.154 34.05 285  بكالوریوس/ لیسانس
 المعلم: البعد الثاني

 2.093 34.07 133  دراسات علیا
0.083

0.934 
غیر 
  دالة

 2.453 33.26 285  بكالوریوس/ لیسانس
 الطلاب: البعد الثالث

 2.386 32.90 133  دراسات علیا
1.386

0.167 
غیر 
  دالة

 1.587 22.67 285  بكالوریوس/ لیسانس
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 المقررات الدراسیة: بعالبعد الرا
 1.829 22.95 133  دراسات علیا

1.646

416 

0.101 
غیر 
  دالة

توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسطى درجات  أنھ لا) ٥(یتضح من نتائج جدول
 في جمیع  )سات علیادرا/ لیسانس أو بكالوریوس(استجابات كل عینة الدراسة وفقا لمتغیر المؤھل 

) واقع جودة الأداء التعلیمي بمدارس التعلیم الثانوي العام بدولة الكویت(أبعاد المحور الثاني
المؤھل مما یدل على أن . غیر دالة إحصائیاً) ت(والدرجة الكلیة للمحور؛ حیث جاءت جمیع قیم 

ي الذي یؤثر بشكل كبیر على لیس العامل الرئیس) دراسات علیا/ لیسانس أو بكالوریوس(الأكادیمي 
قد تكون الخبرات المھنیة العملیة، مثل الخبرة في التدریس أو التدریب . جودة الأداء التعلیمي

المستمر، أكثر تأثیرًا من نوع المؤھل، مما یجعل تقییم جودة الأداء التعلیمي متشابھًا بین من لدیھم 
  .مؤھلات مختلفة

 وفقاً لمتغیر سنوات الخبرة : 
 )٦ (جدول

 لمتوسطات درجات عینة الدراسة  وفقاً One -Way ANOVA تحلیل التباین أحادى الاتجاه 
   الاستبانةالمحور الثاني من لمتغیر سنوات الخبرة فى 

  المحور
  

  مصدر التباین
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحریة

متوسط 
 المربعات

قیمة 
  "ف"

مستوى 
 الدلالة

 4.357 2 8.714  بین المجموعات
 4.548 415 1887.382  داخل المجموعات

  البعد
الإدارة : البعد الأول

  417 1896.096  الدرجة الكلیة  المدرسیة

0.958 
 

0.384 
 غیر دالة

 11.425 2 22.850  بین المجموعات
 4.513 415 1872.884  عاتداخل المجمو

  
  المعلم: البعد الثاني

  417 1895.734  الدرجة الكلیة

2.532 
 

0.081 
 غیر دالة

 14.151 2 28.302  بین المجموعات
 5.887 415 2443.086  داخل المجموعات

  
  الطلاب: البعد الثالث

  417 2471.388  الدرجة الكلیة

2.404 
 

0.092 
 غیر دالة

 6.029 2 12.057  بین المجموعات
 2.777 415 1152.538  داخل المجموعات
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المقررات : البعد الرابع

  417 1164.596  الدرجة الكلیة  الدراسیة

2.171 
 

0.115 
 غیر دالة



 

   ٧٢٦

توجد فروق دالة إحصائیاً بین متوسطات درجات عینة لا أنھ ) ٦(یتضح من جدول 
 أكثر من – سنوات ١٠ سنوات إلى ٥ من – سنوات ٥أقل من (الدراسة وفقاً لمتغیر سنوات الخبرة 

واقع جودة الأداء التعلیمي بمدارس التعلیم الثانوي العام (أبعاد المحور الثاني فى  ) سنوات١٠
لممارسات غیردالة إحصائیاً، مما یدل على أن ل) ف(، حیث جاءت جمیع قیم )بدولة الكویت

وات خبرة مختلفة، التعلیمیة في المدارس الكویتیة متشابھة إلى حد كبیر بین المعلمین الذین لدیھم سن
وقد تؤدي المعاییر والتعلیمات الموحدة التي یتبعھا جمیع المعلمین إلى أن جودة الأداء التعلیمي لا 
تتأثر بشكل كبیر بعدد سنوات الخبرة، مما ینتج عنھ عدم وجود فروق ملحوظة بین المعلمین ذوي 

  .الخبرات المختلفة
علق بالكشف عن طبیع�ة العلاق�ة ب�ین القی�ادة الموزع�ة           فیما یتعلق بالإجابة عن السؤال الخامس المت      

 .وجودة الأداء التعلیمي بمدارس التعلیم الثانوي العام بدولة الكویت
للكشف عن طبیعة أو ن�وع العلاق�ة ب�ین القی�ادة الموزع�ة وج�ودة الأداء التعلیم�ي  بم�دارس                     

 Pearson Correlationیرسون التعلیم الثانوي العام بدولة الكویت استخدم الباحث معامل ارتباط ب
جودة الإدارة المدرسیة كأحد أبعاد جودة الأداء التعلیمي وبعد الرؤی�ة           ھناك علاقة إیجابیة بین      -

؛ حی�ث   والرسالة والأھداف كأحد أبعاد القیادة الموزعة بمدارس التعلیم الثانوي بدول�ة الكوی�ت            
ح��صائیا عن��د م��ستوى دلال��ة وھ��ي قیم��ة دالَّ��ة إ) ٠٫٦٢٧(بلغ��ت قیم��ة معام��ل ارتب��اط بیرس��ون 

ج�ودة الإدارة المدرس�یة وبع�د الرؤی�ة          ب�ین جی�دة ومھم�ة     ؛ وتدل عل�ى وج�ود علاق�ة           )٠٫٠١(
 .والرسالة والأھداف

وب�ذلك  ؛ ج�ودة الإدارة المدرس�یة وب�اقى أبع�اد القی�ادة الموزع�ة      بینما ل�م تك�ن ھن�اك علاق�ة ب�ین         -
انوى بدولة الكویت التي تتعلق ببع�د   یتضح أنھ كلما زادت مھارات مدیري مدارس التعلیم الث        

الرؤی���ة والرس���الة والأھ���داف؛ كلم���ا زادت ج���ودة أداء الإدارة المدرس���یة بم���دارس التعل���یم    
وھذا قد یعني أن ھناك أبعادًا أخرى ف�ي القی�ادة الموزع�ة، مث�ل           ،  الثانوى العام بدولة الكویت   

ا ف�ي تح�سین ج�ودة الإدارة       الممارسات القیادیة والمسؤولیة الم�شتركة، ق�د تك�ون أق�ل ت�أثیرً            
  .المدرسیة مقارنةً بـ الرؤیة والرسالة والأھداف

جودة المعلم كأحد أبعاد جودة الأداء التعلیمي وبع�د ثقاف�ة المدرس�ة    أن ھناك علاقة إیجابیة بین    -
؛ حیث بلغ�ت قیم�ة     التنظیمیة كأحد أبعاد القیادة الموزعة بمدارس التعلیم الثانوي بدولة الكویت         

؛ وت�دل   )٠٫٠١(وھي قیمة دالَّة إحصائیا عند مستوى دلالة        ) ٠٫٧٩٥(تباط بیرسون   معامل ار 
وھ��ذا یعن��ي أن ج��ودة المعل��م وبع��د ثقاف��ة المدرس��ة التنظیمی��ة،   ب��ینقوی��ة عل��ى وج��ود علاق��ة  

م��دیري الم��دارس ال��ذین ی��ساھمون ف��ي بن��اء ثقاف��ة مدرس��یة إیجابی��ة تُع��زز م��ن التع��اون            
، كم�ا توج�د   ن لدیھم تأثیر مباشر على تحسین جودة المعلم�ین     والمشاركة بین المعلمین، یكو   

جودة المعلم والدرجة الكلیة للقیادة الموزعة بمدارس التعل�یم الث�انوي بدول�ة    علاقة إیجابیة بین  
وھ�ي قیم�ة دالَّ�ة إح�صائیا عن�د          ) ٠٫٣٦٩(؛ حی�ث بلغ�ت قیم�ة معام�ل ارتب�اط بیرس�ون              الكویت

ج�ودة المعل�م والدرج�ة الكلی�ة      ب�ین ض�عیفة  د علاق�ة   ؛ وت�دل عل�ى وج�و   )٠٫٠١(مستوى دلال�ة    
مم�ا ی�شیر ھ��ذا إل�ى أن القی�ادة الموزع�ة، ف�ي ح��ال ت�م تطبیقھ�ا ب�شكل جی��د،           للقی�ادة الموزع�ة  

یمكن أن تساھم في تحسین جودة المعلمین، ولك�ن تأثیرھ�ا ل�یس ب�نفس الق�وة الت�ي تظھرھ�ا          
ج��ودة المعل��م وب��اقى أبع��اد القی��ادة ن  بینم��ا ل��م تك��ن ھن��اك علاق��ة ب��یثقاف��ة المدرس��ة التنظیمی��ة،

وقد یشیر إلى أن بعض الأبعاد الأخرى مث�ل الم�سؤولیة الم�شتركة أو الممارس�ات        ؛  الموزعة
القیادیة قد لا تكون بنفس القدر من التأثیر المباشر عل�ى ج�ودة أداء المعل�م مقارن�ةً ب�ـ ثقاف�ة            

 .المدرسة التنظیمیة
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ري م�دارس التعل��یم الث�انوى بدول��ة الكوی�ت الت��ي    وب�ذلك یت��ضح أن�ھ كلم��ا زادت مھ�ارات م��دی   
تتعلق ببعد ثقافة المدرسة التنظیمیة؛ كلم�ا زادت ج�ودة أداء المعل�م بم�دارس التعل�یم الث�انوى الع�ام              

 .بدولة الكویت
ج��ودة الط��لاب كأح��د أبع��اد ج��ودة الأداء التعلیم��ي وبع��د الم��سئولیة  أن ھن��اك علاق��ة إیجابی��ة ب��ین  -

؛ حی�ث بلغ�ت قیم�ة      قیادة الموزعة بمدارس التعلیم الث�انوي بدول�ة الكوی�ت         المشتركة كأحد أبعاد ال   
؛ وت�دل   )٠٫٠١(وھي قیمة دالَّ�ة إح�صائیا عن�د م�ستوى دلال�ة             ) ٠٫٨٥١(معامل ارتباط بیرسون    

ھذه العلاقة القویة ت�شیر   جودة الطلاب وبعد المسئولیة المشتركة،   بینقویة  على وجود علاقة      
الم�دیرین، المعلم�ین،    (ركة بین مختلف الأطراف في العملیة التعلیمیة        إلى أن المسئولیة المشت   
  .تؤثر بشكل مباشر وإیجابي على جودة أداء الطلاب) الطلاب، وأولیاء الأمور

ج�ودة المق�ررات الدراس�یة كأح�د أبع�اد ج�ودة الأداء التعلیم�ي وبع�د             أن ھناك علاقة إیجابی�ة ب�ین         -
؛ حی�ث  دة الموزع�ة بم�دارس التعل�یم الث�انوي بدول�ة الكوی�ت      الممارسات القیادیة كأح�د أبع�اد القی�ا    

وھ��ي قیم��ة دالَّ��ة إح��صائیا عن��د م��ستوى دلال��ة     ) ٠٫٦٢٣(بلغ��ت قیم��ة معام��ل ارتب��اط بیرس��ون   
ج���ودة المق���ررات الدراس���یة وبع���د   ب���ینجی���دة ومھم���ة  ؛ وت���دل عل���ى وج���ود علاق���ة   )٠٫٠١(

س��ات القیادی�ة لھ��ا ت�أثیر مباش��ر عل��ى   وھ�ذا یعن��ي أن زی�ادة فعالی��ة الممار   الممارس�ات القیادی��ة، 
  .تحسین جودة المقررات الدراسیة في المدارس

جودة الأداء التعلیمي وجمیع أبع�اد القی�ادة الموزع�ة بم�دارس التعل�یم      أن ھناك علاقة إیجابیة بین   -
) ٠٫٢٦٩(؛ حیث تراوحت قیم معامل ارتباط بیرسون بین الثانوي بدولة الكویت والدرجة الكلیة    

جی�دة  ؛ وتدل على وجود علاقة  )٠٫٠١(وھي قیم دالَّة إحصائیا عند مستوى دلالة      ) ٠٫٦٩٩(و  
ج�ودة الأداء التعلیم�ي وبع�د الم�سئولیة الم�شتركة والدرج�ة الكلی�ة للقی�ادة الموزع�ة،                   بینومھمة  

مما یدل على أن تحسین مھارات القیادة الموزعة یساھم بشكل كبی�ر ف�ي تح�سین ج�ودة الأداء          
وب�ذلك یت�ضح أن�ھ      ؛  ج�ودة الأداء التعلیم�ي وب�اقى أبع�اد القی�ادة الموزع�ة              بین وضعیفة. التعلیمي

كلما زادت مھارات القیادة الموزعة لدى مدیري مدارس التعلیم الثانوى بدول�ة الكوی�ت ؛ كلم�ا             
یشیر إلى أن ھذه   مما  . زادت جودة الأداء التعلیمي بمدارس التعلیم الثانوى العام بدولة الكویت         

 .د لا تؤثر بنفس القدر على تحسین الأداء التعلیمي بالمقارنة مع المسئولیة المشتركةالأبعا
 :المراجع

درجة تطبیق ): ٢٠١٨(إبراھیم حسام الدین السید محمد والشھومي، سعید بن راشد بن على .١
مدیرى المدارس لمعاییر جودة الإدارة المدرسیة فى نظام تطویر الأداء المدرسي بسلطنة 

، الجمعیة المصریة مجلة المعرفة التربویةجھة نظر المشرفین الإداریین، عمان من و
 .٢٢٥- ١٨٣، ص ص )١٢(، ع)٦(لأصول التربیة، مج

، دار الفكر المفاھیم والتطبیقات: جودة الأداء التعلیمي): ٢٠٢١(الباشا، محمد أحمد  .٢
 .  العربي، القاھرة

دراسة : جودة الأداء التعلیمي ): ٢٠٢١(جناد، عبد الوھاب والزدجالي، میمونة درویش .٣
مقارنة  بین عینة من أعضاء الھیئة التدریسیة بجامعة مستغانم وجامعة السلطان قابوس ، 

  . ٢١٢-٢٠١ ، ١ ، ع١٣، مج مجلة الأكادیمیة للدراسات الاجتماعیة والإنسانیة
 درجة ممارسة القیادة الابتكاریة لدى مدیري المدارس الثانویة). ٢٠١٩(الحجاج، حرب .٤

مجلة الجامعة الإسلامیة الحكومیة في تربیة لواء الجامعة من وجھة نظرھم ومعلمیھم، 
 .٢٣٩-٢١٦، ص ص )٢٧(٦، للدراسات التربویة والنفسیة

 .، دار الفكر العربي، عمانإدارة الجودة الشاملة): ٢٠١٠(الحداد، عواطف .٥
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ن للقیادة الموزعة واقع ممارسة القادة الأكادیمیی): ٢٠١٦(الحربي، خلیل خلف ضیف االله .٦
، ص ص )١٧٠(٣٥ جامعة الأزھر، مجلة كلیة التربیة،دراسة میدانیة، : بجامعة طیبة

٧٠٨-٦٧٥. 
درجة ممارسة القیادة الموزعة وعلاقتھا بالولاء التنظیمي ). ٢٠٢١(الحسین، ھزاع محمد .٧

، )١(، ع)٢٩(، مجمجلة العلوم التربویةللمعلمین بمدارس التربیة الخاصة بدولة الكویت، 
 .٤٢٢- ٣٩١ص ص 

، دار مخرجات جودة الأداء التعلیمي في المدارس الثانویة): ٢٠٢٣(الحمدان، علي عبد االله  .٨
  .التربیة والتعلیم، الریاض

مدى ممارسة قادة م�دارس التعل�یم الع�ام بمحافظ�ة       ). ٢٠٢٠(الخطیب، محمد؛ العتیبي، موسى      .٩
 -٤١٥، )١(٢٠، ل��ة كلی��ة التربی��ة مج. ال��دوادمي القی��ادة الموزع��ة م��ن وجھ��ة نظ��ر المعلم��ین    

٤٥٠ .  
، دار العلم تحلیل ونظریات: أسس جودة الأداء التعلیمي): ٢٠٢١(سارة عبد الرحمنالراشد،  .١٠

  .والمعرفة، بیروت
أث��ر تطبی��ق نمط��ي القی��ادة الموزع��ة والقی��ادة عل��ى ال��تھكم       ): ٢٠١٩(الرمی��دي، ب��سام س��میر    .١١

، معھ��د جل��ة اقت��صادیات الم��ال والأعم��الم. دراس��ة تطبیقی��ة عل��ى ش��ركات ال��سیاحة: التنظیم��ي
  .٨٩ -٧١، )٩(العلوم الاقتصادیة والتجاریة، الجزائر، 

أس��سھا ومتطلب��ات : القی��ادة الموزع��ة): ٢٠١١(الزك��ي، أحم��د عب��د الفت��اح؛ حم��اده، وحی��د ش��اه  .١٢
، جامعة بورس�عید،    مجلة كلیة التربیة  . تطبیقھا في مدارس التعلیم العام بمصر؛ دراسة تحلیلیة       

  ٤٩٩-٤٥٣، )١٠(ع
قی��ادة مجتمع��ات التعل��یم الأكادیمی��ة ف��ي الأق��سام العلمی��ة    ): ٢٠١٨(الزھران��ي، إب��راھیم ح��نش   .١٣

مجل��ة دراس��ات تربوی��ة ونف��سیة  " جامع��ة المل��ك عب��د العزی��ز نموذجً��ا "بالجامع��ات ال��سعودیة 
  .٣٢٩ -٢٦٣، )٩٩(، بجامعة الزقازیق

الثانویة بمدینة الریاض للقیادة واقع ممارسة مدیري المدارس ): ٢٠١٠(الشثري، عبد العزیز .١٤
 .٥٧-١٣، السعودیة، ص )٢٨(، عمجلة التربیةالموزعة، 

 .عمان: ، دار المسیرةالأنموذج القیادي التربوي الإسلامیة): ٢٠٠٧(طاھر، علوي عبد االله .١٥
مستوى الالتزام التنظیمي للمعلمین والتنبؤ بھ عن ). ٢٠٢٤(العارمي، عائشة أحمد مطیران .١٦

القیادة الموزعة لدى مدیري مدارس التعلیم العام في دولة الكویت من وجھة طریق ممارسات 
 .٨١ -٤٣، )١٥٠(، ع)٣٨(، جامعة الكویت، مجالمجلة التربویةنظر المعلمین، 

، دار أھداف جودة الأداء التعلیمي في المدارس الثانویة): ٢٠٢٠(العبیدي، محمد یوسف .١٧
  .النھضة المصریة، القاھرة

درجة تطبیق القیادة الموزعة في مدارس التعلیم ): ٢٠١٧( الألفي، أشرف العلیاني، عبید؛ .١٨
  .٢٦٣ -٢٣٧، مجلة العلوم التربویةالعام بمحافظة الباحة، 

رسالة ماجستیر غیر . تقویم المھارات القیادیة في حرس الحدود): ٢٠٠٧(العنزي، فھد .١٩
 .منشورة، جامعة نایف للعلوم الأمنیة، الریاض

تطویر نظم الإدارة المدرسیة بمرحلة التعلیم الأساسي في ضوء : )٢٠١٣(عیسى، أسماء .٢٠
برنامج مقترح للإدارة الإلكترونیة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة التربیة، جامعة 

 .أسیوط
تقییم ممارسة مشرفات الأقسام الأكادیمیة بجامعة جدة ): ٢٠٢٠(عیشان، ندى؛ الفضلي، منى  .٢١

  .٥٧٣ -٥٤٧، )١٧(٤، بیة للعلوم التربویة والنفسیةالمجلة العر. للقیادة الموزعة
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، مكتبة الملك القیادة الإداریة التحول نحو النموذج القیادي العالمي): ٢٠٠٨(القحطاني، سالم .٢٢
 .الریاض: فھد

القیادة الموزعة لتحقیق التمیز التنظیمي ): ٢٠٢١(كلیب، عبد العزیز محسن عبد الكریم محمد .٢٣
، )١٣١(، ع)٢٨(، مجمجلة مستقبل التربیة العربیةلة الكویت، في المؤسسات التعلیمیة بدو

١٠٠ -٧٧.ٍ 
واقع ممارسة القیادة الموزعة بالمدارس الثانویة ): ٢٠٢٣(محمود، رجاء أبو السعود فاضل  .٢٤

-٧٦٩، ص ص )٣(، ج)١٥(، جامعة سوھاج، عمجلة كلیة التربیةالعامة بمحافظة سوھاج، 
٨٤٥. 

وجرجس، نبیل سعد خلیل وأحمد، محمد نمر على محمود، رجاء أبو السعود فاضل  .٢٥
مجلة واقع ممارسة القیادة الموزعة بالمدارس الثانویة العامة بمحافظة سوھاج، ): ٢٠١٣(

- ٥٤٥، ص ص )١٥(، كلیة التربیة، جامعة سوھاج، عشباب الباحثین في العلوم التربویة
٧٩٥. 

 بعض أبعاد القیادة الموزعة تأثیر). ٢٠١٦(نجم، عبد الحكیم؛ شیث، أحمد؛ القصبي، منى  .٢٦
دراسة تطبیقیة على العاملین بمدیریة التربیة بمحافظة نینوي : على أبعاد الارتباط بالعمل
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