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  ملخــــــــــص
راسةةةةةة   ل  هد   النفسةةةةةةا لد  الممارسةةةةةةين ال ةةةةةة يين    التمكينمسةةةةةةت    التعرف عل   فت الد ِّ

  النفسةةةةةةةةا لد   التمكين  فا مسةةةةةةةةت  ا  الكاةةةةةةةةر عن الفر    الأحسةةةةةةةةا     بمسةةةةةةةةتاةةةةةةةة  ا  م اف    
فقًا  ؛الممارسةةةةين ال ةةةة يين  لت قيق   (؛سةةةةن ا  ال  ر عدد     ظ    الجنس  الدرج  اللمتغيرا  )   

راسةةةة     الدراسةةة   هت عين تك   حيث  )المسةةةة ا(    ال صةةةةفا بعه اع   بعت الدراسةةةة  المن    ت  اأهداف الد ِّ
ا 373الأسةةةةةاسةةةةة   من )   التمكين  مق اس  الباحث فا جمعِّ ال  اها   اسةةةةةت د       ممارسةةةةة ( ممارسةةةةةً

رأس المال النفسةةةا  ارتفاع مسةةةةت    ت  :  ل  النتائ  الآ لت الدراسةةةة  ت صةةةة    النفسةةةةا  عداد الباحث  
ائ   ل   ج د فر     كما أشةةةار  النتلد  الممارسةةةين ال ةةة يين بمسةةةتاةةة  ا  م اف   الأحسةةةا 

فقًا لمتغير الجنس ل ةةةةالل )ال(ك ر(    ج د النفسةةةةا    ذا ِّ دلال   ح ةةةةائ   فا مسةةةةت   التمكين   
فا بُعد )أهم   العمل(  بُعد )الجدار (   النفسةةةةةةا  فر   ذا  دلال   ح ةةةةةةائ   فا مسةةةةةةت   التمكين

فقًا لمتغير الدرج  ال ظ     ل ةةةةالل )اسةةةةتاةةةةار (  )فنا(     بُعد )الأثر الم نا(  الدرج  الكل  ؛   
فا بُعد )أهم   العمل(   بُعد   النفسةةةةةةةةةا    ج د فر   ذا  دلال   ح ةةةةةةةةةائ   فا مسةةةةةةةةةت   التمكين

فقًا لمتغير سةةةةةن ا  ال  ر  ل ةةةةةالل ذ   سةةةةةن ا   )الجدار (   بُعد )الأثر الم نا(  الدرج  الكل  ؛   
لت  ل   الدراسةةة  من  (  )أقل من خمس سةةةن ا (   فا  ةةة   ما ت صةةة  سةةةن ا  فع  ر  10ال  ر  )

تقديم الدعم الإدار   الم نا للمُمارسةةةةين ال ةةةة يين بمسةةةةتاةةةة  ا  م اف    هتائ  أ صةةةة  الباحث 
ت في  المُمارسةةةين ال ةةة ِّ يين    الأ حْسةةةا  لتع    التمكين النفسةةةا لدس م؛ لاسةةةتمرار ارتفاع ما لدس م

عل  تط  ر م ارات م  م ا ب  الت ط را   الت دس ا  الط     كل حسةةت ت  ةةا ةة  ال ةة ا؛ مما  
 يُساعد فا رفع مست   الت مكين النفسا لدس م 

     م اف   الأحسا    -   يين الممارسين ال   - التمكين النفسا  

 
  باحث دكت را   قسم علم النفس  كل   الترب    جامع  أ  القر   )*(

   قسم علم النفس بكل   الترب  الإرشاد النفسا بأستاذ  (*)*
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Practitioners in Al-Ahsa Governorate Hospitals 

Bandar Al- otaibi & Prof. Dr. Salem Al Mufarji 

 

Abstract 
The study aimed to identify the level of psychological 

empowerment among healthcare practitioners in hospitals in Al-Ahsa 

Governorate, and to reveal differences in these levels according to 

variables (gender, job title, and years of experience). To achieve the study 

objectives, the study followed a descriptive approach (survey). The 

primary study sample consisted of (373) male and female healthcare 

practitioners. The researcher used a psychological empowerment scale, 

prepared by the researcher, to collect data. The study reached the 

following results: a high level of psychological capital among healthcare 

practitioners in hospitals in Al-Ahsa Governorate. The results also 

indicated statistically significant differences in the level of psychological 

empowerment according to the gender variable in favor of (males). There 

were also statistically significant differences in the level of psychological 

empowerment in the dimensions of (work importance), (competence), 

(professional impact), and the total score. According to the job grade 

variable, in favor of (consultant) and (technician), there were statistically 

significant differences in the level of psychological empowerment in the 

dimensions of (work importance), (competence), (professional impact), 

and the total score. According to the years of experience variable, there 

were significant differences in favor of those with (10 years or more) and 

(less than five) years of experience. In light of the study's findings, the 

researcher recommended providing administrative and professional 

support to healthcare practitioners in hospitals in Al-Ahsa Governorate to 

enhance their psychological empowerment, to ensure its continued rise. 

Healthcare practitioners should also be encouraged to develop their skills 

and keep pace with medical developments and updates, each according to 

their healthcare specialty, which would help raise their level of 

psychological empowerment . 

Keywords: Psychological Empowerment - Healthcare Practitioners - 

Al-Ahsa Governorate 
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 :ةــدراســى الــل إلــدخــم

 ة: ـــــدِّمــمق
العمةةل فا المجةةالا  ال ةةةةةةةةةةةةةة  ةة  من أ  رِّ المجةةالا  التا ستعر   العةةامل   في ةةا    عةةدا يُ 

للضغ ط النفس    ال ده    ال(هن  ؛  ذ يعدا التعامل مع المر   مع اختلاف أمرا  م  معاهات م   
 ك(لك م اج   ذ   المر ة  من أرر  م ةادر الضةغ ط؛ فالممارس ال ة ا يقضةا  قتًا    لًا  

ر     مع المر ةة  ماةةاهدًا  معالجًا   متعرفًا عل  ماةةكلات م ال ةة     النفسةة    الاجتمالأ    الُأسةةْ
د   اف    ه(ا ب د ِّ ذات  يعر ِّ  الممارس ال  ا لبعضِّ الم اقر النفس   المؤلم     افً   ل  تعدا
الم ا  المطل ب  من  خارج  ريئ  عمل : كالم ا  الأسةةةةةةةةةةةةر    الاجتمالأ     ما ستطلبُ  ذلك من ج  د 

سةةا  جسةةد    ما ست لل ذلك من  ةةغ  ا  ح ات   قد تقر عائقًا أما  ت قيقِّ بعضذ من ه(   هف
 الم ا  ال  ات   الضر ر   

  كاهت رداي  الاهتما  ب   ا هسة     ال دس   التنم     المفاه مِّ  أحد  النفسةا التمكين مف   يعد 

 ؛  ذ ت سةةةةةةين  تط  ر ريئا  العمل فا كمف     دار  سؤث ِّر الما ةةةةةةا  القر  من   الأخير الربع فا
  فا    ت قيق  ا  التركي  عل  العن ةةةةةةةر الباةةةةةةةر   تنم   قدرات   الاهتما  بالتط  ر المسةةةةةةةتمر

د عل   ؛الإهسةةةةةةةةةةةةةةةاه ة  العل    فا مجةالِّ   مؤخرًا ظ ر  أهميتة ُ    لكن  الأدا    فةاعل ة   ال ةالة   ذ أُ ة ِّ

شةةع ر    ل ِّ ما يسةة ت  فا العمل   إ ال  ال(ات    القدر  بالسةة طر   ذلك ع ر الاةةع ر للأفراد  النفسةة  
 ( 2021بالعج  )عامر الفرد  

راسةةةةةا  ال دس    2016  (كر الن اج   ) ( أ  دراسةةةةة  متغير التمكين النفسةةةةةا تعدا من الد ِّ
فا علم النفس؛  ذ تتضةةةةةةةةةةل أرر  م اهر التمكين النفسةةةةةةةةةةا فا الكفا     الفاعل    ال(ات     القدر  

ت عل   عل  أدا  الأعمةال   القةدر  عل  التةعثير فا ريئة  العمةل   الت في  الة(اتا للعةاملين   التغلةا 
 ما س اج  العاملين من يعس  إحبا ا  

المفاه م التا ترتقا بالعن ةةةر الباةةةر  فا ال  ا   ل    من التمكين النفسةةةا  ما أ  مف     
فا    ماةةارك  أ سةةع  لأدا   حر   فا ا  التمكين النفسةةا ح ل منلِّ  راق      تمرك  ج هرُ   مسةةت  ا ذ 

 ل  هتائ    ب    ه  يمكن أ  يق د    ضةةةةةةةةةةةةةطلع ر ال(  يبمعن  الد     عا أ  ر     ل المسةةةةةةةةةةةةةؤ ل  ت ما 
  (Zhu et al, 2004)المؤسسا أ   يجار   عل  المست  ين الفرد   التن  ما 
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 من خلال العر  السةةةةةةارق سر  الباحثُ أ  ه(سن المتغير  ن جدسرا  بالدراسةةةةةة   الب ث؛ 
؛  ذلك لِّما لأفراد ه(  العين  من  -الممارسةةةةةةين ال ةةةةةة يين- خاصةةةةةة  عل  عين  الدراسةةةةةة  ال ال    

أهم   فا رنا   تط ر المجتمعا ؛ فعين  الدراسةةةةةةةةة  ال ال   تعدا من الل ِّنا  الأسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةة    الم م  
ط ر الأمم  الاةةةةةةةةع  ؛  ذ    التط ر  فا المجال ال ةةةةةةةة ا من أرر ِّ  أصةةةةةةةةد ِّ  أق   لن     ت

راسا ؛  ر؛ ل(ا سر  الباحث أ  ه(  العين   جدسر  بالم  د من الأب اث  الد ِّ الأدل  عل  الراقِّا ِّ  التط ا
خاصةةة  ما يسةةةاعد عل  تط ر الممارسةةةين ال ةةة يين   اسةةةتغلال قدرات م؛ فالتركي  عل   يجار ا   

تنةةةةةاُ ل  ال عل   سر    رك   الةةةةة(   الإيجةةةةةارا   النفس  علم  أهةةةةةدافِّ  أرر   م ظفين  تط  رهةةةةةا من 
ل ا من أ ل  ات   اهتمامات ؛ لِّما ل (   المتغيرا  النفس   الإيجار   كمتغيرا ِّ الدراس  ال ال  ؛  ذ جع 
المتغيرا  من آثار  يجار   عل  مسةةةةةةةةت   الأفراد  المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةا   المن ما  باختلاف أهاةةةةةةةةطت ا  

تسةةةاعد المتغيراُ  الإيجار   فا علم النفس عامً   متغي ِّر ا الدراسةةة  ال ال   عل   ج   كما  أه اع ا  
تسةةةاعد الم ارد  الق   الباةةةر   فا كل مجتمع     ر ريئ  صةةة    منتج   م تكِّ  ال  ةةة ي فا خلق

 عل  الإرداع  الارتكار  الر ا؛ مما يساعد ه(  المن ما  فا ت قيق أهداف ا  

 : اــاؤلاتهــوتس ةــدراســة الــمشكل
؛ سةةةةةةنً ا من ه(  ال يئا  فا م ا ب  التغيرا   ع   سةةةةةةر   هائل ً   تغيرا ذ   ال يئا  كاف تاةةةةةة د 

المتسةةةةةةةةةةةةةةةارعة  فا ج اهةت ال  ةا  كةافة    من أرر  هة(  التغيرا : التط راُ  العلم ة    النفسةةةةةةةةةةةةةة ة    
 الرقم ة    المعل مةات ة   كمةا أ  من أهم ِّ هة(  ال يئةا : ريئةُ  العمةل ال ةةةةةةةةةةةةةة ا التا أ لةتُ م ظفي ةا  

 دار   ق اد  ال يئا  كاف  السةةةةةةعا  فا  عل  رع   ممارسةةةةةة   صةةةةةة ي  ؛  ذ تفرِّ  التغيراُ  المتسةةةةةةا
تط  ر أفرادها   اسةةةتغلال قدرات م   تنم   م ارات م؛  ذلك لت قيق القدر  عل  التعقلم  م ا ب  ه(   

الع امةل   من أ  ر  داخةل  جم ع ال يئةا  هاالباةةةةةةةةةةةةةةر ة     فةالم ارد   التغيرا ؛ ممةا ي قق ل ةا أهةداف  ةا 
م فا    الإهسةةةةةةةا ؛   أهم م رد ه    داخل  ا دا الأا فا ت قيق كفا    فعال   حسةةةةةةةمً   ذ لا يمكننا الت كا
  تع     يجار ات    تق  م سل  ات    مراق ت  رل هستط ع  سل ك 

 ه رًا لك  ِّ الممارسةةةةةةةةةةين ال ةةةةةةةةةة يين هم الأسةةةةةةةةةةاس  المتين  الدرع  الق   ال(  تق   عل    
المن ما   المؤسةةةةةسةةةةةا  ال ةةةةة    كاف ؛ كا  ل امًا عل   دار ِّ كل من م  العملُ سةةةةةر عًا  ب ةةةةة ر   
فع ال  الاهتماُ  ر ؤلا  الممارسةين   السةعاُ الدب   فا أ  ستمتع  الممارسة   ال ة ي   ررأس مالذ  
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هفسةا عالذ   تمكينذ هفسةا مرتفع؛ حت  ي قق ا أهداف  تلك المن ما   المؤسةسةا  ال ة    التا  
يعمل   ر ةا  كمةا أ  ت قيق  أهةداف هة(  المن مةا  ال ةةةةةةةةةةةةةة  ة  سؤد  رةد رِّ   ل  م ا بة  التط ارا   

  التغييرا  العالم    خاصً  فا الم ن ال     
 هت ج   عمل الباحث  ما يااهد  داخل أر ق  المستاف  ل م س أهم      ر ر  رأس المال 
النفسةةا  التمكين النفسةةا للعاملين كاف  بالمسةةتاةةف    خاصةة  الممارسةةين ال ةة يين ب كم  ةةر ر   
 ج دهم     اد  عددهم مقارهً  بالعاملين من الم ظفين الإدار ين؛  مسةةؤ ليت م عن ت قيق أهداف  

القدر  عل  التعامل مع الضةةةغ  ا       الارتكار  الإرداع ت في هم ه    (  اجبا  المسةةةتاةةةف    تنفي
داخل  ريئ  العمل ال ةةةةةةةةة      ك(لك الضةةةةةةةةةغ  ا  ال  ات   بإيجار  ؛ مما سؤثر  يجابًا فا ت قيق  

 أهداف المستا  ا  التا يعمل في ا هؤلا  الممارسين 
راسةةةةةةةةةةةةةةا  السةةةةةةةةةةةةةةابقة  متغير ِّ الةدراسةةةةةةةةةةةةةة  ال ةال ة  عل  عةددذ من    قةد تنةا لةت العةدسةدُ من الةد ِّ
المجتمعا   ير مجتمع الدراسةةةةةةةةةةةةة  ال ال  : كععضةةةةةةةةةةةةةا  هيئ  التدر س فا الجامعا   أ  مدارس 
راسةةةةةةا   التعل م العا    بعض الم ظفين فا القطاعا  العام   ال اصةةةةةة    لا أ  هنا  قلً  من الد ِّ

 كدراسة    -عل  حد علم الباحث -متغير  الدراسة  عل  مجتمع الممارسةين ال ة يين  تنا لت أحد   
(Caponnetto et al. (2022   التا أُجر ت عل  الممارسةةةةةةةةين ال ةةةةةةةة يين فا منا ق  يطال ا  

  الممارسةةةين ال ةةة يين بمسةةةتاةةة  ا  مدسن  الر ا  ( التا أُجر ت عل   2021 دراسةةة  رن داسل )
دا  الرعاي  ال ةةةةةة     حْ ؛  ذ أُجر ت عل  العاملين ر   Lukasz & Bartosz (2020 )  دراسةةةةةة 

بالمناةةةةةةةةة   ال ةةةةةةةةة     (  التا ُ بقت عل  العاملين  2018درهم )  دراسةةةةةةةةة  ر     العام  فا ر لندا
ذمار   مسةةةةتاةةةةف العاملين فا التا أُجر ت عل   (  2018)  دراسةةةة  السةةةةنباها  السةةةةنباها    بالج ائر

( التا أُجر ت عل  عين  من الم ظفين فا مسةةةةةةةةةتاةةةةةةةةف   2018بال من   دراسةةةةةةةةة  الفتلا   ) العا 
  القطاع ال ةةةةةةةةةةةة ا فا العاملين ( المطب ق  عل 2014ال سةةةةةةةةةةةةين العا  بالعرا    دراسةةةةةةةةةةةة  ررها )

(؛  ذ أُجر ت عل  الممارسين ال  يين  2010بالج ائر   دراس   رراه م )   لاي  بسكر  فا ال اي 
  ر بم المستا  ا   المرا   الط    بجامع  المن  ر  فا

راسةةةةةةةا  التا تنا لت متغير ِّ الدراسةةةةةةة  ال ال    عل  هفس العين    عل  حد علم  - لقل  الد ِّ
فا ال يئ  العرب   ر ج  عا    فا المملك  العرب   السةةةةةةةةةةةع دي  عل   ج  ال  ةةةةةةةةةةة ي    -الباحث 
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 اهطلاقًا من أهم   عين  الدراسةةةةةةةةة   متغيرات ا؛ سةةةةةةةةةع  الباحث فا ه(  الدراسةةةةةةةةة   ل  الت قاق من  
ا عل  ما سةةة ق؛ فإ  ماةةةكل  الدراسةةة   معرف ِّ التمكين النفسةةةا لد  الممارسةةةين ال ةةة يين   تعسةةة سةةةً

 :  تالتسابلا  الآتتم ل فا 
النفسةةةةةا لد  الممارسةةةةةين ال ةةةةة يين بمسةةةةةتاةةةةة  ا     التمكين: ما مسةةةةةت    ولالتسااا الاا ا ▪

   الأحسا ؟م اف   
  النفسةةةةةةةا لد   التمكين  فا مسةةةةةةةت  ا  ا  فر   دال   ح ةةةةةةةائ     هنا : هل  ث نيالتسااااا الاال ▪

الجنس  الدرج  لمتغيرا  )تُع      الأحسةةةةا الممارسةةةةين ال ةةةة يين بمسةةةةتاةةةة  ا  م اف    
 (؟سن ا  ال  ر عدد    ظ    ال

 ة:ــــدراســداف الــأه
اسعتاالدراسةاالح ليةاإلىاتحقيقاالأهدافاالآتية:

 الأحسا  النفسا لد  الممارسين ال  يين بمستا  ا  م اف    التمكينمست   تعراف  ▪

الممارسةين ال ة يين بمسةتاة  ا     النفسةا لد   التمكين  فا مسةت  ا  الكاةر عن الفر    ▪
 ( سن ا  ال  ر عدد    ظ    الجنس  الدرج  اللمتغيرا  )  فقًا الأحسا م اف   

 ة:ــــدراســة الــأهمي
أهمياةاتتييِّرااتاا اونيهتاا اتناالها ييتاينااله ا اةااااتكمناأهمياةاالادراسااااااااااةاالحا لياةا ي

ا:والتطبيقيةانلىاالهحواالآتي

 

فا    الممارسةةة   ال ةةة ي    م ه   فا المجتمع من أهم الفئا  العامل  فئ ً تنا لت الدراسةةة   ▪
الإسةة ا   مسةةتاةة  ا ِّ م اف   الأحسةةا ؛  ذ يعدا م  ةة ع الدراسةة  الم  ةة ع  الأ ل لدراسةة  

النسةةةةةةةة ا لرأس المال النفسةةةةةةةةا فا التن ؤ بالتمكين النفسةةةةةةةةا لد  الممارسةةةةةةةةين ال ةةةةةةةة يين  
 عل  حد ِّ علم الباحث  بمستا  ا  م اف   الأحسا 

إلقا  الضةةةةةةةةةةةةة   عل       عن  ر ق المعرف  الترا م    للمكتب  العلم    الدراسةةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةةاف ً   تعدا  ▪
راسةةةةا  السةةةةابق      الإسةةةة ا  النسةةةة ا لرأس المال ي  ةةةةل ر ا معرِّف   التا    ر الن ر    ُ الأُ الد ِّ

   النفسا فا التن ؤ بالتمكين النفسا لد  الممارسين ال  يين بمستا  ا  م اف   الأحسا  
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ا فا  المفاه م ال دس   هسة     كعحدِّ   رأس المال النفسةا  التمكين النفسةاتسةل   الضة   عل    ▪
الجدسر  بالب ث  الدراسةةةةةةةة ؛ لِّما ل ا من د ر  يجارا  م م ذ فا  مجال علم النفس الإيجارا  

  ت قيقِّ أهداف مجتمع الدراس  ال ال  

راسةةةةا  مسةةةةتق لًا ح ل متغير  الدراسةةةة  عل  مجتمعا  مماثل    ▪ ت في  الباح ين لإجرا  الد ِّ
ا؛ مما يسةةةةة ل للباح ين      د من   فا م اف ا  أخر   أ  مجتمعا  ب     أخر  أيضةةةةةً

 المعارف  العل   فا ه(ا الجاهت 

  اف  مق اس التمكين النفسا للممارسين ال  يين   كلاهما من  عداد الباحث؛ مما قد   ▪
 يساعد  ُ عين الم تم ِّين  الباح ين فا دراس  متغير  الدراس  مستق لًا 

راسةةةةةا     تنفي( العدسد الباح ين عل     فا حث ِّ  قد تسةةةةة م الدراسةةةةة  ال ال    ▪   ح ل من الأب اث  الد ِّ
 التمكين النفسا لأفراد المجتمع عامً    للممارسين ال  يين عل   ج  ال   ي  

مسةةةةةةاعد  المسةةةةةةؤ لين فا الإدارا  العل ا فا المسةةةةةةتاةةةةةة  ا ؛  ذلك بإيضةةةةةةا  المعل ما    ▪
 المتعلق  التمكين النفسا  ك     تنميت ما 

مسةةةةةةةةةةةةةةاعةد  الم تمين فا رفع الكفةا    الإهتةاج ة   دافن ة  الإهجةا  فا الإدارا  الم تلفة    ▪
  فا ال يئا  ال     عل   ج  الت دسد  

 :ةــــدراســات الــمصطلح

EmpowermentPsychological 

 دافع هفسةا ستضةل    مف    ت في      بأنه:الهفساياااالتمكينااااSpreitzer (1995)نا تاا ▪
ه(      ي ِّنالمعن    الكفا   ال(ات      الاستقلال      التعثير؛  ذ ت :من أربع  أبعاد  درا    فا

  ه   العمل الت ج   الإيجارا للأفراد الأبعاد 

  ل   سدفع الممارس  ال ة ا شةع ر  يجارا داخلا  و عاِّرفاالب يثاالتمكيناالهفسايابأنه: ▪
      امتلا ِّ  حسةةةةةةةةاسةةةةةةةة  بعهم   الأهداف عل  ال ج  الأ مل؛  ذلك عن  ر ق   أدا  م ام ِّ 

بما يمتلك  من  مكاها     اجبات   إهجا  م ام ِّ عل  أدا   للن ر  الإيجار   التا تسةةةةةةةةةةةاعد   
  قدرا  تجعل  قادرًا عل  ات اذ القرارا    فعالًا  مؤثرًا فا ريئ  عمل  
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التمكين    مق ةاس فال علي ةا المف  ي  الةدرجة  الكل ة  التا ي  ةةةةةةةةةةةةةةُ  و عافاإجاائياا اباأناه: ▪

   المك   من الأبعةةةاد )أهم ةةة  العمةةةل   الجةةةدار   فا هةةة(  الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة   المعةةةد   النفسةةةةةةةةةةةةةةا

  الاستقلال     الأثر الم نا( 

Health practitioners

ص ل  بم ا ل  الم ن ال     التا تامل الفئا  سرخ  فرد   كل  يعاَّفاالمم رساالصحيابأنه:ا

   )الأشةةع       الفنيين ال ةة يين فا الإخ ةةائيين    ال ةة ادل   الأسةةنا  الباةةر ين  أ با    الأ با  :  الآت   

ج  لا ال ةةةةنالأ     الع   الأ راف  التمر ض   الت دسر   الم ت ر  ال ةةةةيدل     الب ةةةةر ا    ال بائ ا    

(  ج الن      أج    اللي ر   العمل ا  لا  تركي  ا  الت ةةةةةةةةةة  ر الطبقا  الع   الأسةةةةةةةةةةنا  الط  عا   رعاي   

    الإسةةةةةةعاف خ ةةةةةةائا التغ(ي   ال ةةةةةة   العام    القبال   إ      الاجتماعيين النفسةةةةةةيين     الإخ ةةةةةةائيين 

    ير ذلك من الم ن ج ال رفا   الفي  ا  الط    لا  معالج  النطق  السةةةةةةةةةةمع   التعهيل ال رفا   الع 

 (  2022؛ آل ع ا  وم مد   2019الأخر  )  ار  ال      ال      

 ة: ــــدراســدود الــح

اتعميمانت ئجاالدراسةايمكنا  االحدوداالآتية:ا ياضوءر

التمكين النفسةةةا لد  الممارسةةةين ال ةةة يين بمسةةةتاةةة  ا  م اف      الحدوداالموضااوةية: ▪

    الأحسا

راس  ت د   الحدوداالزت نية: ▪  هة( 1445العا  الجامعا ) فاد  من الد ِّ

راس   الحدوداالمك نية: ▪   م اف   الأحسا ستا  ا  مفا ت دد مكا  الد ِّ

راسةةةة   الحدوداالبشاااا ة: ▪ سةةةةتاةةةة  ا   مالعاملين فا   ل ةةةة يينا  ممارسةةةةينالبت دد عين  الد ِّ

 م اف   الأحسا   

 ت دد الدراس  أدائ  ا بمق اس التمكين النفسا ) عداد الباحث(  الأدائية:االحدود ▪
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 ةــابقـات السـدراسـوال ريـار النظـالإط

التمكين النفسةةةةةةةةةةةةةةا ه   درا  الأ2019خر   )آأحمةةةةد     ذكر لمةةةةد  قةةةةدرات م  ( أ   فراد 
درا ا     التمكين النفسةةةةةةةةةا يعتمد   رتك  عل  الإ ذ    ؛ ر  ت م فا التمكين  مكاهات م  ج دت مإ  

  Zolkapli et al. (2020) رأشةةةةا     ل س عل  السةةةة اسةةةةا   الممارسةةةةا  المن م    الت ةةةة را  
    ف  ؛قدرات م الاةة  ةة  بمد  فراد  النفسةةا ه  الدافع  العمل   التا ياةةعر ر ا الأ   ل  أ  التمكين  

   الكفا     المعن   :ربعأ    ر فا معارف    شةةةةةةةةكال الت في  الج هر  لأدا  الم ا أشةةةةةةةةكل من  
هفسةةةةة      ( أ  التمكين النفسةةةةةا حال   2021خر ب   أر  ال سةةةةةن )   ر        التعثير   تقر ر الم ةةةةةير

ؤثر   ال(ات      ال ق    تك   لديت    ف اةةةةةةعر بالكفا   ال(ات    ؛ داخل   تنت  لد  الاةةةةةة ص ه   عمل
لكا ياةةةةةةعر ا   ؛النفسةةةةةة   الضةةةةةةر ر   للعاملين  السةةةةةةما ِّ   كما أه  يم ل اسةةةةةةتقلاليت       عمل فاذلك  

  عمل م   ع ر عن أفكارهم  معتقدات م تجا     الس طر  عل  أعمال مفا بقدرت م 
مل  تياةةةةةة ذ    ؛نيالتمك ( أ  التمكين النفسةةةةةةا ستضةةةةةةمن مف     2021ذكر ع د ال ل م )  ما

     اةةةةةةةمل فا ج اهبِّ     التا تكمن فا العامل النفسةةةةةةةا الداخلا  الق   الداخل  هما:     ينعامل  عل   
 تتضةةةةةةةةمن فا     خر فا الق   ال ارج  رينما يكمن العامل الآ   الماةةةةةةةةارك    ل  ؤ  المسةةةةةةةة  الكفا    

  ؤثر ذلك فا الت كم فا م ةةةةةةةةةادر الق   للاةةةةةةةةة  ةةةةةةةةة        الم اقر   الاجتماعا  ا الجاهت    طِّ م
م م من ع امل    النفسةةةةةةا عامل    التمكين    أ    ل  (  2021م مداها )    ما أشةةةةةةار العمل  الم ارا  

عل     عل  المد  البعيد   اذلك  يجابً   ؤثر     فا هجا  المن م   تط رها  عن ةةةةر أسةةةةاس     التغيير
  قرارالإهتاج    الاست

 ا التمكين النفسةةةةةةةا  رستجل      در ا  للتمكين النفسةةةةةةةا بمنطلقا  عد تُاةةةةةةةير العدسد من الأ
ستك     ذ   ؛ين للتمكينع  هنا  مدخل  ب(  2019الع ا    السيلا   )  من ا ما أشار ل   باكل م نا

 هنا  التمكين    بالد افع  ها عمل   منطلق  من دافع فرد   شةة  ةةا  لًا من التمكين الفرد  مم   
ر  أشةةةةةةةةةةةةةا       نا لغر  ت يئ  ريئا  العمل ه  ما سرتب  بعمل مؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةا  مِّ    المن م المتراب 

ج اهةت ال عةدد من( للعةدسةد من ال  ةةةةةةةةةةةةةةائص للتمكين النفسةةةةةةةةةةةةةةا فا  2023ال ةاظر   الغةامةد  )
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التمكين لا يمكن       التمكين علاق  تعاقدي  رين جم ع الأ راف المؤسةةسةة   الم ظفين أ    م م :ال
ر  ه  متغي ِّ أ   ع  التمكين النفسةةةةةةا        لُ  فا كل ريئ   ل  ظر ف   مداخِّ     عل  كل   ةةةةةةعتط  قُ 

 فقًا لل يئ   المتغيرا   مستمر    

 قةا   ال  اج  التا تعتر  ال ط   فا كةل جةاهةت من ج اهةت العمةل هنةا  العةدسةد من المع  ِّ 
ما ه      التا ذكرها فا جاه ين  من ا     ( 2018ال  د  )   ما ذكر  ه(  الج اهت    من   التمكين النفسةةةةةةةةا 

 الاةةةغر  الكفايا         ةةةعر الارتكار    الاسةةةتعداد النفسةةةا     اةةةمل ه(ا الج    ةةةعرِّ     ق بالفرد متعل ِّ 
ت   ع الم ا      اةةةةمل عد      خر ما ستعلق بال يئ  الم  ط  بالأفراد  الم ارا   ك ر  الم ا    الجاهت الآ 

   عر الإدار   ال ير قرا          عد   ج د ال ق   الر ا    فراد بم ارات م  معرف  الأ 

 تاةمل     ص ل  بم ا ل  الم ن ال ة   ن سرخ  كل م    :بأنهاا(2019وزارةاالصاحةا اانا ته
ق عل   رين ج ا   ف  ت   ما سُ     الفنيين   خ ةةائيين الإ   ال ةة ادل    الأ با   : هم  العدسد من الفئا  

ن سرخص ل   كل م  ا بعه :  الممارس ال ةةةةةةة (  2022)     سةةةةةةةر  االسةةةةةةةلم  فعر       الاخت ةةةةةةةاي 
ن يقد  أ   كل م     أهكما    بم ا ل  الم ن ال ةةةةة    من الأ با   الأخ ةةةةةائيين  ال ةةةةة ادل   الفنيين

أ      سةةة ا  كا  ذلك فا خدم  تاةةة   ةةة    ياةةةار  فا تقديم الرعاي  ال ةةة    المباشةةةر  للمر ض 
العدسد من   (  ل 2019كما أشةةةةةةةةةةةار    ار  ال ةةةةةةةةةةة   )   أ  ذا  تعثير عل     أ  تعهيل     علاج  

عل     ت كالآتا: يجال اجبا  التا يجت عل  الممارس ال ةةةة ا الالت ا  ر ا ه   المر ةةةة   ها  
  فق ال سةةةةةائل الفن   المتاح   الملائم  العناي  اللا م       جر  التاةةةةة  ص  الممارس ال ةةةةة ا أ  يُ 

   ل س رنا ً     طير  لأسةبا  م ن   أ  تاة   ة  الللممارس ال ة ا الاعت(ار فا ال الا   ير    
    للمر ض  ةةةةةة     ت  ةةةةةةا أ  يقد  الممارس ال ةةةةةة ا اسةةةةةةم        دسن أ  ل   أ  جنس أ  عر  عل

     احت ذلك تقديم ال ط  العلاج  

النفسةا عل     تعثير التمكينف مد   ل  تعرا    ت هدف( دراسة   2023أجر  رل ير   بلقرع )
(  20أُجر ت عل  عي ِّن  ق  ام ا )  أملا  الد ل  بالجلف ؛  ذ  مدسر    مسةةةةةةةةةةةةت    فا  ال ظ فاالاهدماج  
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من العاملين بمدسر   أملا  الد ل  بالجلف    صةةةةةةم م الباح ا  اسةةةةةةتباهً  لجمع المعل ما  من عين   
  ال ظ فاالنفسةا  الاهدماج     ح ةائ   رين التمكيندلال     ر ذ الدراسة   ج د أث  الدراسة    هت  عن  

  أملا  الد ل  بالجلف بمدسر   
فت دراسةة  ر  شةةقر   ب  شةةق ر  ) ت سةين   فاد ر التمكين النفسةةا  معرف   ل  (  2023 هد 

اعتمد  الدراسةةةةةة  عل  المن     ذ    ؛ لاي  تبسةةةةةة   فاأدا  الممر ةةةةةةين فا المسةةةةةةتاةةةةةة  ا  العم م   
ت صةةةةةةةلت      ( من الممر ةةةةةةةين  الممر ةةةةةةةا  40 أجر ت عل  عين  ق  ام ا ) ال صةةةةةةةفا الت ليلا 

 ج د علاق    ل  هتائ   من ا: ارتفاع مسةةةت   التمكين النفسةةةا لد  عين  الدراسةةة   ك(لك  الدراسةةة  
  العم م    أدا  الممر ين فا المستا  ا    دلال   ح ائ   رين التمكين النفسا   ذا  

 ل  الكاةةةةةةةر عن مسةةةةةةةت   التمكين   فت هد    ( ردراسةةةةةةة 2023 (لك قا  عل ا   الاةةةةةةةرع  )
 ةةةةةةةةةةةةةة   رب     فاجةامعة  ت     فاعمةال  لألةد   ةالبةا  كل ة   دار  ا  الأهةاقتة  بق    لاالنفسةةةةةةةةةةةةةةا  ع

ن   ال صةةفا  لما  اسةةت دمت الدراسةة  الب       (341)تك هت عين  الدراسةة  من؛  ذ 2030لك  لمما
أ  درج  التمكين       مما هت  عن الدراسةةةةةةة التمكين النفسةةةةةةةاكما اسةةةةةةةت دمت مق اسةةةةةةةا  الت ليلا   
كما هت   جامع  ت    كاهت مت سةةةةةةةةةط     فاعمال  لأها لد   البا  كل    دار  الأ ق   ا   النفسةةةةةةةةةا

كما أه   ها   لأ  ق   الا  التمكين النفسةا  مجالاق   ردي  م جب  رين مجالاعج د    عن الدراسة   
التمكين   فا كل منص الت  ةةةةةةةةةةا    فقًا لمتغير  ادال   ح ةةةةةةةةةةائ      ذ فر   لم سنت  عن الدراسةةةةةةةةةة   ج د 

  هاالأ ق     النفسا
فت  ل  الكار عن الق م  التن ؤ   للتمكين النفسا  2023 ما تنا ل العن   ) ( دراس  هد 

فا  دار  الة(ا  لةد   لبة  الجةامعة  المت  جين حةدس ةًا فا المملكة  العرب ة  السةةةةةةةةةةةةةةع دية ؛  ذ أُجر ةت  
(  البًا   الب    اسةةةةةةةةةةةت دمت المن   ال صةةةةةةةةةةةفا التن ؤ   كما  131الدراسةةةةةةةةةةة  عل  عين  ق  ام ا )

ت مق اسةةةةةةةةةةين لجمع ال  اها  هما مق اسةةةةةةةةةةا التمكين النفسةةةةةةةةةةا   إدار  ال(ا    من هتائ   اسةةةةةةةةةةت دم
الدراسةةةةة :  ج د مسةةةةةت   مرتفع من التمكين النفسةةةةةا   إدار  ال(ا  لد  عين  الدراسةةةةة   ك(لك هت   

 عن ا  مكاه   التن ؤ بإدار  ال(ا  من التمكين النفسا 
فت  ل  تعرا 2023 قا  الكاةةكا )  ْ ر ال(كا  ال قافا ر صةةف  مُتغير   ( بإجرا  دراسةةً  هد  ف د 

معد ل للعلاق  رين التمكين النفسةةةةةةا  سةةةةةةل   الم ا ن  التن  م   لد  الق ادا  النسةةةةةةائ   بالجامعا  
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( من الق ادا  النسةةةائ    126السةةةع دي  بمنطق  مك  المكرم    ذ أُجر ت الدراسةةة  عل  عين  رلغت ) 
فا الجامعا  السةةةةع دي  بمنطق  مك  المكرم    اسةةةةت دمت الباح   مق اس )التمكين النفسةةةةا  عداد  

Moubarak et al, 2002  هت  عن الدراسةةةةةة   ج د علاق  ارتبا    ذا  دلال   ح ةةةةةةائ   رين   )
الة(كةا  ال قةافا  التمكين النفسةةةةةةةةةةةةةةا  سةةةةةةةةةةةةةةل   الم ا نة  التن  م ة    هت  أ  هنةا  د رًا معةدلًا للة(كةا   
ال قافا فا العلاق  رين التمكين النفسةةةةا  سةةةةل   الم ا ن  التن  م    ك(لك هت  عن الدراسةةةة   ج د  

فقًا لسةةةةةةن ا  فر   فا ال(كا  ا  ال  ر    عد  ل قافا  التمكين النفسةةةةةةا  سةةةةةةل   الم ا ن  التن  م     
 ج د فر   فا ال(كا  ال قافا  سل   الم ا ن  التن  م    فقًا لل ال  الاجتمالأ    

فت  دراسةةةةةةةةةةة   (2023 تنا ل ياسةةةةةةةةةةةين  ال راس   )  ل  ق اس أثر التد  ر ال ظ فا عل   هد 
قت ةةةادي   لات ا  التن  ما فا ظل  ج د التمكين النفسةةةا بالتط يق عل  سةةةلط  منطق  العقب  الالا

  سةةةةتباه  عل  الم ظفين ال(سن ياةةةةغل   مناصةةةةت  لاا  ت ع  ِّ  د  المن   الكما    ُ اسةةةةتُ  ؛  ذ ال اصةةةة 
عن  هت    مما    من عين  هادف    اقت ةةةةةةادي  ال اصةةةةةة  اختير لا شةةةةةةراف   فا سةةةةةةلط  منطق  العقب  ا

كما ت صةلت الدراسة        ح ةائ   للتد  ر ال ظ فا فا التمكين النفسةالالد   الدراسة   ج د أثر ذ 
لت ا  التن  ما   أ  التمكين النفسةةةةةةا  لا   ح ةةةةةةائ   للتمكين النفسةةةةةةا فا الالد    ل   ج د أثر ذ  

   التن  ما ات  لالق  رين التد  ر ال ظ فا  الاست س  الع
فت دراسةةةةةةةةة  )   ال  ةةةةةةةةةائص السةةةةةةةةة ك متر     ل  تقي مِّ   Oliveira et al. (2023رينما هد 

العاملين    عاملًا من  (545ق  ام ا )عين   (  عل   Spreitzer’s, 1995)  لتمكين النفسةةالمق اس ا
التةع يةد عل  أ  التمكين سةةةةةةةةةةةةةة ك    الةدراسةةةةةةةةةةةةةة  هتةائ     منالمن مةا  ال ةةةةةةةةةةةةةةنةالأ ة  ال رتغةال ة     فا

 ه(ا م م    ؛ سةةةةةترات ج   أسةةةةةاسةةةةة   لت سةةةةةين الت  لا  التن  م   التا ت اج  ا الاةةةةةركا  باسةةةةةتمرار
في ا هفسة   الم ظفين بسة ت العمل من المن ل   اختُ ر  التا   19-فا أعقا  جائ   ك فيد    خاصة

   التباعد الاجتماعا
ا سةةةةةع ت دراسةةةةة  أحمد ) قت  بال(كا   لالكاةةةةةر عن التمكين النفسةةةةةا  ع(  ل  ا2022أيضةةةةةً

   الن ع )  اف ةةة  ر ا  الةةةديم  ر المتغيتعراف تةةةعثير  عةةةداديةةة    كةةة(لةةةك  لإالر حا لةةةد  معلما المرحلةةة  ا
( عل  متغير  الدراسة    اسةت دمت الدراسة  المن   ال صةفا الارتبا ا المقار ؛  ذ سةن ا  ال  ر 

 اسةةةةةةت د  الباحث  عدادي    لإمن معلما المرحل  ا( معلمًا 80أُجر ت الدراسةةةةةة  عل  عين  ق  ام ا )
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 ج د ارتباط م جت  دال رين     هت  عن الدراسةةةةةة :  عداد الباحث من   التمكين النفسةةةةةةا()مق اس  
ك(لك هت      عدادي لإمعلما المرحل  امن  التمكين النفسةةةةةةةةةةةا  ال(كا  الر حا لد  عين  الدراسةةةةةةةةةةة  

فقًا لمتغير    التمكين النفسةةةةةا  ال(كا  الر حا  ذا  دلال   ح ةةةةةائ   فا كل من ج د فر      عن ا   
من التمكين النفسةةةةةةةةا    فا كل ذ ذا  دلال   ح ةةةةةةةةائ     ج د فر     ك(لك   الجنس ل ةةةةةةةةالل ال(ك ر 

 ل الل سن ا  ال  ر  الأ  ر  سن ا  ال  ر   فقًا لمتغير ال(كا  الر حا 
 ل  الكاةةر عن القدر  التن ئ   للتمكين النفسةةا  ( دراسةة  هدفت 2021 تنا لت رن داسل )

بمسةتاة  ا     (19  فيد )للمناع  النفسة   لد  الممارسةين ال ة يين فا ظل جائ   تفاةا فير س 
ا  ر   فا التمكين النفسةةةةةةةةةةةةةةا  المنةاعة  النفسةةةةةةةةةةةةةة ة  ف الفُ مةدسنة  الر ةا    تعرا  فقةً لمتغير  الجنس    

بمستا  ا     من الممارسين ال  يين  (209من )عين   فق الدراس   الهت   سن ا  ال  ر    قد تك   
عكر    من  عةداد   مق ةاس التمكين النفسةةةةةةةةةةةةةةافا دراسةةةةةةةةةةةةةةت ةا  اسةةةةةةةةةةةةةةت ةدمةت البةاح ة     مةدسنة  الر ةا  

ل الدرج  الكل    لاأه  يمكن التن ؤ بمسةةةةت   المناع  النفسةةةة   من خ  هت  عن الدراسةةةة :  ( 2013)
ا   (أهم ة  العمةل  الجةدار )اد   للتمكين النفسةةةةةةةةةةةةةةا  أبعة   لالة فر   ذا  د   د  جةأهة  س  كمةا هت  أيضةةةةةةةةةةةةةةً

أهم   العمل  )فا مت سةةةةةطا  درجا  التمكين النفسةةةةةا  أبعاد    (01 0) ح ةةةةةائ   عند مسةةةةةت    
 ذلك ل ةالل الممارسةين     سةن ا  ال  ر   حسةت متغي ِّرلد  الممارسةين ال ة يين    (الجدار   التعثير

   ح ةائ   عند مسةت    لالفر   ذا  د  ك(لك س جد   خمس سةن ا  فع  ر    ال(سن خ رت مال ة ي ِّين  
أهم   العمل  )هاث فا مت سةةةةةةةةةةةةةةطا  درجا  التمكين النفسةةةةةةةةةةةةةةا  أبعاد  لإرين ال(ك ر  ا  (01 0)

فقًا لمتغير الجنسالجدار   التعثير   ل الل ال(ك ر (   
من   الكاةةةةةةةر عن تعثير كل ذ ( دراسةةةةةةة  هدفت  ل  2021 ما أجر  خر ب   أر  ال سةةةةةةةن )

يئ  التدر س  هدرجا  أبعاد التمكين النفسا لد  أعضا      ا  ال  ر  فا عدد سن   العمر  ال ظ ف 
 الق اد  الت   ل   بعبعادهما    التمكين النفسةةةةةةةةةةةةاعلاق  ارتبا    رين   ج د    ق منالت قا  م     هيا مع

علاقة  ارتبةا  ة  رين الق ةاد  الت   ل ة   الاهةدمةاج ال ظ فا بةعبعةادهمةا     ج د   ق منالت قا الم تلفة     
فا العلاق  رين الق اد  الت   ل    الاهدماج   التمكين النفسةةةةةةةةاالم تلف    الت قاق من أثر  سةةةةةةةةا   

( عضةةةةةةةةةةةةةةً ا من أعضةةةةةةةةةةةةةةا  هيئ  التدر س  258ال ظ فا؛  ذ أُجر ت الدراسةةةةةةةةةةةةةة  عل  عين  ق  ام ا )
 معا هي م بكل ا  الترب     الترب   الن لأ     الترب   الر ا ةةةةةةةةةةةةة   رنين   الترب   الر ا ةةةةةةةةةةةةة   رنا   
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بجامع  ال قا  ق   اختير  عين  الدراسةةةةةةةة  بطر ق  عاةةةةةةةة ائ     اسةةةةةةةةت د  الباح ا  فا دراسةةةةةةةةت ما  
( ترجم   تعر ت الباح ين   هت  عن الدراسةةةة   ج د علاق  ارتبا    رين  التمكين النفسةةةةا)مق اس  

  التمكين النفسا الق اد  الت   ل   بعبعادهما الم تلف     ج د علاق  ارتبا    رين    التمكين النفسةا
را  قُراب    التمكين النفسةةا الاهدماج ال ظ فا بعبعادهما الم تلف    أ     %46 الق اد  الت   ل   يفسةة ِّ

 من الاهدماج ال ظ فا 
  ( سةةةةن ا  ال  ر    جنس ال) ل  ت دسد تعثير كل من (  2021 ما سةةةةعت دراسةةةة  ف  ةةةةل )

التدر س    هيئ  الماةةةةةةارك  ال جداه   لد  أعضةةةةةةا      مسةةةةةةت   التمكين النفسةةةةةةا  ال عا بال(ا   فا
قا  رين متغيرا  التمكين النفسةا  ال عا بال(ا  لام بجامع  العر ش   ك(لك ف ص الع  معا هي

؛  ذ  عا بال(ا   الماةةةةةةةةةارك  ال جداه   بالتمكين النفسةةةةةةةةةالل الماةةةةةةةةةارك  ال جداه     الق   التن ؤ    
العر ش    م بجامع  ئ  التدر س  معا هيهين أعضةةةا   ( م137أُجر ت الدراسةةة  عل  عين  ق ام ا )

؛  ترجم   تعر ت الباحث   Spreitzer,1995) عداد ) مق اس التمكين النفس  اسةةت د  فا الدراسةة 
ل   ح ةةائ   فا مسةةت   كل من التمكين النفسةا  لاعد   ج د فر   ذا  د  سةة  مما هت  عن الدرا

فر   هت  عن الدراسةةةةةةةةةة   ج د     رينمالمتغير الجنس ال عا بال(ا   الماةةةةةةةةةةارك  ال جداه   تع    
ل   ح ةةةةةةائ   فا مسةةةةةةت   كل من التمكين النفسةةةةةةا  ال عا بال(ا   الماةةةةةةارك  ال جداه    لاذا  د 

ك(لك هت   ج د علاقا     الأ  ر   سةةةةةةةةةةةةن ا  ال  ر   ل ةةةةةةةةةةةةالل ذ   سةةةةةةةةةةةةن ا  ال  ر   تُع   لمتغير
   التمكين النفسةةةا  ال عا بال(ا   الماةةةارك  ال جداه   رين مسةةةت      ل   ح ةةةائ  لاذا  د ارتبا     
كل من ال عا بال(ا   الماةةةةةةةارك  ال جداه   فا تفسةةةةةةةير هسةةةةةةةب  من التباسن فا مسةةةةةةةت      إسةةةةةةة ا 

 عين  الدراس  التمكين النفسا لد  
لاقةة  رين الأبعةةاد الأربعة   الع  رةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  هةةدفةةت  ل  تعراف   Rani et al. (2021) قةةا   

 ذ أجر ةت   ؛مةا بعةد ال  ع للسةةةةةةةةةةةةةة ةارا  فا مةالي  ةا  بين أدا  العةاملين فا خةدمة ِّ   للتمكين النفسةةةةةةةةةةةةةةا 
العةاملين فا مجةال خةدمة  مةا بعةد ال  ع  من الم ظفين  م ظفةًا  (  241الةدراسةةةةةةةةةةةةةة  عل  عينة  ق  ام ةا )

    تقر ر الم ةةةير    الكفا    المعن أبعاد التمكين النفسةةةا )الدراسةةة  أ     مما هت   عن  للسةةة ارا  
 بعدا  الم ظفين  ت قع   ك يرذ  ارتباطذ  أث تت  ج د  ( التعثير
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هةدفةت هة(  الةدراسةةةةةةةةةةةةةة   ل  معرفة  أثر التمكين   ( دراسةةةةةةةةةةةةةة 2020 أجر  دسةد ها  برح  )
 هت   النفسا بعبعاد  الأربع  عل  الأدا  ال ظ فا للم ظفين الإدار ين بالمرك  الجامعا رةةةةةةةةةةةةةة فل    

  كما هت  عن ا  النفسةا سؤثر فا الأدا  ال ظ فا لد  الم ظفين الإدار ين  التمكين   عن الدراسة  أ 
ا عل  الأدا  الأبعةةاد ال لاثةة  )الكفةةا    الاسةةةةةةةةةةةةةةتقلال ةة   معن   أهم ةة  العمةةل( ها الأ  ر تةةعثيرً   أ 

عةد التةعثير ال سةةةةةةةةةةةةةةا لا سؤثر فا  بُ   كة(لةك هت  أ  ال ظ فا للم ظفين الإدار ين بةالمرك  الجةامعا
   الأدا  ال ظ فا للم ظفين الإدار ين بالمرك  الجامعا ب فل

  من  مكاه   ت دسد هدفت  ل  الت قق    ردراس   Lukasz& Bartosz (2020) ما أجر   
 ات اذ القرار     تجا  العمل  ال صةةةة ل  ل  المعل ما   التمكين النفسةةةةا للم ظر من حيث الم قرُ 

فا  حدا  الرعاي  ال ةةةةةةة    العام  فا ر لندا عل  م تلر المسةةةةةةةت  ا  من التسةةةةةةةلسةةةةةةةل ال رما 
من م ظفا مسةةةةةةةةةةةةتاةةةةةةةةةةةةف  التعهيل  (  106عل  عين  مك ه  من )الدراسةةةةةةةةةةةة   ؛  ذ أُجر ت التن  ما

بالتمكين  م ظفا المسةةةةةةةةةتاةةةةةةةةةف   تمتع    هت  عن الدراسةةةةةةةةة  أمرا  القلت فا ك اه فك  فا ر لندا  
 ر العمل  ال ص ل  ل  المعل ما   ات اذ القرا تجا    مما أث ر  يجابًا النفسا؛

 :ةــدراســراءات الــإجج وــمنه
 حيث    ه(ا المن     فا ه(  الدراسةةةة  بعه اع  )المسةةةة ا(؛  المن   ال صةةةةفا اسةةةةت دا   تم

ا  يعتمد عل  دراسةةةة  ال اهر  كما ت جد فا ال اقع    تم ر صةةةةف ا  صةةةةفًا دق قًا    ع ر عن ا تع يرًا ك     
ا  فالتع ير الك فا ي ةةةةةر لنا ال اهر     ين خ ةةةةةائ ةةةةة ا  رينما التع ير الكما يعطينا  صةةةةةفًا  أ  كم   

رةل      كمةا أ  هة(ا المن   لا يقت ةةةةةةةةةةةةةر عل  جمع ال  ةاهةا   ت     ةا     حجم ةا أ   رقم ةًا لمقةدار ال ةاهر  
   معرف  العلاقا   لأه  ستضةةةةةةةمن قدرًا من التفسةةةةةةةير ل (  ال  اها    ؛ ما ه  أبعد من ذلك   ياةةةةةةةتمل عل  

   (  2019  )العسةاف   ال ين    المقارها  رين المُتغي ِّرا  

 :ةــــــدراســـال عـــمجتم
الممارسةةةين ال ةةة يين بمسةةةتاةةة  ا  م اف      جم ع  من للدراسةةة  الأصةةةلا  المجتمع    تك   

ا  ممارسةةةةةة  حيث رلم عدد 12713الأحسةةةةةةا   البالم عددهم ) ( ممارس  6515ال(ك ر ) ( ممارسةةةةةةً
  (% 7 48( ممارسةةةةة  صةةةةة    رنسةةةةةب  )6198عدد الإهاث )كما رلم  %(     3 51صةةةةة ا رنسةةةةةب  )

  ذلك  فقًا للإح ائ   الرسم   لإدار  الم ارد البار   أثنا  تط يق أداتا الدراس   
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 : ةــــــدراســال ةــعيِّن

نتْانيِّرهة ا:تناالدراسةاتكوَّ

ا صةةةةةةةةة ً ا من خارج عين  الدراسةةةةةةةةة  الأسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةة  (  30) رلغتْ    نمِّ  د للتع ا    ذلك  ؛ممارسةةةةةةةةةً
  ( لأداتا الدراس   با  ال   د  ِّ ال  ائص الس ك متر   )ال

بعد التع د من ال  ائص الس ك متر   لأداتا الدراس   قا  الباحث رتط يق أداتا دراست   
   ال(  تم  ت دسد  ذلك من خلال ت   ع ا فا شكل ر اب   لكتر ه    بارك د عل  العين  الأساس    

 باست دا  معادلتين هما:

Thompson

 
(  95 0: الةدرجة  المن ةار ة  المقةارلة  لمسةةةةةةةةةةةةةةت   ال قة  )Z: حجم المجتمع    Nحيةث   :   

: هسةةب  ت فر ال اصةة    الم اسد   تسةةا    P(  05 0: هسةةب  ال طع  تسةةا   )d(  96 1 تسةةا   )
  %(  5(  هسب  خطع )%95(  ذلك ردرج  ثق  )50 0)

 
 

(  95 0: الةةدرجةة  المن ةةار ةة  المقةةارلةة  لمسةةةةةةةةةةةةةةت   ال قةة  )Z: حجم المجتمع  Nحيةةث      
  : هسب  ال طعd( 96 1 تسا   )

ا صةةةةةةةةة ً ا   قد (  373)  فقًا ل اتين المعادلتين رلم عدد العين  الأسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةة       تم  ممارسةةةةةةةةةً
 الطبق   من جم ع الممارسين  الممارسا  بالم اف     عا ائ   ال طر ق البهم اخت ار 
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197 52.8% 

176 47.2% 

373 100% 

 

46 12.3% 

97 26% 

106 28.4% 

38 10.2% 

86 23.1% 

373 100% 
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 :ةــــــدراســالاة أد 

راسةةا  السةةابق     التمكين تم  رنا  مق اس      الأب اث المت  ةة ةة  النفسةةا بعد الا لاع عل  الد ِّ
    النفسا   التمكين التا است دمت مقاس س    الدراس  ال ال      متغير   ذا  ال ل  بماكل  

ةااالأسااااااااا االلمقيااا سااإناااداد اانهااادااالبااا ياااثااىرانااقااادوا اااالمقااا  ي االإنااادادااالعلمياااَّ
 :االآتيا ياوالمتمثلة

 رأس المال النفسا  تنا لت  التا  الن  ر  ا   النفسا التراث  عل  الا لاع -1
راسةةةةةةةةةةةةةةةا    بعض    ل   بةالرج ع  البةةاحةث   قةا  -2  ذا     العةةالم ةة    العرب ةة   الم ل ةة     الأب ةةاث   الةد ِّ

 قد تم     المق اسأبعاد  لأبارا     ت دسد  فا  من ا  للاستفاد   التمكين النفسابمُتغي ِّر   العلاق 
راسةةا  التركي  عل      الممارسةةين ال ةة يين باةةكل عا  أ  ج   من مالتا أجر ت عل   الد ِّ

(   دراسةةةةة  )الع ا   2023الرج ع  ل  دراسةةةةة )حسةةةةةن  ر  الدراسةةةةة ؛  ذ تم   ؛ليناسةةةةةت 
(   دراس  )رن  2021(   دراس  )ج هر  2022(   دراس  )العتي ا   2022 السيلا    

(   دراسةةةةةةةةةة  2021(   دراسةةةةةةةةةة  )ع د ال ل م   2021(  دراسةةةةةةةةةة  )الغرارا  2021داسل  
(Perry, 2013)(  دراس   Spreitzer, 1995 ) 

؛  ذ ا لع الباحث  المجال  ه(ا  فا  تْ م  م ِّ صُ   التا   الأجن     العرب    المقاس س  عل   الا لاع -3
راسةةةةا  التا تم في ا رنا   تط يق مقاس س للتمكين النفسةةةةا عل  عينا    عل  عدد من الد ِّ

 م تلف  بعض  من ه(ا العينا  هفس عين  الدراس  ال ال   )الممارسين ال  يين( 
فا  النفسةا     التا حدد  أبعاد التمكين  الدراسةا   الب  ث  تلك  عل  الباحث   ا لاع بعد  -4

 ( لأبارا  6 كل بعد ستك   من )  التعثير( المعن   الكفا    الاخت ار)أبعاد  ها  (4)
سدفع   " شةةةةةةةةع ر  يجارا داخلاالتمكين النفسةةةةةةةةا بعه   لمُتغي ِّر     جرائا تعر فتم صةةةةةةةة ا     -5

 حسةةاسةة  بعهم    خلال    ذلك من  عل  ال ج  الأ ملأدا  م ام     ل  الممارس ال ةة ا
 اجبات   إهجا   عل  أدا   الاةةةةةةةة  ةةةةةةةة    الجدار  التا تسةةةةةةةةاعد      امتلا   للكفا    ال دف
 بما يمتلك  من  مكاها   قدرا  تجعل  فعالًا  مؤثرًا فا ريئ  عمل "  م ام 
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  النبارا    من  مجم ع تعر ف  جرائا لكل بعد   فا  ةةةةةةةةةة ئ  تم صةةةةةةةةةة ا      صةةةةةةةةةة ا  تم   -6
أربع  أبعاد  ها    منفا صةةةة رت  الأ ل        تك      بالمق اس بالبعد ذ  ال ةةةةل   ال اصةةةة 

  لأبار (  28))أهم   العمل   الجدار    الاسةةةةةةتقلال     الأثر الم نا(   تضةةةةةةم ه(  الأبعاد  
:  البُعةةةد ال ةةةاها ) (     أهم ةةة  العمةةةل  :البُعةةةد الأ لت  عةةةت لأبةةةارا  الأبعةةةاد كةةةالآتا: )أ(  

البُعةد )د(     لأبةارا  (  7من )تك   هة(ا البعةد    الاسةةةةةةةةةةةةةةتقلال ة   :البُعةد ال ةالةث )ج(     الجةدار 
 ثر الم نا الأ :الرابع

   

ا  ذلةك  13تم  عر  المق ةاس ب ةةةةةةةةةةةةةة رتة  الأ ل ة  عل  ) للتةع ةد عن مةد  اهتمةا   ( م كمةً
 صةةةةةةةةةةةة   صةةةةةةةةةةةة ا ت ا    لنبار امعن       ةةةةةةةةةةةة  مد   عن  لأبارا  كل بعد للبعد التا تنتما  ل    

 للمق اس  ال دف من   إ اف  أ  اقتراحا  سر ه ا مناسب   تعدسلا     إجرا  أ  اللغ    
لما تق سةة     ةة ح ا  اهتمائ ا    النبار  بنا  عل  ملاح ا  الم كمين من حيث مناسةةب   

للإجاب  عل  لأبارا      ملائم  فئا  الاسةةةةةةةةةتجاب  ال ماسةةةةةةةةة    اللغ     ت اصةةةةةةةةة ا  صةةةةةةةةة  للبعد   
رلم عدد لأبارا     تم تعدسل صةةةةةةةة ا   بعض الفقرا  لغ ً االمق اس  هت  عن صةةةةةةةةدسق الم كمين  

 لأبار  ( 28بعد صد  الم كمين عدد ) المق اس

 

(  30تم التع د من صةةةد  الاهسةةةا  الداخلا بالتط يق عل  العين  الاسةةةتطلالأ    عددها )
ا؛  ذ تم حسةا  معاملا  الارتباط رين درج  كل لأبار  مع الدرج  الكل   للبعد ال(  تنتما   ممارسةً
 ل   النبار  بعد ح(ف درج  النبار  من الدرج  الكل   للبعد المنتم    ل     اتضةةةةةةةةةةةةةل أ  معاملا  

(  جم ع ه(   73 0(  ل  )60 0لارتباط لجم ع لأبارا  مق اس التمكين النفسةةةةةةةةةةا ترا حت من )ا
( مما ياةةةةةةير  ل  تمتع مق اس التمكين النفسةةةةةةا  01 0الق م ذا  دلال   ح ةةةةةةائ   عند مسةةةةةةت   )
 ردرج  مق  ل  من صد  الاتسا  الداخلا 



(JEQR)   2025 سبتمبـــر،  الاول، الجـــــزء  (35دد )ــــــــالع 
 

  

(  30تم التع د من ال ةةةد  ال نائا للمق اس بالتط يق عل  العين  الاسةةةتطلالأ    عددها )
ممارس صةةةةةةةة ا   حسةةةةةةةةا  معاملا  الارتباط رين درج  الأبعاد  بعضةةةةةةةة ا   الأبعاد مع الدرج  
الكل ة  للمق ةاس   كةاهةت النتةائ  أ  معةاملا  الارتبةاط رين أبعةاد مق ةاس التمكين النفسةةةةةةةةةةةةةةا  بين  

(  جم ع هة(  الق م ذا  دلالة   66 0(  ل  )60 0جة  الكل ة  للمق ةاس ترا حةت من )الأبعةاد  الةدر 
( مما ياةير  ل  تمتع مق اس رأس المال النفسةا ردرج  مق  ل  من  01 0 ح ةائ   عند مسةت   )

 ال د  ال نائا 

    –

تم حسةا  ال با  لمق اس رأس المال النفسةا سة ا  عل  مسةت   الأبعاد أ  الدرج  الكل    
 أتضةةةةةةةةةةةل أ  ق م معاملا  الفا كر هباخ لأبعاد المق اس رلغت عل  الت الا    بطر ق  الفا كر هباخ

(  96 0( كمةا رلغةت ق مة  معةامةل الفةا كر هبةاخ للمق ةاس ككةل )94 0  -91 0  -93 0  -91 0)
  ه(  الق م تعت ر ق م مرتفع  تاير  ل  تمتع مق اس التمكين النفسا ردرج  مق  ل  من ال با  

تم حسةةةةا  ال با  لمق اس التمكين النفسةةةةا سةةةة ا  عل  مسةةةةت   الأبعاد أ  الدرج  الكل    
بطر ق  التج ئ  الن ةة    من خلال تقسةة م النبارا  سةة ا  داخل كل بعد أ  عل  مسةةت   المق اس  
 كل  ل  قسةةةةةةةمين  القسةةةةةةةم الأ ل النبارا  الفردي    القسةةةةةةةم ال اها النبارا  ال  ج    ثم حسةةةةةةةا   

 قتا )جتما   سةة يرما  ررا  ( للتج ئ  الن ةة    ةةةةةةةةةةةةةةةة  اتضةةل أ  ق م معاملا  ال با   ال با  بطر 
(  بلغةةت  64 0  -65 0  -64 0  -67 0رلغةةت عل  الت الا )  بطر قةة  جتمةةا لأبعةةاد المق ةةاس  

  ما رلغت ق م معاملا  ال با  لأبعاد المق اس بطر ق  سةةةةة يرما   (68 0لدرج  الكل   للمق اس )ا
  (69 0لةةدرجةة  الكل ةة  للمق ةةاس )(  بلغةةت ا65 0  -66 0  -66 0  -68 0ررا   عل  الت الا )

  ها ق م مرتفع  تاير  ل  تمتع مق اس التمكين النفسا ردرج  مق  ل  من ال با   
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للإجاب  عن السةةؤال الا ل اسةةتُ دِّمت بعض مقاس س الإح ةةا  ال صةةفا التا تم  لت فا  
المت سةةةةةةة  ال سةةةةةةةارا   الاه راف المن ار    الترتيت لكل بُعْد من أبعاد التمكين النفسةةةةةةةا )أهم    

سةةةةةةةةةةا  المت سةةةةةةةةةة  ال سةةةةةةةةةةارا العا      –  الاسةةةةةةةةةةتقلال    – الجدار  – العمل الأثر الم نا(  ك(لك حِّ
 الاه راف المن ةار  العةا  لجم ع الأبعةاد  الة(  يُم ة ِّل الةدرجة  الكُل ِّ ة  للتمكين النفسةةةةةةةةةةةةةةا؛  ذ كةاهةت 

 النتائ  كما يعتا:

3.52 0.88 4 

3.82 0.74 1 

3.54 0.87 3 

3.69 0.84 2 

3.640.68-

تاةةير هتائ  الجد ل السةةارق  ل  أ  المت سةة  ال سةةارا العا  لمسةةت   التمكين النفسةةا لد  
(   ه  مسةةت   )مرتفع(  كما 64 3الممارسةةين ال ةة ِّ يين بمسةةتاةة  ا  م اف   الأحسةةا  يُسةةا   ) 

  - 54 3  - 69 3  - 82 3أظ ر  النتائ  أ  المت سةةةةةطا  ال سةةةةةار   لأبعاد التمكين النفسةةةةةا ها ) 
 مست      ( 82 3)   رتيت؛  ذ جا  بُعْد )الجدار ( فا الترتيت الأ ل بمت س  حسارا ( حست الت 52 3

 مسةت   )مرتفع(     ( 69 3)   )مرتفع(    ل   فا الترتيت ال اها بُعْد )الأثر الم نا( بمت سة  حسةارا 
 مسةةةةةت   )مرتفع(   أخيرًا فا   ( 54 3)   ثم بُعْد )الاسةةةةةتقلال  ( فا الترتيت ال الث بمت سةةةةة  حسةةةةةارا 

  مست   )مرتفع(    ( 52 3)   الترتيت الرابع بُعْد )أهم   العمل( بمت س  حسارا 
لًا لإجابا  عين  الدراسةةةةةة  عل   35   34   33   32 تُ ي ِّن الجدا ل رقم ) (  صةةةةةةفًا مف ةةةةةة 

 لأبارا  كل بُعد من أبعاد التمكين النفسا كالآتا: 
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1 3.75 1.05 

2 3.70 1.07 

3 3.61 1.00 

4 3.58 1.03 

5 3.40 1.00 

6 3.40 1.13 

7 3.23 1.08 

3.52 0.88 

تُاةةةير هتائ  الجد ل السةةةارق  ل  أ  المت سةةة  ال سةةةارا العا  لمسةةةت   أهم   العمل جا   
(  كما ترا حت المت سةةطا  ال سةةار   لنبارا  البُعد الأ ل )أهم    52 3)مرتفعًا(؛  ذْ رل م مقدار  )

   5  3   2  1(؛  ذْ جا   المت سطا  ال سار   للنبارا  رقم )75 3(  ل  )23 3العمل( من )
( فجا   ةةةةةةةةمن فئ   4( فا فئ  الاسةةةةةةةةتجاب  )مرتفع(  أما المت سةةةةةةةة  ال سةةةةةةةةارا للنبار  رقم )7  6

 ( 23 3الاستجاب  )المت س (؛  ذْ رلم )
أسةةةةةةع   ل  تط  ر  (: "6 اهت أعل  لأبارتين فا المت سةةةةةة  ال سةةةةةةارا هما  النبار  رقم )

(   مسةت   اسةتجاب   75 3"  بمت سة  حسةارا رلم ) م اراتا التا تسةاعدها عل  ت قيق الأهداف
(: "أر   ج   التقياد بال اجبا  التا ترفع من مسةةت   تقي م المسةةتاةةف "  7)مرتفع(   النبار  رقم )
 (  مست   استجاب  )مرتفع( 70 3بمت س  حسارا رلم )

ك ها  (: "م نتا  1 ما كاهت أقل لأبارتين فا المت سةةةةةةةةةةةةة  ال سةةةةةةةةةةةةةارا هما  النبار  رقم )
ا صةة   ا (  مسةةت   اسةةتجاب   40 3تُم ل ق م  عال   بالنسةةب  لا" بمت سةة  حسةةارا مقدار  )  ممارسةةً

" بمت سةةةةة  حسةةةةةارا  يمن نا ت  ةةةةةا ةةةةةا مكاه  مرم ق  فا مجتمعا(: "4)مرتفع(   النبار  رقم )
 (  مست   استجاب  )مت س ( 23 3مقدار  )
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1 4.15 0.67 

2 3.96 0.85 

3 3.86 0.91 

4 3.76 0.98 

5 3.74 0.90 

6 3.65 1.08 

7 3.63 1.09 

3.82 0.74 

تاةةةةةةةةير هتائ  الجد ل السةةةةةةةةارق  ل  أ  المت سةةةةةةةة  ال سةةةةةةةةارا العا  لمسةةةةةةةةت   الجدار  جا   
ا(؛  ذْ رلم مقةدار  ) (  كمةا ترا حةت المت سةةةةةةةةةةةةةةطةا  ال سةةةةةةةةةةةةةةار ة  لنبةارا  البُعةد ال ةاها  82 3)مرتفعةً

   10  9  8(؛  ذ جا   المت سةطا  ال سةار   للنبارا  رقم )15 4(  ل  )63 3)الجدار ( من )
 ( فا فئ  الاستجاب  )مرتفع( 14  13  12  11

(: "أُهج  ال اجبا  13 كاهت أعل  لأبارتين فا المت سةةةةةةةةةةة  ال سةةةةةةةةةةةارا هما النبار  رقم )
د لإهجا ها" بمت سةةةةةةة  حسةةةةةةةارا رل م ) (  مسةةةةةةةت   اسةةةةةةةتجاب   15 4المطل ب  منا ق  ل ال قت الم د 

(: "أسةةةةةةةةةةةةةةتط ع التعةامةُل بةإيجةار ة  مع أ    ار  فا عملا" بمت سةةةةةةةةةةةةةة   10)مرتفع(   النبةار  رقم )
 (   مست   استجاب  )مرتفع( 96 3حسارا رل م )

(: "لد   ال ق  بالنفس  9 ما كاهت أقل لأبارتين فا المت سةةةةةة  ال سةةةةةةارا هما النبار  رقم )
(   مسةةةةةةت    65 3فا م اج   م اقر الت د    تجا   ال ةةةةةةع با " بمت سةةةةةة  حسةةةةةةارا مِّقدار  )

(: "أمتلك الم ارا   القدرا  التا تُؤه ِّلنا لت قيق أهدافا بكل  8اسةةةةةةةةةتجاب  )مرتفع(   النبار  رقم )
 (   مست   استجاب  )مرتفع( 63 3بمت س  حسارا مقدار  ) هجا "
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1 3.86 0.93 

2 3.68 0.93 

3 3.65 1.01 

4 3.61 1.12 

5 3.57 1.07 

6 3.27 1.21 

7 3.12 1.28 

3.54 0.87 

تُاةةةةير هتائ  الجد ل السةةةةارق  ل  أ  المت سةةةة  ال سةةةةارا العا  لمسةةةةت   الاسةةةةتقلال   جا   
قةدار  ) ا(؛  ذْ رلم مِّ سةةةةةةةةةةةةةةار ة  لنبةارا  البُعةد ال ةالةث  54 3)مرتفعةً (  كمةا ترا حةت المت سةةةةةةةةةةةةةةطةا  ال ِّ

   15(؛  ذْ جا   المت سةةةةةةطا  ال سةةةةةةار   للنبارا  رقم )86 3(  ل  )12 3)الاسةةةةةةتقلال  ( من )
   18( فا فئ  الاسةةةةةةةتجاب  )مرتفع(  أما المت سةةةةةةة  ال سةةةةةةةارا للنبارتين رقم )21   20   17   16
من فئ  الاستجاب  )المت س ( 19  ( فجا   ِّ

(: "أت م ل المسةةةةؤ ل    20 كاهت أعل  لأبارتين فا المت سةةةة  ال سةةةةارا هما النبار  رقم )
(   مسةةةت   اسةةةتجاب  )مرتفع(   النبار   86 3عن هتائ  قراراتا ال ظ    " بمت سةةة  حسةةةارا رلم )

(: "أسةتط ع تط يق الإسةترات ج ا  المناسةب  ل ل الماةكلا  فا عملا" بمت سة  حسةارا  17رقم )
  مست   استجاب  )مرتفع(   (68 3رلم )

(: "أشةةةةةةةةةةةةةةار   دار  18 كاهت أقل لأبارتين فا المت سةةةةةةةةةةةةةة  ال سةةةةةةةةةةةةةةارا هما النبار  رقم )
(   مسةةةت    27 3المسةةةتاةةةف  فا ات اذ القرارا  المتعلق  رت  ةةةا ةةةا" بمت سةةة  حسةةةارا مقدار  )

(: "أتمتع بُ ر ِّ   ت دسد ت قيتا  عملا فا القسةم ال(  أعمل  19اسةتجاب  )مت سة (   النبار  رقم )
 (  مست   استجاب  )مت س ( 12 3ارا مقدار  )ب " بمت س  حس
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1 3.88 0.96 

2 3.79 0.97 

3 3.76 0.96 

4 3.76 0.91 

5 3.70 0.97 

6 3.68 1.02 

7 3.27 1.24 

3.69 0.84 

تاةةير هتائ  الجد ل السةةارق  ل  أ  المت سةة  ال سةةارا العا  لمسةةت   الأثر الم نا جا   
(  كما ترا حت المت سةةةطا  ال سةةةار   لنبارا  البُعد الرابع )الأثر  69 3)مرتفعًا(؛  ذْ رلم مقدار  )

   23  22(؛  ذ جا   المت سةةةةةةةطا  ال سةةةةةةةار   للنبارا  رقم )88 3(  ل  )27 3الم نا( من )
( فجا  24( فا فئ  الاسةةتجاب  )مرتفع(  أما المت سةة  ال سةةارا للنبار  رقم )28   27   26   25

مْن فئ  الاستجاب  )المت س (؛  ذ رلم ) ِّ 3 27 ) 
متلك القدر  عل   (: "أ22 كاهت أعل  لأبارتين فا المت سةةةةةة  ال سةةةةةةارا هما النبار  رقم )

(  مسةت   اسةتجاب  )مرتفع(   النبار  رقم 88 3" بمت سة  حسةارا رل م )ت ج   ال ملا  بكل احترا 
ص" بمت سةةةةةةة  حسةةةةةةةارا رلم  23) (: "أسةةةةةةةتط ع  قناع  ملائا فا بعض الأم ر المتعل ِّق  بالت  ةةةةةةةا
 (   مست   استجاب  )مرتفع(  79 3)

(: "أُسةةةةةةة م فا ت قيق  25 كاهت أقل لأبارتين فا المت سةةةةةةة  ال سةةةةةةةارا هما النبار  رقم )
(  مسةةةةةت   اسةةةةةتجاب  )مرتفع(   النبار  رقم 68 3أهداف المسةةةةةتاةةةةةف " بمت سةةةةة  حسةةةةةارا مقدار  )

(  27 3(: "أمتلك التعثير فا القرارا   ال ط  داخل المسةةةةتاةةةةف " بمت سةةةة  حسةةةةارا مقدار  )24)
 س (  مست   استجاب  )مت  
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ستضةل للباحث من الجدا ل السةابق  أ  المت سة  ال سةارا العا  لمسةت   التمكين النفسةا  
(؛  ه(ا سدُل عل  أ   64 3الممارسةةةةين ال ةةةة ِّ يين بمسةةةةتاةةةة  ا  م اف   الأ حْسةةةةا  يسةةةةا   ) لد 

   تت فق هت ج  الدراسةةةةةةةةةة  ال ال   مع هتائ   مرتفعمسةةةةةةةةةةت   التمكين النفسةةةةةةةةةةا لد  عي ِّن  الدراسةةةةةةةةةة   
لت  ل  ارتفاع مسةةةةةةةت   التمكين النفسةةةةةةةا  م ل: دراسةةةةةةة  العن     راسةةةةةةةا  السةةةةةةةابق  التا ت صةةةةةةة  الد ِّ

(2023( المجةةةةةةةدلا       Lukasz& Bartosz (2020)  (   دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 2020(   دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
 ( 2014 دراس  ررها )  Meng &Sun (2019) دراس 

راسا  التا هت   عن ا  ج د مست      ما ت تلر هت ج  الدراس  ال ال   مع هتائ  بعض الد ِّ
(   دراسةةةةةة  أحمد  آخر    2023مت سةةةةةة  من التمكين النفسةةةةةةا  م ل: دراسةةةةةة  عل ا   الاةةةةةةرع  )

   (2018 دراس  خاب   ال دس   )(  2019)
  ع   الباحثُ ارتفاع التمكين النفسةةةا لد  الممارسةةةين ال ةةة ِّ يين بمسةةةتاةةة  ا  م اف    
لْما  الأ حْسةةةةةةةةةا   ل  تمتاع عي ِّن  الدراسةةةةةةةةة  بالنضةةةةةةةةة  الاهفعالا   ك(لك ح ةةةةةةةةة ل م عل  التعهيل العِّ

كين  المناسةةةت ل م ال(  يمتا  بالج د   الْمِّ ال  ؛ مما يُمك ِّن ه(  الفئ  فا المجتمع من امتلا  التم
النفسةةةةةةةةةا المرتفع؛  ذ    التعل م الأ اديما ر ج ذ عا   ال ةةةةةةةةة ِّ ا ر ج  خاي ي ْ    باهتما  من  
قِّ  ل المسةةةةةؤ لين فا   ارتا التعل م  ال ةةةةة ِّ     ال(  يمتا  بالج د   المِّ ال  ؛ مما يُمك ِّن ه(  الفئ   

 من ت ملاك تمكين هفسا مرتفع 
 ما يع   الباحثُ ارتفاع التمكين النفسةةةةةةةةةا  ل  ج د  التعل م ال ةةةةةةةةة ِّ ا ر ج  خاي  ذلك  
لأهم   الفئ  التا ستعام ل مع ا الممارسة   ال ة يا   فا جم ع المسةتاة  ا  فا أه ا  العالم كاف   
  فا المملك  العرب   السةع دي  بالت دسد  فالممارسة   ال ة ي   ستعامل   مع مر ة  ي تاج    ل  

ت ه(  ال ق  د    ج د تعهيل   ت ثِّقت م ف من يُقد ِّ  ل م الرعاي    لن تُكسةةة  عناي   اهتما   تقدسر  كسةةةْ
لما عالذ   تعامل مُمي    رائع؛ مما يُ ق ِّق ل ؤلا  المر   الافا  ب  ل الله تعال      عِّ

 ما هت  عن الدراسةةةةةةة  ارتفاع مسةةةةةةةت   كل بُعد من أبعاد التمكين النفسةةةةةةةا؛  ذْ كا  أعل   
(  ال(  جا  فا الترتيت الأ ل بمت سةةةةةةةةةة   الجدار الأبعاد فا المت سةةةةةةةةةة  ال سةةةةةةةةةةارا البعد ال اها )

(    ل ةة  فا الترتيةةت ال ةةاها البُعةةد الرابع: )الأثر الم نا(  مت سةةةةةةةةةةةةةةطة   82 3حسةةةةةةةةةةةةةةةارا مقةةدار  )
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(   جا  البُعد ال الث )الاسةةةةةةتقلال  ( فا الترتيت ال الث بمت سةةةةةة  حسةةةةةةارا ر ل م  69 3ال سةةةةةةارا )
 ( 52 3(   أخيرًا البعد الأ ل )أهم   العمل( فا الترتيت الرابع بمت س  حسارا مقدار  )54 3)

يين   ما ستمي   ب    ل     عْ   الباحث ارتفاع مسةةةةةةةةةت   )الجدار ( لد  الممارسةةةةةةةةةين ال ةةةةةةةةة ِّ  ِّ
لم ة   م ةار ة  تجعةل من م أفرادًا قةادر ن عل  من     يا ال ةةةةةةةةةةةةةة ِّ ارسةةةةةةةةةةةةةة    الممة الم ةا   أدا    كفةا   عِّ

ل   لي م  سةةةةيؤد   ه(  الكفا    تلك الم ار  سةةةةاعدت م فا ارتفاع الجدار  لدس م؛ مما    بم ال  المُ ك 
  ال  ات   ال ع با  الضغ  ا  الع مل     فا ت قيق الأهداف  تجا    تفاهي م  ل 

قدر   ال  ل  (لك يع   الباحثُ ارتفاع مسةةةت   )الأثر الم نا( لد  الممارسةةةين ال ةةة ِّ يين  
المر ةةةة   المراجعين   خاصةةةةً  التعثير النفسةةةةا    فاالتعثير    عل  ا  س ال ةةةة ِّ الممارِّ التا يمتلك ا  

تنا ل الأد     الاسةةةةتجاب  للت صةةةة ا   الن ةةةةائل الط       متد تعثير الممارسةةةةين ك(لك ر إقناع م  
 ل  مسةةت   ال ملا   الق ادا  فا المسةةتاةة  ا  التا يعمل   ر ا   ف   ذلك التعثير ف م ستعث ر    

ْ   من قُد ا   يجار   تؤثر في م  يجابًا؛    هجا      من ث م   (لك بما يُاةةةاهِّد   من  يجار ا    ما س ر 
  ت قيق الأهداف 

ما يُمنل    ل  ُ رجع الباحث ارتفاع مسةةةةةةةت   )الاسةةةةةةةتقلال  ( لد  الممارسةةةةةةةين ال ةةةةةةة ِّ يين  
ل ل م من مسؤ ل ا  تُاعِّرهم بالُ ر   فا اخت ارهم   للممارسيين ال  ِّ يين من صلاح ا    ما سُ ك 
الأسةةةةةةل   العلاجا  ال رهام  الد ائا المناسةةةةةةت لكل مراجع ل (ا الممارِّس  فقًا ل الت  ال ةةةةةة      

فْق  جرا ا  علم   صةةةةةةةةةةةةةة       كل ه(ا  ما تتطل ب  من  جرا ا  ي تارها الممارسُ ال ةةةةةةةةةةةةةة ا   
ت الممارِّس  ال ةة ا    رفع لدي  مسةةت   الاسةةتقلال    المسةةؤ ل  ؛ مما يسةةاعد ه(ا الممارس  يُكسةةِّ

 ال  ا فا  هجا   ت قيق  اجبات  بكل اقتدار 
ما يمتلك     ل  ما يفسر الباحثُ ارتفاع مست   )أهم   العمل( لد  الممارسين ال  ِّ يين  

لم    أ اديم      عماالممارس ال ةةةةةةة ا من ماةةةةةةةاعر مُن  ِّق    يمتلك  من معارف   عل    م ارا  عِّ
ال اجبا    ضةةةةر ر اةةةةع ر بحسةةةةت الدرج  ال ظ     للمُمارِّس ال ةةةة ا  كل ه(ا س بع ث فا هفسةةةة  ال

  قادر  عل  ت ق ق ا عل  ال ج  الأ مل بكل ما يملِّك من  أه    المطل   ت ق ق ا داخل المسةتاةف 
 ت رْفع من مست   أهم   العمل للممارس ال  ا  درا   إمكاها  قُ 
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المم رسااااايناالصاااااحييناااىالهفسااااايالداالتمكيناا ياتساااااتو    ااهلاتوجدا اوقادالةاإيصااااا ئياا
وندداا،ااوظي يةالدرجةاالواالجه ،االمتيياا ا تُعزىااالأايْساااااا ءبمسااااااتشاااااا ي  اتح   ةاا

ا(؟سهوا االخباة

 س:ــب الجنــة حسَــارنــأولًا: المق

طا  درجا  اسةةةتجابا  عي ِّن  الدراسةةة  حْ ل مسةةةت   التمكين النفسةةةا   للمقاره  رين مُت سةةة ِّ
ص  استُ دِّ  اختبار ) (  كاهت النتائ  كما يعتا:  ت مُتغي ِّر الت  ا  حس 

 

ا(0.01 ا**اتعهياد لةاإيص ئيةانهداتستوىا

(   27 7(  ل  )71 2تُاةير هتائ  الجد ل السةارق  ل  أ  قِّ م اختبار ) ( ترا حت من )
( رين مت سةةةةةةةطا   01 0)  عند مسةةةةةةةت    ه(  القِّ  م تُاةةةةةةةير  ل   ج د فر   ذا  دلال   ح ةةةةةةةائ    

درجا  اسةةةةةتجابا  عين  الدراسةةةةة  عل  مق اس التمكين النفسةةةةةا فا البعد الأ ل: )أهم   العمل(  
 البُعةد ال ةاها )الجةدار (   البُعةد ال ةالةث: )الاسةةةةةةةةةةةةةةتقلال ة (   البُعةد الرابع: )الأثر الم نا(  الةدرجة  

)ال(ك ر(  ذلك فا   سةةا حْ الممارسةةين ال ةة يين بمسةةتاةة  ا  م اف   الأ  الكل     الفر   ل ةةالل  
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ممارسةةةةةةةةةةةةةين  الأبعاد الأربع    ك(لك فا الدرج  الكُل ِّ    للمِّق اس؛  ذ كا  المت سةةةةةةةةةةةةة  ال سةةةةةةةةةةةةةارا لل
 )الإهاث(  يين الممارسين ال  ِّ )ال(ك ر( ه  الأعل   مقاره  ب يين ال  ِّ 

 :الدرجة الوظيفيةثانيًا: المقارنة حسَب 

للمقاره  رين مت سةةةطا  درجا  اسةةةتجابا  عي ِّن  الدراسةةة  حْ ل مسةةةت   التمكين النفسةةةا  
ت مُتغي ِّر الدرج  ال ظ      استُ د  اختبار ت ليل التباسن )ف(   كاهت النتائ  كما يعتا:  حس 

74.54 4 18.63 

31.73 

0.00 

216.16 368 0.59  

290.70 372    

75.47 4 18.87 

54.06 

0.00 

128.43 368 0.35  

203.90 372    

17.72 4 4.43 

6.19 

0.00 

263.49 368 0.72  

281.22 372    

41.23 4 10.31 

16.94 

0.00 

223.93 368 0.61  

265.16 372    

46.81 4 11.70 

34.01 
0.00 

126.63 368 0.34  

173.45 372    

ا(0.01 ا**اتعهياد لةاإيص ئيةانهداتستوىاااااا

(  ل  19 6تُاةةةةةةةةةةةةةةير هتةةائ  الجةةد ل السةةةةةةةةةةةةةةةةارق  ل  أ  قِّ  م اختبةةار )ف( ترا حةةت من )
( رين  01 0)  عند مسةةةةةةةت   (   ه(  القِّ  م تُاةةةةةةةير  ل   ج د فر   ذا  دلال   ح ةةةةةةةائ    06 54)

مت سةطا  درجا  اسةتجابا  عي ِّن  الدراسة  عل  مق اس التمكين النفسةا فا البُعد الأ ل: )أهم    
العمةل(   البُعةد ال ةاها: )الجةدار (   البُعةد ال ةالةث: )الاسةةةةةةةةةةةةةةتقلال ة (   البُعةد الرابع: )الأثر الم نا(  

  كاهت النتائ  كما يعتا:  الدرج  الكُل ِّ     لت دسد اتجاها  الفر   استُ دِّ  اختبار )ش    (
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3.97-1.030.650.010.04

2.940.381.021.08

3.320.640.70

3.950.06

4.01

4.160.960.460.150.25

3.200.500.811.21

3.700.310.71

4.010.40

4.41

3.670.330.260.210.23

3.340.070.120.56

3.410.050.49

3.460.44

3.90

3.970.760.350.130.12

3.210.410.640.88

3.620.220.47

3.850.24

4.09

3.940.770.430.130.16

3.170.340.650.93

3.510.300.59

3.820.29

4.10

ا.)0.05 ا*اتعهياد لةاإيص ئيةانهداتستوىااا
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تاةةةةةةةير هتائ  الجد ل السةةةةةةةارق  ل  أ  اختبار )شةةةةةةة    ( أ  ةةةةةةةل أ  الفر   ذا  الدلال  
فا البُعةد الأ ل: )أهم ة  العمةل(   البُعةد ال ةاها: )الجةدار (   )05 0عنةد مسةةةةةةةةةةةةةةت   )الإح ةةةةةةةةةةةةةةائ ة   

ذ   الدرج   الممارسةةةةةةةين ال ةةةةةةة يين بمسةةةةةةةتاةةةةةةة  ا  م اف   الأحسةةةةةةةا  الدرج  الكُل ِّ   كاهت رين  
  ال ظ     )اسةةةةةتاةةةةةار (   كل من )  يت مُق م   أخ ةةةةةائا(   كاهت الفر   ل ةةةةةالل الممارسةةةةةين

ا رين    ال ةةةةةة يين ذ   الدرج  الممارسةةةةةةين ال ةةةةةة يين  ذ   الدرج  ال ظ     )اسةةةةةةتاةةةةةةار (  أيضةةةةةةً
ال ظ   ة  )  يةت مُق م(   كةل من )أخ ةةةةةةةةةةةةةةائا   صةةةةةةةةةةةةةةيةدلا   فنا(   كةاهةت الفر   ل ةةةةةةةةةةةةةةالل  

ذ   الدرج  ال ظ      الممارسةةةةةين ال ةةةةة يين  الممارسةةةةةين ذ   الدرج  ال ظ     )فن (  ك(لك رين  
   الدرج  ال ظ      )أخ ةةةةةةةةائا(   كل من )صةةةةةةةةيدلا أ  فنا(   الفر   ل ةةةةةةةةالل الممارسةةةةةةةةين ذ 

 )فنا(؛ حيث كاهت المت سطا  ال سار   ل م ها الأعل  
 ما أظ ر  هتائُ  اختبار )شةةةةةةةةةة    ( أ  الفر   ذا  الدلال  الإح ةةةةةةةةةةائ   عند مسةةةةةةةةةةت    

ذ   الدرج  ال ظ     )  يت  الممارسةةةةين ال ةةةة يين  ( فا البُعد ال الث )الاسةةةةتقلال  ( رين  05 0)
ذ   الدرج  ال ظ     )فنا(؛   ال ةةة يين  مُق م   أخ ةةةائا(   )فنا(  الفر   ل ةةةالل الممارسةةةين

 ال سار   ل م ها الأعل    حيث كاهت المت سطا  
ا أظ رْ  هتائ  اختبار )شةةةةةة    ( أ  الفر   ذا  الدلال  الإح ةةةةةةائ   عند مسةةةةةةت     أيضةةةةةةً

  سةا حْ  يين بمسةتاة  ا  م اف   الأ  الممارسةين ال ة ِّ ( فا البُعد الرابع )الأ ث ر الم نا( رين  05 0)
  ال ة يين ذ   الدرج  ال ظ     )اسةتاةار (   كل من )  يت مُق م(   الفر   ل ةالل الممارسةين

ا رين   ذ   الدرج  ال ظ     )  يت  الممارسةةين ال ةة يين  ذ   الدرج  ال ظ     )اسةةتاةةار ( أيضةةً
مُق م(   كل من )أخ ةةائا   صةةيدلا   فنا(   الفر   ل ةةالل الممارسةةين ذ   الدرج  ال ظ      

ذ   الدرج  ال ظ     )أخ ةةائا(  الممارسةةين ال ةة يين  )أخ ةةائا   صةةيدلا   فنا(  ك(لك رين  
ذ   الدرج  ال ظ     )فنا(؛ حيث كاهت المت سةةةةةةةةةةطا        ل ةةةةةةةةةةالل الممارسةةةةةةةةةةين )فنا(   الفر 

 ال سار   ل م ها الأعل  

طا  درجا  اسةةةتجابا  عي ِّن  الدراسةةة  حْ ل مسةةةت   التمكين النفسةةةا   للمقاره  رين مت سةةة ِّ
ت مُتغي ِّر عدد سن ا  ال  ر     اختبار ت ليل التباسن )ف(   كاهت النتائ  كما يعتا:  استُ دِّ حس 
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23.47 2 11.74 

16.25 

0.00 

267.22 370 0.72  

290.70 372    

24.12 2 12.06 

24.82 

0.00 

179.78 370 0.49  

203.90 372    

4.67 2 2.34 

3.13 

0.06 

276.54 370 0.75  

281.22 372    

14.43 2 7.22 

10.65 

0.00 

250.73 370 0.68  

265.16 372    

13.52 2 6.76 

15.64 

0.00 

159.92 370 0.43  

173.45 372    

ا(0.01 ا**اتعهياد لةاإيص ئيةانهداتستوىااا

(  ل  13 3تاةةةةةةةةةةةةةةير هتةةائ  الجةةد ل السةةةةةةةةةةةةةةةةارق  ل  أ  قِّ م اختبةةار )ف( ترا حةةت من )
( رين  01 0)  عند مسةةةةةةةت   (   ه(  القِّ  م تاةةةةةةةير  ل   ج د فر   ذا  دلال   ح ةةةةةةةائ    82 24)

مت سةطا  درجا  اسةتجابا  عين  الدراسة  عل  مق اس التمكين النفسةا فا البُعد الأ ل: )أهم    
العمةل(   البُعةد ال ةاها: )الجةدار (   البُعةد الرابع: )الأثر الم نا(  الدرج  الكل ة    لت ةدسد اتجةاها   

 الفر   استُ د  اختبار )ش    (  كاهت النتائ  كما يعتا:
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3.65-0.46-0.10

3.19-0.57

3.76

4.00- 0.53-0.01

3.48-0.54

4.02

3.72- 0.27-0.20

3.44-0.47

3.91

3.70- 0.31-0.14

3.40-0.45

3.85

ا)0.05 ا*اتعهياد لةاإيص ئيةانهداتستوىا

هتائ  الجد ل السةةةةةةةارق  ل  أ  اختبار )شةةةةةةة    ( أ  ةةةةةةةل أ  الفر   ذا  الدلال    تُاةةةةةةةير
فا البُعد الأ ل: )أهم   العمل(   البُعد ال اها: )الجدار (    )05 0الإح ةةةةةةةةةةةةةائ   عند مسةةةةةةةةةةةةةت   )

الممارسين ال  يين بمستا  ا  م اف     البُعد الرابع: )الأثر الم نا(  الدرج  الكل   كاهت رين  
(  سن ا    10سن ا   ل  أقل من    5من  ذ   سن ا  ال  ر  )أقل من خمس سن ا (   )  الأحسا 

ا    ال ةةة يين  كاهت الفر   ل ةةةالل الممارسةةةين ذ   سةةةن ا  ال  ر  )أقل من خمس سةةةن ا ( أيضةةةً
 ( سةةةةةةةةةن ا    10سةةةةةةةةةن ا   ل  أقل من   5من ذ   سةةةةةةةةةن ا  ال  ر  )الممارسةةةةةةةةةين ال ةةةةةةةةة يين  رين  

فةةةةةع  ر  10 )  الفسةةةةةةةةةةةةةةن ا   ال  ر   (   كةةةةةاهةةةةةت  سةةةةةةةةةةةةةةن ا   الممةةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةين ذ    ل ةةةةةةةةةةةةةةةةةةالل   ر   
 (؛ حيث كاهت المت سطا  ال سار   ل م ها الأعل   سن ا  فع  ر 10)



(JEQR)   2025 سبتمبـــر،  الاول، الجـــــزء  (35دد )ــــــــالع 
 

  

ستضةةةةةةل للباحث من هتائ  السةةةةةةؤال ال اها  ج د فر   ذا  دلال   ح ةةةةةةائ   فا مسةةةةةةت    
الممارسةةةةةةةين  الت مكين النفْسةةةةةةةا عل  مسةةةةةةةت   الأبعاد  الدرج  الكُل ِّ   تُع   لمتغي ِّر الجنس ل ةةةةةةةالل  

راسةةةةةةا  مع هتائ  بعض    سةةةةةةا حْ ال ةةةةةة يين بمسةةةةةةتاةةةةةة  ا  م اف   الأ   )ال(ك ر(   تت فق هت ج  الد ِّ
راسةةةةةا   نس   ح ةةةةةائ   التمكين النفسةةةةةا  لالفر   ذا  د التا هت   عن ا  ج د الد ِّ فْقًا لمتغير الجِّ     

(  كما ت تلر  2018(   دراسةةةة  خاةةةةب   ال دس   )2021؛ م ل دراسةةةة  رن داسل )ل ةةةةالل ال(ك ر
(  2016(   دراس  أر   الا )2018(   دراس  السعد  )2021النت ج  مع هتائ  دراس  ف  ل )

فْقًا لمتغير الجنس  ل   ح ائ   فا التمكين النفسالاعد   ج د فر   ذا  د التا هت   عن ا     
ر الباحث ه(  النت ج   ل  امتلا  ال(ك ر  غْل م العدسد  من   ُ فسةةةةةةة ِّ لد افع  يجار   بُ كم شةةةةةةة 

راسةةةةةةةةا   المناصةةةةةةةةت  ال ظائر الق ادي   الإشةةةةةةةةراف  ؛  ذلك لنيل م السةةةةةةةة  ق فا ال  ةةةةةةةة ل عل  الد ِّ
مل ةة  مقةةارهةةً  بةةالإهةةاث  كةة(لةةك    من ث م   المؤهلا  العلم ةة  العةةال ةة ؛   لْم ةة   الع  امتلا  م للكفةةا   العِّ

تمتاع م بالتمكين   من ث م   سةةةةةةةةةاعدهم ما يمتلك   من قدرا   سةةةةةةةةةما  تؤثر  يجابًا فا ريئ  العمل؛  
 الن فسا المرتفع مقارهً  بالإهاث 

ستضةةةل للباحث من هتائ  السةةةؤال ال امس  ج د فر   ذا  دلال   ح ةةةائ   فا مسةةةت    
التمكين النفسةةةةةةةةةةةةا فا البُعد الأ ل: )أهم   العمل(   البُعد ال اها: )الجدار (   البُعد الرابع: )الأثر  

ذ   الدرج    ال  يين  الم نا(  الدرج  الكُل    تُع   لمتغير )الدرج  ال ظ    ( ل الل المُمارسين
راسةا  السةابق ؛ م ل در   Mengاسة  ال ظ     )اسةتاةار (   تتفق ه(  النت ج  مع هتائ  بعض الد ِّ

&Sun (2019)     لم    ع مل   كاف      ع   الباحثُ النت ج   ل  امتلا  الاسةةةةةةةةةتاةةةةةةةةةار  لكفا   عِّ
لم  ا  لتمي ِّ   عل   ير  من الممارسةةةين ال ةةة يين؛ حيث  ه  فا الغالت يك   الاسةةةتاةةةار  مرجعًا  عِّ

ص ف   سترأس الةدرجةا  ال ظ   ة  التا هفس   ا للت  ةةةةةةةةةةةةةةا فْقةً لغير  من الممةارسةةةةةةةةةةةةةةين ال ةةةةةةةةةةةةةة ِّ يين   
تُع  ِّ  الاةع ر لدي  بعهم   عمل    أه  قادر عل      من ث م  ت  ةا ة   التا أقل من  درج   ظ    ؛  

ت ق ق ا عل  ال ج  الأ مل؛ مما يجعل  ستفاه  فا  هجا ها  التغلات عل  ما س اج   من صع با   
 معا ةل قادرًا عل  التعثير فا مرب سة  ؛ مما سنعكس  يجابًا عل  التعثير فا أهداف  إسةترات ج    

 المستاف   ت قيق أهداف  
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 ما ست ضةةةةةةةةةل للباحثِّ من هتائ  السةةةةةةةةةؤال ال امس  ج دُ فر   ذا  دلال   ح ةةةةةةةةةائ   فا  
مسةةةةت   التمكين النفسةةةةا فا البُعد الأ ل: )أهم   العمل(   البُعد ال اها: )الجدار (   البُعد الرابع:  

ذ     ال ةةة يين  )الأ ثر الم نا(   الدرج  الكل   تُع   لمتغير )سةةةن ا  ال  ر ( ل ةةةالل الممارسةةةين
راسةةةا  السةةةابق ؛  سةةةن ا  فع  ر  10سةةةن ا  ال  ر  ) م ل  (   تتفق ه(  النت ج  مع هتائ  بعض الد ِّ

(   دراسةةةة  رن داسل 2021دراسةةةة  ف  ةةةةل )    (2022(  دراسةةةة  أحمد )2023دراسةةةة  الكاةةةةكا )
 ت تلر مع هت ج     ( 2018(   دراسةةةةةة  خاةةةةةةب   ال دس   )2019)   لاالاةةةةةةع(   دراسةةةةةة  2021)

( التا ه ت   عن ا عد   ج د فر   ذا  دلال   ح ةةةةةةةةةائ   فا مسةةةةةةةةةت    2016دراسةةةةةةةةة  أر   الا )
 تُع   لمتغير سن ا  ال  ر   النفسا التمكين

(  سةةةةةةةةةةةةةةن ا  فع  ر   10سةةةةةةةةةةةةةةن ا  ال  ر  )  ذ     ع   الباحث ه(  النت ج   ل  أ  امتلا   
لاةةةةةةع ر الإحسةةةةةةاس بعهم   العمل  أهم   ت قيق الأهداف العمل     ه(ا الاةةةةةةع ر ه  هتاج خِّ رت   

( بالكفا    سةن ا  فع  ر  10الط  ل  مقارهً  بمن هُم أقل من  خ رً   كما يمتا  ذ   سةن ا  ال  ر  )
يكتسةةةةةةة    الم ار    العمل المُتق ن   ه(ا   جعلت مالعال   المكت سةةةةةةةب  من   ل مد   الممارسةةةةةةة  التا 

أ س  م امتلا  قُدرا  عال     تعثيرًا مرتفعًا   إمكاها  عمل     ثق  فا القدرا   الم ارا   ال(ا  
 من يقل  القدر  عل   هجا  ال اجبا    ت قيق الأهداف   تجا   ال ةةةةةةةةةةةةع با    التعثير ف  تمن  م

 عن م خ رً   م ارً   رل قد ت نع من م قد ا   سؤثر   فا  يرهم من  ملائ م  

 ة:ــــدراســال اتــوصيــت
ا:أتيوصيابم ايالب يثا اُ إنالذاااا ؛تنانت ئجاالح ليةاتهبثقاتوصي  االدراسة

الأ حْسةا  لتع    مارسةين ال ة يين بمسةتاة  ا  م اف    لمُ لالم نا    الإدار  تقديم الدعم  -1
   س م؛ لاستمرار ارتفاع ما لدس ملد التمكين النفسا 

عل  تط  ر م ارات م  م ا ب  الت ط را   الت دس ا  الط       يين  مارسةين ال ة ِّ ت في  المُ  -2
  ل حست ت  ا   ال  ا؛ مما يُساعد فا رفع مست   الت مكين النفسا لدس م 

لم    الند ا   ال ِّر ي الم ن   التا مارسةةةةةةةين ال ةةةةةةة يين  المُ كل ف  ت -3 ب ضةةةةةةة ر الد را  العِّ
من تقار ر   تُ افق ت  ةةةةةا ةةةةة م   التا تسةةةةةاعد فا التمكين النفسةةةةةا لدي     ةةةةةم ذلك  ةةةةةِّ

  الأدا  ال ظ فا السن   
فا المسةةتاةة  ا     لمُمارسةةين ال ةة ِّ يينل   رشةةادي   همائ     ةة   عداد د را  تدر     ت  ةةا  -4

 لتع    التمكين النفسا 
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 ة:ــــــدراســـال اتـــرحـــقتم
االب يثايقتاحات ايأتي:  ا ياضوءاالدراسةاالح ليةاونت ئجا ا إنَّ

م   -1 مسةةةةةةتاةةةةةة  ا     ثلاث  جرا  دراسةةةةةةا  مُماثِّل  تاةةةةةةمل جم ع الم اف ا   المد  التا تضةةةةةةُ

 فع  ر 

 ررام   رشادي  همائ   لتنم   التمكين النفسا لد   الممارسين ال  ِّ يين  جرا   -2

 جرا  دراسةةةةا  تتنا ل رأس المال النفسةةةةا  علاقت  بالتمكين النفسةةةةا لد  عينا  أخر ؛  -3

دْم    م ل المعلمين   م ظفا أرامك  السةةةةةةةةةع دي    م ظفا   العاملين فا القطاعا  ال ِّ

 الجمار    
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 عــراجــالمقــائمــــة 

 

(  د ر رأس المال النفسةةةةةةا فا ت دسد ال قاف  التن  م   للمؤسةةةةةةسةةةةةةا  الرب   :  2022 رراه م  م مد  )
راسا  التجار      دراس  تط  ق      675 –  633(   3)36المجل  العلم   للب  ث  الد ِّ

بةةةالتط يق عل  2010)     رراه م  من   (  هم ذج مقتر  لبعض مسةةةةةةةةةةةة بةةةا   هتةةةائ  رأس المةةةال النفسةةةةةةةةةةةةا 
      172 –  133    ( 2)   30مجل  التجار   التم  ل  بجامع  المن  ر      المستا  ا   المرا   الط    

النفسةةةا عل  السةةةل     كينأثر التم  ( 2019)    صةةة ر ن   حم اها  فا ن   ق ير      حمد  در  أ
  500-477(  3)3مجل  اقت اديا  المال  الأعمال  : دراس  ميداه    الإرداعا

  (  التمكين النفسةا  علاقت  بال(كا  الر حا لد  معلما المرحل  الإعدادي  2022)  أحمد  سةعد 
   79-52(  4)4 مجل  ب  ث التعل م  الارتكار 

(  المسةةةةةؤ ل   التق ةةةةةير   للممارس ال ةةةةة ا فا الن ا   2022)  وم مد  أحمد      سةةةةةعد ع ا آل 
  117-107(  11)6مجل  العل   الاقت ادي   الإدار    القاه ه      السع د  

(  التمكين الإدار   أثر  فا تع    التمكين النفسةةةةةةةةةةةةةةا لةةد  العةةاملين فا  2014)   ررها  لط فةة 
  28-1(  15) أب اث اقت ادي   إدار      القطاع ال  ا ال اي فا  لاي  بسكر 

(  التمكين النفسةةةةا  أثر  عل  الاهدماج ال ظ فا: دراسةةةة  2023رل ير   عادل   بلقرع  فا ن   )
راسةةةةةةةةةةةةةةا  الاقت ةةةةةةةةةةةةةةادية    ميةداه ة  بمةدسر ة  أملا  الةد لة  بةالجلفة    مجلة   دار  الأعمةال  الةد ِّ

9(1  )353-368  
(  الإسةةةةةة ا  النسةةةةةة ا للتمكين النفسةةةةةةا فا التن ؤ بالمناع  النفسةةةةةة   لد  2021)   رن داسل  أفنا 

المسةةةةتجد بمسةةةةتاةةةة  ا   19-الممارسةةةةين ال ةةةة يين فا ظل جائ   تفاةةةةا فاسر س ك فيد 
  123-78(  67)2  مجل  الإرشاد النفسامدسن  الر ا   

د ر التمكين النفسا عل  ت سين أدا  الممر ين  (   2023 ب شق ر   ع ير  )     صارر نر شقر 
 جامع  العربا التبسا  [ رسال  ماجستير  ير منا ر ] فا المستا  ا  العم م 

(  رأس المال النفسةةةةةا  علاقت  بالتمكين النفسةةةةةا  الاحترا  النفسةةةةةا لد  2021)      سناسج هر
  534-475  (48) 13  مجل  الطف ل   الترب  معلما  ر ا  الأ فال  
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(  فعال   ررهام  تدر  ا لتنم   مسةةةةةةةةةةةةت   أدا  التمكين 2023)    الغامد   رحم       ال اظر   أ ةةةةةةةةةةةة ا  
   81- 63  ( 2) 4  العرب     مجل  العل   الإهساه    لد   دار ا  جامع  هجرا    النفسا 

(  التمكين النفسةةةةا  أثر  عل  الأدا  ال ظ فا: دراسةةةة   2020)   مل اها  برح     دسد ها  س سةةةةر
  59-46(  2)6مجل  الر اد  لاقت اديا  الأعمال    حال  المرك  الجامعا ب فل 

   من الممارسةةةةةةةةةةةةةةين ال ةةةةةةةةةةةةةة يين فا المنطق    (  ا تئا  الم   لد  عين2021  ع  د  )الرحيلا
فا  ةةةةةةةةةةةةة   بعص    Covid-19فا ظل جائ      السةةةةةةةةةةةةةع دي  الغرب   فا المملك  العرب 

  262 – 237  (4)29   العل   الترب  مجل     المتغيرا  الديم  راف 
تةعثير رأس المةال الاجتمةاعا فا تع    التمكين    ( 2017)   النبةاد   سةةةةةةةةةةةةةةنةا    ركةا أال  ةاد    

مجل  العل   الاقت ةةةةةةةةةةادي     : ب ث تط  قا فا مدسر   رلدي  السةةةةةةةةةةما  النفسةةةةةةةةةةا للعاملين
  102-79  (105)24 الإدار   

(  الاحترا  النفسةةةا  إسةةةترات ج ا  التك ف لد  2022)   م م د  السةةةلما  ع د الت ا      سةةةر 
مجل  العل   الترب       الممارسةةةةةةةةةةةةين ال ةةةةةةةةةةةة يين فا ظل جائ   ك ر ها بم اف   الكامل 

   154-117  (15) 6  النفس   
(  الاحترا  ال ظ فا  أثر  عل  رأس المال النفسةةا لد  2018)    السةةنباها  عامر    ت فيق ها السةةنبا 

   76- 36(  8)     مجل  الآدا     العاملين فا هيئ  مستاف  ذمار العا  من  ج   ه رهم 
(  التمكين النفسةةا  علاقت  بكل من الر ةةا ال ظ فا  الالت ا  الم نا لد  2021عامر   يما   )

  117-67(  4)22 مجل  الب ث العلما فا الترب     المعلم
    علاقت ا بال ال  النفسةة    التمكين لد   لب  الجامع   لكفا   ال الدي ا  ( 2021) العاسد   علا 

  987-966(  41)2   اللساه ا   العل   الاجتمالأ    مجل  لار  للفلسف
(  ال  ةةائص السةة ك متر   لمق اس التمكين النفسةةا لد  2021)ع د الت ا     ع د ال ل م  أحمد 

فا العل   النفسةةةةةةةةةةةةةة ةة      مجلةةة  كل ةةة  الترب ةةة    عينةةة  من المعلمين بةةةالمةةةدارس الم ةةةةةةةةةةةةةةر ةةة 
45(4 )193-238  

مجل   (  التمكين النفسةةةةةةةا  علاقت  بالسةةةةةةةعاد  النفسةةةةةةة   لد   لب  الجامع    2022)   العتي ا  أسةةةةةةةما 
  578-544   (10)  جامع  ر ا  للعل   الإهساه    الترب    
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(  ق اس التمكين النفسةةةةةةةةةةا لمدرسةةةةةةةةةةا المرحل  2019)   السةةةةةةةةةةيلا    ع د الكر م   اق   الع ا    ر 
  354-323(  6)2 مجل  الترب   للعل   الإهساه     ال اه   

دار ال هرا  للناةر   ( 4)ط     المدخل  ل  الب ث فا العل   السةل ك (   2019)  العسةاف  صةالل 
    الت   ع

(  درج  التمكين النفسا  علاقت  بق   الأها لد   البا   2023)    الارع   حسين    عل ا    يما
مجلة  الجةامعة    2030 ل ة   دار  الأعمةال فا جةامعة  ت    فا  ةةةةةةةةةةةةةة   رب ة  المملكة   

  572-554(  5)31  الإسلام   للعل   الترب     النفس 
(  التمكين النفسةةةةةةةةةةةةةا  علاقت  بج د  ال  ا  الا اديم   لد  عين  من  لا  2021)  العن    فرحا   

   192- 92   ( 28) 2مجل  العل   الترب        جامع  الاما  م مد رن سع د الإسلام   
حدسً ا    (  الق م  التن ؤ   للتمكين النفسةةةا لد  الطلب  الجامعيين المت  جين2023)   العن    مر م

  152-119(  1)10 مجل  جامع  الملك خالد للعل   الترب    فا  دار  ال(ا    
   رأس المال النفسةةةةةةةا الإيجارا  د ر  فا تع    الر اد  الإسةةةةةةةترات ج    ( 2017) الفتلا    ماجد 

  1180-1105 ( 3)14مجل  الغر  للعل   الاقت ادي   الإدار    
ب ث ت ليلا    :المال النفسةةةةةةةا  ال ةةةةةةةمت التن  ما أسر   ين(  العلاق  ر2018)   الفتلا    مي ا 

مجل  الغر  للعل     لآرا  عين  من م ظفا مسةةتاةةف  ال سةةين العا  فا كربلا  المقدسةة 
  267-244  (4)15الاقت ادي   الإدار    

  (  التمكين النفسةةةةةةةةةةةةةا  علاقت  بالت ج  ه   ال  ا  الم ن  2022)  ال ل ا  حنا       فنا أالفراج  
راسةةةةا  الإهسةةةةاه     لد  المرشةةةةدا  الطلار ا  بمنطق  الق ةةةة م    مجل  العل   الترب     الد ِّ

(25) 32-61  
(  ال عا بال(ا   الماةةةارك  ال جداه   كمن ئين بالتمكين النفسةةةا لد  أعضةةةا   2021)    ف  ةةةل   ةةة ا  

   295- 245  (  100) 18  مجل  كل   الترب        هيئ  التدر س بالجامع   معا هي م 

(  ال(كا  ال قافا كمتغير معدل للعلاق  رين التمكين النفسةةةةةةةا  سةةةةةةةل   2023)  الكاةةةةةةةكا  مجد 
  الم ا ن  التن  م   لد  الق ادا  النسةةةةةةةةائ   بالجامعا  السةةةةةةةةع دي  بمنطق  مك  المكرم 

  76-19  (2)5المجل  العلم   للعل   الترب     ال    النفس    



(JEQR)   2025 سبتمبـــر،  الاول، الجـــــزء  (35دد )ــــــــالع 
 

  

(  اتجاها   لب  جامع  الأق ةةةة  ه   ممارسةةةة  الأهاةةةةط  التر       2020)  المجدلا    ماهر
مجل  الجامع  الاسلام   للدراسا  الترب      علاقت ا بالات ا  الاهفعالا  التمكين النفسا   

  288-255(  6)28  النفس   
: دراسةةةة   أثر التمكين النفسةةةةا فا ت قيق سةةةةل   الم ا ن  التن  م    ( 2021)  م مداها  حسةةةةا  

مجل  العل   الاقت ةةادي   القاه ه    الإدار    تط  ق   عل  شةةرك  أ ال ل ةةناع  الأد     
5(2  )32-50  

(  ال ةة   النفسةة    علاقت ا بالاةةع ر بالتماسةةك النفسةةا لد  الممارسةةين  2021المطير   رعد  )
مجل  القلم للعل   الإهسةاه      الع ل فا مدسن  جد  أثنا  جائ   ك ر ها  ر حدا  ال ة يين  

  506-447(  28)8 التط  ق    
التمكين النفسةةةةةةةةةةةةةةا  الت جةة  ال  ةةاتا لةةد  عينةة  من معلما المرحلةة   (   2016)   هير    الن اج ةة 

راسةا  الترب     النفسة        الأسةاسة     ( 15)4مجل  جامع  القدس المفت ح  للأب اث  الد ِّ
283-316  
 ه ا  م ا ل  الم ن ال      )الإصدار ال الث(  ( 2019)   ار  ال    

(  أثر التةةد  ر ال ظ فا عل  الالت ا  التن  ما: الةةد ر 2023)     ال راس    س     يةةاسةةةةةةةةةةةةةةين  مر 
مجل  الجامع   سةةلط  منطق  العقب  الاقت ةةادي      ال سةة   للتمكين النفسةةا دراسةة  تط  ق  

  87-56  (2)31 للدراسا  الاقت ادي   الإدار    الإسلام  
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