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نضُت  18ذيت الدذَيت رقى انرؤيت انتشريؼيت نهٕظائف انقياديت في "قإٌَ الخ
 " بين انٕاقغ ٔالدأيٕل6182

 )دراصت تحهيهيت(
 د. سميّ ػبذِ ْذيٓذ

 الدضتخهض: 
تظاول البحثاايا اااناه،لدحاسةالأهل ااما اااظام ماقالبظيااووالبفااود،دداب ،ياو  الب  ولأ ااما اادا

لذبااااتالا ااااؤ   البي ااااامالبؤاااادالهت اااااواا"6184بسااااظماا68هقااااظا"قااااود،خالب اماااامالبطاد ااااما
لمااوالاللاهاماانالااط اامالتظياا ظان اانامااوامااناتاا دسا  اا ا  ااولأل ااذهالبفئاامالب،ي ة ااملبطشاايلاب اا

لحؤيلف ماتؤطؤعانفاهامنالبسطو البش ص ماللبطاها  البمط  امالبؤاداتها  اواب  اولأغالبؤ ااايا
لبطاا م، ا اادالب  ااورالولألهدالهيااولأغات   ؤااسالتظي طااسانوبفضااولاي اااالبفسااولأالبااذدالا ااو ا

مطااواتسااي ا اادالاااالهاب موقااو البطظؤ اامالتفاا،ا اا-يفاا،لأالاهكودااسالتط اانامظ ااواي ااااماااله
بفااااهغالبث ،ماااو البطؤمو حاااماي ااااات ي ااامالحؤ وهاااو البط ؤطاااعةالبؤط اااانات اااتالب  اااولأل انطاااوا
لادوطساب والبطشيلامنال ؤصو و ال  مو ةالاخات ث ا يك البؤما،هاللبثالةاما ادا ايانا

الد ورال االفالبط،ض،يمابؤثفا البؤظط ماللو  حالبطظش،لأ.
لقااااليؤطاااالبحثاايالبطااظ  الب، اافدالبؤث ا اادابطاا،للأالدصاا، البفااود،خامثاانالباهل ااما
للا ثؤسالبؤفاذ مالتمي فوتسالبفضو  مامنالاح ووال ؤولىام  سالبالبمةابي اوخاه،لدا البظياووا
لبفود،ددالبثوكظاب ذهالبفئمالب،ي ة مةالتفا طسامناحايالو  و  و اللبسا ي و ةالي اوخامااىا

لبؤشااياة مالبطؤ، ااطمابشااوو ا والقاهتااساي ااااتث  ف ااوةالذبااتاماانا اا  ات،ل فااسامااعالبي اااما
تظولبظوا دالالب والوطاوهالبؤظي طاداب ،ياو  ااة ةمامثولهاه  س ماتيانال طيالبطظيطماب و

ضااا،لنشالتااايليالبؤمااااانةامماااو اياتفاااا ظاا-لب  ولأ اااميالاشاااطنالبؤميااااةانوب،ي فااامالب  ولأ ااام
اغات   وةاةظا  وخا ح ووالبظفناللبث ، اللويوهغ.ماا-لبطؤفامانابش نالب،ي فمالب  ولأ م

لدؤف ظاااوانمااااااوا اااادالبطثاااا،هالبضاااودداباطااااوهالبط،ضاااا،يداللولألهدابشااااوو دالب،يااااو  ا
لبساا ،االباا،ي فداا-ممااو اياتفاا،اظال لأللا-لب  ولأ ااماللبااذدا ،ضااقياللا ؤصااو الباا،ي فد

ولأ اامةالمااوا ؤ  اانانطااوا ؤضااطظساماانالب،لهحااو اللبطثياا،هل البطؤم فاامانشااوو دالب،يااو  الب  
اهط عاذبتامنادفوياميتحمماكوخالا اامنالبؤميضاب وانشدلامنالبؤفصانالبط،هز.

للا ايلًاتميضظوا دالبطثا،هالبضوباياباطاوهالبؤا لأ يداماناحاايياللا ؤصاو انوبؤ لأ ا ا
لبفصاااناا-مثااا،الب ااازللا-بشاااوو دالب،ياااو  الب  ولأ ااامةالدماااولالب ااازللل البطفااايهغانشااا د ظ
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"الحولاتاااسالبطؤم فااامانشاااوو دالب،ياااو  الب  ولأ ااامةاحؤااااالدؤ اظاااوا ااادا"ن اااايالبمياااا البؤااا لأ يد
بي ااا،لالب و ااامالبؤشاااياة مالتف ااااناا ؤاااووالباهل اااماباااحم البظؤاااو  اللبؤ، ااا و البطسؤ  صااامة

ااالبف ،غالبكو ظما انالب،لقعاللبط م، .
ا-تايليالضا،لنشالبؤمااانا-لب،ياو  الب  ولأ ام-قود،خالب امامالبطاد اماالكلسات الدالة:

لبؤ لأ اا اللب اازللل البؤ لأ ي اااماا-للا ؤصو اااو الب،ي ة ااما–للا ؤ ااوهالتفاا،اظال لأللممااو ايا
ااالبفصنان ايالبميا البؤ لأ يد.ا-مث،الب زللا-لبطفيهغ
ا
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Abstract: 

This research examines the key features of the legal framework 

governing leadership positions under the Civil Service Law No. 81 

of 2016, with the aim of identifying the legislative vision adopted 

by the legislator for this category of public office. The study 

highlights the importance and attention given to developing 

professional leaders who possess the personal attributes and 

practical qualifications necessary to lead the anticipated 

transformation and restructuring of the administrative apparatus, 

eliminate long-standing corruption that has deeply permeated its 

structure over decades — resulting in wasted productive capacities 

and undermining successive governments’ ability to meet societal 

needs— and enable these leaders, through the powers and 

authorities granted to them by the legislator, to keep pace with 

development and modernization to achieve the set objectives of 

development and reform. 

The study adopts a descriptive analytical methodology, 

analyzing the provisions of the Law under study, its Executive 

Regulations, and its judicial applications, including rulings and 

opinions of the State Council. This approach aims to present the 

aspects of the legal system governing this category of employment, 

evaluate its strengths and weaknesses, and assess its compatibility 

with the legislative vision for these positions and its effectiveness 
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in realizing such vision. The study is structured around three main 

axes that outline the regulatory frameworks: 

The first axis addresses the organizational framework for 

leadership positions, including: the definition of leadership 

positions, the conditions and requirements for appointment, the 

criteria for evaluating candidates, the duration of appointment, and 

provisions relating to transfer, delegation, and secondment. 

The second axis focuses on the substantive and administrative 

framework for leadership position holders, covering: job 

responsibilities, performance evaluation standards, professional 

conduct (including duties and prohibitions applicable to leadership 

positions), and other related matters that required concise 

elaboration. 

The third axis examines the disciplinary framework, including: 

jurisdiction over disciplinary matters for leadership positions, the 

scope of prescribed sanctions, expungement of sanctions, dismissal 

through non-disciplinary means, and the applicable cases for 

leadership positions. 

The study concludes with a set of findings and 

recommendations aimed at achieving the legislative intent and 

narrowing the gap between current reality and the desired 

objectives. 

Keywords: Civil Service Law– Leadership Positions– 

Appointment Conditions and Requirements– Selection and 

Performance Evaluation Standards– Job Responsibilities– 

Disciplinary Measures and Sanctions– Sanction Expungement– 

Dismissal by Non-Disciplinary Means. 

 تقذيى:
تماااالب  ااولأغا اادالبفمويااو البط ؤ فااماماانالااااظالبيكااو زالبؤاادا فاا،واي ا ااوالبمطاانةالافااو ا

البط،ض،يم.اا  واماىاد وهسالهد ورهابلأاالفالبؤدا سماابؤث  ف وال  الب مش
ليشاادلاماانالبؤ صاا ااب فمااولالبث اا،مداللب  ااورالولألهداب الباامةاتثؤاانالب،يااو  ا

فدالبااذدا فاا،وا اادالا و ااسالبا ااؤ،هداللبؤشاايامداب و اامالب  ولأ اامام،قمااوًا ؤ، ااشالب اايوالباا،ي 
للألهغالبطيل اا البمومااماللالأللالبط ااووالب ام اامابلأ اايللأةانا ااماتثفااا البطصاا ثمالبموماامةانثااايا

ااااك طواتطاز الب  ولأغانوبكفولغاللبظزلاماك طوالهتفتالتطاز الب اممالبطفامم.
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واللضاعالا سا والأ اؤ،هال دايناموات اتسالب ط ،هامالب ا اغالبؤدالاي ناينام  لأاا
مناحيلااتشيامداتاطنالبما ااامانالبظا،لحداللبطساؤ،او البؤاداكوداتاتماودداماناا-6182

مضوباا ال اايللاتشااايامدايااوهزايااانام،له اامالبيااا،لايالبا ا ااماللبسااا ي و ةاللبؤاادالالأ البااااا
لدؤشوهالبفسولأانص،ههاللاتا وبسالبطؤماالأغاحؤاااطوباتالب  اورالولألهدةامطاواكاوخاب اواييا ظا

يق اامالبؤظط اامالا اايغالبكفااولل التفاا،ا اكاانامثولبااماب ظ اا،ضا اااللا البمطاانةال ةاايا ااداي
ااابا و اليزلفالب  ولأغالبث  طمالبفولأهغاي االت وذالبفيلهالبصو  الألخالهتموشالالاتيلألأ.

بؤثفااااا الو اااا حاا-ت م،اااااوالبالباااامالالات م ااااوا-للاتااااتاناااا خالادا ماااا،غالالا ماااام
ولألهداوياااولأغات   اؤاااسالتظي طاااسةالولألهدةالهلا البصاااالالباااذدالا اااو الاهكاااوخاه ورااااوال

لا ااااالاخاتااا تداي اااااهلا ااا واماااوا ؤم ااا ا اااايظالب  اااولأل انويؤحوهااااوالاحااااالبطثاااولهالبي  سااا ما
با  حالبطظشا،لأةالبطاوا فاعاي ااايوتف اواتفااوالبصاف،فال لبااا ه ازغالب امامالبطاد امةا

 ال  اايللأا اادالحااالتالبؤ اااايالبطاا م، الم،للماامالبؤماا،هل البطؤ حفاامامااعامؤم حااو الت،قمااو
 كااوخالا اااامااناللااؤطااووانشاا نالاكيااياللايطاا انوبمظصاايالبحشاايدامطااناتؤاا،ل ياف ااساا.لبطؤزل اااغ

"لبسااطو البش صاا ماللب،ي ة اام"البؤااداتها ااساب  ااولأغالبطسااايغادثاا،اتظفاااذات ااتالبي ااامالتثفااا ا
ااااذلالو  ح.

تطشاااا وًامااااعاا-"6184بسااااظماا68بااااذلا فاااااالالباااااا"قااااود،خالب اماااامالبطاد اااامالب ا ااااااهقااااظا
ل ااااااة وًادثاااااا،اتمزااااااازالبث،كطااااااماا-ؤم حااااااو الو اااااا حالولألهدالتماااااا،ايالولألهغالبموماااااامم

للبشاافوف مةالاؤطومااوًاللضااثوًانوبظيااووالبفااود،دداب ،يااو  الب  ولأ اامةابطااواب ااواماانالااط ااماللألها
ماا،للألًاا"لب  ثاامالبؤظفاذ ااماب ااذلالبفااود،خا"بشااوو ا وا ااداتظفاااذالبس و ااو البموماامةاكطااوالا اايلأ ا

لبي  سااا ماب اااذلالبظياااوواماااناحاااايالبؤميااااةا ؤ اااتالب،ياااو  ةاضااا،لنشاا و ااامابي اااوخال طاااي
لممااو اياتاا   وةاللا ؤصو اااو الب،ي ة اامةالبؤفاااا ظةاللبؤ لأ اا ةالكااناماااواهلاىالبطشاايلامااانا

لبؤ  اا ساب  ااولأل الحؤيلف اامالل ؤكوهااامةابااا  والبفاااهغالللا ااؤماللأاولألهغالبؤ اااايالتفااا ظااتاا دس
مااعا  و اامالبالبااما اادام و ثاامالبفسااولأالولألهدةاانطااوا ؤفاا اديياااواًاة(8) اماامايومااماتظو ساا م

الللاهتفولانوب  ورالبث ،مدا لأللالبالهالبطظ،يانسالأ ؤ،هاوًالتشياة وً.ا

                                                 
لبط  ااامالبميي اااماامطاااالحامصااامفاال اااطويانياتااا نالب،ياااو  الب  ولأ اااما ااادامصااايالبطساااوهاللبطااا  الأ.ا(8)

 45 اا6183 ،دا،اا8لبمالأا53م  ااا-بالألهغ
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ليااوبظيياب ط وداامالل اط اامالبؤااداهلا ظواااواب ااذهالبفئاامالب،ي ة اامةاللبؤااداتشاا ناحااازلًاكيااايلًا
طانالباذدا فا،واناساكانا داهط عالب  او اللولألهل البط ،داماب   اورالولألهدةالب ما،هغالبم

امنا ؤف االي فما  ولأ مةالموا ؤيت ايظ وامناقيلهل .
 ؤ،ه ااساااااذلالبظياايادثااا،البظيااووالبفاااود،دداب ،ياااو  اا-هااولال ؤ وهداااوابط،ضاا،لالبحثاااي

لب  ولأ مةالموالتؤطناي  سامناض،لنشاللاح ووا دا"قود،خالب اممالبطاد مالب ا ا"ةاماعايفااا
 ادالبفا،لدانالبساونفمةاب ،قا،فاي ااالبي اامالبؤشاياة ماالبطفوهدمالبط،ض،ع ما اظساليانامضا س

لبطسااؤثاةماب ااذهالبفئاامالب،ي ة اامالك ااةاتموم ااتامم ااوالبظصاا، البفود،د اامابؤظفاااذاواي اااا
لاهضالب،لقااعةالذباااتاماانا ااا  اة ةاامالاطاااياه  ساا ما اااؤف،واي ا ااوامثاااولهالبحثاايانوبشااايحا

ماانادصاا، ا"قااود،خالب امااماللبؤ،ضاا قاللبؤم ااا اي ا ااوا اا حوًاله  ونااوًةامطااواتااظال ؤ   ااسا
لبطاد ااااماللا ثؤااااسالبؤظفاذ اااام"اللبفاااا،لدانالبطيتحماااامةاللا ضااااوًالبؤمي فااااو البفضااااو  ماماااانالاح ااااووا
ل ؤاولىام  ااسالبالباامانشاا د وةاب ،قاا،فاي اااالالهاساللا ااؤ فاللبثالةاامالبؤااداتفاايلأا  ااوااااذلا
البفاااود،خةالهبااااالادامااااىال اااؤمولاتثفاااا اااااذهالبي ااااما ااادامثوهيااامالبفساااولأاللبفضاااولاي اااا

لبطمؤفاااال اللبض،ل اااتالبيل ااا ما ااادال ذااااوخةاياااناتضاااوه البطصاااوبقالت  اااا البطثسااا،ي ما
ل  ولأغالب، وطما ادالبؤ،ي اةةامساؤ  طوًا ا اواه اامالاكياياللايطا اااداه اامامصاياب ؤظط اما

الدؤ ولًانوبظؤو  اللبطفؤيحو الب رمماب ، ، ابؤثفا الو  حالبطظش،لأ.ا-لبطسؤالمم
ا-طاايالبؤوب ااميالوطااوهالبؤظي طااداب ،يااو  الب  ولأ ااملتشااؤطنامثااولهالبحثااياتظااول ال 

للا اااايلًالوطاااوهاا-لوطاااوهالبط،ضااا،يداللولألهدالا ؤصو اااو اتاااوو دالب،ياااو  الب  ولأ ااام
لبؤاا لأ يدامااناحاااياللا ؤصااو انوبؤ لأ اا ةادمااولالب اازللل البطفاايهغةامثاا،الب اازللاللا ااايلًا

ا  ولأ م.لحولاتسانش خاتوو دالب،يو  البا"لبفصنان ايالبميا البؤ لأ يد"
 : أًْيت انذراصت

لخالبطؤ ماااناللبطؤاااونعاب ؤمااا،هل اللبؤ ااااايل البؤااادابثفاااتاناااوبط ؤطعالبطصااايدةالا ااااالاخا
ليماالاخااالا ا ،هغالبثطو الياالا اط،ل ا اا6185 ،دا،اا51  حظالادسا دالايفو اة،هغا

لبط ؤطااااعاي اااااال ااااؤ فالت واوت ااااوالبفكياااااماللبس و اااا مةاتؤم ااااعاب ظااااداةطااااوهات ااااتالبضاااا،هغا
مةاللت سال منالبااتثفا اللا اؤفيلهاللبي اولاللاقؤصاولأدالللاهؤطاويدةامانا ا  البطحوهك

ديظالاكضيالأ ط،قيلط ماليالبمات ،حامناها اا دا طولالبالبامالبفود،د امالبثا ضامالبؤاداةاوه ا
ي ااااال لضاااولالبساااونفمةاللبفااا،لدانالبحوب ااامالبطماظاااماي ااااالبفساااولأا اااالًاامااانالاخاتكااا،خالالألغا

ؤطاانامثااوللا الو اا حالبيااوايدالبؤااداكودااتاتااؤظاب ااوا ااانالبثااانابطثوهيؤااسةالبااظاتمااااتث
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لللآ يالألخالاخاتؤ   نابال   وابؤفضداي االبمم اللب  نالب س ظالباذدالا او  والتط انا
ماانالاهكود ااوةا  م  ااوام اايلأاعحااوهل اهدوداامالماا،للأاتثفااظالتاايلألأاي اااالابسااظمالبطاا،يفانالألخا

ا  ظالالاتميا اح  فد.ا
"ةا،هغاتشاياة م"اتشاطناهط اعات اتاا–فو نات تالبضا،هغالبشامي ملاخا ا-لكوخالا ااتحموًاذبت

لبفااا،لدانالبؤااادايفاااواي ا اااوالبااازمنالباااظاتمااااا اااوبثمابط،لكحااامالبي حااامالبث    ااامابااااىالب  اااولأغا
لب ا اغا دالحالتات ااياهذهدابظييغالبط ؤطعاب   ورالولألهداب البمةاللباذداي ااالبايوظا

ب ااامو الهلألهغالبطيل اا البموماامةاللبؤموماانامااعاماانالااطاؤااساللألههالبثااا،دالبفااو ظاي ااااتفااا ظال
لبس،للأال يياظامانالبطا،لطظانةان ودا الألهها ادالبمطاناي اااهاذ اللا اؤضطوهل الب وهه اما
ماااانا اااا  اتااااذبانالبم حااااو التحساااا شالوهاااايللل ةا فااااااياااانابمفاااا،لأاط،ا ااااما فؤاااايخال ااااطسا

ليااااواتاااالل اانطصااام ثو البيايلقيلط اااماللبااايلتاناللأ  ؤوت،هاااامالبطظصااا الللادفااايللأاناااوبفيله
اااااالبس ممادؤ  مات،هايالب،يو  الل ؤ   البظف،ذالتفشدالبفسولأ.

لبؤ  اادايااانالبطف اا،والبؤف ااااادابااالألهغالأل اااناا-   ااحقابزلمااوًاي ااااالبالبااماماااناهوداا 
ه ورااااوةاللاخاتماااااياااات واولألهغاها ااااغاتكااا،خالال اااعادموقاااوًاليطفاااوًةا ااا  مالبؤشااا انابف اااظا

نويؤحوهاطاااوامااانالاااااظالب، اااو نالب ولأ اااماللبث،كطااامةاكوبيقطظااامامفؤضااا و البمصااايالمفوت طاااسا
بؤثفااااااا البؤظط اااااامالبطسااااااؤالممالتمزااااااازا اااااا ولأغالبفااااااود،خةاللبثا ،باااااامالألخال ااااااؤ   البظفاااااا،ذا

اللبطظو  .ا
ضااايلهغاللااؤطاااووان  ة اااماه اااعاكفاااولغالبماااوم انا  اااذلالب  اااورةاا-لي اااالب ودااا اللآ اااي

ميف ااامالبؤاااداتاااط تاهط اااعال اااو ناليظاااولاقااااهلت ظالتمااا،ايالالأللت اااظابط،لكحااامالبؤكظ،ب،ه اااوالبط
  اول البيال اما ؤ ااايامساطاالبفاود،خاا-لبؤ،ل نالللاتصو ةال   ايظو ياتحو  ما  قم

حايا ايتحشامصام قالب امامالبطاد اماناوبث ظاا-ذلتساب  ،خالاكضياتميايلًاينالااال سالوو وتس
م،يفا اااواالبيتاااااالهتحوطاااوًاهل ااا وًانويؤحوهااااواتطضااانالهاااسالبث ،مااامالاماااووالب ط ااا،هةالليؤحاااوه

نطضوناامامظفااذ ناب ما ااااماانا  و ااو البالباامةالااادا اادااااذلالبااالهاتمطااناك، اا شا ااانالالبئااتا
بسااظماا86 صاااها"قااود،خالب اماامالبطاد ااماهقااظاا.(6)لبااذ نا ث طاا،خاللالبئااتالبااذ نا ث طاا،خا

                                                 
لأهل اااماا–وشد فااااناركيااااوا:الاماااانيالب امااامالبطاد اااما اااانالبؤ اااوه البالب اااماللب،لقاااعالبطصااايدالبطماااا.لأا(6)

م  ماك  مالبؤيي ماهوممماياناتاطسالبماالأالبساونعاا-6184بسظماا68تث ا  مامفوهدما دايناقود،خا
 532 ا6168للبمشيلخالب زلالبضوبيا
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لبذدابظا اواط،اً ةالهخاكوخا ا يناتاواالًاهواظالب و اسالماوا اوح ا االههاماناا"6183
داااساكاااوخالالبااااالب ماا،ل البؤاااداحولباااتالبؤميااااياياااناه اااامالبطشااايلاب ااشاليااا،لهالا اااونسةان 

لب اااولأغابا ااا حالولألهداللبؤ ااااايالب اااذهدابطف ااا،والب،ي فاااماللبط،يااا البماااووةاللضااام وا
ام،ضعالبؤظفاذ.

لقااااااقاااااناياااانااااااذلالبفااااود،خيا"...............ةاليظاااااموا اااااهالبفاااايلهانفااااود،خاهقااااظا
بكناكوخانسالبكضايامانالبط  اذاللبماا، ةابظا  نا دام ط سا ائوًالالامي ،ضوًاا86/6183

لمنااذلالبطظم ا الا اذدوا ادايااناللايؤحاوهالاةظاولالويااللأاب اذلالبطشايللالباذدا اانالا اا  ظا
لاخا ظم ااا امااانالبفااايلهانفاااود،خا اااوب الباااذكيالباااذدالاب ااادانفااايلهام  اااسالبظااا،ل انماااااطااايحا

ناهحااظااااذلامااا"6184بسااظماا68 صاااها ظااولًاي  ااسالبفااود،خاهقااظا"لبطضوباا البؤااداكودااتانااسا
"انمااالاخا8756بساظماا25ب ثنانش ناد و دامثنا"قود،خالبموم انالبطادااناهقظاا-لبفود،خا

ا.(5)لألواتظفاذهابفيلنما حممالة ة،خايوموً"
لقاااال ااؤثاتا"قااود،خالب اماامالبطاد اامالبثااوبد"اكضااايلًاماانالبطاا،للأالب ا اااغةاللبؤمااا   ا

 ااوغالب،ي ة ااماب ط،ياا البمااووةاماانالبط ث،ياامابطاا،للأالبفااود،خالبط  اادا ااداهط ااعاه،لداا البث
 ال ماهلنمؤسانوب،ي فمالحؤاالدؤ و  اوةامايلهلًانطاوا مايلااي  اسا ا اوامانال  و  او اكوبؤي  او ا
للبط و اا  ةالالا اا ي و اكووحوبااماب ؤثفااا الالالبطثوكطاامةالت،  ااعالب اازللالبؤاا لأ يداللبطاااددا

ااالحؤاالب ظو د.
يال اايحسةانقبفااولالبضاا،لاي اااا اا تدال ؤ وهدااوابط،ضاا،لالبحثااا-ليطزاااااماانالبؤ صاا ا

 ئااامالب،ياااو  الب  ولأ ااامةاديااايلًابطاااوالاللاااااوالبطشااايلاماااناتظيااا ظاهلاىالاداااسا ؤظو ااا اماااعالألهااااوا
لبطثاا،هدا اادام ياااو البمط  اامالولألهااامةاللبثيكاامالبا،م ااماباااللا البمطاانالولألهدةالياااوا

ماانات ااتالبشااياثمةاا" ح ااوواقااود،خالب اماام"تصاا،ها  اا،الاداه ااماماانالب  ااو الب وضاامما
نث ظام،قم والب، مدا دالبس ظالب،ي فدةا  داتطضناح فمالب، نا انالبسا ممالبط ؤصاما
لبؤااداتضااظا"لباا،رايالالالبطثااو ظالالاه اا سام  ااساللألهغالب ائاام"انثساا ال حاا،ل ةالتااوو دا
لب،ياااو  الولألهاااامالوتااايلف ماللبطااا،يفانالبماااولأ انةالماااوا ط ااانالاخا  ااا،خابشاااوونالب،ي فاااما

 اادالضااعالااااالفالي فؤااسالمسااطواوام،ضااعالبؤظفاااذةان  ااولأغاالب  ولأ ااماماانالألهال  ااو دااااوو
لبطظي،ماامالب،ي ة اامالبؤاادا ؤيلا اا وادثاا،اتثفااا البؤظط اامةاللبكشاا اياانام ااومنالبفسااولأالبااذدا

ا ميقناكنامثوللا البظ ،ضانوب  ورالولألهداب البم.
                                                 

 منامفاممالبطذكيغالبؤفسايامابفود،خالب اممالبطاد مالبثوبدا(5)
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ما" وب  ولأغالولألهامالبطظضحممالبؤدابا  والبفاهغاي االبؤ ا االللا ؤكاوهاتؤصانانوبث،كطا
اا.(2)لتصولًاالة فوًا ناادامفؤوحالبث،كطمالم  و اتم،هاو"

لي االبم سامناذبتةا ي يالب،هساللآ يابشوونالب،ي فمالب  ولأ مالل ةيالبسا يداباسا
لذلاكوخا و الًالالاي االاقاناتفاا ياباظا  اناكاةلًالالاقاا يلًا ؤا،بداااذهالب،ي فامةابمااواتا،ل يا

ا ؤطيلها ا و.التؤيلطوت واميا  وًالالا فالدسا  ح ماللا
لبييطواتظي تالبالبمامنالقتانماااب ذهال اط ماب ،يو  الب  ولأ اما ادالبؤااهلالب يمادا
ب،يااو  الب  ااورالولألهدال ماا،هغالبااالهالبطظاا،يا  ااوةا اا  يلأ اب ااواقود،دااوًا و ااوًا ماااالال ا

 اداا8778بساظماا3قود،خا  ؤاانوبؤظي ظالبفود،ددابؤ تالب،يو  ةانق االهالبفاود،خا"هقاظا
ب،يااو  البطاد ااماللب  ولأ ااما اادالب  ااورالولألهداللبفمااولالبمااوو"ةاللبااذدايياايالبطشاايلاتاا خال

نف،ب اويا"حسو ا مات اتاا"لبطث طامالولألهاامالبم  او"ينايفااتسالبيل  مانش دساف طواهاولايانا
لب،يو  الماىات ةاياواي اا ايالبمطنا دالب،حال الولألهاامةاللألهااوالبفماو ا اداتما،ايا

هويؤاااسالب،لضاااثما اااداتمااا،ايالب اااامو الولألهاااامالمساااو يغا  اااوبا ادياااظالبمطااانالولألهدالا
ااا.(3)لولألهغالبثا ضم"

كطواد اهاف طواقيهها دايالأامنام،للأااذلالبفود،خايناتمياةالب،ي فمالب  ولأ امالدياووا
تكااولأاتؤمااو  امااعاديايلت ااوا اادا"قااود،خالب اماامالبطاد اامالبثااوبداهقااظاا-لممااو ايالماااغاتاا   و

 اللا ؤ  ااااو البؤااااداتثساااا ابلأ ااااايا ااااداتظااااول الب ،لداااا امااااعانمااااا-"6184بسااااظماا68
ضاااطظ وًاا8778بساااظماا3لبؤظي ط اااماب ،ياااو  الب  ولأ ااامةاللباااذدانصاااالههالاب ااادالبفاااود،خاهقاااظا

انوبظسحماب ط وطيانان ح ومسةا اظطوالقؤصياتمي فساي االبفمولالبمووا فش.
د،خالبط  ادابذلا س،فاتفيضاي اظواطي ممالباهل امالم،ضا،ي وايفااالبطفوهداما اانالبفاو

للبفاود،خالبثاوبدا اداتظاول البؤظيا ظالبفااود،دداب ،ياو  الب  ولأ امةاللالهاساللا اؤ فالللاتفااولا
للا  طااوالا ضاانا اادااااذلالبؤظااول ةالااانالاحساانالبطشاايلايظاااموالاب اااالبفااود،خالبفااا ظابؤضااطانا

الهلا ظوا داذبت.اا"مثؤ،لها دا"قود،خالب اممالبطاد م
 

                                                 
هومماماا-لولألهاامالبيتاااغالأ.ا:ا مااايفيلخياح البط،ي ا دامظوقشماه  سسا ااض،لادطشالب  ولأغا(2)

 553لبمالأالبضوددالللاهيمانا اا-م  ماك  مال ، البا نانوبطظ،ف ما-للاراي
 ا8/5/6116ل.لاه سماا23بسظماا4352ل8456لبممظوخاهقطداا(3)
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 أْذاف انبحث:
 الب  ولأ ااامالم،ضااام وامااانالبظصااا، ا ااادا"قاااود،خالب امااامالبؤميااااةانطوت ااامالب،ياااو  .8

البطاد م".
لب،ق،فاي اااه،لدا البظياووالبفاود،دداب ،ياو  الب  ولأ امةامانا ا  ال طايالبؤادا فا،وا .6

ي ا اااوالبحثااايالا اااؤ   البي اااامالبؤشاااياة ما اط ااامالم وداااماااااذهالبفئاااما ااادالبسااا ظا
لألهاااوا ااداتثفااا الباا،ي فدةانطااوا ااظم ساي اااا وي  ااماللا ؤصو ااو البطظ،طااما  ااظالا

لااااالفالبؤظط ااماللو اا حالولألهدةاللبمطااناي اااالضاام وام،ضااعالبؤظفاااذةا  اا،خاماانا
لهلألهغاتكظ،ب،ه اماهقط اماهتاااغةا وب امالمؤثايهغامانالبفساولأاا انالالأللت واك،للأهال  ولأل 

ااالولألهدانط ؤ  ا ،ههاللات وبس.
هااا ا اااانامااااىاتثفاااا اااااذلالبظياااووانطاااواتضاااطظسامااانادصااا، اللاح اااووةاب ؤااا،لرخالبطؤ،ا .5

للبطثو احمةاحؤااا اؤظاتفاا ظال لأللاال ؤف ب ماتاوونالب،ي فامالب  ولأ امةالضايلهغالبيقونام
ااانث ولأ ماتوممةاب ؤفيايانوونفولالالالوقصول.

 ئشكانيت انبحث: 
تؤطضنات تالوت وب ما دالوهوناماي ااالبؤساو  انشا خامااىاكفو امالبظصا، البفود،د اما

لا ثؤاااسالبؤظفاذ ااام"اف طاااوا ؤم ااا انوب،ياااو  الب  ولأ ااامةالبؤاااداتاااط  وا"قاااود،خالب امااامالبطاد ااامالا
للبمي ماامالب و اامابشااوو ا واتظفاااذلًاب ي ااامالبؤشااياة مالبؤااداتسااؤ افاتفمااانالألهاااظالب  ااولأدا
لتط اظ ظامنالب  ووانسان فولغال وي  مابؤ تدانوبظؤو  البطيه،غا اداتظفااذالبس و او اللب ماشا

ولأابمفااا،لأايااانالبؤ،يااا البث ااا،مدابطااااىالبمومااامةاللبفضاااولاي ااااالبفكااايالبؤف ااااادالباااذدا ااا
لبث ااوغةالله،ي اامالبؤيقاادا اادالب،ي فاامالألخاليؤحااوهابطسااؤ،ىال لأللاله،لأتااسةاحااايالارلبااتا
ت اااوه البؤمومااانالباااا،مداماااعالولألهل البث ،م اااماتضياااتا  اااو اكضاااايامااانام ماااقالب  اااولأغا

بااامالبيتاااااغامااانا اااييما ااادالود اااورالالاقااااهغاي ااااالت اااوذالبفااايلهالتثطاااناتحموتاااسةا ااادالألا
للضاااثماي ااااالاخال قام ااامالاتااازل ااااادالبثاااوكظال ل ا اااداتااا نالب،ياااو  الب  ولأ ااامةاهواااظا

اتميا اللآب و اللبطمو ايالبثا ضمابش   و.ا
 يُٓجيت انبحث:

ليؤطااااالبحثااايالبطاااظ  ا"لب، ااافدالبؤث ا اااداب ظصااا، البفود،د ااام"البؤاااداتؤظاااول البظياااووا
بساظماا68امامالبطاد امالبثاوبداهقاظالبفود،دداب ،يو  الب  ولأ مالب وضمما" ح اوواقاود،خالب 
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للبااااذدا ظمياااا اك  اااانايااااوواي اااااا"لباااا،رلهل المصااااوبث والل ه اااازغالبث ،م ااااماا-"6184
للحااال الولألهغالبطث  ااماللب ائااو البموماام"امااعالبيهاا،لابفاا،لدانالبؤ،ي ااةالبسااونفماللبفاا،لدانا

له،لداا اللبفاايلهل الب،رلهااامالبطيتحماامةاللاح ااووالبفضااولالولألهداب ،قاا،فاي اااالااااظام مااقا
لبي ااامالبؤااداتيظواااوالبطشاايلالبمااولأدةامسااؤ  طوًا ا ااواه ااامالبطشاايلالبا ااؤ،هدةابطااوا  اا الاخا
تكاا،خاي  ااسالبطظي،ماامالبفود،د ااماب ،يااو  الب  ولأ ااما اادالب  ااورالولألهداب الباامامااناحالةااما
ل وي  مامسؤطاغامناكفولغالهالهغاتوو داااذهالب،ياو  ةانطاوا ؤا،ل ياباا  ظامانالبطاها  ا

لبؤاها اي ااالبطساؤ ال البمط  اما ادام او البؤكظ،ب،ه اوالبثا ضامالهلألهغال يطاو ةالبم ط مالا
ب مطااناي ااااتثفااا الااااالفالبؤظط اامالبطسااؤالممةامااعال  ااذا ااداللايؤحااوهاب طحااولأ البيل اا ما
لبؤاادالاه ااواوام  ااسالبالبااماي اااامااالهاحفاا اماانالبزمااوخا اادام ااو الب،ي فااماللبط،ياا ا

البموو.ا
 محأر انبحث:
يالوطاااوهالبؤظي طااادابشااا نالب،ياااو  الب  ولأ اااميالاشاااطنالبؤميااااةات اااتاالسحوووالأ ا   

ماااااغاتاااا نالب،يااااو  اا-ممااااو اياتفااااا ظالبطؤفااااامانا-ضاااا،لنشالتاااايليالبؤماااااانا-لب،يااااو  
ااالب  ولأ مةاةظا  وخا ح ووالبظفناللبث ، اللويوهغ.

يالوطاااااوهالبط،ضاااا،يداللولألهدالا ؤصو اااااو اتاااااوو دالب،ياااااو  االسحوووووالأ ال وووووا  
لبساااا ،االباااا،ي فدا)لب،لهحااااو ا-تفاااا،اظال لأللاااااايياللا ؤصااااو الباااا،ي فدلب  ولأ اااامامااااناح
اللبطثي،هل (.

يالوطاوهالبؤا لأ يدابشاوو دالب،ياو  الب  ولأ امياماناحااياللا ؤصاو االسحالأ ال الو 
لبفصااانا"ا–مثااا،الب اازللا-نااوبؤثفا امااعاتاااوو دالب،يااو  الب  ولأ ااامالب اازللل البطفااايهغاب ااظ

ا."ن ايالبميا البؤ لأ يد
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 المحٕر الأٔل
 الإعار انتُظيًي نشغم انٕظائف انقياديت

الدؤظول ا  وخاه،لد ااذلالبؤظي ظا داياغامموب اي ااموا  دي
 الدغهب الأٔل

 انتؼريف بانٕظائف انقياديت
 فا،لأةاله ااظالبفويانامظ ااواقو اايالااا،ا"لبشاا ااا–لب  اولأغا اادالب  اماتاا تدامانالبفمااناقااولأ

مااااانالتاااا،ها  ظاود ااااورالااااااالفالبااااذدا سااااؤمطنادفاااا،ذهالق،تااااساب ؤاااا ةاياي اااااا اااا ،االبطث 
مثااالأغةالك طااوالكؤط ااتايظو ااياق،تااسةاك طااوالكؤط ااتايظو اايا  ولأتااساب فيااا البااذدا مطاانا

ااممس".
ل اااداي اااظالولألهغالبثا ضاااماتمااااالب  اااولأغا"هااا،ايالبمط  ااامالولألهاااام"ةال ااايحوًاه  سااا وًا ااادا

 اي ااااد وح اوال وي اؤ ااوا ااداتثفااا ال اااالفالبؤاداتساامااب ااواهط ااعالبطه سااو اللولألهل
ل ااؤ فامسااؤ،اوت وةالي ا ااواتفااو اماااىاكفااولغالولألهغا ااداللأهلااحوهااو ال  اايللأالح ط ااوا

يط  اما"ن د اوياا"لب  اولأغ"لت،ه سالبطا،لهلأالبطؤوحاماوتاحوي وا يضاولاتاوواماظ ظةالباذبتاتمايفا
اا.(4)"لبؤ ةايا دا  ،االلآ يانالت،ه ساه ،لأاظادث،اتثفا الااالفالوو و البطظيطم

هامالبظوح ماضطودمالا و ا مابؤثفاا امياالااللاحؤايلوالبطؤحاولأ ا اانامظسا،يداللب  ولأغالولأل
لولألهغالبمومااماللالألغا وي اامابؤثفااا البثاا،لهالب ااولأفةا  ااديا"لبظشااويالو  ااو دالبااذدا حوتاايها
تاا ااممااانا اادام ااو الوتاايلفالولألهداي ااااللآ اايانابؤثفااا اواايضاممااانا ، ااا ما

ااا.(5)لبي ط مايظااللاقؤضولاللبضيلهغ"لبؤ ةايالللا ؤطوبمةالالانو ؤمطو البس مما
لديىالاخالب  ولأغالولألهاما دالانساشاممودا اوالا ااالاخاتمايفامفؤيداما ؤميااةالبش صا ما
لب  ولأ ااامالايؤطولأااااوا ااادالبطفاااووال ل اي ااااالبساااطو البش صااا ماب طيتاااقابطظصااا ا  اااولأدةا
اللبااذدا  اا الاخا ؤاا،ل ياف ااسالبثاااال لأدااااماانات ااتالبسااطو ا ااظميضابحمضاا وا اادام،ضااع

آ اااياماااناااااذلالبحثااايةاكوبفااااهغاي ااااالبؤ مااا شاللبؤ،ه اااساللبيقونااامةاحااانال رماااو انث ااا، ا
اتؤصنا ،لقعالبثو الهم ود و البط وخ.

                                                 
ا-  انا   اض ةااللهالبثييدياللقعامطوه مال كولأ طاناب   ولأغالبط،ريمان وممماطاحمالأهل ماماالد ما(4)

 461 ا-6184لب زلالبضوددالكؤ،يياا851ؤيي ماهوممماللارايالبمالأام  ماك  مالب
 521لبطيهعالبسو  ا اا-:ا مااايفيلخا.لأا(5)
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لاط اااناتميااااةالب  اااولأغالولألهاااامان د اااويا"لبفااااهغاي ااااالبؤ، اااا اللبؤظساااا اماااعالاكضااايامااانا
  امات االديذال دود مالت،ه اساه ا،لأاظةابؤثفاا اااافا ؤم ا انطصا ثمالبطه سامالالالب

البؤدا مط ،خا  وا يلحالبفيا الب،لحا".ا
لاماااوامااانالبظوح ااامالبفود،د ااامةا  اااظا فاااظالبطشااايلا ،ضاااعاتميااااةابفياااداب   اااولأغاكاااوبؤمياةا

ا3لب  اا،دةالهدطااوالكؤفاااا ي ااوخالباااههو الب،ي ة اامالبؤااداتشااط  وةاحؤاااا ااالهالبفااود،خاهقااظا
يؤظااا اقاااود،خادياااووا...الا"يا"لاح اااووالبطث طااامالولألهاااامالبم  اااو"لقاااااهاااولا اااداا-8773بساااظما

لبمااوم انالبطاااداانانوبالباامامة ااوهلًام،ضاا،ع وًا ااداتيتااا التفااا ظالب،يااو  ةالقسااظالب،يااو  ا
لباام ط،يو اد،ع مامانا اظ اوالياو  الولألهغالبم  اوالبؤاداتياالاا اههاماماا ياياووالتظؤ ادا
نوباههااامالبططؤاااورغةالاااادالياااو  ا  ولأ ااامات،هاااااي اااااقطااامالياااو  البط ط،ياااو البظ،ع اااما

ا-مةالمناةظا ؤزلحظاي ااتا نالأههوت اوا او يالبماوم اناماناتاوو دالباههامال لباالبط ؤ ف
لب،يااو  الب  ولأ ااما ؤاا،بااتااوو ،اوالولألهغالب  ولأ ااماماانالأههاامامااا يايااووالمااوا م ،اااوةالقاااا

ااا.(6)طيلات نالب،يو  الب  ولأ م"ا8778بسظماا3تضطنالبفود،خاهقظا
لب ااو انوب،يااو  الب  ولأ اامةاهااولا"الا8778بسااظماا3ل اادالبفااود،خالبطشااوهالب ااسا" اايقظا

ن د اويا"ت اتالب،ياو  البؤادا ؤا،بااتاوو ،اوالولألهغالب  ولأ اماا"ل لباامظس"تمياف وا دالبطولأغا
لالاتصاياةاتائ،خالب  او البؤادا مط ا،خا ا اوامانالأههاماماا ياان دشممالودؤولاللب اامو 

ااامولأب و".يووالالالباههمالبموب مالالالباههمالبططؤورغالالالباههمال ي االالاموا 
ةاللبااااذدا ياااانالبشااااياممالبموماااامابكااااناقاااا،لدانا"قااااود،خالب اماااامالبطاد اااامالبثااااوبد"ل اااادا

لبؤ،ي ااااةالب و ااااماب ط ااااعالبمااااوم انانوبالبااااما"نااااوب،رلهل المصااااوبث والل ه اااازغالبث ،م ااااما
للحال الولألهغالبطث  ماللب ائو البمومم"اف طاواباظا ايلأاف اسادااا ادات اتالبفا،لدانا فاااهاولا

اااديا"ليااو  البطسااؤ،او البض ةاامالبؤوب ااماب ساا ممالبط ؤصاامةاا"لب  ولأ ااملب،يااو  ا"ي اااالاخا
للبؤاادا اايلا اتااوو ،اوالحااال اتفساا ط ماتظي ط اامانوب،حاااغةاماانامسااؤ،ىاللألهغايوماامالالاللألهغا

ااا.(7)ميكزامالالاقمويو ةالموا مولأب وامناتفس طو "
                                                 

 الأل يغات،حااالبطحولأ ا-6/5/6188ل.لاه سماا31بسظماا586لبممناهقظاا(6)
للبطااولأغاا-6185بسااظما8684لبطااولأغالبضود ااماماانالبفااود،خةالماانالبحااو ال ل اماانالب  ثاامالبؤظفاذ ااماهقااظاا(7)

لبصااولأهاياانالب  ااورالبطيكاازداب ؤظياا ظاللولألهغانشااا خاا6187بسااظماا53ماانالبفاايلهاهقااظاا5ل لبااا/ا
 ممو ايات،  ةالتفا ظالب،يو  .
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لبطشايلا ادالاخا"يا"لب طة امالبمط،م اماب فؤا،ىاللبؤشاياعانط  اسالبالبام"لمطوال ؤي يتسا
نشا خالب اماامالبطاد اماللا ثؤااسةاقاااياايفالب،ياو  الب  ولأ ااماا6184بسااظماا68لبفاود،خاهقاظا

ن د ااواااادات ااتالب،لقمااما اادالبطسااؤ،او الب،ي ة اامالبؤوب ااماب ساا ممالبط ؤصاامالااايلا اكااناماانا
 شاا   واتفساا طو اتظي ط اامانوب،حاااغالبؤاادا مطاانا  ااوا اا،للًاماانامسااؤ،ىاللألهغايوماامالالاللألهغا

ااا.(81)"قمويو الموا مولأب وامناتفس طو ميكزامالالا
لكااانالأل ااظا"لقاااالاضاا ةالباااالبطسااؤ،او البااض تالبطااذك،هغاب ،يااو  الب  ولأ اامةالي فااما

بطمولداامالباا،رايا اادامحوتاايغال ؤصو ااوتسةاتؤاا،باال ؤ ااوههالب  ظاامالبطشاا  مالا ؤ ااوهاا"ب اا،رلهغ
  الب  ولأ اامالب،يااو"لب  ااولأل ةالا ضااعابااذل البف،ليااااللبضاا،لنشالبؤاادا  ضااعاب ااواتااوو دا

   اااا اتاااااوو  وانضاااااطوخا"للا اااااؤفيلهالبؤظي طااااادااماااااناحاااااايالبؤماااااااناللبؤفاااااا ظا"للوتاااايلف م
للبطه سااداب اا،رلهغاللب ائااو الل ه اازغالبؤونمااماب ااو"ةاله ااعامسااؤ،ىاكفااولغاتظفاااذا  و ااوت وةا

ااا.(88)"لل ؤطيلهامالبييلم اللبطشيليو اللب مشالمؤونمؤ واتثتالتيلفالب،راي"
ا3هقااظا"لا ااؤ فالب،لضااقا ااانالبفااود،خالبسااو  اب ،يااو  الب  ولأ اامالماانالبط حااظااظااوال

ليااانا"قااود،خالب اماامالبطاد اام"ةا اادالاخال ل اقاااالالأ اانالب،يااو  الوتاايلف ماا"8778بسااظما
 اادادماااولالب،ياااو  الب  ولأ اااماحؤااااالهخاكوداااتا اههاامالالأدااااامااانالأههاااو الب،ياااو  البم  اااوا

لب اماامالبطاد اام"اقاااا اايلاليااظااكؤ ااتال لأدااااماانالأههاامامااا يايااووةا ااداحااانالاخا"قااود،خا
 ياقا اانالب،ياو  الب  ولأ امالبؤاداتفاعانوبطساؤ،ىالبا،ي فداماا ياياوواللبطساؤ،ىالبا،ي فدا
لبموب ماللبطسؤ،ىالبا،ي فدالبططؤاورغةالياانالب،ياو  اللاتايلف مالبؤادات ادالب،ياو  الب  ولأ اما

ا.لايلا اتوو ،اواللألهل انوب،حاغ
 
 
 

                                                 
 81/6/6168ه سماا-351/8/36م  اهقظاا-266لبفؤ،ىاهقظاا(81)
ا41/48/46/45مانالبفاود،خةاللبطا،للأاا86لقااهولالبظااي ااالي فامالكاانالأل اظاب ا،رلهغا ادالبطاولأغاا(88)

منالب  ثمالبؤظفاذ مةاحايا يالالهساللا ؤ فا اظ اوالياانالب،ياو  الب  ولأ اماللوتايلف مةا ادالبطااغا
لبفود،د مابش نااذهالب،ي فمان خاهم  والبطشيلابطااغالاهياعا اظ،ل اقو  اماب ؤ ا ااابطااغاللحااغا االًاامانا

 ة تا ظ،ل ابشوو دالب،يو  الب  ولأ ماللوتيلف م.
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 الدغهب انثاَي
 ضٕابظ ٔشرٔط انتؼيين

للبثاا يايااناضا،لنشالتاايليالبؤمااانا اادالب،ياو  الب  ولأ اامانثسا امااوادصاتاي  ااسا
مااانالب  ثااامالبؤظفاذ اااماا37حؤاااااا38ماااناقاااود،خالب امااامالبطاد اااماللبطااا،للأاماااناا85"لبطاااولأغا

ب فود،خ"ةا ؤم  الاللًاا  وخالبشيليالبمومامالبؤادا  ا اميليوت اواب ؤمااانا ادالب،ي فامانشا نا
بشاااايليالب و ااامانشاااا نالب،ي فااامالبطم ااانايظ ااااوامااانا اااااناياااووةاةاااظادظؤفاااانانماااااوابي اااوخال

لب،يو  الب  ولأ ماطحفوًابحموقمالب،  الب و ما  اواللا اايلًا  اوخالبطماو ايال  و ا مابؤفاا ظا
ااالبطؤفامانالللا ؤ وهامنا اظ ظ.

 انفرع الأٔل
 انشرٔط انؼايت نهتؼيين في انٕظيفت انؼايت

شا نالب،ي فامالبمومامالألخالاخاتؤاياالاداعحوهغايانامحاولأ ا  ازوات،ل يااوافا طنا يتاقاب
(ا86)ب  ااامالولألهغا ااا مماتثا اااااواحؤااااالاات ضاااعاب ؤ اااااياللبؤماااا ناحساااحطوا ؤااايللىاب اااو

لاط ناتفس ط والباامحولأ اةو ؤما ظص، الأ اؤ،هامةالمحاولأ الا ايىا اؤظالباظااي ا اوا ادا
اقااا،لدانالبؤ،ي اااةةالهخاكوداااتاك اطاااواتؤساااظانوبمط،م اااما د اااوالااتؤم ااا ا ،ي فااامالالاه ااام

ا:تفريل ذلكا-نماظ وةالهدطواتظمي اي ااهط عالب،يو  انوب  ورالولألهدا
يالتؤطضاانا ااداميااالا ناه  ساااانا  اا البؤفااااا  طااواالسبووا ا ال اة ووة ةشرووار   وو الأ ة .8

يظااااالويااا خايااانالب،ياااو  البشاااوويغالللا ؤ اااوهامااانا اااانالبطؤفااااماناب ؤمااااانةاللبؤااادا
،قيلط اامالبط ؤ فاامةالمظ ااواقاا،لداناتااظااي ا ااوالاو اا البا ااوتايا ااداكو اامال ديطاامالبا ط

لبؤ،ي اااةالبطصااايامةال ااا،فادمااايضاب اااوانشااا نامااا،هزاب ؤ كااااااي ااااالاد اااواتااا تدا ااادا
مفاممالبطحولأ البؤدا   اميليوت وايظاالبؤماانا دالب،ياو  الب  ولأ امةان ودا امحاولأ ا

الض،لنشالا يىات ؤاا  وااذهالب،يو  ةالمنااذهالبطحولأ البمومميا
 كافإ انفرص:يبذأ الدضأاة ٔت :أٔلا 

للبطسوللغا كيغاقود،د مانطفؤضواوالاخا  ،خالبفاود،خاللحاالًانوبظساحمابلأ ايللأالباذ نا ظؤطا،خا
لبااااميكاازاقااود،دداللحاااةاليالباامالبثصاا، اي اااالبفااي الألخاتفيقااما اااظ ظا  ااحو اتؤم اا ا

                                                 
لبمحماماللالبااالألهالبفكاياللبفاود،خاا6188لأهل امامفوهداماا-،  ا اوطييالب،ي فامالبموماملأ.اتياةا ا(86)

 ا61 
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ن ت و اااا ظالالاذللت ااااظامااااوا مظاااادالاخالبطسااااوللغاكفكاااايغاب سااااتامم فاااامةالهدطااااوادسااااي مات اااااا
لبطيلكاااازالبفود،د اااامالبؤاااادا ؤسااااولىا  ااااوال  اااايللأالامااااووالبفااااود،خال اااا اتاااايليامثااااالألت وا اااادا

ااا.(85)م،ض،ع ما ضم والبفود،خا
باااذلا  ااا،امياااالااياااووا سااا،لأا اااداكو ااامالبط اااولا البااا سام اااو اتااا،بدالب،ياااو  البموماااما
 ثسااا ةالاؤ،ل اااا اتطوماااوًامااااعال  اااسالبؤااااداتفااا،واي ا ااااواهط اااعالبااااظيظالبفود،د اااماللبشاااايل عا

بااذلاد اااا ااالهاا-لبثااا ياياانالبا طفيلط اامالولألهاااماللألباامالبفااود،خاالبا ااؤ،هامةاطوبطااواكااوخ
للبااذدا مااااماانالاكضاايالبا ااوتاياا"6182دصاا، الأ ااؤ،هالب ط ،هااامالب ا اااغا"لبصااياقا اادا

لبطؤمو حماتميضوًاب ث ا دالبطسوللغالهم سامنالااظالب  ظالبم  والبؤداتث ظا  سفؤسةانويؤحاوهها
هؤاااسيا"دكؤااا الأ اااؤ،هلًا ثفااا البطساااوللغا اظظاااوا ااادا  اااولا ااادالأ حوا-حفاااوًاطي ة اااوًابكااانالدساااوخ

مظااسيا"ت ؤاازوالبالبااما ؤثفااا اا7لبثفاا،لاللب،لهحااو الألخاتطااااز"ةاكطااواهااولا ااداداااالبطااولأغا
اتكو هالبفي ا اناهط عالبط،لطظانالألخاتطااز".

لب،ياااو  البموماااماحااا ا"مظاااساي ااااالاخياا"82لبطاااولأغا"ل ااادام اااو اتف ااااالب،ي فاااماتاااظاا
ةالي ااااذبااتا  اا،خاتميااا ااااذلا"لغاللألخامثونااوغالالال ااوطمب طاا،لطظاناي اااالا ااو البكفااو

لبطياااااالاانمااااااوالبؤطااااااازا اااااانالبطؤفاااااامانابشااااا نالب،ي فاااااما دا اااااي الاا فااااا،واي ااااااالا اااااسا
م،ض،ع مالاا يؤ دالبطص ثمالبموممةاللاخاتؤكو  البفاي الاماووالب ط اعاب طظو ساما اداتا نا

ااا.(82)ش نالب،يو  لب،يو  البمومما ،ه،لأامة وهاللضقاتفو انساكفولغالبطؤفاماناب
لاااا،اماااوا مظااادانطف ااا،والبط وبفااامةالاداااسابااا ساةطاااماماااوا طظاااعامااانالهااا،لأاتااايليا و اااما
ب ؤماانا دانم الب،يو  انطوا ؤفا اماعاطي مؤ اواللضام واياناناوقدالب،ياو  ال  ايىةا
كاااوبؤماانا ااادالب ائاااو البفضاااو  ماللبكاااولأهل الب و ااامالبؤاااداتث ط اااواقااا،لدانا اااذلت واتثاااالأا

 اااوةالماااعاذباااتاتيااانا وضاااممابيقونااامالبفضاااولا ااادالبؤثفااا اماااناتااايليالضااا،لنشالبؤمااااانا 
  وم ااااواي ااااااضاااا،لنشاللا ااااسام،ضاااا،ع مانماااااالًاياااانالبطثونااااوغاللبطثساااا،ي ما اااادالبطيلكاااازا

اااذلالبطمظاااااتفااا، البطث طاااما"لبفود،د اامالبطؤطوة ااامةابصاااوبقا ئااو انماظ اااوالألخاوايااااوةال ااادا
اااي"لولألهامالبم  و

                                                 
 27لأهل مامفوهدما اا-لأ.الاتيفا:الادساهمفييالبؤظي ظالبا ؤ،هداب ،ي فمالبمومما(85)
 77لبطيهعالبسو  ا اا–لأ.الاتيفا:الادساهمفيا(82)



 " بيه الُاقع َالمأمُل6382لسىة  18ية التشريعية للُظائف القيادية في "قاوُن الخذمة المذوية رقم الرؤ

 )دراسة تحليلية(

 د. سميً عبذي ٌذيٍذ

 

025 

بطؤمو حاااماي ااااالدااازل امياااالاالبطساااوللغا ااادا"لحاااايالاداااساقاااااتااا،لتي البا اااوتايالبطصااايامال
لبثفاا،لاللب،لهحااو البمومااما ااانالبطاا،لطظانالألخاتطاااازا اااظ ظا ااداذبااتةالميااالااحاا البمطاانا
لله،يااسالكفوباامالبالباامابااساي اااالا ااو امحااولأ البطسااوللغاللبمالباامالتكااو هالبفااي اللب ااالهغةا

لب،ياو  اهط ماوًال ا الألخامثونوغالالال وطمةالذا  اااذلخالبطياآخاهاَّ طوا دالبؤماانا دا
لبشاااايليالبموماااامالبؤااااداتضاااام واقاااا،لدانالب اماااامالبطاد ااااماللبشاااايليالب و اااامالبؤااااداتنفي اااااوا
تشيامو البكولأهل الب و ماي اا ايانالبثصاياللبؤثا ااةالألخاللأهللالتاؤيلطو الالاق،ليااا
 اااوهلادماااولات اااتالبشااايليالبمومااامالالالب و ااامةابؤثااايواطو فااامالالات ؤاااز ا ئاااماماااناتااا نا

 ؤظاااو ااماااعالبثااا البا اااؤ،هدال  اااانا ااادالبمطاااناللبؤمااااانا ااادالب،ياااو  الب،ي فااامانشااا نا
مانا ثاايواماانا ؤ ولرلدااسةالالا لبط ؤ فاامةاللبؤاادا مؤ ااداقطؤ ااواتثا ااااحاااا ااو ابساانالبطؤفاااوه
م وبفاامالبؤيلتااا البؤاادالاه ااؤ والبشااياممالبمومااما اادالبؤ،ياا انشاا خاق،لياااال  ضاا  مابشاا نا

ماحف،ق ااوالللهحوت ااوةا اا اتفو اانامزل واااوالحااايالخال  اانالاخا  اا،خابكاانالي فاالب،يااو  ةا
ن ااايامساائ،ب وت وةاللاا  اا،خال ااف والتيتاي ااوامظفصااً اياانامؤم حوت ااوالبؤااداتكفااناب طيل اا ا
لبؤدا ا ياوايطاو الب،حااغاللاقؤصاولأ مةاحا،اؤ اواللطايللأاتفاام وةالقو   اماتظي طوت اواب ؤماا نا

تؤمضايالايطاو اااذهالب،حااغالالال  الا اساي ط اماق،لم اوالبؤ ما شالبطايخالحياامالبؤفاا يا ا ا
تففاالتصوب وا حم الالاتاهه واف طوا اظ وةا انا  ا،خالتساوق والتفسا ط والت صصا والارماوًا
بضااطوخالد وراااوانصااا،هغام  طاامامااعا فااا ادففوت ااوالتااايياذبااتالياااللأايطاااو اكاانالحااااغا
لقؤصااولأ ماي ط ااوال ظ ااوةا اا ا  ااداتاائ،د واوااايالبفااولأهاناحفااوًاي ااااتصااياف وةا اا،للالاكااوخا

 .(83)  ظاذاظ والاوام ظ وًالاوا الاوً"يط
لحايالخامواتفااواماهلألهةالاخابكانالي فاماتحموت اوةا"يا"لبطث طمالبا ؤ،هامالبم  و"لتف، ا

 ااا ا شااا   واللاامااانا ساااؤثف واي اااااضااا،لاطي مااامال يطاااو البؤاااداتاااا نا ا اااوةالوو وت اااوةا
خالبؤمااانا ادالي فاماللبط وهغالبطم ،يما ا وةاللب ييغالب رمماب اواللاا  ا،رانوبؤاوبدالاخا  ا،ا

يطاااً اآب ااااوًا فؤفااايالبااااال  اااسالبط،ضاااا،ع مةالالاا اااذلت والالالبؤي  ااامامظ اااوالبااااااماااوا م ،ااااو
مظفصااً ايااانالبؤفااا يالبطؤااا،لرخابم،لماانالب اااالهغاليظو اايالبؤطاااو زالبؤااداتاااؤظاي ااااضااا،  وا
لبطفوضاا ما ااانالبطؤاازلحطاناي اااات،با ااوةاللاام اايلأاتميااا اهوماااابطفااو  سا ااطولالاات  ااذا

يؤحوهاااوا صااو ااكاانالي فاامالم ودؤ ااوةاللبثاااال لأدااااب ؤ ااااناب ااوةالواااياذبااتاماانا اادالا

                                                 
 ا82/4/6183ه سماا-ل.لا36بسظماا5167لبممناهقظاا(83)
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مف،موت ااوالبط،ضااا،ع مالبطثااالأغاتثا اااالالأ  فاااوةالي ااااتفاااا يالاخاتفاااا ظالب،ي فاامالدطاااوا ااايتحشا
ااا.(84)"ن اطاؤ والبث    م

 يبذأ انظلاحيت نشغم انٕظيفت:  :ثاَياا 
لاخا  ااا،خالبطؤفااااوابشااا نالب،ي فااامالاااا،اماااوا مااايفالا ضاااوًانطياااالاالب اااالهغةاللباااذدا مظااادا
لا،امطاوالاا ؤماوهضاماعامياالااا-ك لًاب وةا ؤ،ل يالتؤيلطوت واللبطها  البطؤم حمابش   و

لبطسوللغا دات،بدالب،يو  البموممةا ناي االبم سا قدسا شايالبااماىالبشافوف ماللبظزلااما
مط اادانثساا ا اادال ؤ ااوهالا اا قالبطؤفاااماناي اااالا ااو اللا ااؤثفولاللبؤفاا،لالبم طاادالالالب

ا.طي ممالب،ي فمامثنالبؤيت ق
 وبطفصاا،لأا  ااذلالبطيااالااااا،يا"ل ؤ ااوهالبطاا،يفانالللاحؤفااو ا  ااظاي اااالا ااو البصاا ح ما
للبكفاااااااولغالبااااااا ساي ااااااااالا اااااااو البطثوناااااااوغالبس و ااااااا مالالاللاهؤطوع ااااااامالالالبش صااااااا مالالا

لأ الا ااحقاميااالاالب ااالهغاماانالبطحااوا"قااود،خالب اماامالبطاد اامالبثااوبد"ليصااالهاا.(85)لبمي  اام"
 اايلحما اادا"لبطااولأغال لباااامظااس"ةاالبطم ظاامالل  و اا مابشاا نالب،يااو  البطاد اامةالهااولاذكاايه

 اااونفوًا اااذبتالباااظااي ااااامياااالاالبطساااوللغةاحاااايادصاااتاي ااااالاخيا"لب،ياااو  البطاد اااماحااا ا
ب طاا،لطظاناي اااالا ااو البكفااولغاللب ااالهغةالاااداتك  ااةاب فااو طانا  ااواب اماامالبشاام التكفاانا

ل  اااوم ظانااا لأللاللهحاااوت ظا اااداهيو ااامامصاااوبقالبشااام ةالاثياااياالبالباااماحفااا،ق ظالللهحاااوت ظ
لبؤطاازا انالبط،يفانا داتميا الاح ووااذلالبفود،خانسي الباا نالالالب اظسالالا دا اي ا

اآ ي".ا
ايالسبا ا ال   تشص عليها قاا ين ال اظيف .6

ماناقاود،خالب امامالبطاد امةا صاظف واا82لقااهول ااذهالبطحولأ ام ط ما اظاالبطاولأغا
لبااااةاا تاط،ل اا اه  ساا ما ظاااهلاتثااتاكااناطو فاامامظ ااواتااييالالالاكضاايةا(ا86)ففااسنماا الب

ااياد
                                                 

 83/5/8775لالأ ؤ،هاماي  واه سما86بسظماا46لباي،ىاهقظاا(84)
:ات يدالا ،هحانيالبطش   البمط  اما اداتمااانالهد اولا امامالبط،يا البماوواا–لأ.ااودظالاحطاا وبظا(85)

دفاً اا-52لألهالبظ ضامالبميي اما اا-6184بساظماا68 داضا،لالاح اوواقاود،خالب امامالبطاد اماهقاظا
 لألهالبظ ضمالبميي م.ا8771 فمالبمومماينالأ.ا:ا:ا اهلخيالب،ي

موايالا ،البمظانيالبماوم ،خالبطاادا،خانوبالباماللبكا،للأهالب و اما اداقضاولاله ؤاولام  اسالبالباماا.و.لأا(86)
ل فااااوًا ح ااااووالبطث طاااامالولألهااااامالبم  ااااواللأل اااايغات،حااااااالبطحااااولأ ال ؤااااولدالب طة اااامالبمط،م ااااماب فؤاااا،ىا

 لموانماه.ا76لب زلال ل ا ا-للبؤشياع
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ايالذر ط الس علقة بالا  ساء الاطش ياالطائفة ا  لى
ناا خا  اا،خامؤطؤمااوًانوب ظساا مالبطصاايامةالالاهظساا مالحاااىالبااال البميي اامالبؤااداتموماانا"

ا.ا"لبطصياانانوبطضنا دات،بدالب،يو  البمومم
ايلذر ط ا خلاقيةالطائفة ال ا ية: ا

نااا خا  ااا،خامثطااا،لأالبساااايغاحسااانالبساااطممةاللالاا  ااا،خاقااااا اااي البث اااظاي  اااسانمف،ياااما"
هظو  اامالالانمف،ياامامفااااغاب ثياااما ااداهياطاامام  اامانوبشاايفالل موداامامااوابااظا  ااناقااااهلأالب ااسا

ا.اا"ليؤحوهه
  ت علق بالاظيفة العامة ذاتها  مدى كفاءته ف  ا  حقاق تاليها: :الطائفة ال ال ة

لتؤطضنا اداتاييالبساناللب  وقامالب ساا ماللبياد امةالتاييا او انطانا اي اب اظاتا،بدا
لي فاامايوماامالااا،ا"لالاا  اا،خاقاااا ااي ا صاا ساماانالب اماامةالالاقاايلهاتااولأ يداد ااو دامااوابااظا

 اا. ط اي اا الههالاهيعا ظ،ل اي اال قن"
لبفاااي التماااااهط اااعالبشااايليالبساااونفمالبزلم ااامالبؤااا،ل ياليطاااولًاابطياااالاالبطساااوللغالتكاااو ها

لا ؤثفولات،بدالب،ي فامالبمومامةالباذبتاتمؤيايا ا ممالولألهغامفاااغاللا ؤصاو ا ادا ال اما
ت،بدالب،ي فاماماناحاايالبشايليالطيافاماللا ؤ اوهالتيتاا اللاقام اماللااتساؤم عالرللات اتا

البشيلياللاالاخاتظز اح ظالبفود،خ.
 انفرع انثاَي

 انشرٔط الخاطت بانٕظائف انقياديت
لب و اامالبؤاادا ااي ال ضااوح واب ،يااو  الب  ولأ اامةا اا ا  اا،رايظااااال ااداضاا،لال اط اام

لبظيااايا اااداتااا   واللاكؤفاااولانوبطحاااولأ اللبشااايليالبموماااما اااوبفمالباااذكيةالدطاااوا  ااا ان ودي اااوا
ت،ل يانما البشايليالب و امالبؤاداتؤظو ا اماعاطي مامالب،ياو  الب  ولأ امةالتشاؤياامم اوا

ماانالب  ثاامالبؤظفاذ اامابفااود،خاا33غا ا ااوالب،يااو  الوتاايلف مةالااادالبؤاادالالضااثؤ وا"لبطااولأ
ايسكن تلخيرها فيسا يل :لب اممالبطاد م"ةا

لاخا سؤ، دالبطؤفاواتيليات نالب،ي فماطحفواب ،  البطم نايظاسا اداذل الويا خا .8
ينالب،ي فمالب  ولأ مالالاللاتيلف مالبشوويغةاللبشايلياللبفااهل الب رمامابشا   وةالمظ اوا

،لالطي مااامالب،ي فااامالبطم ااانايظ اااوةالبطااااغالبياظ ااامالبؤ ااااانالبم طااادانطاااوا ؤااا،للواماااعادااا
ااالبطؤم حماب وابؤثفا الب ييغالبكوف ماطحفوًابحموقمالب،  الب و مانوب،ي فمالبطذك،هغ.

لاخا ي ااا انم حاااسالبطساااؤظال البالباااماي ااااال اااؤ فو سابطاااوا اااي امااانالبط اااوهل اللبفااااهل ا .6
البطؤم حم.ا
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ؤاااداتؤظو ااا اماااعاطي مااامالم اااووالاخا فااااواماااوا فااااااحصااا،بساي ااااالباااالهل البؤاهاي ااامالب .5
الب،ي فمالبطم نايظ و.

لاخا فاااااوا ماااامابطفؤيحوتااااسا ااااداتماااا،ايالب،حاااااغالبؤاااادا اااا ف،لأاللألهت ااااوابؤثسااااانال لأللةا .2
لتحس شالوهيللل ابؤف انات ولىالبطا،لطظانانطاوا ثفا اهضاواظايانالب امامالبطفامامةا

ب   اااااو الايليااااااا ااااادالبطفؤااااايحالبؤمااااا،ايدالاخا ؤضاااااطنالاااااااال وًامثاااااالأغارمظ اااااوًالقو  اااااما
للبؤمياااا ةالمشاااؤط ماي ااااال اااو نالبؤثفاااا ا اااداحااااللأالوم ود اااو البطولأ اااماللبحشاااياما
لبطؤوحاااامةالتاااا، يال موداااامالبفظ ااااماكو اااامالبي ودااااو اللبطم ،مااااو ابكاااانالبطؤفااااامانابشاااا نا

نطااااوا سااااطقاب ااااظانقياااااللأامفؤيحااااوت ظاا"لب،يااااو  الب  ولأ اااامالليااااو  الولألهغالوتاااايلف م"
ااالبؤم،ايامان ،لأغايوب م.

 ب انثانثالدغه
 يؼايير تقييى الدتقذيين نشغم انٕظيفت انقياديت

لخالبط،يا البماووا اداهط ااعال حا،ل الااتظؤ ادا ال  اسالبي حاامالبال طاماب ؤيقاداب،ي فااما
لاي االلبثص، اي اامظص اللألهداتؤ،ل يابسامزل وامولأ مالممظ،اما و امةامطاوا  م اسالاا

تشا ناف اسالي فؤاساالبا،ي فدالباذد ؤياالادا ي مابي ،لاوو ؤاساللب، ا، البااالاي ااالبسا ظا
لبؤاادا شاا   والأههااماماانالأههوتااسانطااوا ؤظو اا امااعامها تااسالبم ط اامال ييلتااسالبمط  اامالبؤاادا
لكؤسااي واطا ااما ؤاايغات،ب ااسالب،ي فاامال لأداااةاليطااوا ؤاا،ل يابا ااسامااناكفااولغالهااالهغالا ااؤ فولا

لأ ااامامظ اااوةالبشااايليالبؤااادا ؤم ي اااوالبفاااود،خابشااا نالب،ي فااامالبؤااادا مطاااقالبا اااوا و ااامالب  و
لحايالضعالبطشيلا دالبفاود،خالبثاوبدابشا نالب،ياو  البمومامالهايللل التايليامثاالأغا
تضاااطناتثفاااا البطساااوللغالتكاااو هالبفاااي ةا ااا ا  ااا،رام وبفؤ اااوالهلااليؤياااياقااايلهالبؤمااااانا
ناااوطً ةا  اااذلا مظااادالاخالبؤمااااانانوبظساااحماب ماااوم انامااانالأل ااانالب  اااورال اااداذل البطساااؤ،ىا

بذدا ؤحعالبط،ي ةااا،ا اداح  فؤاسانطضوناماتيقاداب ،ي فامال ي ااامانالبؤظي طداللولألهدال
لي فؤسالبؤدا ش   وال ميالبذداديلهامؤسفوًامعانم البؤميافو البطسؤفيغاب ودا امانالبففاسا

ل ؤ اااوهالاكفااا البماااوم اناللا ااا ث ظابؤااا،بدالياااو  اذل ا اااطو ا"يااانامف ااا،والبؤي  ااامان د اااويا
لبؤظيااا ظالولألهداب ،حاااغةالادالاخاتاااووناامسااؤ،ىالاي ااااامااناحاااايالبطسااهلب ماللبسااا مما ااد

لب،ي فمالب ا اغا ؤثطناللهحو المسهلب و الاكييةاي االاخا فو اناذباتاتطؤماسانطزل اوامولأ اما
ااا.(87)"لا ضنامطواكوخا ؤطؤعا  وا دالي فؤسالبسونفم

                                                 
:الاداااساقو اااظاهمفاااييادياااظالبؤي  اااما ااادالب،ي فااامالبموماااماللاةيااااوا ااادا وي  ااامالولألهغالألهالبظ ضاااماالأ.ا(87)

 .65 ا8755لبميي ما
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ف طوا مؤييات  ساب ،ي فمالب  ولأ مةاتمااظاوًاميؤاالًاالذلاكوداتا ادامساؤ،ىاللألهدالتظي طادا
بظيااوواقااود،ددام ؤ اا الاؤيتاا اي  ااساحؤطااوًاليفاا،غالبفااود،خالبؤاازلواه اامايط ااسام ااو يا وضااعا

ااال    مانق الهاقيلهانقد ولا امؤسامنالي فؤسالبؤداكوخا ش   و.
نااا خياا-لهاايىاي  اااسال ؤو ااااوا"لب طة اامالبمط،م اااماب فؤااا،ىالبؤشاااياع"لااا،اماااوال اااؤي يتسا

يؤاااالًااتظفاااؤقاناااساي قااامالي ة ااامالبؤمااااانا ااادالب،ياااو  البطاد ااامالب  ولأ اااماقااااا  ااا،خاتمااظاااوًام"
ها اغةالقاا  ،خامؤضطظوًاتي  مةاللاا  ،راتفاوالبط،ي ابش نالب،ياو  البطاد امالب  ولأ اما

ااا.(61)"منالبموم انالبطاداانانوبالبماللاالذلاكوخاتووً اب،ي فماما يايووالالاموا م ،او
ناماانالأل اانالمااعاذبااتا فاااالاهااورالبطشاايلا اادالبؤيتااقابشاا نالب،ي فاامالب  ولأ ااماب مااوم ا

بلأهاااهالل  ااا قةاالب  ااورالالاماانا وههااسالتاايااب  ااامالولألهغاحياااماللا ؤ ااوهالبطظضااحش
  ااا،اباااظا سااا  البسااا ممالبط ؤصااامالبثااا ا ااادال ؤ اااوهال كفااا ابك،داااساحااا ا اااوبااب اااوالألخا

اهقونمةاطوبطوات، تاف سالبث ولأاللبشفوف مالألخاتمس .ا
غاكوماانالبثاا ا اادال ؤ ااوهاكحااوهابااالألها"يا"لبطث طاامالولألهااامالبم  ااو"لااا،امااواقوبااتاف ااسا

م،يفا اااواماااناتاااوو دالب،ياااو  الب  ولأ ااامالبم  اااوالباااذ ناتااا دسا اااا ظالبفااااهغاي ااااالب  اااووانطاااوا
تؤم حسامظ ظاب ظ ،ضا  اوالتظفااذالبس و امالبؤاداتي اط وةانويؤحوهااوالبط  طظاماي ااامصاوبقا

 ااواي اااالبالباامالبط ؤ فاامةاللبطسااهلبمايااناحسااناتصااياةالام،هاااوالتساااايالبطيل اا البمومااما 
  رواذبتالاخا ؤايااب اواقااهالل اعامانالبثيااما ادال ؤ اوهاماناا-لهسا ثف البصوبقالبموو

تااايىا اااا ظالبصااا ح مابشااا نات اااتالب،ياااو  اتث  فاااواباااذبتالب ااايضةالي ااااياذباااتا صاااو ا
لب  ااورالبث اا،مدانوبشاا نالتفاا البساا ممالبؤظفاذ اامام  ،باامال  ااادانوبظسااحمابطااناتاايىا ااا ظا

ل ماايااااااذا  و ااؤ والتساااايالبطيل اا البمومااماي اااالاحساانالهااسلبصاا ح ماللبفاااهغاي ااااتظف
الباااذدا ،هااا الاخا ؤااايااب اااواحياااامال ؤ اااوهاكحاااوهام،يفا اااواماااناتاااوو دالب،ياااو  الب  ولأ ااام

لتفا ياوا داذبتامم  امناكناقاااطوبطوا  امانال اولغال اؤمطو البسا ممةالاا،الامايالاا
بش،ل  الالاك،دساكةلًا ادا  فدا دالةحوتسا دااذلالبط و ام يلأا  ،ام  البط،ي امنال

اا.(68)"لالأللايط سامنايامس
بسااااظماا3لبفااااود،خاهقااااظا"لهخاكااااوخاقاااااا ااااحفسابااااذبتاا-لاثساااا ابفااااود،خالب اماااامالبطاد اااام

بلأ يللأا ا،للًامانالبماوم انانوب،حااغاللباذدالاتايدواانش خالب،يو  الب  ولأ مةانسطوحسا"8778
                                                 

هقااظاا87/8/6187 ؤااوها اا6187بسااظماا53لب طة اامالبمط،م اامابفسااطدالبفؤاا،ىاللبؤشااياعيالبفؤاا،ىاهقااظاا(61)
 36/8/316لبط  ا

 62/88/6116ه سماا–ل.لا22بسظماا5876لبممناهقظاا(68)
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لب،يااو  الب  ولأ اامةابطاانالالاب اااياظاماانا ااوهلالب،حاااغالاخا ؤفااام،لانم اا اتاا ناا(66)بااسا اا فواً
 يىا دادفسساتثف البكفولغالبطم ،يمالللاتؤيلطو الب و ماب ذهالب،يو  ةانثاايا ساؤا ا
ماانات ااتال  ااايغاي ااااتاا،ل يال لباااالااادالبكفااولغالبطم ،يااماف ااسةالأبا ااسا ااداذبااتالاخا ي اا ا

باامانم حااسام،قفااساماانالبط ااوهل اللبفاااهل البطم ،ياامابشاا نالب،ي فاامامااايطوًانوبطسااؤظال البال
ي اااالد ورلتااسالبسااونفمالبؤااداتها ااساب ظ اا،ضان عحو  ااوةالااا،امااوا ؤاا قا ي اامالال ااعاب دؤفااولا

ااا.(65)للأ ، الأمولاها اغاب ،حاغالولألهامامطوا سويااي االبؤم،اياللبؤ ااي
لااااؤظاتفاااا ظالل ؤ اااوهالبطؤفاااامانابشااا نالب،ياااو  الب  ولأ اااماياااناطياااا التحاااولالب مااا،ل ا

البؤوب ميا
ةاتؤاا،بااللألهغالبطاا،لهلأالبحشااياما اادا"ماانالب  ثاامالبؤظفاذ ااما36"غاطحفااوابااظاالبطااولأا: لاا لا

لب،ياو  الب  ولأ اما"كنالحاغاللألهاامالياالأا  اوخاتا يدانطساط و المساؤ،او التايلياتا نا
لبؤاادا  ااتا اا  ا ااؤمالاتاا يةالذبااتابميضااساي اااالبساا ممالبط ؤصاامالات ااوذاا"للوتاايلف م

ااا.لهيللل الوي خالب روابش   و
ماااانالبفااااود،خاا"85لبطااااولأغا"لقااااااتثااااالأاااااذلالوياااا خانط،هاااا اداااااالويااا خيايثا يوووواا 

م،قاااعا ،لنااامالبث ،مااامالبطصااايامةالالياااناطياااا البظشااايا ااادا"نمااايافؤانةالماااوالاخا اااؤظاي ااااا
ي اااااالاخا ؤضااااطنالوياااا خا  ودااااو اكوف ااااماياااانالب،ي فااااماا-هيااااااتانالل اااامؤداللادؤشااااوه

ا."لبشوويغ
ؤ والالا ي و اماماناتثاالأهال اؤماب ظاما ي و اا"لبسا ممالبط ؤصام"تش نانفيلهامناايثال اا 

لا ااا،خابؤ اااتاا(62)لايضااولا يااايللامؤ صصاااانةاي ااااالاخا  ااا،خادصااف ظامااانا اااوهلالب،حااااغ
                                                 

حااايا ااايىالبااحم الخالبطشااايلالبطصاايداقااااال ااؤمطناممظااااام، ااموًا ااادانماا البؤشااايامو ابطساااطااا(66)
لبؤمااناي االالضولالي ة مامضاناتي  امالبط،يا البماووا ادالي فؤاسالباظا فصاياواي ااالبؤمااانا ل ا

بموماااماماااناقااود،خالولألهل البفود،د اامانوبطه سااو البمومااماللب ائااو ال82ماايغةالماانالامض ااماذبااتالبطااولأغا
نش خالبؤماانا داليو  الولألهل البفود،د ما اداا8755بسظماا25للب،حال البؤونمماب والبصولأها يقظا

/لانوب  ثااامالبط،حااااغا52لأههااامامثاااوواةوبااايا طاااوا م ،ااااوانمياااا البؤي  ااامةاللا ضاااواماااواهاااولانوبطاااولأغا
قام اماي ااالا او اب شيكو البؤونمماب  ائامالبموماماب يؤايل يالذلاكاوخالبؤمااانامؤضاطظواتي  اما ؤثاالأال 

:اي،للأا ضايالبثاا ضديامف ا،واتي  امالبط،يا البماووالتطاازااواياناا–ل قام ما دالب،ي فمالبسونفم
 .58 ا6166م  مالباهل و البم  واا–ك  مالبثف،لاا-هومممالبطظص،هغا–لبؤماان

 .58لبطيهعالبسو  ا اا-لأ.امطالحامصمفاال طويانا(65)
 اااااذلالبظثا،اهيطاوا ا تدابؤفاولأداللادؤفاولأل البؤادا اي اللاخاله اتاها يانوبذكيالاخاتشا انالب  ظامايا(62)

للباااذداكاااوخا اااظااي ااااالاخاتشااا نالب  ظااامامااانالأل ااانالب،حااااغاا8778بساااظماا3ب فاااود،خالبساااو  اهقاااظا
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لب  ظمالامودما ظ ما صاها ؤشا ا  واقايلهامانالبسا ممالبط ؤصامةالقااالاهاورالبفاود،خاب سا مما
لبط ؤصمالاخاتش ناب ظاماب ،ياو  الب  ولأ اماللا ايىاب ،ياو  الوتايلف مالذلالهتا  البثوهاما

اذبت.اب
تؤااا،باال مودااامالبفظ اااماب  ظااامات فاااداط حاااو البطؤفاااامانابشااا نالب،ياااو  الب  ولأ اااماايلأابعووواا 

للوتااايلف مالبطم ااانايظ اااوةالهيااااللأاكشااا،فامفوهدااامانوبي وداااو الب و اااما  اااظابميضااا واي ااااا
لب  ظماب  ؤ اوهاللبؤفاا ظامانا اانالبطؤفاامانابشا نالب،ي فامالب  ولأ امالالاب ؤ ا ااانمااالدؤ اولا

ا وةال اا اتفااوهايال لأللانوبظسااحماب طؤفاااماناماانالأل اانالب،حاااغةالمااوا ي فااساكاانالبطاااغابشااوو 
مؤفاااوامااعاط حااسا فااااالد ورلتااسالبسااونفمالمفؤيحوتااسانطااوايسااوهالاخا ثفاا اتثساانا ااداتماا،ايا
لاديطاامالبمطاانالتحساا شالوهاايللل اب ، اا، ابيضااوالبطاا،لطظانةاماانا اا  الااااالفامثااالأغا

 ظالهم ود او الب،حااغالبحشاياماللبطوب امال فاواب ظطا،ذلارمظ ماقو  ماب   او اللبؤمياا ةانطاوا اؤ 
ااا.(63)لبطماابذبت

تفاا،والب  ظااما ؤفااا ظالبطؤفااامانالبطسااؤ، انابشاايلياتاا نالب،ي فاامال فااوًا هيمااماايخامدوواا 
ممو ايا و ما ؤمانات،ل ياوا دالبطؤفاوا ؤظانثض وا اقماليظو مةانثاياتن ا مظا ادام ط،ي اوا

مانالب  ثاماا34لبطاولأغا"لبطماو ايال هيمامالبؤادالالهلأت اوانطئمالأههامامفساطمانوبؤساولداي ااا
للالهلأ ابكااانامة اااوهامظ اااوانمااا البطهتااايل البالباااماي  اااسةاللبؤااادادااايىالاد اااواقاااااا"لبؤظفاذ ااام

هول اي اا ياناللا ؤيتولأالللا اؤ اللةامطاوا فاااانقم ود امالوضاو مالبا اواب طفوضا ما اانا
طم ااانايظ ااوةانثاااايا ثااالأابكااانامة اااوهالبطؤفااامانةاطوبطاااواهااولامؤظو اااحوًاطي ماامالب،ي فااامالب

%امااانا51لالااتفااانالأههااامالبطيتاااقا اااداكااانامة اااوهايااانا" طساااماليشااايلخالأههااامةا  ااا ا
اةال داحو البؤسولدا ؤظال ؤ وهال   يا ظوً."لهطوبدالأههمالبطة وه

لا حااااظااظااااوال ؤ  ااااوًا اظااااوًا ااااداممااااو اياتفااااا ظالبطؤفااااامانابشاااا نالب،يااااو  الب  ولأ ااااما
ا"8778بسااظماا3لبفااود،خالبسااو  اهقااظا" مالللا ؤ ااوها اااظ ظا ااداللوتاايلف ماللا اا ، البطفوضاا

تثساا ابصااوبثسالل ؤفاايالبااااذكياااوالالالبؤماايضاب ااوا اادالبفااود،خالبثااوبداي اااالباايوظاماانا
                                                                                                                       

لولألهاااماليفاايلهاماانالبساا ممالبط ؤصاامامطااوا فااؤقالبط ااو ا خا  ماانالايضااولالب  ظااما وضااماناباايلادا
لبط،ضا،ع ما اداللا ؤ اوهاحااياتي اياللايؤحاوهل البش صا ماااذهالبس ممةالا،اموا هلأدالبااال ؤفاولأ

يظاالبطفوض ما انالبطؤفامانةامطواهمنالبكضايامنالبحوحضاناللب ييللا ماوبي،خانضايلهغاهمانالب  اوخا
 .55مسؤف ماضطودواب ثااغاللبط،ض،ع مةالأامطالحال طويانيالبطيهعالبسو  ا ا

لأهل امامفوهداماهومماماا-لبماووالتطاازااوايانالبؤمااانا:اي،للأا ضايالبثا ضديامف ،واتي  امالبط،يا ا(63)
 51 ا-قسظالباهل و البم  وا-لبطظص،هغاك  مالبثف،لا
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لكااوخا ظح اادالنفااولالبااظااي ا ااوا اايلحمابطااواب ااواماانالاةااياا-ي ااااحساا امااواداايىا-لااطاؤ ااو
ا من ذلك:ؤفا ظالللا ؤ وهةاكيايا داتثفا ادؤو  الا ضناللاكضياتفوف مالدزلامابمط  مالب

كوخالبؤماانا ؤظانثس ال  ح  مالب،لهلأغا ادالبؤيتاا البظ او داب طؤفاامانالباذ نالهؤاورللا .8
لبؤااااها ا ظ اااوحال فاااوًاب ااااههو البؤاااداحصاااناي ا اااواكاااناماااظ ظا ااادالبمظصااايانالب اااذ نا

اليؤطااظالبفود،خاب ؤميفاي ااقاهلت ظ.
ماناتاوها اليؤطاولأاقو طامالبؤيتا قا ف،ياح امنابظا اهكاسالباالهاب ؤمااانانطضادا اظما .6

لأههاماماا ياياووالالالباههامالبموب امالماوا"منالبسا ممالبط ؤصامانوبظساحماب ،ياو  امانا
اةالمنالب،راياللبطثو ظالبط ؤاانوبظسحمابحوقدالب،يو  ." مولأب طو

ها،لرالبؤمااانامانالبفو طاامالبؤادامضاااي ا ااوالاكضايامانا اظمالذلابااظات،هاااقو طامالا اايىا .5
وا ا  البساؤمالاتا يالبؤوب امالادفضاولالبساظمةالاا،اماواكاوخا شا نا وبثماب ؤيت قامظ 

لبطث طاااما"قااااالًاي ااااا ااا ممالولألهغانمااااوالهااا،لأات اااتالبفو طااامال  ااايىةاحاااايالاكاااا ا
ي اااااذباااتةانثاااايالذلالهاااا اقو طاااماها ااااغا اااوبثماب ؤيتااا قامظ اااواا"لولألهاااامالبم  اااو

اا.(64)مظ و فمتالبفو طمالبسونفماللا حثتايا طمال ةياللاا  ،رالبؤماانا
هاا،لرا  ااوواب ظاامالب،يااو  الب  ولأ اامايظاااا ثااااط حااو البطؤفااامانامااناللقااعالبكشاا،فا .2

لبؤداتميض وال مودمالبفظ امةاناقهيللالبطفاون  الللا ؤحاوهل البؤاداتيلااوالارماماب ؤمايفا
اي ااقاهلت ظ.

لماااعاذباااتا فااااالبفاااود،خالبساااو  ا اااظااي ااااالاخا اااؤظاتيتاااا البطؤفاااامانال فاااوًابط طااا،لا
اظ ظا دايظصيانا فشااطويلأههو اكنام

ياتااااوها البطؤفاااااوا اااادالبظ ااااوحالتثفااااا الود ااااورل الاةظااااولاح وتااااسالب،ي ة اااامالتفااااا ياأ لاا 
الأههو ااذلالبمظصيان طسانالأههم.

                                                 
"تفا،والب  ظامالبطشاوهااللبؤادادصاتاي اايا8778بساظماا3مانالبفاود،خاهقاظاا88هولاذبتا ظاالبطولأغاا(64)

ب ؤااها البا رواالبا وا ؤيت قايالأامنالبطؤفامانا ؤظو  امعايالأالب،يو  البطم ، اتا   واو فاولأاظ
بشاا نااااذهالب،يااو  اطحفااوابؤاايتاي ظالتماااالب  ظاامالبؤيتااا البظ ااو داب طؤفااامانالبااذ نالهؤااورللالبؤاااها ا
 ظ ااوحال فااواب اااههو البؤااداحصااناي ا ااواكاانامااظ ظا اادالبمظصاايانالبطظصاا، اي ا طااوا اادالبطااولأغا

ؤااورغالمااوا مولأب ااواكطااوالبسااونفمةالاسااؤضظاامااناتااييالبؤاااها الب،يااو  الب  ولأ اامالبؤااداتم اا،الباههاامالبطط
  ،رابي  سام  سالب،رهللات هاناتاها البطيتقابش نالب،ي فامالب  ولأ امالذلالقؤضاتاذباتامصا ثما
لبمطاانالبط ثاامةالالالذلابااظات،هاااالقااتالبؤيتاا قالألهل اتاهاي اامامؤوحاامةاليشااييالاخا ااؤظال فااولأها اادالال ا

 لألهغاتاهاي مالاحفمابؤمااظس".
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لبطفؤيحااو البؤااداتفاااوا  ااوابؤماا،ايالاديطاامالبمطاانا اادالب  اامالبؤااداتفاااوابشاا نا"اثا يوواا:
ث  ف وا و ما دام اولا اتما،ايالي فما  ولأتسا  واللود ورل البؤدا يىالادساقولأهاي اات

لاديطااااامالبمطااااانالب،ل ثاااااسالتثفاااااا البطيلداااااما اااااداتفساااااايالبفاااااو ظامظ اااااواللبؤااااااها البطساااااؤطيا
ب طي ل اااانةالهدشاااولالتثاااا ياق،ليااااالبطم ،ماااو ةاللبفضاااولاي اااااتااا ولىالبطؤماااوم اناماااعا
ل ه ااازغالبؤااادا  شااايفاي ا اااوةالتثساااانالب اااامو البؤاااداتفااااواب اااهلالالبطؤماااوم انةالرااااولأغا

ا."لأالبالبمةالتفاهالبظ و مالبميطااباههو ااذلالبمظصيان طسانالأههمم،لها
لاماااوا ااادالبفاااود،خالبثاااوبدا فاااااتاااظاتفصاااانات اااتالبمظو ااايالت،رااااعام طااا،لالبمظصااايانا
لبسونفانانطو مالأههما هيمماممو ايا فاهاكنامة وهان طساليشيلخالأههاماي ااادثا،اماوا

ااالا  فظوةالتؤطضنااذهالبطمو اياف طوا  دي
اياالعلسية  ال كشالاجيةالقدلأات ا .8

لماناذبااتةالبؤطاازالبم طاادانوبثصاا، اي ااالأههااو اي ط اماي  ااوانطااوا ساؤؤحمساذبااتاماانا
للاتؤيلاا دالبطهتطيل الهياللأالبحث،تاللبطذكيل البفظ مةالههاولأغاب امالالالاكضايامانالب  او ا

عال هظي مةالبفاهغاي االبؤمومنامعالبثو  اللآبدةالمناذبتالا ضوًالبفااهغاي ااالبؤموماناما
ل اااو ناللاتصاااو اللبؤ،ل ااانالبؤكظ،ب،ه ااامالبثا ضاااماللبؤثااا، البيقطاااداليااااللأاللآهللالبفود،د اااما

البطؤ،ل فمامعالبطسؤفيا دامحولأ البفضولالولألهد.
 :  ال الأ خ الاظيف  .2

  قد تحد  هذا السعيالأ بسؤشر ن:
تفااوهايال لأللاب طؤفاااواللود ااورل البؤااداحفف ااوالاةظااولاح وتااسالب،ي ة اامةاللبااذداداايىا .الا

  و انوبطؤفاوامنالبموم انالأل نالب  ورالولألهد.الادس
 ونفمال يطو ا دام ووامطوة مالالامؤفوهيمامعالب،ي فمالبطؤفااواب اويالاا،اماوادايىا .ا 

انوبطؤفاوامنا وهلالب  ورالولألهد.الادسا ؤم  
 :  السق رح ال طا ري  .3

ا الاؤ،قاا ااااذلالبطة ااوهاي اااالبطؤفاااواذلتااسةا دااسا مؤطااااي اااامااواتفاااوانااسامسااؤظال اتاا
ي اامها تسالتطازهاينانوقدالبطؤفاماناللبؤدا يايرامانا  ب اواه اؤاسالبؤم،ايااماللبظو اذغا
ل اا ا ماامارمظ اامامط ظاامالبؤظفاااذةاتؤظو اا امااعالوم ودااو البطولأ ااماللبحشاايامالبطؤوحااماب ،حاااغا

ااالبطم ظم.
 :  الدسات الذخرية .4

لهلألهغال رمااو ةالمظ ااوام ااوهل الب  ااولأغةاللت ااوذالبفاايلهل اللو اااللا ااداحاانالبطشاا   ا
الم وهل اللاتصو اللوقظولاللبميض.
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لك  وامهتيل اهول ا داعحوهل ايومماتمؤطااي ااالبظا،لحدالبش صا ماب طؤفااوالاكضايا
ماانالب ياايغال اا،ل  ال يطااو ةالااا،امطااواداايلهامثطاا،لألًاماانادوح اامةالاد ااواتؤسااعابؤفاااوالبما اااا

مطاوا ساطقاب  ظامانوبطفوضا ماامطنا يلخا دالادفس ظالبفاهغاي االب  ولأغالت،بدارمووال ما،ه
البث    ماللبط،ض،ع مالا ؤ وهال كف امنا اظ ظ.

لمنادوح امالا ايىةالاا،اماواقااادايلهام  اذلًاي ااالاد اواتفؤفاياب ؤثا اااي ااا ايانالبفماعا
ك ة اامالبؤاادا  ااو ات ااتالبط ااوهل البطؤم حاامالماااىام،ضاا،ع ماللا ؤحااوهل الل  اائ مةاللبؤاادا

لل هاااها ؤاا،بدالب،ي فاامامانا اااناهطاا،لالبطؤفااامانا و ااما ااؤظا ظااولًاي ا ااوال ؤ ااوهال كفا ا
 ااداحوباامالبؤفااوه البشااا اا اادالبسااطو اللبفاااهل البش صاا مةالبمااناذبااتامااواهماانالبطشاايلا
  ااازاب  ظاامالاخاتسااؤمانانطااناتاايلهاود ااورالايطوب ااوامااناذلدالب ياايغاللبكفااولغةاتااياممالالاا

بظزلااماللبشافوف مالمظم  اما  ،خاب ظا ، امماللأةاحؤااتاؤظايط  اماللا ؤ اوهال ا اق،ليااال
ا.لبؤماان

 ااؤظالياااللأالبفو طاامالبظ و  اامانوبطيتااثانالايؤطولأاااواماانالبساا ممالبط ؤصاامةاةااظااي ا  وواا 
ا.تي نابي  سالب ط ،هامالالامنا ف،ضساو الهاقيلهل البؤماان

ها يانوبذكيةالاخامنا انامسوهل البؤم،ايالللااؤطووالبؤداتهكااحاي البطشايلاي ااا
، اب  ااا،لأغالبطؤم حااامالتثفاااازالبطااا،يفانةاليااايالبمطااا،حا ااادادف، ااا ظاتثفاااا اه اؤاااساب ، ااا

ب ؤيقااادالتف ااااالبطظو ااا الب  ولأ ااامةال طوداااوًان ةيااااوالبحاااوب اي ااااالبؤمااا،ايالقااااهت واي ااااا  اااولأغا
ي  مالبؤظط ماللو  حةا ،للامواتم  انوباقما دال ؤ اوهاتاوو ا وةالضاطوخاتا،بدال كفا ا

مةالالاماااواتم ااا انضاااطوخال اااؤطيلهالبمماااولا اااذل اب ظ ااا،ضان عحو  اااوةال ااا البطماااو ايالبساااونف
ااالبكفولغاللب الهغةالقاالا يلأاب وام،للألًا و ماموا  دي

يالتااؤيليات لأ اامامااناتااظال ؤ ااوههابشاا نالب،ي فاامالب  ولأ ااماقياانالاخا حوتااياالسدووالأ ا   
ةابطااواب ااذلالبفسااظامااناقا اا مالل ؤثضااوها"لبساا ممالبط ؤصاام"يط ااساب  طااانالبا ااؤ،هامالامااووا

دااامالب،ي فااامالب  ولأ ااامالبؤااادال ؤصااا والبطشااايلاناااسةالماااوات   اااساي اااااتاااوو  واماااناب احااامالم و
مساهلب ماللامودااما  ا ات، ا ااوالتثيا اواحااايات  ااااعحوهلتاسالبا ااؤ،هالباذدا ؤ،هاا اي  ااسا
لبسااايي ااد  ااساللضاامسادصاا اياظ ااسةاب مطااناي ااااتثفااا ال اااالفالبؤاادا ااماالبطشاايلا

البا وايظامواتيلا دالضعالبفود،خ.
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لا اا ، ا اايللأانااسات كاااااتاادلا" ن دااسياا(65) اا ، البفسااظاذكاايانماا البففااسل ااداتمياااةالا
بااااىالبساااومعامااانالاهااانامثااا،الاداتاااتا اااداذاظاااسةالالااااا،الا ااا ، ا ااايللأاناااسات كاااااالبطمظااااا
نو ااؤ الوالابفااو الألبااماي اااالبفسااظالالالب طااانةالالااا،الا اا ، ادثاا،دابؤ كااااالبطفسااظاي  ااساماانا

ااا."ه مالي وخاييطمالبفسظانسامناه ماآ يىا
لاقسااظانااو ا"ي اااالبظثاا،البؤااوبدياا"ماانالبفااود،خا87لبطااولأغا" اا  مالبفسااظا ااداالقااااهااول 

لبمي ظةالاخالاحؤيوالبا ؤ،هاللبفاود،خةاللاخالا ااوالبالبامةاللاخالاحاو ظاي ااالبطاو البماووةاللاخا
لا لأداللهحااوتدالب،ي ة ااما ظزلااامالتاافوف مةالياايلحا يااا البمطاانالي اااالب،هااسال كطااناب امااما

اااااا."لبشم 
لهاا، الاخا ؤفاااواتااوونالب،ي فاامالب  ولأ ااما ؤفيااايا ااظ،داياانالد ورلتااساايالسدووالأ ال ووا  

لذباتابمفااالبطفوهدامالبط،ضا،ع ماالمفؤيحوتسالبؤدا ي ابسالبؤفاوا  اوايظااالويا خابشا   وة
ا اناموالقؤيحسالمواتظاتظفاذهانوبفمنةاللبؤثف امناها ماله،لأغالبمطنالبذدالاد زه.

لم وهل اتوو دالب،ياو  الب  ولأ امةالذباتاالضعا يلم ابؤظط ما ييل االسدالأ ال ال :
ناااوبؤميا اا"لب  اااورالبطيكااازداب ؤظيااا ظاللولألهغ"مااانا ااا  البيااايلم البطؤكوم ااامالبؤااادا ضااام وا

ا3ةالمطااواتطااازالبفااود،خالبثااوبداياانا ااونفساهقااظا"ماانالب  ثاامالبؤظفاذ ااما37"بااظاالبطااولأغا
خا ساااؤضظاامظاااسانااا خالا ضاااعاهط اااعالبطساااؤ،او الب  ولأ اااماب ؤااااها انمااااالاخاكاااوا8778بساااظما

لب،يااو  الب  ولأ اامالبؤاااداتم اا،الأههؤ ااوالباههااامالبططؤااورغالمااوا مولأب اااوةاللا ضااوًاهاا،لرات هاااانا
ااا.(66)تاها البطيتقابش نالب،ي فمالب  ولأ ما  حو امثالأغ

لح  فمال ميالاخالبؤزلوالولألهغا ،ضعا مماتاهاي مالتظفاذاوال ا اهاالل ارمظ امامفايهغا
ب ط ااعالباااههو اا"قااود،خالب اماامالبطاد اام"لاكااااي ا ااواالمثااالأغا اا فوًاااا،اماانال ماا،هالبؤااد

يط  ااااما" مط  اااامالبؤااااها ا اااداه،ايااااواااااداا-لب،ي ة ااامةالب ساااتا فاااشالب،ياااو  الب  ولأ ااام
ديوم ااماتسااؤ افات اااايا اا ،االبمااوم انانوت ااوهاتظط اامالتماا،ايالااااالفالولألهغا اادالب،قااتا

وت ظالق،ليااااابزااااولأغالبثااوبداللبطساااؤفي دةال ااافنا يااايل البطااا،يفانالهكسااو  ظام اااوهل المفااا
لتثسانالالأللالبفايلأةانوكؤشاوفال  احو اللبم،لمانالبظفسا مالبؤاداتاهةياي ااا ا ،االبطؤااه ا

ا.(67)"مناهود ةالك ة مات ةايالبؤاها اي االب ،لد البش ص ماب طؤاه امناهود اآ ي
                                                 

لب اماامالبطاد اما ااداضا،لالاح ااوواقاود،خالب اماامالبطاد امالبصااولأهاو.احطاادا و ااناي وتااميام، ا،يماا(65)
 877 اا-لألهالبظ ضمالبميي ما-6161للا ثؤسالبؤظفاذ ماا6184بسظماا68نوبفود،خاهقظا

 ا87/86/6111ه سماا-لا23بسظماا5886لبممناهقظاا(66)
ا6184مابسااظا68لأ.حطاااداي اادايطااييالاح ااووالب،ي فاامالبمومااما اادايااناقااود،خالب اماامالبمومااماهقااظاا(67)

 ا561 اا6163لبمحممال لبااا-لألهالبظ ضمالبميي ما-للا ثؤسالبؤظفاذ م



 مجلة علمية محكمة                               المجلة القاوُوية )مجلة متخصصة في الذراسات َالبحُث القاوُوية(
 

(ISSN: 2537- 0758)  

 

032 

لقااااالا اااحقالبؤااااها الولألهدالامااايام طاااناب  ؤ اااوهاللبؤمااااانا ااادالب،ياااو  البمومااامةا
تماااظ ظالبطم ،ماو اللبطماوهفانو  اوبيا البثا ضامالبؤاداتمااظ ظاي اااالالأللااوكساو اماناتاظ

للهحاااوت ظالمساااهلب وت ظالب،ي ة ااامةاللا اااحثتات،هاااااللألهل اي  اااواتفااا،واي ااااالامااايالبؤااااها ا
بؤظط اامالبطاا،لهلأالبحشاايامةابطااوا ثففااسالبؤاااها الولألهداانويؤحااوههالاحااااهلل اااالبي ااامالبؤشااياة م

 اادا اا ،االبط،ياا التاام،ههانوبيضااوالي اط اامالبمطاانالبااذداكطااواق ظااواماانالدضااحويالتااوةايا
تثفااا الب ااافال  و ااداماانا  ااووالبطظيطاامالااا،اتفااا ظا" هلأ ااسا ؤؤ،حاااا ااذبتالب  اا،لأادثاا،ا

حوهو الب ط ،هالبموممانمااخالا حقاااذلال  اايا ايكنالبااات اتالب اامو الايتا الاما،هها
مؤطااااااي  ااااسا ااااداي اااااالا ااااو اله،لأاااااوانصاااافمالأل طاااامالمظؤيطاااامةالهلحااااتالبالباااامالا ضااااوًات

اااا.(51)"لالأل  و
ةالاخاتفاا،واكاانالحاااغاللألهاااما ،ضااعا"ماانالب  ثاامالبؤظفاذ ااما88"بااذبتالتااؤيطتالبطااولأغا

 ماااااما اااااظ،امابؤااااااها ام،يفا اااااوان و ااااامامساااااؤ،اوت ظالب،ي ة ااااامةانطاااااوا اااااؤ لواماااااعاطي ماااااما
لل ؤصو ااو اكاانامساااؤ،ىالي فااداي ااااالاخاتؤاا،بااب ظااامالبطاا،لهلأالبحشااايامالقؤاايلحالبيااايلم ا

ااا.(58)لليؤطولأاوامنالبس ممالبط ؤصملبؤاهاي ما
لهذلاكاااوخاب  ،لدااا البساااونفمابمط  ااامالبؤااااها الااط اااماللضاااثما اااداتثساااانالالأللايطااا،وا
لبطااا،يفانالرااااولأغالدؤاااوهاؤ ظةا  ااادان تاااتاتياااالاي اااااقااااهالاكيااايامااانال اط ااامابشاااوو دا
لب،ياااو  الب  ولأ ااامةالاااا،اماااواهمااانالبطشااايلا ،كااانام طااامالضاااعا يلم اااساب   اااورالبطيكااازدا

اللولألهغ.ااب ؤظي ظ
 ااداا"ميتحاامامطؤااور"لوياا خاياانالا ااطولالبطاا،يفانالبثو اا اناي اااااالسدووالأ الرابوو :

تفاوهاياتفا،اظال لأللاي ااالبط،قاعاللابكؤيلداداب ،حااغال اداب،حاماللاي داو ةا ادالألاباماماانا
لبطشيلاي االلااؤطووانوبكفولل الهي وهاتطازاظالتفاا ط ظاكفاالغالدطا،ذلا ثؤاذىاناسةامطاوا

 ب ظاي ااتثفا امزااامنالبؤفاواللبظ وح.  ،خامثفزلًا

                                                 
ميهاعا او  الأهل امال  ا، البموماماللبؤث ا  اماا–لأ.الادساهمفيةالاتيفالاداساهمفاييالب،ي فامالبموماما(51)

 825 ا6184بسظماا68بفود،خالب اممالبطاد مالب ا ااهقظا
حااااامطوه اااو اللألهغالبطااا،لهلأالبحشاااياما اااداقاااود،خالب اماااماللالاييالبساااؤوهان ااايدا:يالاةااايالبؤااااها اك ا(58)

لبط  مالبم ط ماب اهل و البؤ وهاماللبيائ ماهوممماقظوغالبس،اسالبط  ااا–6184بسظماا68لبطاد ماهقظا
 لموانمااو.ا338 اا6168ا–5لبضوددايشيالبمالأا
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 ااداا8778بسااظماا3لقاااالتفاا اف ااسالبفاود،خالب ا اااامااعالبفااود،خاهقااظااالسدووالأ الخووام :
لتؤيليا  وواتوونالب،ي فمالب  ولأ مالالالوتيلف ما ؤفا ظاتفيايا ظ،داينالد ورلتسامي فوًاناسا

بفظ ااماب  ظاامالب،يااو  ابلأموداامالا اا،هغامااناللاقؤيلحااو البؤااداتفاااوا  ااوايظااااتاا نالب،ي فاام
لب  ولأ ااماللوتاايلف مةابؤؤاا،باات،رامااساي اااالايضااولالب  ظااماباهل ااؤساله اااللام حيااوت ظا اادا
ض،لالود ورل البؤداحفف وةالموا ي الاخاتفاوانسامنالقؤيلحو المواتظاتظفااذهامظ اوا ماً ةا

يياااوالتي ااعالب  ظاامالبؤفيااايالم حيوت ااواي  ااساب ساا ممالبط ؤصاامانااوبؤماانةاب  اا،خاتثااتاد
يظاالدؤ ولاماغات نالب،ي فمالب  ولأ مالالللاتيلف ماب ياتا ادالامايات ا ااامااغاتا نالب،ي فاما

ااالالادف ساب،ي فمالا يى.
 الدغهب انرابغ

 يذة شغم انٕظيفت انقياديت
مانالبفاود،خةاتكا،خامااغاتا نالب،ي ة امالب  ولأ اماةا تا اظ،ل اا"85لبطاولأغا"ل فوًابظاا

لحااغا فاشا اذل البطااغةان ا فاماعاماواكاوخامفايهلًاماعاها،لرات ا اااوابطايغالاا-نثاالاقصاا
لبذداكوخا  ازالبؤ ا اابطالأالا يىةالذبتاك اساماعايااواا"8778بسظماا3هقظا" دالبفود،خا

ف طوا ؤم  ا حوقدالبشيليالب رممابش نات تالب،ياو  ةاا"ن ح ووالبف،لداناللب ،ل ق"لو   ا
 سا ممالبط ؤصامالبؤ ا ااابشاوونادك،خالاماووالاحااالامايانةالاخا ؤايللىاباليؤميا ااذلالبظا

لب،ي فاامابطاااغالا اايىةالالالاد ااواتاايىاياااوالبؤ ا اااالكؤفااولًانوبطاااغالبؤااداقضااواوةالبكااناحوبااما
تظي ط والبؤشيامدا ظميضاب وةاةظادميضاب ثوباماللا اؤضظو  مالبؤاداقيهااوالبفاود،خابشاوونا

اعلى ال اضيح ال ال :لب،ي فمالب  ولأ مامطنا   ا نالبسؤانةا
لذلاتفاايهات ا اااالبطاااغابشااوونالب،ي فاامالب  ولأ اامالالالوتاايلف مةاتصاااهاا:حالووة ال يديوود .8

لبسااا ممالبط ؤصاااماناااوبؤمااناقااايلهالبؤ ا اااااقيااانالدؤ اااولالبطااااغالبطثاااالأغابشااا نالب،ي فاااما
ن طساامايشاايا ،مااوًاي اااال قاان"ةالا اا،خابااساللا ااؤفولأغاماانالبطااازغاللا ااؤضظو  مالبطفاايهغا

 ،لالبسنالبفود،دد.نط،ه البفود،خةالاداماالب امما داحوبما  
ياوالبؤ ا اابشاوونالب،ي فامالب  ولأ اماا"لبس ممالبط ؤصم"لذلاهلا ااحالة عدم ال يديد: .6

الالالوتيلف مابلأ حو البؤداتفاهاويا
لحوبااما"ماانالاخياا"لب طة اامالبمط،م ااماب فؤاا،ىاللبؤشااياع"مااواتياظؤااساا-لماانااااذلالبؤميااا 

  ااماااا،امطااوا  اا البظياايالب ااسانماااناتااوونالب،ي فاامالب  ولأ ااماب طثوكطاامالبؤ لأ ي اامالالالب ظو
للايؤحوهايظاات ا اااتا نالب،ي فامالب  ولأ امةاذباتالاخالوحوبامالبااالبطثوكطاما اداحاااذلت اوا
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قاااات فااداياا لًااماانالبشااتاي اااالبصاا ح مابؤ ا ااااتاا نالب،ي فاامالب  ولأ اامةا و ااماحااانا
ناذبااتا ااداتكاا،خااااذهالوحوباامانسااي الالانطظو ااحمامحوتاايغالايطااو الب،ي فاامالب  ولأ اامةالذا ثطاا

ط وتساياواد وحاتوونالب،ي فما داتثفا الود ورل البطم ،يما دالب،ي فمالب  ولأ امالبؤادا
 شاا   وا ااداضاا،لامااوا ااي اللاخالالهلأها اادالقؤيلحوتااسايظااااتفامااسابشاا نااااذهالب،ي فااما ل ا
ماايغةالالا شااؤطناي اااام وبفؤااساب،لهحوت ااوالبطظ،طاامةامفؤضااااذبااتاللارمااسالاخاتصااحقامساا بما

طما اداااذهالبثوبامايظصايلًا و اً ا ادالبطفوضا ما اانات ا اااتا  ساب ،ي فامالوحوبماب طثوك
 اادااااذلالبشاا خالباااالاخالبؤ ا اااابشااووناا"لب طة اامالبمط،م اام"لب  ولأ ااماماانايامااسةاللدؤ ااتا

لب،ي فااامالب  ولأ ااامالبطثاااو اب طثوكطااامالبؤ لأ ي ااامالالالب ظو  ااامااااا،امسااا بمام،ضااا،ع ما ضاااعا
ي ااااحاااهةاب ،قاا،فاي ااااماااىالبصاا ح ماابؤفااا ياه اامالولألهغانثساا اياايلفاكااناحوباام

ااا.(56)"ب ؤ ا اامنايامسا داض،لالا حو ااذهالوحوبم
تيتاحاااوًاي اااااذباااتةا اااؤظال ماااوهاتاااوونالب،ي فااامالب  ولأ اااما اااداد و ااامامااااغاتااا   وانمااااوا

ماااناا42لبؤ ا اااااباااسةالاظاااوالا ضاااوًادكااا،خالاماااووالاحااااالامااايانات،باااتاتظيااا ظالاح وم طاااوالبطاااولأغا
ااايلب  ثم

ااا:ا مر ا   
مااانال مااا،هالبطثسااا،ممابصاااوبقالبطشااايلةاللبؤاااداهليااااا ا اااوالب وداااا اا،امطاااوادااايلهالاااا

للبذداتفيهياوالبؤ ا اابسابطاغالا ايىةانا خالاهاوراباساالبطمظ،دالل لأ دابشوونات تالب،ي فم
 اادا اا  اة ةااانا ،مااوًامااناتااوها ال مااوههالاخا ؤفاااواا"ماانالب  ثااما43لبطااولأغا بااظا"ل فااوا

د اااولا امؤاااسةاللبؤاااداتفااا،وانقةحاااو اتاااوها البؤفااااواله ماااوهاولألهغالبطااا،لهلأالبحشااايامانم ااا او
لبس ممالبط ؤصمانسا ،هلًالبؤدا ؤماناي ا اوالهو ؤاسابم حاساماواباظا ،هاااماودعاقاود،ددا ثا، ا

الألخاذبت.
ليظااولًاي  ااساتفاا،والولألهغالبطااذك،هغانقياااللأا  ااوخاتفصااا دانثوباامالبطؤفاااوةا ثؤاا،داي اااا

بؤسااا،اما"تاااوها ا  ،واااسالبسااانالبفود،د ااامةاتط ااااالًا  طااامال هااايالباااذدا ؤفوضاااوهالمااااغا امؤاااسالا
حف،قسالبؤ ماظ ماي االا و امااغالتاؤيلكسا ادالبؤا ماناللاهؤطاويدامضاو وًالبا اوامااغا طاسا
 ظ،ل ةالالالبطاغالبطؤح  مابي ،وسالبسنالبطفيهغاقود،دوًابؤياالب اممالا  طوالاقانةالف طاوا ؤم ا ا

                                                 
ا–8428ا–2ا–64م ا اهقاظاا–5/4/6117 اداا581 ؤ،ىالب طة مالبمط،م اماب فؤا،ىاللبؤشاياعاهقاظاا(56)

 ا4/3/6117ه سما
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بساونفمابطاناتظؤ ادا امؤاسا ي ا،لاااذلانوبطموشا اؤفيهانثس امواكوخا سؤثفسا دالي فؤاسال
ا.(55)"لبسن

اااا مر ال ا  :
لذلاباااظا ؤفااااواتاااوونالب،ي فااامالبؤاااداتفااايهايااااوالبؤ ا اااااباااسانم ااا اود اااولا امؤاااسانمااااا
 ااالهالبفاايلهانماااوالبؤ ا اااةالكااوخامااناماا،يفدالبالباامةا اظفااناب،ي فاامالا اايىالااتفاانا اادا

داكاوخا شاا   وةالهذلاباظات،هااالي فاامامساؤ،لاوايانامسااؤ،ىالب،ي فامالب  ولأ امالالللاتاايلف مالبؤا
ةالا  اااا(52)تاوويغامااناذل البطسااؤ،ىاتؤ ااذالهاايللل ال ااؤثالة والتط،ا  ااوانثساا ال حاا،ل 

اااذلالبؤط،ااانان  ،اااوامااناتااوو  والامااوالذلاكااوخاتااوونالب،ي فاامامااناواااياماا،يفدالبالباامةا
ا ؤظؤ دا امؤسانودؤ ولاماغات  ساب ،ي فم.ا

ايااتعقيب
دا اداتاا خالبؤ ا ااابشاوونالب،ي فامالب  ولأ اماهلاداد،ضااثسةالبظاواي ااالبؤظيا ظالبؤشايام

 اادالاخاتفيااايالود ااورل البااذدا فامااسالبط،ياا الب  ااولأدايااناكاانا ااظماماانا ااظ،ل اتاا  سا
ب ،ي فمةابؤف،والب  ظمانقياللأام حيوت واله م واب س ممالبط ؤصماب ظييا ادالامايالبؤ ا ااا

ؤانا ،مااوًاي اااال قاانةاااا،امااوابااساماانايامااساله ااالهاقيلهاااواقياانالدؤ ااولاماااغاتاا  ساب ااوانساا
 مظداللقة وًاليط  وًالم ود مالاخاتزااات تالبطاغا كضايامانا اؤمالاتا يةاكطاوا مظادالا ضاوًالاخا
تفااا ظالب  ظااما لأللاتااوونالب،ي فاامالب  ولأ ااما اظثصاايا م  ااوًاي اااا ااظؤانا فااشةالألخالبضوبضااما

ي  سالاا،الامايادايلهامظؤفاااالبؤدابظاتكؤطنانمااحؤااكؤونمالبؤفياياله مساللت وذالبفيلهال ؤظولاً
ابماغالا حو ي

يااااواكفو ااامالبطااااغالبث    ااامالبطاااذك،هغاللبؤااادا ااا فاوايظ اااوالبؤفياااايةا اااداتفاااا ظااأ لهوووا:ا
لبط،ياا الب  ااولأداتفا طااوًاح    ااوًامااناللقااعامااوالاد اازها اادات ااتالبطاااغالبفصااايغادسااي وًةاللبؤاادا

                                                 
 منالبفود،خ.ا61لا،اموادصتاي  سالبطولأغاا(55)
لبصاولأهايانالب  ااوراا6187بساظماا53 ادالبفصانالبيلنااعامانالبفايلهاهقاظاا68لقاااحاالأ البطاولأغاهقاظاا(52)

لبطيكاازداب ؤظياا ظاللولألهغانشاا خاممااو ايالل اا التفااا ظالب،يااو  الب،يااو  البطمولأباامالبؤاادا ظفاانالبا ااوا
فاامالب  ولأ ااماللي فاامالولألهغالوتاايلف مايظاااالدؤ ااولاتاا   وا ؤفساا ط واي اااالبظثاا،البؤااوبدياتااوونالب،ي 

لي فااما  ولأ ااماماانالبطسااؤ،ىالبمااوبدالبااااا-لي فااما  ولأ ااماماانالبطسااؤ،ىالبططؤااورالباااال ؤشااوهداقمااول
لي فاماماناا-لي فما  ولأ مامنامساؤ،ىاماا ياياووالبااال ؤشاوهداللألهغايوماما-ل ؤشوهداللألهغاميكزام

  الولألهغالوتيلف مالباالي فماتكيلهامامنالبطسؤ،ىالب،ي فدال ل ا)لا(.ليو 
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لبك،د اوالا ضاوًاواايالا ط نامانا  ب اوا  او امااىاكفولتاسالهالهتاسابشا ناااذهالب،ي فامةا
كوف ما ادالبثصا، اي ااادؤاو  ام ط، اماب  مامالبط،ضا،يمامظاساب ؤما،اياللود اورةام طاوا
كودتا مماقصايغالبطاىابماوال ؤ فولالبطاغالبطفيهغاقود،دوًاب ذلالبطسؤ افةان ود اماواقااا
 مؤيداتث  فسامناي،ل  الي حو اتيهعا  حو ا وههمايانالهللأتاسةالاا،ان تاتالانماااماوا

يطااواتا ااوهالبطشاايلالبااذدالاهللأالاخا صااناكااناذداكفااولغال مااشاهااولأغاله ىاللضااثماا  اا،خا
اب ط،قعالبذدا ط ظسامناتظفاذاوالتثفا ال االفالبطيه،غامظ و.ا

لاخاااااذلالبظياااوواباااظا فااا اتطوماااوًاي ااااالبسااا ي و اللبط  اااذالبؤاااداه اااا ايااانااثا يهوووا:
بااذل الب  ظاامامؤ ااذغالبفاايلهالب  ااوخان تاا وب واللاد،لي ااوالبط ؤ فاامةا موبطااواياانالباايلادامي ،يااوًا

البسو  ةا س  ،خالاميلًا ا   وًالاخاتساياي ااذل البظ  ا داقيلهاوالبضودد.ا
ت،ضاا قاذبااتةالادااساطوبطااوالاخالبؤفيااايالبااذدا ماااهاتااوونالب،ي فاامالب  ولأ ااما اا فاوابااذل ا
لب  ظاامالبؤاادا ااي اللاخاقومااتانو ؤ ااوههابؤ ااتالب،ي فاامةا وحؤطوب اامالاخات،ل اا اي اااالبؤ ا اااابااسا

قو ظاليف،غةابماوالبممنا دا ثمالح ولأ مال ؤ وهاوةاحاايالاا   ا،ال ماياماناتاا نالاميا
لبكااانالا ااااالاخا ه اااذاااااذلاا-لهخاكظاااوالاادساااؤم عالبؤمطااا ظا-لب ودااا البش صااادا ااادالبؤفاااا ظ

للاحؤطااو ا ااداللايؤحااوهالهم ود ااماتثففااسا اادالب،لقااعةاحؤاااالباا،اكااوخاليؤطااولأاقاايلهالبؤ ا اااا
ةاذباتالاد اوا اا مماليؤطاولأابطاوالالك اسالبطشايلاب  ظاماماانا"ملبسا ممالبط ؤصا"مياا،خانط،ل فاما

لاميالبؤفصداللبحثيا داتفاا ظاتاوونالب،ي فامةاب ؤ كااامانامااىا ا حاؤساب  اؤطيلها ادا
ااالي فؤسالالالدؤ و  وانودؤ ولاماغات  ساب و.

ف طاااواقااايههالبطشااايلانشااا خاماااناتظؤ ااادامااااغاتااا  ساب ،ي فااامالكاااوخامااانالأل ااانااثال هوووا:
مساؤ،ىالب،ي فاما"لباالي فمالا ايىاتاوويغالمط،بامالاا فانامساؤ،لاوايانان خا ظفناا-لب،حاغ

لبؤااداكااوخا شاا   وةا ااقذلابااظات،هاااالي فااماتااوويغامااناذل البطسااؤ،ىاا"لب  ولأ اامالالالوتاايلف م
تؤ ااااذالهاااايللل ال ااااؤثالة والتط،ا  ااااوانثساااا ال حاااا،ل الا  اااااااااااذلالبؤط،ااااانان  ،اااااواماااانا

اتوو  وةالا،الاميامظؤفااليشاغامنادوحاؤاني
يا داحوبماله،لأالي فماتوويغانوبفمنا ظفناب وةاف  ،خااذلالبظفنانطضونمام و ا غا لىا  

وايامسؤثفمابطناةيؤتاياوا ا حاؤسابشا نالب،ي فامالب  ولأ امةالألخاميلهمامالالامثو احما
ي اااتفصاايها ادالالأللام اووالي فؤاسالبؤادات،لاااوالك ا ان عحو  اوا  اظا ثفا ا ا اوالد اورلًالالا

افاوانس.الااال وًامطواكوخاقاات
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 ااااداحوبااااماياااااوالهاااا،لأالي فااااماتااااوويغةا ؤكاااا،خالبط و اااا غالاكياااايانو ااااؤثالة وااال ا يووووة:
لتط،ا  ااوةامااعامااوا ااداذبااتامااناتثطاااناب زاظاامالبالباامالهاااالهاب طااو البمااوواتي اا اذهلتااسايظاااا

الب ولات تالب،ي فمان  ،اوامناتوو  وةالا،امولااد اابسامييهلًالالاتفسايلًامفي،لًا.ا
ا42"بطشيلاليولأغالبظييا اداااذلال مايةالهياولأغا ا وومادااالبطاولأغابذلا قدظواد ا انو

نشا خانطااغاتا نالب،ي فاماا"مانالبفاود،خاا61"للبطيتحماما ؤمياا التظفااذالبطاولأغاا"منالب  ثام
 االب  ولأ مالق،لياات ا ااو.

 يااحالة ةلاغ  ن الد ين .3
ور الل ااؤضظولًاماانال  اانانشاا خالدؤ ااولا اماامالبط،ياا البمااووا ي اا،لا اانالبسااؤانةالاهاا

مااانالبفااااود،خانفااايلهامااااناه ااا سالب ط ،هاااااما ، ااافسالبااااي  سال ي اااااب ساااا مماا47"لبطاااولأغا
ةاماالب امامابشاوونالب،ياو  الب  ولأ امانمااا  ،واسا انالبساؤانةا"لايؤحوهل ا فاهاوالبؤظفاذ م

بطاااوا ؤااا،ل يابااااداااااذهالبفئااامامااانا ااافو ال يااايل ا و اااماقااااالااتؤااا،ل يابااااىاوااااياظامااانا
مظ ظاقاهالوم وخاب ظ ،ضان عحولالب،ي فمالبمومماللأ اعاي  اماالبط،يفانةالا زواللا ؤفولأغ

بطاااغالاات ااولراةاا تا ااظ،ل ةامطااوا سااؤؤحعاقود،دااوًا"لبؤفاااواللبؤظط ااما اادالبااح لأةالا اا،خالبطاااا
ل ؤطيلها فؤساكط،ي ايووال ضا،يساب فا،لداناللب ا،ل قالبؤاداتث اظالضامسا  اذهالبصافمةا

ااا.(53)"نطواتفيضسامناللهحو الالاتفيههامنامزل و
 الدغهب الخايش

 أحكاو انُقم ٔالحهٕل ٔالإػارة
دفااناتااوو دالب،يااو  ا"ماانالبفااود،خةاناا خا  اا،خياا56يالقااااتثااالأا ااظاالبطااولأغاالشقوول - أ

 ."لب  ولأ مالباا وهلالب،حاغانفيلهامناه  سام  سالب،رهلل
لاخا ثااانامثاااناتاااوونالب،ي فاااما"يا52ياحااااياقااايهالبفاااود،خا ااادالبطاااولأغاهقاااظالحلوووا ل - ب

لوتااايلف مايظااااا  وناااسايااانالبمطااانا ااادامحوتااايغاللهحاااو المساااهلب و االب  ولأ اااماللولألهغ
لي فؤسةامنا   سامحوتيغا داتيتا ال قام مةاموابظاتثاالأالبسا ممالبط ؤصامامانا ثانا

 ."مث سةاي االاخا  ،خامناذل امسؤ،لهالالامنالبطسؤ،ىال لأداامحوتيغ
نالب،ي فامالب  ولأ اما ؤيت اي االيوهغاتوونالي فماما"يا53يال فوًابظاالبطولأغالإعالأةلا-ج

ا.اا"لالالولألهغالوتيلف مالدؤ ولاماغات  ساب و
 

                                                 
 5/3/8741ه سماا–ل.لا2بسظماا468لبطث طمالولألهامالبم  والبممناهقظاا(53)
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 المحٕر انثاَي
 الإعار الدٕضٕػي ٔالإداري لإختظاطاث شاغهي انٕظائف انقياديت

 ؤثااالأااااذلالوطااوهانااوبظيياب مي ماامالب و ااماب ط،قااعالباا،ي فدالبااذدا ؤطؤااعانااساتااوونا
ا"لبسااا ممالبط ؤصااام"مااااامااانالايضاااولالب،ي فااامالب  ولأ اااما ااادالبسااا ظالبااا،ي فدةاذباااتالاداااسالاا 

لي فاامالباا،رايا"نوت ااوذالبفاايلهالتؤصاانالتصااولًاامحوتاايلًا اايلا البساا ممالبؤظفاذ ااماللبؤااداتضااظا
ةانطااواتؤطااازانااسااااذهالب،يااو  امااناطي مااما و ااما"للبطثااو ظاله اا سام  ااساللألهغالب ائاام

ا اوةا ؤال نا ا والب ود ا  و اداماعالب ودا الولألهدةالت اؤاانط اووامثاالأغالقو ايغاي 
للااموا  ،رالبؤف،ا اف اسا اظاالبفاود،خةاماناذباتالبؤفا،ا ا اداط ا البايلادامانام  اسا

ا.(54)لبالبم
كطوالاد واتم ،اي ااالب،ياو  البؤ صصا ماللبظ،ع امةا وب،ي فامالب  ولأ اماتؤ، اشاح فاو ا
لبيظ وخالبؤظي طداب   ورالولألهدةالامؤيياتاوو  وانطضوناماح فامال اناه  سا ما اانالبسا مما

طاا،يفانالبمااولأ انا ااداهط ااعالب،حااال الولألهااامةابااذبتا فااااكااوخاماانالبطؤ،هاا البط ؤصااماللب
ةا"بفاود،خالب امامالبطاد ام" داينالبي امالبؤشياة ماللبثالةمالبؤدالاهللأاطوالبطشيلانق االهها

لبؤظحاسا اط امالب،ي فاامالب  ولأ اماللااط امالتصااوفاتاوو  وانفااهاكيااايامانالبصافو اللبفاااهل ا
 ااسابؤثطاانالاعحااولالب،ي فاامالبؤاادا ؤيلا اا واي اااالبظثاا،البااذدالالهدااوهالبط ظ ااماللبم ط اامالبؤااداتها

  فوًةابذبتا س،فادؤميلا اظال ؤصو و اتوونالب،ي فمالب  ولأ امةاةاظايانادياوواتفا،اظا
ل لأللالبؤااااداتضااااطظؤساماااا،للأالبفااااود،خالبثااااوبدةاللا ااااايلًا  ااااوخابيكظاااادالبساااا ،االباااا،ي فداماااانا

اااللهحو المثي،هل اتفعاي اايوتفس.
 الدغهب الأٔل

 الختظاص انٕظيفي
بسااااظماا53هقاااظا"لقاااااتثاااالأااااااذلاللا ؤصاااو الباااا،ي فداي ااااادثاااا،اتفصاااا دانااااوبفيلها

لبصاااولأهايااانالب  اااورالبطيكااازداب ؤظيااا ظاللولألهغانشااا خامماااو ايات، ااا ةالتفاااا ظاا"6187
                                                 

حااياباظا شاا البطشايلالاخا  ماانامسا بماط اا البايلاداماانام  اسالبالبااما االخاضاا،لنشابضاطوخا وي  ااماا(54)
لبضااا،لنشالاخا ،هاااساط ااا ال ااااللالبااايلادامااانالبااا،رايالالاالباااظاا ااادا امااامالب،ي فااامالبمومااامالمااانات ااات

لبطثاو ظالبط اؤاالالاه اا سام  اساللألهغالب ائامالبموماامالالامانا ظا، ايااظ ظاللاا  ا،رات،ه اسالبم اا ا
اااودظا.الأا–نطمي ااماتااوو دالب،يااو  الب  ولأ اامالالالبؤظفاذ ااماللاالذلاكااوخامف،ضااواماانالبساا ممالبط ؤصاام

 61 اا–لبسو  :ات يدالا ،هحانيالبطيهعاا-لاحطاا وبظ
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هط اااعا"لب،ياااو  ةاحااااياهاااولالبؤميااااةانوب صاااو االبي  سااا ماب ،ياااو  الب  ولأ ااامان د اااويا
والمسااهلب وت والب  ااووان يطااو ايوب اامالبطسااؤ،ىا اادالبؤ،ه ااسةالب،يااو  البؤااداتفؤضااداللهحوت اا

لتفاااااا ظالب يااااايغا ااااادام اااااو الالالاكضااااايامااااانام اااااولا البمطااااانالتثا ااااااالالالقؤااااايلحال ااااااالفا
للبس و ااااو اللب مااااشالبمومااااماب ،حاااااغةالمشاااايليو الب اااا،ل قاللبفاااايلهل البطظيطااااماب مطاااانالالا

ا."لبطظفذغاب  ؤصو و 
لبطشاوهكما اادايط  اامالبؤ ماا شاللا ااؤايلت  داا- موون أم لووة ميووالات العسوول السووذكالأة:

ب ،حاااااغاللبمطااااناي ااااااتثفااااا الب مااااماماااانا اااا  الضااااعالبياااايلم اللبس و ااااو البؤشاااا ا  ما
اب ؤفس طو البؤظي ط مالب وضمماب والمؤونمماتظفاذاو.

 تظيااا ظالبمطااانانوبؤفسااا طو البؤظي ط ااامالب وضااامماب اااوةالت،رااااعالبمطاااناف طاااوا اظ اااوانطاااوا
سةال فااوًاب  مااشالبط،ضاا،يمةالتثا اااالبم قااو اللاتاا و ا ضااطناكفااولغالبمطاانال وي اؤاا
اللاتصو ا انااذهالبؤفس طو .

 مؤونمما ايالب مشاللبييلم البؤش ا  مب ؤفس طو البؤظي ط مالب وضمماب اوةاللبؤ كااامانا
تظفاذاوال فوًاب  ؤايلت   مالبمومماب ،حاغةانطاوا ضاطنالا ضانالبط يهاو الاثفا الاي ااا

ام.مسؤ،او البكفولغاللودؤوه 
 ت،ه ااااسالالأللاماااا،يفدالبؤفساااا طو البؤظي ط اااامالب وضاااامماب ااااوالتفااااا ظالالأل  ااااظالتماااا،اياظا

التثفازاظالتش  م ظ.
 لوتيلفالبموواي اا ايالوهيللل ا دالبؤفس طو البؤظي ط مالب وضمماب واماناحاايا

لب ،لأغاللباقماللبفوي  مالللاحؤيلف مالضطوخاللابؤزلوان و مال ديطماللب ا،ل قاللبس و او ا
اؤطاغا دالب،حاغةالتفا ظالبطفؤيحو البطؤم فمانوبؤم،اي.لبطم

 تفاااا ظالبؤ، ااا و اب طساااؤ،او ال ي ااااا ااادالب،حااااغاف طاااوا ؤم ااا انوحؤ وهاااو البؤفسااا طو ا
لب وضاااامماب ااااواماااانالبطاااا،لهلأالبحشااااياماللبطسااااؤ زمو الولألهااااامالب رماااامابؤظفاااااذال يطااااو ا

الل دشممالبط ؤ فمةالضطوخاللا ؤ الوال مضناب ذهالبط،لهلأ.ا
 تفااا ظالبؤ، اا و اب طسااؤ،او ال ي اااا اادالب،حاااغاف طااوا ؤم اا ان دشااممالبطاا،لهلأالبحشااياما

نطااااوا شااااطنالبؤمااااااناللبؤي  ااااماللبظفااااناللبظااااا اللويااااوهغاللبؤاااااها اللبط و اااا  الواياااااوا
انوبؤفس طو الب وضمماب و.

 ه اعالبؤفااوهايالبالهااماللبطؤم فاامانساايالبمطااناب طساؤ،او ال ي اااا ادالب،حاااغا ظاولًاي اااا
بؤ،ها اااو البصاااولأهغالالاي ااااالا اااو امااااغارمظ ااامامثاااالأغةالوااااياذباااتامااانال يطاااو ال

ااالبطؤص مانمي ممايطنالب،ي فم.
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لقااااالايمااااالبطشااايلابشاااوو دالب،ي فااامالب  ولأ ااامال ؤصو اااوًاهومماااوًا ظمفاااااتثاااتاب،ل اااسا
ووبي مالبط ووالبسونفمةاب ضم وام،ضعالبؤظفاذالاساؤم عا ،ل امؤساتثفاا البي اامالبؤشاياة ما

كنام طمامظ وةالذبتامنا   اتايلا اب اوخالبطا،لهلأالبحشايامالبؤاداح اتاكياا ناا دام و 
ا.اا"قود،خالبموم انالبطاداانالبسو  "ب  وخاتئ،خالبموم انا دا

للا ؤفوممالبثا يا دااذلالبش خةالموالا يلأهالبفود،خالبثوبداولألهغالبط،لهلأالبحشايامامانا
 طاواتمطاناي  اساماناتا، ايالاكيايال ؤصو و انويؤحوهاوالاحااضيلهل الو  حالولألهداف

قاهامنالبث ولأ ماللبط،ضا،ع مان اناتا خاماناتائ،خالبطا،يفانةالبك،د اواممظ اما ادالبطفاووا
ل ل ا ،ضاااعالبماااوم انا ااادالبط اااوخالباااذدا ؤظو ااا الااااؤ لواماااعات،ي اااةا يااايلت ظانوبشااا نا

ود،ددا ساظميضا ادالبسام،هالبفولأماماب ؤظيا ظالبفاالبس  ظامطوا هةيال  و  وًاي االالأللالب،حااغ
بؤ ااتالب  ااوخاللبؤاادا اااؤياىاماانا  ب ااوالألهالل ؤصو ااو اه  ساا والبااذدا ااؤظال ؤ ااوههاماانا

الاحااتوو دالب،يو  الب  ولأ ما داكنالحاغاتظش ا ا واب ظماب ط،لهلأالبحشيام.
هوظاذبتا قخامطوات اهالوتوهغالب سةالاخاب اوخالبطا،لهلأالبحشايامالبا،انطساطواوالب ا ااةا

مال ؤشوهاماللألهاماو اللالبيلاداللبطش،هغةانماالاخاتفا،وا اهل اماكودتاللارلبتاعحوهغاينااائ
اليثياكناموا ؤم  انوبشئ،خالولألهامالبطؤم فمانوبموم انانوب،حاغالبؤداتظش ا ا و.ا

 سؤفولأامظسالحؤفو البطشيلا ذل البظس الوهيل اداب ؤ، ا و البصاولأهغايانالب  ظاما ادا
بساظماا25لبموم انالبطاداانالبسو  اهقاظاقود،خا"ل م،هالبال  ما دال ؤصو  واي ااويلها

ةالذباتانا ااماتاا، ايالاكيااياقاااهاماانالبفوي  اماب ؤ، اا و البصااولأهغايااناب ظاامالبطاا،لهلأا"8756
  ماانات ااتالبؤ، اا و الاقااي ا ااداطي مؤ ااوالبااااقاايلهل اللألهااامامم فااماي اااا"لبحشاايامةانطااوا

بسااا مماتااييا و اا ةالاااا،امااوا  ااافا ااادالبظ و اامالبااااتمزاااازا اا ممالب  ظااما ااادام،له اامال
ااا.(55)"لبط ؤصم

لمفولأهالا ضوًةالاخامواتؤ ذهالب  ظمامنالايطو اادا اداح  فؤ اوالااتثطانا افمالوبازلوةا
بااذلا اا اتمااااقاايلهل اللألهااامانااوبطمظاالبفااود،دداب فاايلهالولألهدةالتحفاااام اايلأاآهللالاا  اا،را

                                                 
لأهل اااماتث ا  ااامابس و اااو الآب اااو اح،كطااامالب  اااوراا-لأ.الا طااانا ؤثااادا:اية فاااديادياااوواتفااا،اظال لأللا(55)

لبط  ااااا–م  اماللا ا ظاهاما-لولألهداب الباما اداضاا،لاللات وااو البثا ضاما اادالبفاود،خالبماووالبطفااوهخا
 لموانمااو.ا467ميهعا و  ا اا-8لبمالأا6161
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تظفاااذاواللاانماااااليؤطاااولأالبسااا ممالبط ؤصااامامااانالرااايالالامثاااو ظالالاه ااا سااائااامال ااا اماااوا
ااا.(56) طسالبفود،خا دااذلالب ص، ها

لماااعاكاااناذباااتاتياااناب ظااامالبطااا،لهلأالبحشاااياماف طاااوال ؤصااا واناااسالبفاااود،خامااانال اط اااماا
نط ااوخةا هكاااالهاا،لأالهتحااوياللضااقا ااانامطوه ااوت والتمزااازاقاااهل اماا،يفدالب،حاااغانشاا نا
 ااظم سال  ونااوًاي ااااد ااوحالب مااشالللا ااؤايلت   و البط،ضاا،يمةاحاااياتفاا،واي ا ااواهكااو زا

داا البث ااوغالب،ي ة ااماب ط،ياا امظااذا ال ااماتمااظااسالحؤاااالدؤ ااولالب اماامةا ااظ،هزاوا ااداله،ل
ايااياغادفويةاتييرالبالهالبذدا طوه ساتوونالب،ي فمالب  ولأ ماللااطاؤس

 تشكيم لجُت الدٕارد انبشريت:  أٔل:
للبطاااولأغال لبااااامااانا"لاااا،اماااواتثاااالأاناااوبففيغال لبااااامااانالبطاااولأغالبيلنمااامامااانالبفاااود،خةا

تشا نا اداكانالحااغاللألهاامانفايلهامانالبسا ممالبط ؤصاماب ظامالالا"نا خياا"مالبؤظفاذ املب  ث
لاكضياب ط،لهلأالبحشيامةا ي و مالاحاام،يفدالب،حااغاماناتاوو دالب،ياو  الب  ولأ اماليضا،اما
كااانامااانيالاحااااالبطؤ صصاااانا ااادالبطااا،لهلأالبحشااايامامااانالأل ااانالب،حااااغالالا وهه اااوات ؤاااوهها

لبطساهل ال ل اا-نالبشئ،خالبفود،د مالالاماناتف،ضاسلبطسهل ال ل ايا-لبس ممالبط ؤصم
لاحااااالايضاااولالب  ظااامالبظفو  ااامالخالهاااا اا-يااانالبطااا،لهلأالبحشااايامانوب،حااااغالالامااانا ف،ضاااس

ا."لا ؤوههام  ساللألهغالب  ظمالبظفو  م
لبطولأغالب ومسمامنالب  ثمالاخا ظش ا  نالبكؤيلددالالالهقادالالاك ا طاوا"ةظال ؤكط تا

ةاي اااالاخاتشااؤطنا"س ساا ماتااالخانااسامثوضاايالهؤطويااو الب  ظاامنثساا ال حاا،ل ةان هقااووام
للا ااااطولالبثوضااااياناللبط،ضاااا،يو اااااااذهالبطثوضااااياي اااااال  ااااااي ااااااتااااوها اللادمفااااولأ

لبطميلضااامالماااوالألهامااانادفوتاااو اللبفااايلهل البؤااادالت اااذت والب  ظااامالل  اااحو البؤااادا ظااااتا
ي ا ااوةالا،قااعالبااي  سالل يضااولالبثوضاايلخاللامااانالب  ظااماي اااامثوضاايالب  سااو ةاللاا
تمؤياااايالقؤيلحااااو الب  ظااااما ااااث ثماللاالذلا اااااه ا ظااااولًاي اااااام،ل فاااامال و ي اااامالبطم فااااما

ضااولالب  ظاامالبثوضاايانةا ااقذلاتسااول اللآهللا اايهقالب وداا البااذدامظااسالبااي  س".الاظااوا ي
 ي يالبالهالب وواباي  سالب  ظاماماناتاوو دالب،ياو  الب  ولأ امةاحاايا اؤظاتايه قالب ودا ا

البذدامظسا داحوبماتسولدال  ،ل .
 

                                                 
 34لبطيهعالبسو  ا اا-ت يدالا ،هحان:اا-لأ.ااودظا وبظا(56)
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 اختظاطاث انهجُت: ثاَيا:
ةالبؤاداتثاالأ ا ادالبففايغالبضود اماليؤطمناللا ؤصو و البط،ك ماب  ظامالبطا،لهلأالبحشايام

 ااظاالبطااولأغالبيلنمااما ااوبفمالبااذكياماانالبفااود،خةا ط اانابظااواتفساا ط وانثساا احااالةؤ واي اااا
لاهيمامال ؤصو ااو ةا طضااناللا ؤصااو ال ل اللبضاوددامظ ااوال ؤصو ااو الا اا  ماتف اا اامةا
ك،د اااااواااااااداذل ال ؤصو اااااو اب ظاااااماتااااائ،خالبماااااوم انا ااااادالبفااااا،لدانالبساااااونفمةالاطضااااانا

 البضوباايال ؤصو ااو الا اايىاها اااغالاضاا فتاب ااوةاتطشاا وًامااعالبف ساافمالبثا ضااماللا ؤصااو
ب ،ي فمالبمومامةالتظفااذلًابطمم وت اوةا ادالبفضاولاي ااالبفكايالبم ا ظالبطؤا،لهتايظ اوالاه اولًاا
ط،ا ااامايااانا ااا ممالبفااايلأاللدفااايللأهانوت اااوذالبفااايلهةالذالاخاهماااناااااذهاللا ؤصو اااو اب  ظاااما

لبفاااااي اااالبساا ممالبي و اا مةالممودااوًاماانالبطشاايلا اادااي ا ااوا ماااانطضونااماللتااؤيليالبماايض
كفوبااماتاائ،خالبطاا،يفانالهحوطؤ ااوانطااوا ضااطناتاا، ايالبحثاايالب،لف ااماللباهل اامالب ااولأغابكاانا

ايحوبماتميضاي ا واحايال ؤكط تالبطولأغالبيلنمما  وخات تاللا ؤصو و ا د
البظييا دالبؤماانا دالب،يو  امنالبطسؤ،ىاللال ا) (ا طوالألد و.ا .8
لليؤطااااولأاتفااااوهاياللالأللاا(57)ظقالبماااا لل ابشااااوونااااااذهالبفئاااامالدف  ااااظا ااااوهلالب،حاااااغماااا .6

ا.لب و ما  ظ
ا.لقؤيلحالبييلم البؤاهاي مالب رممابؤظط مالبط،لهلأالبحشيام .5
ات اايامفوت ظالب،ي فمالةفو ؤ والتم،ايالا وبا البمطناله عاممالا ال لألل.ا .2

قؤصااوهاواي اااالب  ظاامالألخاواياااوالتماااااااذهاللا ؤصو ااو البسااونفماهط مااوًاله،ي اامالا
 اااظاالبفاااود،خالتااا تدات اااتالب،ه،ي ااامامؤسااافمًاماااعالب ااايضال  و ااادالباااذدا اااماالبطشااايلا
بؤث  فااساماانا اا  ايطاانات ااتالب  ااوخاي ااااللا ااؤ   ال  ضااناب طاا،هلأالبحشاايدالتماا،ايا
لبط،يفاناكدا  ،د،لاماهةيانال اوي انا ادالأياظالب،حااغاب ، ا، البااال ااالفالبط  ا،مما

ااال وي  م.ان فولغ
لامااواللا ؤصااو ال  ااايالبطظصاا، اي  ااسانةحااوهغيا"لواااياذبااتامطااوا ثااو البا ااواماانا

لالااة(21)ب  ظاام"لبساا ممالبط ؤصاام"ا  اا،الكطااوا اايىالبااحم ال ؤصااو اهاا،لردالوااايام اازوا

                                                 
لا حااظااظااوالاخالبظفااناقاااالقؤصاايا اايلحماي اااالبظفاانا ااوهلالب،حاااغالباا سالبظفاانالبااال  دامااناللألهغاا(57)

ولألهغاي ااااا اااا فالبفظاااا،خالبط  ااااداللبااااذدالالهلأاك طاااامالبظفاااانايومااااما كودااااتاتشااااطناد،ع ااااسالبااااال  دا
 للب وههد.
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لبؤااادا ياااناب اااوالحاااااوا ااا ممالبياااتالألخالبؤااازلوانميضااا واي اااااب ظاااماا"ب سااا ممالبط ؤصااام
ي االاخالب  اووانا دايطاناماناا"م  سالبالبم" داقضولاالبط،لهلأالبحشيامةالقاال ؤفيالبيلاد

ل يطاااو اللهحااامالبمااايضاي ااااالب  ظااامالألخابمااايضاي ا اااوا ظثااااهاناااسالباااااماااالهاالبمااااوا
ااا.(28)لاح ودواً

لاياااانالاةااايالبؤفيقاااما ااااناللا ؤصاااو الب،هااا،يدالللا ؤصاااو البط ااازواب  ظااامةا ااادالاخا
قااايلهانشااا خامساااوبمامطاااواالبطشااايلا ااايضاي ا اااواضااايلهغالتحاااولاللاهااايللل البفود،د ااامالات اااوذ

 اااا نا اااداللا ؤصاااو الب،هااا،يداتط ااااالًابميضاااساي ااااالبسااا ممالبطثؤصااامالايؤطاااولأهالالا
ليولأتاااساب  ظااامةالهلااليؤيااايالبفااايلهاناااوطً ةاي ااااا ااا فاللا ؤصاااو الب ااا،لردالباااذدا مااا،لأا
ل ماااياف اااساب سااا ممالبط ؤصاااما ااا ا  ااا،خابمااااواييضاااسالاةااايلًاماااحمً ةالهدطاااواتكااا،خالوحوباااما

او ا يلا  وا فشالب ساقاالًااي اا  مؤ وال    م.ان يضاللا ؤئظ
تيااانال ؤصو اااو الا ااايىابشاااوو دالب،ياااو  الب  ولأ ااامامساااؤف ماياااناللا ؤصو ااااو ا

امنالبفود،خيا64/ا46لبسونفماللااتفنايظ والااط مةاتؤفيهاب ظانط،ه البطولأتانا
للأايا ي وخا  مماتوو دالب،يو  الب  ولأ ماللولألهغالوتايلف ماكانا اداحاات علق ا  لى

ل ؤصو ااسا اادات،  ااعالب اازللالبؤاا لأ يدانثفااظالبؤثفااا الالات،  ااعاهاازللالودااذلهالالالب صااظا
منال هيانطوالاا  ولرالاهيمانا ،موًا دالبسظماللاا زااااي ااا طسامايشايا ،ماوًا ادالبطايغا

الب،لحاغ.ا
نفايلهامانا"يا ؤؤطضنانو ؤصو اللاتاؤيلاا ادايضا،امالب  ظامالبؤاداتشا نا أما ال ا ية

ؤصاااما ض ةااامالايضاااولاماااظ ظاليضااا،اهلناااعات ؤاااوههالب  ظااامالبظفو  ااامانوب،حااااغالخالبسااا ممالبط 
لها ةاتكا،خام طؤ اوا ثااالبؤي طاو البطفامامامانالبطا،يفانا اداتفاوهايال لأللالبطفاماما
ياظ ظةا ا  البطااغالبطفايهغاقود،داوًان طسامايشايا ،ماوًاماناتاوها الويا خاناسانطمي اماللألهغا

لاياااتا ااادالبؤي طاااو ا ااا  ا اااؤانا ،ماااوًاماااناتاااوها االبطااا،لهلأالبحشاااياما اااداماااالللا ا ااايامة
                                                                                                                       

دفااً اياانالبطسؤشااوهاههاا اييااالبث  ظاا37عالبسااو  ا ا:اتاا يدالا ،هحااانيالبطيهااا-لأ.ااااودظا ااوبظا(21)
 .812 اا6168   ظام، ،يمالب اممالبطاد مالب زلال ل اطحمما

ا-ل.ل34بسااماا88582لمااناذبااتالبفضااوليامااواقضااتانااسالبطث طاامالولألهااامالبم  ااوا اادالبممااناهقااظاا(28)
"  ا ايايضاا دامسا بمالبظفانا االخالبمايضاي اااب ظامالبطا،لهلأالبحشايامانا خيا61/6/6184ه سما

لبطشاوهالبا اوةا اقذلا ااها25لاميادفنالبمومناي ااب ظماتئ،خالبموم انالبطظص، اي ا وا دالبطولأغا
 قيلهادفنالبمومنالألخالبميضاي اات تالب  ظما قدسا  ،خاقاا اهانوبط وبفماب فود،خ".
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تفا طااااسةانفاااايلهاد ااااو دامظ ااااوالالاماااانالبساااا ممالبط ؤصاااامالام اااانالبطااااؤي ظا ظؤ  ااااماتي طااااسا
اةالألخال   انثفسا دالبؤفوضد."لل  حو البؤدا ظداي ا و

لامااااواف طااااوا ؤم اااا ا ؤفاااا،اظال لأللالب ااااو انشااااوو دالب،يااااو  الب  ولأ ااااماللبااااؤي ظامظااااسةا
ااالبضودداي ااموا  ديد صاابسالبطم  ا

 الدغهب انثاَي
 تقٕيى الأداء

لخا  ااو الالأللالبطاا،يفانالتفا طااسايااناطيااا اتفااوهاياتماااانطمي ااماه  ااو  ظةااااداماانا
ل  وبا البؤف اا مالبطؤحمما دالاو  ال ديطمالبفود،د مالب و امانوب،ي فامالبمومامةالاا،امانا

ااا.(26)ل م،هالبشو مما داق،لدانالبؤ،ي ةا دالبي الخالبميي م
للبؤميااةالبطؤااالل ابؤفاا،اظال لأللالاداسيا"يط  ااماتفااا يالالأللاكاانا ايلأاماانالبمااوم انا اا  ا

ااا.(25) ؤيغارمظ مابؤفا يامسؤ،ىالد،ع مالالأل ه"
للاتااتالاخابؤفااا ياكفو اامال لأللالتفااا ظاكفو اامالبط،ياا ا اادالالأللالي فؤااسةالااط ااماكيااايغا

نوبما ااااماانالبضااطودو البؤاادالاحوطااسالبطشاايلا"نوبظسااحماب ط،ياا اللب،ي فاامالبموماامةالبموبطااوا
 اداكانالباظيظالب،ي ة امةاا(22)"تكفناحسنال ؤ المسانماالًاينال ا،للالبش صا ماب ي  اول

لا اا طوا اادالبفااود،خالبثااوبدةاللبااذدا ظص، ااسالمؤااا الب ااسالا ااادالبؤ ااااياللبؤماا،اياتظفاااذلًا
مًامانات ااايابي امالبطشيلا داتيظدالبالبمابطف ،والبثالةامالتثفاا البؤظط امالبطساؤالممةا ال ا

لبطسطاةاب صحقاتف،اظال لأللا الًاامناتفياايالبكفو اما ادالبفاود،خالبساو  الباذداكاوخا مؤطااا
 كااوخا   اا اي ا ااواديااووااي اااا  ااو امسااؤ،ىالالأللالبط،ياا ان حاااالبطيلتاا البطثااالأغاقود،دااواً

لبض،ل اللبمفو ةاليطضونمالبمصوا دا االبي  ولا دالاح وخةال دالاح وخالا يىانطضونامايطانا
ظاادا ااؤط  ا اادالبظ و ااماياانام اادالبي  ااولالولألهاااانابط ط،يااماماانالبؤفااوهاياتظؤ ااداهلتا

ووبي وال يظالباااتفاا يامساؤ،ىالبطي ل اانانا ي ااميلتا البكفو اماي ااادثا،ا ؤظاوق اماعا
ااا.(23)للقعالب  وراللالألهداب البم

                                                 
ل داق،لدانام  اساالأهل مابؤف،اظال لأللالب،ي فدا دالبفود،خالبطفوهخاا-لأ.الاد،هاه  خياتفوهايالبكفو ما(26)

 5 ا-8766لبؤمولخالب    دالألهالبظ ضمالبميي ما
 365 اا-8767طحمماا–لأ.ا   طوخالبمطولديامحولأ اي ظالولألهغالبمومما(25)
 46 اا-ميهعا و  ا-لأاتياةا وطييالب،ي فمالبمومما(22)
 331لأ.الا طنا:ا:اية فدياميهعا و  ا اا(23)
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لههونمًاي االبسهل البذدا ميحادفسسةاياناموت اماللاهتحاويا اانات اتالبي ااماللبطساطاا
د االاخالبظيووالبفا ظةاليوبص،هغاللبك ة مالبؤداكوخاي ا وةاباظا  اناا-لب ا اابؤفوهايالبكفو م

 ميياينالب،لقعةالالاحؤااكوف وًا داتثا االهولأغالبط،ي ا دالالأللام وماسالب،ي ة امةا كاوخا
لا اامنات اايالبطسطااحؤاا ؤ،ل  الاؤف اتطوموًامعاآباؤساللبظفويالبؤدا ؤك،خامظ اواو ايلرا

ظو يال  و  مالبؤداتف،واي ا اوايط  اما  او ال لأللةالتفاا يامااىا ا ح مالبط،يا البم
لكفولتااسا اادالالأللام ااووالب،ي فاامالبؤاادا شاا   وةالماااىاقاهلتااسالهم ود وتااسالبؤااداتها ااساب ؤيقاادا

اا.(24)لالاتك  فسانط ووا و م
ووابااذبتاكااوخالا ااااب فااود،خالب ا اااالاخا يكاازاي اااالب ،لداا البؤاادا ط ااناماانا  ب ااوالب  اا

نمط  مالب  و انش نالأقا ةالتط نالبفو طاناي اايط  مالبؤفا،اظالهيااللأالبايلادةاماناتفصادا
حيكاامالبط،ياا البمط  اامالأل ااناللألهتااساب ،قاا،فاي ااااماا،لطنالبضاام او اا ح واليظو  ااوةا
لم،لطنالبفا،غاب مطاناي اااتشا  م والتظطاؤ اوابا اسةابؤثفاا الاكيايال اؤفولأغامظ اوا اداتثفاا ا

ا.لااالفالبطص ثمالبمومم
لقاايطنالبطشيلاي ااالضاعاضا،لنشاليظو اياااذلالبؤفاا ظانطاوا  فانالبث ولأ اماللباقاما

دصا، البفاود،خالبثاوبدامانا" دالب  او ال ا،لًااب طظثظااالبمي مادابالألأللاللبؤاداتظولبؤ اوا
ا."65لحؤااا45لبطولأغا

لبطماااو ايالبط،ضااا،ع مالبؤااادا اااؤظاي اااااا"مااانالب  ثااامالبؤظفاذ اااما45لبطاااولأغا"ةاااظاحاااالأ ا
،اظال لأللامظ والبسا ،االللابؤازلواللب ا،لأغاللبؤطاازاللو االلاللود اوراللبفااهغاي ااالا و  واتف

ا.اا"تثطنالبطسهلب م
لمنالبطفؤيضالاخاتك،خااذهالبطمو اياقااحففتاه حمالبطشايلا ادا  ا اد،ع امامؤطاازغا
مااانالبماااوم اناي اااااقااااهامااانالبط اااوهل البم ط اااماللبمط  اااماتؤساااظاناااوب ،لأغاللبكفاااولغا ااادالالأللا

 و ما ادالولألهل الب ام اماللبطيل ا البمومامةابؤثساانامساؤ،ىالالأللااب،ي فمالبمومملاعحولال
قااولأهغاي ااااللا ؤكااوهالل ؤاااللالبث اا، الم،له اامال رمااو الحااناايطاانااااذهالبطيل اا ةالتكاا،خا

                                                 
تث اااناايلبااذداتيظااوهالأ.الاداا،هاه اا خايااناتفيااايالبكفو اامةالااا،ال اادااااذلالبطمظاااادفؤااي اماانالبؤمياااةا(24)

لتفا،اظالالأللالبطا،يفانالبمطاا،ماانابمط  اظالمسا ك ظالتفااا يامااىا ا حاؤ ظالكفااولت ظةا ادالبظ اا،ضا
ن عحولالب،يو  البثوب مالبؤدا ش  ،د والتثط سابطسهلب وت ظةالهم ود و اتف ااظامظو  اللايطاو اذل ا

 .61 اا-ميهعا و  ا- ممسؤ،ىالاي اةاتفوهايالبكفو
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لبطش   ةا و مات تالبفئمالبؤدا فعاي اايوتف وام طامالبؤ،ه اساللوتايلفال  اولأغا افاظما
ؤ ااايل البموبط ااماللبطث  اامالبؤاادابااظاتسااؤمعالبؤشاايامو البفا طاامالبمطاانالولألهدابط،لكحاامالبط

لمااظ ظاتااوو دالب،يااو  الب  ولأ ااما اادامثولبااماهااولأغالد ااماا-ي اااامسااو يت واللب ثااولا يكي ااو
اح    مامناكنا  ولأل البالبماويولأغا ظولالبضفمالبطفف،لأغا اظ واليانالبط،لطن.

 انفرع الأٔل
 تقييى الأداء أْى يلايح الختلاف ٔالحذاثت في َظاو

 ظياااووا  اااو ال لأللاي اااااا-يال اااؤيال ادياااوواتفاااا ظالبط،يااا ا ااادالبفاااود،خالبساااو   لاا لا
امنالبفود،خ.اا64للبطولأغاا63لبظث،الب،لهلأا دالبطولأغا

يال ااؤيال اب ظااماتاائ،خالبمااوم انالبؤااداكودااتاقو طاامانمط  اامالبؤفاا،اظالهياااللأاتفااوهاياثا يوواا 
لبؤااداتميضااظواب ااوانشاادلاماانالبؤفصااانا اادالبطم اا البكفو اامةا   ظااماللألهغالبطاا،لهلأالبحشاايامالا

ا.لبسو  
ياةاااظالمااانالبظوح ااامال ااااظيالاخالبظياااووالب ا ااااا ااادا  اااو اكفاااولغالبطااا،يفانالباااذداثال ووواا 

ل ااااؤثاتاممااااسالا ضااااواتمي فااااساي ااااااتااااوو دالب،يااااو  اا-ل ااااؤثاةتاضاااا،لنمساليظو اااايه
دال لأللالب  ولأ اااامةامااااعال ااااؤ فاممااااو ايالبؤفااااا ظابضااااطوخات،حاااااااديااااووا  ااااو البكفااااولغا اااا

ا8756بسااظماا25نوبشااط، اللبمط،م اامةاحاااياكااوخاقااود،خالبمااوم ،خالبطاااداانالبسااو  اهقااظا
" ااظااي اااال ضااولالبطاا،يفانابظيااووالبؤفااوهايالبسااظ،اماف طااوايااالاتااوو داليااو  الولألهغا

ااا.(25)لا ظ،او"ا654لبم  والتوو دالبفئمالبؤدا يالاامييم وانطي  ا
تؤطؤااعاا"لبساا ممالبط ؤصاام" ومااساي اااالا ااو الاخالقااااكااوخاب ااذلاللا ااؤضظولامااوا ياايههةاب 

اا.(26)نس مماتفا يامالل مما داتمااظ ظالل ؤحفو  ظا داليو ف ظ
بذبتاكوخامنالبضيلهدالاخا  ؤ  ال ميا دالبفود،خالب ا اانو ؤ فالا ا ، الدياووا
لبؤماانا دالب،يو  الب  ولأ مةالبذداباظا ماااميتحماوًاناقهللأغاتا اةالالامؤ،قفاوًاي ااام،ل فاما

اممانماظ واي ااموا ي اذكيه.  
لاخاديااوواتفااا ظاتااوو دالب،يااو  الب  ولأ اامابااظا  ااناها ااالاتطومااوًةالبااظاا-لح  فاامال مااي

  نالبااا ،والالابا مةا فااكوداتااظاواالبكضاايامانالبطموبحاو اماناهودا البففاساي اااماالها
                                                 

 8756بسظماا25مناقود،خالبموم انالبطاداانالبسو  اهقظاا36لبطولأغاا(25)
 455لا طنا:اية فدياميهعا و  ا اا(26)
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تاااوو دالب،ياااو  ا" اااظ،ل امااانالبؤمياااا ابؤشااايامو البؤ،ي اااةالبساااونفمةانضااايلهغال ضاااولا
بظيااووا  ااو اكفو اامال لأللةانطااوا ااؤ لوامااعاطي ماامات ااتاا" ولأ اامالالاليااو  الولألهغالبم  ااولب 

  حو اكضايغاكوخامنا اظ وةالبثي اي اال اؤطيلهايماو  ظاليااواهكا،د ظاا(27)لب،يو  .
ياانالبطؤونماامالولألهااامالب،لهحاامةالمااواقاااا  اا،خا اادات ااتالبؤفااوهايالبطماااغايااظ ظامااناضااطوخا

اب اااظابط،له اامالادامث ولباااماباضاايلها  اااظةالالالبظاااناماااناميلكاازاظةا  اااول ال اااؤ ونماكااوفل
ااا اضحها على الشحا ال ال :لبطشيلابذبتاي ااميلحنامؤؤونممةا

ا"لب  ثاامالبؤظفاذ اامابفااود،خالبمااوم انالبطاااداان"يظاااا ااالهاا-يالكيال اامامؤ،لضااممأ لهووا
  وداااو ا فااااوالبي  اااولاتاااوو دالياااو  الولألهغالبم  اااوا"مظ اااواي ااااالاخياا51دصاااتالبطاااولأغا

تؤم  انوبظ،لحدالبفظ اماللولألهااما ادامحوتايغالايطاوب ظةالذباتامايتانا ادالبساظماب اؤااللا  اوا
يظااااااتيتاااا ث ظالباااااالب،ي فاااامال ي اااااالتماااايضااااااذهالبي ودااااو اي اااااالبساااا ممالبط ؤصااااما

 كاوخالاخاذاا الباحم الايؤحاوهاماواهاول اناساا-"لايؤطولأااوالتفياايال االي وانط ا البمومان
لاا مااالالاخا  اا،خام اايلأا  ااوخا حاااال  ااسابؤاايقاؤ ظاب ،ي فااما"،ةالب  ثااماي اااااااذلالبظثاا

ااا.(31)"ل ي االب ستاتفوهاياكفو مةاللاات ضعابظيوم والبفود،دد
لبطماا اباحم الاح اوواا"8765بساظماا883" ااهالبفاود،خاا-يال داميح اماتوب امثا يها

 طااوا ؤم اا اقااود،خالبمااوم انالبطاااداانالبطااذك،ها   ضااعاتااوو دالب،يااو  الب  ولأ اامابظيااوواف
ن  ااو اكفو اامال لأللةا  ااو يالبظيااووالبااذدا  ضااعابااسالبطاا،يفانالبمااولأ انان ط ااعالباااههو ا

مظااسيا"  اا،خا  ااو اكفو اامال لأللانوبظسااحماا"66لبطااولأغا"حؤاااالباههاامال لبااااكطااوالهلأا ااظاا
بشوو دالب،يو  البم  واي االا و اموا يا سالبي  ولانش د ظا ظ،اوًامنا  ودو اتمؤطااامانا

ابط ؤصمالت،لألانط فو ا امؤ ظ".لبس ممال
نا خا فااوا"ب فود،خاآب اماتظفااذاماواهاولانوبطاولأغالبساونفمةاا"لب  ثمالبؤظفاذ م"لقاالالضثتا

لبي  اااولايااااناتااااوو دالب،يااااو  البم  ااااوا  ودااااو ا ااااظ،اماتؤم اااا انااااوبظ،لحدالبفظ ااااماللولألهاااااما

                                                 
م  ااامالبفاااود،خاا–لماااناذباااتالبااايلاداماااوالا اااالهالا ضاااوًالأ.الادااا،هاه ااا خا ااادانثااايانمظااا،لخاتفاااوهايالبكفو اااما(27)

ا–ياانالأ.الا طاانا:اية فاادالبطيهااعالبسااو  الوانمااااوادفاا ا611 ا8766ا-36-لللاقؤصااولأالبسااظم
 452. 
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صاااااماللب  ولأ اااااما ااااادامحوتااااايت ظا يطاااااوب ظةالتمااااايضاااااااذهالبي وداااااو اي ااااااالبسااااا ممالبط ؤ
ا.اا"لايؤطولأاواله الي وانط  البمومن

للاتااتالاخامااواكااوخاقااااتااظال ااؤثالةسانشاا خا  ااو الالأللاتااوو دالب،يااو  الب  ولأ ااماي اااا
لبظث،البسو  ا طضناتم،هلًا دات خاديووالبؤفا ظةانقلأ او اااذهالبفئاماباسانمااالاخاكاوخاقو ايلًا

 ضااطنام،ضاا،ع مااي اااالباااههو الب،ي ة اامالبط ؤ فاامايااالالب،يااو  الب  ولأ اامةالهخابااظا  اان
ااا.لبؤفا ظ

 ااداتاا خالب،يااو  الب  ولأ ااما ااداا"8778بسااظماا3هقااظا"ياآتاادانمااااذبااتالبفااود،خاثال هووا
للبؤاااداا8778بساااظماا8374ب الباااماللبفماااولالبماااوواللا ثؤاااسالبؤظفاذ اااماهقاااظاالب  اااورالولألهدا

 فااااواتاااوو دالب،ي فااامالب  ولأ اااماتفياااايلًا اااظ،اوًايااانا"مظ اااواي ااااالاخياا86دصاااتا ااادالبطاااولأغا
ورلتسةالاس ظالبؤفيايالممسا ،هغامنالبطفؤيحو البؤداتفااوا  اوايظاااتا نالب،ي فامالبااالد 

ل مودمالبفظ ماب  ظمالبال طماب ،يو  الب  ولأ مالبط ؤصمةاللبؤداتؤ،باات،رامساي ااالايضاولا
لب  ظماباهل ؤساله اللام حيوت ظةا داض،لالود ورل البؤداحفف اوةالماوا اي الاخاتفااواناسا

ا.اا"لمواتظاتظفاذها م امظ ومنالقؤيلحو ةا
لا،اتم،هاآ يال م،غاها اغاتظات ما اوا ام،لألًادثا،ا  ا ادياووا او ابؤفاا ظالالأللا
تاوو دالب،ياو  الب  ولأ امةا ؤساظانفااهام ثا، امانالبط،ضا،ع ماللبشافوف مةالهخاكاوخالارل ا

ظام ؤ فااوًايااناديااوواتفااا ظالبطاا،يفانالبمااولأ اناتاا ً الم،ضاا،يوًةامااعاتطااازهايظااسانويؤحااوهها ااؤ
 ظااولًاي ااااتفيااايا ماااهالبط،ياا الب  ااولأدادفسااسةامي فااوًانااسالبطفؤيحااو البؤااداتفاااوا  ااوابشاا نا
لب،ي فاامةابمفاااالبطفوهدااما ااانامااواتفاااوانااسالمااواتااظالد ااورها م  ااوًاي اااالب،لقااعةابؤثا ااااماااىا
كفولتااااسال اااا حاؤسا ااااداللا ااااؤطيلها ااااداتاااا نالب،ي فاااامالالال ااااؤحمولأهةالهخاكودااااتالاتاااازل ا

لبففااااسا ،هاااا، اتمطاااا ظال ضااااولاهط ااااعالبطاااا،يفانالبطااااادااناي اااااالبطموبحااااو امااااناهوداااا ا
اا.(38)ل ؤ فالأههوت ظابظيوواتفوهايالبكفو ماقو طمالمم ظم

لاادالبطيح امال  اايغابطاوا احف واماناميلحانةانشا خادياوواايا دالبفاود،خالب ا اايلأابعها
 مااناالبثااوبدةالحسااظواًا"قااود،خالب اماامالبطاد اام"تفاا،اظال لأللانشاا نايااووةالااا،امااواهااولانااسا

لبطشاايلالذا ااولىا اااناهط ااعالباااههو الب،ي ة اامانطااوا ااداذبااتالب،يااو  الب  ولأ ااما ااداتاا خا
دياااوواتفااا،اظال لأللةاماااعالضاااو مالبطماااو ايالبطؤظو اااحماماااعالالأللاااااذهالبفئااامال  اااايغةاناااوبظييا

اب ص،  مالايطوب ظاللب،يو  البؤدا ؤف الد و.ا
                                                 

 455 اا-لأ.الا طنا:اية فديالبطيهعالبسو  ا(38)
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مو ايالبمومامالبؤادا اؤظاي ااا فاارهاااي االبطا-للدم قوًامنات تالبمي مماللب ص،  م
ممااو ايالا اايىاتؤم اا اا-"ماانالب  ثاامالبؤظفاذ ااما45لبطااولأغا"لا و اا واتفااا ظال لأللالباا،لهلأغا اادا

لبفاااهغاي اااالبؤ ماا شاللبؤياا ظاللبفاااهغاي اااا"نشااوو دالب،يااو  الب  ولأ ااماللوتاايلف مةالااادا
ا."هةاللبظؤو  البطثففملوتيلفةاللبيقونماللبؤ،ه سةالهلألهغال رمو ةاللبفاهغاي االت وذالبفيل

لبصااولأهاياانالرلهغالبؤ ماا شاللبطؤونماامابا اا حاا6187بسااظماا45"لل فااوًاب فاايلهاهقااظا
ةاتمااااايضاف اااااساتفصااااا ً ا"لولألهدةانشااااا خالباااااابانالوهتاااااولأدابظياااااوواتفااااا،اظالالأللالبط،يااااا 

ةالحاالأاوانمشايا"لب،ياو  الب  ولأ اماللوتايلف م"بطهتيل اتفا ظالبكفولل البسا ،ك مابشاوو دا
با ااسالبفاااهغاي ااااا- ااااديلاخا ؤثطاانالبطسااهلب ما اادام،له اامال رمااو اللبطشاا   مهتاايل

با اسالبفااهغاي اااتظساا اا-لب  ولأغالت،ه سالبط،لهلأالبحشياماللبطولأ مابؤثفاا البظؤاو  البطم ،يام
 ؤطؤااااعانط ااااوهل البؤفااااولضااي قااااو البمطاااانالهلألهغاللاهؤطويااااو اللبطظوقشااااو انشاااا نا مااااو 

ي ااالا او امصا ثمالبمطانةاكطاوا ؤ اذاوانوبساييمالبطظو احماا يظداهط اعالبفايلهل ا-لبفمو 
با اااسالبفااااهغاي اااااا- مااا،هاماااناذلتاااسالايتفااادانفاهلتاااسالاحثااايانو اااؤطيلهايااانا اااي الباااؤم ظ

 ساماانشا نا ماو ابثاناا-ل ؤضوهغاحطو البموم اناممسالل سوحالبط او ابفااهلت ظالو الع ام
مسااؤطعاهاااةالامطااناا-مماسلب   او الأل انا يااا البمطانالا ااؤظانصاثمال ا ممالبمااوم انا

  ؤازوانوبفساظاا-ي اا   اك،للأها  اةاوخةالاؤساظانوبطيلدامال اممالبؤك اةاماعالبطؤ اايل 
ا.لب،ي فدالمالدمالبس ،االب،ي فد

ةاف طاااوا ؤم ااا ا"قاااود،خالب امااامالبطاد ااام" ؤحفااااالاخادشاااايالبااااال اااؤ فالا ااااياهاااولاناااسا
نااساب ساا ممالبط ؤصاامةالذبااتاا ؤ،حاااالب  اامالبطظاا،يا  ااواليؤطااولأاتفااوهايالبكفو ااماللبااذداي ااا

اااب ط عالباههو الب،ي ة مانطوا ا ظاتوو دالب،يو  الب  ولأ ماللب،يو  اللاتيلف م.
 انفرع انثاَي

 انتظهى يٍ تقرير تقٕيى الأداء
لامواينالبؤي ظامناتفيايال لأللانوبظسحمابشوو دالب،يو  الب  ولأ امةا فاااهم اسالبطشايلا

 ااسالبطظماا ةالذالاخاب ظاامالبؤي طااو البط،ك ااماطحفااوًاب ساا ممالبط ؤصاامامحوتاايغةالااا،الاماايا ط 
منالبفود،خا ظييالبؤي طو البطفاممامنانوقدالبطا،يفانا اؤظاتشا ا  واماناا64بظاالبطولأغا

توو دالب،ياو  الب  ولأ اماي ااادثا،اماوا اي اتايحسةا ا ا  ا،راب اظاللبثاو اكاذبتالبظيايا
لوهيللل البشا   مانا خا دالبؤي طو البطفامماينالادامظ ظالهخاينالبؤي ظا وضموًابذل ا

 ااؤظاتفا طااساي اااالبظطاا،ذلالبطمااااب ااذلالب اايضا اا  ا طساامايشاايا ،مااوًامااناتااوها الي دااسا
ااانس.
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 انفرع انثانث
 الأثار انقإََيت الدتؼهقت بتقرير الأداء نشاغم انٕظيفت انقياديت

  ت س ل هذه الآثالأ ل قر ر ا  اء على  جهين: 
  ولأ ااماي ااااتفيااايانامؤؤااوباانانطيتحاامالاقاانامااناياحوبااماحصاا، اتااوو دالب،ي فاامالبأ لاا 

ا ،لالبطؤ، شي
لديااايلًا اط ااااماااااذهالب،يااااو  الا ااازوالاخاتكاااا،خامضااااولًاا ثؤاااذىانااااسا ااادام ااااو البمطاااانا

مظااساا"66لبطااولأغا"نط،هاا ااة(36)للب  ااولأغةا فااااتشااالأالبطشاايلانشاا د والهتاا ا اادااااذهالبثوباام
هاآ ياتفيااياد او دةاماعاحفاظالدؤ ولا امؤسابماوالبص ح مامنالبا،والبؤوبدابؤوها ا الا

اااحفسا دالبطموش.
احوبمات،  عالب زللالبؤ لأ يداي ااتوونالب،ي فمالب  ولأ ميااثا ياا:

حاااايا ؤيتااا اي ااااات،  اااعالب ااازللالبؤااا لأ يداي اااااتاااوونالحااااىالب،ياااو  الب  ولأ ااامالالا
ليااو  الولألهغالوتاايلف مةالاةاايانااوب ا ؤثفاا انماااواهاا،لراتفاا،اظالالأللهانطيتحاامامطؤااورا اا  ا

بساااظمالبؤااادا ،ضاااعايظ اااوالبؤفياااايةالاااا،اماااوا ااااظم سا ااا حوًاي اااااتفياااايامااااىا ااا حاؤسال
ااالالالبظييا دامس بمالبؤ ا اايظاالدؤ ولاماتس.اب  ؤطيلها دات  سالب،ي فمالب  ولأ م

 الدغهب انثانث
 انضهٕك انٕظيفي )انٕاجباث ٔالمحظٕراث(

زلوا  ااوةالميليوت ااوالالأهلالبطشاايلالب،لهحااو اللبطثياا،هل الب،لهاا اي اااالبط،ياا اللابؤاا
لاةظااولات لأ اامام ااووالي فؤااساتثااتامسااطاالبساا ،االباا،ي فدةالااا،امااواداايلهانووضااو مالب ااااغا

الاتؤطو ابفظالبس ،ااي االب وديانالو  و داللبس يدي
 وب وداا الو  ااو دا ؤطضاانا ااداللابؤاازلوان ح ااووالبفاا،لداناللب اا،ل قاللبفاايلهل البطمطاا، ا  ااوا

ماانالب  ثاامالبؤظفاذ اامةا827و ا صاااابؤماااللأاوالبطااولأغانشاا نايااوواللب  ااووا ااحم الب،لهحاا
لامااوالب وداا البساا يدا اؤطضاانا ااداحياايام وبفاامالبفاا،لداناللب اا،ل قاللبفاايلهل اللبااظيظالبطمطاا، ا

لقااااتااط تات ااتالب،لهحااو اللبطثياا،هل اا831  ااوةات صاااابي ااوخا اا،هاوالبطااولأغالبؤوب ااما
افمالالام ودماتوو  و.ايط،والبط،يفانانوب  ورالولألهدالألخالبظييابمي ممالب،ي 

                                                 
 653ميهعا و  ا ا–لاتيفالادساهمفييالب،ي فمالبمومماةلأ.الادساهمفيا(36)
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لااا،الاماايامثاانادياايةالذاتاايىالبحوحضاامالادااساكااوخا  اا اي اااالبطشاايلالااا،ا اادا اايا سا
بصاا ووماماا،للأالبفااود،خةالبؤاادا ؤ، ااظا ا ااوالاخاتمطااناي اااالضااعاه اؤااسالب ا اااغا ااداتثفااا ا

لاخا فساااظاا-لو ااا حالولألهدةالتمياااا امحاااولأ البث،كطااامالللادمااا لادثااا،الولألهغالبيتاااااغ
لبطثي،هل انثس الباههمالب،ي ة مةامناحاياتاهه وا دال اط امالل ةايات تالب،لهحو الا

لبطؤيتاا اي ا ااوا اا حوًالاله  ونااوًةامطااوا اا  ،خابااسالاةاايالا ضااواي اااالبطسااهلب مالبؤ لأ ي اامةالماانا
ذباااتالب،ياااو  الب  ولأ ااامابط ودؤ اااواللااطاؤ اااوا اااانالبااااههو الب،ي ة ااامالبط ؤ فاااما ااادالب  اااورا

ا.)35(لولألهدا
مااواقاااا ظمياا اا831خاماانا ااانالبطثياا،هل البؤاادا صااؤ والبطااولأغالمضااولًاابااذبتةاد اااالا

ي اات تالبفئمانش نالاكييةالد اااوالاقاي اب ،لقاعالهم ود امالبثاالتالألخايومامالبطا،يفانةا
لذبتانث ظام،قم ظالم ودؤ ظالب،ي ة مالقايي ظامانالولألهغالبم  اوالمؤ اذدالبفايلهةالتصا،ها

هللالاحاااتاوو دات اتالب،ياو  ةابؤسا انابطاىالب ميالبطثف الهسوممالب يوةالذلاتظال ؤا
يطاااناواااايامشااايللالالاتثفاااا امصااا ثما و ااامابطااانالااتؤفااايهاباااساقود،داااوًاي اااااحسااااو ا
لبطسؤث اب وةاللب،ق،لا دا يلةنالاحااات اتالبطثيا،هل اللبؤادالااتسا يق والا اوًامانالبمف،ياو ا

يلألةالبطفاايهغابشااوو دالب،يااو  الب  ولأ ااماللبؤاادا ااظميضاب ااوالاحفااوًةاكفو ااما ااداتثفااا الباا
لل  ااذاي اااا اااالبط ااوب اويااولأغاتف،اطااسالت اا ااساكطااوا يت اادالبفااود،خاماانات،  ااعالبمفااو ا

البؤ لأ يدةامظ وامواهولانوبففيغالبضود مي
ل شولالا مامم ،مو ا م عاي ا وانث اظالي فؤاسةالذلاكوداتا ايامانمي مؤ اوالالانط،ها ا"

لوبؤاازلواقو طااوًااتم  طااو اتفضاادا ااذبتةالألخالذخاكؤااو داماانالبااي  سالبط ااؤاةالاياانااااذل
اي"نمااتياالب امم

                                                 
طث  مانققوبما  يتايايووامثو يمالمنالبؤمي فو البثا ضما داذبتالبفيلهالبصولأهاينالرايغالبؤظط مالب (35)

 اا،اولةالذبااتا ظااولًاي اااالبؤث  فااو البؤاادالاهيت ااوالباا،رلهغانماااات فا ااوامااذكيغاماانامثااو ظا اا،اولا اادا
للقممالبطشولأغالبؤداحاةتا انادو  البطثو ظاللبس يتايالبموواب طثو يما   ال ؤؤوحامثو ظا ،اولا

ليوغاحيمما ا، االلهاللبؤ،لهااا ادالحامالبطسا اا حاالبطسوهاةاحايالاكا الب،رايغاي االادسابظا ؤظاميا
يفاااا اللا ؤؤااااوحةامهكاااااغاي ااااااضاااايلهغالبؤاااازلواهط ااااعالبمااااوم انا اااادالاه اااازغالولألهغالبطث  اااامانط ؤ اااا ا
لبطثو ياااو انطفؤضااا و الب،لهااا البااا،ي فدالللابؤااازلوانطالدااامالبسااا ،االبااا،ي فداللب ااا،ل قاللبؤم  طاااو ا

لااا،اماوا هكااااهلا ظااوامانالاخالبؤاازلوالب،لهاا الباا،ي فدالبطظيطاما اا  الالأللالبمطاانا ادالب،ي فاامالبموماام(ةا
 للبط ظدا  ،خالاله ا داهود اتوو دالب،يو  الب  ولأ مايناواياظامنانوقدالبط،يفان.
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لهلا ظااوالادااساماانالاقااي البطثياا،هل اتصاا،هلًا اادات،قااعاتثفف ااوامااناهوداا اتااوونالب،ي فااما
لب  ولأ مةاحايا م عانث ظايط ساي االا يلهاماواكاوخامانالبطؤ ساياباساللاطا لاي ا اوابا،لاا

لهباااامظصااحسةاياا لغاي اااالاخالو اا  ا  ااذلالب،لهاا اقاااا ااهلأدالباااامسااهلباؤسالب ظو  اامةا
مسااهلب مالبط،يااا اللولألهغاممااوًامااانالبظوح ااامالبطاد اامةالقااااا  ماانالبفااايلهالولألهدالبصاااولأها

اا.(32)ي االا و ساوايامشيلل
 :نا خا فضادانا داتصاياقالالا  اوخايانالايطاو الي فؤاسايانا"اأيزاا فو  الفقورة ال امشوة

طيااا ال اااو نالوياا والللاتصاااو ةاللاالذلاكاااوخامصاايحوًاباااسا اااذبتاكؤوناامامااانالباااي  سا
ا."ط ؤالب

  مطوه ااامالادايطاااناحزيااادالالا  و ااادالالاهطاااعاتييياااو الالامساااواطو ةا"ا:11الفقووورة
بصاااوبقالاحااازل الالاهطوياااو الالادشااايالبايو ااامالالالبؤااايلا اب اااوةالذلاكاااوخاذباااتالأل ااانا

ا.اا"م وخالبمطنالالانطظو حمات لأ ؤس
  ل ؤ   ادف،ذهالب،ي فديالا ،خاذبتانطوابسامنا  مو الل امماله صاما"ا:13الفقرة

ا.اا"لوهيللل اب ثص، اي اامص ثمالالامظفمما و مانفصاالوةيللا دالت وذ
  لاخا فينالادااال والالايط،بمالالا اممالالاقيضةانطظو حما  ومسا ،لهحاو ا"ا:11الفقرة

لااادامطااواداايىاماانالا ماايالبطثياا،هل البؤاادا ط ااناب ط،ياا الب  ااولأداي اااا "لي فؤااس
لب اااال وانشااا نالهاااسالب صااا، الاخا فاااعا ياساااماب اااوةاحااااياياااولأغالاا اااؤظاتفاااا ظاااااذها

محوتيةاللدطوات تدا دا ا،هاواايامحوتايغاكمايلضالالاتسا اناوهايللل الالا اامو ا
تثطنا داط وت وال ا ماب ثص، اي اامص ثما و اماب اذلا فااايوقا البفاود،خاي ااا
لبيتاااا،غان ط ااااعا اااا،هاواللاتاااا وب وانمف،يااااو اهظو  ااااما ااااوبحماب ثيااااامان وداااا البمف،يااااما

ا ااداكضاااياماانال ماا،هةال ااظؤميضا اادالبؤ لأ ي اامةالبؤااداديلاااواواااياهللأياامانشاا  ناكااوفه
لبطثاااا،هالبؤاااااوبدامااااانالبحثااااايابي اااااوخالب ،لداااا البفود،د اااااماب طساااااهب مالبؤ لأ ي ااااامابشاااااوو دا

الب،يو  الب  ولأ م.
 
 

                                                 
لبكؤااو البضااودديادييااامالبطي اا البمااوواا-لأهل اامامفوهدااما-لأ.ا اا  طوخالبمطااولديامحااولأ البفااود،خالولألهداا(32)

 .252 اا-8755ليطو الولألهغالبمومما
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 المحٕر انثانث
 الإعار انتأديبي نشاغهي انٕظائف انقياديت

لبمااووا مؤيايالبؤ لأ اا البضااطودمالبفموباامالاحؤاايلوالبط،يا اب،لهحوتااسالب،ي ة اامةا ااوبط،ي ا
لمظااويالبطساهلب مالبؤ لأ ي ااماب ط،ياا ااة(33)لأل طاوًا ااداحوهامالباااا ا ةالبطماازالذااا البطماز

ل  بااسا ،لهاا اماانالب،لهحااو ا)لبمااووةال فااوًابطااوال ااؤفي اي  ااسالاح ااووام  ااسالبالبااماااا،يا
لب،ي ة اااااامالبطظصاااااا، اي ا ااااااواقود،دااااااوًال  ونااااااوًال اااااا حوًةالالالت ودااااااسايطااااااً اماااااانال يطااااااو ا

ؤفياي  ااااسالاخالبط وبفاااامالبؤ لأ ي ااااماب سااااتا فااااشال اااا  البموماااانا....ةالماااانالبطساااا.لبطثيماااام
 ،لهحااو الي فؤااسال  ونااوًال اا حوًةالمااواتفؤضاا سااااذهالب،لهحااو اماانالحؤاايلوالبي  ااولالطااويؤ ظا
 ااناكااذبتاتااظ  البط وبفاامالبؤ لأ ي ااماك طااوا اا تالبموماانا اا ،كوًا ظماا،داي اااال اا  ان يلمااما

ااا.(34)ف الل ؤفومم(لب،ي فمةالالالاا سؤ  ظامعامواتفيضساي  سامناتم
لمااانالبؤميافاااو البفف  ااامالبطساااؤفيغاب ط وبفااامالبؤ لأ ي ااامالاد اااويا"كااانا مااانا يتكحاااسالبمومااانا

للا ضوًااديا"كناتصيفا صااهايانالبمومانالاةظاولالب،ي فامالالاا(35)لا و دالله امظصحس"
 وهه وةالاهةيا ا وانص،هغاقااتث، الألخا  ووالبطي  ا ظشوطساي االب،هسال كطانةالذباتا

اا.(36)ك ااذلالبؤصيفاينالهللأغاآةطم"مؤاالهت
بذبتاد االاخال  مو البط ،دماب ذد الولألهدالااتفاعاتثاتاحصايةالميلأااوا ،هاساياووا
لباالو   ا ،لهحو الب،ي فمالمفؤض وت وةاللبؤادا ط انالههوي اوا اداكانام وبفامابمي ماما

الب،ي فمالبؤداتفيض واللأههماتوو  و.ا
ةاا،اتظي سالتف،اظالهلألالبط،ي الباذدا فاعا ادالبطواكودتالب و مامنالاداديووات لأ يد

لبطثياا،هل احؤاااالاا ماا،لأابطااوالقااعاف ااسا فااااهلياااالبطشاايلاتاااهلالبمف،يااو البؤ لأ ي ااماتاااههوًا
 ؤظو  امعاهسوممالبط وبفمال م،هغالبذد الولألهدةاحااياتايااب سا مو البؤ لأ ي اماتفاا يها

ؤحااوهالا ضااوًام ودااامانثساا اياايلفالم نسااو اكاااناللقمااماي ااااحااااغةامااعال  ااذا اااداللاي

                                                 
 565ميهعا و  ا ا–لادساهمفيةالاتيفالادساهمفييالب،ي فمالبموممالأ.ا(33)
 83/2/8775ه سماا-ل56بسظماا8716لبطث طمالولألهامالبم  ويالبممناهقظاا(34)
ا8765لبمحماااامالبضوبضااااماا-لبكؤااااو البضوباااايياقضااااولالبؤ لأ اااا ا-لأ.ا ااا  طوخالبمطااااولديالبفضااااولاللالألهداا(35)

 26 
 57 اا8742لألهالبظ ضمالبميي ماا-فمالبمومملأ.اييالبفؤوحاحسنيالبؤ لأ  ا دالب،ي ا(36)
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لبط ااوب اللأههؤااسالب،ي ة اامالمااوا سااؤ ا سامااناهاازللةا ااداحاااللأالبظصااو البفااود،ددالبطفاايهةا
ااامعا ض،لااذلالبؤفا يابيقونماقضولالبط  طمةابماوالبؤمس اللب  ،ا دالبؤفا ي.

تيتاحوًاي ااذبتةا فاالأههتاق،لدانالبؤ،ي ةالبطؤمو حماي اال يللأاديووا او ا ؤ لأ ا ا
  الب  ولأ اامةا ؤضااطناتثا اااالب  اامالبط ؤصاامانااوبؤثفا امم ااظةاللبمف،يااو اتااوو دالب،يااو

لبؤ لأ ي ااامالبطفاااايهغانشاااا د ظةاب ط وداااامالبؤاااادا ؤطؤمااا،خا  ااااوا اااادالبساااا ظالباااا،ي فدال ص، اااا ما
الب،لهحو الب،ي ة مالبطظ،طما  ظاللبؤداتزل ا الااط مالمضط،دوًا دالبفود،خالبثوبد.

وو دالب،يااو  الب  ولأ اامةامااناحااايالب  اامالف طااوا  اادادؤظااول البطسااهلب مالبؤ لأ ي اامابشاا
لبط ؤصمانوبؤ لأ  ةاللب زللل البطفيهغاتشاياة وًا اداتا د ظةالك ة امامثا،الب ازللةاةاظاد اؤظا

 اانوبؤميضابظيووالبفصنان ايالبميا البؤ لأ يدالموا ؤيت اي  سامناآةوه.
 الدغهب الأٔل

 الختظاص بانتأديب نشاغهي انٕظائف انقياديت
ا.مالبط ؤصمانوبؤ لأ  ةاةظاحصيالب زللل البؤداتؤفيهانش د ظلاشطناتثا االبس م

 انضهغت الدختظت بانتحقيق: أٔلا:
ةالهخاباااظا"مااناقاااود،خالب اماامالبطاد ااما41لبطااولأغا" لقااااتثااالأ ات ااتالبسااا ممانط،هاا ا

ت ؤ  ا دالبفود،خالبثوبدايظسا دالبفود،خالبسو  ةالحصياوا دالبظ ونامالولألهاامالبؤاداب اوا
نااوبؤثفا امااعاتااوو دالب،يااو  الب  ولأ اامةالبماانا اادايفااااللا ؤصااو االبثاا الألخاواياااو

ب ظ ونمالولألهاما ماامانالاااظالبضاطودو البؤاداكف  اوالبطشايلابؤ اتالبفئامةابطاوا ا، يهاذباتامانا
ح ولأ مالتفوف ماتومماتثطا وامنالاداتمس امناهود الولألهغابط ايلأالوحوباماب ؤثفاا ا ادا

ااا.(37)لامياقاا ؤضقاياوا ثؤسانمااذبت

                                                 
ن ود اذبتيا"ت ؤاالبظ ونامالولألهااماناوبؤثفا ا ادالبط وبفاو البطوب امالبؤادا ؤيتا اي ا اواضا ولاحا اا(37)

منالبثف،لالبطوب ماب البمالالالبطسو ا  وةاللا ضواللا ؤصو انوبؤثفا ا دالبط وبفو ال  يىالبؤادا
ود،خالبثاااوبداب ظ ونااامالولألهاااامانشااا خاااااذهالبط وبفاااو اذل اتثاااو البا اااوةالقااااالايمااااالبطشااايلا ااادالبفااا

لبس مو البطفيهغاب س ممالبط ؤصما دات،  عالب زللل الالالبثفظاي اا ا فالبفاود،خالبساو  الباذدا
بظا  نا فيهاب وااذهالبس ممالكؤفولًان  وم وانوبؤثفا اماعال االهالبؤ، ا ماناوبيلادالباذداتايلهاب سا مما

لألهاااماناا خات،قاا امااوات ياااسامااناتث  فااو ا اادالب،لقماامالمااوا اايتحشا  ااوةالذلالبط ؤصاامةاللاباازوالب  اامالو
اكودتالبظ ونمالولألهاماقاا الا البؤثفا ا ا وةالافعانوطً اكنالهيللالالاتصيفا  وب اذبت".
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لا ؤصاو امثاومداا"قاود،خالب امامالبطاد ام""لاخالوفو البؤشياعا اداا(41)ايىالبحم لا
لبطشااوهالبا ااواا41لولألهل البفود،د ااماقااااتااونسا ماا اتشاايامداتطضاانا اادالاخا اا وومالبطااولأغا

ي االبظث،البسوب ةالالأىالباالوفو اح امثاومدالب ائاو اللبش صا و اللايؤحوهاامالبموماما
بفاو ةانويؤحاوهاظالاقااهالب  او البفود،د اماممي امانطشاوكنالواياوا دالبؤثفا ا دات اتالبط و

للا اايلهااااذهالب ائااو ةالماانالبمي ماادالمؤاااللأالب،لا اامالبطفاايهغا يضااولالبظ وناامالولألهااامالباااا
مثومدااذهالب ائو ةالهلاا اقخالبطشايلا  اذهالبطاولأغا ا،فا ساؤياكضاايلًاماناااذهالبط وبفاو ا

الب ائو ".ااينالبظ ونمالولألهامالبؤدالااتميفالا يلهااذه
   الجزاءاث الدقررة نشاغهي انٕظائف انقياديت:: ثاَياا 

للتحويااااوًابااااذل البااااظ  البااااذداكااااوخاي  ااااساقااااود،خالبمااااوم انالبطاااااداانالبسااااو  ا ااااداتاااا خا
مااناا48لب اازللل البطفاايهغاب ؤ،  ااعاي ااااتااوو دالب،يااو  الب  ولأ اامةادصااتاي ا ااوالبطااولأغا

لبؤظي اساللب ا،واللوحوبامالبااالبطماوشا"لبفود،خالبثوبداي ااقصياوا ادالاهيماماهازللل اااديا
ا."للبفصنامنالب امم

لقاااا اايىالباااحم الاخال اايللأاطو فاامامااانالب اازللل ابمحفاامامماظاااماماانالبطاا،يفانةا ااا تدا
مظوقضاااوًالم وبفاااوًابطياااالاالبطساااوللغا ااادالبمف،يااامالبؤ لأ ي ااامةالباااذدا ،هااا الاخا ؤساااولىاهط اااعا

لب اازللل البطفايهغاي ااا ظةاالبطا،يفانالب وضامانابظيااوواقاود،دداللحاااةا ادا ضاا،ي ظاباذل 

                                                                                                                       

للبث  فمالادظواديىاف طوال ؤثاةسالبطشيلاي اااذلالبظث،انوبطس تالبطثط،لأةالبظادكناديىاف طواكوخاممطا،لًاا
ساااو  اهاااالىايط  ااامةالذاماااواهاااالىالاخاتفااا،والب  ااامالولألهاااامانقحوبااامام وبفاااو اللألهااااماااااداناااسا ااادالب

لبط ؤصاامالا اا  وًانااوبؤثفا ا ا ااوةاب ظ وناامالولألهاااما دا ااي اماانال  ااحو الألخاتكاا،خات ااتالوحوبااما
له،ي مةا ؤف،والبظ ونمانق الهات،  ماواايام زمامالا ضاوًاب   امالولألهاامالبؤاداقااات ا البظيايايظ اوا

الاقانامطاوالال اتاناسالبظ ونامةاماعاماوا  ا،خا اداذباتاك اسامانالااالهاانثفظ لبؤثفاا الالاللاكؤفاولان ازللل
ب،قتاه او البؤثفاا ةالاضا الباااطا، البطااغالبؤاداتا،هتايااواللاكؤايلتاماناهودا البط اوب ةالماوا

دينالاد واكودتامنا انال  حو البف،امالبؤدالأ متالبطشايلاا– ؤيتحسامنادؤو  انوتتامم ،مماب  ط عة
  ؤفياياب ظ ونمالولألهامانطواب س ممالبط ؤصما دات،  عالب زللل انش خات تالبط وبفو .اب

ييالبمزازا:ال يلت ظاقموط،ياضطودو البطسولبمال لأ ي اماب ط،يا البماووا اداياناقاود،خالب اماماالأ.ا(41)
  اامالبثفاا،لاكا–للا ثؤااسالبؤظفاذ اامام  اامالبحثاا،تالبفود،د اامالللاقؤصااولأ ما6184بسااظماا68لبطاد ااماهقااظا

 اا417 اا7لبط  ااا6187ا46هومممالبطظص،هغالبمالأا
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ن  البظيياينا ئوت ظاللأههاوت ظالب،ي ة امالطوبطاواتساول اميلكازاظالبفود،د امةا ا ا  ا،را
البؤطاازا اظ ظا دالبمف،يم.ا

  ،واااوًاب  و اااماماااناتفياااايهاا-للاالاخاذباااتامااايلأللأاي  اااساناااوبظييابف سااافمالبمفاااو البؤااا لأ يد
 ؤ لوالب ازللالبؤا لأ يداماعاقااهااموا فيضاي االبطشيلاضيلهغاميليوغالاخا- ؤثفا البيلأل

ك طاااواكاااوخاا-لب،ي فاامالبطفااايهايااانام وبفوت اااوالم ودااماتاااوو  وةا ك طاااوالهتفاااعاتاا خالب،ي فااام
ب  ازللالبؤاا لأ يدالاةااياممظاا،داكياااياي ااااتاوو  وام طااواكااوخااااذلالب اازللانساا موًةان وداا الاخا

حاااو ااهااازللالوحوباااماب طماااوشا مااااا اااداذلتاااساهااازللًامظو اااحوًاب اااؤ  اامااانانمااا البفاااولأغا اااد
م اااوبفؤ ظابف،ليااااالللهحااااو البمطااانةاللا    ااااو الب،ي فااامالبموماااامةا ماااولأغامااااوا اااؤظال ااااؤحمولأا

للبطثاوكظالبؤ لأ ي اامات،  اعايف،ياامالبفصانابؤ ةاياااوالبسا يداي اااالبسااطمماا"لبسا ممالبط ؤصاام"
ا.(48)لي ااتثا االبطموشالبطسؤث 

حوباامالذلاتااظاةالبااظااي اااالادااسا اادا"ماانالبفااود،خالبطشااوهالبا ااوا48لبطااولأغا"لل ااؤكط تا
ةا  ا،خاب سا ممالبط ؤصاماتفاا يا"تاوونالب،ي فامالب  ولأ امالالالوتايلف م"ت،  عالب زللاي ااا

ماىال ؤطيلهها دات نات تالب،ي فمةاليوبطظم البفود،ددا قخااذلالبؤفاا يالاا  ا،خاللاا ادا
تاا خات،قااعاي  ااسالاحااااهاازللدالبؤظي ااسالالالب اا،وةاحااايالاا ؤصاا،ها  ومااسافاا طناتااظا صاا سالالا

اؤساب طموش.الحوب
"لذاا(46)لاااذلال ماايابااظا  اانام،هاا،لألًا اادالبفااود،خالبسااو  ةالقاااالدؤفاااهاهوداا اماانالبففااس

ليؤييهانطضونمايف،يمالا يىا  فالبمف،يمالبؤدالقمتاي  سةا انااادايف،يامالاقسااامانالادا
للبااذدا ثاا، الألخايفااو اا"ميااالااتاايع مالبمف،ياامالبؤ لأ ي اام"يف،ياامالا اايىالاااذلا ؤمااوهضامااعا

لبفمناميتانةا اقذلالقاعاهازللاي ااالبط،يا ايانا مانالهتكحاسا ا الهاساالبط مدايناذل 
بؤكيلهالب زللاي  ساينالب م اذلتسةا خاذباتامانالبف،لياااللا و ا مالبؤاداتفؤضاا وامحاولأ ا

البمالبماللبطظم اللااتثؤولالبااداا فيهاو".ا
 ااقخاا-لل ااؤظولألًابطااواداايلهاماانا ااثمااااذلالباايلادالمااوات  ااساي  ااسا-ل ااداذل البساا ول

 ااداحوباامالذلاقاااه البساا ممالبط ؤصااماياااوال ااؤطيلهاا-اظااوااتسااو لًاااومااوًا ميحااسالبحوحااي
توونالب،ي فمالب  ولأ ما دات   وان ايام وبفمالالاهزللات لأ يدا ،قعاي  سةا  طاناف طاوالذلا

اكوخا ط ناليؤحوهااذلالبفيلهامناقيانالبمف،يمالبؤ لأ ي مالبطفظممالاوالا؟ا
                                                 

 576 اا-لأ.اد فاناركياوا:الامانياميهعا و  ا(48)
 536ميهعا و  ا ا–لأ.الادساهمفيةالاتيفالادساهمفييالب،ي فمالبمومما(46)
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ت اتالبؤاال ايا"،ضاقالاللًااتميااةالبمف،يامالبطفظمامان د اويالباهونماي اااااذلالبؤساو  ةاد
لبال   مالبؤداتؤ ذاوالولألهغا داح البط،ي ا وهلادمولالبمف،يو البطفايهغاحصايلًا اظاا

لاخا  ااا،خااظاااوااةطااامام وبفاااماللضاااثمال اااياثماتصااااهايظاااسالتساااؤ،ه االبفاااود،خةاللألخا
بطصا ثمالبمومامالاثطانا ادالبمفو ةا ؤ   ا ذبتالولألهغاوهيللا ا ناتسؤ افا اداياوايهال

مساااااؤ امما ااااادا اااااياناذباااااتالهااااايللل اوااااااياااانوطظاااااسايفاااااو امفظاااااعاب ط،يااااا البطفصااااا،لأ
مظص، اي ا واقود،دوًةال دانما ال ح اوخالهايللل امظصا، اي ا اوةالبكاناتساؤ ام وا

ااا.(45)" داوايال ويلضالبؤداتفيه امنالاه  و
بمالالالهايللاتا لأ يدةالمنالات يام ولا البمف،يامالبطفظمامابط اورلغالبط،يا الألخامساول

لاخا ؤظادفنالبط،ي اماناللألهغاولألهغالالاداناساب  امالا ايىةالقاااحساطتالبطث طامالولألهااما
بكادا مااا"لبم  وامظذارمنانماااماىاليؤحوهاتصيفالولألهغامناقيانالب ازللالبطفظاعانف،ب اويا

فالبفاااايلهالولألهدانطضوناااامالب اااازللالبؤاااا لأ يدالبطفظااااعةا  فاااادالاخاتؤيااااانالبطث طاااامامااااناياااايلا
ل حاا،ل الم نسااوت والاخاد اامالولألهغالت  ااتالباااايفااو البموماانةاكاا خا صاااهالبفاايلهانسااي ا

ااا.(42)"تصيفاممانا ظم،داي اال   البمومنا ،لهحوتسالب،ي ة م
ل اادالب وباا ا ااقخالبفاايلهالبصااولأهاياانالولألهغالاثطاانا ااداط وتااسايفونااوًامفظمااوًةا  اا،خا

ظ و  امالبؤاداتساماالولألهغابؤث  فا اوةاللبؤادامماحوًا داهكنالب و مالبؤداتميايايانالبظؤ  امالب
ماانالبطفؤاايضالاخاتكاا،خالأل طااوًاااادالبطصاا ثمالبموماامةانثااايالذلالدثي ااتاياانااااذهالب و ااما
بؤثفاااا اوااايضاآ ااايةالايؤياااياذباااتاماااناقياااانالبمفاااو البطفظاااعةا و اااماللاخامة اااوهالهااا،لأا

ااا.(43)ظعلبطص ثمالبموممالل ممال ضفوضماتسؤ   واه مالولألهغايظاات،  عالبمفو البطف
ليااوبيه،لا ح ااووالبظفاانا اادام ااو الب،يااو  الب  ولأ ااما اادام،ضاام واماانااااذلالبحثاايةا

نا خا  ا،خاللا ؤصاو اناسا"مانالب  ثاماا"76منالبفود،خاللبطولأغاا56"للبذداتفيهانوبطولأغا

                                                 
دفاا اياانالأ.ا اا،للأداا868 ا8754مصاامفااية فااديالبمف،ياامالبؤ لأ ي ااماه ااوبمالأكؤاا،هلهاياااناتااطساا(45)

ك  اامالبثفاا،لاللبم اا،والبس و اا ماهوممااماا–تمي فااو البمف،ياامالبطفظمااما اادالبط ااو البؤاا لألأ يدايمصاامفا
 66 ا6182ت طسوخام  مالبفود،خاللبط ؤطعالأ سطييا

 67/3/8754لاه سما8بسظما317لبممناهقظاا(42)
لأ.ا:الاداااساهمفيةيياااالبمزازا ااامااهي ااااعةامااايقسايياااالبط ااحظاااواهماااا سيالبممااانا ااادالب اااازللل اا(43)

 846 اا6162لأ ي مالبطفظممام  مالا ،لخاب م ،والودسود مالبط  االبيلنعالبمالأالبضوددا ،دا،البؤ 
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بي  سام  سالب،رهللةالب ساب سا ممالبط ؤصامةاماوا ساؤحمااتاي مالبؤمسا الالالب ما ا ادا
عالبطث مااما  ااذلالبفاايلهةالاضاا البااااذبااتامااواضااطظسالبطشاايلاب ااظاتفااا يالبط نسااو اللب،قااو 

منالضعالي فدالا  انماالدؤ ولاماغات نالب،ي فما فداهلا ظوالادسابا سامانالبطؤصا،هالاخا
  اا،خا ااداقاايلهاياااوالبؤ ا اااابشااوونالب،ي فاامالب  ولأ اامامااوامااناتاا دسالاخا ، اا انوبمف،يااما

البطفظممانوبطف ،والبسو  .ا
 الدغهب انثاَي

 ء الدقرر نشاغهي انٕظائف انقياديتمحٕ الجزا
 طوةناديووالبطث،ا دام و البمف،يو البؤ لأ ي ماب ط،ي البمووةاديوواهلأاللايؤحاوها ادا
م او البمف،ياو الب ظو  اامالبؤاداتظااهلاتثااتابا،للالبفااود،خالب او ةالمثا،الب اازللا ميايا اادا

 ااوًةالاخامضااط،دسايااناحاا البط،ياا البااذداةيؤااتاللألدؤااسانوهتكااو اهاايواتاا لأ يدالي،قاا ات لأ ي
 ؤظامث،ات تالبمف،يمانماالدفضولالبطاغالبفود،د امالبطفايهغاب طثا،ةانثساي واليثسا الأههؤ اوا
ماانالبحساااوطمالالالب ساااوممةاتظو ااحوًاماااعالباااذد الولألهدالبطيتكاا ةاماااعام حيااامالاخالبطثااا،ا
تظصيفاآةاوههاي ااالبطساؤفينا فاشةالألخاللآةاوهالبؤاداتيتياتا ادالبطوضادةاللألخالاخا اهةيا

ؤم،اضاو البؤااداتؤيتاا ادؤ  امابااسةالتي اعالالهللالب اازللالكاانالتاوهغابااسامااناي ااالبثفاا،لاللب
ااا.(44)م  ا اممالبط،ي 

بااذبتا  اا،ا  ؤ اا اتطومااوًايطااوا ماايفانسااث الب اازللةالذاتطؤااااآةااوهالبسااث اب طوضاادا
لك دسابظا صاها داح البط،يا ةاباذلا ا ام او اب ثاا ياياناتما،ا الالاحا اقااا  ا،خا

امثناب طموبحم.
داتيلامانالاه اسامثا،الب ازللا اديا"يااوا ااالبمومانايانالأ ا، الاؤ  االب يضالبذ

ناااو الب ااا  امااانالب ااازللالبط،قاااعاي  اااساحؤااااالاا  ااا،خا ااا فوًامسااا موًاي  اااساحاااو اح وتاااسا
 و ااما اادالبثااولا البؤاادا ؤماايضا ا ااوالبط،ياا ابي ااظاح  فااداف طااوات،قااعااة(45)لب،ي ة اام"

 يللتاسةالالايااوا اثمااي  سامناهزللةا  حو اقااات ايلايانالهللأتاساللااتط ظاسامانالةحاو 
لبااااهوداا امااوا ؤيتاا اي اااااااذلالب اازللاا-لبضو ااتالامااوواه اامالبؤثفااا اماانالالهللالمسااؤظال 

ماااناآةاااوهاتؤ،قااا انطثااا،الب ااازللالبطؤساااي ا ا اااواك،قااا البؤي  ااامالالاتااا  ايالبمااا لغالبالهااااما
الواياوةالا،اموات  االبمالبمالاخاتينام رمماب ط،ي اط،ل اح وتسالب،ي ة م.ا

                                                 
 ا266 اا-حطاداي دايطييالبطيهعالبسو  الأ.ا(44)
 585 اا-لأ.اييالبمزازا:ال يلت ظاقموط،يالبطيهعالبسو  ا(45)



 " بيه الُاقع َالمأمُل6382لسىة  18ية التشريعية للُظائف القيادية في "قاوُن الخذمة المذوية رقم الرؤ

 )دراسة تحليلية(

 د. سميً عبذي ٌذيٍذ

 

330 

ماااوابطثااا،الب ااازللامااانالألهاكياااايا اااداتشااا  عالبط،يااا اي اااااميلهمااامان ودااا الا ضاااوًا
 ا ،كسالباا،ي فدالباذداتسااي ا ادام ورلتااسالتااالهاا ما هةاف  اا الاخا  ا،خاهااا يلًانوبييو ااما

ااانطث،ال ةيالبذداهتحسالب زللالبط،قعاي  س.اة(46)ل ؤقانو ال منالامومس
غارمظ امامماظامةابذبتا فاااحاي البطشايلاي ااامثا،اآةاوهالبمف،يامالبؤولأ ي امانطضاداماا

قاهالاد واتؤظو  امعات تالبمف،يمالهسوممالبط وبفمالبطيتكحمةاليااوالهتكاو ام وبفامالا ايىا
ا  ب واتسؤ،ه البطسولبم.ا

لمنا انالبؤميافو البفف  مابظيووامث،الب زللل البؤ لأ ي مامانايي اسان داسيا"لرلباماكو اما
نةالذباتال فاوًابشايلياللالضاولاآةوهااذهالب زللل الليؤحوهااواكا خاباظاتكانانوبظساحماب طساؤفي

ااا.(47)مماظماتثالأاوالبف،لدانالب و مانوبط،يفان"
ل دات خالبف،لياالبطظيطمابطث،الب زللل البؤ لأ ي مالبطفيهغابمط،والبااههو الب،ي ة امةا

لاخا  اا،خا"يا"ماانالبفااود،خاا45" فااااقاايه البطااولأغاا"تااوو دالب،يااو  الب  ولأ اام"نطااوا ااداذبااتا
لبط ؤصااما ظااولًاي ااااياايضاللألهغالبطاا،لهلأالبحشاايامةالألخاالبطثاا،انط،هاا اقاايلهاماانالبساا مم

للألخالهاا،لأا دا اا مماتفا يااااماب   اامالولألهاااما اااداا"لبثوهاامابؤفااا ظاط اا امااانالبط،ياا 
قي،بااااسالالاه ضااااسةالذاتكاااا،خام زماااامًانقهوناااامالبم اااا اطوبطااااواتاااا،ل ي اتاااايلطسةالهلااليؤياااايا

اوالبطشااايلع مالمسااااؤثفوًالمؤظوي اااوايااانامثاااا،البمف،يااامالبؤولأ ي اااماقاااايلهلًا ااا ي وًام، ااا،موًانماااا
باب اااولةات ااااؤاا ظيااايهامث طاااامالبفضاااولالولألهدالالالبطثااااوكظالولألهااااماحساااا البطسااااؤ،ىا

ااالب،ي فداب ط،ي ةالب ساب طث طمالبؤ لأ ي مال ؤصو انش دس.
لااا،اماانال ماا،هالبؤااداتثساا اب طشاايلاف طااوال ااؤثاةسا اادالبفااود،خالبثااوبدةالذالاخا اادا

االبمالبااماللبشاافوف ما اادالبظيااووالبؤاا لأ يدةانماااالًايااناهماانالبطثاا،الاماايلًاله،ي ااوًاتميااا ابف،لياا
تمس التمظتالبي  ولةاكطوا ش نا داذلتسالأل موًالمثفازلًاباساي ااايااوامماوللأغالبط وبفامةا

انطوا ص ا دامص ثؤسالمص ثمالبطي  البذدا مطناف س.ا

                                                 
ميهاااعاا– الولألهغالبمومااامديياااامالبطي ااا البماااوواليطاااوا- ااا  طوخالبمطاااولديامحاااولأ البفاااود،خالولألهداالأ.ا(46)

 255 ا- و  
ا6116لبطظيطمالبميي ماب ؤظط ماللالألهااماا-تيع مالبمف،يو البؤ لأ ي ماللدفضو اويلأ.اهمضوخا:انم  ا(47)

دفااً اياانالأ.ايااولأ البسااااا:اي ااديامثاا،الب اازللل البؤ لأ ي ااماكميااا الادفضااولالبمف،يااماا884 ا
 ا6632 اا–لأهل ماتث ا ا مامفوهدما-لبؤ لأ ي م
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لماناحااايالاخاقااود،خا"لمانالبفضااولالبثاا ياب طث طاامالولألهاامالبم  ااوا ااداااذلالبشاا خيا
ةالمانانمااهاقاود،خا8756بساظماا25لبموم انالبطااداانانوبالبامالبصاولأهانوبفاود،خاهقاظااديوو

 طضانالبشاياممالبموماما ااام او اا-6184بساظماا68لب اممالبطاد مالبصاولأهانوبفاود،خاهقاظا
لب،ياااو  البمومااامةالتسااايىالاح وماااساي ااااالبماااوم انالباااذ ناتاااظيظاتااائ،خاتااا،يف ظاقااا،لدانالالا

 ا اااااااذهالبفاا،لدانالالالب اا،ل قةالمااناحااايالاخالب ياطااماباا،ل قةاف طااوابااظا اايلأاف ااساداااا ااو
لبثاا الب،لقااعاي  ااساالب ظو  ااماللب ياطاامالبؤ لأ ي اامالهخاتطو زتااواحساا اطي مااماكااناهياطاامالداا،ل

للايؤااااللةاللبمف،ياااماله اااماللا ؤصاااو ا ؤ،  م اااواللاااااال  والل اااا ماتظفااااذاوةا اااقخالبطشااايلا
مااااىالبث اااوغةالباااظا  ماااناالبطصااايىاباااظا ؤاااياامااانالهتكااا الحااااىالب اااياطؤانالا ااااياهيماااس

لبمف،يامالب ظو  امالالالبؤ لأ ي اامال اطمالا ا ااماتصاظاميتكي ااوالتثيماسامااناحفاسا اااالبث اوغا اااا
لبط ؤطاااعةالالا ااااامطوه ااامايط اااسا ااااالامااانامؤثااايهلًامااانايو حااامالآةاااوهاهياطؤاااسالب ظو  ااامالالا

ولا ااالبؤ لأ ي مةال نالبطشيلالبطصيىالب، و نالبفود،د امالبؤاااتكفانالبث اوغاللآمظامالللاداام
لبط طؤااعال اااالبث ااوغالب،ي ة اامالذلال ااؤفووا اا ،االبفاايلأةالذبااتاقياانالبؤماا،هالبطمو اايا اااا
حفااا،لالودساااوخةالهقااايلهاماااوا اااوها مااايفاناااوبث ا ااااالبظسااا وخةالقيااانالاخا اااظاالبا اااؤ،ها

(اي االبث وغاللآمظماكث امناحف،لالودسوخةالمناحاايالخامثا،ا37لبثوباا االبطولأغا)
ؤفومما  ،االبمومنالبذىالقعاي  سالب زللةالا،اتييالهلأا ااالب زللالبؤ لأ ياامشيليانو 

لبف،لدانالبطظيطماب ،ي فمالبموممالبطشوهالبا والبسونفماي اااقاود،خالب امامالبطاد امالبثاوباةا
لهذلاكااوخااااذلالبشااييابااظا اايلأا ااااقااود،خالب اماامالبطاد اامالالالا ثؤااسالبؤظفاذ ااماللاالادااساتااييا

لاامثاانابطثاا،الب اازللالذلاكااوخالبموماانالبااذىاامفؤاايضالباا،ابااظا ااظااي  ااسا اايلحمةا دااس
 ي الاخالقعاي  سالب زللاوايامظضحشا اا  ،كسالتكيهات،  عالب ازللل البؤ لأ ي اماي  اسةا
لذالااتؤثفاا الب و ااماماانامثاا،الب اازللا اااااااذهالبثوباامالاظؤفاااا ااي المياايهالبطثاا،ةالماانا

اااواماانال لضااولاحااايالادااسالاا ؤيتاا اي اااامثاا،الب اازللالبطسااو انولآةااوهالبطوب اامةالالاوايا
لب،ي ة مالبؤااتيتيتاقود،دوًاي اات،  اعالب ازللةالالالو ا  اناوبثف،لالالالبؤم،اضاو البؤااا

مااناتااوها ا ااالهااكااوخالب اازللا اايحوًاب ااوةالهدطااوا فؤصاايالاةاايامثاا،الب اازللاي اااالبطسااؤفين
لبفيلهانطث،الب زللةا  ا  ا،خاب  ازللالاةايا اااتاوها البث اوغالب،ي ة اماب ط،يا ةاللاا  ا،را

 .خا ؤيت اي  ساحيموخالبط،ي امناح ال ؤ طعاتيليالكؤسونساطحفوًاب ف،لداناللب ،ل قلا
لمااااناحااااايالاخالمؤظااااولالبساااا ممالبط ؤصاااامانوب ومماااامالبطمماااا،خاضااااااواياااانالت ااااوذا

بطثا،الب ازللالبط،قاعاا62/5/6184لهيللل البيتا ااالبم ا البطفااوامانالبماوينا ؤاوها ا
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  ااووا ،لهاا اقااود،داا فيضااسالبفااود،خاي اااا ماااالمؤظويااوًاياانالبا51/4/6188ي  ااسا ؤااوها ا
ه ااامالولألهغالبطممااا،خاضاااااوةالاساااؤ طعامسااا ك وا اااااااااذلالبشااا خالاهكاااوخالبفااايلهالولألهىا

بساظماا25(اماناقاود،خام  اسالبالباماهقاظا81لبس ياةال فوًابظاالبففيغال  ايغامنالبطولأغا)
لهاه امالولألهغالتك،خالأي،ىالبموينالبؤاالا  طتاوب و سامفي،بمات ً الا ،خاقياا-8756

 .(51)"لبطمم،خاف ساوايامشيللالا وب الاح ووالبفود،خالاسؤث الوب ول
ةا فااااالكؤفااااا"بشاااوو دالب،ياااو  الب  ولأ ااام"لاماااواف طاااوا ؤم ااا انطثااا،البمف،ياااو البطفااايهغا

لبطشاااايلانطثاااا،ايفاااا،يؤدالبؤظي ااااساللب اااا،وةالذبااااتاوم ود اااامامث،اطااااوةالامااااوايفاااا،يؤدالبفصاااانا
ب طثاااا،اب سااااومؤ طوالدممو ااااوًاي ااااااهسااااوممالبااااذد اللوحوباااامالباااااالبطمااااوشا  ااااظا  ضااااموا

لبطيتك ةالبطوا ؤيت اي ا طاوامانالدفصاووالبمايىا اانالب،ي فامالتاوو  وةا ا ا  اادامم اوا
البطث،ادفموًاللااضيهلًةالقااهولامث،ايف،يؤدالبؤظي ساللب ،واي االبؤيتا البؤوبديا

البطاغالبطفيهغابطث،ايف،يمالبؤظي سيا ظمامناتوها ات،  م و.ا .8
ااطاغالبطفيهغابطث،ايف،يمالب ،ويا ظؤوخامناتوها ات،  م و.لب .6

 الدغهب انثانث
 انفظم بغير انغريق انتأديبي نشاغهي انٕظائف انقياديت

نصااافمايوماااما ااايحوًامااانالا اااحو الدؤ اااولالب امااامالبؤااادالهلأ ا ااادالبحاااو اا مؤيااايالبفصااان
ي اااالبط،ياا ات،قااعاالقاااا  اا،خالبفصاانايف،ياامات لأ ي ااماةلبضااومنامااناقااود،خالب اماامالبطاد اام

انماااااالبؤثفااااا اممااااسال ااااطولالاق،لبااااسالتثفااااا الأ ويااااسةالةياااا، الهتكونااااسابط وبفااااو اهساااا طم
لبحو البسونعامنالبفاود،خا ادالبطا،للأامانا"تسؤ،ه ااذلالب زللةال  الوهيللل الب،لهلأغا دا

ا."44لحؤااا35
لاماااالبفصااناماانالب اماامالاتاااالاداا،للالب اازللل البؤ لأ ي اامالبطفاايهغةابطااوا ؤيتاا اي  ااساماانا

دؤ اااولاب م قااامالب،ي ة ااامةاليااااواهااا،لرالياااولأغاتمااااانالبط،يااا البطفصااا، ا ااادالا ااامالي فااامال
مااانالبفاااود،خةاا82ح ،م ااامالا ااايىةابففااااهاب شااايليال  و ااا ماب ؤمااااانالبااا،لهلأغا ااادالبطاااولأغا

لتااييالالاا  اا،خاقاااا ااي ا صاا سات لأ ي ااوًامااوبظااكشااييالبسااطممالبثسااظماللبسااايغالبطثطاا،لأغ"
اااا."ل قن ط اي اا الههالاهيعا ظ،ل اي اا

                                                 
 86/8/6168ه سماا–لا43بسظماا35822لبممناهقظاا(51)
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للاالاخااظااوااحااولا الا اايىاقاااا فااعا ا ااوالبفصاانةا  ااحو اهلاىالبطشاايلالاد ااواتسااؤ،ه ا
لد اااولا امااامالبط،يااا الألخالتحاااولالبمياااا البؤااا لأ يدةانطاااوا ساااطاانوبفصااانان اااايالبمياااا ا
لبؤاا لأ يدةالااا،ال ااؤضولاماانال  اانالبمااووا اا ا  اا،راللاا اادالبثااولا البطثااالأغاي اااا اايانا

ااا.(58)لبثصيا دالبفود،خا
االالضاااثتالبطث طااامالولألهااااامالبم  اااواااااذلالبفاااوهلالب،لضااااقا اااانالبفصااانالبؤاااا لأ يدالقااا

 صانالبط،يا البماووا اؤظانقحااىاطايافاؤنةالماوايانا)للبفصنان ايالبميا البؤ لأ يدانا خيا
طيااااا البؤ لأ اااا الالان اااااياطيااااا البؤ لأ اااا ةاللبفصاااانالبؤاااا لأ يدا ااااا نا اااادانااااو الب اااازللل ا

بؤا لأ يدا طايلأهالبااات طظامالولألهغاي ااالبطيل ا البطظص، اي ا واقود،دوًةالاموالبفصناواايال
لبمومماي االهسا ثف البصوبقالبمووةا  زوالاخا  ،خاب والبثياما دال ؤ اوهاماناتايىا اا ظا
لبصا ح ماب اذلالب اايضامانالبطا،يفانال صااناماناتاايلهاواايا اوبقالذبااتامانالبط  طااو ا

ل اااولغال اااؤمطو االبطؤيلكااامابؤفاااا ياوانااا اممفااا اي ا اااوةاماااولألواقيلهااااواقااااا ااا اماااناياااا 
لبس ممةالهذلاكاوخالبفصانالبؤا لأ يداق،لماسام وبفاو امثاالأغاتضياتا اداحا البط،يا ةا اذبتا

ا.(56)(مولاا ؤم حسالبفصنان ايالبميا البؤ لأ يدالبذدا  فداف سا  ووالبسي البطييهابس
ن اااايا"لباااذداحاااالأادماااولاللا اااحو البفصاااناا"8756بساااظماا81هقاااظا"ليصاااالهالبفاااود،خا

ةاكاوخا"وم انانوب  اورالولألهداب البامالالالب ائاو الالالبطه ساو البموماملبميا البؤ لأ يداب م
قااااالتاااؤطنامااانا ااااناحولاتاااساي اااااحاااوبؤاناتؤم فاااوخانشاااوو دالب،ياااو  الب  ولأ ااامةالافؤصااايا
تمي ف طاااواي ااااات اااتالبفئااامالألخاوااااياظامااانالبطااا،يفانةاحاااايالاههاااعالبطشااايلاح طاااماااااذها

لبم  اااوال اااو يالب،ياااو  ال  ااايىاتفيقاااماللبؤفيقاااما اااانالياااو  الولألهغا"لبؤفيقااامالباااااق،باااسيا
 و  مةا خالياو  الولألهغالبم  اوااادامانالياو  البؤ،ه اساللب  اولأغالبؤاداتفؤضاداةفاما ادا

ا ت س ل هاتين الحال ين ف : ا.(55)"لبفو طانا  وةاللططئظودوًاكومً البااكفولت ظالولألهام
اصث م.الذلا فاالا حو البص ح ماب ،ي فمالبؤدا ش   وان ايال  حو الب .8
ااالذلا فاالبضفمالللايؤحوه. .6

                                                 
 584 اا-ميهعا و  ا–لأ.الاتيفا:الادساهمفييالبؤظي ظالبا ؤ،هداب ،ي فمالبمومما(58)
:اتاااا يدالا ،هحااااانياا–لأ.ااااااودظا ااااوبظا84/86/8745ه سااااماا–ل.ل88بسااااظماا215لبممااااناهقااااظاا(56)

 354لبطيهعالبسو  ا 
 نش خالبفصنان ايالبميا البؤ لأ يدا8756بسظماا81لبطذكيغاللا ضوح ماب فود،خاهقظاا(55)
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لاخاةطااماتطوةاانا ااانااااذ نالبشاايطانامااناحاااياياااوالبؤثا ااااا(52)لهلاىاهوداا اماانالبففااس
لبااااقا اللبطظضاااحشةا ك اطاااوابفاااظامااايخا ضااافوضالافاااؤقالبحاااو اي ااااامصااايلع ساب ؤمسااا ا

الللادثيلفا دال ؤمطو البس مم.ا
لبفاود،خالبطشاوهالب اسا ؤماا نانما اما،للأاا6168بساظماا856ةاظاليصاالهالبفاود،خاهقاظا

لاي اانالبطشاايلانط،هحااسايااناهويؤااسا اادات، اا عاقوياااغاانشاا خالبفصاانان ااايالبميااا البؤاا لأ يد
لبط،يفانالبذ نا  ،را ص  ظان ايالبميا البؤ لأ يدةا كاوخامانالا ايرا اطوتسا اداذباتةالاخا
همااناحااوبؤدالبفصاانابففاااالبصاا ح ماللبضفاامابمطاا،والبطاا،يفانالألخالقؤصااوهاي ااااتااوو دا

ا  ولأ م.الب،يو  الب
لداايهقالاخا اا وومالبؤمااا نا  ااذهالبصاا،هغاكااوخامفصاا،لألًاماانالبطشاايلةابااذل ال  ااحو ا

ذلتاسةا ادايانالبيايلفاا6168بساظماا856للبالل عالبؤداكوداتالهللال االهالبفاود،خاهقاظا
لبسااو اغالقؤ ااواللبي حااما اادام حفاامالل ااؤحمولأاماانا فاااللا اا حاؤ ظابشاا نالب،ي فاامادؤ  ااما

ةالمثااولبؤ ظا اايال  كاوهالبطسااط،مماضاااالبظياووالللا ااؤفيلهةامطااواليؤظاوق ظاب فكاايالوهااو د
 ظاااهلاتثااتاحااوبؤدا فاااالا ااحو البصاا ح مال فاااالبضفاامةالا ااازاب ساا ممالبط ؤصااما صاا  ظا

 كوخالا االالااتفؤصيات تالبثولا اي ااتاوو دالب،ياو  الب  ولأ امااةن ايالبميا البؤ لأ يد
ؤشطناكنامناتظميا اي  اسانصايفالبظيايالألخاواياظةاللاخات تداعحوهلت وا  ذهالبص  مةاب

ينالباههمالب،ي ة مالبؤدا ش   وةالهخاكظاوادؤفا اماعالهاسالبظفااالبساو  الباذدالهاساب اوتانا
البثوبؤانامناحاياياوالبؤثا االباقا اللبطظضحشالموا ؤيت اي  سامناآةوه.

  اااا،راب طث طااامانوبظسااااحمابفااايلهل البفصاااانا"ماااعانفاااولالبااااظاا اااداك اطااااواي ااااالاداااسيا
غانشاااا خاتااااوو داليااااو  الولألهغالبم  ااااوةالاللبصااااولأهغالاةظااااولا  ااااوواحوباااامالبماااا،له ةالبصااااولأها

لبلأ اااحو البؤااااداتاااايىالاخالبطصااا ثمالبمومااااماتفؤضااااا وةالاخاتث اااظانااااوبؤم،ا الذلاكااااوخابااااسا
 .اا"مفؤضاةا الًاامنالبث ظانقب ولالبفيلهالبطمم،خاف س
 
 
 
 

                                                 
 564 ا-–لاتيفا:الادساهمفييالب،ي فمالبمومما–لأ.ا:الادساهمفيا(52)
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 الخاتمت
ود،دداب ،يااو  الب  ولأ اامالبااذدالدؤ اظااوا اادالالهللالبحثاايالبسااونفماماانالأهل اامالبظيااووالبفاا

 ااااا،للاا"قاااااود،خالب امااااامالبطاد ااااام"لاه ااااااالبطشااااايلاه،لدحاااااسالم مثاااااساف طاااااواتضاااااطظؤسامااااا،للأا
لبطسؤثاةمامظ وةالالات تالبؤدالانفااي ا وامنالبف،لدانالبساونفمةالقاااحولبظاوامانا ا  ات اتا

  الباهل امالب،قاا،فاي ااال طاايالبؤااداتكا،خالاهكااوخاااذلالبظيااووالامطااناتاوو دات ااتالب،يااو
ا داحاللأاوالض،لنم و.

لذبااااتا  ااااافاللأهلاالبي ااااامالبؤااااداتيظواااااوالبطشاااايلابؤمزااااازام وداااامال ص، اااا مااااااذها
لب،يو  التوو ا وا دالبس ظالبا،ي فدةاللألهااوالبحاوهرا اداتظفااذا  و او البؤظط امالمثاولها

ةامااانا"بط و ثااامالبفساااولأالتثفاااا البؤظط ااامالبطساااؤالمم"للا اااؤايلت   و البؤااادالضااامؤ والبالباااما
بطفوهدااما ااانامااوا ااميتساماا،للأالبفااود،خامثاانالباهل ااما م  ااوًةالمااوالاوف ؤااسالكااوخا  اا ا اا  ال

ي ا ااوالاخاتؤضااطظساليفااااالبطفوهدااما اظ اااواليااانامض  ت ااوا ااادالبفاا،لدانالبساااونفماتث  فااوًابؤ اااتا
البي امةالا،اموالالأىالباالب، ، ابحم البظؤو  اللبؤ،  و ادذكياوا دالبظفويالبؤوب مي

 انُتائج:
ا"تا نالب،ياو  الب  ولأ ام"لبثوبدابظيوواا"قود،خالب اممالبطاد م"ؤثالةسا دالاخامواتظال  -8

 و ما داهمناللا ؤ وهاياناطياا اب ظامالبا ساقايلهلًا يلأ اوًةااا،ان تاتا مااا ما،غا
هااغاتاظظاياناد اماح    اماب الباما اداله اولاق،ليااالبشافوف ماللبمالباماللب االهغةا ؤط اانا

عحاااولالب،ي فااامالب  ولأ ااامةا اااالًاامااانالبطماااو ايالبكفاااولل اماااناتااا،بدالب  اااولأغاللبظ ااا،ضان 
لبسااونفمالبؤاادا ااولأ ارمظاااوًاطاا،اً الهم ااتالب،ي فاامالبمومااامالاتااحسانااووهتالبااذدا ظؤفااانا
ت فو  وًامنات االآ يا ظولًاي االاقام مامااغاقاااتفؤفاياب  يايغاللبثظكامالبكوف اماب  اولأغا

 االبطي  البموو.
ثااوبداب ،ي فاامالبموماامةاللبؤشاايامو الادااساي اااالباايوظامطااواتاا اتسالاو اا اماا،للأالبؤشااياعالب -6

لبطيتحماامانااسةامااناتثااا يالت ااااياتااطناهط ااعالبظاا،لحدالولألهاااماللبطوب اامةابؤؤ،ل اا امااعا
لبطسااااؤ ال اللبؤماااا،هل البطؤ حفااااما اااادالبط ااااولا البؤكظ،ب،ه ااااماللبطميف اااامةاللبمفاااايغا
لبطثففاااما اااداللاتصاااولا الوايااااوامااانام اااولا البؤظط ااامالبحشااايامةالمثاااوللا البشاااوهلا

يدا اااداتيظاااداه ااااماها ااااغاباااظيظالبؤ،ي اااةا ااادالب  اااورالولألهدةاب  ااا اكااا،للأهالبطصااا
نشيامال  ولأل اقولأهغاي اام،له امالبؤثاا و الهحاالتاتظط اماح    امةاللاالاداسالاا ط انا
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لدكوهالالات وانالاداسالارلباتالبظيايغالبطؤ،لهةامايانالبمطانالبث ا،مداقو طامابااىاتاياثما
 ااوةاياااوالهاا،لأالبي حاامالبث    اامابمااالأاواااياكيااايغاماانال  اايللأا سااويااظا ااداتمزااازانفو 

ق اااانامااانالبطااا،يفاناليطاااو الولألهغالبموماااما اااداااااذلالبؤمااا،هالللا اااؤفولأغامااانالب يااايل ا
 للبظ وحو البؤداحففؤ والاديطمامشو  ما داقمويو ال يىالأل نالبالبمال وهه و.

تا ناالخالاو  البؤما   البؤداطوبتاممو اياللا ؤ وهاللبؤفاا ظالبؤادا فا،واي ا اوادياوو -5
 اااا،للًايظاااااا ال اااامالبؤماااااانالالاب ظياااايا ااااداا-لب،يااااو  الب  ولأ ااااما اااادالب  ااااورالولألهدا

لاتزل ا ظفص وامزاااامانااللا ضوًا يلم البؤاها الولألهداب   ولأل ا-  ح ماللا ؤطيله
لبمطنالب ولأاللبط  االبذدا ضطناتمي ف وانفوي  مالل ؤف  ةاحؤااتهتداةطوهاوا ادا

لاخا ثطنابا،للالبؤ ااايالبث  فادادثا،القومامالولألهغالمنا سؤم عاا-ل ، امنا سؤث 
لبيتااااااغةالتثفااااا اللا ااااؤفولأغالبميطااااااماااانالبكفااااولل البطظؤ ااااما ااااداياااانالوم ودااااو ا

 لبطؤوحم.ا
بااذلا ااقخالبحوحضااماتفؤاايحا اادا اايانالبؤظفاااذالبفم ااداب ي ااامالبؤاادالهت اااوالبطشاايلاب ،يااو  ا

سا ظالبا،ي فدةالبؤفاولأداللادؤفااولأل الب  ولأ اما ؤمزاازالألهااوالم ود اوالب، امدالبطؤا،لرخا ادالب
تؼرضننُا ا-لبؤاداله اتاباحم البطاا،للأالبثوكطاماب ظياووالبفااود،ددابشا نالب،ياو  الب  ولأ ام

     نبؼضٓا خلال انبحث انتٕطياث انتانيت:
لبظيااايا ااادالبطااااغالبفود،د ااامالبطفااايهغابشااا نالب،ي فااامالب  ولأ ااامةاماااناحاااايايااااواكفو ؤ اااوا -8

تظفاذا يدوم سالمفؤيحوتاسالبؤاداتفااوا  اوايظااالم لمؤ وا داتط اناتوونالب،ي فمامنا
تمااظسةاللبؤدا ظاولًاي ا اوا اؤظاتفاا ظالالأللهةامطاوا اهلأدا اداكضاايامانال ح اوخالبااايااوا

 كفو ؤ وا دالبث ظاي ااه،لأتسالكفولتسالبث    م.
ةاللبمطنامنا   البيايلم ا"لب،يو  الب  ولأ م"تم،ايايط  مالبؤاها الولألهدابشوو دا -6

ط ضفماللبطؤ صصما دا  ا اكا،للأهانشايامامانالب  اولأل ةاب ؤميااةانطف ا،والبؤاهاي مالب
لبؤاادالااا-نطااوا سااطاانوب  ااولأغاللا ؤكوهاااما-لاكضاايايطفااوال وي  اامابطف اا،والب  ااولأغالبثااا ي

تؤ،ق ايظااتظفاذالب مشاللبس و و البطي ا،مماب اوةا اناتؤمااىاذباتابؤشا  عاللا ؤكاوها
فاااهغاي ااااتثفااا البااي ىالتثا اااالبفااي اللبفاااهغاي اااالبؤك ااةامااعالبؤ اااايةاللا ضااوالب

للبؤمومنامعالبط اوطيةانطاوا ؤم حاساذباتامانالبفااهغاي ااالت اوذالبفايلهل اللا اؤايلت   ما
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 ااادالب،قاااتالبطظو ااا ةالتشااا  عالبطي ل اااانالتكااا،انا ااايلاب مطااانةالللا ؤكاااوهالتمااا،ايا
 .ل  كوهالب ا اغ

تاللهلأغا اااادالبفااااود،خاللأ ااااو البؤمااااا   البؤشااااياة مالب رماااامانقيااااولأغالبطاااا،للأالبؤااااداكوداااا -5
ةاللبؤاداتؤم ا انضا،لنشالبؤمااانا"نشا خالب،ياو  الب  ولأ اما8778بساظماا3هقاظا"لبط  ادا

لللا ؤ ااوهاماانا ااانالبطؤفااامانةالاتسااوم وانوبثااااغاللب،ضاا،حا ااداتثفااا ادؤااو  الا ضاانا
لاخا  اا،خالبؤماااانانثساا ال  ااح  ما"مااناذبااتياا-للاكضااياتاافوف مالدزلااامابمط  اامالبؤفااا ظ

ا-"يتااا البظ ااو داب طؤفااامانالبااذ نا  ؤااورلخالبؤاااها البطماااابااذبتا ظ ااوحلباا،لهلأغا اادالبؤ
هاا،لرا  ااوواب ظااما ثااااط حااو البطؤفااامانانااقهيللالبطفااون  الللا ؤحااوهل البؤااداتيلاااوا

 لارمماب ؤميفاي ااقاهلت ظالا،امواديىاضيلهغالاخا  ،خاله،ي وًالااه،لراوًاب  ظم.
 ادامااغاتا  ساب ،ي فامالكاوخامانالأل اناليولأغالبظيياف طاوا فايههالبطشايلانشا خاماناتظؤ -2

نااا خا ظفااانالبااااالي فااامالا ااايىاتاااوويغالمط،بااامالاا فااانامساااؤ،لاوايااانامساااؤ،ىاا-لب،حااااغ
لبؤااداكااوخا شاا   وةا ااقذلابااظات،هاااالي فااماتااوويغامااناا"لب،ي فاامالب  ولأ اامالالالوتاايلف م"

ذل البطسؤ،ىاتؤ ذالهيللل ال اؤثالة والتط،ا  اوانثسا ال حا،ل الا  اااااذلالبؤط،اانا
 ،اوامناتوو  وةابطواباذبتاماناآةاوها ا ي ماتميضاظواب اوا ادام،ضام وامانالبحثايةان 

للبحثيا دا ال نالا يىةاكؤفياياي،لأغاماناتظؤ اداماتاساب،ي فؤاسال  ا  ماماعالبثفاو ا
 ااي االبطزل والبطوب مالبؤداكوخا ثصناي ا وا دالي فؤسالب  ولأ م.
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 الدراجغقائًت 

 أٔلا: انكتب انؼهًيت ٔالدإنفاث: 
ا6188.الاتاايفا:الادااساهمفااييالبؤظياا ظالبا ااؤ،هداب ،ي فاامالبموماامالأهل اامامفوهداامالأ .8

الألهالب ومممالب ا اغالو  ظاهام
لأهل اامابؤفاا،اظال لأللالباا،ي فدا اادالبفااود،خالبطفااوهخاا-لأ.الاداا،هاه اا خياتفااوهايالبكفو اام .6

اا8766ل داق،لدانام  سالبؤمولخالب    دالألهالبظ ضمالبميي ما
ا68ح ااووالب،ي فامالبمومااما ادايااناقاود،خالب اماامالبموماماهقااظاحطااداي اادايطاييالاالأ. .5

ا6163لبمحممال لبااا-لألهالبظ ضمالبميي ما-للا ثؤسالبؤظفاذ ما6184بسظما
و.احطااادا و اااناي وتااميام، اا،يمالب اماامالبطاد ااما ااداضاا،لالاح ااوواقااود،خالب امااما .2

لهالأا-6161للا ثؤاااااسالبؤظفاذ اااااماا6184بساااااظماا68لبطاد ااااامالبصاااااولأهانوبفاااااود،خاهقاااااظا
البظ ضمالبميي م

لبمحمااااماا-لبكؤااااو البضوباااايياقضااااولالبؤ لأ اااا ا-لأ.ا اااا  طوخالبمطااااولديالبفضااااولاللالألهدا .3
اااا8765لبضوبضما

 ا8767طحمماا–لأ.ا   طوخالبمطولديامحولأ اي ظالولألهغالبمومم .4
ا-6188ا-لبمحمامال لبااا-لأهل امامفوهداما-لأ.اتياةا ،  ا وطييالب،ي فمالبمومم .5

الألهالبفكياللبفود،خا
ااا8742لألهالبظ ضمالبميي ماا-لبفؤوحاحسنيالبؤ لأ  ا دالب،ي فمالبمومملأ.اييا .6
موايالا ،البمظانيالبموم ،خالبطادا،خانوبالبماللبكا،للأهالب و اما اداقضاولاله ؤاولاا.و.لأ .7

م  اااسالبالبااامال فاااوًا ح اااووالبطث طااامالولألهاااامالبم  اااواللأل ااايغات،حاااااالبطحاااولأ ال ؤاااولدا
ا. زلال ل لبا-لب طة مالبمط،م ماب فؤ،ىاللبؤشياع
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لأهل امال  ا، البموماماا-لاتيفا:الادساهمفييالب،ي فمالبمومما–لأ.ا:الادساهمفي .81
ا.6184بسظماا68للبؤث ا  مابفود،خالب اممالبطاد مالب ا ااهقظا

:الادااساقو ااظاهمفاايياديااظالبؤي  ااما اادالب،ي فاامالبمومااماللاةياااوا اادا وي  اامالولألهغاالأ. .88
ا.8755لألهالبظ ضمالبميي ما

 
   بحاا  ٔالدقالث ٔانرصائم انؼهًيت:ثاَيا: الأ

لأ.الا طاانا ؤثاادا:ا:اية فاادياديااوواتفاا،اظال لأللاللاةاايهاي اااالبؤي  اامالأهل ااماتث ا  ااما .8
بس و ااو الآب اااو اح،كطاامالب  اااورالولألهداب البااما اااداضاا،لاللات وااااو البثا ضااما ااادا

اهومماااااما-م  ااااامالبثفااااا،لاب حثااااا،تالبفود،د ااااامالللاقؤصاااااولأ ما-لبفاااااود،خالبماااااووالبطفاااااوهخا
ا.6161 ظو ياا8لبمالأاا6161للا  ظاهامالبط  اا

لأ.ا وباالحااال طويانياماىامشايلع ماط ا الب،ياو  الب  ولأ اما ادالبففاساللا ا مدا .6
ا.6161لبمالأالبسولأ اللبض ة،خاا–للبفود،خالبطصيدام  مالبشيامماللبفود،خا

ا  اااانا  ااا اضااا ةااللهالبثييااادياللقاااعامطوه ااامال كاااولأ طاناب   اااولأغالبط،ريااامان وممااام .5
لب ازلالبضاودداا851هومماماللاراايالبماالأاا-م  اماك  امالبؤيي اما-لأهل اماماالد اما-طاحم

ا.6184لكؤ،ييا
يولأ البسااا:اي اديامثا،الب ازللل البؤولأ ي اماكمياا الادفضاولالبمف،يامالبؤولأ ي اماالأ. .2

لأهل ماتث ا  مامفوهدامام  امالبحثا،تالبفف  اماللبفود،د امالبماالأالبساونعالللاهيماانالكؤا،ييا
ا.6162

لأ.ييالبمزازا:ال يلت ظاقموط،ياضاطودو البطساولبمال لأ ي اماب ط،يا البماووا ادايانا .3
للا ثؤاسالبؤظفاذ امام  امالبحثا،تالبفود،د اماا6184بساظماا68قود،خالب اممالبطاد اماهقاظا

ااا7لبط  اا6187/ا46لبمالأاا-هومممالبطظص،هغا-ك  مالبثف،لاا-لللاقؤصولأ م
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ةاماايقساييااالبط ااحظااواهماا سيالبمماانا اادالأ.ا:الادااساهمفيةييااالبمزازا اامااهي ااع .4
لبماالأالبضاودداا-لبط  ااالبيلناعا-لب زللل البؤ لأ ي مالبطفظممام  مالا ،لخاب م ،والودسود م

ا.6162 ،دا،ا
لأ.ا:ا مااايفيلخياح البط،ي ا دامظوقشاماه  ساسا اااضا،لادطاشالب  اولأغالولألهااما .5

البمالأالبضوددالل هيمان.ا- مم  ماك  مالا ، البا نانوبطظ،فا-لبيتااغاهومممال راي
لأهل اماا-:اي،للأا ضايالبثا ضديامف ،واتي  مالبط،ي البماووالتطاازااوايانالبؤمااان .6

اقسظالباهل و البم  و.ا-ك  مالبثف،لااهومممالبطظص،هغا-مفوهدم
دفاا اا868 ا8754مصاامفااية فااديالبمف،ياامالبؤ لأ ي ااماه ااوبمالأكؤاا،هلهاياااناتااطسا .7

ك  ااااماا–لبمف،ياااامالبطفظمااااما اااادالبط ااااو البؤاااا لألأ يدتمي فااااو اايياااانالأ.ا اااا،للأدامصاااامفا
ا.6182لبثف،لاللبم ،والبس و  ماهومممات طسوخام  مالبفود،خاللبط ؤطعالأ سطييا

ا-لأ.امطااالحامصاامفاال ااطويانياتاا نالب،يااو  الب  ولأ ااما اادامصاايالبطسااوهاللبطاا   .81
ااا.6183 ،دا،اا8لبمالأا53م  ااا-لبط  مالبميي مابالألهغ

نيالب امااامالبطاد اااما اااانالبؤ اااوه البالب اااماللب،لقاااعالبطصااايدالأ.اد فااااناركيااااوا:الماااا .88
م  ااااماك  ااااماا-6184بسااااظماا68لأهل ااااماتث ا  اااامامفوهدااااما اااادايااااناقااااود،خاا-لبطمااااوش

ا.6168لب زلالبضوبياا-لبمالأالبسونعاللبمشيلخاا-هوممماياناتطسا-لبؤيي م
 ااادااللالاييالبساااؤوهان ااايدا:يالاةااايالبؤااااها اك حااااامطوه اااو اللألهغالبطااا،لهلأالبحشااايام .86

لبط  ااامالبم ط اااماب اهل اااو البؤ وهااااماا–6184بساااظماا68قاااود،خالب امااامالبطاد اااماهقاااظا
ا.6168ا–5لبط  االبضوددايشيالبمالأاا-هوممماقظوغالبس،اسا-للبيائ م

 
 ثانثا: الدُشٕراث ٔانكتب انذٔريت:

ا6182لبا ؤ،هالبطصيدا .8
بسااااظماا8684للا ثؤااااسالبؤظفاذ ااااماهقااااظاا6184بسااااظماا68قااااود،خالب اماااامالبطاد ااااماهقااااظا .6

اا6185
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اللا ثؤسالبؤظفاذ ماا8756بسظماا25قود،خالبموم انالبطادااناهقظا .5
 ااداتاا خالب،يااو  البطاد اامالب  ولأ ااما اادالب  ااورالولألهداا8778بسااظطماا3قااود،خاهقااظا .2

ا.8778بسظماا8374ب البماللبفمولالبموواللاا ثؤسالبؤظفاذ ماهقظا
 لأ يداللبطمااا انوبفااود،خانشاا خالبفصاانان ااايالبميااا البؤااا8756بسااظماا81لبفااود،خاهقااظا .3

ا.6168بسظماا856هقظا
لبصاااولأهايااانالب  اااورالبطيكااازداب ؤظيااا ظاللولألهغانشااا خاا6187بساااظماا53لبفااايلهاهقاااظا .4

اممو ايات،  ةالتفا ظالب،يو  .
لبصولأهاينالرلهغالبؤ م شاللبطؤونماماللو ا حالولألهداا6187بسظماا45لبفيلهاهقظا .5

ابط،ي .نش خالبابانالوهتولأدابظيوواتف،اظالالأللال
اhttps:www.ekb.eg/ar ظتالبطمي مالبطصيديا .6


