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 حطىير نمىرج ػولي لخحميك هساهوت هٌظواث الأػوال 
 ادة الأػوالفي دػن صٌاػت ري

 د. حسين السيذ حسين محوذ
 :الدلخص

تلعببببا ةببببدة ا عمببببةرا  ح وببببةي رقع ا ياؾمببببةا مببببل  لعاببببةر ة    ع  بببب   ببببؽ رقي   عببببة ؼ 
بة عبةعهبببة  بببؽ حرببب ا  م  بببة    دوبببؾ  العابببةرا مبببل تلبببػ   ببب قي   وبببة ت بببةهؼ  د ببب   

ا مببل  ببؽ خبببي تىدا ببة حهبب  ل   و ببمق يا  ا عوة يبب –قخةةببا   رىبب ه  د ببة - ح وببةي
رمببع  ةلببا   عدويببا  العاببةر ا ق ا عوة يببا قق ببػ  ببؽ ط مببلأ رتةيببا مبب    وبب  حمبب  ر 
  وةعوبببببع قامبببببةرا   عؾ سببببب   لبببببم ع،قو  ح بببببؾ ي   و بببببع و ا  قتم ببببباؽ   بببببعؾه    مة يبببببا 
 العاببةر ا ق ا عوة يببا  قتببهر ر حهويببا  د بب    ح وببةي مببل تمقاببلأ   عدويببا  العاببةر ا 

 ة تعىدبببم  ابببع  تيةية  ق حبببما ق مببب را  ؾ  بببا  مبببؾ ر بببؼ ق ا عوة يبببا   و بببع   ا  دببب 
ةببدة ا عمببةرا  ح وببةي بة عبةعهببة  ببؽ حابب م   ؾاببةس    و ببةهوا ب بب   مة بب  مببل تمقاببلأ 

 ق ػ 
 أتل هذ    بمث  ومةق ا  ؽ   بةيث  فعح آمةق     ا  ود ب    ح وبةي  ربل ت بةهؼ 

   ا  قق بػ  بؽ خببي   قبة  ب    مة   مل تمقالأ   عدويا  ا عوة يا ق العاةر ا   و ع
  ضببببؾ   لببببم  ف ببببؾا عمببببةرا  ح وببببةي ق  عع مببببو ربببب ق ر  ح وببببةي ققعببببةسف ؼ قخاةسابببب ؼ 
قرق مع ببببؼ  قرقع  د بببب    ا وببببةي مببببل  يعضببببةه عق ر  ح وببببةي ق  و ببببةهوا مببببل تدويببببا 

 ق ارهةع ةدة ا عمةرا  ح وةي  
وببؾقع  ولببل   بب ل   بةيببث  ببؽ خبببي تؾعيببو   وببد ح   ؾةببفل   عملالببل ر ببم ردببة   

 ؾحح  حط  ل ق     عبلبا  قم بعو   لبم  ب ر  بؽ    بادةعمؾهة    واعلفبا   عبل  و بؽ 
 ود ب    ح وبةي   رىب ه حه با  ة  ببة حه تعىدبم  ويبع هببذي    بادةعمؾهة  حق بعضب ة  رببل 
تمقببلأ حهبب  م ة   وععلقببا بة و ببمق يا  ا عوة يببا  ببؽ خبببي ر ببؼ ةببدة ا عمببةرا  ح وببةي  

دبببةمع  ةويبببع  حطببب  ل ق     عبلبببا بوبببة مبببل ق بببػ حمببب  ر   وةعوبببع قعق ر قببببذ ػ تعمقبببلأ   و
  ح وةي ق ح  ها   م ؾ يا   ع  معيا ق   لةريا ق د     ح وةي ق ت ة 
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Abstract:  

A proposed Model to Enhance The contribution of Large 

Business Enterprises in Entrepreneurship Industry Development 

 Entrepreneurial industry plays a vital role as one of the leading 

engines of economic growth in the economies of many countries of 

the world. By adopting their social responsibility objectives, large 

business enterprises can contribute to the advancement of 

economic and social development through creating employment 

opportunities for community members, increasing returns on 

invested capital, and improving economic and social well-being. 

The importance of business enterprises in achieving sustainable 

economic and social development increases when business 

enterprises adopt effectively clear and specific strategies geared to 

support entrepreneurship. 

 This research comes as an attempt to open new horizons for 

business enterprises to contribute effectively to achieving 

sustainable social and economic development, through highlighting 

the concept of entrepreneurship and identifying entrepreneurs, their 

functions, characteristics and motives; and emphasizing the role of 

business enterprises as incubator and embracer of entrepreneurs. 

By doing this, business enterprises contribute to the development 

and prosperity of the entrepreneurship industry which leads to 

economic and social well-being.  

 By employing a descriptive analytical research methodology, 

the researchers aim to build a practical model which illustrates the 

relevant parties, and includes a number of different scenarios that 

could enable large business to achieve their social responsibility 

objectives through supporting entrepreneurship industry. When 

they do so, business enterprises will be able to realize benefits for 

all related parties, including community members, entrepreneurs, 

state legislative and regulatory bodies, and businesses enterprises 

themselves. 
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 الدمذهت:
  ابببب ا ق ععبببب را  ر بببع  لا ببببة  ويببببع   ع  وببببة   تابببذ  ف ببببؾا لأع سبببب   ح وبببةيلأ  عببببة ل 

لأ مبببل   قبببؾ  يب ق حرريبببة   لر عمبببا ق  عبببل  بببؽ حبببود ة  لبببم entrepreneur وابببظلح لأ
 –  وبببدغؼ –  ولعبببها –ع سببب   ح وبببةي –  وببببةرع –ابببىا    و بببةي   وعبببة ل   عة يبببا لأ  عابببة ل

 ل بببة ق  (1)  وىببب م  ل عبببة للأ –ةبببةس    فببب   –  واظببب  –  ظوبببؾ  –  وابببةط  –  وقبببةقي
 عة ل تاعلف ي ا   ؾ  ا   عل  دغ  ر ة ر م ع س   ح وبةي  ياب  حه   ع بويا   ودةاببا 
 ؽ ق  ا  غ    بعبببض ت عبببا ا تعببببىا  )  و بع و    اب(ا (  ل ا با  بؽ  ب   بؽ   يبا 
مببببل ربببب     بببب قم خببببة  حق  وعلببببػ   بببب ق ةا بة فعبببب  قم مبببب  حه  بببب   ي باببببؾعا ةببببميما  

 يا   ع و  مل ثبثا حشية  هم   وةي ق  ة   ق  ؾلع  مة  اص تبعةا   ذي   ع و
ق وببة ا شببػ أيببل حه   وةعوعببة   حقعبيببا ق ح  م يببا ربب ح    دغبب  ر ببم  ف ببؾا عمببةرا 
 ح وةي  لبل ح بل طبؾق   دةبةا بة د ببا   بة مبل    بدؾ     قةر با يابث تب ه ح  بة ابععمؾي 

ح غوببا     ة ببا   اببميا  ر ببم ح ببا  ببؽ   عةببةسه مببل عبب    افببةي ح بب  ر   وؾ  ابب   قتظببؾع
 بب   ؼ قهببذ  ربب قعي اببؾل  ببمرا ر ببل   افببةي   بببا    بببةر مببل   وةعوعببة    ( بيببا  بب   ؼ 

   ببذ ػ مقبب   خعببةعق  يبببا  علببػ   و بب لا هببؾ   عة اببه ق  عمفاببه   مببةرا 0202بملببؾي  ببةا 
 ح وبببةي ق  وعو ببب  مبببل تي بببا   ابببعق  ا عق ر ح وبببةي شببببةر  بببؽ رقي   عبببة ؼ   دبببة ل ل قبببةق 

 ا  حقعبيا ق ح  م يا  ؽ ية ا    ياؾخا   معويا   عل اؾل تا  ر ا بة خببي  قبؾر  ح
   (0)للالا لةر ا

ق بببؽ هبببذ    ودظلبببلأ  و بببؽ حه  ععىببب  ع سببب   ح وبببةي هبببؾ   بببذا  قبببؾا با وبببةع  حعي 
 لبببم ق بببل   اابببؾ  رق  ي بببؽ  –قمببببم ل   ع(ااببب   ل ةبببةرل مبببل حا  ةعوبببع  مة  ببببةر

فةرا  بببد ؼ ابببؾل  و لبببؾه   ظةلبببا    ةسلبببا ق  قبببؾا   وم  بببا   عبببل ر ببب  رهؼ قتبببؾ ا  ؼ ق اابببع
  و د ة حه تد ض بةح ؼ  

) واببببه   ع سبببب   ح وببببةي(   و ببببؽ   قببببؾي بببببأه  بببب   ببببؽ  ظلببببلأ  لببببيؼ  اببببظلح لأعق ر 
 ح وةيلأ   ع  ؾه بوةوؾ ا  ؽ   وه  ة حق    وة    عبل ت بةهؼ مبل  ةبةي ؼ ق  عبل تعو ب  

                                                 

يلوػ   رىا  مل    ق ػ   ا(ا لأ ةةرع  ؽ  ما ا  حهب  ا   –( ر   ىا  محمد شلىل لأعمةرا  ح وةي1)
  4    0212 و ؾعما  ا    ع بيا   ةلا  حه  ا  لروىاؾت  ق ح ع  ع ق اتاةا   

  5ةرلأ     و  ع     (0)
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 أيوة  لل  
 ق     ا    و ةهوا مل خللأ حاؾ  -
 تق  ؼ   وهم   ؽ   ا  ة  ق  ودعةة    وىعر ا   -
   و ةهوا مل امةرا    خ  قامةرا   دوؾ  العاةرا مل   وةعوع   -
   و ةهوا مل تم اؽ   ؾحع   وة ل   مة ل   ؼ قحم  ر ش  ةت ؼ حق  وة  ؼ   -
خلببلأ مبب     عؾعيببو   ببذ تل  ياببث  ببؾم    و بب قم    مببةرا   وهمبب   ببؽ مبب     عوبب   -

 قؾه   عة لا   ل
  و ةهوا مل تؾعيو  لآخ مؽ مل قعبةسف ية ببةا  بة تربؾه حمضب    بؼ  وبة  وةعابؾ ل  -

 اةبقةا  ؽ   ؾعةسف  
  و ةهوا مل تظؾم    وهم   ؽ   ادة ة   قخةةا مبل   ودبةطلأ    مةيبا  قق بػ  بؽ  -

خبي  تاةق م   تاديع   وؾ ر   ومليا مل ةؾعا  دعةة    ةسيبا  ة لبا  بابع ب  
  عا     حق  

  و بةهوا مببل تقلبيص  ا عوببةر  لبم  ابب ع قياب  لظببةم  العابةر   وببة هبل   مة ببا  -
 مل  العاةر    عؾرا   ذا  ععو   لم   دف  ر ع ا  ة يا  

  و ةهوا مبل تقلاب  هةب ا   وؾ هبا ر بم   ابةعع  قق بػ  بؽ خببي تبؾما   دبة   ملبل  -
  دةاا   مةرا  ح وةي  

ص   ببع  ا ربباؽ ع ببةي  ح وببةي   و ببةها    ببذ ؽ ق دببة حه  ع ببة ي هبب  تؾ بب  خاببةس
 ولبمقه    ببوع ق  بابب  قهبؼ مببل  حةبب   بة ؾ  عق ر ا  د وببةي مببل ببرهبؼ  )مببل    ببعؾر ا 

 -قاببليوةه   عليببةه بمحمد  ىبب    لظيببو  وابب    لببم اببىا    و ببةي    ببيل ةببة ح      مببل
رؾمببع    ببيل   مببل  ابب   حاببعةق  موببؾر   ع بببل  ق ةاببا اببةقم و  قمببل   –عيو ببؼ ه

  قمبل  ل بةع      ببيل  ىب  ه    بعة ل  قمبل  ىدبةه   بب سيب -عيوبل ه - ةةب    ا  مبل
عمالأ   م م ا( قيا هؼ   ا   ق لم   عؾا   عة ؼ   اةع ل  و   را   اعب   بةاا  ة مبةا 
   سبب  ا  ح وببةي   وعواببه  مببل يريقببا  ح بب   و ددببة حه  قببؾي ح ببل تؾ بب  اببوة  قخاببةسص 

اؽ حق ئبببػ قهبببما   يابببث حه   و بببع و    دبببة ح ارببب  حه تعبببؾ م  أيبببل  ببب ر  بببؽ   بببع  ا رببب
   وة  ق  اابةسص  لبم   ب يؼ  بؽ  خبعبل   ىائبة  ق  غب قل ق حا دبا  ق بذ  مباه ع سب  
 ح وببببةي  ةببببا حه  عملببببم بعبببب ر  ببببؽ   ااببببةسص   عببببل ت ببببعو   لببببم   ريببببةرا    وبببببةرعا  
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 مبها     قبا ببة دفب   لي بةو بريوبا   ؾلبع  لر  م  تقىب    وابةط ا ق  و(بة  ا    م بؼ  ق 
قت تابببا  حق ؾمبببة    لرع     عبببةا  ظىيعبببا قحبعبببةر   د بببةح   بببذا  وةعابببل  قحبببؾ     ،مبببا  
  ظوببؾ    ااببعقبي ق  قبب عا  لببل تموبب    و ببمق يا    ببعب  طةلببة  رر   يببا خةع ببا  ببؽ 

   وأ ؾل  قىؾي   عم ا   ل ةةالأ  
 هٌهجيت البحث:  -1

 السذكلة: 
 ول هذا البحث الإجابة عن التداؤل الرئيدي التالي: يحا

لأكيبببو  و بببؽ  ودغوبببة   ح وبببةي حه ت بببةهؼ مبببل ةبببدة ا قتظبببؾم  عمبببةرا  ح وبببةي  
 ؟ق ةهل   دعةسح  العاةر ا   وع تبا  لم ق ػ

ابببيععو    بةيبببث  لبببم تؾعيبببو   وبببد ح   ؾةبببفل   عملالبببل  بببؽ ح ببب    ؾةبببؾي ر بببم 
ا  ة مبببا رببباؽ   قظة بببة    واعلفبببا  عىدبببل قتظبببؾم   وبببؾقع  قعببب    ىدبببة  شببب  كا  ابببع  تيةي

ةببببدة ا عمببببةرا  ح وببببةي ق  دوؾقع   وقعبببب    قببببؾا  لببببم حاببببةو   ؾةببببف   وببببدغؼ  لمقببببةسلأ 
 ق  ااةسص   وععلقا بة و  لا   وم را  

 الأهذاف:  -2
 تأطا   ف ؾا ق عدم عمةرا  ح وةي   -
سي بل ايعضبةه   ع  اه  لبم   ب قع  العابةرا  ودغوبة   ح وبةي بة عبةعهبة ر  بؼ ع  -

 قتىدل عمةرا  ح وةي  
رع ةع رقع  دغوة   ح وبةي مبل رعابة   ببةرم   و بئؾ يا  العابةر ا ق ا عوة يبا   -

 قت ةيع عق ر  ح وةي  لم   و ةهوا مل تمقالأ   عدويا  العاةر ا   و ع   ا  
 الأهويت:  -3

 ح وبةي  تعةلل حهويا   بمث  ؽ خبي  لع     وؾقع  ولل  همةرا   ةهوا  دغوبة 
 مل تىدل قتظؾم  ةدة ا عمةرا  ح وةي  

 الفرضيت:  -4
لأ و ؽ حه ت ةهؼ بعض    يةاة  ق ل         عوليا   عل تعىدةهبة  دغوبة   ح وبةي 

 مل تعهمه قتظؾم  ةدة ا عمةرا  ح وةيلأ 
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 المحخىياث:  -5
    ضوؾه ق ف ؾا عمةرا  ح وةي ق دغوة   ح وةي  السبحث الأول -
 عاببؾع   وقعبب    لدوببؾقع   عولببل  و ببةهوا  دغوببة   ح وببةي مببل    السبحثثث النثثا ي -

 تىدل قتظؾم  ةدة ا عمةرا  ح وةي  
   اةتوا   -
   عؾةية    -

 
 الدبحث الأول

 "هضوىى وهفهىم ريادة الأػوال وهٌظواث الأػوال"
 أولاً: الدفهىم الخاريخي لريادة الأػوال: 

لأ يابث  ب ل Cantillonعالؾه    ع  ف ؾا عمةرا  ح وةي  بلعابةرا   ف   بل لأكبة 
   مبببةرا بأ  بببة لأ  عؾعيبببو   بببذ تل ب(بببض   دغببب   بببؽ   ظىيعبببا ق اتةبببةي  قق بببػ  بببع تموببب  

   واةط  قتدغيؼ  ؾ     ل عةع ل عةع العا حق خ  ا  ظلؾبا مل    ؾقلأ  
ح ببة  ببؽ حهببؼ  لابب ة ة  مببل قحببع تع مببو ق اببع  وف ببؾا عمببةرا  ح وببةي مقبب   ة ببع 

لأ قلأم   ببببػ  ة ببببع Joseph Schumpeterلأ ؾامببببو شببببؾ ىاع    لاىابببب مؽ  العاببببةر اؽ
Frank Knight لأ ياببث تببؼ تع مببو    مبةرا بأ  ببة لأ وليببا  رعربةع قتظببؾم  طبب ق قحاببة اا

     ا ااع(بي   ف     عةةعمالأ  
بب ل عمببةرا  ح وببةي  ببةا  ا بأ  ببة لأ حمرببةع ق  ظبب ق 0222كوببة حه  اتمببةر  حقعبببل  ا

ببؽ  ببؽ خلببلأ قتظببؾم    بب ةح  ببة  ببؽ ط مببلأ  ببهع   واببةط ا ق ارعرببةع حق  لربب  م   عببل تو ا
 ق  فة ليا مل ت اا  قإر عا  ح  ظا ق ح وةي قق ػ حوؽ  ما ا     ا حق لةسوالأ  

 وقد أخذ مفههم ريادة الأعسال تعريفات عدة مشها على سبيل السنال: 
ببببببببب ل عمبببببببببةرا 1551 بببببببببببببببببببةا  (Dolling)   عع مبببببببببو   ببببببببببببذا قحبببببببببعل ا  يببببببببببباث  ا

( لأبأ  ببة  وليببا خلببلأ  دغوببا  لعاببةر ا  ى  ببا  ببؽ ح بب  Entrepreneurship ح بببوةي)
حق  اابببعفةرا  بببؽ مببب   ( 2)تمقابببلأ   ببب بح حق   دوبببؾ تمبببع عببب قل   وابببةط ا ق ببب ا   عأكببب لأ

   (0)    ا  ة ا
                                                 

(3) 
http://home.hio.no/~araki/arabase/ibn/oldkh/araki_ibn_terminology.pdf  

(4)
 Haidar, J.I., 2012. "Impact of Business Regulatory Reforms on Economic 

Growth," Journal of the Japanese and International Economies, Elsevier, 

vol. 26(3), pages 285–307, September  

http://home.hio.no/~araki/arabase/ibn/oldkh/araki_ibn_terminology.pdf
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ا  ق  بذا  بدص 1553مل  ةا  Barneyق Busenitzق ذ ػ   عع مو   ذا قحعل 
ل ح  بة لأ وليبا  ا عفبةم رع ب الا ق ابعا  بؽ   و بةع    بؽ  لل حه عمةرا  ح وبةي تعو ب  مب

ح بب  تمقاببلأ  يوببا  ضببةما  وةببةي  مبب ر  ببؽ  ةببةا    د ببةح   ب بب الأ   ببع   ع  اببه  لببم 
حه ترؾه   ومالا   د ةسيا   ذ    ة   ر ة امةرا مل    خ  حق  ابعقب يا ح لبم  بةلحبببةما 

    (1)ير م  لي ةو بة فا   عيةا   ة    لر   ل   وىذق 
حيو     ويو ا قآخ قه مق    مبؾ  عمبةرا  ح وبةي بأ  بة لأ ر  بة   /ح ة  حاعةق     عؾع

    (2) و        ع ؼ بةلر  م قمعاف بة واةط الأ
لأ  ةببب  حه ق بببػ   وابببظلح Entrepreneurshipقيببباؽ   مببب  ث  بببؽ عمبببةرا  ح وبببةي لأ

ق  ببذا تعببؾر  ببذقعي ر ببل لأ  دببذ   قبب ه    ببة ؽ   بب  entrepreneur عتببب  بوف ببؾا    مببةرا لأ
لأ ق بػ   فبب ر   ببذا  عببؾ م entrepreneur العابةر   ف   ببل  ياببث  قاب  بة رلوببا   ف   ببيا لأ

  قع سببب   ح وبببةي ر بببذي   ريةيبببا هبببؾ ق بببػ   فببب ر   بببذا  بببدغؼ قمببب    (3)  ببب قم حق   بببةح   بببؼ
( Robert Hisrichقمعمو   اةط   ح وةي حق   و  قم  ح ة    مةرا مبل  بؽ ق  بل  غب )

 ل  وليا ترؾمؽ شبل   بة  اعلبف قق  يوبا  بؽ ط مبلأ ترب مب   ؾلبع ق  ة ب    ضب قعا  م
بببةمع  ي  اببةط   ة يببا قابببي ؾ ؾ يا ق  عوة يببا  اببةيبا  ق دبببل   عؾ سبب    وة يببا   دةتةبببا  
رحبةما ر بم    حببة   فب را  ق ببؽ هدبة  و ببؽ   قبؾي بببأه    مبةرا هببل لأ وليبا خلببلأ   ريوبا  ببؽ 

    (4)ي  ؾ عر  عف رالأط ملأ  اع وةع   ف ةا  ؽ خب
 

                                                 
(5)

 Busenitz, L. and Barney, J. (1997) "Differences between entrepreneurs and 

managers in large organizations", Journal of Business Venturing, vol 12, 

1997.  
ر  حيوببب  ربببؽ  ىببب    ببب يوؽ    بببويو ا قآخببب قه لأعمبببةرا  ح وبببةيلأ    مبببةي  م  ابببا   عببببا   ولبببػ م ببب   (2)

  00-02ا    0212 -هب1021  ؾطديا  
ر  ر  ببةع  ىبب     ببةرا   ةيمببةه قآخبب قه لأرقع   ودغوبببة     مةر ببا مببل تمقاببلأ   و ببئؾ يا  ا عوة يبببالأ  (3)

  2   0211  وعواه  لودغوة  ق  م ؾ ة    ؾموى     خب    ولعقل    ق ل    ة ل يؾي  حر   
(8)

 Jose Dornelas, Sergio Postigo, Dante Martineli, Dwbbie Setuai, "Corporate 

Entrepreneurship: The case of Brazil &Argentina", 

www.icesi.edu.co/ciela/anteriores/papers/emcor/2.pdf,2003, p2.  

- Manuel Eduardo, "e– Entrepreneurship", Munich personal RePEe Archive, 

2009", p3. 
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( مثثن ثةثثثة أبعثثاد رئيدثثية Entrepreneurshipوبهثثذا كتنثثهن مفهثثهم الريثثادة  
 تذسل: 

قتعو بب  بةرعرببةع يلببؾي رر   يببا يابب   أ ؾمببا  مبب   (:Innovativenessالابتناريثثة   -
   و  ب  قتلىيا   مة ة  ق  عل تأخذ ةي(ةا  ؽ   عقدية    م   ا  

ىبب   اببةط ا  م ببؾبا ق قاببؾرا  قتعضببوؽ     بببا مببل ق  عببل تعع (:Riskالسخثثاةرة   -
تببببؾما   ببببؾ عر حاةاببببيا ااببببع وةع م ةببببا  ؾ ببببؾرا  ببببع تموبببب    و ببببئؾ يا  ببببؽ   ف بببب  

 قترلفعل  
قتلببػ تعابب  بة عدفاببذ  ببع   عوبب  مببل حه  (:Reactivenessالاسثثتباةية أو السبثثادرة   -

 ترؾه    مةرا   و ا  
  ببظا ق حمعببةي   و تبظببا  ببع ررع   معوليببا    مببةرا هدببة تعضببوؽ  ويببع   ؾعببةسف ق ح

  ف ةببا قخلببلأ   ودغوببة    عببل ت ببع و هة  قه ببذ   و ببؽ تظىاببلأ  وليببا    مببةرا مببل  ويببع 
  ودغوبببة  باببب ل   دغببب   بببؽ   مةبببؼ ق  دبببؾم رببب  ا  بببؽ مرببب ا ر  بببة   د بببأا    ببب ا قتقابببيؼ 

حخبب ه    فبب   ق  وببؾ عر   وعةيببا  قتدفاببذ قإر عا   ود ببأا يعببم   ة ببا   ببةط ة قإ  ببة   د ببأا
     ا ر  لا  د ة  

وبذكل عام كتزسن مفههم الريادة كةً من الفرصة والسخاةرة، فيسثا تتنثهن العسليثة 
 الريادية من كل من التالي: 

   ف ةا   -
   واةط ا   -
  ارعرةع   ذا  اللأ   ف ةا   -
    مةرا   ذا   ع    ف ةا   -
 د أا لةسوا    وؾ عر   عل ت ع و   ؽ ح   ر  ة   دغوا     ا حق تظؾع   -

قببببذ ػ  ععوببب    دةبببة  مبببل رائبببا  ح وبببةي   عبببل تع بببؼ مبببل   ؾلبببع   ببب  هؽ  لبببم امبببةرا يببب ا 
  عدببةمب   عببة ول  لببم    مببةرا ق  عببل تو بب    عفرابب   ااببع  تيةل قاببلؾ   تاببةق   واببةط ا   ببذا 
 دببعح مببل خلبببلأ مبب      ببب ا  دمبب  ر ق/ حق   ود ببب    قق ببػ  لبببم شبب    ابببةط ا مببل ح وبببةي 

ليبببل مببباه    مبببةرا ر بببذ    وف بببؾا تو ببب  لأ   بببلؾ    وعؾ بببل  لم  يبببا ق تابببةق   وابببةط ا    ببب ا  ق 
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    (5)ق ار  م ق  دوؾلأ
ح ببة  ببؽ   ؾحببع مببل   وولرببا   ع بيببا    ببعؾر ا مقبب   ة ببع   وولرببا  ببؽ   بب قي     سبب ا مببل 

ل ةدة ا عمةرا  ح وةي  ياث  ة ع  حا     عؾر ا ت ةع قتب  ؼ حردةس بة  ةر بةا  بابع وةع مب
  و ببب ق ة    اببب(ا ا  ق عغبببؼ  د ببب    ح وبببةي   عوبلبببا   عبببل   بببةه هة   ابببؾا  لبببم حعي 
  ؾ لببع  ببة هببل را تة ببا  ا ياببل  عىدببل  حابب     ببعؾر ا  وف ببؾا عمببةرا  ح وببةي قت ببةيع حردةس ببة 
 لببم   بب خؾي مببل مبب   ق (ببة     يابب    ببىؾلا ق رد ببة  ة ببع  ة  ببا قتمققببع  عيةببا  بب  ؼ 

 ةس ة  لم تىدل   فر     مةرا ق   خؾي مل  ةةا   و  يا    ىؾلا   حا     عؾر ا حرد
 دور رواد الأعسال: 

ر  ة  حاؾ ق     ا  قمقبةا  لوف بؾا   مب  ث  لع بؾملأ     بؾق هبؾ  ةوؾ با  بؽ  حمب  ر  -1
  بببذ ؽ  ببب   ؼ     ببببا ق  قببب عا لشببببةم  يعية بببةت ؼ  قهبببذ   بببة   بببوم  لعابببةر ةا بة ظلبببا 

م بببؼ ربببذ ػ   هبببؼ ح بببةو  ىببب  ؾه ق د بببئؾه  لوبببؾ عر ق  فببب    فعبببةي  مببب ق ر  ح وبببةي 
 القؾه  وب  قبةسعاؽ  قهذ   ة  ةعل ؼ  اعلفاؽ  ؽ ع بةي  ح وبةي   عقلاب  ؽ   بذ ؽ 
)حا ع ببببةي  ح وببببةي(  ببببمرقه   ؾعببببةسف  لر عمببببا   عقلا  ببببا   بببب    عاظببببي  ق  عدغببببيؼ 

 قتم      و ةا 
ي ا   حببببؾه حربببب   بة واببببةرع  كع ببببةل  اببببةرع    بببب ا  لوببببؾ ر  رق حه عق ر  ح وببببة -0

  عقلا  با حق   وعةيببا  لوببؾ ر   ببذ ػ ق ظىيعببع ؼ  ارعرةعمبا  مببا  ؼ  عولببؾه  لببم  كع ببةل 
 اةرع     ا  لوؾ ر  يم دؾ   ؽ   ؾحع مل  د  ت ؼ مل  ةمبا  ةبةي  ح وبةي  قهبؼ 
  عؾه ب      عو   مؾ تظؾم   اةرع     ا  لوؾ ر تع ؼ بواها تدةم يا  بؽ يابث 

 ق  عرلفا ق  ةؾرا   دق  
 م  بببؾه   وبببؾ عر    حابببوة يا  مببب ق ر  ح وبببةي هبببؼ   ودغوبببؾه ق  ومببب رقه  وعغبببؼ  دةةببب   -2

 ل عبببةع    ببب   حعي ق  قبببؾا   عة لبببا قعحو   وبببةي  م بببؼ  وه بببؾه  دةةببب   ل عبببةع هبببذي 
 ادة ا  دعةة  العيا قخ  ة     ب ا  ق بؽ   وعلبؾا حه   وبؾ عر    حابوة يا تعدبل قابالا 

                                                 
(9) 

A Strategic Management & Entrepreneurship,  

http://media.wiley.com/product_data/excerpt/53/0471230533-1.pdf(2003),p3. 

م  ىبب    اببة لأ شببةع  00 ا( 1552ر  شببؾلل ي بباؽ  ىبب  ه  حةببؾي  لر عا  ر ع   د ضببا   ع بيببا  ) -
  05ث ق     قةه ا    
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لببا   وببةي  ق ببع ق ببػ مبباه   وببؾ عر   وة يببا مببل  لببؼ  العاببةر  تو بب    وةكادببة   بةشبب ا  ة
ق  وبببة ل ق  وببؾ ع   وةر ببا  حخبب ه   و ببعا  ا مببل  ل عببةع  مبب ق ر  ح وببةي  بب   ؼ  ارعرببةع 
ق   قا مل   دفب   عل تو د ؼ  ؽ تةويبع قتم مبػ ع،قو  ح بؾ ي ل  بة  ح وبةي    ب ا حق 

 تؾايع ح وةي لةسوا 
تردؾ ؾ يببببة    بببب ا  ةببببدة ة     بببب ا ق دعةببببة     بببب ا  ق بببببقا  لببببم  ببببؾ  ؼ  تقبببب  ؼ -0

 ىعربببب مؽ قح  ببببؼ   ببببعع قه  عموبببب    واببببةط ا   و ببببمق ا  را حه عق ر  ح وببببةي  ببببذ ػ 
 م ببببدؾه  اببببع(بي   فبببب   ارعرببببةع ح وببببةي    بببب ا قتمؾمل ببببة ر ببببم   ةاببببا  ةر ببببا 

عبببض    بببل   وبببة ق  عوة يبببا  لوؾابببا   بببذ ػ م بببؼ  قببب  ؾه حشبببية     ببب ا ق اعلفبببا ب
 ق  ل   ودةم ؾه      هذي   ب ق     مةر با  ب ه عق ر  ح وبةي ت بةهؼ بقبؾا مبل تمب  ث 
ق ارهببةع  لعاببةر ة    بب قي   دة يببا  قمببل  بب   ببةا  بب ه ع ببؾع  دعةببة  قتردؾ ؾ يببة 
   ببب ا تبببؼ تىدا بببة قتقببب  و ة  بببؽ لىببب  عق ر  ح وبببةي  قهبببذي   ودعةبببة  ق  عردؾ ؾ يبببة  

 يعية ة    ب  ما بظ مقا  دةابا ق والا ت  ل  ويع ة لشبةم  ا
خللأ م    و      ا  ياث حه حكى   ؾم   ف     عوب  هبؾ   قظبةم   ابة  مباه  -1

 ب اؽ م     عوب  تقب   ة   وابة ع قةبدة ا   اب  ة  ق   ب  ة    هع  يبا قبعبض 
 ح وببببةي   ابببب(ا ا ق  وعؾاببببظا  مدةبببب  مببببل   وولرببببا   ع بيببببا    ببببعؾر ا حه    بببب  ة  

  رىب ه   ب   ةوؾ با ربؽ اره  حابؾ ق ردب ي  حابؾ ق   ع بيؼ  ال بلا  ظبة ؼ ق  وعة   
ه مببل قحخبب مؽ  ق  عببل  ويع ببة   ببأ   وبببةرع    ببؽ لىبب  حمبب  ر طوببؾياؽ ق (ببة  مؽ  
ما  بة   ابؾا ت بةهؼ مبل تؾعيبو  حال  بؽ   عبة لاؽ ابؾ     بؾطدااؽ ق  ؾ مب  ؽ  ق لوببة 

 ببةهؼ ربب قعهة مببل خلببلأ مبب    وبب  تببؼ ر  ببة  مربب ا ع سبب ا قتمقببلأ   ببة   دةببة  ما  ببة ت
يريريببا قت ببةهؼ بببب شببػ مببل تقلابب    ببا   بظة ببا مببل   وةعوببع  مالببلأ مبب    وبب  
حاوا     هبذي   بة  ضبة فة  قتبأثا    ت ب م  بؽ  وبؾ  العابةر   ب   موهمب   بؽ 
  ؾعةسف  عدل   وهم   ؽ   ب خ  قهبذ   همب    ظلبا  لبم   بضبةسع ق  اب  ة  قبة عبة ل 

 عة ل  هم    ظلا  لم   ؾعةسف   ا حخ ه قه ذ    هم   ل عةع  قبة 
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 ثاًياً: هفهىم هٌظواث الأػوال: 
تعبببب ل  دغوببببة   ح وببببةي  لببببم ح  ببببة لأكيببببةه   عوببببة ل   اببببعص با عببببةع    ببببلع حق 

    (12)  ا  ة    با ا لشبةم ية ة   حم  ر ق  ةوة ة  قع بةت ؼ ر  ل تمقالأ    بحلأ
 لبم ح  بة قيب ا  لعابةر ا تضبؼ حك ب   (11)ح وبةيكوة  و ؽ تم     لطةع   عةا  ودغوبا  

 ؽ شاص  قت عا ا  ؾ عر ق دةة   ل عةع  عمؾمل ة ر م  ا  بة  قق بػ  بؽ ط مبلأ  ية  بة 
بأ  ببظا قتفببة ب   قب بب ل رشبببةم ية ببة  قع بببة    وةعوببع  قهببذ   ببعؼ خبببي  وليببا ر عببةع 

مابب    ودغوببا  لببم قتؾامببع   وا  ببة    عببل ترببؾه  لببم هائببا اببلع حق خبب  ة  ق قةربب  هببذ  ت
 ر   ر   ت(ظل ترة يف ة قتةدل  ؽ قع س ة حوةه بقة هة ق وؾهة ق ارهةعهة مل  ة ؼ  ح وةي 

 ومن أهم دوافع إ ذاء مشظسات الأعسال: 
بماببث  ابببح   و ببع و  اببا   ف ببل قم ببؾه هببؾ   وببعم ؼ  حقي  تحقيثثا الاسثثتقةلية: -

 ق حخا   
ىعببل مببل ر ةببةا حق  رعرببةع شببل     بب  ياببث   بب ل   و ببع و  ر ببم رشبببةم عي الإ جثثاز: -

  وعلرل ب    خة  قم ؾه قق   رقر  لعاةرا  ة ا  
 قمععى   ؽ حهؼ   عؾ     ل خؾي ر م  ةةي  ح وةي   تحقيا الدخل: -
  بوبة حه   ودغوبة  تالببلأ    به  بة ل ق يبةرا  لو بع و   ماع تببا السركثز الاجتسثاعي -

   لم ق ػ ر ظة  حةمةر ة    كه   عوة يا    ؾلا 
 قهدة ر  ل تالا   حاوة   قتق      وما اؽ ح ضةا   البقاء: -

 مدؤوليات مشظسات الأعسال: 
تدببب عع   ع  ببب   بببؽ   و بببمق ية  تمبببع  دغوبببة   ح وبببةي  يابببث  بببؼ تعببب    ودغوبببة  
تقابب    ببمق يةت ة  لببل  ل عببةع ق  عؾامببع ق  بب بح  ربب  تةببةقا  ر ببم   ببمق ية    عوة يببا 

ة يا تاف ب     ؾ ه  ؽ حهبؼ   بمق ية   دغوبة   ح وبةي قبائيا قيا هة  ق  فق      ع
 مل   ؾ لع   وعةة   

 
                                                 

(10)
 www.kau.edu.sa/Getfile.aspx . 

  وفة يؼ ق  ؾعةسف  ر ع ق س   لد      ظبعبا  حق بم   –ر   مفؾظ  ؾري قآخ قه   دغوة   ح وةي (11)
  13ا    0220

http://www.kau.edu.sa/Getfile.aspx
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 تقدم مدؤوليات مشظسات الأعسال إلى: 
   و مق يا  العاةر ا   -
   و مق يا   قة ؾ يا   -
   و مق يا  ا عوة يا   -
   و مق يا   ىائيا   -

  :السدؤولية الاقترادية 
 ل عبببةع ق  عؾامبببع قتمقابببلأ  حعببببة      ةة بببا  العابببةرا   عبببةا  لودغوبببا  عومبببؾع مبببل

ق رببؽ مببل   وقةربب  معلببم  دغوببة   ح وبببةي   و ببمق يا   عة ببا مببل   ومةمغببا  لببم  بببؾ عر 
قثبب ق   ق قببب ع     وةعوبببع   واعلفبببا  حه هبببذي   و ببمق يا تقعضبببل   ضبببةا ح بببل  عمبببعؼ  لبببم 

 لا ببة  دغوببة   ح وببةي حبب قعا   ومةمغببا  لببم    بب ق     ؾطديببا ق اببع   ع ة ق  ومةمغببا 
 د يبببةي   و بببعقىليا   وبببة ح بببل ا  افبببم حه  لبببم  دغوبببة   ح وبببةي   بببمق يا  لعابببةر ا 

 حخ ه تعو   مل   رفة ا مل تؾامع ر عةع    لع ق  ا  ة  ق  فة ليا مل تؾامع ة  
  :السدؤولية القا ه ية 

تعو بببب    و ببببمق يا   قة ؾ يببببا  ودغوببببة   ح وببببةي بمعويببببا   عقابببب  بة ع بببب معة  ق ا عببببه ا 
ة قؾ  اؽ ق ح غوا   عل ت د ة    ق با   عبل تعوب    ودغوبا  لبم حع حبا ة ر بة حق تلبػ   عبل ب

تؾ ملأ  لا ة حق تلها ر ة    ق ا  هذ  بةلحةما ر م   ؾمة  بةا عه  ة   مبؾ  ويبع حةبمةر 
  عبلا       عوبب  ق  و بةهواؽ ق  وبب  ق  وبؾعر ؽ  ق بذ ػ  ا عبه ا ببة عقؾر   وى  با  بع 

 ععة بب   ببع   ودغوببا اببؾ    تاببذ    ودغوببا شبب     وما ببا   ف ر ببا حق شبب  ا   ويببع  ببؽ
 حشاة  حق حا ةي(ا  ؽ ةيغ ش  ة   ح ؾ ي  

  :السدؤولية الاجتساعية 
تعو ببب    و بببمق يا  ا عوة يبببا  ودغوبببة   ح وبببةي ربببذ ػ   ببب قع   بببذا  ععببباؽ  لا بببة حه تعىدبببةي 

يبببا   عبببل  عبببة ل  د بببة   وةعوبببع  ق  عببب  ق  بببذا  عدبببل بضببب قعا ر ةبببةر يلبببؾي  لو ببب ب   ا عوة 
حمضببب    بببةي  لبببل ق بببػ هبببؾ حببب قعا تىدبببل  دغوبببة   ح وبببةي   يةابببة  ق ابببع  تيةية  ق تابببةق 
ر       قتظىالأ  وةعاة   بؽ شبأ  ة   ععة ب   بع   بةك    بظة با ق عتفبةم  عب ا    عضباؼ  ق 

حه  وةعابببا هبببذ     مببب   بببؽ تف بببل   (بببا   عةبببةعا ابببؾ   مبببل   ودعةبببة  حق   عوليبببة   ل عة يبببا 
  بب قع  مببعؼ  لببل  دغوببة   ح وببةي   ععببةقه  ببع بعضبب ة   بببعض حق  ببع   ودغوببة    م ؾ يببا 
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ر بب ل ر ةبببةر   ملببؾي   دة عبببا  لو بب ب    وةعوعيبببا   وبببة  ع تببا  لبببل تلببػ   و بببمق يا حببب قعا 
 يبا   عرةم  ق  ععةقه راؽ  دغوة   ح وبةي أيوبة راد بة  ق بذ ػ   بة  ا   ودغوبة    م ؾ يبا ق   ق 

  ؽ ح     و ةهوا مل  اعتقة  بة و عؾا   وعي ل  دم  ر  
 12 السدؤولية البيئية)  : 

تععىبب    بببمق يا  دغوببة   ح وبببةي تةببةي   ىائبببا  بببؽ حخظبب    و بببمق ية  قق ببػ ب بببىا  بببة 
 ع تا  لل  ل عةع   ادة ل  ةرا  بؽ  ابعا  ا   وىاب      ضبةعا ق  عبةع   ودعةبة    ابدة يا 

هة  بؽ   ووةعابة    وععب را   عبل لب  تدبعح  د بة ححب  ع بة ىائبا حق   رةسدبة   ة يا   اظؾعا قيا  
  ميبببا   عبببل تؾ ببب  ما بببة  ق ليبببل   دب(بببل  لبببل  ويبببع  دغوبببة   ح وبببةي ربببذي  ويبببع   ة بببؾر 
  وو دبببا قتموببب   ة ببب    و بببئؾ يا  موة بببا   ىائبببا ق ببب ا  لحببب  ع بة ميبببةا   عة بببا  لبببم ابببظح 

 كؾ ا  حعي  
 الدبحث الثاًي

للٌوىرج الؼولي الدمترح لخحميك هساهوت هٌظواث الأػوال في دػن  الخصىر
 صٌاػت ريادة الأػوال

  بب ل   بمببث   وقبب ا ر ببم تقبب  ؼ تاببؾع  قعبب    ريةيببا   و ببةهوا   فعليببا ق  عوليببا  ببؽ 
لى   دغوة   ح وةي مل ر ؼ ةدة ا عمةرا  ح وةي ق  دعةسح  ل ةةريا   وععب را   عبل لب  

 هوة   تع تا  لم تلػ   و ة
تؼ ردة  هذ    دوبؾقع   وقعب    لبم حابةو حه هدة بػ ثبثبا حطب  ل عسي بيا تعفة ب   بع 
بعض ة   بعض  بماث  و ؽ حه  دبعح  بؽ هبذ    عفة ب   لآ يبا   ودةاببا  عمقابلأ  اارهبةع 

  ادة ا عمةرا  ح وةي  قتعو   هذي  حط  ل    بثا أيوة  لل  
    ق ا    1
 عاةرا(   دغوة   ح وةي )  قظةم  ال  0
   وةعوع    2
 

                                                 
(12)

 www.kau.edu.sa/Getfile.aspx.  

- Haidar, J.I., 2012. "Impact of Business Regulatory Reforms on Economic 

Growth," Journal of the Japanese and International Economies, Elsevier, 

vol. 26(3), pages 285–307, September  

http://www.kau.edu.sa/Getfile.aspx
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 (1شكل رقم  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (2شكل رقم  
 أولاً: دور الذولت: 

تعو بببب     ق ببببا مببببل   وما ببببة  ق   ائببببة  ق  ببببؾا ع   ق  واببببة ح   م ؾ يببببا   واعلفببببا  
قمعة   رقع    ق ا مل ح قعا اؽ ت  معة  ق ؾ سح قح غوا تلها  دغوة   ح وةي رب  ؼ 

ملأ تق  ؼ     ؼ   وبةرا ق  وعدبؾا قق بػ  بؽ ط مبلأ حب قعا ةدة ا عمةرا  ح وةي  ؽ ط  
تاايص  ه   ؽ  حعبة    عل تمقق ة تلػ   ود ب    ب  ؼ ةبدة ا عمبةرا  ح وبةي قق بػ 
تمريقةا حه  ل   و ئؾ يا  ا عوة يا   عل  ععاؽ  لم  د ب    ح وبةي تىدا بة  بؽ حبوؽ 

 حه  م ة    سي يا  
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 الأػوال(: ثاًياً: دور هٌظواث الأػوال )لطاع 
 عىلؾع    قع   و ع  ل  ودغوة   ح وةي حبوؽ هبذ    دوبؾقع   وقعب   مبل  يعضبةه 

  دغوة   ح وةي  ادة ا عمةرا  ح وةي  ؽ خبي تىدل ري ه    ادةعمؾهة    عة يا  
(  قمقبةا   بذ  الديشاريه الأول:  تخريص جزء من الأربثاح لثدعم ريثادة الأعسثال فقث  -1

يا  دغوبببة   ح وبببةي مبببل  ابببعقظةم  بببه   بببؽ حعبةي بببة حق    بببادةعمؾ  دماببب    بببمق 
 ةسبببب  ت ة   وة يببببا قتقببببؾا بودمببببل حيبببب   اببببةرع   عوؾمبببب    عببببل تععوبببب هة    ق ببببا  بببب  ؼ 
ةببببدة ا عمببببةرا  ح وببببةي   بببب  ردببببػ   ع ببببليو ق ارخببببةع حق ةببببد قق   وئؾمببببا حق حا 
 ةبببد قق توبببؾملل آخببب   اضبببع لشببب  ل قعلةببببا    ق بببا  ره هبببذي   و بببةهوا   ومببب قرا
تعة   مل تؾما  ر ؼ  ة ل  ؾ ل ر م  حق يا   عل تم رهة    ق ا بمابث  بعؼ تقب  و ة 
ق  عأكبب   ببؽ   ؾمببة  ر ببة  دبب  ة تقبب ا  دغوببة   ا وببةي مببل   ة ببا  بب  اببدا  ة يببا  ببع 
تق مببببب    ه بببببةا ق  ببببب خ   لة بببببة    واعابببببا  قمدع بببببل ربببببذ ػ رقع   بببببئؾ يا  دغوبببببة  

 ة ا عمةرا  ح وةي   ح وةي  د  هذ    م   ؽ   و ةهوا مل ةد
 دغوة   ح وةي ر  ؼ عمبةرا  ح وبةي الديشاريه النا ي: يقتزي هذا الديشاريه ةيام  -0

  عببل   ببؾه  ببؽ ربباؽ  اببعا   ة  ر   ر ت ببة ر ببؼ  مثثن خثثةل تخرثثيص بعثث  الأوقثثا 
  حا   ببل قمقببةا   ببذ     ببادةعمؾ تقببؾا (12)ةببدة ا عمببةرا  ح وببةي اببؾ    ةر ببةا حق  عدؾمببةا 

 دغوة   ح وةي رعاايص  ه   ؽ  ةس  ت ة  دقلةل  وا ع  ؽ  اةرع توؾمب  
ق ببببؽ   وعلببببؾا حه هدببببة    ببببة  ي ؾ يببببا  ععوبببب ا تعببببؾ م  ةببببدة ا عمببببةرا  ح وببببةي 

  مق يا  لش  ل  لم  ويع  حقلةل   اا ما بة وولرا اؾ   رؾحبع   قؾ  ب    وععلقبا 
 اببببع(ب  ة  قتماببببا  يبت ببببة  قةبببب م ة  قق ببببػ  لببببل  ببببع  بببب ا  لخبببببي بار عت ببببة  ق 

ب ببب قح   ببببؾ لفاؽ قحي ببببةا    بببب معا  لاببببب يا   وبببة حه   دغببببةا مببببل   وولرببببا   ع بيببببا 
   عؾر ا ل  خؾي  ةبة ب  حقلبةل   ف  يبا بة ودبةطلأ  وليبا  لشب  ل  لبل  حقلبةل 

 ببادةعمؾ  ببؽ   ببؾه هدببة  حا   اا مببا   ؾ لعببا بودظقببا  بب   ةلببب م  ببل  ققمقببةا   ببذ    
 يعضبببةه  بببؽ لىببب   دغوبببة   ح وبببةي  ببب ق ر  ح وبببةي قا   بببعو    ببب قع  لبببم  عىدبببم 

                                                 
ا    مقه  لاب يا ق حقلةل ق    ؾا ق لعشةر ق ةلب  حقلبةل  ح لبم هوبة   ة عباؽ ق وة هؾ  علؾا ماه قا ع  (12)

   واؾ عاؽ  غة ةا بةلش  ل  لل  ويع  حقلةل   اا ما بة وولرا 
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لضببة ة عق ر  ح وبببةي ب بب    بةشببب   قإ وببة  قعاببب  رقع  دغوببة   ح وبببةي مببل هبببذي 
  مة ا  لبم تاابيص  به   بؽ عمبع هبذي  اقلبةل  ب  ؼ ةبدة ا عمبةرا  ح وبةي  بؽ 

حق  ببؽ ط مببلأ ر ببؼ   وما ببة   حكةر ويببا ق  علويببا ط مببلأ تقبب  ؼ ر ببؼ  ببة ل  بةشبب  
قبابببؾ    اىببب ا   عبببل تقبببؾا رعقببب  ؼ ر بببؼ  بببةرا حق  عدبببؾا  ببب ق ر  ح وبببةي  ق بببؽ   بببؾه 
 ودغوببة   ح وببةي قمقببةا   ببذ     ببادةعمؾ   مببلأ مببل تؾ يببل   ببةح عق ر  ح وببةي  قإ وببة 

لبف ردبة   قعا  رقعهة مل تق  ؼ     ؼ   وة ل  ؽ ط ملأ  ة  ااص   ة  ؽ عمع   ؾ 
 لم تؾةيا   و  ل  لم   ؾلبف قته يبا   ة بة    و بمق ا  بؽ ر بؼ ةبدة ا عمبةرا 

  ح وةي  
لثثثرواد  الدثثثيشاريه النالثثثث: الثثثدعم والااتزثثثان النامثثثل مثثثن قبثثثل مشظسثثثات الأعسثثثال -3

  مبببل عببب  هببذ     بببادةعمؾ  وعببب  ر بببؼ  دغوبببة   ح وبببةي  ببب ق ر  ح وبببةي  بببؽ الأعسثثثال
 لى الشحه التالي: خةل ثةث مراال أساسية، وذلك ع

     يلا ر  ة     قم عمةرا  ح وةي  السرالة الأولي -
قمعلاص     ؼ مل هذي   و يلا مل  وع حق تؾما      ؼ  و بةعمع عق ر  ح وبةي  بؽ 
خبي تاايص  ه   ؽ  اعببة   وبة  ابلفدة  ب  ؼ عق ر  ح وبةي ق يعضبةه   بةعمع عق ر 

كببه حق يةحببدة   بب  ؼ عمببةرا  ح وببةي مببل  ح وببةي  قمعمقببلأ ق ببػ  ببؽ ط مببلأ ر  ببة     
 قببةع    بب  ة    رىبب ه   عببل تعؾ  بب   لببم حعي   وولرببا   ع بيببا    ببعؾر ا  حق مببل    كببه 

 يةحدة  حق    كه خةةا تعؼ  لة ع ة تمع  ش  ل  بةش   ؽ لى   دغوة   ح وةي 
     أا    قم عمةرا  ح وةي ق  ظبق   ةطل  السرالة النا ية -

ؼ مببل هببذي   و يلببا مببل تقبب  ؼ  ااع ببةع    لر عمببا ق العاببةر ا  بب ق ر قمببعلاص   بب  
 ح وةي   ع حب قعا تبؾما    ىب   ح   ع عمىيبا  قتقب  ؼ  ؾ ةبفة   ؾ يبا  ق قحبع   اظب  
 ل عة يببببا ق  وؾ ةببببفة  ق  وعببببة ا   قتقبببب  ؼ   وببببؾ ر   اببببةا  لوببببة ح  ببببؽ ق ببببػ   وببببة  و ببببؽ 

 ػ  لعبب    طبب ق  بسوببا  مفببا   ودعةببة   ودغوببة   ح وببةي  لشبب  ل  لببم  ل عببةع ق ببذ
قت ؾمق ة ق قل ة قت ليو ة  لعوب    و عفا  ؽ   ع  لع     اع  تيةية    لبم بة  ب     بذا 
 عؾ  ا  ع  يعية بة    ود بأا   رىب ه قممقبلأ  ابلما   ب قم عمبةرا  ح وبةي  قق بػ  لبم 

 ي  ع  ة  م ل تمع  غلا  ف ؾا  ا عيةا   عةةعا  
     يلا  ة بع   ةة    و  قم ق  عوةري  لم  ف ل  لنةالسرالة النا -
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 د  ة  دةح    قم عمةرا  ح وةي قمابح   عقبا قبا  ة بل  ا عوبةر  لبم  ف بل مبل 
  ع (ا  ق لر عا ق  ع ؾملأ قق ػ بع  ة ترؾه   ود بأا   رىب ه لب  ابةهوع ب ب   عسبيب مبل 

قاببلأ   بب بح  ق ببؽ خبببي هببذ  تدويببا   بب قم عمببةرا  ح وببةي قامببةرا م ةببل مببل   دةببة  قتم
  ودظللأ تعدبة ل حعببة    ب قم عق ر  ح وبةي  وبة  ةعل بؼ  قفبؾه  لبل حعي ةبلبا لؾمبا  
قترؾه   ف ةبا   يبأا  لو ب قم مبل  اابعو  ع قتم باؽ  بؾرا   ودبعح قتمقابلأ  ؾ سب   ة يبا 
 تو دببل  ببؽ ت(ظيببا ترة يفببل   واعلفببا  قت ببةهؼ مببل تمقاببلأ حعبببة  تو دببل  ببؽ   بقببة  ق  دوببؾ 
 د سذ   ؾه ح ةا  ب  قم عمةرا  ح ببببببوةي )  ود أا   ومعضدا  ؽ لى   دغوبة   ح وبةي( 

 حي    ايةع     عة يا  
مببل تهقمبب    ود بب     رىبب ه بودعةةت ببة   بب مػ  اببع  تيةل  اسثثتسرار السشذثثلة الرثث يرة -1

   تب  رؾ ؾر   ود      رى ه  مةحدة   ودعةةت ة  
 ببع  دغوببة   ح وببةي   عببل  يعضببدع ة  خهلها كذثثريكبثثدحه تقىبب    ود ببأا   ومعضببدا  -0

 ؽ خبي حؼ   و  قم  د ةح      ا   مةحدا  قةر     خؾي    مػ مبل عحو  بةي 
   ببب  ا      وبببا قتولبببػ يابببا ت بببةقا   ريوبببا   عةر بببا  لو ببب قم    مبببةرا ق  بببذا  بببعؼ 
تقايول ب     ةري  بؽ لىب    بة   اعابا ق مة ب ا  لبم حابةو   ريوبا    بؾ يا  بل 

 قلع  ا   ةع  ع      ا   رى ه  
ر ببل  دغوببة   ح وببةي   مةحببدا  ببيثثع كامثثل السذثثرو حه تقببؾا   ود ببأا   ومعضببدا  -2

بريوببببا  ةر ببببا  لببببم حاببببةو اببببع     ببببؾق ق  ببببذا  ببببعؼ تم  بببب ي  ببببؽ لىبببب    ببببا  ة يببببا 
 عاااا  مة  ا  قهدة تدع ل رقعا ييةا    قم عمةرا  ح وبةي )  ود بأا   اب( ه(  

مبب  حه تاببؾي يوببةع تة بببا    بب ا  ببع   بب قم ح وببةي    بب   قم ببؾه را رق   ة ببع ت  
ح ببةا ع سبب   ح وببةي  اخعيببةع ربباؽ ةبب ل   دغبب   لببم   بب خؾي مببل  (ببة     تةةعمببا 
ق  عوعع بةاعا  ا  ل ب  ر   بذا  دبةي  بؽ ريبع   ب ق ل  ل ب  ا   مةحبدا   وبة حه ع سب  

 ا   بب قم عمببةرا  ح وببةي لبب   مىببذ حه  (ببة    ببؽ    بب   قق ببػ  ببؽ خبببي تىدببل مربب
       وة  عدل حه  عر ع هذ     ادةعمؾ  ؽ        ا حخ ه  
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 والذكل التالي كهضح تلك الديشاريههات: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (2ش   علؼ )
   ب  ا   رىاب ا  قاب  ر ببة حه شب  ا ع سب   ح وبةي   ابب(ا ا تعمبؾي ر بل شب  ا   ببعقلا 

 تعو  بةاعقبي  
 غوا  ح وةي )    ةع  هسل(  حق تعمؾي ر ل ش مػ  عضة ؽ  ع  د

 حق تىيع  ة    وعلرةت ة ر م      ا   ومعضدا   ة  دذ   ى   ا )    ةع  ة  (  
ق  ةببب قي   عبببة ل  ؾحبببح يةبببؼ   و ببب ق ة    رىاببب ا ق  وعؾابببظا ق  اببب(ا ا ق  وعدة يبببا 

  (10)  ا(  مل   وولرا   ع بيا    عؾر ا
 
 
 

                                                 
ح   ىبب    بب يوؽ رببؽ محمد   هق ببةه لأ  دقببةح   م  ببا ق اببةط    عع بب  مببل   و بب ق ة    ابب( هلأ قعشببا  (10)

 ةدا تظؾم   ح وةي بة ( ما  – عدويا  ح وةي   ا(ا ا ق  وعؾاظا و  بة ععةقه  ع    ه    مةي 
 ا 14/1/0210  عةةعما   ادة يا بة  مةي  
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دد السشذآت مقدار ع اجم التعامل بالريال العدد السذروعات

 مةاظات إلى اجم السشذآت

%  ؽ   ر 1  لاؾه عمةي 122  د أا 0022 مذروعات كبيرة
    ود   

%  ؽ   ر 2  لاؾه عمةي 122 –22  د أا 4022 مذروعات متهسطة
    ود   

 مذروعات ص يرة
00222 
%  ؽ يةؼ 5  لاؾه عمةي 22-12  د أا

    ود   

مذروعات متشاهية 
 الر ر

001222 
%  ؽ يةؼ 43  لاؾه عمةي 12حل   ؽ  أا د 

    ود   

ثالثاُ: الؼىائذ الدخخلفت الخي يمكي أى حؼوىد ػلوا امخووغ هوي هسواهوت 
 هٌظواث الأػوال في دػن ريادة الأػوال: 

 وبببة ا شبببػ أيبببل حه   وةعوبببع ب ببب  مئةتبببل ابببي ؾه  بببؽ حهبببؼ   و بببعفا  ؽ  بببؽ   بببةهوا 
ةي  ح ببل  ع تببا  لببم تلببػ   و ببةهوة   دغوببة   ح وببةي مببل ر ببؼ ةببدة ا عمببةرا  ح وبب

 ل ةةريببا  بببؽ لىببب   د ببب    ح وبببةي   رىبب ه   ع  ببب   بببؽ  لآثبببةع  العابببةر ا ق ا عوة يبببا 
   والتي يسكن إيجازها فيسا كلي:بة د با  لوةعوع      

 تقلا    ا   بظة ا   عل تعة ل  د ة  عغؼ   وةعوعة    ع بيا   -1
يبا  عبم  بة تبؼ  ابع(بي   فب    ابع(باا  اب  ا تمقالأ    مة يبا  العابةر ا ق ا عوة  -0

 ق دةابةا  
 تدؾم  اةرع    خ  بة د با حم  ر   وةعوع   -2
 تمقالأ  اكعفة    ذ تل حم  ر   وةعوع قخةةا عق ر  ح وةي   -0
تدؾمببببع   قة بببب ا  العاببببةر ا قتقلابببب   ا عوببببةر   رىابببب   لببببم ةببببدة ا   ببببدف  بة عبةعهببببة  -1

 دل    عؾرا    وا ع    سي ل  بلعاةر   ؾط
قمو ببببؽ هدببببة  بببب ي بعببببض   وةببببةا    عببببل  و ببببؽ  ودغوببببة   ح وببببةي حه تقبببب   ة 

 كو ةهوا  د ة مل تظؾم  ةدة ا عمةرا  ح وةي  
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 و ؽ  ودغوة   ح وةي حه تعىدل  ةوؾ ة   عدؾ با  بؽ    ببةر السحهر التعليسي   
ةتبل   و ديبا حق قإرع   ؼ مل ر   ح ت عمىيبا  عدؾ با  ببا ي با   بعؾ ي   ععليوبل ق تةةه

  ببظا  ح  م أيببا   لببم حه  ببعؼ تبب عمى ؼ قتظببؾم    ببةع ت ؼ ق اببعا    ؼ قتببؾعيف ؼ مببل 
 العاببةر ا   واعلفببا   وببة  و ببؽ  ودغوببة   ح وببةي   رىبب ه تببؾما    فبب     واعلفببا 
  وؾ  ببا  بب  ؼ  حابب    ودعةببا  وببة  مببةما  لببم  اببعو  ع بعببض   مبب ل ق  اببدة ة  

قاببلأ  ااببعقبي   وببة ل   ببذي  حابب   ق عبب  ق ببػ   ببةهؼ مببل   عقلا  ببا  قم ببةهؼ مببل تم
ر ةببةر مبب   قعيةيببا  دةابببا  دشبباة    ودعوببؾه لشبب  ل   قظببةم   اابب ا  ق ببذ ػ 
 قلبب   ببؽ   عوببةر تلببػ  حابب   لببم   بب  ؼ   وببةرا   وقبب ا  ببؽ   وما ببة    اا مببا  وببة 

 بببؼ  بببؾم    بببؼ مببب   قعيةيبببا مبببل  اعلبببف   وةبببةا   هبببذ   ببببقا  لبببم حه تىدبببل قر
بعض   ى   ح   ع عمىيا ل    ةهؼ مل تؾما  م   قعيةيبا  فئبا    ببةر حق   بة  ت ؼ 

 مل ر  ة    ةعمع ة(ا ا تعؾر  لا ؼ بة فةس ا  
ر ؼ رع ابة    ةب قه  لو ب ق ة  ابؾ   لىب  ر   با   و ب قم قحثدبة    و ب قم   اب(ا  

تدفابذ   و ب قم  عوب با  عو با مل   يلبا تقب  ؼ   ب  ؼ ق  عؾ يبل  ق بذ ػ مبل   يلبا  بة بعب  
 مل   عقايؼ   بيلأ لأ    تلػ   و  ي   و ؽ حه تقؾا ر ة  دغوة   ح وةي لأ  

  و ةهوا مل ت ؾملأ  دعةة    و  ق ة    ا(ا ا اؾ    ؽ ط مبلأ شب  ،هة  عدةةب  
  عة يا  ؽ لىب   دغوبة   ح وبةي   رىب ه  حق   حب ة مبل   ومبةي   عبل توعلر بة  د ب   

     رى ه   ح وةي حق   وعة 
تق  ؼ     ؼ   فدل ق  اى      وعدؾ ا  لو ةعمع   ا( ه  وبة   بةهؼ مبل حبوةه  بؾرا 

 تلػ   ودعةة    عل تدعة ة   و  ق ة    ا( ه  
تقب  ؼ   بب  ؼ  ببؽ خببي  يببةا  دغوببة   ح وببةي باتةيبا   ف ةببا  لو بب ق ة    ابب( ه 

عا   عببل تععوبب   لا ببة بببأه تبب خ  حببوؽ ال ببلا   وببؾعر ؽ  لوببؾ ر  حق يببا حق   داببف  اببد
  ود ب     رىبب ه مببل ر عببةع  دعةةت بة   د ةسيببا   وببة هببل   مبةي  دبب  ة تقببؾا شبب  ا ةببدة ا 
اببيةع    ىبب ه بةا عوببةر  لببم    بب  ة    ابب( ه  عهقمبب هة ربببعض   و ؾ ببة    عببل تبب خ  
مببص ةببدة ا    ببيةع     عببل تدعة ببة   ود ببأا   رىبب ه   بب  ) لطببةع      ه ببةع    وقة بب   

 ع    قيا  ق ػ  حق  ااععة ا بة ؾعش   ا( ه  ؽ لىب    ود ب     رىب ه  عقب  ؼ  اك  ؾ 
 بعض   ا  ة   ا  ا   اية ا   با  
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  ةع ا   و  ق ة    ا(ا ا )   قم حثةل ةب(ا  حق قعشبا ةبية ا ابيةع   ةب(ا ا 
 و بببؽ  شببب  ك ة مبببل  وليبببة  ةبببية ا    بببيةع    لؾ بببةا    رىببب ه( مبببل ت ببب الا   وعبببةعي 

   ذ    ( ي    وقة ا 
تق  ؼ   ع عما   وعدؾم   ق ر  ح وةي  وة   ة  هؼ  لبم   دةبة  مبل رر عا   ب ق ةت ؼ 

   ا(ا ا  
  عفبببةقي  بببع  ما بببة   الببب  ي ق  عوؾمببب   لبببم تقببب  ؼ   قببب قي   عوؾمليبببا بأابببعةع 

  دافضا  قهذ   ة  ظللأ  ليل لأ  وف ؾا    ب ل  ل   كا   وةعوعيالأ  
عي ق حاؾ ق قتو اؽ عق ر  ح وةي  ؽ   و بةع ا ما بة  بؽ   و ةهوا مل رلة ا   وعة

 خبي   ي  دعةةت ؼ مل هذي   وعةعي ق حاؾ ق  
  ريبببةا ببببا     بعبببض    ع ابببة  ق  بمبببؾل   واعلفبببا   عبببل ت بببة   عق ر  ح وبببةي  لبببم 

  خعيةع   د ةح   ذا  ى حقه  دل حق   و ؽ   عل  و ؽ حه  وع دؾ  ة  
 

 الخاتمت
مببةرا  ح وبةي قامببةرا  بب ر   وبببةرعمؽ ما بة تو بب   وليببا  عرة لببا قا ره ر بؼ   ببةعمع ع  

 و ؽ   ع  اه  د ة  لم  ة ا  ل   ر ق    ة ا مم ا   قإ وبة  ةبا   دغب  ر ا بة  ة بؾر 
  ببع  ا ق  ببمق يا  ععبباؽ  لببم  بب ر  ببؽ   قظة ببة    عوبب   عببةا  ببؽ ح بب  ر و ببة قتمول ببة 

 و ببببئؾ ية  حق  حرق ع   وببببة حه اببببى  رقه يبببب قل  ارق ع حق تبببب  خ  مببببل   ؾ  بببببة  حق  
ققاببةس    عدؾمببع مببل   بب  ؼ  اببدة ا عمببةرا  ح وببةي مببل  بب    و  يبب  قتدؾمببع   وا  ببة  
ي ا  حق ؾمبة    وظلؾببا  بلعابةر ارب  حه   بعو   مبة ة ؾر مبل هبذ    اابؾ   ةبا 

دببة  حه تعؾ ببل ر ببم   عرة بب    وببة  ةببا حا  د ببم   ةؾ  ببا  حخبب ه   عببل تعببها   ىائببا ق  و
  ودةاا ق  و ةع  غ ؾع ق وؾ   و ةعمع         يظ ا  لم   عربة يو  ل ةةعمبا قتظبؾم  
  ىديببا   عمعيببا ق غببؼ   وؾ ةببب  ق  قببؾ  اؽ   عدغيويببا قت بب ا   ل بب      قر ببؼ  اتاببةي 

   وعلؾ ةتل   عردؾ ؾ ل قتؾما   ح ةه ق  ةمما   ف ةر  
ا  ؽ لى    بةيث ت عم ر م  لعب     وبؾقع ق ع    ؾعلا   بم يا   وق  ا تععى   مةق  

 ولبببل  ة ببب   حرق ع   عبببل  و بببؽ  ودغوبببة   ح وبببةي   رىببب ه حه تعىدةهبببة ب ببب    لبببل حق 
  هسل  ؽ ح     و ةهوا مل ر ؼ قتظؾم  ةدة ا عمةرا  ح وةي مل   وولرا  
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ق قببب  يةق دبببة مبببل هبببذي   ؾعلبببا   بم يبببا حه  ىببب ا   ببب قع   وبببأ ؾي  بببؽ  ببب   بببؽ    ق بببا 
   لظببببةم  ح وببببةي  مببببؾ   و ببببةهوا   فة لببببا مببببل   بببب  ؼ   ود ببببؾر  اببببدة ا عمببببةرا ق د بببب

  ح وةي  
فدور الدولة كتجدد في تقديم الدعم السادي وكثذلك سثن التذثريعات والأ ظسثة التثي 

 دغوبببة   ح وبببةي بةلعظبببةم قتاابببيص  بببه   بببؽ حعبةي بببة  و بببة  ا  د ببب   عمبببةرا تلثثثزم 
ي تىدا بببة حهببب  ل   و بببئؾ يا  ا عوة يببببا  ح وبببةي   اببب(ا ا ق  وعؾابببظا قق بببػ  بببؽ خبببب

  ودغوة   ح وةي  
قإه  ببةه هبببذ   العظبببةم   ةىببب ا  بببؽ  دغوبببة   ح وببةي هبببؾ مبببل  ف ؾ بببل لأ  بببؾم  بببؽ 
  ض  سا لأ  د    ب قي   ( بيبا  را ح بل  و بؽ حه  دغب  ر يبع  بؽ  ف بؾا رابب ل  لبم ح بل 

لأ    مة يبببا  ا عوة يبببا تة بببا  يبببل  وىببب ح   عرةمببب   ا عوبببة ل ق  ععبببةقه  بببؽ ح ببب  تمقاببب
 ق ااعق  ع  ح دل  

ووفقثثاً للشسثثهذج السقتثثرح فثث ن الثثدور السشثثاع بسشظسثثات الأعسثثال يسكثثن أن كثثتم مثثن  
 خةل تبشي أاد أو كل الديشاريههات النةثة التالية: 

   اكعفبببة  بوةببب ر  العظبببةم حق تاابببيص  بببه   بببؽ  حعببببة   ببب  ؼ الدثثثيشاريه الأول
  ود      ا(ا ا ق  وعؾاظا  بماث  عؼ  دح هبذ    ةبه    وقعظبع ةدة ا عمةرا  ح وةي ق 

 حي   اةرع   عوؾم    وععو ا   ه    ق ا  
   يبببببةا  دغوبببببة   ح وبببببةي رببببب  ؼ قتظبببببؾم    ود ببببب     اببببب(ا ا الدثثثثثيشاريه النثثثثثا ي

ق  وعؾابببظا قيعبببم   وعدة يبببا   اببب(   بببؽ ط مبببلأ تاابببيص  بببه   بببؽ ر   ر ت بببة ح  بببظا 
 ؾلف  د  ي  تق  ؼ     ؼ  ؽ خبي هذ    ؾلف   حقلةل  ق   قع هدة  ع
 يبةا  دغوبة   ح وبةي بةايعضبةه قتقب  ؼ   ب  ؼ   رة ب   لود ب    الديشاريه النالث:

   ويتخذ ذلك أاد الأشكال التالية:  ا(ا ا ق  وعؾاظا حق يعم   وعدة يا   ا(   
 يبةا  دغوبة  تق  ؼ     ؼ حثدة    يلا   عأابيب حق ح  بة    و ب قم  قق بػ  بؽ خببي  -1

 ح وببةي با  ببة     كببه حق يةحببدة  ح وببةي  بب  ؼ ةببدة ا عمببةرا  ح وببةي مببل  قببةع 
      ة    رى ه حق مل    كه حق يةحدة   عاااا  

تق  ؼ     ؼ حثدة    يلبا   ىب   مبل   و ب قم ق ا ظببق مبل   بةطل )ابؾ   تة مىبل حق  -0
ؽ شببأ ل حه  مقببلأ   دةببة  معلبل(  قهدببة تقببؾا  دغوبا  ح وببةي   رىبب ه رعقب  ؼ  بب   ببة  ب
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 لو ببب قم   ومعضببببؽ ابببؾ    ببببؽ ط مبببلأ تقبببب  ؼ  ااع بببةع    لر عمببببا ق العاببببةر ا حق 
  قة ؾ يبببا  قتبببؾما    ىببب   ح   ع عمىيبببا   وااابببا  عظبببؾم   فبببة ا قخىببب ا   عبببة لاؽ مبببل 

   و ةعمع    مةر ا ق  ا( ه  
 ببل  قق بػ  ببؽ  ابعو  ع   ب  ؼ مببل   يلبا  بة بعبب   ا ظببق ق  عوببةر   و ب قم  لبم  ف -2

 خبي رتةيا   ف ةا    س   ح وةي مل حه  اعةع  ة راؽ  
  ااعو  ع مل تق  ؼ  دعةةت ة ر م   ود      رى ه ) دغوة   ح وةي(   -ح

رخبببؾي   ود بببأا   اببب( ه   بببب مػ  بببع   ود بببأا   رىببب ه  ببببؽ خببببي تقابببيؼ عحو  ببببةي  -ر
 ه ردببة   لببم تقاببيؼ   و بب قم    مببةرا  ق ببدح ةببةيبل ياببا مببل عحاببوةي    بب  ا   رىبب

 ةري  ؽ لىب    با  مة ب ا تربؾه  عااابا مبل   عقابيؼ ق  ع وباؽ  حق شب     دعةبة  
   و  قم    مةرا ب ع   ةري لأ    ع     ؾلل لأ )    ةع  هسل(  

حه تقؾا  دغوبة   ح وبةي ب ب     ة ب    و ب قم   ومعضبؽ  بؽ   ود بأا   اب(ا ا حق  -ع
قمل هذي   مة با  اببح با  بةه ع سب   ح وبةي    وعؾاظا ب ع   ةري )    ةع  ة  ( 

حه  عىدببل   بب ق ةا    بب  ا قمىبب ح بو(ببة  ا    بب ا حق   عفببل بةااببعوعةم بببةل   ر     عببل 
 يا   لا ة  ؽ ريع    ق ل    مةرا  ل   ا   رى ه  

قه ببذ   و ببؽ  ةويببع   ة ببة    و ديببا حه ت ببةهؼ مببل   مفببةظ  لببل  اببعو  عما قر وؾ ببا 
 ا ق  وعؾاظا ق  وعدة يا   ا(   لل حعي   وولرا   ع بيا    عؾر ا    ود      ا(ا  

ره   دوؾقع   وقع    ؽ لى    بةيث  دى لأ  ؽ  غ مبا   و بئؾ يا  ا عوة يبا  لود ب   
  رىبب ه تةببةي   ود بب     ابب(ا ا ق  وعؾاببظا )ةببدة ا عمببةرا  ح وببةي( قم ببعد  ر ببم  ف ببؾا 

اابب ل   مديبو  قمو بؽ ر وبةي هبذ    وىبب ح   عرةمب   ا عوبة ل   بذا يبض  ليبل ر ددببة  
مببببل ح ببببل  ععبببباؽ  لببببم  بببب   دغوببببا ح وببببةي  ىبببب ه حه تععة بببب   ببببع  ويببببع  حطبببب  ل  ببببؽ  
  ةهبببببببواؽ    ببببببببع و مؽ   ؾعببببببببفاؽ   وببب    ببؾعر ؽ  ق ببذ ػ   وةعوببع   ببذا تعوبب  مببل 

 يبا ق ببببببببببةرم   عبببببب ي ق   بفةأيا قاظل ق  ىائبا ربببببب      بببببببمقي  ىدبل  لبم حابببببببببببببب حخب
بوة  مقلأ  اة ح  ويع  حط  ل ق     عبلا  قبة       بذا  مقبلأ   دوبؾ قممبةما  لبم 

   مقؾق قمضوؽ   عدويا  العاةر ا ق ا عوة يا   و ع   ا 
 الخىصياث 

ردة  حط  تضوؽ تمقالأ   ععةقه ق  عرةم  راؽ  ةما  حط  ل ق     عبلبا بوبة  ضبوؽ  -1
 تمقلأ  اع   ا   عدويا بةويع ح عةرهة  العاةر ا ق ا عوة يا ق  ىائيا  
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ابببؽ   ع ببب معة  ق ح غوبببا قتؾ يبببل  ح  بببظا     ؾمبببا ق  عؾ يبببا بمابببث  بببعؼ تؾعيببببو  -0
  حقلةل  وا ع  ؽ  اةرع توؾم  ةدة ا عمةرا  ح وةي  

را تضةم   ةما   ة ؾر  ؽ ح   ر  ة   اةعل راب يا تعو   لم ر بؼ ةبدة ا عمبة -2
 ح وبةي  ببؽ خبببي تقبب  ؼ   عوؾمبب    ببباا   بة بوببة  عفببلأ  ببع حي ببةا    بب معا  لاببب يا 

     )   
يث حةمةر  د     ح وةي   رىب ه ق ببةع   عةبةع  لبم رلة با   بةعمع قلةيبا تعبؾر  -0

بة عةس   لم   و ةعمع   ا(ا ا ق  وعؾاظا ق  وعدة يا   ا(  قتبؾما   ابعو  عما   ب  ؼ 
   و عو    وملل 

 عوببب   لبببم ر  بببة   ةلبببب  لبببم   بببعؾه رقي   البببيح   ع ببببل  ببب  ؼ ةبببدة ا عمبببةرا   -1
  ح وةي  وة   ةهؼ مل تأةا  هذي   ادة ا قامةرا عق م هة   ه شعؾر   وةلب  

 يبببةا   ةة عبببة  ق  وعةهببب   حكةر ويبببا ق  علويبببا ق ةمبببا   ةوعيبببة    وعااابببا ر ببب     -2
 ا عمببةرا  ح وببةي  قيببث بمببؾل  لويببا  غ مببا حق تظىيريببا ت ببةهؼ مببل تظببؾم  ةببدة

 طلبا    ع اة    علية  لم تىدل هذ    وؾحؾم  وةرا حق  ؾحؾم  ل اةس    علويا 
اؽ لؾ  اؽ تعضوؽ م ي   با  ئؾما يا    ه ةا   ؾ  با  لبم  ب     ب  ة    ومليبا  -3

ق  اةع يببا قااببيوة   ىدببؾ   بب  ؼ  ح  ببظا   ضبب قعما  اببدة ا عمببةرا  ح وببةي قخ  ببا 
 ع   و  ل  ما ة    وةعو

ر ببه ا قاببةس   ل بببا   واعلفببا  قخةةببا تلببػ   وما ببة   ل ب يببا   اةةببا ق اببعا  -4
 ا ع ببةع  لببم تاببويؼ يوببب  ر ب يببا تؾ ؾمببا  ؾ  ببا  مببؾ   و عوبباؽ تمبب  ؼ  لببل 
  و ةهوا مل ر ؼ ةدة ا عمةرا  ح وةي  ؽ خبي   ؾاةس  ق   ى    وعع را   عل تبؼ 

ا   علويا  ؽ عمةرا  ح وةي قرقعهة  العابةرا   وبمث    عظ ق   ة مل ثدة ة هذي   ؾعل
 مل   وةعوع حاؾا بوة هؾ يةة  مل    قي   وعق  ا مل    قاةس   ا با  

ت ةيع  ااعو  ع مبل تقب  ؼ   ب  ؼ   ب مب قر  بؽ لىب   دغوبة   ح وبةي ق  م ؾ بة   -5
    ةوعية  ق   كه عمةرا  ح وةي اؾ     قةسوا حق   و عم ثا   عرببا 

ر بببه ا  ويبببع  د ببب    ح وبببةي رعىدبببل حهببب  ل   و بببمق يا  ا عوة يبببا حبببوؽ حهببب  م ة  -12
   سي ببيا  ق  عوببةر هببذ   ا عببه ا  وعيببةع  دبب  تاببديو هببذي   ود بب    بب  ؾت ة  لعقبب ا 

  لودةم ة    عة ا   عل تظ ي ة ح  ها    ق ا   واعلفا  
 وآخر دعها ا أن الحسد لله رب العالسين
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 الدراجغ

 اجغ باللغت الؼربيت: أولاً: الدر

ر  حيو  رؽ  ى     يوؽ    بويو ا قآخب قه لأعمبةرا  ح وبةيلأ    مبةي  م  ابا   عببا  (1

 ا 0212 -هب1021  ولػ م     ؾطديا  

ر  ر  ةع  ى     ةرا   ةيمبةه قآخب قه لأرقع   ودغوبة     مةر با مبل تمقابلأ   و بئؾ يا  (0

     وعواببببببه  لودغوببببببة   ا عوة يبببببالأ  بببببب  خب    ولعقببببببل   بببببب ق ل    ببببببة ل يببببببؾي  حر

    0211ق  م ؾ ة    ؾموى  

 00 ا( 1552ر  شبببببؾلل ي ببببباؽ  ىببببب  ه  حةبببببؾي  لر عا  ر ع   د ضبببببا   ع بيبببببا  ) (2

 شةعم  ى    اة لأ ث ق     قةه ا  

 ىبببب    بببب يوؽ رببببؽ محمد   هق ببببةه لأ  دقببببةح   م  ببببا ق اببببةط    عع بببب  مببببل   و بببب ق ة   (0

 عدويبببببا  ح وبببببةي   اببببب(ا ا   اببببب( هلأ قعشبببببا  وببببب  بة ععبببببةقه  بببببع    بببببه    مبببببةي 

 ةدبببببببا تظبببببببؾم   ح وبببببببةي بة ( مبببببببا   عةةعمبببببببا   ابببببببدة يا بة  مبببببببةي   –ق  وعؾابببببببظا

 ا 14/1/0210

  وفبة يؼ ق  ؾعبةسف  ر ع ق سب   لد ب    –ر   مفؾظ  ؾري قآخ قه   دغوة   ح وبةي (1

 ا  0220  ظبعا  حق م  
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ا لأ ةبةرع  بؽ يلوػ   رىاب  مبل   ب ق ػ   اب( –ر   ىا  محمد شلىل لأعمةرا  ح وةي (2

 ما بببببا  حهببببب  ا   و ؾعمبببببا  اببببب    ع بيبببببا   ةلبببببا  حهببببب  ا  لروىابببببؾت  ق ح ع  بببببع 

    0212ق اتاةا   
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