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 نهغت انعشبُت: الدهخض با
شهدت العقود  اد ايةوت وروديما ومًد مو  ووق الاقودم الاقظوو  الاًودل الي طوو الو   ا او ح 
الطؤسس ت الًكدويت، ال   أ ى إلى إع  ة الظظي فو الأطي الق ندنيت  الاشويةييت الطظظطوت 
 لهوو ا العقوود ُ  ةاعوود الاًوودل الي طووو وووي أ وويي الاًوودل ت الاووو ودا وو، الطظظدوووت الاشوويةييت،
حيث فيض نط ذج  ديدة لماع  د، وثل الاع  ود ادلتاي نوو، وطو  اسوامعم وعودلرت وشويةييت 
لاووووارعم وووووق الطاتيوووويات الاتظدلد يووووت الًديثووووتُ  وووووق وروووودي الاتظدلد يوووو   ودسووووق اسووووا دام 
الدسوو  ل الي طيووت، أ ووحًج الً  ووت ومًووت دعوو  ة الظظووي فووو الأطووي الق ندنيووت الاووو وووظظ  

وووو   ديوووودة وووووي  العقوووود  اد ايةووووت،    ووووتم  فووووو اوووودع الاًوووودل الي طووووو الوووو   فوووويض أنط طم
الاع  وووودات، وثوووول العقوووود  ادلتاي نيووووت،  وظصوووو ت الشووووياع الًكدويووووت،  الأنظطووووت الطؤوطاووووت 
لمعووي ض  الطظ  صوو تُ اوو ا الاروودي ألاوو ي وسوو ؤوت   ندنيووت حوودل ووودى    لووت الاشوويةع ت 

اووو ا الاًووودل ووووق اوووط ن  الً ليوووت فوووو الططمتوووت العيديوووت السوووعد لت،   وووديوه  عموووى و ووو ياة 
الطحوو  ا الأس سوويت لمعقوود  اد ايةووت، وثوول الشوو  ،يت، العدالووت، الطسوو  اة،  الي   ووت القضوو  يتُ 
كطوو  يهوودا اوو ا الحًووث إلووى وًميوول  وًقيوون ووودى وروودي النظيووت الاشوويةييت الطظظطووت لمعقوود  

ة إلوووى اد ايةوووت ادلتاي نيوووت،  اساتشووو ا ال  ووودات الاشووويةييت  ا اوووياح حمووودل وطكظوووت وسووواظد
 الا  يب الطق ينتُ

 العقد  اد ايةت، الاًدل الي طوُالكلسات السفتاحية: التطؽر التذريعي، 
 

The Legislative Development of Administrative Contracts in 

Saudi Kingdom in Light of Digital Transformations: A 

Comparative Analytical Study 

Abstract:  

Administrative contracts have witnessed remarkable 

development with technological advancements and the digital 

transformation sweeping government institutions, leading to a 

reconsideration of the legal and legislative frameworks governing 
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these contracts. Digital transformation is one of the most prominent 

challenges facing the legislative system, as it has imposed new 

contracting models, such as electronic contracting, necessitating 

legislative amendments to keep pace with modern technological 

changes. With the advancement of technology and the expansion of 

the use of digital means, there is an urgent need to review the legal 

frameworks governing administrative contracts, especially in light 

of the digital transformation that has imposed new types of 

contracting, such as electronic contracts, government procurement 

platforms, and automated systems for bids and tenders. This 

development has raised legal questions about the adequacy of 

current legislation and its ability in Saudi Arabia to keep pace with 

this transformation while ensuring the fundamental principles of 

administrative contracts, such as transparency, fairness, equality, 

and judicial oversight. This research aims to analyze and 

investigate the extent of the development of the legislative 

structure regulating administrative contracts in light of the digital 

transformation, explore legislative gaps, and propose possible 

solutions based on comparative experiences. 

 

 الدقذيت
يص حن ر  م وطنالعقوووووووووووووووووووود  اد ايةووووووووووووووووووووت،  اعمى ي لألاا وو   لغ يل ل الموحن ك    

ي يلات فو ويسي لحت الوقني ت  او  لوعم ظيووووووووووووت  اون و ة و  اعمى الًكدووووووووووووو ت العيديووووووووووووت 
ت   ليوويام لم هوود  اف وإ ووياعات العقوود  اد ايةووت، وط شووي م وووق وسوو يل الا وو ية ادلتاي نيووت،  

لعقوووووود  اد ايةووووووت، ل   ت   انيت  لق ن  اع القايعيت فو يوشت ير وعاع ي  م او  فق، لوكم ت ا
ن  يت ير لوعاا ذات و  ينوظ يووووووووو  العقووووووووود  اد ايةوووووووووت،  فو ذي   ي لى وتييإا    ي أ ت 

 ة و    اعت نحيووس طوووو م   يت س الط ام وووت، ف لططمتووووت العيديووووت السووووعد لت  يت يلع  ل الا
 ايةوووت، حيوووث فياوووج أسووو ليا  ديووودة لماع  ووودات، ل العقووود  اد وو فو و  يل ل الوحن او

وثوووول الطعايوووودة اولتاي نيووووت العكسوووويتُ  ألعوووووج  وووو لعقد  ادلتاي نيووووت الظطدذ يووووت،  وظصوووو ت 
الشووياع الًكدويووت،  الأنظطووت الطؤوطاووت لمعووي ض  الطظ  صوو تُ اوو ا الاروودي ألاوو ي وسوو ؤوت 

او ا الاًودل ووق اوط ن    ندنيت حدل ودى    لت الاشيةع ت الً ليت،   وديوه  عموى و و ياة 
و الطح  ا الأس سيت لمعقد  اد ايةت، وثل الش  ،يت، العدالوت، الطسو  اة،  الي   وت القضو  يت، إ
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اندنيوووت لمعقووود  اد ايةوووت فوووو  ووول الاًووودل الي طوووو لقت ايع يلوشافو يم وروووديام سومك الأن ذ
 ذا الدياستُان  رل عمي، و ع لاط اوسمي ل و  سنح ذا ا  لططمتت العيديت السعد لت،  

 يشكهت انذساعت: 
وهووودا الدياسوووت إلوووى وعيفوووت وووودى اسوووا   ت الاشووويةع ت اد ايةوووت الً ليوووت فوووو الططمتوووت 
العيديت السعد لت لاظظي  العقد  اد ايةوت ادلتاي نيوت،  وودى    لوت او ا اوسوا   ت لضوط ن 

ادلتاي نيووت   ووديوه  ال  عميووت الق ندنيووت  الشوو  ،يت  العدالووت فووو إ وويام  وظ يوو  العقوود  اد ايةووت 
 عمى ودا هت الاًدل ت الق ندنيت الظ شئت عظه    لططمتت العيديت السعد لتُ

 أهذاف انذساعت: 
 وًميل الارديات الق ندنيت الاو طيأت عمى العقد  اد ايةتُ -1
  ياست ودى وتيف الطح  ا الق ندنيت الاقميدلت لمعقد  اد ايةت وق الطظظدوت الي طيتُ -2
 الاو ودا ، العقد  اد ايةت ادلتاي نيت فو الططمتت العيديت السعد لتُ وًديد الاًدل ت -3
وقووودل  الاد وووي ت لارووودةي وظظدووووت العقووود  اد ايةوووت ادلتاي نيوووت فوووو الططمتوووت العيديوووت  -4

 السعد لتُ
 أهًُت انذساعت: 

وووام أ أاطيووت اوو ا الدياسووت فووو إ ووياي ووودى اسووا   ت الاشوويةع ت اد ايةووت الً ليووت فووو 
عيديووت السووعد لت لاظظووي  العقوود  اد ايةووت ادلتاي نيووت،  وسووميج الضوودع عمووى أ  وو، الططمتووت ال

 ةاد ووق أن وسووو ا  ناوو  ل اوو ا الدياسووت فووو وقوودل  حمووودل القصوودي فووو الاشوويةع ت الً ليووتُ 
 لاععةع    عة  ش  ،يت العقد  اد ايةت ادلتاي نيت فو الططمتت العيديت السعد لتُ 

 يُهجُت انذساعت:
طووو م  ادح طوووت  ط امووول  دانوووا الحًوووث  وًميووول أ عووو  ا  اد   وووت عموووى ووووي أ ووول ادل

الطشووووكمت الطري حووووت، ا اضووووج اووووي ية الحًووووث   صد وووويت الطداوووودل اسووووا دام الطووووظهل 
اوسوووووواقيا و الاًميمووووووو الطقوووووو ين،  ذلووووووة  ال وووووويل الطسوووووو  ل الطاعمقووووووت   لحًووووووث،  اسوووووواقياع 

لاًووودل الي طوووو عموووى الارووودي الظصووودص الق ندنيوووت الطاعمقوووت  ووو لعقد  اد ايةوووت،  ديووو ن ألاوووي ا
  إ ووياع الطق ينووت  وويي العقوود  اد ايةووت الاقميدلووت  ادلتاي نيووتُ الاشوويةعو فووو العقوود  اد ايةووت

 ةاد ووووق وووووي  وووورل ورنيوووون اوووو ا الطظه يووووت أن وًوووود  الدياسووووت ووووودى اسووووا   ت الاشوووويةع ت 
 لاظظي  العقد  اد ايةت ادلتاي نيت   لططمتت العيديت السعد لتُ اد ايةت
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 نذساعاث انغابقت: ا
عمى ي وج وعظو  الود ل حي   لغ عمى وظظي  العقود  اد ايةوت،   ود لاأ وو يل ل الموح

ي إ ووووووياعات العقوووووود  اد ايةووووووت،   وووووود شووووووهدت العقوووووود  يلات فو ويسي لحت الوقني ن او ة و  ا
اد ايةووت ادلتاي نيووت اااط ووو م  اسووع م فووو الأ  يوو ت الق ندنيووت  سوونا اوسوو ل  وسوو يل الا وو ية 

لتاي نيوووت،  وووو  يمعوهووو  ووووي وشووويةع ت   ندنيوووتُ فاظ  لوووج العديووود ووووي الدياسووو ت  دانوووا اد
ا ووووووي الظصووووودص الق ندنيوووووت إلوووووى  و ام وووووت لماشووووويةع ت الق ندنيوووووت لمعقووووود  ادلتاي نيوووووت،  ووووودعم
الاًوودل ت العطميووت الاووو ودا وو، وظ يوو  العقوود  اد ايةووت ادلتاي نيووت،  ،يطوو  يمووو عوويض لأاوو  

 وظ  لج ودادل العقد  اد ايةت ادلتاي نيت:الدياس ت الس  قت الاو 
 ياسوت  عظودان لالعقود  (:3102دراسةة اةا ا الذةىاوو، وينةريؼ  الأولة::  الدراسةة

الدياسوووت وداووودل العقووود ،  وظ  لوووج (1)او اي  ادلتاي نوووو فوووو القووو ندن السوووعد    الطقووو ينل
،  طوو  وظ  لووج الدياسووت اد اي  ادلتاي نووو فووو الططمتووت العيديووت السووعد لت  القوو ندن الطقوو ين 

 هد  الد ل التيديت لاردةي أس ليا إ يام العقود  اد ايةوت  إ  و ل الدسو  ج ادلتاي نيوت فوو 
إ يام ا ا العقد ،  ذلة ليغناه  فو اوسا   ة وي وعالو    وداص الاتظدلد يو  الًديثوت  الاوو 

الود ل العيديوت  ألاطيت نا  ل  و اية فوو الط و ل الا  يةوتُ  طو  وظ  لوج الدياسوت  هود   عو 
فووو اوو ا الط وو ل،  طوو   يظووج الدياسووت أن الططمتووت العيديووت السووعد لت لوو  ياعوويض فووو  دالووت 
اووووي لطداوودل العقوود  ادلتاي نيووت  شووكل شوو ول،  طوو  فعمووج القوودانيي الأ يديووت   صد وو  
فوووو فينسووو  أ   طووو  فعووول الطوووظظ  فوووو إوووو ية   وووو حيوووث وعووويض لهووو ا الطداووودل  ظصووودص 

لسوووظت  61الطوووظظ  الطصوووي  فوووو  ووو ندن الادييوووق ادلتاي نوووو ي ووو   ووويةًت، أ   طووو  فعووول 
مُ  طوو  أ هوويت الدياسووت أنوو، و يد وود نظوو م شوو ول لمعقوود اد اي  ادلتاي نووو فووو  2002

الططمتووت العيديووت السووعد لت فووو ومووة ال اووية،  طوو  أنوو، و ود وود وؤل وو ت فقهيووت فووو اوو ا الشوولن 
فووو الدا ووق العطمووو   صوودص وثوول وسوو عد فووو حوول الطشووكرت الاووو وووي الططكووي أن وثوودي 

 ا ا الاع  د  لعم،   نج ا ا الدياست  وي أ ا ل الدياس ت فو ا ا ال صدصُ

                                                 
(ُ العقوووود او اي  ادلتاي نووووو فووووو 2013الشووووه   ، عوووو طل و شوووود و،  فوووود ا، و سووووعد إ وووويا ي ُ ) (1)

ُ 762 - 723، 37ل  ،22القو ندن السوعد    الطقو ينُ و موت الحًودث الق ندنيوت  او اصو  لت، وول 
 http://search.mandumah.com/Record/649867وساي ق وي 
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  ياسوت  عظودان ل العقود (:3133  تؽفية  السقرةؽد دراسةة ادةدالثانيةة:  الدراسةة
، (2) الطصوي ل ال ينسوو اد اي    القضو ع ال قو، وق ينوت( فوو ادلتاي نوو ) ياسوت اد اي  

اد اي  دلتاوي نيي  ود ومج الدياسوت إلوى اوي ية  ًوث  العقود دياسوت وداودل وظ  لوج ال
العقوود اد اي  ادلتاي نووو ونوويي فووو اوودع حقوو  ن وعوود وشوو كل وقوول فووو   وو، اوو ا العقوود  
 او عودم   ود  نظو م وات وول لًبو  ا ويام او ا الظودل ووي العقود  يظسو   ووق  صد ويا،ُ 

ادلتاي نوووُ فضوور عووي ووودى وووللايي شووحكت اووووي الوو   يارمووا وًديوود و  يووت طنيعووت العقوود 
اوناينووج عمووى الطحوو  ا الع وووت لأ وويام العقوود  اد ايةووت الاقميدلووتُ يطوو  ونوويي وشووكمت  ي يووت 
الاح ت ا ا العقود   ح ياهو ُ  ان الاع وول  طد وا او ا الظودل ووي العقود   و ت حةيقوت  ا عوت 

وديةنيوت لنينو ول ووديةنو  افييا  الدا ق العطمو  الاردي الاتظدلد و  و ود ووي  اوق  يةروت
عموووى وسوووادى عووو لو لطووود  و ال هووو ي اد اي    لد لوووت لماوووديةا عموووى وموووة العقووود  نظيةووو م 

 . عطمي م 
 ياسووت  عظوودان ل وًديوود القوو ندن  (:3133  دراسةةة تر ةةي القا ةةيالثالثةةة:  الدراسةةة

  ا ووا الارنيووون عموووى العقووود ادلتاي نوووو فووو القووو ندن الطصوووي   القووو ندن الحًيةظوووو ) ياسوووت
،   ينوووج الدياسوووت وًديووود القووو ندن  ا وووا الارنيووون عموووى العقووود ادلتاي نوووو فوووو (3)وق ينوووت(ل

القوو ندنيي الطصووي   الحًيةظوووُ وعاطوودة فووو ذلووة عمووى  وور الطظه وويي الاًميمووو  الطقوو ينُ 
وظ  لج الدياست و هدم العقد ادلتاي نو، وداوًت  داعود ادسوظ   ،يو،ُ واد  وت عموى ود ول 

 الحًيةظووو ووي القو ندن  ا وا الارنيوون عموى او ا العقودُ أسوو يت  كول ووي الطشويل الطصوي  
الظاو  ل عوي أن العقود ادلتاي نوو و ل امول عووي العقود العو    ووي حيوث الأي و ن  شووي ط 
 ووًا،  الألاووي الطايوووا عميوو،،  إنطوو  ل اموول عظوو، فووو الدسوويمت الاووو ينوويم  هوو   إذ لكاسووا 

يظعقوود  ار ووو ادل وو ب  القنوودل   ضوول الروو  ق ادلتاي نووو وووي الريةقووت الاووو يظعقوود  هوو ، ف
الادا ول  وويي الطاع  وديي  دسوويمت وي يوت وسووطدعت عنووي شوحكت   ليووت و ادحوت لروصوو ل عووي 

                                                 
(ُ العقوود اد اي  ادلتاي نوو ) ياسووت وق ينووت( فووو ال قوو،  القضوو ع 2022أحطود، عنوود الطقصوود  ودفيوونُ ) (2)

 :DOIُ وساي ق وي 306 - 269، 1، ل  13اد اي  ال ينسو  الطصي ُ الط مت الق ندنيت، ول 

10.21608/jlaw.2022.256036 
(ُ وًديد الق ندن  ا ا الارنين عمى العقود ادلتاي نوو فوو 2022الق او، وي و وًطد  وصر ىُ ) (3)

ُ وسوواي ق وووي 211 -183، 11القوو ندن الطصووي   القوو ندن الحًيةظووو:  ياسووت وق ينووتُ الق ندنيووت، ل
http://search.mandumah.com/Record/1327154 
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 عوووودُ ا ااطووووج الدياسووووت  اد وووويت و   اوووو  اووووي ية وع ل ووووت الاشوووويةع ت العيديووووت     ووووت 
نوووو ووووي الاشووويةع ت الطق ينوووت لادفيوووت الأفووويا  حووودل الطعووو ورت ادلتاي نيوووت  العقووود ادلتاي  

 رل  س  ل ادعرم الطي يت  غيي الطي يت،  نشي لاق فت الاع  د ادلتاي نوو  لسوق   ندنيوت 
  عمطيت ويوقو إلى وسادى ا ا الاع  دُ 

 ياسوت  عظودان لشوي ط الاحو ت  (:3133دراسةة رادةد اةؽفي حدةيؼ  الرابعةة:  الدراسةة
 مصوووج اووو ا ، (4)لاحووو تلالعقووود او اي  اولتاي نوووو  ود ووول الوووظظ  الق ندنيوووت ال   وووت   د

الدياست إلى أن اظ ك وح يي فو الاشيةع ت فو  ي غت  داعد اولاح ت اولتاي نوو ،حعضوه  
اكا ووووى  اتييووووي الظصوووودص الطظضووووطت لقداعوووود اولاحوووو ت  ووووو وووووارعم وووووق طنيعووووت الطًوووويي 
اولتاي نوُ  ط   يظج الدياست أن وعظو  الاشويةع ت اعايفوج   لتا  وت اولتاي نيوت  طو  اود 

ل ق،  القض عُ  ط   يظج الدياست عودم   ود  نظو م  و ندنو لمً وك اولتاي نووُ  طو  ود ل ا
ا ايحووج الدياسووت ا ووداي  وودانيي وات ومووت لاظظووي    فووت الطعوو ورت اولتاي نيووت فووو الوود ل 

 العيديت  وظه  العياق،   ن اوكا  ع  ايك وظظيطه  لمقداعد الع وت فو   ندن اولاح تُ
 ياسووت  عظوودان لألاووي الًكدوووت  (:3133بةةؼ اسةةر     دراسةةةالخامدةةة:  الدراسةةة

،  يظوج الدياسوت أنو، عموى الويغ  ووي أن (5)اولتاي نيت عمى العقد  اد ايةت ) ياست وق ينت(ل
 ادل و ب  القنودل ورو  ن ل ويض    وت  صو ت اد ايةوت  العقود  ع ووت  صو ت العقد  إ يام
الاصويا  او ا ييووا حاوى لتميهطو  و الطكو ن العوو نو الادا ود ل ويض كطو  الطاع  وديي  ويي

 وًود  ة الًو لو   اظو  فوو أ وحًج الاقميدلوت الصودية او ا أن إو الق ندنيوت، آلاو يا القو ندنو
 وروديا أحودلاج  الاوو حوديث ، إو الحشوي   الا يةخ لعيفه  ل  الاو الًديثت ناي ت لمطسا دات

 وي  ذلة الديييت،   نالدلا أس س عمى الطنظو الاقميد   نش طه  الًكدو ت الاقميدلت عمى
 اولتاي نيوت الطعو ورت وسوادى  عموى    وت التاي نوو فض ع الأ يية إلى ا ا نقل  رل
 أنطو ط  هودي  رل وي  ذلة وًسدس،  غيي غيي ومطدس و     سيج عمى وقدم الاو

                                                 
(ُ شووووي ط الاحوووو ت العقوووود او اي  اولتاي نووووو  ود وووول الووووظظ  الق ندنيووووت 2022حسوووويي، يا وووود عوووودفوُ )  (4)

، 309 -331ُ 11، ل 40ق ندنيووت  السي سوويت، ووول ال   ووت   دلاحوو تُ و مووت  ميووت القوو ندن لمعموودم ال
 https://search.mandumah.com/Record/1258257 وساي ق وي 

(ُ ألاووي الًكدوووت اولتاي نيووت عمووى العقوود  اد ايةووت ) ياسووت وق ينووت(ُ و مووت 20222و،  ووي عطوويُ )  (5)
، وسوووووواي ق وووووووي 565 -537ُ 5، ل  4اوسووووووا ذ الح حووووووث لمدياسوووووو ت الق ندنيووووووت  السي سوووووويت، ووووووول 

https://asjp.cerist.dz/en/article/185406  
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 او ا ك نوج فنيظطو  الق ندنيوت، الاصويف ت  رله  إ ويام وي يا  الاو لمدس  ل واعد ة  أشك ل
 اوناقو ل أ  حديثوت وقظيو ت  داسرت اليدم ونيم أ حًج وقميدلت طيق   داسرت ونيم ةالأ يي 

 اد اي   العقود عموى  ود يا  الو   ألاوي ،) ي وو )التاي نوو و و اطوق إلى  ي و و اطق وي
 .التاي نيت  دسيمت الأ يي ا ا إ يام إوك نيت  رل وي

اسوت  عظودان لأسو ليا  ي  (:3132دراسةة مادةد ملفةي الةديحاني  الدادسةة:  الدراسةة
إ وووووويام العقوووووود  اد ايةووووووت ادلتاي نيووووووت ل ياسووووووت وق ينووووووت  وووووويي القوووووو ندن الطصووووووي   الظظوووووو م 

، وظ  لج الدياست أس ليا إ ويام العقود  اد ايةوت ادلتاي نيوت، لاو    ينوج الدياسوت (6)السعد  ل
 أسوو ليا إ وويام العقوود  فووو القوو ندن الطصووي   الظظوو م السووعد  ُ   مصووج الدياسووت إلووى أن
  د  نظ  وقظيت الطعمدوو ت أ وحأ أوويام  ا عو م،  ول و ي او م عموى الأنظطوت العيديوت،  عميو، 
فووووسن اسووووا دام العقوووود  ادلتاي نيووووت عنووووي شووووحكت الطعمدووووو ت )اوناينووووج(، اسوووواد ا   وووود  
وشوو يةق لمًكدوووت ادلتاي نيووت فووو غ لنيووت   ل العوو ل   وظهوو  الوود ل العيديووت وثوول: التدةووج، 

يديوووت السوووعد لت،  اووو ا أ ى  ووود يا إلوووى ورووودةي أسووو ليا إ ووويام العقووود   وصوووي،  الططمتوووت الع
 اد ايةتُ 

 ياسوت  عظودان لأسو ليا إ ويام  (:3132دراسةة كرةرام ادةد الح ةيػ  الدةابعة:  الدراسةة
، (7)العقووود  اد ايةوووت ادلتاي نيوووت ل ياسوووت وق ينوووت  ووويي القووو ندن الطصوووي   الظظووو م السوووعد  ل

لعقووود  اد ايةوووت ادلتاي نيوووت فوووو القووو ندن الطصوووي   الظظووو م ن  شوووج الدياسوووت أسووو ليا إ ووويام ا
السووعد     وود  مصووج الدياسووت إلووى أاطيووت اسووا دام الدسوو  ل الًديثووت فووو ا وويام الاع  وودات 
الًكدويووت، فموو  لعوود   ياوو  لاوولويي احاي  وو ت ال هوو ت الًكدويووت،  وول لهوو    يام فووو وروودةي 

ت فووو وروودةي او اصوو   ا ميطيموو   ع لطيموو ُ اوسوواثط يات الدا ميووت  ال  ي يووت لموود ل،  الطسوو اط
كط   يظج الدياست أن الطظظ  السعد   اساًدث اس ليا واردية فو إ ويام العقود  اد ايةوت، 
ك لطعايوووودة العكسوووويت ادلتاي نيووووت  ووووودطيي الصووووظ عت  نقوووول الطعيفووووت،   وووورا الداووووق فووووو 

 .الق ندن الطصي  
                                                 

(ُ أسو ليا إ ويام العقود اد اي  ادلتاي نوو:  ياسوت وق ينوتُ و موت 2023الدلً نو، و  د وم وو يايودُ )  (6)
، وسووووووووووووووووواي ق ووووووووووووووووووي 305 -344ُ 57، ل 4الحًووووووووووووووووودث الق ندنيوووووووووووووووووت  او اصووووووووووووووووو  لت، وووووووووووووووووول 

https://jslem.journals.ekb.eg/article_286434.html  
(ُ أس ليا إ يام العقود  اد ايةوت ادلتاي نيوت ل ياسوت وق ينوت  ويي 2025كيام عند الًكي  وُ )حسي، ا  (7)

ُ 778 - 701، 110، ل  37القوووو ندن الطصووووي   الظظووووو م السووووعد  لُ الووووود ية ت الطصوووويةت، وووووول 
https://journals.ekb.eg/article_418894_0.html. 
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 ياسووت  عظوودان  (:Michaela MacDonald  3101دراسةةة الثامشةةة:  الدراسةةة
 ,Digital Revolution: Challenges for Contract Law in Practiceل

Edited by Reiner Schulze and Dirk Staudenmayerوظ  لوج الطق لوت (8)ل ،
و هوووودم الاقظيووووت الأس سوووويت  نطوووو ذج الأعطوووو ل،  ال وووويص  ال دا وووود الاووووو وقوووودوه  لمطسوووواهمتيي 

ًوودل ت الاووو لريحهوو  العوو ل  الي طوووُ  طوو  اساعياووج الووي طييي، فضوورم عووي الط وو طي  الا
الطق لت الةي  الأس سيت الريووت لاًقيون الي طظوت الظ  ًوت،  الاوو ووي أاطهو  الثقوت، الشو  ،يت، 
ال صد يت  الأو نُ  ط   يظوج الطق لوت الطهطوت الصويحت، لمعقود  ادلتاي نيوت  الاوو وطثموج 

ة،   ي يت وظ ي ا   ظ  ح فوو الطط يسوت فو  ي غت سي س ت فع لت  ش ومت لًط لت الطساهم
 العطميتُ

 The ياسوت  عظودان ل (:I. Djuraev et al.  3132دراسةة التاسةعة:  الدراسةة

Impact of Digitization on Legal Systems in Developing 

Countriesوظ  لوووج الطق لوووت الاوووللايي الاًووودةمو لمي طظوووت عموووى الأنظطوووت الق ندنيوووت فوووو(9)ل ، 
ويت، وق الاي يع عمى  ول الاقظيو ت الظ شوئت وثول النمد شويي  العقود  ال  يوتُ ووي الد ل الظ 

 رل اساتشو ا  ياسو ت ح لوت ووي الهظود   يظيو   النيايةول  ي انودا   ظودب أفيةةيو   ال منويي 
 غ نوو ،  طوو  أ ووييت الدياسووت  ي يووت وععةووع الانظووو الي طووو النظيووت الاًايووت الق ندنيووت،  ةدسووق 

 .ت،  ةدفق الاردي الاظظيطوالد دل إلى العدال
 خطت انذساعت:

واظوووو  ل الدياسووووت الً ليووووت الاروووودي الاشوووويةعو فووووو العقوووود  اد ايةووووت فووووو اوووودع الاًوووودل 
الي طوووو، ووووق الاي يوووع عموووى وًميووول ادطووو ي القووو ندنو  الظظوووي  لمعقووود  اد ايةوووت فوووو اووودع 

فووو وقدوووت  الاًوودل الي طووو   لططمتووت العيديووت السووعد لتُ  فووو اوو ا السووي ق،  وو عت الدياسووت
الدياسوت  أاطياهو ،   أاوداا وشكمت الدياست،  أيدعت وح حث    وطتُ حيث وضطظج الطقدوت

                                                 
(8)

  Michaela MacDonald. (2017). Digital Revolution: Challenges for Contract 

Law in Practice, Edited by Reiner Schulze and Dirk Staudenmayer. 

International Journal of Law and Information Technology, Volume 25, 

Issue 4, Winter 2017, Pages 344–346, https://doi.org/10.1093/ijlit/eax011 
(9)

 Ikhtiyor B. Djuraev, Azim Sh. Baratov, Shokhjakhon A. Khujayev, Iroda B. 

Yakubova, Mokhichekhra N. Rakhmonova, Bobur M. Mukumov, and 

Nodirakhon M. Abdurakhmanova.2025. QUBAHAN ACADEMIC 

JOURNAL VOL. 5, NO. 1, https://doi.org/10.48161/qaj.v5n1a1246 

https://scispace.com/authors/michaela-macdonald-2ptz5ybu6b
https://scispace.com/authors/michaela-macdonald-2ptz5ybu6b
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ةندأ الطحًث الأ ل  اقودل  ادطو ي الظظوي   وظه يت الدياست   راه ُ    الس  قت،  الدياس ت
لمعقد ، وي  رل الاعيةف   لاشيةع ت الطاعمقت   لعقد  اد ايةت، فضرم عي وًديود و هودم 

لعقد  اد ايةت فو ادع الاًودل الي طووُ  ةاظو  ل الطحًوث الثو نو الظرو ق القو ندنو لمعقود  ا
اد ايةوووت فوووو  ووول الاًووودوت الي طيوووت لًط لوووت، ووووي  ووورل اسووواعياض الظصووودص الق ندنيوووت 
الً ليووت الطاعمقووت  اظظووي  العقوود  اد ايةووت، وووق وسووميج الضوودع عمووى الأنطوو ط ال ديوودة لمعقوود  

 ل لوحًووودل الي طووووُ  فوووو الطحًوووث الث لوووث وووو  الاي يوووع عموووى ألاوووي ااد ايةوووت فوووو  ووول الا
عمى وظظي  العقد  اد ايةت، واظ  وم ألاي الاًدل الي طو عمى وظظي  العقد  اد ايةوت  وو يلا

فو  ع  الد ل العيديوت  الأ ظنيوت،   داو فت إلوى  ياسوت ألاوي الاًودل الي طوو عموى وظظوي  
السووعد لتُ   فووو الطحًووث اليا ووق، ووو  وظ  شووت وًوودل ت  العقوود  اد ايةووت فووو الططمتووت العيديووت

وظظوووي  العقووود  اد ايةوووت فوووو  ووول الاًووودوت الي طيوووت، وثووول الاًووودل ت الطاعمقوووت   لاشووويةع ت 
الق ندنيت،  الاًودل ت الطاعمقوت  اقظيوت الطعمدوو ت  أنطو ط العقود  ادلتاي نيوتُ  فوو ال  وطوت، 

ل إليهوو  وووي  وورل الدياسووت،  هوودا وععةووع سوويا  وقوودل  الاد ووي ت  الظاوو  ل الاووو ووو  الاد وو
 وروودةي الاشوويةع ت الق ندنيووت لاظظووي  العقوود  اد ايةووت فووو اوودع الاًوودوت الي طيووت،  ذلووة 

 عمى الظًد الا لو:
 السو  قت، الدياسوت  أاطياهو ،  الدياسو ت  أاوداا وضوطظج وشوكمت الدياسوت،السقدمةة: و

 . وظه يت الدياست   راه 
ظظووووي  لمعقوووود  اد ايةووووت ادلتاي نيووووت فووووو الططمتووووت العيديووووت ادطوووو ي ال السبحةةةةو الأول:

 السعد لتُ
الطرمووا الأ ل: الاعيةووف   لأسووق الاشوويةييت الاووو وًكوو  العقوود  اد ايةووت الاقميدلووت فووو 

 الظظ م السعد  ُ
 الطرما الث نو: و هدم العقد  اد ايةت ادلتاي نيتُ

 اد ايةتُ عمى وظظي  العقد   وو يل ل الوحألاي ا السبحو الثاني:
 عووو  الووود ل الطرموووا الأ ل: ألاوووي الاًووودل الي طوووو عموووى وظظوووي  العقووود  اد ايةوووت فوووو 

 العيديتُ
الطرمووا الثوو نو: ألاووي الاًوودل الي طووو عمووى وظظووي  العقوود  اد ايةووت فووو الططمتووت العيديووت 

 ُالسعد لت



التطور التشرٌعً فً العقود الإدارٌة بالمملكة العربٍة السعودٌة فً ضوء التحولات الرقمٍة: دراسة تحلٍلٍة 

 مقارنة

 د. عبذ الباسط على أبو العز حارص

 د. مجذي بن سعٍذ المرعشً

 

2312 

 الاروودي الاشوويةعو لمعقوود  اد ايةووت ادلتاي نيووت فووو الططمتووت العيديووت السبحةةو الثالةةو:
 السعد لتُ 

 وردي ادط ي الاظظيطو لمعقد  اد ايةت ادلتاي نيتُ الطرما الأ ل:
 الطرما الث نو: الضدا ج الق ندنيت لمعقد  ادلتاي نيتُ

وًوووودل ت وظظووووي  العقوووود  اد ايةووووت ادلتاي نيووووت فووووو الططمتووووت العيديووووت  السبحةةةةو الرابةةةة :
 السعد لتُ 

   ُيتالطرما الأ ل: الاًدل ت الاشيةييت  الاظظيط
 الطرما الث نو: الاًدل ت الاقظيت  الأوظيتُ

 الطرما الث لث: الاًدل ت الحشيةت  اد يا يتُ
  واضطي أا  الظا  ل  الاد ي تُ الخاتسة: 

 
 الدبحث الأول

 الإطاس انُظشٌ نهعقىد الإداسَت الإنكتروَُت في الدًهكت انعشبُت انغعىدَت
 تمهُذ وتقغُى: 

 فوو الأ يوية الآ نوت فوو الي طوو اون  و ي  اكنوج  الدياسوت فوو  دنهو أاطيوت وتطوي 
 الظظوي ،  الو   الدياسوت إط ي فو الظظيةت أاطياه  وظهي السعد لت، ل لة العيديت الططمتت
 وًديوود و هوودم  اسوواعياض الظصوودص الق ندنيووت الطاعمقووت  وو لعقد  اد ايةووت الً ليووت، لشووطل

ي اووو ا الطظرمووون، ياظووو  ل اووو ا وووو .العقووود  اد ايةوووت ادلتاي نيوووت فوووو اووودع الاًووودل الي طوووو
ادطووو ي الظظوووي  لمعقووود  اد ايةوووت فوووو اووودع الاًووودل الي طوووو،  ةسووواعيض  الطحًوووث  ياسوووت

الط وو  ي  الأس سوويت الاووو وسوو ا  فووو  ظوو ع ال هوو  العطيوون لمطحوو  ا الق ندنيووت الطاعمقووت  وو لعقد  
ييؼ وقةةد تةةػ تقدةةيػ وةةثا السبحةةو كلةة: مطلدةةيؼ رديدةةاد ايةووت فووو  وول الاًوودوت الي طيووتُ 

 :ال: الشحؽ التالي
الاعيةووف   لأسووق الاشوويةييت الاووو وًكوو  العقوود  اد ايةووت الاقميدلووت فووو  السطلةةا الأول:

 الظظ م السعد   
 و هدم العقد  اد ايةت ادلتاي نيتُ السطلا الثاني:
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 الدطهب الأول
في انُظاو  انتعشَف بالأعظ انتششَعُت انتٍ تحكى انعقىد الإداسَت انتقهُذَت

 ٌانغعىد
 انعقىد الإداسَت انتقهُذَت أولاً: يفهىو

واعوووود العقوووود  اد ايةووووت وووووي أاوووو  الدسوووو  ل الاووووو وعاطوووود عميهوووو  اد اية الع وووووت لاًقيوووون 
الطصمًت الع وت،  ذلة وي  رل إ يام او  يي ت وق الأفيا  أ  الشي  ت لاظ يو   ودو ت أ  

 ، فقوود نشوولت أعطوو ل ووود ل اووطي ا اص  ووه ُ  نظوويما لرنيعووت اوو ا العقوود    صد ووياه
ووت إلووى وظظيطهوو   ظصوودص   ندنيووت  ااووًت  وًوود ة وطيعاوو  عووي العقوود  الطدنيووت   ً ح  ووت وم

 . الا  يةت،  وياعو فو ذات الد ج اعاح يات الطيفن الع م  وارمح و،
  وود ورووديت الاشوويةع ت الق ندنيووت الطاعمقووت  وو لعقد  اد ايةووت فووو الد لووت الًديثووت عنووي 

ا وووووي  يوووو ب الظصوووودص الصوووويةًت، وووووي يما   سووووامه م  داعوووودا  وووووي  وياحوووول و ام ووووت،  وووودعم
ووو  ووووي و موووق الد لوووت ال ينسوووو،   ووودوم إلوووى وقظووويي  عووو   او اهووو   القضووو  و،   صد م
أحك وهووو  فوووو  ووودانيي    وووت أ  اوووطي القووودانيي الع ووووت الطظظطوووت لمصووو ق ت العطدويوووت أ  

 .الطشاية ت الًكدويت
لتووول   لوووت، ،وووحع  الووود ل   واعووود  وصووو  ي اووو ا الاشووويةع ت  ًسوووا الظظووو م القووو ندنو

وعاطوود عمووى  ووودانيي    ووت وووظظ  العقووود  اد ايةووت  ميموو ،  يظطووو  ووودول   ل أ وويى أحك وهووو  
اطي  دانيي الطشاية ت العطدويت أ   و ندن الط ليوت الع ووت أ   ودانيي اد وياعات اد ايةوتُ 

يون  يغ  ا ارا ا ا الاشيةع ت فوو الشوكل، إو أنهو  وا ون فوو ال وداي عموى اوط ن وًق
وو   الطصوومًت الع وووت،  حط لووت الطوو ل العوو م،  اووحج العر ووت  وويي اد اية  الطاع  وود وعهوو   فقم

 .لطح  ا الش  ،يت  الطس  اة  الطظ فست
 :وتتسثل أبرز القؽااد القانؽنية التي تشعػ العقؽد الإدارية في

 الظصدص الاشيةييت الص  ية عي السمرت الاشيةييت أ  الاظ ي لت، -
 .ح  ا القض  يت، وسيط  الص  ية عي الطً ك  اد ايةتاو اه  ات  الط -
الطحوو  ا الع وووت لمقوو ندن اد اي ، وثوول ونوودأ اسوواطياي الطيفوون العوو م،  ونوودأ    ميووت العقوود  -

 .لماعديل أ  ادنه ع لطقاضي ت الطصمًت الع وت
 العيا اد اي  ال   اطي   اساقي  أ    دو، ادلعاويتُ  -
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ادط ي القو ندنو الظو    لمعقود  اد ايةوت، الو   يوداين  ويي   واعد ا ا القداعد، و اطعت،
حقووودق اد اية   ووورحي وه ،  حقووودق الطاع  ووود وعهووو ،  طووو  لًقووون اناظووو م الطيافووون الع ووووت 

 . اساطيايةاه 
 ثاَُاً: الإطاس انقاَىٍَ الدتعهق بانعقىد الإداسَت انتقهُذَت
  اد ايةوووت فوووو الظظووو م سوووظاظ  ل  شوووكل وظه وووو الأسووو س الاشووويةعو الووو   لًكووو  العقووود 

السووووعد  ، وووووق الاي يووووع عمووووى القوووودانيي  الأنظطووووت ذات الصوووومت،  ذلووووة  لسوووومدب أكوووو  لطو 
 :وظ سا لطدادل الدياست

و ضق العقد  اد ايةت فو الططمتت العيديت السعد لت لطظظدوت   ندنيت وات ومت، وسواطد 
الصووو  ية عوووي  يةةةةالأنعسةةةة واللةةةؽادظ التشعيس، لاووو  ووووي الإسةةةةمية أحك وهووو  ووووي الشووويةعت

، الووو   لاعووود نعةةةام السشافدةةةات والسذةةةتريات الح ؽميةةةةال هووو ت الط اصوووت،  عموووى يأسوووه  
 .الطصدي الي يق فو وظظي  العقد  الاو ونيوه  ال ه ت الًكدويت وق الأفيا  أ  الشي  ت

  د شهد ادط ي الق ندنو لمعقد  اد ايةت فو السعد لت وروديما ومًد مو   ورل السوظدات 
،  وو   و حنه  3121تحقية  رييةة السسلكةة    وت فوو  ول ود و، الد لوت نًود  الأ يية،

وي إ رح ت إ ايةت  وشيةييت ش ومت، شطمج وًديث الأنظطوت الطاعمقوت  و لعقد  اد ايةوت، 
 . ونظو الدس  ل الي طيت  الاقظي ت الًديثت فو إ ياعات إ يام  وظ ي  العقد  الًكدويت

 الذريعة الإسةمية  ( أ 
مبةةةادأ وأح ةةةام الذةةةريعة اد ايةوووت،  سووو  ي العقووود  فوووو الططمتوووت، إلوووى  وسووواظد العقووود 

، الاووو وشووكل الطي ييووت العميوو  لمظظوو م القوو ندنو السووعد  ُ  الشوويةعت اظوو  ح كطووت الإسةةةمية
 شقيه  الظصو  اوساظح طوُ ف لأ ل  اد أ لت الشيةعت الط طق عميه   او التاو ب  السوظت 

اظح طو  اوو الأ لوت او اه  لوت ووي أ  ات السي سوت  اد ط ل  دعو  أنودال الةيو سُ  اوسو
الشووويفيت الاوووو لسووواعيي  هووو  ادوووو م أ   لوووو الأووووي ،يطووو  و نوووأ ،يووو،  ووو ص واعووويي ووووي 
التا ب  السظت ،يقدم    اظظي  العقد   ط  لًقون الطصومًت الع ووت،  ةطظوق الضويي  ال سو  ، 

ا شوووويفيم  لاوووود ل الد لووووت فووووو وظظووووي  العقوووود  اد وووو  لمطاتيوووويات  اوووود ووووو  لاعوووود سووووظدم  ايةووووت  فقم
 ذلوووة   لطصووومًت الطيسووومت  اوساًسووو ن  اوساصووورح  سووود ال يةعوووت  فوووواأ  .(10)الًديثوووت

 ال يةعت  النياعة الأ ميتُ 
                                                 

 (ُ الق ندن اد اي  السعد  ُ وكاحت العنيك ن، الرحعت اليا عت2021ُال ديان، و  ي عند اللهُ ) (10)
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 نعام السشافدات والسذتريات الح ؽمية  ( ب 
نعةةةةام السشافدةةةةات والسذةةةةتريات الح ؽميةةةةة الرةةةةادر بالسرسةةةةؽم السلكةةةةي رقةةةةػ لاعوووود 

م(،  وعدلرووو،، ادطوو ي القوو ندنو الأس سووو 2019) وةةة02/00/0441( وتةةاري  031 م/
 :الطظظ  لمعقد  اد ايةت فو الططمتتُ  ةهدا ا ا الظظ م إلى

 وظظي  اد ياعات الطاعمقت   لطشاية ت الًكدويت. 
 وععةع الظعاات  الش  ،يت. 
 وًقين    عة ادن  ق الع م. 
 ع  الطًادى الطًمو  الطظشآت الصتيية  الطادسرت . 
 الي طو فو الاع  دات الًكدويت وطكيي الاًدل. 

  ووود  ووو ع الظظووو م ال ديووود ليًووول وًووول الظظووو م السووو  ن،  اسووواًدث العديووود ووووي الآليووو ت 
،  إ وياعات الاقيوي  ااتسةادالًديثت وثل: الاع  د وي  رل الطظص ت ادلتاي نيوت،  طظصوت 

ةووت،  غيياوو  ال ظووو،  العقوود  طدةمووت الأ وول،  طوو  نظوو  العقوود  الا   اوويت،  اوو  ييوو ت ادط ي 
وووي الدسوو  ل الاووو وطووظأ اد اية وي نووت أكنووي فووو إ وويام العقوود  وووق الً وو   عمووى الشوو  ،يت 

 . الطظ فست
 الأنعسة واللؽادظ ذات الرلة بالعقؽد الإدارية التقليدية ( ت 

إلوووى   نوووا نظووو م الطظ فسووو ت  الطشووواية ت الًكدويوووت، اظووو ك و طدعوووت ووووي الأنظطوووت 
 :(11)يةت  شكل وح شي أ  غيي وح شي، وظه  المدا أ الاو ويوحج   لعقد  اد ا

الر ًوت الاظ ي لووت لظظو م الطظ فسوو ت  الطشواية ت الًكدويووت الصو  ي  قووياي  يةوي الط ليووت  -
 ُاو11/8/1441(  و يةخ 3479ي   )

 :وةة01/1/0431بتاري :  11نعام ديؽان السعالػ الرادر بالسرسؽم السلكي رقػ م/ -
ظظي فوووو الطظ يعووو ت اد ايةوووت،  طووو  فوووو ذلوووة   عاحووو يا ال هوووت القضووو  يت الط اصوووت  ووو ل

 .الطظ يع ت الطاعمقت   لعقد  اد ايةت
(  ووو يةخ: 15الصوو  ي   لطيسوودم الطمتووو ي وو  )م/ نعةةام التشفيةةث أمةةام ديةةؽان السعةةالػ  -

 او1443/ 1م 27
                                                 

(ُ الظظوو م القوو ندنو لمعقوود  اد ايةووت فووو الططمتووت العيديووت 2019ال يةسووو،   لوود  ووي عنوود الوويحطيُ )  (11)
 اص  ، الية ضُالسعد لتُ وكاحت الق ندن  او 
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، حيووث واوودا ل اوو ا نعةةام الرقابةةة الةة: السذةةتريات،  أنعسةةة السحاسةةبة الح ؽميةةة -
 .عات الطً سوونيت  الي   يووت الطيوحرووت  ووس يام العقوود   وظ يوو ا الأنظطووت فووو وًديوود اد وويا

 وووي ذلووة: نظوو م ايئووت الي   ووت  وك فًووت ال سوو    نظوو م  يوودان الطيايحووت الع وووت )الووديدان 
 الع م لمطً سحت(  لدا ًه ُ

مجلة  الةؽزرا   تشعيػ ويئة السحتؽى السحلةي والسذةتريات الح ؽميةة الرةادر بقةرار -
،  الاوو ومعوا   يما وًديةمو  فوو ود يو، العقود  وةة1/0443/ 02( وتاري : 220رقػ  

 .نًد  ع  او اص   الدطظو
دويوت الصو  ي  قوياي و موق الوديياع ي و   الطشي ع ت الًكتشعيػ ويئة  فا ة الإنفاق  -

اووووووو،  الوووووو   يهوووووودا إلووووووى  عوووووو  إ اية الطشووووووي ع ت 1442/ 11/7(  ووووووو يةخ: 389)
 الاشووتيل  الصووي نت فووو ال هوو ت الع وووت وووي  وورل  هووت وي عةووت د وويام العقوود  عنووي 

 او  يي ت إط يةتُ
، اووو5/8/14442: (  ووو يةخ63)م/ طمتووو ي وو ال نعةةام التخرةةيص الرةةادر بالسرسةةؽم -

 ال   يهدا لاععةع   ي القر ل ال  ص فو الطش يةق  العقد  الًكدويت  
لادحةة السذةار ة  وغيروا مؼ الأنعسة واللؽادظ  ةدحة التررف في اقةارات الدولةة  -

 و ًت و ضيل الطًاودى الطًموو  الطظشوآت الصوتيية  الطادسورت  الشوي  ت في الدنل 
(  اوووووو يةخ: 245تووووووو ي وووووو  )الطدي ووووووت فووووووو السوووووودق الط ليووووووت الصوووووو  ية   لطيسوووووودم الطم

 او 29/3/144
 السبادأ القزادية والادتىاد القزادي الإدارو: ( ث 

وعوود الطحوو  ا الصوو  ية عووي الطًكطووت العميوو  فووو  يوودان الطظوو ل  ومعوووت  ضوو  ي   ول وو  
 دوه  القض  يت عمى نظ  يا  وي القض ل   الدع  ى الطيفدعتُ  ةدل عمى ذلوة وو   ي  فوو 

 ووو لظظي فوووو اوعايااووو ت عموووى  الطًكطوووت اد ايةوووت العميووو  ألو وووا :الطووو  ة الً  لوووت عشوووية
كذا  ةةان محةةل الااتةةراا الةة: الح ةةػ  ،الأحكو م الاووو وصوديا  وًوو ك  اوسوائظ ا اد ايةووت

و  ل ووت أحكوو م الشوويةعت ادسوورويت، أ  الأنظطووت الاووو و واعوو يض وعهوو  أ   -أ :مةةا يةة تي
وقويي فوو حكو   وو  ي  أ قزةةاديفةي ذلةغ مخالفةةة مدةدال رول فوو ورنيقهو  أ  ول ةمهو ،  طوو  

 لُالطًكطت اد ايةت العمي  وي
الدةةةةؽاب  أووووو  او اهوووو   القضوووو  و فووووسن  الظظوووو م القضوووو  و السووووعد   و لعاطوووود ونوووودأ 

،  د وو ، وًكطووت إ ايةووت، وسووه  فووو يسوو  ديةةؽان السعةةالػ، لتووي   وويايات القزةةادية السلةمةةة

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/Viewer/ef6d4150-09d3-4a43-8c78-ad2500d05ed1?lawId=45ebca20-c6de-4ce3-b593-ad2500d05ec7
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/Viewer/ef6d4150-09d3-4a43-8c78-ad2500d05ed1?lawId=45ebca20-c6de-4ce3-b593-ad2500d05ec7
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عديود ووي الأحكو م وسو  ل وثول وع ل  نظيةت العقد  اد ايةوت فوو السوعد لت، حيوث وظ  لوج ال
فسووخ العقوود  اد ايةووت،  الاعوودة ،  ونوودأ القوودة الطمعوووت لمعقوود،  غيياوو  وووي الطحوو  ا الاووو 

 .(12)أ حًج وشكل  ععما وي ال ق، القض  و اد اي  
 الدطهب انثاٍَ

 يفهىو انعقىد الإداسَت الإنكتروَُت
هووو  اد اية الع ووووت لاظ يووو  واعووود العقووود  اد ايةوووت ووووي الدسووو  ل ال دايةوووت الاوووو وعاطووود عمي

السي س ت الع وت  وًقين الطصمًت الع وتُ  ةكاسا ا ا الظدل وي العقد   صد ويت ووي 
حيوووث أطيافووو،،  غ ياووو،،  الشوووي ط الاوووو وًكطووو،، إذ وتووودن اد اية طيفمووو  ،يووو،  وطووو يس ،يووو، 

طمتوت اواي يات السمرت الع وتُ  وق وردي الاقظي ت الًديثوت،   موج العقود  اد ايةوت فوو الط
العيديوووت السوووعد لت ويحموووت  ديووودة واسووو    لي طظوووت  الاًووودل ادلتاي نوووو، وووو  أ ى إلوووى إعووو  ة 
الظظي فو  ع  و   يطه  الاقميدلت، سداع وي حيث الشكل أ  اد ياعات أ  حاوى  سو  ل 

 .ادلاح ت  الاظ ي 
 أولاً: الدفهىو انتقهُذٌ نهعقىد الإداسَت

لالعقد اد اي  اد و  وتودن الد لوت طيفو  ،يو،   ع فو  يدان الطظ ل  فو أحد أحك و،: 
 د وسواظ    (13)عموى أسو س وو  لهو  ووي سومرت ع ووت  سيا وهو  الآووية  د و ه  ذات سومر نل
اتفةةاق يةةتػ بةةيؼ "إلووى الطحوو  ا الع وووت لمقوو ندن اد اي  الطقوو ين، لاعوويا العقوود اد اي   لنوو، 
أو ندمةةة تةةدنل  دىةةة كداريةةة وطةةخص  ديعةةي أو ااتبةةارو نةةاي، يتزةةسؼ تشفيةةث اسةةل

 ةةسؼ انترةةاي الإدارة، ويخزةة  فةةي دةةؽورن لشعةةام قةةانؽني غيةةر مةة لؽف فةةي العقةةؽد 
 ُ"السدنية، ويدتشد كل: أح ام تشعيسية تىدف كل: تحقي  السرلحة العامة

 : ةاطيع ا ا الظدل وي العقد  عي العقد  الطدنيت  كدن،
  القض ع اد اي (ُ ديؽان السعالػل ضق و اص ص( 
  ،و أحك م العقد الطدنوالسشافدات والسذتريات الح ؽميةنظ م لارنن عمي ،. 
  وتدن الد لت طيف  ،ي،   عاح يا  ذات سمر ن 

                                                 
(ُ وردي نظ م الطظ فس ت  الطشواية ت الًكدويوت فوو الططمتوت فوو اودع 2022الصقيي، س وو وُ ) (12)

 46ُُ و مت   وعت ادو م و  ي سعد  ادسرويت لمدياس ت الق ندنيت، العد  2030يؤةت ُ
 15الط موود ي ووو :  اووو وووي و طدعووت الأحكووو م القضوو  يت 1421/ ق لعووو م 471/ 3يا ووق القضوويت ي وو   (13)

 22ص
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 ييوحج وًل العقد   لطيفن الع م 
  ياطاق ،ي، الريا اد اي    واي يات  اق الشي ط اوسواثظ  يت  ًون الاعوديل  العةو  ة

 . ة فو ح وت وعيظتعمى  ظد  العقد  فيض التياو ت  ال سخ  سيا ة وظ ي 
ا: يفهىو انعقىد الإداسَت الإنكتروَُت

ً
 ثاَُ

، 3121رييةة الدةةعؽدية ووق وسو يل الاًودل الي طوو فوو الططمتووت، و سويط  فوو إطو ي 
شوووهد و هووودم العقووود  اد ايةوووت وروووديما ندفيمووو ، ياطثووول فوووو وًوووديث إ وووياعات اد ووويام  الاظ يووو  

أ وووحًج العقووود  اد ايةوووت فوووو  ثيوووي ووووي  الي   وووت،   ن الطسووو س   داياووو  القووو ندنوُ فقووود 
، ووي  ورل وظصو ت إلتاي نيوت حكدويوت، أ يياو  وظصوت رقسيًا بالكاملالً وت وانيم  واداي 

 .(14)الا  عت لدياية الط ليت "ااتساد"
 : ةاطكي وعيةف العقد  اد ايةت الي طيت فو السي ق السعد    لنه 

ادر وسادل كلكترونيةة معتسةدة، اقؽد تدرمىا الجىات الح ؽمية م  أ راف ناصة، "
فةةةي ك ةةةار نعةةةام السشافدةةةات والسذةةةتريات الح ؽميةةةة، وتخزةةة  فةةةي كنذةةةادىا وتشفيةةةثوا 
للأنعسةةة الإلكترونيةةة والإدراديةةة التةةي تحقةة  الكفةةا ة والذةةفا ية والسشافدةةة، مةة  مرااةةاة 

 .(15)"القؽااد الشعامية العامة للعقؽد الإدارية
ا: يلايح تأثير انتحىل انشقًٍ

ً
 عهً يفهىو انعقىد الإداسَت ثانث

 التؽثي  الرقسي للعقؽد ( أ)
أ وووحًج العقووود  ونووويم  وً وووك  وادلاووون إلتاي نيمووو ،  اووود وووو  لاسوووه  فوووو وععةوووع الشووو  ،يت 

 . سهدلت الي دل إلى العقد  ومًق و،
 الإدرا ات الإلكترونية ( ب 

وشووطل ادعوورن عووي الطظ فسوو ت، اسوواةح ل العووي ض، الاقيووي ، الايسوويت، ودييووق العقوود، 
 .ى وسم  الطشي ل إلتاي نيم  حا

 تقشيات التتب  والرقابة ( ت 
 .و   ول أ  ات ي طيت لةي س الأ اع  الطا  عت الد يةت لمعقد  

                                                 
د  ُ عطووو ن:  اي  ظووودي (ُ العقووود  ادلتاي نيوووت فوووو الظظووو م السوووع2022الاي وووو، إ ووويا ي  عنووود اللهُ )  (14)

 الطعيفتُ
ة ت الًكدويووت: الدا ووق  الطوولودلُ (ُ الاًوودل الي طوو فووو الطشوواي 2022الطظيوف، و  وود  ووي عنوود اللهُ )  (15)

 112-89 ،2،ل 34و مت   وعت الطمة سعد  لمعمدم اد ايةت، ول
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 :كثبات العقؽد وحجيتىا ( ث 
أاعريج العقد  ادلتاي نيت ن ق الً يت الظظ ويت لمعقود  الديييوت،  طد وا أنظطوت وثول 

 او(1428ُلع م  8متو ي   م/)الص  ي   لطيسدم الط نعام التعامةت الإلكترونية
ا: انتحذَاث انقاَىَُت

ً
 سابع

يغووو  الاقووودم التنيوووي، إو أن الاًووودل الي طوووو لمعقووود  اد ايةوووت لرووويح وسووو ؤوت   ندنيوووت 
 :وهطت، وثل

 .ودى    لت القداعد الظظ ويت لطدا هت الظعاع ت الطاعمقت   لعقد  ادلتاي نيت -
 .لياط شى وق الأ لت الي طيت الً  ت إلى وردةي او اه   القض  و اد اي   -
 .اط ن أوي الطعمدو ت  حط لت الني ن ت فو سي ق إ يام  وظ ي  العقد  إلتاي نيم  -

 
 الدبحث انثاٍَ

 عهً تُظُى انعقىد الإداسَتقيٍ سنول انتحأثش ا
 تمهُذ وتقغُى:

الاًوودل الي طووو لوو  لعوود  يوو يما  وول اووي ية فياوواه  واتيوويات العصووي،   وود ألاووي  عطوون 
العقوود  اد ايةووت وووي حيووث الشووكل  الطًاوودى  الآليوو ت الي   يووت، وطوو  لسووادعو  عمووى وظظووي 

ورووودةي ادطووو ي الاشووويةعو  الطؤسسوووو  طووو  يداكوووا اووو ا الارووودي  ةضوووطي فع ليوووت  عدالوووت 
 ألاوووووي الاًووووودل الي طوووووو عموووووى وظظوووووي  العقووووود  اد ايةوووووت لعووووود ووووووي  اد وووووياعات الاع  دلوووووتُ

العوو ل  وووي وروودي واسوو يل فووو وتظدلد يوو   الطداوودع ت الًديثووت  الطهطووت، نظوويما لطوو  لشووهدا
الطعمدو ت  اووص وت،  و  فيا، ا ا الاًدل وي وًدل ت  فويص عموى اد اية الع ووت، 

 و سيط  فو و  ل الاع  دات  العقد  اد ايةتُ 
 :التحؽل الرقسي ال: تشعيػ العقؽد الإدارية ما يلييثار  ومؼ أبرز

 تحديو كدرا ات التعاقد 
أ وحًج العقود  وانويم  واوداي عنوي الطظصو ت  :قي كل: الإلكترونيالتحؽل مؼ الؽر  -

الي طيت  ودوم ووي الأسو ليا الاقميدلوت، وو  أ ى إلوى وسويةق اد وياعات  وًقيون  ودي 
 .أكني وي الش  ،يت

اعاطوو  ا أ وحأ  وودلرم وعايفموو   وو،   ندنمو  عووي الادييووق اليوود  ،  :التؽقيةة  الإلكترونةةي -
 .دوط  لسهل إ يام العقد  عي  اع
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سوووووو عدت الطظصوووووو ت ادلتاي نيووووووت فووووووو طوووووويح  إ اية  :السشاقرةةةةةةات الإلكترونيةةةةةةة -
 .الطظ  ص ت الع وت  شكل أكثي    عة  وظ فسيت

 تعةية الذفا ية والسدا لة 
الاًوودل الي طووو لقموول وووي فوويص ال سوو   اد اي  وووي  وورل واحووق  روودات الاع  وود  -

 .إلتاي نيم 
لوووى  ي نووو ت العقووود   ريةقوووت سوووهمت يااووويأ لم هووو ت الي   يوووت  الطاعووو وميي الد ووودل إ -

 . وظظطت
 تقشيؼ العقؽد الإلكترونية 

أ ى الاًووودل الي طوووو إلوووى اوووي ية وعوووديل  ورووودةي الأطوووي الق ندنيوووت الطظظطوووت لمعقووود  
 :اد ايةت لاشطل

 .اوعاياا   لعقد  ادلتاي نيت -
 .وظظي  الادييق ادلتاي نو -
 .حط لت الني ن ت الش صيت -
 .لاع  دات الي طيتأوي الطعمدو ت  السيةت فو ا -

فو لاًدل الي طوو لعيود وشوكيل وظظوي  العقود  اد ايةوت فوو الود ل العيديوت  الأ ظنيوت، وووي 
 رل وسيةق العطمي ت، وععةوع الشو  ،يت، وقميول الاتو ليف،  يفوق وسوادة ت الأوو ن القو ندنو 

 طيوت  الاقظوُ و امل  ع  الاًدل ت  يي الد ل، لتي اوو  ا الع م يودع  ونظوو الًمودل الي 
لاًقيوون إ اية أكثووي   وو عة  شوو  ،يتُ  ةاظوو  ل اوو ا الطحًووث ألاووي الاًوودل الي طووو فووو العقوود  

 اد ايةت عني ورمنيي ي يسييي:
 عووو  الووود ل ألاوووي الاًووودل الي طوووو عموووى وظظوووي  العقووود  اد ايةوووت فوووو  السطلةةةا الأول:

 العيديتُ
الططمتووت العيديووت ألاووي الاًودل الي طووو عموى وظظووي  العقود  اد ايةووت فوو  السطلةا الثةةاني:

 ُالسعد لت
 الدطهب الأول

 أثش انتحىل انشقًٍ عهً تُظُى انعقىد الإداسَت في بعض انذول انعشبُت
لقوود  مووا  هوودي الاًوودل الي طووو وتييوويات  نيووية فووو و وو وت و ام ووت،  طوو  فووو ذلووة 
العقوود  اد ايةووتُ وووق اسوواطياي وروودي الاقظيوو ت الي طيووت، ل ووا عمووى الأطووي الق ندنيووت الاووو 
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ًكووو  اووو ا العقووود  أن واتيوووف لضوووط ن  ق  هووو  فع لوووت  ذات  ووومتُ  طووو  أن  رووو ل اد اية و
الع وووت فووو عوود  وووي الوود ل العيديووت، شووهد وًوودوم  دايةموو  نًوود الي طظووت، حيووث   وووج العقوود  
اد ايةووت وووي أاوو  الط وو وت الاووو وسووا يد وووي اوو ا الاًوودلُ لقوود أ ى ونظووو الاقظيوو ت الي طيووت 

 ي يت إ يام العقد  اد ايةت  إ ايوهو ، وطو  انعكوق إل   و م عموى   و عة إلى وتيييات  نيية فو 
العطوول الًكوودوو  شوو  فيا،،  أ وويي وظوو اي الاًوودل الي طووو فووو العقوود  اد ايةووت فووو الوود ل 

 العيديت:
 :تدشي أنعسة كدارة العقؽد الرقسية ( أ 

اعاطو    دأت العديد وي الد ل العيديت، وثل ادو يات،  وصي،  الطتيب،  الأي ن فو 
،  الاووو واوويأ إ اية   ية حيوو ة العقوود وووي ادعوودا  حاووى (CLM)أنظطووت إ اية العقوود  الي طيووت

 .الاظ ي ، وق إوك نيت الااحق  الطيا عت ال ديةت، وط  لقمل وي الأ ر ع  الال ييات
 :استخدام التؽقي  الإلكتروني ( ب 
لعيديووت، وطوو   ووحأ الادييووق ادلتاي نووو وعاطوودام  شووكل يسووطو فووو التثيووي وووي الوود ل اأ

سووهل إ وويام العقوود  اد ايةووت عووي  اعوود،   موول وووي الً  ووت إلووى الًضوودي الطوو    ل طووياا، 
  اد و  س ا  فو وسيةق العطمي ت اد ايةتُ

 :تحديؼ الذفا ية والسدا لة ( ت 
واوويأ الأنظطووت الي طيووت سووهدلت الد وودل إلووى  ي نوو ت العقوود   وقوو يةي الأ اع، وطوو  لعووعي 

 .ارعا أ  ال س   اد اي  الش  ،يت  ةقمل وي فيص ال
 :أتسته العسليات الإدارية ( ث 

أ ت الي طظت إلى أوطا، العديد وي اد ياعات الطاعمقت  و لعقد  اد ايةوت، وثول الطيا عوت 
الق ندنيت، وا  عت الاظ ي ،  إ اية الط  طي، وط   مل وي ال هد الحشي   يا  ووي   وت    و عة 

 .العطل
 لإلكترونيةالعقؽد التقليدية مقابل العقؽد ا ( ج 

لكشل الاًميل الطق ين لمعقد  الاقميدلت  ادلتاي نيت عي عدة ا ارف ت ي يسويتُ غ لحمو  
ووو  واطيووع العقوود  الاقميدلووت  شووكمه  الطووو   ، وطوو  يارمووا  لاوو  ن وكاددووت  وظ يوو ما ش صووويم ُ 
عمى الظةي  وي ذلة، فسن العقد  ادلتاي نيت، وعاطود عموى الادييعو ت الي طيوت  الطظصو ت 

ي ادناينوووج دنشووو  ه   وظ يووو ا ،  اووو ا الاًووودل لووو، وووودافي ت عموووى اوعاوووياا القووو ندنو عنووو
 .    ميت الاظ ي  لمعقد  فو العصي الي طو



التطور التشرٌعً فً العقود الإدارٌة بالمملكة العربٍة السعودٌة فً ضوء التحولات الرقمٍة: دراسة تحلٍلٍة 

 مقارنة

 د. عبذ الباسط على أبو العز حارص

 د. مجذي بن سعٍذ المرعشً

 

2312 

 مقارنة بيؼ العقؽد التقليدية والعقؽد الإلكترونية:
 العقؽد الإلكترونية العقؽد التقليدية وده السقارنة

 تاي نو، ودييع ت ي طيتنطدذج إل شكل و   ، أ   لا  ن وكاددت الظطدذج
 الطظص ت ادلتاي نيت وظ ي  ش صو الاظ ي 

 الأطي الق ندنيت الطاردية الأطي الق ندنيت الق  طت اوعاياا الق ندنو
 حط لت وععية وي  رل الد لت أحك م وًد  ة حط لت العطيل
 الي طيت لدا أ   يوت لمطع ورت الادا يي الاقميدلت لًط لت الني ن ت حط لت الني ن ت
 آلي ت  ديدة لًل الظعاع ت عني ادناينج آلي ت حل الظعاع ت الاقميدلت حل الظعاع ت

 أمثلة مؼ التجارب العربية في التحؽل الرقسي: ( ح 
أ ووديت وصووي  وو ندن الطعوو ورت ادلتاي نيووت الوو   يووظظ  العقوود  ادلتاي نيووت  مرةةر: -1

ايةوت ي طيو م  شو ق عموى الاًودل  ةًد  وارمح وه  الق ندنيت، وطو  سوهل إ ويام العقود  اد 
وطوو  ورمووا إ ووياع وعوودلرت وشوويةييت  وظظيطيووت  .(16)الي طووو فووو  طيووق وياحوول الاع  وود

لايسوويي عطميووت الاًوودل الووي  ، وظهوو  وعووديل  عوو  القوودانيي وثوول  وو ندن الادلايوون )عمووى 
سووونيل الطثووو ل  لووويق الًصوووي( دو حوووت عطميوووت الادا ووول  ووويي الطدلاووون  الطوووداطي   ن 

ضدي الطداطي إلى وكاا الادلاينُ    لة ويا عت  وعديل   ندن وظظوي  الً  ت إلى ح
،  ذلووة 2018لسووظت  180الصووً فت  ادعوورم  الط مووق الأعمووى لاظظووي  ادعوورم ي وو  

لاشوو يق  وروودةي  ووظ عت وًميوول الني نوو ت  وروودةي  ووظ عت الطًاوودى الي طووو     ووت 
كوو لة أ ووديت  لطياوو فييسُ،يطوو  ياعموون  ارنيقوو ت الدا ووق اوفايااووو  الدا ووق الطعووعي  ا

 اوود وشويةق لًود  أسوق حط لوت الأ ودل الطعمدو ويووت  "أووي الطعمدوو ت"وصوي  و ندن لوو
 النظيوووت الاًايوووت الًي وووت لمد لوووت ووووي  ووورل وظظدووووت ل ووووي القووودوو السوووينيانو عموووى 
وسادى الد لت وًد  وسئدلي ت ال هو ت الط ام وت فوو الد لوت )حكدويوت  غيوي حكدويوت( 

لسووينيانوُ  ة ووا أن لًوود  القوو ندن ) و ًاوو، الاظ ي لووت( وسووئدلي ت فووو وًقيوون الأوووي ا
إ ايات  وسوووئدلو أووووي الطعمدوووو ت فوووو ال هووو ت الط ام وووت سوووداع حكدويوووت أ     وووت، 

                                                 
(ُ الاًدل الي طو فوو  ول يؤةوت وصوي 2023  لق،  أس وت   د   سيدا ، ع طل فاًو حنياُ ) (16)

ث :  ياسووت وًميميوووت وق ينوووت ل ووودو ت الًكدووووت ادلتاي نيوووتُ الط موووت العمطيوووت لمدياسووو ت  الحًووود 2030
ُ اسووووووووواي ق ووووووووووي: 433-3،357، 2الط ليوووووووووت  الا  يةوووووووووت،  ميوووووووووت الا ووووووووو ية،   وعوووووووووت  ويووووووووو ط، ل 
https://cfdj.journals.ekb.eg/article_289162.html 



 مجلة علمٍة محكمة                                القانونٍة( المجلة القانونٍة )مجلة متخصصة فً الذراسات والبحوث
 

(ISSN: 2537 - 0758)  

 

2313 

 ةًووووود  ألضووووو  اد وووووياعات ال ظيوووووت  اد ايةوووووت الريووووووت لطدا هوووووت الأ رووووو ي  اله طووووو ت 
دلت عوي الا اويع عموى السينيانيت،  ط  يظحتوو أن لًود  القو ندن سومر ت ال هو ت الطسوئ

ودى الاعام ال ه ت الط امقت   لقداعد الطظظطت لالويي نظ  الطعمدوو ت  النظيوت الاًايوت، 
كط  لًد  ألض  العقدد ت الاو يا  ودييعه  عمى الط  ل يي سوداع   نوج عقددو ت و ليوت 
أ  واقيدة لمًيةت، حيث أن الاًدل الي طوو لوي لكاوا لو، الظ و ح إو ووي  ورل اوط ن 

،  اود وشويةق "الطع ورت ادلتاي نيوت" ط  إ داي   ندن لو .ي الظظ   النظيت الاًايتولوي
يهوووودا إلووووى وًديوووود وارمحوووو ت الطعوووو ورت ادلتاي نيووووت وثوووول الطياسوووورت ادلتاي نيووووت 
 السووو رت ادلتاي نيوووت  ح ياهووو  فوووو اولاحووو ت،  وعيةوووف العقووود  ادلتاي نيوووت،   ي يوووت 

 يل الظر  ووو ت ادلتاي نيوووت وًوووج نرووو ق الطسوووادى إ ياوهووو   إن  ذاووو ،  ةًووود   داعووود وسووو
الأعمى لطصي،  ةًد  ال هت الطسئدلت عي وس يل أسط ع الظر   ت فوو وصويُ عموى 

 ال و ص  2004لسوظت  15أن يات ول الق ندن وق القدانيي السو  قت لو، وثول  و ندن ي و  
 2019 لسوووظت 18 وو لادييق ادلتاي نووو  الر ًووت الاظ ي لووت لوو،،  ألضوو  وووق  وو ندن ي وو  

لاظظووي  اسووا دام  سوو  ل الوودفق غيووي الظقوود   و ًاوو، الاظ ي لووت،  غيووي ذلووة وووي القوودانيي 
الاووو وووظظ  الطعوو ورت ادلتاي نيووت الط ام ووتُ  ةسوو عد إ ووداي وثوول اوو ا القوو ندن عمووى 
وشووو يق عطميووو ت الاًووودل الي طوووو فوووو الاع  ووودات  ووويي ال هووو ت الط ام وووت  ديظهووو   دووويي 

ه  الحع ،  ةش ق ألض  عمى الاًدل الي طوو فوو الأش  ص،  ديي الأش  ص  عض
العطمي ت الطاعمقت   لشياع     ت ،يط  ياعمن   لشياع ووي  ورل الطظ  صو ت  لنداعهو  
الط ام ووت  إ وويام العقوود  الطاعمقووت  اظ يوو  اوو ا الطظ  صوو تُ  طوو  يا عووج وصووي القداعووود 

لاوووو وعانوووي  داعووود الاظظيطيوووت الصووو  ية ،يطووو  ياعمووون  ظقووودل   ووودو ت إناينوووج الأشوووي ع،  ا
و نعووت فووو اوو ا الشوولن،  اوسووا   ة  وو لأطي الاظظيطيووت الصوو  ية وووي الوود ل الشووةيقت فووو 
اوووو ا الط وووو ل،   وووو لة القداعوووود الاظظيطيووووت ال   ووووت  سنشوووو ع وياكووووع الني نوووو ت  وياكووووع 

 .الًدسحت السً  يت
 ومؼ أبرز انع اسات التحؽل الرقسي ال: العقؽد الإدارية في مرر:

 لدةةةشة  013تعاقةةةدات التةةةي تدرمىةةةا الجىةةةات العامةةةة  قةةةانؽن رقةةةػ اصةةةدار قةةةانؽن ال
 .نأ  عمى  داي اسا دام الدس  ل ادلتاي نيت فو إ ياعات الاع  د :(3101

 واويأ اوطوورل عموى الطظ  صوو ت  الطعايوودات ا: كنذةا  مشرةةة ابؽابةةة التعاقةةدات العامةةة
 .الًكدويت إلتاي نيم ، و  لععي وندأ الش  ،يت  الطس علت
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وضوووووق ادوووووو يات الا ووووودق الي طوووووو الًكدووووووو فوووووو  موووووا أ لدة وهووووو   ووورل  :راتالإمةةةا -3
ل، حيوووث وعطووول عموووى  ظووو ع 2031ال اووية الق  وووت، وط شوووي م ووووق يؤةوووت لنًوووي ادوووو يات 

دوت الط  ايووووو   الظطووووو ذج الًكدويوووووت الطا ووووود ة  اعاطووووو   أ  ات الاتييوووووي لاًقيووووون الاًووووو
التنوويى  وسووا دم أحوودث الاتظدلد يووو   وقووودم  اصطيووو  سي سووو ت وينوووت  وا ووود ة    موووت 

فقوود  .(17)لمارنيووون عموووى الطسوادى ادنسو نو  او اصوو    لاعوعي وظ فسويت الد لوت ع لطيو م 
يووت انعكسووووج  هوووود  الا ًوووودل الي طووووو عمووى اوسوووواثط ي، فووا  ورنيوون الًكدوووت ادلتاي ن

فوو الاعمووي  الي طوو،  الصووًت الي طيوووت  العدالووووت الي طيوووت،  وصطيوووو   وردةوووي ال دووووو ت 
الًكدويوووووت،  وتيةوووووق الًووووون فوووووو الد ووووودل إلوووووى الطعمدوووووو ت  ودفيوووووي الني نووووو ت فوووووو 

اسوا دام   دوووت الأفووويا   الطؤسسووو ت، ووووق القيووو س الطسووواطي لياووو  الطاع وميوووي عظووود   
ادووووو يات الاصظيوووول الع لطووووو فووووو عوووودة وؤشوووويات  الي طيووتُ  طوووو  وصووووديت ال وودو ت

حكدويووت وهطووتُ حيووث احاموج الطيونوت الأ لوى ع لطيوو م فووو وؤشووي ال دووو ت الًكدويووت 
ديووو   ال دوووو ت الًكدويوووت الطاطًووودية حووودل ادنسووو ن، انسووو  و م ووووق يؤةاهووو  الياويوووت لاق

و يدوووت واطيووووعة  وي ووووعة حوووودل احاي  وووو ت الطداطظيوووي  الطةيطيوووويُ  طوووو  احامووووج الطيوحوووت 
الأ لووووى فووووو و وووو ل الطشوووو ي ت الع وووووت  الطشوووواية ت الًكدويووووت لطظا وووو ت الاتظدلد يوووو  
الطاقدوتُ  عمووى  عيوود الاًوودل الي طووو الًكدوووو، احامووج ادووو يات الطيونوووت اليا عوووت 

 م فووووو وؤشووووي نضوووول الاًوووودل الي طووووو الًكدوووووو، حيووووث عطمووووج عمووووى وردةووووي ع لطيوووو
اسووووا دام الاتظدلد يوووو  الًديثووووت  الي طظووووت فووووو وقديوووو  ال دووووو ت  وًسووويي   ووو عة العطووول 
الًكدوووووووُ  احاموووووج الطيونوووووت الث لثوووووت عشوووووية فوووووو وؤشوووووي ورووووودي الًكدووووووت الي طيوووووت، 

وى ذلووة، احامووج ادووو يات الطيونووت الس  سووت ع لطيوو م فووو وؤشووي الطشوو ي ت   دا فوت إل
ادلتاي نيوت عنوي ادناينوج، وشو يع م وظه  لمطوداطظيي  الطةيطويي عموى الطشو ي ت ال ع لوت 
 .عنوووي الطظصووو ت الي طيوووت  وسوووهل الد ووودل إلوووى ال ووودو ت الًكدويوووت عنوووي ادناينوووج

دل الي طووووووو الًكدوووووووو سمسوووووومت وووووووي الطنوووووو  يات  ن ووووو ت ادووووووو يات فووووووو و وووووو ل الاًوووووو
 اوسوووواياوي ي ت الاووووو ووووو   اعهوووو   وظ ي اوووو  وووووي أ وووول اوووو ا الت يووووت،  وووووي أ يياوووو ، 

، اسوواياوي يت ادووو يات 2025اوسواياوي يت الدطظيوت لمًكدووت الي طيوت لد لووت ادووو يات 
                                                 

(ُ اسوووووووووووووووووووووووووووووواي ق وووووووووووووووووووووووووووووووي: 2023وقيةووووووووووووووووووووووووووووووي الاًوووووووووووووووووووووووووووووودل الي طووووووووووووووووووووووووووووووو الًكوووووووووووووووووووووووووووووودووُ ) (17)
file:///C:/Users/222/Desktop/government-digital-transformation-report-

2023.pdf 
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  يات لموووووو   ع او رظ عووووووو،، اسووووواياوي يت ادووووووو2021-2025،لم دوووووو ت الًكدويوووووت
السي سووووووو ت الدطظيوووووووت ل ووووووووي السوووووووينيانو  ذات العر وووووووت   لاًووووووودل الي طوووووووو،  2031

 مووودك وشووويي، اسووواياوي يت ادوووو يات  2021اسوواياوي يت ادوووو يات لماعووو ورت الي طيوووت 
ي سوووت،  الطد هوووت عموووى نًووود لمثوووودية الصظ عيووووت اليا عووووت،  غيياووو  ووووي الطنووو  يات الطد

لقوودم و قيةووي ُ   يون لريوقو ع  طسوادى الًيو ة،  وًسويي حيوو ة الظوو س فوو   لوت ادوو يات
يؤةوووت شووو ومت حووودل الا ًووودل الي طوووو فوووو ال هووو ت  2023الاًووودل الي طوووو الًكدووووو 

ت،  الاوووووو وشووووووطل الًكدويووووت اووً  يووووت   فووووووو و امووووول القر عوووووو ت الًكدويوووووت الًيدةوووووو
او اصووووو  ،  ال دوووووو ت الط ليوووووت،  الطوووووداي  الحشووووويةت،   الصًوووووت،  الا عميووووو ،  الط اطوووووق، 

  الثق فووت  الشووح بُ
 ومؼ أبرز انع اسات التحؽل الرقسي ال: العقؽد الإدارية في الإمارات:

 ويام العقود ، وشوطل اعاطدت ادو يات أنظطت ي طيوت واقدووت د :نعام السذتريات الث ي 
 .ال   ع او رظ عو  الاًميرت الاظنؤةت

 أوو ح اسوا دام  :القانؽن الاتحادو بذ ن السعةامةت الإلكترونيةة والتجةارة الإلكترونيةة
العقوووود  ادلتاي نيووووت  الادييعوووو ت الي طيووووت، وطوووو  سوووو عد عمووووى وسوووويةق إ ووووياعات الاع  وووود 

 .اد اي  
 عووعيت وووي   وو عة تا: حاديةةة للسذةةتريامشرةةات مؽحةةدة مثةةل اتدةةىيلا واالدؽابةةة الات

 . ش  ،يت اد ياعات
أن ورنين وقظي ت الًكدووت ادلتاي نيوت لطكوي الطسوا يديي ووي الًصودل عموى  الأردن: -2

ال ووودو ت  ريةقوووت ع  لوووت  سوووهمت ووووي  ووورل يسووو  ل التاي نيوووت ذ يوووت  طووو  لسووو ا  فوووو 
الطقدوووت وًسوويي  وود ة ال وودو ت الطقدوووت لمطووداطظيي  وًقيوون ياوو ا  عمووى ال وودو ت 

 ولسويق  ظيووت التاي نيوت وقظيووت لماًودل الووى الًكدووت ادلتاي نيووت  يفوق  وودياوه   وًقيوون 
اوسوووواثط ي الأوثوووول لطقوووودياوه   و  يووووف الضووووتج عمووووى الطوووود  يي،  وحسوووويج إ ووووياعات 
العطووول  الد وووت  اون ووو ي  شوووكل أسووويل   هووود أ ووول  ا اصووو ي اد وووياعات او ايةوووت  ووويي 

عوود  وقميوول الاووياك  الوودي و  ووسحرل الدلاوو  ن ادلتاي نيووت الوود ا ي  وقوودل  ال وودو ت عووي  ا 
 الاقميل وي الاعاح    عد  ويات الاوي   عموى النمودل ت  وًقيون ونودأ العدالوت  الشو  ،يت 

 طو  إن وودفيي الطارمحو ت الًكدووت اولتاي نيوت  كول  . الت وموت لمًصودل عموى ال دووت
لتاي نيووت  وًقيوون اوسووا   ة و   وويمه  لسوو عد عمووى إنشوو ع  ورنيوون أنظطووت الًكدوووت اد
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القصدى وي  دو وه   الد ودل إلوى اوسوا دام الأوثول لت فوت ورنيق وهو  ووي أ  وكو ن 
 وقميوول الط وو طي الاووو  وود ودا وو، الطسووا دم  طوو  أنهوو  وسووه  فووو ول لووت النمدلووت لد    هوو  
  صدية أكثي فع ليت  وصداييت وط  لس عد عمى ية  ة الثقوت فوو الاعو ورت ادلتاي نيوت
وي  نل وامقو ال دووت  د لاو لو وًسويي ال ودو ت الطقدووت لمطوداطظيي وطو  لعطول عموى 
وقميووول أ  ووو ت الطعووو ورت لمطوووداطظيي وامقوووو ال دووووت   ووود شوووكمج الاد يهووو ت الطمتيوووت 
الطاعمقوووت  ًعووووت ووووي اد وووياعات الاً يعةوووت لمنمووودل ت  إطووورق ال ووودا ع الاً يعةوووت الاوووو 

ال ودو ت الاوو وقودم لمطوداطي  وًقيون إن و ي  س اطج  سحداث نقمت ندفيوت فوو وًسويي
عمووى أيض الدا ووق وشووييام إلووى الطسووؤ ليت التنيووية الاووو وقووق عمووى النموودل ت فووو الاظطيووت 

 .( 18) الاشتيل
   عت الًكدوت اولتاي نيت   لعطل عمى إلً ق النمدل ت فو وظظدووت ال ودو ت الاوو 

ظطيوووت لًاووو ج  شوووكل أس سوووو إلوووى وقووودوه  النمدلوووت لمطوووداطظيي لأن الظهووودض   و اصووو    الا
وش ي ت حةيةيت  يي الط  لق الطًميوت  الًكدووت ووي أ ول و عيول   ي النمودل ت فوو العطول 
الاظطوود  وووي  وورل وظ يوو  وشووي ل وروودةي ال وودو ت ادلتاي نيووت لمنموودل ت وووي أ وول وحسوويج 

وقميوول اد ووياعات عووي طيةوون ال وودو ت ادلتاي نيووت الاووو وقوودوه  النموودل ت  يةوو  ة الشوو  ،يت   
الد ج  ال هد عمى الطداطظيي فو الًصدل عمى  ود ة ال ودو ت  ورنيون أعموى وسوادة ت 
أوي الطعمدو ت، ا ا إا فت إلوى وقميول عود  الطعو ورت الديييوت وو  أوكوي  عميو، لطكوي أن 
وشوووطل ال ووودو ت الاوووو وقووودوه  النمووودل ت ووووي  ووورل ورنيووون وقظيووو ت الًكدووووت اولتاي نيوووت 

 الشووي  ت،   فووق يسوودم الأ ظيووت  الاًةيقوو ت  الطهووي،  طمحوو ت  وووي يأ او ظيووت  الطًوورت
الأعطووو ل ادنشووو  يت التاي نيووو ،  وقووودل  الشوووك  ى  الطقايحووو ت  طمحووو ت الصوووي نت  ال ووودو ت 
الع ووووت،  ووو لة إ وووداي وصووو يةأ الً وووي  إنشووو ع   وووي نت الأطوووياا  الاق طعووو ت الطي يةوووت 

ق ،يووووت  الايفيهيووووت   دوووووت إيالووووت  إ ووووداي وصوووو يةأ  ووووي  الطظ سووووح ت الع وووووت  الظشوووو ط ت الث
وظوو اي إع  ووت الًي ووت الطي يةووت   داوو فت لطكووي الًصوودل عمووى  وودو ت إ ووداي ي صووت 

  ووود ووو  حووث النموودل ت عموووى اوااطوو م  ارنيوون وقظيوو ت الًكدووووت . ظوو ع إ ووداي إذن أشووت ل

                                                 
(ُ ألاووي ورنيوون وقظيوو ت الًكدوووت ادلتاي نيووت فووو وًسوويي  وود ة 2023أحطوود، وووي ان ي حووو طوورلُ ) (18)

ُ اسوواي ق 433-3،357، 3، ل 4ال وودو ت فووو النموودل تُ و مووت العموودم ادنسوو نيت  الرنيييووت، ووول 
 https://cfdj.journals.ekb.eg/article_289162.htmlوي: 
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 ادلتاي نيوت فووو النموودل ت نظويام لموود ي الوو   وميحو، وقظيوو ت الًكدوووت ادلتاي نيوت فووو وًسوويي
 ووود ة الطشووو يةق  ال ووودو ت، ووووي  ووورل عقووود   يات وديةنيوووت  وثةي يوووت لت فوووت العووو وميي فوووو 
النمووودل ت فوووو و ووو ل الًكدووووت ادلتاي نيوووت  أن وهووودا اووو ا الووود يات إلوووى إ ظووو ل العووو وميي 
 لاطيوت ورنيوون الًكدوووت ادلتاي نيووت    ياوو  وًسويي  وود ة الطشوو يةق  ال وودو ت وووي  وورل 

و النمووودل ت عمووى إ اية  وووياول الًكدوووت ادلتاي نيوووت  الاد ووو، اوو ا الووود يات،  وووديةا وووود  
 .نًد و عيل  ل ال دو ت الاو وقدوه  النمدلت وي  رل أنظطت الًكدوت ادلتاي نيت

 ومؼ أبرز انع اسات التحؽل الرقسي ال: العقؽد الإدارية في الأردن:
  الأسوو س  أيسووى اوو ا القوو ندن  :3102لدةةشة  02قةةانؽن السعةةامةت الإلكترونيةةة رقةةػ

القوو ندنو لرعاووياا  وو لادييق ادلتاي نووو  السووظدات ادلتاي نيووت، وطوو  سوو ا  فووو وطهيوود 
 .الريةن أو م اسا دام الدس  ل الي طيت فو إ يام العقد  اد ايةت

 شووووهد الظظوووو م وتييوووويات لوووودع  العطوووول  :التعةةةةديةت الةةةة: نعةةةةام العطةةةةا ات الح ؽميةةةةة
 العروو عات عنووي وظصوو ت إلتاي نيووت، ادلتاي نووو وووي  وورل السووط ح  اقوودل  العووي ض 

    ت فو الطش يةق الاو وريحه  الديايات  الطؤسس ت الًكدويتُ
  :وظصووت الشووياع ادلتاي نووو، أطمقووج ك ةةةق مشرةةات كلكترونيةةة للعقةةؽد والسذةةتريات

 ياية او اص   الي طو  الية  ة ا ا الطظصت  هدا ودحيد إ وياعات طويح  إ ويام العقود  
 ، وطوووو  يا  وووووي وسووووادى الشوووو  ،يت  وتوووو فؤ ال وووويص فووووو العروووو عات اد ايةووووت إلتاي نيموووو

 الًكدويت
 لاسوووووا دم د اية العرووووو عات الًكدويوووووت  شوووووكل  :الذةةةةةرا  الإلكترونةةةةةي السؽحةةةةةد نعةةةةةام

ا وووي ادعووورن عظهوو ، وووي يما  اقوودل  العوووي ض،  اناهوو عم  ووس يام العقووود ،  إلتاي نووو،  وودعم
 .ايةتالأوي ال    م أ الطد  العوظيت  الات ليف اد 

 اوووق الطتووويب إطووو يام وشووويةيي م  وؤسسوووي م واتووو ورم لماًووودل الي طوووو،  أطمووون  :السغةةةرب -4
 دا وووو ت إلتاي نيووووت ل وووودو ت اد اية الع وووووت، وطوووو  سووووهل عمووووى الطووووداطظيي  الشووووي  ت 

ويى الططمتت الطتيديوت إن الاًودل  .(19)الاع ول وق العقد  اد ايةت  ريةقت ي طيت  آوظت
دطوووو ي الاشوووويةعو  الطؤسسوووو وو  اوسوووواياوي و( لشووووكل الي طووووو  لاوووورع، الووووثرث )ا

وظظدوووووووت وات ومووووووت فووووووو و وووووو ل اد وووووورح اد اي   الطوووووو لو  او اصوووووو   ،  يافعووووووت 
                                                 

ي  ياطيت الي طيت: وللاييات ي طظو، ال ودو ت العطدويوت فوو الطتويبُ (ُ الني2023يعظدن، عند الي،يقُ ) (19)
  https://www.arab-reform.net/ar/publicationوح  ية اد رح العيدوُ اساي ق وي: 
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اسووواياوي يت لاًقيووون الاًووودوت الشووو ومت فوووو الوووحر   وسووويةق الارووودي لاظ يووو  العديووود ووووي 
لاظوو غ  الطشوو يةق التنوويى  وععةووع وظ فسوويت او اصوو   الطتيدووو، وطوو  يارمووا الاظسووين  ا

 وووويي اوووو ا الطكدنوووو ت الووووثرث،  إشووووياك  وووول ال وووو عميي وووووي وقظيوووويي   نووووياع   وووو ندنييي 
 وقوو  ليي،  اوسووا   ة وووي أحسووي الطط يسوو ت فووو اوو ا الط وو ل عمووى الطسووادى الوود لو، 
لضووووط ن اناقوووو ل ي طووووو نوووو  أ  فعوووو ل  وقموووويأ ال  وووودة الي طيووووت،  و وووو  ي الأعروووو ل 

فووو و وو ل الي طظووت )ووول ي فووو  سوو مه  الط مووق او اصوو     او اطوو عو  النيئووو الاووو
، …ُُ(وظ يوو  اوسوواياوي ي ت، وتريووت  تيا،يووت اوويي ت عمووى وسووادى النظيوو ت الاًايووت 

ل عوول الطتوويب  رحوو  فووو و وو ل الصووظ عت الي طيووت عمووى الصووعيد ال هوود   ادفيةقوووُ 
تاي نيووت فووو الطتوويب وظوو  وظاصوول الاسووعيظي ت،  داووق  دووييت إيا  وو ت اد اية ادل

أ ل  ينوو ول وسوواعط ل وتظدلد يوو  ادعوورم فووو اد ايات العطدويووت،  ووو   اكحوو، وووي نووعل 
ووودية و لمروو  ق الطوو    لمطسوو طي اد ايةووت، عنووي و رروو ت يسووطج   يطووت الريةوون 

ج إلووى الاووو  عوو نًوود ي طظوو، ال وودو ت الأس سوويت، عنووي اسوواياوي يت الطتوويب الاظ فسووو
و يةا ورنيق ت اد اية ادلتاي نيت، وق وتييف الظسن الطؤسسو وو ليسوادعا وًودل ت 
الي طظووت  سحووداث  ا  ووت   لووت وكم ووت   لنيةوود  الاتظدلد يوو   اووصوو وت  ادعوورمُ  وورل 
السووووظدات الأ لووووى ل ل يووووت الث نيووووت، وسوووو يعج  ويووووية الاًوووودل الي طووووو  داووووق النينوووو ول 

لتاي نيوووت الوو   وط ضوووج عظوو،  عوو   ووودا ي ي طظوو، الطيافووون الوودطظو الأ ل لووة اية اد
العطدويووووت،  طيفوووون العدالووووت،   لشووووي ل فووووو و هيووووع الطًوووو ك  فووووو الأنظطووووت  النظيوووو ت 
الطعمدو ويت،  إنش ع ودا ق إلتاي نيت لايسيي الًصدل عمى ال ودو ت القضو  يت  طد وق 

طتويب الط روج  وي   ال 2013إلى  009 ياية العدل  ددا ت وً ك ُ  فو ال اية وي 
الي طو وي أ ل وقيةووا اد اية ووي ح  و ت الطسوا يديي عنوي  ينو ول ططوودح لمًكدوووت 

أاطمن الطتيب الطظصوت الًكدويوت  2017وشي ع مُ  وق  دالت  89ادلتاي نيت وضطي 
لاطكوويي الطوويو قيي وووي الدلاوو  ن الريوووت دن وو ي  عوو  ال وودو ت   لني نوو ت  لمات ووول

 انرر و م  .الاعيةف الدطظيت،  السو ل الا و ي ،  السو ل العودلوالطاعمقت  س ل  ر  ت 
شوويل القروو ل الوودياي  الطكموول  س وورح اد اية فووو وظ يوو  اسوواياوي يت  2020وووي سووظت 

لطداكحووت  الاظطيووت الي طيووت، عنووي العديوود وووي الطشوو يةق ل عوول الدسوو  ل الاتظدلد يووت يافعووت
سوواياوي يت واطثوول فووو وًوودي الاًوودل او اصوو     او اطوو عو، اووطي لارلاووت وًوو  ي ا

اد اية الي طيووت لا طيووق و اموول الطحوو  يات الياويووت إلووى وروودةي الاًوودل الي طووو لووة اية 

https://www.pjd.ma/159049-82866.html
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الطتيديووووت،  وًوووودي او اتوووو ي لاسوووويةق او اصوووو   الي طووووو،  وًوووودي وً يدووووت اد صوووو ع 
او اط عو  وً يع الاظطيت الحشيةت ال   اساهدا وًسويي  ود ة حيو ة الطوداطظيي عنوي 

لوو ا فووسن الاًوودل الي طووو فووو الططمتووت الطتيديووت أسووه  فووو ود يووف وتظدلد يوو   الي طظووتُ
الطعمدوووو ت فوووو ويسووويي الطسووو طي اد ايةوووت  الًصووودل عموووى ال ووودو ت العطدويوووت  ل ووول 
وتم وووت وطكظوووت، لتوووي عظووود الالوووول فوووو الاوووللاييات ال عميوووت، يانووويي أن الي طيووو ت أ وووحًج 

وحووو طؤ سووويي ية او ووو ذ القوووياي  وشوووكل  وووؤية لاعطيووون الطط يسووو ت النيي  ياطيوووت فوووو  ووول
 وضووو   ادطووو ي الطؤسسووو وو  وعقووود وظظدووووت الادا ووول، الأووووي الووو   ل ووويض وهيئوووت 

 الشي ط الضي يةت لميفق وي  د ة ال دو ت العطدويت الي طيتُ 
 ومؼ أبرز انع اسات التحؽل الرقسي ال: العقؽد الإدارية في الأردن:

   اوو ا الطيسوودم  (: أتةةاح3101فةةي   ( وتعديلةةه3102مرسةةؽم الرةةفقات العسؽميةةة
إوك نيووت اسوواعط ل الدسوو  ل ادلتاي نيووت فووو و اموول وياحوول الصوو ق ت العطدويووت، وووي 

 .ادعرن إلى ادسظ  ،  فاأ الط  ل أو م ي طظ، اد ياعات اد ايةت ذات الصمت
  وي او ا القو ندن  :الستعل  بالتبادل الإلكترونةي للسعطيةات القانؽنيةة 22.12قانؽن وك 

اا القووو ندنو   لدلاووو  ن ادلتاي نيوووت  الادييعووو ت الي طيوووت، وطووو  شوووكل أس سووو م ووووي اوعاوووي 
 .لشيعظ، العقد  اد ايةت ادلتاي نيت  اط ن ح ياه 

   :الطظصووت الدطظيووت لمصوو ق ت ااتسةةاد مشرةةات كلكترونيةةة لتةةدبير الرةةفقات العسؽميةةة
 العطدويت،  او واطثل أ اة وي عةت د ياع الص ق ت إلتاي ني مُ

 أطمقوج  عو  اد ايات الطي عةوت  ال هدةوت  :دبير الإلكتروني للؽثاد  والعقةؽدنعام الت
أنظطووت  ا ميووت لاوود يي  واحووق العقوود  إلتاي نيموو ، اووطي وشووي ل ي طظوو، اد اية العطدويووت 

 .الطتيديت
 الدطهب انثاٍَ

 أثش انتحىل انشقًٍ عهً تُظُى انعقىد الإداسَت في الدًهكت انعشبُت انغعىدَت
العيديت السعد لت فو السوظدات الأ يوية وروديما ي طيمو   اسوعم  فوو و امول  شهدت الططمتت

الاوو وهودا إلوى  2030القر ع ت، و سيط  فو القر ل الًكدوو، اطي يؤةت السوعد لت 
  وود طوو ل اوو ا الاًوودل  .تحدةةيؼ الكفةةا ة والذةةفا ية الح ؽميةةة وتعةيةةة التحةةؽل الرقسةةي

كمووت الووظظ   اد ووياعات ذات الصوومت  ووس يام ، فوول ى إلووى إعوو  ة  يالعقةةؽد الإداريةةةوظظدوووت 
 . وظ ي   وا  عت ا ا العقد 
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أولاً: الأعاط انتششَعٍ نهتحوىل انشقًوٍ في انعقوىد الإداسَوت في الدًهكوت 
 انعشبُت انغعىدَت:

 م(3101وة/0441نعام السشافدات والسذتريات الح ؽمية الجديد   -0
ل  دايةت، حيث  :لاعد  ا ا الظظ م نقرت وًد 

   فو إ اية عطمي ت الشياع  الاع  د الاستخدام الإلةامي للأنعسة الإلكترونيةأ ي. 
 ألتى  ثييما وي اد ياعات الديييت لص لأ وظص ت ي طيت. 
 ععي وح  ا الش  ،يت  العدالت  وت فؤ ال يص   سا دام وقظي ت حديثت. 
 م(3111وة/0431نعام التعامةت الإلكترونية   -3

ا القو ندنو  و لادييق ادلتاي نوو،  الطسواظدات ادلتاي نيوت، وو  أو ح ا ا الظظ م اوعاويا
ل الأس س د ياع العقد  اد ايةت عني الطظص ت الي طيت  .شك 

 (0442نعام الإثبات ودليله الإدرادي   -2
 و سوووويط  ،يطوووو  ياعموووون   لأ لووووت الي طيووووت فووووو الطًووووييات  –وا مووووى آلاوووو ي نظوووو م ادلاحوووو ت

 فو عدة أ  ، وظه :عمى العقد  اد ايةت  –اليسطيت
وععةووووع ح يووووت العقوووود  ادلتاي نيووووت، إذ نووووأ الظظوووو م  ووووياحت عمووووى أن الدلايقووووت  أولا:

ادلتاي نيوووت وعووود ح وووت فوووو ادلاحووو ت، شووولنه  شووولن الدلاووو  ن الاقميدلوووت، وووو   اووووج وسووواد،يت 
لمطارمحووو ت الظظ ويوووت،  طووو  فوووو ذلوووة الادييوووق الي طوووو  الادلايووون العوظووووُ  اووو ا لعوووعي ووووي 

 .اد ايةت الطانيوت إلتاي نيم   ةاقمل وي فيص إنت يا  أ  الاشكية فيه  ودلادييت العقد 
إ   ل  س  ل ي طيت  ديدة لةلاح ت فو وظ يع ت العقد  اد ايةوت، وثول سو رت  ثانيا:

الوود دل إلووى الأنظطووت الًكدويووت،  ووو يةخ إيسوو ل  اسووارم العروو عات،  الطياسوورت اليسووطيت 
 الاقوو يةي الطد عووت إلتاي نيموو ،  اووو عظ  ووي   نووج و اقووي عنووي النيةوود ادلتاي نووو الطعاطوود، 

 .س  قم  إلى نأ نظ وو  ااأ لًد  ح ياه 
نقول عواع ادلاحو ت إلوى ووي يودعو الاع ةوي أ  او اوياق، حيوث  ويي الظظو م أن  :ثالثًا

الأ لووت الي طيووت لهوو  ذات ح يووت الأ لووت التا  يووت ووو  لوو  ياثنووج العكووق،  اوود ووو  لضووق عنئموو  
يما عمى وي لرعي فو  وًت الادييوق الي طوو أ  الدلايقوت ادلتاي نيوت،    وت فوو إلاح ويم   ني

 . ل اوعاط   عمى  ظيت وًايت ي طيت حكدويت وؤوظت
ود يووو، ال هووو ت الًكدويوووت إلوووى ودلايووون وع وروهووو   طووو  يدافووون وعووو ييي ادلاحووو ت  :رابعًةةةا

ت،  وسو يل  ول الًديثت، وي  رل اعاط   أنظطت وؤوطات وً ك الاد يج،  وس ي الاع ور
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مً  لةلاحو ت فوو أ  نوعال  ل سو رم ي طيمو   و ل العطمي ت الاو وا  ألاظو ع وظ يو  العقود، وطو  لاشوك 
 .وًاطل

 إع  ة  ي غت  ظد  العقد  اد ايةت  ط  ياط شى وق نظ م ادلاح ت ال ديدُ :نامدًا
 سياسات ويئة الح ؽمة الرقسية -4

م هو ت الًكدويوت،  وظهو  وو  ياعمون  اعج الهيئت سي سو ت  إ وياعات ي طيوت ودحودة ل
 . س ياعات الاع  د ادلتاي نو،  أوي الني ن ت،  الاًقن وي الهدةت ادلتاي نيت

 ثاَُاً: الدُظىيت الإنكتروَُت لإداسة انعقىد الإداسَت
وزارة وظصووت إلتاي نيوت أطمقاهوو  : ووةةي (Etimad Platform)مشرةة ااتسةةاد  أ(
 :وتذسل اية العقد  اد ايةت ي طيم ،  وعد الأ اة الي يسيت د السالية

 .إ   ل الني ن ت إلتاي نيم   فن نط ذج ودحدة :كاداد العقؽد -0
 .إعرن الطظ  ص ت  العر عات إلتاي نيم  : رح السشافدات -3
اسووواةح ل العوووي ض ال ظيووت  الط ليوووت عنوووي الظظووو م،  إ وووياع  :اسةةةتةم العةةةروا والتقيةةةيػ -2

 .الاقيي   ريةقت وؤوطات
 .  سا دام الادييق الي طو الطعاطد :برام العقؽد كلكترونيًاك -4
 .واحق وياحل الاظ ي   الطسا مص ت الط ليت إلتاي نيم  :متابعة تشفيث العقؽد والررف -2

 :  د س اطج ا ا الطظصت فو
 تقليص مدة الإدرا ات. 
 الحد مؼ التةاا والفداد. 
 تعاقدتدىيل مراقبة الجىات الرقابية ال:  افة مراحل ال. 

 التكامل م  أنعسة أنرى   ب(
 :الات ول وق الطظص ت  الأنظطت الأ يى وثل

 ) السر ة الؽ شي لقياس الأدا   أدا 
 لمطدفدع ت الط ليت نعام سداد. 
  مشرة فرصة 
 مشرة فري 
  مشرة قؽى 
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ومةةؼ أبةةرز انع اسةةات التحةةؽل الرقسةةي الةة: العقةةؽد الإداريةةة فةةي السسلكةةة العربيةةة 
 الدعؽدية:

 أ ووحأ   دوكوو ن وا  عووت العقوود  وووي  ووداياه  حاووى فا ية والسدةةا لة: حيةةو تعةيةةة الذةة
 . يا وساًق وه  وي  رل س رت ي طيت ودلاقت

 وطووو  لسوووه  فوووو  شووول تقةةةارير الأدا  والسرادعةةةة متاحةةةة فؽريةةةاً للجىةةةات الرقابيةةةة ،
 .الط  ل  ت  وع ل اه   سيعت

  :ت الديييت الطكم وت،  طو   م ول ألتى الاًدل الي طو اد ياعارف  الكفا ة وتقليل الكلفة
وي ود ل العظصوي الحشوي  فوو الطياحول الًي وت )وثول الاقيوي   الايسويت(، وطو  يا  ووي 

 .الت  عة  الًي  
  :وووي الطووودي يي الطًميووويي  الووود لييي ووووي الاقووودل  تؽسةةةي  السذةةةار ة فةةةي السشافدةةةات وك 

 فتظ الدؽق وزيادة السشافدةإلتاي نيم ، و  أ ى إلى 
  أ وحًج ال هو ت الًكدويوت  و  ية عموى إ ويام  حيوثالربط السؤسدي: سراة الإنجاز و

 .العقد   رل أل م  ميمت،   ضل الأوطا،  الات ول  يي ال ه ت ذات العر ت
 ةاظهي الاًدل الي طو ألايما عطيقم  عمى وظظي  العقد  اد ايةت فو الد ل العيديوت، حيوث 

ل الاتوو ليفُ  وووق ذلووة، وظوول الً  ووت أ ى إلووى وًووديث اد ووياعات،  يةوو  ة الشوو  ،يت،  وقميوو
   طت إلى وًديث الأطي الق ندنيت  الي   يت لضط ن فع ليت او ا الوظظ   ورعواهو  لماًودوت 

 .الي طيت الطاس يعت
 

 الدبحث انثانث
 انتطىس انتششَعٍ نهعقىد الإداسَت الإنكتروَُت في الدًهكت انعشبُت انغعىدَت

 تمهُذ وتقغُى:
ظووووو الاقظيووووو ت الي طيووووت فووووو إ اية العقووووود ، وثوووول الووووو   ع عموووووى ون 2030وشوووو ق يؤةووووت 

او ووورظ عو  النموووودك وشوووويي، وطووو  يووووؤ   إلووووى يةوووو  ة الت ووو عة  وقميوووول الأ روووو ع  وًسوووويي 
الشوو  ،يتُ  لقوود شووهد الاًوودل الي طووو فووو اد اية الع وووت   لططمتووت العيديووت السووعد لت ورووديام 

ت ادلتاي نيووت لايسوويي الًصوودل ومطدسوو م، وووي  وورل إو حووت العديوود وووي الارنيقوو ت  الندا وو 
عمووى الدلاوو  ن الطرمددووت دن وو ي الطعوو ورت اد ايةووت،  لرسووا   ة وووي ال وودو ت العطدويووت 

 فووو  وول  .الأس سوويت فووو الط وو وت او اط فيووت   وو لاعمي ،  اليع لووت الصووًت،  اوسوواثط ي
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لقرو ل اليؤةت، او هج الططمتوت نًود الاًودل الي طوو فوو و امول  ر ع وهو ،  عموى يأسوه  ا
الًكدوو، وط  ورما وًوديث النظيوت الاشويةييت لاظظوي  الطعو ورت الًكدويوت عنوي الدسو  ل 
ادلتاي نيتُ   د انعكق ا ا الاد و، عموى العقود  اد ايةوت، الاوو أ وحًج وانويم  واظ و  عنوي 
وظص ت إلتاي نيوت  فون وظظيطو ت   ندنيوت وسواًدلات وسوا يا لطارمحو ت السويعت  الشو  ،يت 

أسوو يت و اموول اوسوواياوي ي ت الطا وو ة عووي وسوويةق الاًوودل الاظظيطووو لمطيافوون    . الت وو عة
العطدويت  وعايد  ويية ي طظ، العقد  اد ايةتُ  ةاظ  ل ا ا الطحًث الاردي الاشويةعو لمعقود  

 اد ايةت ادلتاي نيت فو الططمتت العيديت السعد لت عني ورمنيي ي يسييي:
 و لمعقد  اد ايةت ادلتاي نيتُوردي ادط ي الاظظيط السطلا الأول:
 الضدا ج الق ندنيت لمعقد  ادلتاي نيتُ السطلا الثاني:

 الدطهب الأول
 تطىس الإطاس انتُظًٍُ نهعقىد الإداسَت الإنكتروَُت

أ ى وسووووو يل الاًووووودل الي طوووووو إلوووووى ويا عوووووت الططمتوووووت العيديوووووت السوووووعد لت لمعديووووود ووووووي 
وو  ،يطوو  ياعموون  س  وو ل  سوو  ل إلتاي نيووت الاشوويةع ت ذات الصوومت  وو لعقد  اد ايةووت،  ص د م

فو و امل وياحل الاع  دُ فقد  دأت الططمتت العيديت السعد لت  اتييف  دانيظهو  وسوايع ب 
و   ي   ديدة   لعيض ادلتاي نو،  القندل عني الطظص ت الي طيت،  الادييوق ادلتاي نوو، 

 :مى وسادةيي اد و  يارما وًديث ادط ي الق ندنو لمعقد  اد ايةت ع
وووي  وورل إ ووداي  وودانيي  ديوودة أ  وعووديل الق  طووت وظهوو ، وثوول  :السدةةتؽى التذةةريعي

 دانيي الا و ية  الطعو ورت ادلتاي نيوت،   ودانيي حط لوت الني نو ت، الاوو وات وول ووق القداعود 
الع ووووت لمعقووود  اد ايةوووتُ  طووو  وووو  اعاطووو   أنظطوووت    وووت   لطشووواية ت ادلتاي نيوووت  العقووود  

 .يت الي طيتالًكدو
ووي  ورل إ وداي لودا أ وظ ي لوت  أ لوت إ يا يوت وداوأ  :السدتؽى التشعيسي والإدرادي

كي يووت اسووا دام الطظصوو ت الي طيووت،  شووي ط الاع  وود ادلتاي نووو،  الطعوو ييي الاقظيووت الدا ووا 
 .(20)ودفيا  لضط ن سروت اد ياعات الي طيت

ي ل، وثوول إلاحوو ت  ووًت العقوود    وود فياووج الي طظووت وًوودل ت   ندنيووت عديوودة عمووى الطشوو
ادلتاي نيووووت،  اووووط ن حيةووووت الطظ فسووووت الي طيووووت،  ووووولويي الطعريوووو ت  الني نوووو ت الطاح  لووووت 

                                                 
(ُ الر ًت الاظظيطيت لمادييق ادلتاي نو  ال دو ت الي طيوت الًكدويوتُ 2023ايئت الًكدوت الي طيتُ ) (20)

 https://dga.gov.saاساي ق وي: 
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 نسواعيض ،يطو   .إلتاي نيم ، و  ورم ا حد طت   ندنيت  ديدة وظس   وق ا ا الدا ق الطا د 
دث لمعقووود  يموووو العقووود  اد ايةوووت فوووو  ووول الأنظطوووت الاقميدلوووت )القدلطوووت(،  الارووودي الووو   حووو

 اد ايةت فو  ل الاًدوت الي طيت:
 أولاً: انعقىد الإداسَت في ظم الأَظًت انتقهُذَت

ا وووي أعطوو ل السووي  ة  اد اية،  واعوود العقوود  اد ايةووت فووو الططمتووت العيديووت السووعد لت  ووععم
 و ضوووووق لظظووووو م الطظ فسووووو ت  الطشووووواية ت الًكدويوووووت،   داووووو فت إلوووووى وحووووو  ا الشووووويةعت 

ا وووي القيوود  الصوو يوت  اد ووياعات الديييووت، ادسوورويتُ   وو  ن الظظوو م الاقميوود  ل وويض عوود م
ا وووي ادعوورن عووي الطظ  صووت، وووي يما  اقوودل  العووي ض،  اناهوو عم  ايسوويت العقوود  وظ يوو ا،   وودعم

 . ط  لضطي الش  ،يت  الطصمًت الع وت
وسوا   ت  وق أن ا ا ادط ي  ف ي ندعم  وي الضحج اد يا و، إو أن،   ن  ريئم  فو ا

 .لطارمح ت الت  عة  السيعت، وط  ورم ا وًديثم    يةم  فو  ل الاًدل الي طو
 ثاَُاً: انتحىل انشقًٍ في انُظاو انقاَىٍَ نهعقىد الإداسَت

أ ى وسوو يل الاًوودل الي طووو إلووى ويا عووت العديوود وووي الاشوويةع ت ذات الصوومت  وو لعقد  
ووو  ،يطووو  ياعمووون  س  ووو ل  سووو  ل إلتا ي نيوووت فوووو و امووول وياحووول الاع  ووود اد ايةوووت،  صد م

 :اسا   ج الططمتت لماًدل الي طو وي  رل
،  الو   م(3101وةة/0441كصدار نعام السشافدات والسذتريات الح ؽميةة الجديةد   ( أ)

لاعووود أحووود أاووو  ال رووودات فوووو وًوووديث ادطووو ي القووو ندنو لمعقووود  اد ايةوووت، حيوووث أ وووي 
 ريح  الايسيت  الاع  دُ ياحت اسا دام الدس  ل ادلتاي نيت فو إ ياعات ال

ادلتاي نيوت،  ول اة ي طيوت شو ومت د اية العقود  الًكدويوت،  طو   "ك ةق مشرة اااتسةاد ( ب)
لشوووطل وسووو يل الطشوووو يةق، طووويح الطظ فسووو ت، اسوووواةح ل العوووي ض، الاقيوووي ، الايسوووويت، 

 .(21)ودييق العقد ،  إ اية الدفع ت
 طيووتل  لوي ووع الاصوودين وووي  وورل لايئووت الًكدوووت الي  ااتسةةاد التؽقيةة  الإلكترونةةي ( ت)

 .(22)الي طول، وط  وظأ الً يت الق ندنيت لمعقد  الي طيت الطنيوت إلتاي نيم 
                                                 

(ُ  ليل إ ياعات الطظ فس ت  الطشاية ت الًكدويت عني وظصت اعاط  ُ اساي ق 2022 ياية الط ليتُ ) (21)
 https://etimad.saوي: 

(ُ الر ًت الاظظيطيت لمادييق ادلتاي نو  ال دو ت الي طيوت الًكدويوتُ 2023ايئت الًكدوت الي طيتُ ) (22)
 https://dga.gov.saاساي ق وي: 
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حيث أ حأ الاع  د ادلتاي نوو أحود أاو  وكدنو ت الاًودل الي طوو فوو اد اية،  ةشوطل 
اسا دام وقظي ت إلتاي نيت فو ادعرن عي الطظ  ص ت،  اساةح ل العي ض،  وًميمهو ، لاو  

عقوود  وظ يوو ا  وا  عاوو، إلتاي نيموو ُ   وود اعايفووج العديوود وووي الاشوويةع ت  ً يووت العقوود  إ وويام ال
 :(32 مؼ أوسىاادلتاي نيت شيةرت ودفي شي ط   ندنيت  وقظيت، 

 :وثل التكامل م  لؽادظ الأنعسة الأنرى  ( ث)
 م(2007نظ م الاع ورت ادلتاي نيت ) -
 م(2007نظ م وك فًت  يا   الطعمدو ويت ) -
 م(2021لني ن ت الش صيت )نظ م حط لت ا -

كوول ذلووة سوو عد فووو إيسوو ع  يئووت   ندنيووت وينووت  واروودية وسووادعا الاع  وود الي طووو وووق 
 .الً    عمى وح  ا العدالت  الطظ فست  الظعاات

 الدطهب انثاٍَ
 انضىابط انقاَىَُت نهعقىد الإنكتروَُت
 أولاً: انبذاَاث انتششَعُت نتُظُى انعقىد الإنكتروَُت

   ل ا ا الظظ م اونرر ت الق ندنيوت الأ لوى م(: 3111نعام التعامةت الإلكترونية لشك 
 :نًد اوعاياا   لعقد   الطع ورت ادلتاي نيت، حيث أيسى الطح  ا الا ليت

  بالسدتشدات والدجةت الإلكترونيةاوعاياا الق ندنو. 
  حجية التؽقي  الإلكترونيإ ياي. 
  ة التحتية للسفاتيظ العامةالدشي اق إط ي وسا دام (PKI). 

يغوو  أن الظظوو م لوو  ياروويق وح شووية لمعقووود  اد ايةووت، إو أنوو،  اووق الأسوو س دوك نيوووت 
 .الاع ول اليسطو الي طو،  ط  فو ذلة العقد  الطنيوت  يي ال ه ت الًكدويت  الطدي يي

ا: الأَظًت انقطاعُت الدغاَذة
ً
 ثاَُ

لًط لووووت الطعوووو ورت الي طيووووت وووووي  :م(3111نعةةةةام م افحةةةةة الجةةةةرادػ السعلؽماتيةةةةة   -1
 .الارعا  او اياق

يسوخ لاقوت الأطوياا   لاعو ورت الي طيوت  سو عد  :م(3101نعام التجارة الإلكترونيةة   -2
 .فو وطهيد النيئت الاشيةييت لقندل العقد  عني ادناينج

                                                 
(ُ  ليول  ودو ت الادييوق  الاصودين ادلتاي نوو فوو العقود  2022الطي ع الدطظو لماصدين الي طوُ ) (23)

 https://rootca.gov.saالًكدويتُ اساي ق وي: 
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لشوكل او ا الظظو م نقروت م(: 3101نعام السشافدات والسذةتريات الح ؽميةة الجديةد   -3
اًدل الاشيةعو الأ يي فو وظظي  العقود  اد ايةوت ادلتاي نيوت، حيوث ألتوى  ثيويما ووي ال

 .اد ياعات الاقميدلت  أ  ل و   ي  ي طيت حديثت
 أبرز مةمظ التطؽير في الشعام القانؽني للعقؽد الإلكترونية: 

 د ياعات الطظ فس ت  الاع  د ااتساد السشرات الإلكترونية  ؽسيلة رسسية. 
 فووو   فووت وياحوول  الجىةةات الح ؽميةةة باسةةتخدام السشرةةة الرقسيةةة  ااتسةةاد( كلةةةام

 .العقد 
  الطعيفووو ت ادلتاي نيوووت  ووودوم ووووي الادييوووق  التؽقيةةة  الرقسةةةيالوووظأ عموووى اسوووا دام 

 .الدي و
  عني نشي الطظ فس ت  نا   ه  إلتاي نيم  الذفا يةوععةع. 
  ادؽاز تقديػ العروا واستةمىا كلكترونيً الظأ  ياحت عمى. 

 أثر التطؽير في الشعام القانؽني ال: العقؽد الإلكترونية: 
  ليق اوساثظ ع التعاقد الإلكتروني وؽ الأصل عل . 
  فو وياحل الاع  د السدد الةمشية م أ وي. 
  وي  رل ودحيد العطمي ت ي طيم  رفا ة الإنفاق العامععي وي. 

 مشرة اااتسادا  آلية تشفيثية للتذري  -4
  طظظدوووووووت وات ومووووووت د اية  وزارة الساليةةةةةةةأنشوووووولوه  ظادفىةةةةةةا: ت سةةةةةةي  السشرةةةةةةة وو 

 :الطشاية ت  العقد  الًكدويت إلتاي نيم ،  وشطل
 طيح الطظ فس ت. 
 وقدل  العي ض. 
  إ يام العقد. 
 إ داي أ اوي الدفق. 
 وا  عت الأ اع. 

  :طظصوت  ربةط السشرةة بالأنعسةة الح ؽميةة الأنةرى وو  التكامل م  الديئة التذريعية 
 دةةةً ا مةةؼ التشفيةةث الفعلةةي للشرةةؽي القانؽنيةةة،  أ ووحًج الطظصووت "،  لسوودا لوووياسل

 .الاو   ع  ه  نظ م الطظ فس ت ال ديد
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 و امل الاشيةع ت وي   لت لأ يى فو وسادى الات ول الي طو، إو أن اوو  ا العو م 
فووووو الططمتووووت العيديووووت السووووعد لت، لسوووويي نًوووود و عيوووول الطشوووواية ت الًكدويووووت ادلتاي نيووووت 

لت ووول،  دسوويمت لاععةووع الظعااووت  وسوويةق الطعوو ورت اد ايةووت، وووق الً وو   عمووى الأسووق   
 فووو اوو ا السووي ق حوود ت الططمتووت عوودة اوودا ج   ندنيووت لماع  وود  .الق ندنيووت لمعقوود  اد ايةووت

 ادلتاي نو نساعيض  عض م وظه :
 الإ ار القانؽني للتعاقد الإلكتروني 

العيديووت السووعد لت،  عوود  وووي الأطووي الظظ ويووت  لًظووى الاع  وود ادلتاي نووو فووو الططمتووت
 : الاظظيطيت الاو وطظً، القدة الق ندنيت، أ ييا 

 الوووو   أ وووو ي  ووووياحت اسووووا دام الدسوووو  ل  نعةةةةام السشافدةةةةات والسذةةةةتريات الح ؽميةةةةة
 .ادلتاي نيت فو  طيق وياحل الاع  د

 الق ندنيوووت  الووو   ووووظأ الادييوووق ادلتاي نوووو ن وووق الً يوووت نعةةةام التعةةةامةت الإلكترونيةةةة
 (24)لمادييق اليد  ، شيةرت أن لصدي عي  هت وي صت

 الاو وًد  اوشاياط ت الاقظيت  الطع ييي الأوظيوت الدا وا  لؽادظ ويئة الح ؽمة الرقسية
 .ودفيا  فو الطظص ت  العطمي ت الاع  دلت الي طيت

  :) ليدة  ووةي لدا أ  وظظيط ت الهيئت السعد لت لمني ن ت  الو   ع او ورظ عو )سودال
دىةةة مس شةةة رقسيةةاً فووو العقوود   شووكل وح شووي، لتظهوو   دىةةة مردعيةةة تشعيسيةةة قانؽنيةةة

فااع  ن فو وردةي  وت ول  عو  الطظصو ت الي طيوت الًكدويوت  .له ا العطمي ت وتقشياً 
)  لاعو  ن ووق  ياية الط ليووت(،  "ااتسةةاد"الطسوا دوت فوو العقود  اد ايةوت، وثول: وظصوت 

  غييا 
 يئوووت الدطظيوووت ل ووووي السوووينيانو الهيئوووت الدطظيوووت ل ووووي السوووينيانو: لووودا أ  وظظيطووو ت اله

، لا تُشعػ العقؽد الإدارية الرقسية مؼ حيو السزسؽن أو الإدةرا ات القانؽنيةة الهيئت 
الاووو  أمةةؼ السعلؽمةةات والديئةةة التقشيةةة،يطوو  ل ووأ  تلعةةا دورًا تشعيسيًةةا ومُلةمًةةالتظهوو  

تةةؤثر  يحوو ية أ وويى، الهيئووت  .ال هوو ت الًكدويووتوانوويم  واظ وو  فيهوو  العقوود  اد ايةووت فووو 
عمى العقد  اد ايةت ووي  ورل فويض وعو ييي الأووي  بذ ل غير مباطر ولكشه كلةامي

التي يجا ال: الجىات الالتةام بىةا أثشةا  تشفيةث العقةؽد، نرؽصًةا العقةؽد السينيانو 
                                                 

(ُ ألاوووي الادييوووق ادلتاي نوووو فوووو العقووود  اد ايةوووت فوووو الظظووو م السوووعد  ُ 2022القًرووو نو، سُ أُ ) (24)
 133ُ–105، 2، ل 14ول  الط مت السعد لت لمدياس ت الق ندنيت،
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الاًوودل ت  وطوو  لًوود وووي  ثيووي ووويالتقشيةةة أو تلةةغ التةةي تُدةةرم ادةةر أنعسةةة كلكترونيةةة 
 الق ندنيت الظ شئت عي العقد  الي طيتُ

ا ا الأطي و اطعت وضطي أن العقد  الطنيوت إلتاي نيم  واطاوق  شويفيت   ندنيوت   وموت، 
 . وًظى  طدلادييت فو ادلاح ت  الاظ ي 

 ثانثاً: ضًاَاث انشفافُت وانشقابت في انعقىد الإداسَت انشقًُت
اد ايةووت اوودفم  فوو ذاووو،،  وول أ اة لاًقيوون وحوو  ا  لو  لكووي إ ووو ج الاتظدلد يوو  فوو العقوود 

 فووو  وول الاًوودل الي طووو،  .الًد طووت ال يوودة،  عمووى يأسووه  الظعااووت، الشوو  ،يت،  الطسوو علت
ا وي الآلي ت الق ندنيت  اد ايةت لضط ن الش  ،يت  الطس علت، وظه   :ونظ ج الططمتت عد م

 العطميوو ت الاع  دلووت  ويا ناهوو  عنووي واوويأ واحووق  :الرقابةةة ايليةةة والتقةةارير الإلكترونيةةة
 .أ  ات وًميميت ي طيت، و  لًد وي فيص ال س   أ  الارعا

 )الاووو ومعووا   يما وًديةموو  فووو وا  عووت نعااووت  ويئةةة الرقابةةة وم افحةةة الفدةةاد  نةاوةةة
 .(25)الاع  دات ادلتاي نيت

 وطو  لًقون عوي الطعمدوو ت الطاعمقوت   لطظ  صو ت  العقود ،  الإفراح العلشةي والإلةامةي
 .وندأ الش  ،يت  ةععي وي لاقت الطاع وميي وق اد اية

 الاوووو يوووا  وووودا له   ووورل العطميووو ت  حسايةةةة الديانةةةات الذخرةةةية والسعلؽمةةةات الدةةةرية
 .الاع  دلت،  صد م  فو  ل وص عد الاهديدات ادلتاي نيت

ت   ود وو   عو  او ا الآليو ت ووي  ورل إنشو ع ايئو ت ي   يوت وسواقمت،  اعاطو   وظظدوو 
وشوويةييت لًط لووت الأوووي السووينيانو، وطوو  لعووعي وووي سووروت الاع  وودات ادلتاي نيووت  ةطظًهوو  

   .الثقت  الطصداييت
نقمت ندفيت فو ادط ي الق ندنو الطظظ  لمعقد  اد ايةت، حيوث وو   وول الاًودل الي طوو 
اطي الطظظدوت الظظ ويت  شكل وظه و  ودي سُ   د أسه  ذلة فوو وسويةق اد وياعات، 

 ععةع الش  ،يت،  وقدةت آلي ت الي   ت،   ن اد رل   لضط ن ت الق ندنيت الريوتُ  و
 
 

                                                 
(ُ وقيةوووي الشووو  ،يت فوووو العقووود  الًكدويوووت الي طيووووتُ 2023ايئوووت الي   وووت  وك فًوووت ال سووو   )نعااوووت(ُ ) (25)

 https://nazaha.gov.saاساي ق وي: 
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 الدبحث انشابع
 تحذَاث تُظُى انعقىد الإداسَت الإنكتروَُت في الدًهكت انعشبُت انغعىدَت

 تمهُذ وتقغُى:
أحوووودلاج الاًوووودوت الي طيووووت لاوووودية عطيقووووت فووووو آليوووو ت اد اية الع وووووت،  فياووووج عمووووى 

ديث أنظطاهوووو  الق ندنيووووت  الاظظيطيووووت  طوووو  يووووارعم وووووق  يئووووت العطوووول الي طيووووت الًكدووووو ت وًوووو
ال ديووودةُ  فووووو اوووو ا السووووي ق،  هوووويت العقووود  اد ايةووووت ادلتاي نيووووت  نووووديل حووووديث لمعقوووود  
الديييت، وط  ورما إع  ة الظظي فو ادط ي الق ندنو  الاظظيطو الً ك  له ُ  غيوي أن او ا 

، إذ  ا هووج ا ل هوو ت اد ايةووت عوودة وًوودل ت، سووداع عمووى الطسووادى الاًوودل لوو  لكووي سووهرم
الاشوووووويةعو أ  الطؤسسووووووو أ  ال ظووووووو أ  القضوووووو  و، وطوووووو  لسووووووادعو  ياسووووووت والنيووووووت لهوووووو ا 
ادشك لي ت لطع ل اه ُ   عمى اليغ  وط  وًقن وي إن  يات فوو و و ل الاًودوت الي طيوت، 

 ا طوووت،  وًوووديثم  إو أن النيئوووت الي طيوووت و ووويض وًووودل ت وسووواطية وارموووا وداكحوووت وشووويةييت 
وسووواطيما لة وووياعات  الاظظيطووو تُ  الططمتوووت العيديوووت  تيياووو  ووووي الووود ل الطاقدووووت فوووو اووو ا 

وو  فووو و وو ل الاًوودل الي طووو اووطي يؤةووت  ، وطوو  أ ى 2030الط وو ل شووهدت ورووديما ومًد م
إلى اعاط   العقد  اد ايةت ادلتاي نيت فو عد  وي القر ع ت الًكدويتُ  عموى الويغ  ووي 

الطاعووود ة الاوووو ودفياووو  العقووود  ادلتاي نيوووت ووووي حيوووث السووويعت،  الشووو  ،يت،  وسوووهيل  الطعالووو 
ا وووووي الاًوووودل ت الاشوووويةييت،  الاقظيووووت،  اد ووووياعات، إو أن وظظيطهوووو  و يووووعال يدا وووو، عوووود م
 الاظ ي لوووتُ  ةهووودا اوووو ا الطحًوووث إلوووى اسوووواعياض أ ووويي اووو ا الاًوووودل ت  وًميووول أسووووح  ه  

العقوووود  الطاعمقووووت   لاشوووويةع ت الق ندنيووووت الاووووو وووووظظ   ت  انعك سوووو وه ، حيووووث يظوووو  ل الاًوووودل
 اقظيوووت الطعمدوووو ت  أنطووو ط العقووود  اد ايةوووت ادلتاي نيوووت، عووور ة عموووى الاًووودل ت الطاعمقوووت 

 :يشقدػ السبحو كل: ثةثة مطالا رديديةو ادلتاي نيت، 
   ُالاًدل ت الاشيةييت  الاظظيطيت السطلا الأول:
 ظيت  الأوظيتُالاًدل ت الاق السطلا الثاني:
 الاًدل ت الحشيةت  اد يا يتُ السطلا الثالو:

 الدطهب الأول
 انتحذَاث انتششَعُت وانتُظًُُت

  ليغ  وي  د ي العديد ووي الأنظطوت ذات العر وت وثول نظو م الاعو ورت ادلتاي نيوت 
   نظوو م وك فًووت ال وويا   نظوو م الا وو ية ادلتاي نيووت،  نظوو م الطشوواية ت الًكدويووت ال ديوود،
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إو أن النيئوت الاشوويةييت لمعقود  اد ايةووت ادلتاي نيوت و ووعال ودا وو، عود ام وووي  ،الطعمدو ويوت،
ادشووك وت  سوونا  يوو ب الظصوودص الق ندنيووت ال   ووت  وو لعقد  اد ايةووت ادلتاي نيووت إذ و 
ود وود حاووى الآن  داعوود وظظيطيووت و صوويميت    ووت ودحوودة لمعقوود  اد ايةووت ادلتاي نيووت، وطوو  

ووةثا بةدورن  دة فو وًديد الرنيعوت الق ندنيوت لمعقود  آليو ت إنشو  ،  ودلايقو، إلتاي نيو م يايك ف
 أدى كل: مجسؽاة مؼ التحديات الستعلقة بالعقؽد الرقسية الإدارية ومؼ أبرزوا:

 أولاً: مخاطش انتضوَش والاَتحال في انعقىد الإداسَت الإنكتروَُت:
فوووو القرووو ل اد اي   الًكووودوو،  وووييت ووووق وظووو وو اسوووا دام الاع  ووودات ادلتاي نيوووت 

انتحةال الرةفة مةؼ قدةل أ   تةويةر التؽقيعةات الإلكترونيةةإشك ليت  ريوية واعمون  سوك نيوت 
عمى العقد  ني  تم عي ال هو ت الع ووتُ  يغو  وو   أفراد غير مخؽليؼ بالتؽقي  أو بالسؽافقة

فاًوج فوو الطق  ول و و وم  وًقق، الاقظي ت الي طيت وي    عة  سيعت فو إ ويام العقود ، فسنهو 
 اسووعم  لد وودل وط يسوو ت احاي ليووت لصووعا  شوو ه  ووو  لوو  واوودول  عظ لووت فووو وظظدوووت   ندنيووت 

 . وقظيت وًكطت
 – اوود ووو  لارموون عميوو، غ لحموو  الادييووق غيووي الطووؤو ي – ةاعوود الادييووق ادلتاي نووو الحسوويج

  و ل اسو  الطسوا دم وي أكثي الظق ط اع م  فو ا ا الطظظدوت، حيث لك و أحي نمو  و وي  إ
أ  إيسووو ل ودافقوووت عنوووي النيةووود ادلتاي نوووو دوطووو م العقووودُ  وثووول اووو ا الدسووو  ل و اقوووي إلوووى 
الضط ن ت ال ظيت  الق ندنيت الاو وطظق الآ يةي وي الادييق ني  وت عوي أ وً ب الصورحيت، 

 وط  لعي ض العقد  لط  طي اوناً ل  الاع ةيُ
يغو  احادا هو  عموى  ودي أكنوي ووي الًط لوت عنوي  الادييع ت ادلتاي نيت الطاقدووت، حاى

يدرهو   ط وو ويأ وشوو يي    ووت، و وووعال وعياووت لر اووياق فووو حوو ل اووعل النظيووت الاًايووت 
 طو   –الأوظيت، أ  عظد إس عة إ اية الط  ويأ ال   ت   لطسوا دوييُ أوو  الادييعو ت الطؤاموت

ثول وسوادىم عو لن ووي فاط –eIDASاد وعطودل  هو  فوو اووًو   الأ ي دوو  طد وا وظظوي  
و  الً  وت إلوى   ود  و ودة   و ندنو وظ صول، إذ إن إلاحو ت  الًط لت، إو أنه  و ومتوو وط وم
ادةت الش أ و لعظو   لضي ية أن، لطمة الص ت الق ندنيوت لمادييوق   سو  ال هوت اد ايةوتُ 

فووو   عميوو،، فووسن  رووي الاع ةووي  اوناًوو ل فووو العقوود  اد ايةووت ادلتاي نيووت و لكطووي فقووج
ال  نا الاقظو الطاطثل فو سي ت الهدةت أ  الادييق،  ل لطاد إلوى  اعود  و ندنو أعطون ياعمون 
 اًديود الصو ت  الصوورحيت،  وو  إذا   نووج الطدافقوت ادلتاي نيووت  و  ية عووي  هوت و اصووت 
ا عظودو  يوا  وظ يو  العقود    اطي حد   الا دة  الط دل   ندنم ُ ا ا ادشك ليت وع ا  وعقيودم
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( ودلاد ووت، أ  audit logsل أنظطووت إلتاي نيووت و وًاوود  عمووى سوو رت ووود ين )وووي  وور
   عظدو  وتيا آلي ت اليدج  يي نظ م الا دة  الدا مو  نظ م الادييق ادلتاي نوُ

 ووووي اظووو ، فوووسن وع ل وووت اووو ا الاًووود  وارموووا  وووديا ع ليووو  ووووي اوحاي طووو ت الاقظيوووت، 
إلووى   نووا ويويحوو ت   ندنيووت  وو يوت، وثوول  ك سووا دام الاًقوون الثظوو  و  الاشوو يي النيوودواي ،

إ ووياي أنظطووت و وودة  إلتاي نيووت    مووت لماوود ين  يدووج  وول ودييووق إلتاي نووو  سوو ل و وودة  
 .ودلان  وعاطد وي اد اية الق ندنيت أ  الهيئت الي   يت الط اصت

ا: إشكانُت انتفىَضاث انقاَىَُت في انعقىد الإداسَت الإنكتروَُت
ً
 ثاَُ

ت الق ندنيوت الاوو ودا و، العقود  اد ايةوت ادلتاي نيوت وو  ياعمون  طسوللت وي أ يي الاًدل 
التفةةةؽيل القةةةانؽني لسةةةؼ يقةةةؽم بةةةالتؽقي  أو بالسؽافقةةةة الةةة: العقةةةد نيابةةةة اةةةؼ الجىةةةة 

إذ إن الاًودل إلوى الادييوق الي طوو، يغو  ووو  يايًو، ووي   و عة  سويعت، و لاتظووو  .الإداريةة
اعمقوووووت   و اصووووو ص  الصووووورحيتُ ف وووووو الظظووووو م عوووووي الطارمحووووو ت الق ندنيوووووت ال دايةوووووت الط

مً  إو إذا  ووووودي عوووووي ود ووووول أ  وسوووووؤ ل لطموووووة الصووووو ت  اد اي ، و لاعووووود العقووووود  وووووًي
وووو  لظظوووو م الا دةضوووو ت الوووودا مو الطعاطوووود أ   طد ووووا  الق ندنيووووت لماصوووويا   سوووو  اد اية،  فقم

 .و دة   يةأ وظصدص عمي، فو المدا أ أ  القيايات الاظظيطيت
ا عظودو  واع وول ال هو ت الًكدويوت أ  اد ايةوت ووق  ونيي ادشوك لي ت  شوكل أكثوي وعقيودم

أنظطووووت إلتاي نيووووت و واضووووطي وتوووو ورم فعميموووو   وووويي لسوووو رت الا دةضوووو ت اد ايةووووتل  دوووويي 
وظص ت الاع  د ادلتاي نوُ فقود يواطكي أ  ود ول ووي الود دل إلوى الظظو م  ودييوق العقود 

ووو   ووو لة، إوووو   ناي وووت  مووول فوووو إعووودا ات الظظووو م، أ   سووونا إلتاي نيمووو    ن أن لكووودن و دام
اعل الي   ت اد ايةت، أ  حاوى  سونا سودع نيوت وقصود ةُ  فوو او ا الًو وت، و لا ود  
الاًقن وي ادةت الطسا دم أ   ًت ودييعو، ادلتاي نوو، وو   ام الظظو م و يويدج  ويي او ا 

 . ايةتالادييق   رحيت   ندنيت وعاطدة وطكظ، وي الاصيا   س  ال هت اد
 ةاعد ا ا ال مل وي أكثي الأودي  ردية، لأن، و ياعمن فقج  صًت الاع  ود،  ول لطاود 

فوووس يام عقووود إلتاي نووووو ووووي  نووول غيووووي  .السدةةةؤولية الشعاميةةةةة والسحاسةةةبة الإداريةةةةةإلوووى 
وو    ندنيموو  عمووى ال هووت الًكدويوت،   وود لاعووي ض الطد وول الوو   أ وودم  الط ودض و يظشوول الاعاوم

ال ينيوت  ول  ال ظ  يوت، فضورم عوي إوك نيوت اعاحو ي العقود غيوي ن فو  أ     ول عمي، لمطس علت ال
، لاعوود ودييووق عقوود حكوودوو  لة روو لُ  فووو  عوو  الووظظ  الق ندنيووت،   لدولوو ت الطاًوودة وووثرم

  ووود يايووووا وسوووؤ ليت   ندنيوووت  تجةةةاوزاً لانترةةةاي وظيفةةةيووووي  نووول شووو أ غيوووي و ووودل 
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 فوو اووًو    ."Antideficiency Act" أ  "False Claims" ش صويت  طد وا  داعود
الأ ي دووو، وشووايط ود يهوو ت الشووياع العوو م أن لكوودن الطد ووق و وودوم  شووكل  وويةأ   لاع  وود، 
ا ل لاووي القوو ندنو،   وود ياعوويض الطسووؤ ل لمعقددووت اد ايةووت أ  الطسوو علت  وود  العقوود ف  وودم  إو عا

 .أو م الهيئ ت الي   يت
اي نوو، أ  الاًقون ووي ادةوت الطسوا دم عنوي  ل لة، فوسن و وي  اسوا دام الادييوق ادلت

يوويدج  تفةةؽيل قةةانؽني مؽثةة  ومدةةد  صوطت الد وو، أ  الووي   السووي ، و لاتظووو عووي   وود  
 يي الص ت اد ايةت  الطدافقت ادلتاي نيوتُ  ةوع ا  او ا الأووي حس سويت عظودو  وتودن العقود  

دة   وععما و يا وعأ ذات طنيعت و ليت أ  وشاطل عمى الاوعام طدةول الأ ول، حيوث لاعود الا و
 .وي شي ط  ًت الاع  د

 وع ل ت ا ا الاًد  و وا  فقج وي  رل الادفيت أ  الًد طت الدا ميوت،  ول وقاضوو 
ووي وووي اووحج الصوورحي ت،  يدووج أنظطووت العقوود    ظوو ع أنظطووت وقظيووت    ندنيووت وات ومووت، واطك 

ادلتاي نيوووووووت   سووووووو رت الا دةضووووووو ت اد ايةوووووووت،  وقييووووووود إوك نيووووووو ت الادييوووووووق أ  الطدافقوووووووت
  لأشوووو  ص الط داوووويي فقووووج،  ذلووووة  ريةقووووت لطكووووي الاًقوووون وظهوووو   ضوووو  يم   ي   يموووو  عظوووود 

 .الً  ت
ا: إشكانُت الإثباث انقاَىٍَ في انعقىد الإداسَت الإنكتروَُت

ً
 خايغ

واعووود وسوووللت ادلاحووو ت ووووي أ ووويي الاًووودل ت الق ندنيوووت الاوووو ودا ووو، العقووود  اد ايةوووت عظووود 
لي طيووت،  ذلووة  وو لظظي إلووى الرنيعووت ال   ووت لهوو ا الظوودل وووي العقوود ، اناق لهوو  إلووى الصوويتت ا

 ايوح طوووو، الدلايوووون   لطصوووومًت الع وووووت،   ضوووودع، لي   ووووت  ضوووو  يت  إ ايةووووت وشوووود ةُ فنيظطوووو  
ا وي الت  عة  الش  ،يت، إو أن ذلة ويادن  قودية  لا ايض أن لًقن الاع  د ادلتاي نو وعةدم

كثبةةات قانؽنيةةة معتةةرف بىةةا وتُطسةةئؼ القا ةةي أو  وسةةادلالظظوو م ادلتاي نووو عمووى ووودفيي 
 .الجىة الرقابية كل: صحة العقد وإرادة أ رافه

ادشك ليت وي أن العقد  ادلتاي نيت و و ضق، فوو  ثيوي ووي الأحيو ن، لمقدالوا  وظحق 
الاقميدلت لةلاح ت الطعطدل  ه  فو الق ندن العو م أ  فوو القو ندن اد اي ،   لدلايقوت الطكاددوت 

د عووت يوود ةم  أ  الشووه  ة اليسوووطيت الصوو  ية وووي ال هووت الط اصوووتُ  وول إنهوو  وعاطوود عموووى الط
 logعظ  وووي وقظيوووت، وثووول الادييوووق ادلتاي نوووو،  الرووو  ق العوظوووو،  سووو ل اد وووياعات )

history  مهوو  عظ  ووي  وود و وتوودن وللدفووت لوودى الق اووو اد اي ، أ   وود لرعووي فيهوو   ،)
الاع ةوووي،    وووت إذا لووو  وتوووي وًطيوووت  اقظيووو ت وًقووون  ال صووو    عاح ياووو     موووت لماعوووديل أ 
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 Qualified ووو يوت أ  ود عوووت  فووون وعووو ييي   ليوووت وعاووويا  هووو  وثووول الادييوووق الطؤاووول
Signature   فن وظظي eIDAS ُالأ ي دو 

 ود  شوو ج الارنيقوو ت العطميووت فووو  عوو  الود ل عووي  ووعدد ت فعميووت فووو  نوودل العقوود  
ؤوت حوودل ووودى  ووًت الادييووق ادلتاي نووو،  ادةووت ادلتاي نيووت  وودليل  وو طق، إذ وثوو ي وسوو 

وووي  وو م  وو،،  ووو يةخ الادييووق،  سووروت الظظوو م الطسووا دم فووو عطميووت اد وويامُ  فووو حوو ل لوو  
لكي العقد ودلاقم  فوو نظو م إلتاي نوو وعاطود، أ  لو  يوا  ودييعو، عنوي  هوت وصو   ت يسوطيت 

ًو، القودة الثندويوت الت وموت، )وثل وع    دو ت ودييق وؤال(، فسن الطًكطت  د واي   فو وظ
  د ورما أ لت إا ،يت دلاح ت يي م العقد  و   يم، ال دايةوت، وطو  لاضوعل ح يوت العقود  

 . ةا قدا  وعةت السيعت  اليقيي الق ندنو
 لهوو ا، فوووسن و ووو  ي اووو ا الاًووود  يارموووا إيسووو ع  ظيوووت وًايوووت   ندنيوووت  وقظيوووت وات وموووت، 

اي نوو الطؤاول،  واموعم ال هو ت اد ايةوت   سووا دام وضوطي اوعاوياا الصويةأ  و لادييق ادلت
أنظطت عقد  إلتاي نيت   اعت لمطيا عت القضو  يت     موت لمادلايون العوظوو،  وسوطأ  سلاحو ت 
ادةت الطد ق  ياو ا  سوروت اد وياع وظو   داياو، حاوى لًظوت اد ويامُ  طو  يظحتوو وضوطيي 

ا واًوووود   شووووكل  ااووووأ آليوووت ادلاحوووو ت ادلتاي   نيووووت،  أ  ات الاًقوووون الطعاطوووودة، العقووود   ظوووود م
 ال هوووت الط اصوووت   لطصووو   ت عموووى الادييوووق ادلتاي نوووو، حاوووى و وحقوووى العقووود  اد ايةوووت 

 .ادلتاي نيت أسيية ادشك ل ادلاح وو فو ح ل   دل الطظ يعت أ  الرعي
 الدطهب انثاٍَ

 انتحذَاث انتقُُت والأيُُت
 و ح أ  نظو م إلتاي نوو،  العقود  اد ايةوت وطثل النظيت الاقظيت  الأوظيت ي يوعة أس سويت لظ

ليسوووج اسووواثظ عم، إو أن الططمتوووت العيديوووت السوووعد لت ودا ووو، عووودة وًووودل ت فوووو اووو ا السوووي ق، 
 :وظه 

 أولا: فقذاٌ الدعهىياث الإنكتروَُت نهعقىد الإداسَت انشقًُت
ل   ت الطاصومت  و لعقد  اد ايةوت أحود أ روي الاًودل فقةدان السعلؽمةات الإلكترونيةةلشك 

الق ندنيوووت الاوووو وهووود  سوووروت الاع  ووودات ادلتاي نيوووت   وووًاه  الظظ ويوووتُ فعموووى الووويغ  ووووي 
اعاط   اد ايات الع وت  شكل واعايد عمى الدس  ج الي طيت فو ودلايون العقود   إ ايوهو ، فوسن 
اش شوت  عوو  النظووى الاًايوت الاقظيووت، أ  اووعل سي سو ت الً ووك  الأيشوو ت،  ود يووؤ   إلووى 

أ  الني ن ت ال دايةت الاو واعد  أس سم  دلاح ت   ود  العقود أ  وًديود الاعاو وو، فقدان الدلا  ن 
 .أ  الالكد وي وشي فيت اد ياعات الاو يافقا،
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 ةل   ا ا ال قدان  ديما واعود ة: فقود ياطثول فوو اوي ل العقود ذاوو، ناي وت عرول وقظوو 
الطيوحروت  و،  أ  حاوى أ  ا اياق إلتاي نو  أ  فوو حو ا أحود ومًق وو، أ   لاو  ن الطدافقوت 

فو ومل الس رت العوظيت الاو ودلان ود ياو ت الادييوق  الطدافقوت  الطيا عوت،  الاوو واعود  فوو 
السي ق الي طو  طث  وت لالسو ل الاو ية ول لمعقودُ  فوو  طيوق او ا الصودي، فوسن  يو ب او ا 

العقود فوو  الطعمدو ت و يثيي إشك وت فظيت فًسوا،  ول لاًودث  مورم   ندنيمو   دايةمو  يهود 
 دايا،  ةا قدا  يةظت ادلاح ت،  ةعيض ال هت الًكدويت لط  طي الرعوي أ  الظوعال أ  حاوى 

 .الطس علت اد ايةت
ا   ندنيمو  وضو ع م  فوو  ول الأنظطوت الاوو وشوايط اوحا و     وتاسا ا ا الط  طي  عدم

فوو إطو ي ودلايون   لعقد  ادلتاي نيت لطدة وعيظت، وثل و  وقييا ود يه ت اووً   الأ ي دو 
الطشووواية ت الع ووووت، أ  وووو  ووووظأ عميووو، الاشووويةع ت الأويي يوووت  طد وووا  ووو ندن السووو رت 

إذ لا اويض أن لكودن لتول عقود إلتاي نوو سو ل  .(Federal Records Act) ال يدياليوت
ووود  الظظووو م غيوووي وادافووون ووووق  وات وووول لاً وووك اوووطي وعووو ييي يوظيوووت  أوظيوووت  ووو يوت،  إو عا

  وود واعوويض ال هووت ل ووعاعات وظظيطيووت أ  ي   يووت،    ووتم فووو حوو ل الطارمحوو ت الق ندنيووت، 
 .  د  شنه ت فس   أ  إ رل   ولاعاو ت الاع  دلت

 عطميمووو ، فوووسن فقووودان العقووود أ   ي ن وووو،  ووود لا ضوووو إلوووى اسووواً لت وظ يووو  العقووود ووووي  نووول 
 الروووويفيي أ  ال هووووت الطظ وووو ة، أ  وعوووو  ي الووووي  عمووووى ور لحوووو ت   ندنيووووت أ  و ليووووت، أ  حاووووى
 عددت إ ياع ويا عت وحقوت ووي  نول الأ هوعة الي   يوت أ  الطً سونيتُ  فوو  عو  الوظظ ، 
 د لاعد  ذلة إ روم  دا ا العظ لت اد ايةت، أ   دية وي  دي اداط ل ال سي  فوو ح وك 
الطو ل العو م، وطوو  ياد وا الطسوو علت اد ايةوت  يدطوو  الال ينيوت،  فوون وو  وقووييا نظو  اونضووح ط 

 .ك فًت ال س  الط لو أ  و
 لا     ا ا ادشوك وت،  و ت ووي الضوي ي  أن وانظوى ال هو ت اد ايةوت أنظطوت إ اية 

وًاود  عموى  (Contract Lifecycle Management Systems) عقود  إلتاي نيوت
آليووو ت ح وووك  اسووواي  ل وؤوطاوووت،  واوووؤوي  دسووو  ل وشووو يي  ودلايووون و لطكوووي الارعوووا  هووو ، 

يووت   ي يووت  إ ووياعات حد طووت  وو يوت فووو إ اية الدلاوو  نُ إاوو فت إلووى اعاطوو   نسووخ احاي ط
كطوو  يظحتووو أن لكوودن اظوو ك ووويا ج  لايوون  وويي اوو ا الأنظطووت  دوويي ادطوو ي القوو ندنو لمعقوود ، 
 ًيوووووث يوووووا  الوووووظأ  وووووياحت عموووووى وسوووووؤ ليت الأيشووووو ت،  حووووو وت الرووووودايا،  اوووووط ن ت 

 .اوساي  ل،  د  ه  عظ  ي و وظ صل عي وشي فيت العقد  سروا،
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ً
ا: انتلاعوب انوذاخهٍ يوٍ قبوم إداساث تقُُوت الدعهىيواث في انعقوىد ثاَُ

 الإداسَت الإنكتروَُت
وووق وصوو عد اوعاطوو   عمووى الأنظطووت الي طيووت فووو إ وويام  إ اية العقوود  اد ايةووت،  هوويت 

كم انيةةةةة التةاةةةةا التقشةةةةي بسزةةةةاميؼ العقةةةةؽد أو إشووووك ليت   لتووووت الًس سوووويت واطثوووول فووووو 
 .ل كدارات تقشيةة السعلؽمةات دانةل الجىةة الإداريةة ذاتىةابدةجةتىا الإلكترونيةة مةؼ قدة

 وتطووي  روودية اوو ا الاًوود  فووو أنوو، و لصوودي عووي وهديوود  وو ي و أ  ا اووياق عوودا و،  وول 
يظحووق وووي  ا وول الطؤسسووت الًكدويووت، وطوو  ل عموو، أكثووي   وو عم،  أشوود وووللاييما عمووى ودلادييووت 

 .الظظ م الق ندنو لمعقد  الي طيت
ارعا  ديما واعد ة، وندأ وي وعديل  ظد  العقود   عود ودييعهو ،  ةا   ا ا الظدل وي ال

د  و ع ود ياو ت أ  أسوط ع  (audit logs) ووي يما  ًو ا أ  وعوديل سو رت حي وت العقود
ال هوووو ت الطدافقووووت،  اناهوووو عم  س  وووو ل ودييعوووو ت إلتاي نيووووت غيووووي وشووووي عت عنووووي اسوووواترل 

لاقوودم  عووو  وووود  و الاقظيوووت،   وورحي ت الووود دل أ  اوووعل نظوو م الي   وووت الدا ميوووتُ   ووود
ا أ  ناي وووت  مووول إ اي ، عموووى وتييوووي  وووي غت العقووود ، أ  اسووواندال وم ووو ت ويفقوووت، أ   عطووودم
و وووو  ي وياحوووول الطدافقووووت اليسووووطيت، أ  و عيوووول الادييووووق   سوووو  وسووووؤ ل آ ووووي   ن عمطوووو، أ  

 .و دةض،
اقةةةد مداسًةةةا مباطةةةرًا برةةةحة التع ووووي الظ حيوووت الق ندنيوووت، لاعووود اووو ا السووومدك إن   وووق، 

الإدارو مةةؼ حيةةو السحةةل والةةر ؼ الذةة لي،  سةةا أنةةه يىةةدد سةةةمة الدةةشد الشعةةامي الةةثو 
كطو  أن أ  عقود يوا  وطيةويا  هو ا الصودية  .تعتسد اليه الجىة الإدارية في كنفاذ التةاماتىا

ووو  لموووحررن أ  ادلتووو ع،  ووول  ووود ياسووونا فوووو وسووو علت ال هوووت الًكدويوووت أوووو م  لكووودن وعيام
   يوت،    وت إذا ويووا عميو، ألاوي وو لو أ  إ اي  لضوي   لطصومًت القض ع أ  ال هو ت الي 

 .الع وت أ  ل ل  طندأ الش  ،يت  العدالت فو الاع  د
 فووو السووي ق الأ ي دووو  الأويي ووو، ووودلو القوودانيي  الاظظيطوو ت أاطيووت   لتووت لط وو طي 

يوووت ،  واوووديج إسووو عة اسوووا دام  ووورحي ت الاقظ(Insider Threats)" لالاهديووودات الدا ميوووت
اووطي الط  ل وو ت ال سوويطت الاووو وسوواد ا الاًقيوون ال وودي   الطسوو علت الق ندنيووتُ  طوو  وامووعم 
وعظووووو  ال هووووو ت الًكدويوووووت  ارنيووووون  داعووووود  ووووو يوت لم صووووول  ووووويي الصووووورحي ت الاقظيوووووت 

،  ًيوووث و لطكوووي (Segregation of Duties)  الصووورحي ت الق ندنيوووت أ  اد ايةوووت
 .لعقد  وس يا فو آن  احدلطد ل وقظو وظ ي  أن ياًك   طًادى ا
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وط يسوووو ت ي   يووووت حديثووووت أن  يوووو ب سوووو ل ووووود ين غيووووي    وووول لماعووووديل   وووود ألاناووووج 
(immutable audit trail أ  اوعل الي   وت عموى أنشورت وود  و الاقظيوت،  ود سوطأ ،)

 اطيةووي عقوود  و  ل ووت أ  وعووديل وضوو ويظه    ن اكاشوو ا ذلووة إو  عوود فوودات الأ ان، وطوو  
 وتطووووي فوووو الظظووو م الاقظووووو ذاوووو،،  ووول فووووو  ي يوووت وصوووطيط،  وديةووووق يؤ ووود أن الط ووو طي و
 الصرحي ت  ا م،ُ

 وقاضوووو الطع ل وووت الق ندنيوووت لهووو ا الاًووود  إ وووياي آليووو ت حط لوووت واعووود ة الطسوووادة ت، 
وشووطل إنشوو ع أنظطووت عقوود  ي طيووت واضووطي سوو رت ويايحووت غيووي    مووت لماعووديل،  يدووج  وول 

 ودافقووت  هووت   ندنيووت وسوواقمت، إلووى   نووا إيسوو ع  روودة ودييووق أ  وعووديل إلتاي نووو  هدةووت 
لدا أ  ا ميت وطظق إ ايات وقظيت الطعمدوو ت ووي وط يسوت أ   ورحيت عموى وًاودى العقود  
أ  عمووى وسوو ياوه  اد ايةووت   ن ي   ووت  وويةًتُ  طوو  يظحتووو الووظأ فووو الأنظطووت  الموودا أ 

مخالفةة ت ديديةة اي نيوت الاظ ي لت عمى اعاح ي أ  ود ل وقظو غيوي و ودض فوو العقود  ادلت
، وسووووواد ا الطسووووو علت  الطً سوووووحت أوووووو م  هووووو ت الاًقيووووون الظظ ويوووووت أو دشاديةةةةةة ددةةةةةيسة

 .الط اصت
خظىطواً في  :محذودَت انبُُوت انتحتُوت انتقُُوت في بعوض الدُواطق ثانثا:

الدُاطق انُائُت، يا يجعم تُفُز انعقىد الإنكتروَُت فُها طوعباً يوٍ انُاحُوت 
 .انعًهُت

 انثالدطهب انث
 انتحذَاث انبششَت والإجشائُت

لاظ يووو  العقووود  ادلتاي نيوووت، و لك وووو   ووود  نظووو م  ووو ندنو  وقظوووو وات وووول   ن   ووود  
ك وو عات  شوويةت وديدووت  إ ووياعات إ ايةووت وًدلاووت،  وووي أ وويي الاًوودل ت الاووو ودا وو، الططمتووت 

 :العيديت السعد لت فو ا ا ادط ي
وتفكل انبُُت الدؤعغُت نهعقىد  أولا: إشكانُت اصدواجُت الدُظاث الحكىيُت

 الإنكتروَُت
وووق وسوو يل الاًوودل الي طووو فووو اد ايات الًكدويووت،  هوويت  وو اية واظ ويووت واطثوول فووو 
الازدوادية والتذعي السؤسدي في استخدام السشرةات الإلكترونيةة، سةؽا  لإبةرام العقةؽد 

 مووت وووي الأنظطووت   وود أ ى اوو ا الدا ووق إلووى نشوودع وظظدوووت وادا .أو تشفيةةثوا أو متابعتىةةا
ووو ل،  واًووودث وضووو يدم  حةيةيمووو  فوووو اد وووياعات  الأ لدةووو ت  الي طيوووت، وعطووول   ن وظسوووين فع 
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ووو  عظووودو  وتووودن العقووود  واعووود ة الأطوووياا أ  واقووو طق فيهووو    اولاعاوووو ت الق ندنيوووت،  صد م
 .وسؤ لي ت أكثي وي  هت حكدويت

رةةل دىةةة أن إن  ووداي الطشووكمت و لكطووي فقووج فووو   وود  وظصوو ت واعوود ة،  وول فووو 
ح ؽميةةة باتةة  تشذةةت أو تتدشةة: مشرةةتىا الخاصةةة، وفةة  رييتىةةا التقشيةةة والإداريةةة. وبةةة 
طةةغ فةةلن الىيئةةة الؽ شيةةة تقةةؽم بجىةةؽد مذةة ؽرة و ديةةرة فةةي وةةثا الجانةةا كلا أن الؽاقةة  

لقضووو   سوواً لت الطداعوووت ،يطوو   وويي ال هوو ت عمووى الأ وول فووو الطظظوودي القيةوواُ  العسلةةي 
 اود أووي شو  ق فوو الطشوي ع ت الطشواي ت أ   –هو ت فوو عقود  احود حيي واق طق او ا ال 

يظشوول وعوو يضي  ظيوود  فووو آليوو ت الادييووق،  الاًقوون،  إ اية الا وودة ،  –الطحوو  يات الدطظيووت
 . ح ك الس رت،  ل  حاى فو أ لدة ت اد ياعات الاظ ي لت

 أصةبح   ةل دىةة تشعةر  د أ ى ا ا الاشظو الي طو إلوى  ا وق غيوي وظسو  ، حيوث 
كل: العقد مؼ زاوية مشرتىا الخاصة، وتعالج التةاماتىا وف  الترتيبات الفشيةة والقانؽنيةة 
التي تشعػ تلغ السشرة، دون أن ي ؽن للجىةة السقابلةة القةدرة أو حتة: الرةةحية لفىةػ 

حو وت يوا  فيهو  اعاطو   عقود  –عموى سونيل الطثو ل –فاًودث .أو التدنل في الشعةام اينةر
يظط  و لظهي ذلة العقد فوو الظظو م الطق  ول لودى ال هوت الشويةكت، أ  فو وظصت  هت و ،  

ياوويف   اسووارم العقوود لعوودم ور  قاوو، لطارمحوو ت وظصووت ال هووت الأ وويى، يغوو  أنوو،  وو    وووي 
 .حيث الطضطدن  اوو  ق

لكةةةل مشرةةةة وؽيةةةة كداريةةةة ناصةةةة بىةةةا، تع ةةة  ثقافةةةة عووور ة عموووى ذلوووة ن ووود أن 
، سوداع عموى وسوادى الاصوطي  أ  آليوت الصورحي ت ةوتؽدىات الجىة السطؽرة أو السذةغل

ووو  فوووو ويويوووا  أ  سرسووول الطدافقووو تُ اووو ا لالهدةوووت الطؤسسووويت الي طيوووتل و مووون وح يظمووو  عطيقم
الأ لدةو ت  فقود وضووق إحودى الطظصو ت وي يووعما عموى الأووي السووينيانو  السويةت،  يظطو  وي ووع 

وي نووت الاعوو ورت  الطدافقوو تُ أ وويى عمووى الت وو عة اد يا يووت  سوويعت الاظ يوو ،  لا لثووت عمووى 
ا ا الا   ت ياظال  ياعم  ن عطم   يي ال ه ت و لظهوي فوو السورأ، حيوث وشوعي  ول  هوت 
 ولن وظصواه  وطثول الطييوو ي الأفضول،  يظطو  واعر ول إ ياعاوهوو  أ  واول ي اسواًق   وه   سوونا 

 . صدي أ  ا ارا وظصت ال هت الأ يى 
ت  سوووونا اوووو ا اوي  ا يووووت، حيووووث و ووووواطكي  أحي نوووو  ياعثووووي وظ يوووو  وشوووو يةق اسوووواياوي ي

ال هوووو ت وووووي ور  قووووت ود ياوووو ت اد وووويام، أ   ا هووووج  ووووعدد ت فووووو الاًقوووون وووووي الادييووووق 
ادلتاي نوووو الطاحووو  ل، أ  حووودلاج لاتووويات   ندنيوووت  سووونا عووودم وظ سووون سووو ل الاووود ين  ووويي 
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 الطظصوو تُ  فووو  عوو  الًوو وت، واًطوول ال هووت الًكدويووت الاعاووو ت و ليووت أ    ندنيووت لوو 
وتي وعم   ه  إو  عد   دل ادشك ل، لأن الادلايون  ادشوع يات وطوج عنوي وظصوت أ ويى و 

 .وطمة ال هت الد دل إليه  أ  و وامقى وظه  وظنيه ت فديةت
غيةةةاب ك ةةةار تذةةةريعي اووو ا ادشوووك وت و وطثووول  مووورم وقظيمووو  فًسوووا،  ووول وعن وووي عوووي 

قود اد اي  و ل وأ فقوج ال هوت ف لع .وتشعيسي ناظػ للتحؽل الرقسي السذترك في الدولة
الاو ونيو،،  ل لاطثل الاعاوم  ع وم ،  ة ايض ،ي، أن ل ضق لقداعد ودحودة واعمون  و لاًقن، 
 الادلاين،  الأيش ت،  الصرحيت الق ندنيوتُ  د لاو لو، فوسن اسواطياي وعود  الطظصو ت  وح يظهو  

الحسايةةة القزةةادية تفتيةة  السردعيةةة القانؽنيةةة، وإ ةةعاف   ن وداعوووت  طظيووت يووؤ   إلووى 
 .للعقؽد الإلكترونية، ويُفقد الشعام العام الإدارو تساس ه ومر ةيته

ويئةةةة و شيةةةة اليةةةا لتشعةةةيػ الدشيةةةة الرقسيةةةة إن وع ل وووت اووو ا الاًووود  وقاضوووو   ووود  
، التعاقدية في الدولة ونقترح أن ي ؽن لىا ارتبةا  مباطةر بسشرةة ااتسةاد ووزارة الساليةة

ت لاصطي   وت وول الطظصو ت،  و ويض ودحيود  ا هو ت الا  عول، وادلى  اق وع ييي إلعاوي
 ووويدج  وويي سوو رت الا وودة   ادلاحوو ت  الادييووق  ريةقووت وضووطي اوعاووياا الطاحوو  ل  وويي 

 ال ه ت الًكدويتُ
لعو نو  عو  الطود  يي فوو القرو ل الًكودوو ووي  :ثاَُا: َقض انكفاءاث الدؤههوت

ي عموووووى   ووووو عة إ اية  وظ يووووو  العقووووود  اوووووعل فوووووو الطعيفوووووت   لاقظيووووو ت الًديثوووووت، وطووووو  يوووووؤلا
 .ادلتاي نيت

و وووعال اظوو ك ذاظيووت وقميدلووت فووو  :ثانثووا: يقاويووت انتغُووير وانتحووىل انشقًووٍ
 عوو  ال هوو ت اد ايةووت وعيوون ونظووو العقوود  ادلتاي نيووت، ناي ووت لايوو ب الوودعو  طعال اوو  أ  

 2018م:  شوويت وووي فقوودان السوويرية  اوو ا  هووي   وورع وووق إطوورق وظصووت اعاطوو   فووو عوو 
 .(26) عني عظ،  يةي الط ليت فو أحد لق عاو، الام عةدنيت

كثيووي وووي الموودا أ الاظ ي لووت و  :عوودم وداعوووت اد ووياعات اد ايةووت لماًوودل الي طووو -1
وووعال    طوووت عموووى اد وووياعات الديييوووت الاقميدلوووت، وطوو  يارموووا إعووو  ة  وووي غاه  لاادافووون ووووق 

 .طنيعت العقد  ادلتاي نيت
 
 

                                                 
(26)
https://www.youtube.com/watch?v=5FADILXqGKg 
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 أهى انُتائج وانتىطُاثوتتضًٍ  :الخاتمت
فووو نه لووت اوو ا الحًووث ياضووأ لظوو  أن وظظووي  العقوود  اد ايةووت ادلتاي نيووت فووو الططمتووت 
العيديت السعد لت يدا ،  طمت وي الاًدل ت الطادا موت، الاوو وارموا وع ل وت شو ومت وشوطل 
ت ورووودةي الاشووويةع ت،  وععةوووع النظيوووت الاقظيوووت،  يفوووق   ووو عة الطوووداي  الحشووويةتُ  وتطوووي أاطيووو

و   ي ا ا الاًدل ت فو وطكيي ال ه ت الًكدويت وي وًقيون أ صوى اسوا   ة ووي الاًودل 
 الي طو  اط ن فع ليت العقد  اد ايةت فو وًقين الطصمًت الع وتُ

 أولاً: انُتائج
 بعد تؽفي  مؼ الله أنىيشا وثا البحو، ونلرشا كل: ادد مؼ الشتادج  الاتي:

ط م  نييام فو وشي ل الاًودل الي طوو فوو وظظدووت  رعج الططمتت العيديت السعد لت شد  -1
العقوود  اد ايةووت ادلتاي نيووت، فوول ى إلوووى إعوو  ة  يكمووت الووظظ   اد ووياعات ذات الصووومت 

 . س يام  وظ ي   وا  عت ا ا العقد 
وروودي  سوو  ل الاقظيووت الًديثووت أ ى  وود يا إلووى  هوودي وصوومً ت   ندنيووت حديثووت، فيأيظوو   -2

 ادلتاي نوُ العقد ادلتاي نو،  الادييق
وي أ يي آلاو ي الاًودل الي طوو عموى وظظوي  العقود  اد ايةوت الاًودل ووي الظظو م الودي و  -3

فووو العقوود  اد ايةووت إلووى الظظوو م ادلتاي نووو، حيووث أ ووحًج العقوود  وانوويم  واووداي عنووي 
الطظصوووو ت الي طيووووت  وووودوم وووووي الأسوووو ليا الاقميدلووووت، وطوووو  أ ى إلووووى وسوووويةق اد ووووياعات 

 .ي الش  ،يت وًقين  دي أكني و
اعاط   الادييق ادلتاي نو  دلرم وعايفم   ،   ندنم  عي الادييق اليود  ، وطو  لسوهل إ ويام  -4

 .العقد  عي  اعد
ك ووو عة  وظ فسووويت الطظ  صووو ت ادلتاي نيوووت، حيوووث سووو عدت الطظصووو ت ادلتاي نيوووت فوووو  -5

 طيح  إ اية الطظ  ص ت الع وت  شكل أكثي    عة  ش  ،يت
سوووو علت، لأن الاًوووودل الي طووووو سوووو عد عمووووى وقميوووول فوووويص ال سوووو   وععةووووع الشوووو  ،يت  الط -6

اد اي  وووي  وورل واحووق  روودات الاع  وود إلتاي نيموو ، وطوو  سوو عد ال هوو ت الي   يووت عمووى 
 .الد دل إلى  ي ن ت العقد   ريةقت سهمت  وظظطت

سووو ا  الاًووودل الي طوووو فوووو وظظوووي  العقووود  اد ايةوووت إلتاي نيووو م،  الووو   أ ى  ووود يا إلوووى  -7
عطمي ت،  وععةع الشو  ،يت،  وقميول الاتو ليف،  يفوق وسوادة ت الأوو ن القو ندنو وسيةق ال
  الاقظوُ
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أوطاوووو، العطميوووو ت اد ايةووووت، أ ت الي طظووووت إلووووى أوطاوووو، العديوووود وووووي اد ووووياعات الطاعمقووووت  -8
 وو لعقد  اد ايةووت، وثوول الطيا عووت الق ندنيووت، وا  عووت الاظ يوو ،  إ اية الط وو طي، وطوو   موول 

 .ا  وي   ت     عة العطلوي ال هد الحشي   ي 
سوو ا  الاًوودل الي طووو فووو او حووت وقوو يةي الأ اع  الطيا عووت فديةوو م، وطوو  سوو عد ال هوو ت  -9

 الي   يت، فو  شل الط  ل  ت  وع ل اه   سيعت    ت ع ليت
سوووو اطج الطظصوووو ت ادلتاي نيووووت لاظظووووي  الطظ فسوووو ت الًكدويووووت، فووووو وقميوووول الاوووود ل  -10

ت، وثل الاقيي   الايسويت، وطو  سو ا  فوو يةو  ة الحشي  فو الطياحل الًي ت لمطظ  ص 
 الت  عة  الًي  ،  الش  ،يتُ

ووي الطوودي يي  -11 الاًوودل الي طووو لظظوو م الطظ فسوو ت سوو ا  فووو ودسوويق الطشوو ي ت، حيووث وك 
 الطًمييي  الد لييي وي الاقدل  إلتاي نيم ، وط  أ ى إلى فاأ السدق  ية  ة الطظ فستُ

  ادلتاي نيووووت إلووووى سوووويعت ادن وووو ي  الوووويدج أ ى الاًوووودل الي طووووو فووووو وظظووووي  العقوووود  -12
الطؤسسوووو، حيوووث أ وووحًج ال هووو ت الًكدويوووت  ووو  ية عموووى إ ووويام العقووود   ووورل ألووو م 

 . ميمت،   ضل الأوطا،  الات ول  يي ال ه ت ذات العر ت
  ليغ  وي  د ي العديد وي الأنظطت ذات العر ت وثل نظ م الاعو ورت ادلتاي نيوت  -13

ويت ال ديد، نظ م الا و ية ادلتاي نيوت، نظو م وك فًوت ال ويا    نظ م الطشاية ت الًكد 
الطعمدو ويووت، نظوو م الطظ فسوو ت  الطشوواية ت الًكدويووت ال ديوود، إو أنوو، و وووعال النيئووت 
الاشووويةييت لمعقووود  اد ايةوووت ادلتاي نيوووت ودا ووو، عووود ام ووووي ادشوووك وت، وثووول  يوووو ب 

اي نيوووت، عووودم  اووودح الصووويتت الظصووودص الق ندنيوووت ال   وووت  ووو لعقد  اد ايةوووت ادلت
 ادلتاي نيت فو ادلاح ت، ودا ل او اص   ت الاظظيطيتُ

نقووأ الت وو عات الحشوويةت الطؤامووت فووو القروو ل الًكوودوو، وطوو  يووؤلاي عمووى   وو عة إ اية  -14
 . وظ ي  العقد  ادلتاي نيت

عدم وداعوت اد ياعات اد ايةت لماًدل الي طو، حيث أن  ثيويام ووي المودا أ الاظ ي لوت  -15
و وعال    طت عمى اد ياعات الديييت الاقميدلت، وطو  يارموا إعو  ة  وي غاه  لاادافون 

 .وق طنيعت العقد  اد ايةت ادلتاي نيت
 ثاَُاً: انتىطُاث

مرادعةةةة ود وووو الدياسوووت  ضوووي ية  :تحةةةديو التذةةةريعات الستعلقةةةة بةةةالعقؽد الإداريةةةة -1
ياووداعم وووق وارمحوو ت النيئووت الطظظطووت لمعقوود  اد ايةووت  طوو   وتحةةديو الأنعسةةة واللةةؽادظ
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الي طيوووت، ووووق الأ ووو  فوووو اوعاحووو ي الاًووودل ت الاقظيوووت  الق ندنيوووت ال ديووودة وثووول الادييوووق 
 .ادلتاي نو،  الطظص ت الي طيت،  ال   ع او رظ عو

كصةةةدار نعةةةام ند وووو  معطووول عموووى  :سةةةؼ تذةةةري  نةةةاي بةةةالعقؽد الإداريةةةة الرقسيةةةة -3
ل   ت   لعقد  اد ايةت فو النيئوت الي طيوت، واظ  ل ال دانا ا مدتقل أو لادحة تشفيثية

واضطي أحك وم   ااًت  شولن الصوًت الق ندنيوت لمعقود  ادلتاي نيوت،  اودا ج الادلايون 
 .ادلتاي نو،  وارمح ت الأوي السينيانو

د اية  نعةةام رقسةةي مؽحةةد  ووى  ا عيوول ن :تعةيةةة التكامةةل بةةيؼ الجىةةات الح ؽميةةة -2
دويووت،  ذلووة لضوط ن الشوو  ،يت،  وسوويةق اد ووياعات، العقود  اد ايةووت  وويي ال هو ت الًك
 . وسهيل الي   ت  الطيا عت الرحقت

ت ويةل وتةدريا العةامليؼ فةي الجىةات اي ية  :رف   فا ة الكؽادر القانؽنية والإدارية -4
الط اصوووويي  وووو لعقد  اد ايةوووت عمووووى أ  ات  وقظيوووو ت الاًووودل الي طووووو،  طوووو   الح ؽميةةةة

 .ت الي طيت  وقميل الأ ر ع الق ندنيت  اد يا يتلضطي اوسا دام الأوثل لمطظص 
الاد وويت  اد يووف أ  ات الاًوودل الي طووو  :تعةيةةة الذةةفا ية والسدةةا لة ادةةر الرقسشةةة -5

لاععةووع الشوو  ،يت  واحووق إ ووياعات الاع  وودات  الدلةةؽك تذةةيؼ والةةث ا  الاصةةطشاايوثوول 
 .الًكدويت، وط  لسه  فو الًد وي ال س   اد اي   الط لو

ك ةةةار ود وووو الدياسوووت  داوووق  :ط تقشيةةةة وتذةةةريعية لحسايةةةة الديانةةةاتو ةةة   ةةةؽاب -6
الطاعمقووت  وو لعقد  اد ايةووت فووو النيئووت الي طيووت،  طوو   تذةةريعي وا ةةظ لحسايةةة الديانةةات

 .يادافن وق نظ م حط لت الني ن ت الش صيت الص  ي فو الططمتت العيديت السعد لت
تووت العيديووت السووعد لت   لطعوو ييي لاساًسووي أن وسايشوود الططم :مؽاربةةة السعةةايير الدوليةةة -1

 الطط يسوو ت الد ليووت الظ  ًووت فووو وظظووي  العقوود  اد ايةووت ادلتاي نيووت،  اوسووا   ة وووي 
 .و  يب الد ل الطاقدوت   ندنيم   وتظدلد يم 

وصةةي الدراسةةة بزةةرورة كدةةرا  التقييسةةات الدوريةةة  :تقيةةيػ دورو للتذةةريعات الرقسيةةة -1
لعقد  اد ايةوت ادلتاي نيوت لةيو س فع لياهو ،  وًديود الطاعمقوت  و  للتذريعات والدياسةات

 .الثتيات،  وًديثه   ص ت وساطية  ط  ياط شى وق الارديات الاقظيت
 الذ ر والتعريف بالداػ:

شكي عط  ة الحًث العمطو    وعت الأويي سر م  ي عيد الععةع عمى  عطه  له ا لن
 لُ 33123-02-2025العطل وي  رل الطقايح الحًثو ي   

"The authors extend their appreciation to Prince Sattam bin 

Abdulaziz University for funding this research work through 

the project number (PSAU/ 2025/02/33123)". 
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