
  

 

 
 

 
 تطوير التعليم الثانوي الفني الصناعي في  

 مصر على ضوء النموذج الألماني  
 
 

 أ.د/ جمال محمد أبو الوفا 

 ـاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية  أست

 بنهــا جامعـة  -كلية التربية 

 هانم أحمد حسن أبو النيل  /أ.م.د 

أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية   

 جامعة بنها  -كلية التربية  المساعد

  

 محمد إبراهيم عبد العاطي رضوان أ/ 

 باحـــث ماجستير 

 

 بحث مشتق من رسالة الماجستير 

 

 

 

 



 2025(  1)ج يوليو  (143العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 935 

مصر على ضوء النموذج  تطوير التعليم الثانوي الفني الصناعي في 

   الألماني

 أ/ محمد إبراهيم عبد العاطي                                                                                                    
 

 المستخلـــص        

استتدف ا احث تتح اح تتتحر احديتتيا ة تتر ر ا تتل م تتفني احدي تت ف اح  تتر اح تت تةر  تتر  
م ي ة ر ضفء اح مفذج الأحمتتت ر لذحتت  متتا طتت ا اكرتتتل اح متتيث ح دي تت ف اح تتت فث اح  تتر 
اح  تةر ة ر ضفء الأدب تت احميتصية مع احدأكي  ة ر لاقع احدي  ف اح  ر اح  تةر  تتر 
م ي  ر احفقت اح تضي لرذح  احمشتتع ةتتا م متتو اح متتفذج الأحمتتت ر  تتر م تتتا احدي تت ف 
اح ت فث اح  ر اح  تةر للظع احث ح اح تحر احم فج احفص ر حدر ي قتتأ دا ا تتع احي م تتل 

 لن يب ةا مستؤلامع احث   ل لرتن ما دبي  دتئ ع متي ر   
 

 النموذج الألماني   –التعليم الثانوي الفني الصناعي    الكلمات المفتاحية: 
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Abstract 

 The current research aimed to know how to develop the 

industrial technical secondary education system in Egypt in light of 

the experience of the German model. The research used the 

descriptive approach, describe the reality of directors, deputies, and 

teachers of industrial technical secondary education. The results of 

the study concluded that it is necessary to adopt international 

models (the German model) to develop the technical secondary 

education system in Egypt. 

 

Keywords: Industrial technical secondary education - German 

model 
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 أولاً: الإطــــار العـــــام للبحــــث 

 مقدمـة البحــث:   
م  يتت   –لما ضم فت م ي    –يمفج ةتحف احيفم بمدغييات ر يية لن مل حلأمل احييب ل   

لاحدم فحفج ل،   لالاجدمتع ل،  لالاقد تديل،  احس تس ل،   : احم تلات  شدى  لط يية  ر  كبيية 
إحى   يسيى  يفت  مفمل،  ا دقتح ل  ميح ل  الآن  احم يث  احم دمع  يع ش  رمت  لاحي م ل،  لاحديبفنل، 
اح فضل لاحدق م لامد ك  تص ل احمسدقبل  ر ةتحف احغ ، لنفاجفع  ر ذح  م  يتت ةظ مل لاب  

 ما مفاجفدفت ب  تح حدى يد قأ ا ا اح فضل لاحدق م. 

دلا    دغ ب  احد م ل  ر  قترية  دصث ت  اح  تةر  اح  ر  اح ت فث  احدي  ف  مؤسستت  لدن 
احيتحف  ر ظل الاقد تد اح ي لمش  ع احمثتدلة، لبق ل مت ستاف احدق م احدم فحفجر  ر م فل اذا 
احق تع ط أ حع م  يتت ج ي ة طتصل  ى اح لا اح تم ل، لمفاكثل حفذه احدغييات ظفيت دج تا 
ةتحف   حد طل  احدق ي يل  اح  تةتت  مي ث  شترفت  لاحمدفس ل  اح غيية  احمؤسستت  ما  ج ي ة 
اح غيية  بتحمؤسستت  مسميدفت  احيلاد اص  و ة ى  بفابل  احمد فلة ةبي  احدم فحفج ل  اح  تةتت 

   .[ 1] احيائ ة دل احينتديل

لنيدبي احدي  ف اح ت فث اح  ر اح  تةر الأمل  ر إح اث  ق ل  فع ل  ر م ظفمل احدي  ف   
قتدلة ة ى   لاة ة  بشينل  إة اد رتقتت  لالأق ي   ف  الأسفل  اح ينأ  يي   إذ  لاحم  ر  احيتحمر 
احمي  ل   لاحمؤسستت  اح لا  مش ع  مت  احسيةل ار  اذه  لحيل  احيمل،  الا  متج سينيًت  ر سفق 
ة ى مم  ف مثتدلات م فني اذا اح فع ما احدي  ف لالا دقتا بع ما احيرفد لاح م  ل إحى احد  يح 

    .[2]لاحد فني لدةف احد م ل احمسد امل احميتصية

لني  احدي  ف اح  ى بكت ل د فاةع لدشكتحع لمسدفنتمع دح  داف احيلا   احدى مزلد احم دميتت  
بد   احمفادل احثشينل اح زمل حد قيأ احد م ل، لحل احمشك ت احمد تقمل احدى ميت يفت اح لا، ممت 
يسفف بشكل مثتشي  ر احيمل ة ى م قيأ الأا اا اك متئ ل حلأحا ل احدى دقيمفت اح مع ل احيتمل  

    .(3)2000حلأمف احمد  ة  ى سبدمبي ةتم 
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احدي  ف اح  ى    احيتحم ل اح  ي ل  ى مي ان م فني  لا تك احي ي  ما اح متذج لالام تاتت 
الاجدمتع ل   اح فا ب  حد فني  لمفظ  ع  لقضتيته،  احم دمع  بتحد تجتت  اح  ى  احدي  ف  للبط 
حب تء   اح  ر  احدي  ف  مي ان  اح لا  ر  بيا  الأطيية  احس فات  احد ت س  ر  زاد  لالاقد تديل،  ق  

لاحم  يل احقفة  لم قيأ  احدي  ف ،  (4) فضدفت  الأحمت ر  ر  اح مفذج  طبية  احث ح  يد تلا  لسفا 
   اح ت فث اح  ر اح  تةر.

 مشكلـــة البحــث:   
 ر ظل احمسد  ات  ر ةتحف احدم فحفج ت لثفلة احمي فمتت لالام تلات لديضتً  ر ظل  

احمشتلنع  لرذح   الأطيية  الآل ل  احميتصية  ر  اح  تة  س و  ة ى  ر ت  احدى  اح  ي ة  احم ته ف 
اح  ي ة لاحدى م قى بتحم يي ما احيبء ة ى رتال احدي  ف اح  ر لمزن  ما مسئفح تمع لاحدزامتمع،  
اادمت جمففلنل م ي احييب ل اادمتمتً طتصتً بتحدي  ف اح ت فث اح  ر حمت حع ما مكت ل مفمل  ر 
احس ف احدي  مر، لحمت ي ب دن يقفم بع ما دلل حيفث  ر إة اد احشثتب إة اداً مدفازً ت لمدمتمً   

 . [ 5]يستة اف ة ى اح  تة احم د ل  ر م دمع سينع احدغيي لاحد فل

اح  ر    اح ت فث  احدي  ف  لم فني  إص ح  جففد  ر  ما  م ي  مبذحع  ممت  احيغف  لة ى 
احم يث، إلا دن احفاقع يشيي إحى دن م   اح ففد حف يد قأ احمسدف ا م فت بتح لجل احم  فبل، 
 ق  دشتلت اح لاستت إحى دن احدي  ف اح ت فث اح  ى احم يى ييت ى احي ي  ما احمشك ت رضيع 
لة م   احدي  ف  ما  اح فع  اذا  طين ر  رت ل  ة ى  س ثتً  يؤثي  ممت  اح  ى،  احدي  ف  بيامج  مسدفى 
اح  ر   احدي  ف  لمؤسستت  احدي  ف  مخيجتت  بيا  لح لث   فة  احيمل،  سفق  حمد  ثتت  مفاءمدع 

    .(6)اح  تةر 

 :  (7)ويواجه التعليم الثانوي الفني الصناعي بعض المشكلات مثل  
اح ظي إحى ر ب احدي  ف اح  ر ة ى د فف دلجل ثت  ل ممت يؤدث ذح  إحى ة م الاادمتم   •

 بفذه اح فع ل ما اح  ب لديضتً ق ل  يص الاحد تق بتح تميتت لاحميتا  احي  ت. 
 ق ل م ئمل  ظتم احدي  ف اح  ر حمد  ثتت سفق احيمل اح اط ر لاحختلجر.  •
 ق ل لجفد مع تل م  د ح م تاج اح لاس ل لإح ا احق يف م فت بتحمسد  ث.  •
 ق ل احمفاز ل احمخ  ل حلإ  تق ة ى احدي  ف.   •



 2025(  1)ج يوليو  (143العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 939 

إ يزاا احدي  ف اح  ى ةا مخ  ط لم م ف احم تاج لم  ي  احمفتلات اح زمل حسفق احيمل  •
 لمد  ثتمع.  

 م  ر  ظية احم دمع ح دي  ف اح  ى مقتل ل بتحدي  ف احيتم لاةدثتله مقد يًا ة ى اح قياء  قط.  •
م  ر ق لة اا مي  ف اح  ى ة ى مفاجفل احدغييات الاقد تديل للجفد   فة ربيية بيا مت  •

 يدف م لنسع لمت ي بأ داطل حقل احيمل. 
 مم س احم الس اح   ل ممت يؤدث إحى الم تع احم ت ل اح  ب ل داطل اح  فا.   •

ضيع       دامفت  لما  م ي,  اح  تةى  ى  اح  ى  اح ت فث  احدي  ف  سبأ  إن  مت  ضفء  لة ى 
اح  ى   اح ت فث  احدي  ف  اح تجل إحى مشخ ص لاقع  اح  ى اح  تةى , لما ثف مبيز  احدي  ف  بيامج 
احم يى لس ب تمع احياا ل، لالاسد تدة ما اح متذج احيتحم ل )اح مفذج الأحمت ر(  ر م فني احدي  ف  

 اح ت فث اح  ر  ر م ي.  
 

 ويمكن صياغة مشكلة البحث فى السؤال الرئيس التالي:

 كيف يمكن تطوير التعليم الثانوي الفني الصناعي على ضوء النموذج الألماني ؟ -

 -ويتفرع من هذا السؤال الأسئلة الفرعية الاتية : 
 مت اكرتل اح ميث ح دي  ف اح ت فث اح  ر اح  تةر ة ر ضفء الأدب تت احميتصية؟   -1
 مت لاقع احدي  ف اح ت فث اح  ر اح  تةر بم ي؟   -2
 مت لاقع اح مفذج الأحمت ر  ر احدي  ف اح ت فث اح  ر اح  تةر؟   -3

 مت اكجياءات احمقديحل حد فني احدي  ف اح ت فث اح  ر اح  تةر ة ى ضفء اح مفذج الأحمت ر؟   -4

 ث: هــدف البحـــ
ا ا احث ح اح تحر إحى احدييا ة ى ر ا ل م تفني احدي ت ف اح تت فث اح  تر اح ت تةر  تر 

 م ي ة ى ضفء طبية اح مفذج الأحمت ر. 

 ـث: أهميــة البحــ
 تتضح أهمية البحث من خلال الأمور التالية :
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  يد تتتلا اتتذا احث تتح م تتفني م ظفمتتل احدي تت ف اح تتت فث اح  تتر اح تت تةر  تتر ضتتفء اح متتتذج
احيتحم ل احميتصية لاحديتيا ة تى رتل متت اتف ج يت   تر احم تتا لإمكت  تل اك تتدة م تع  تر 

 م ي. 
   اح   ل لم ب ل ي تلا اذا احث ح مفاكثل الام تاتت احميتصية  ى م ييل ددلال احم الس 

 مد  ثتت سفق احيمل لمفاجفل بيض مشك ت ق تع الا دتج لاحخ متت. 
   .رب يل احميح ل احياا ل احدى يدزاي   يفت الاادمتم بم تا الاقد تد لاحدي  ف 
  الالمقتء بمخيجتت احدي  ف بتحم الس اح   ل ب يح م بى احد تجتت احمؤسستت الا دتج ل 
  م ظفمل م سيا  لاحدي  ف  ر  احديب ل  بفزالة  احمفدميا  مستة ة  احث ح  ى  مسفف  دتئج 

ما  دتئج   مق مع  سفا  بمت   , احدي  م ل  الادالة  احقيال  ى  لدص تب  اح  ر  احدي  ف 
 لمفص تت مفضو احفاقع احمأمفا.

 ـث: منهـــج البحـــ   

اسدخ م احم فج احفص ر احذث يفدف بيصت  احفاقتع بتكضتت ل إحتى اادمتمتع بد  يتل لم ستيي 
متتتت متتتف لصتتت ه متتتا حقتتتتئأ لم تتتته ف لممتلستتتتت ة تتتر دلق احفاقتتتع لطتصتتتل   متتتت يدي تتتأ بد تتتفني 

 .احدي  ف اح ت فث اح  ر اح  تةر  ر ضفء اح مفذج الأحمت ر

 ـث:مصطلحــات البحــ
 ارتكز البحث الحالي على المصطلحات التالية:

الصناعي(  1) الفنـــي  الثانوي   Industrial technical secondary  التعليـــم 

education : 

يييا احدي  ف اح ت فث اح  ر اح  تةر بأ ع دح  داف د فاع احدي  ف اح  ر  ر م ي، لذح   
ح لله الأستسر  ر م قيأ احد تجتت لمد  ثتت ط ط احد م ل ما احيمتحل اح   ل احمتاية احم لبل  
اح ت فث   احدي  ف  بد فني  الاادمتم  يي   حفذا  احيمل،  سفق  لمد  ثتت  احد تجتت  حد قيأ  احمؤا ل 
اح  ر اح  تةر لم سيا مسدفاه لل ع ر تءمع لطتصل ر تءمع اح اط  ل مق  اً يق  ه احمفدمفن  
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احدى   الأا اا  م قيأ  ما  اح  تةر  اح  ر  اح ت فث  احدي  ف  م الس  مدمكا  حدى  احدي  ف  بد فني 
 .(8)مسيى إحيفت بك تءة ل يتح ل 

 ( النمــــوذج الألمانـــــــي :  2)
لنيي فت احث ح اح تحر بأ فت اح مفذج احيتحمر لاحدفجع اح  يح احذث سبأ اسدخ ام لاثبت  

 . يتح ل  ر م فني لم  يح احدي  ف اح ت فث اح  ر اح  تةر 

الأدبيات اولا: ضوء  في  الصناعي  الفني  الثانوي  للتعليم  الفكري  الإطار 
 المعاصرة. 

 مفهوم التعليم الثانوي الفني الصناعي وأهميته :  -أ
اح  ر  ر   إة اد  ئل  إحى  يف ا  مي  ف  د ع  ة ى  اح  تةر  اح  ر  اح ت فث  احدي  ف  ييُيا 

احقبفا  ر   لندف  اح السيا،  ح ى  اح   ل  احم متت  لم م ل  لاحخ متت  لاكدالة  اح  تةل  م تلات 
 . [9] فع تمع احمخد  ل بي  اح  فا ة ى شفتدة إممتم اح لاسل بميح ل احدي  ف الأستسر

اح  ر م  لًا دستسً ت ما م تدل مف يي رفادل احيمتحل احمتاية لاح   ل  ر   احدي  ف  لنُيَ  
احق لة   اك دتج لم م ل  إحيفت لار زنتدة  مسيى  احدى  اح مفحتت  داف  حمفاجفل  اح  تةتت  مخد ع 
احفر  ل  احمفادل  كة اد  احزالنل  ح ي  يم ل  د ع  رمت  مم فحفجً ت،  احمد فل  احيتحف  مستيية  ة ى 

 . [10]احمؤا ل حد  يذ ط ط احد م ل الاقد تديل لالاجدمتع ل
مي ى ذح  دن احدي  ف اح  ر يم ل مؤسسل حكفم ل مخ م م دميفت ما ط ا مت يقفم بع   

احد تلث(  ر ط مل احم مدع حيح يي  دداة لئ سل  ر ةم  تت احد م ل،    –احزلاةر    -)اح  تةر 
لدةتمل ما اح ةتمتت احمفمل  ر م تا احدق م الاقد تدث لالاجدمتةر،  فف يف ا إحى إم اد  
سفق احيمل بتحمفادل اح   ل احم لبل لاحمؤا ل لاحقتدلة ة ى احديتمل مع دستحيب ل فع تت اك دتج  
طبيمع   حي ع  رتمً   م لنثًت  اح لب  احم قع  احمتاي  احيتمل  إة اد  ط ا  ما  احمد فلة،  لاحخ متت 
احمف  ل، لط أ للح اكحستس بتحمسئفح ل مع لبط الأا اا احمف  ل لالأا اا احديبفنل ميتً، لذح   

  .[11]ح يمل  ر احم تلات اح  تع ل لل ع مسدفى احم تيل اك دتج ل
دن   سبأ  ممت  اح  تةر  لندضو  اح  ر  احس تستت اح ت فث  لسف  ربيي  ر  لبشكل  يسفف 

لاحقضتء  م فت،  لاح    احدي  ف  ما  اح فع  اذا  س ب تت  حمفاجفل  اح زمل  احخ ط  للضع  احديبفنل، 
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بيا   لالاطد ا  لاحم ف،  احمف  بيا  احدفازن  م ل  ق ان  مفاجفع  احدى  احديبفنل  احمشك ت  ة ى 
ذلميجع ل   رتحثًت  لمُي   احمشك ت،  ما  لغييات  لاحد بيأ،  اح ظينل  لبيا  لاكمكت  تت،  اح تجتت 

  مينل يمد   احق لة ة ى مفاجفل احد  يتت احدى م يضفت للح احي ي.
لمأمر دام ل احدي  ف اح  ر ما دلله اح يتا  ر م قيأ احد م ل لاحدى مقفم ة ى دمينا امت   

: ب تء لممفنا احق لات احثشينل ما ط ا إكستب اح يد احمفتلات لاحميتلا ثف مفظ ف اح يد حمت 
م ب ل   دلله  ر  إحى  بتكضت ل  احد م ل  ض يت  امت  الأميان  لاذان  احم تلات  مخد ع  يدي مع  ر 

 :  [12]الاحد تجتت احمسدقب  ل ما احقفى احيتم ل  ى شدى احم تلات لاحدى مشمل مت يأمر 
رفادل    ل   • ما  م دتجع  لمت  مدق مل  مم فحفج ت  ما  مم  ع  بمت  الاسد متلنل  احمشيلةتت 

 متاية م ق ل بمسدفنتت ةتح ل.
لاحمدزاي ة  • اح  ي ة  اح  تع ل  لاحم ن  احم ترأ  حمشيلةتت  احم  فبل  احيمتحل  مف يي 

 لاحم دشية  ر احب د.  
م د ل   • قفة  إحى  حد فن فت  احيتم  الأةمتا  بق تع  احيمتحل  ه ك ل  لإةتدة  احث تحل  مفاجفل 

 لمسد مية حسب احد تجتت سفق احيمل.  
احقتئميا   • دل  م فف  اح  د  اح غيية  احمشيلةتت  احس  ف لأص تب  لاحدفج ع  اح ي   اكة اد 

  يً  بمشيلةتت لمف يي احميف ل اح   ل احمد فةل احم تسثل احم تسثل حفف. 
احدق م   • لم قيأ  احيمل  سفق  مد  ثتت  م قيأ  مستاف  ر  احدى  احثشينل  احمفالد  إة اد 

 .  [13]الاقد تدث لالاجدمتةر ح م دمع
امد تص احمدسيبيا ما احدي  ف لاحم يلميا م ع لم فن فف إحى قفة إ دتج ل ة ى دسس  •

احم د ل  احيتم ل  احقفى  لمف ي  احخ متت  مسدفى  ل ع  مستة   ر  لمف  ل  ثقت  ل  س  مل 
 لحمتيل اذه اح ئل ما الا  ياا دل احيمل م ت ظيلا سيئل.  

اح يتا احميمثط ب احد تجتت سفق احيمل لبتحمسدفى احذى  • مف يي  يص احد لنب اح ي  
 مقب فت احم شآت لدص تب الأةمتا.  

مزلن  احياغبيا  ر احف ية لاحيمل بتلأسفاق احختلج ل بتحمفتلات لبتحمسدفى احذى يستة   •
 ة ى احم ت سل لنمكا ما اح  فا ة ى  يص احيمل احمدتحل لالاسدميال  يفت. 

 م م ل لدس احمتا احثشيث للب ع بيم  ل احد م ل احشتم ل بتحم دمع.   •
 م قيأ ةم  ل احدفظ ف اح ي ة لاح يتحل ح خين يا.  •
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 زنتدة اك دتج لاح يديل ما ط ا احديريز ة ى اح  الات احميمث ل بسفق احيمل.  •

 فلسفة التعليم الفني الصناعي وأهدافه :   -ب
م   أ   ست ل احدي ت ف اح تت فث اح  تر اح ت تةر متا مبت د ديمقيار تل احدي ت ف، لد تع متا حتأ  

 .[14]كل  يد دن ي  ل ة ى احدي  ف احم تسب حق لامع لاسدي ادامع
لمستتد     ستت ل احدي تت ف اح تتت فث اح  تتر ب تت ل ةتمتتل لاحدي تت ف اح تت تةر ب تت ل طتصتتل ة تتى  

 : [15]ة ي  ما احمثتدئ اح تكمل م فت
اح  تتتع ة تتتى لدس حمتتتتا احثشتتتيث لالاجدمتتتتةر متتتا طتتت ا م فنتتتل احمتتت الس اح ت فنتتتل إحتتتى  •

م تدل د اةمل حد م ل اح تقتت اح متع ل ح م دميتت احم   ل،  تتحدي  ف احتذى مق متع اتذه 
احم الس يق م ر شتط اجدمتةر ي مر  سأ احق ف لاحميتييي احمشديرل لالا خياط  ر احيمل 

 اح مدج لاح ت ع ح م ع م تلات احد م ل احم دمع ل بم ظفلات احشتمل لاحمسد ام. 
احدفا تتتأ متتتع ستتتفق احيمتتتل لمدغييامفتتتت لاحمفتتتتلت احم  فبتتتل لاقد تتتتد احميي تتتل لمم فحفج تتتت  •

احمي فمتتتتت متتتا طتتت ا احديريتتتز ة تتتى احمفتتتتلات اح زمتتتل حم تتتتلات احختتت متت لالام تتتتا 
 لاحمي فمتت لاحد تلة اكحمديل  ل. 

إلستء مثتدئ احيمل احم دج لةتدامع ما م تبية لج  لإمقتن لميتلن لحتب ح يمتل  تر ةتتحف  •
 اصثو يقفم ة ى جفدة الأداء. 

مقفنف اح سفل بيا احدي  ف اح ت فث اح  ر اح  تةر لاحدي  ف احيتتحر،  تإذا رت تت إحت ى داتف  •
لظتئع احدي  ف اح ت فث مفيئل اح تحب ح حد تق بمؤسستت احدي ت ف احيتتحر   بت  متا مقفنتل 

 اح  ل بيا احميح ديا سفاء ما حيح احم تاج دل  ظف احقبفا دل غييات. 
لميرز   س ل احدي  ف اح ت فث اح  ر اح  تةر ة ى جت بيا دستسييا؛ الألا اف اح ت ب  

اح قت ر دل اح قت ل احي م ل لاف مت مشديك   ع احم لسل اح   ل اح  تع ل مع بتقر م الس احدي  ف  
اح  ر   دل  احمف ر  اح ت ب  اف  الآطي  لاح ت ب  مد تلمل،  ب سب  رت ت  لإن  لاح  ر،  مع    –احيتم 

مياةتة م قيأ احدفازن بيا اح ت ب اح قت ر لاح ت ب احمف ر  ر م الس احدي  ف اح ت فث اح  تةر  
 :   [16]لاذا مت يُيبي ة ع ب  س ل اذا اح فع ما احدي  ف لذح  حي ة اةدثتلات ما دامفت  –

اح تحب احذى يمتلس مف ل دل حي ل بي  مخيجع يقفم  ر   س احفقت بأدلال ر يية ذات   -1
اح شل  ر اذه  ي  ثع  احمف  ل لا  احي م ل  احمفتلات  مي ف  ص ل اجدمتع ل لاقد تله ة ى 

 الأدلال الاجدمتع ل احدى لا غ ى ة فت لأث  يد. 



 2025(  1)ج يوليو  (143العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 944 

إن طبية اح يد مسدم  ما ر تءمع  ر حي ل ميي ل ب ت ب احخبيات احمدي دة  ر م تديا   -2
اح  تة الأطيى غيي احمف  ل، لا ت مت ي ققع اح ت ب اح قت ر،  تلابدمتل م ً  لحي  اح تجل، 

 للا يمكا ح  يد دن ي دف  لنبدمي دلن اكحمتم ب تجتت اح متةل. 
ما   -3 متحع  يييا  دن  اح يد  يد  ثما  احس تس ل  اح  تة  رقفةمؤثية  ر  احيتم ل  احثقل  ظففل 

حقفق لمت ة  ع ما لاجثتت رل اذا ي طل  ر بتب اح ت ب اح قت ر للا ي طل  ر بتب 
 احمفتلة احيم  ل.  

لسف   ربيي  ر  لبشكل  يسفف  اح  ر  ح دي  ف  لاض ل  لجفد   س ل  دن  يدضو  سبأ  لممت 
احدي  ف لاح   م فت،   احديبفنل، للضع احخ ط اح زمل حمفاجفل س ب تت اذا اح فع ما  احس تستت 
لاحقضتء ة ى احمشك ت احديبفنل احدى مفاجفع م ل  ق ان احدفازن بيا احمف لاحم ف، لالاطد ا 
ذل   رتحثًت  لمُي   احمشك ت،  ما  لغييات  لاحد بيأ،  اح ظينل  لبيا  لاكمكت  تت،  اح تجتت  بيا 

 ميجع ل  مينل يمد   احق لة ة ى مفاجفل احد  يتت احدى م يضفت للح احي ي. 

 :[17]أما عن أهداف التعليم الثانوي الصناعي، فتتمثل في 
احف ا احثشيث : لندم ل  ر إة اد احمفادل احثشينل احم لبل، احقتدلة ة تى دداء رت تل الأةمتتا  ▪

بك تءة لق لة ةتح ل، لذح  ةا رينتأ احدي ت ف، لاحدت لنب اح  تر بمستدفنتت مد لجتل، لمد فةتل 
 ما احم تءة، لاحمفتلة ب فل م بر احد تجتت سفق احيمل، لط ط احد م ل. 

احفتتت ا احد ب قتتتر : لندم تتتل  تتتر احديريتتتز ة تتتى مأايتتتل اح تتت ب لم م تتتل قتتت لامفف، متتتا طتتت ا  ▪
اكةتتت اد اح يتتت ، لم بيتتتأ احي تتتفم اح ظينتتتل احدتتتى ي لستتتف فت  تتتر احم لستتتل لم فن فتتتت إحتتتى مفتتتتلة 
ةم  ل  تر احم تت ع، متع إةت اداف ة تى دستتس احد تجتتت ستفق احيمتل اح تتحر، لاحمستدقب ر 

 ةا رينأ ح ي احمفا، احم  فب مشغي فت، لاطد تل احدخ  تت احم تسثل حع. 
احف ا احمفتتلث : لنفتدف بدفج تع اح ت ب إحتى احشتيب، لاحدخ  تتت احدتى م تستب قت لامفف،  ▪

لاستتتدي ادامفف لميتتتفحفف، لالاادمتتتتم ب يتتتل احم لستتتل لحتتت ة م د تتتل، بمي تتتى إكستتتتب اح تتت ب 
 بيض احمفتلات اح ي  ل، احدى مؤا فف إحى إقتمل مشيلةتت صغيية  ر احمسدقبل. 

احفتتتت ا احمستتتتدقب ر : لندم تتتتل  تتتتر مزلنتتتت  اح تحتتتتب بقتتتت ل م تستتتتب متتتتا اح لاستتتتتت اح ظينتتتتل،  ▪
ت  ت، لة م تً ت ثقت  تً لاحد ب ق ل، ممت ي ي ع قتدلًا ة ى اسدممتا دلاستدع اح تمع تل، لممفن تع ممفن تً

 لمفتلنتً. 
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احفتتت ا اك دتتتتجر : لني تتتر دن مقتتتفم احم لستتتل اح ت فنتتتل اح تتت تع ل بمشتتتيلةتت إ دتج تتتل ذات  ▪
ص ل بدخ  تمفت، ما ط ا اسد متل اسدي ادات، لق لات اح  ب احمتم تل لأق تى دلجتل 
ممك تتل، متتع احقتت لة ة تتى إدالة مشتتيلع إ دتتتجر صتتغيي يستتتة  اح تت ب ة تتى الاستتد تدة متتا 

 ق لامفف  ر ص ع م د تت، م ت إشياا احم لسل. 
احفت ا احم دميتر : لنشتمل مستتتة ة اح تحتب ة تى  فتف احظتتيلا، لمشتتكل احم دمتع، حدتتى  ▪

 يكفن قتدلًا ة ى احمستامل  ر د ع ة  ل احد م ل. 
ت،  ▪ ت، لستتت فرً ت، لميلب تتتً احفتتت ا اك ستتتت ر : لندضتتتما م قيتتتأ جف تتتب اح متتتف احمدمتم تتتل للح تتتً

 لة مً ت مع الاادمتم بي ع مسدفى احدي  ف احدم  ر. 
كمت يف ا مزلن  اح  ب بتحمفتلات اح   ل اح زمل ح مستامل  ر م قيأ احد م ل احشتم ل،  

حيح يقفم ة ى م قيأ احدفازن بيا احمفتلات اح   ل لاحمفتلات الأكتديم ل ح   ب احم د قيا بفذه  
لاحخ متت  اك دتج  ق تةتت  حدزلن   احم  فبل  احثشينل  احقفى  إة اد  إحى  ديضًت  لنف ا  احم الس، 

احيتم ل بتحقفى  احقتة ة الأستس ل    احمخد  ل  م م ل احمفالد احثشينل ار  لاحمفتلة اح زمل، حيح إن 
إحى  ي دتجتن قبل رل شئ  لاحدق م الاقد تدث  احمخد  ل  تحم   ل  احم دميتت  احد م ل  ر  حيم  ل 
إذ   لاحد م ل،  اح  تةر  احدي  ف  بيا  احفري ة  احي قل  مدضو  لبذح   احمؤا ل،  ابشينل  احم تءات 
مفج  قفى   مقفم ة ى سفاة ات ةم  ل م فني م دميفت، رمت لا  ب لن قفى بشينل  م م ل  لامفج  
حتجتت   ي تسب  بمت  لمي ات  م لبفت  بي تيل  تئقل  م للسل  لدلاستت   سا ل  بيامج  ب لن  بشينل 

 .[18]م دميفت
لممت سبأ يدضو دن احدي  ف اح  ر اح  تةر حع دلل ربيي  ر م قيأ احد م ل لالازداتل   

إة اد  بف ا  لقفمً ت،  لة مً ت،  ثقت ً ت،  اح الس  ممفنا  ة ى  ييمل  حيح  لاح  تةر،  الاقد تدث 
ما   احم تسب  بتحق ل  مزلن   ط ا  ما  احم دمع  لدلله  ر  بق مدع،  احمؤما  احم يث  احمفارا 
بك تءة  ر  لاكسفتم  ذامع  حد قيأ  الأستس ل  احمقفمتت  لإكستبع  لاحد ب ق ل،  اح ظينل  اح لاستت 

 ةم  تت اك دتج ما دجل م م ل احم دمع لحقيأ ط ط احد م ل. 

 مكونات نظام التعليم الثانوي الفني الصناعي :  -جـ
لمؤرتت  اح ظتتية اح ظتم تتل  تتر احدي تت ف اح  تتر ة تتى دلاستتل احي قتتتت اح اط  تتل بتكضتتت ل إحتتى 
احي قتتتتت احختلج تتتل احدتتتر م كتتتف ة قتتتل م ظفمتتتل احدي تتت ف اح  تتتر متتتع مؤسستتتتت احم دمتتتع احم  تتتر، 
لمشتتمل م ظفمتتل احدي تت ف اح  تتر م مفةتتل متتا احمتت ط ت لاحيم  تتتت لاحمخيجتتتت لاحدغذيتتل احياجيتتل 
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، لنمكتتا  [19]بتكضتتت ل إحتتى احبيئتتل احدتتر مدفاجتت   يفتتت لمد تةتتل متتا ط حفتتت متتع احم دمتتع احم  تتر
 ةيق ة تصي م ظفمل احدي  ف اح  ر ة ى اح  ف احدتحر :

مم تتتل اكمكت تتتتت احمتديتتتل لاحثشتتتينل اح زمتتتل حيمتتتل م ظفمتتتل احدي تتت ف :  Inputالمـــدخلات  •
اح  تتتر لمشتتتمل متتت ط ت رب ع تتتل لمتديتتتل م تتتل احمثتتتت ر لاحد فيتتتزات لاحمتتتفالد، لمتتت ط ت 
إ ست  ل م ل احمي ف لاح تحب لدلح تء الأمتفل لاحيتتم يا، بتكضتت ل إحتى احمت ط ت احيمزنتل 
م ل دا اا احدي  ف لاحمقيلات اح لاس ل بتكضت ل إحى م مفةتل احقت ف لالام تاتتت احستتئ ة 
داطتتتتل احم ظفمتتتتل ذامفتتتتت، لبتحدتتتتتحر  تتتتإن احمتتتت ط ت متتتتد كف  تتتتر جتتتتفدة احمخيجتتتتتت ةبتتتتي 
م مفةل ما الأ ش ل دل احيم  تت   ش  دن احم ط ت ةتح ل اح فدة يمكا ما ط حفتت 
احد بؤ بمسدفى مخيجتمع، لنمكا اح ظي إحى م ط ت م ظفمل احدي ت ف اح  تر ة تى اةدثتتل 
د فت م ط ت دستس ل مم ل احمفاد الألح ل اح زمل حد قيأ احم ظفمتل لأات ا فت، لمت ط ت 
إح ح ل ميمل ح دية متا احفقتت ثتف م دفتر م تل احمتفالد احمخد  تل بتكضتت ل إحتى احمت ط ت 

، لم ضتتتتفث احمتتتت ط ت ة تتتتى م مفةتتتتل متتتتا [20]احبيئ تتتتل م تتتتل اح تتتتيالة لاكضتتتتتءة لغيياتتتتت
 احي تصي اح يع ل م ل : 

لنم ل بؤلة الاادمتم لاحف ا احيئ س  ر م ظفمل احدي  ف اح  ر لبتحدتحر  تإن الطالب :   ✓
م م تتتل شخ تتتيدع م م تتتل مدمتم تتتل لم تتتفني مفتلامتتتع اح مينتتتل لاحميي  تتتل لإشتتتثتع حتجتمتتتع 
لم ب تل لبثتمتتع مم تتل احفتت ا احتيئ س حم ظفمتتل احدي تت ف اح  تتر لاحدتر مستتيى   تتف م ق قتتع 
ب  تتتح متتع مياةتتتة اكمكت تتتت احمدتحتتل حفتتت لاحظتتيلا احم   تتل بفتتت ة تتى اةدثتتتل د فتتت 

 مد يك ة ى ضفء   س ل احم دمع احذث م دمر إح ع.
يم ل اح تقل اك ستت  ل احم يرتل حمت تل الأ شت ل احديبفنتل دل احدي  م تل لغيياتت المعلم :   ✓

لبتحدتتتحر  تتإن  يتح تتل م ظفمتتل احدي تت ف اح  تتر مدفقتتع ة تتى ر تيتتل احمي تتف ل تة يدتتع ة تتى 
اةدثتتتل د تتع يستتتاف  تتر مثستت ط احمي فمتتتت ح  تحتتب حيتتح إ تتع يم تتل قتئتت  ةم  تتل احدي تت ف 

 .[21]لميش اً لمفجفتً ل تص تً ح  تحب  ر ذات احفقت 
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لنم  فن م مفةل احمتفالد احثشتينل احدتر ميمتل  تر لحت ات م ظفمتل احدي ت ف العاملين :   ✓
 اح  ر سفاء إدالنل دل متح ل دل    ل دل ص  ل دل م دمع ل دل غييات.

لنشمل م مفةل الأ متل لاحميتلا لاح قتئأ اح قت  ل احستئ ة  تر المحتوى التعليمي :   ✓
احم دمع لاحدر مفضع  ر صفلة مقيل دلاستر لنتدف م لنستع ح  تحتب متع مياةتتة ق لمتع 

 لمسدفاه اح ميث.
لمي تر م مفةتل الأمتفاا اح زمتل حت ةف ةمتل م ظفمتل احدي ت ف اح  تر الموارد الماليـة :   ✓

 لمستة مفت ة ى م  يذ د ش دفت ب  تح.
: لمدم ل  ر اح ينقل احم ف  ل احمسئفحل ةا م  يذ احيم  ل احدي  م تل ة تى التكنولوجيا   ✓

اح  ي تتتل لاستتتدخ ام م مفةتتتل متتتا احم تتتتدل  ضتتتفء احث تتتح احي متتتر لرتتتيق الام تتتتا
احثشينل لغيي احثشينل ما دجتل احفصتفا إحتى مستدفى مي  متر د ضتل، لم ضتفث ة تى 
الأجفتتزة اح تستتفب ل لالأ تت م لاحختتيائط احدتتر مستتفف  تتر إحتت اث اح ق تتل اح فع تتل ح يم  تتل 

 [.22احدي  م ل]

لمضف م مفةتل متا الأ شت ل لاحختصتل بكتل م تتلات احيمتل :  Processesالعمليات   •
احم لستتتتر احمي تتتتر بد فنتتتتل احمتتتت ط ت إحتتتتى مخيجتتتتتت، لم ضتتتتفث اتتتتذه احيم  تتتتتت ة تتتتى 
ةم  تتتتتت مخ    تتتتل لميبفنتتتتل لمي  م تتتتل لمي م تتتتل لإشتتتتيا  ل لمقفنم تتتتل لإلشتتتتتديل لممفن  تتتتل 
لم دمع تتتتتتل م تتتتتت ث داطتتتتتتل احم ظفمتتتتتتل ذامفتتتتتتت متتتتتتا دجتتتتتتل اح  تتتتتتفا ة تتتتتتى احمخيجتتتتتتتت 

[، لم ضتتتتتفث احيم  تتتتتتت ة تتتتتى م مفةتتتتتل متتتتتا احد تتتتتتة ت مشتتتتتمل اح تتتتت ت ل 23احم شتتتتتفدة]
لاحد فنتتتل لاحدشتتتغيل حيتتتح إن ةم  تتتل احد فنتتتل يتتتدف متتتا ط حفتتتت م فنتتتل احمتتت ط ت إحتتتى 
مخيجتت م ل م لنس احمقيلات، دمت ةتا ةم  تل اح ت ت ل  يتدف متا ط حفتت صت ت ل ميا تأ 
م ظفمتتل احدي تت ف اح  تتر ستتفاء احمب تتى دل احد فيتتزات دل احميتت ات الآلات لغيياتتت، لبتحدتتتحر 
 تتإن احيم  تتتت م ضتتفث ة تتى م مفةتتل متتا الأ شتت ل دل الآح تتتت احدتتر يد تتفا متتا ط حفتتت 
احم ط ت إحتى مخيجتتت بمي تى د فتت مشتمل رتل متت ي ت ث داطتل احم ظفمتل متا مخ ت ط 
لم ظتت ف لإدالة لم ستتيأ إحتتى جت تتب احد تتتة ت بتتيا احيتتتم يا لاحبيئتتل ستتفاء ة تتى احمستتدفى 
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احتتتتتت اط ر ح م ظفمتتتتتتل ذامفتتتتتتت دل ة تتتتتتى احمستتتتتتدفى احختتتتتتتلجر  تتتتتتر مشتتتتتتتبكفت متتتتتتع احم دمتتتتتتع 
 .[24]احم  ر

لمدي أ بم مفةل اح فامج احدتر م تدج متا م ظفمتل احدي ت ف اح  تر :    Outputالمخرجات   •
سفاء رت ت  فامج متديل دل  فامج مي فنل مع الأطذ  ر الاةدثتل دن الألحى يسفل ق تسفت 

[ 17لاح ت  ل ي يب ق تسفت لحم فت مسفف ب لل اتم  ر م قيأ ق متل احمخيجتتت لجفدمفتت]
، لم ضتتفث ة تتى مخيجتتتت  فتئ تتل يستتد ي  م فتتت احم دمتتع للبمتتت ممتتفن متت ط ت حتتع  تتتر 
مؤسستتتت دطتتيى م تتل طتتينج احمتت الس بتحمياحتتل احدي  م تتل احمخد  تتل دل مخيجتتتت الم اديتتل 
مسد ي  م فت احم ظفمتل ذامفتت م تل احختين يا احمد تفقيا يمكتا الاستديت ل بفتف  تر احدت لنس 
دل احدتت لنب بتتذات احم ظمتتل، لبتحدتتتحر  تتإن احمخيجتتتت مم تتل  تتتمج احيم  تتتت احدتتر حتت ثت 
داطتتل احم ظفمتتل لمتتا ثتتف  إ فتتت مم تتل احفتت ا احد تتفن ر احدتتر مستتيى إح تتع م ظفمتتل احدي تت ف 

 .[25]اح  ر بشكل ةتم

لميرتز ة تى ةم  تتت م ستيا م ظفمتل احدي ت ف اح  تر :  Feed Backالتغذية الراجعةةة  •
لضتتتمتن م فنياتتتت ة تتتى اةدثتتتتل د فتتتت مدم تتتل  تتتر احفصتتتع احتتتفاقير لاح ق قتتتر حمخيجتتتتت 
احم ظفمل لم  ي  دلجل م تسبفت حلأا اا دل احمقديحتت لبتحدتحر يمكا إدطتتا احديت ي ت 
اح زمتتل ح فصتتفا إحتتى اح دتتتئج احم شتتفدة، لمتتا ثتتف  إ تتع يمكتتا اح ظتتي إحتتى احدغذيتتل احياجيتتل 
ة تتى د تتع مم تتل احمقتل تتل بتتيا اح دتتتئج احدتتر متتف اح  تتفا ة يفتتت لبتتيا احميتتتييي احمفضتتفةل 
بمي ى د فت م ضفث ة ى لقتبل احم ظفمل لبتحدتحر يمكا ما ط حفت م   و الاطد  تت 

، للا شتتت  دن احم ظفمتتتل اح تة تتتل  [26]بتتتيا اح دتتتتئج احم ققتتتل لاحميتتتتييي احمفضتتتفةل مستتتثقتً 
مد تةتتل متتع بيئدفتتت احختلج تتل لميمتتل ة تتى مياجيتتل ددائفتتت متتا طتت ا مؤشتتيات مفضتتفع ل 
بتكضت ل إحى احدييا ة ى ميفقتمفت لاحخيلج ب  فا إب اع تل متا طت ا  ظتتم مي فمتتمر 
مدمتمل ييبط جم ع ة تصي احم ظفمل مع بيضفت احثيض ل ر ذات احس تق يد تدف ة تى 
م ظمتتل احدي تت ف اح تتت فث اح  تتر اح تت تةر احمتتزدلج احدأكتت  متتا مفظ تتف دصتت تب احشتتيرتت 
ح ختتين يا لزنتتتدة لضتتت دصتت تب اتتذه احشتتيرتت ةتتا مستتدفى اتتؤلاء احختتين يا بتكضتتت ل 
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إحتتى احدأكتت  متتا زنتتتدة إستتفتم احق تتتع احختتتص  تتر دةتتف لمستتت  ة م ظفمتتل احدي تت ف اح تتت فث 
 اح  ر اح  تةر.

المنظومة   • احذث  :    System Environmentبيئة  احم دمير  احم  ط  لمم ل 
م دمر إح ع م ظفمل احدي  ف اح  ر لمقفم بي فت لبيا احم ظفمل ة قل مدثتدحل حيح يؤثي  

 [.27كل ريا  ر الآطي إي تبتً دل س ثتً دل دطذاً لة تءً]
لة ى اذا  إن م ظفمل احدي  ف اح  ر مشمل ة ى م مفةل ما احمكف تت احدر ميمثط مع  

بيضفت احثيض داطل م  ط مشديك بي فت لنقفم رل م فت بفظ  ل م  دة لممفن مكم ل حثتقر 
مخيجتت  ة فت  م دج  م تسثل  بيئل  إرتل  احمكف تت  ر  اذه  لمد ع  احم ظفمل  لظتئع 
يمكا   احدر  احياجيل  احدغذيل  ط ا  ما  احم ظفمل  اذه  ة ى   تح  اح كف  لندف  مسدف  ل، 
اح  فا ة يفت ما اح دتئج، لما دبيز مكف تت م ظفمل احدي  ف اح  ر احمكف تت اح  ل م ل  
اح  ل   غيي  احمكف تت  إحى  بتكضت ل  مخ  تمفت  بمخد ع  اكدالنل  لاحفيئل  لاحمي ف  اح تحب 
احفظ ا ل   احي قتت  لرذح   لاحغتيتت  لالأا اا  لاحمثت ر  اح لاس ل  احمقيلات  مدم ل  ر  لاحدر 
إرتل  مد يك  ر  احم ظفمل  اذه  الاةدثتل دن  الأطذ  ر  احمكف تت مع  اذه  بيا  ميبط  احدر 

[ ، لمسيي  ر إرتل م مفةل  28م مفةل ما احمثتدئ لاحق ف احدر م دض فت احبيئل احم   ل]
دن  ذح   مي ى  م ق قفت  اح ففد   ف  لمفجع  الأا اا  م  د  احدر  لاحقفا يا  احدشينيتت  ما 
م ظفمل احدي  ف اح  ر ميدم   ر ممفنا مخيجتمفت ة ى احغتيتت احدر م بف إحيفت لاحدر مدف  
لمقتحي   ةتدات  مياةتة  مع  حفت  احمدتحل  احمفالد  مسثقل ضما  لضع ط ط ةمل  ما ط ا 
اح  ر لطتصل احمتئ ل بيا   احدي  ف  احديتل  ل دح  لرتئز م ظفمل  احم دمع رمت مي  احي قتت 
اح تحب لاحمي ف لدلح تء الأمفل لاحيتم يا بتح فتز اكدالث لنمكا دن ممد  اذه احي قل إحى 
احم دمع احم  ر حدى يشيي اح م ع بأام ل الا دمتء ح م دمع لسبل مفري ات ميتً، ة ى دن  
احيينضل  احخ فط  ما  م مفةل  بفت  لمدمتم ل  شتم ل  إسديام   ل  إرتل  اح م ع  ر  يد يك 
مع  سميدفت  ة ى  لاح  تع  احم ظفمل  مكت ل  م سيا  دجل  ما  احم  فبل  احدغييات  لم  ي  
م يدات   ة ى  اح كف  يمكا  ط حع  ما  لاحذث  ح ق تس  لاحقتب ل  احفاض ل  بتحميتييي  احدمس  

 [.29احم ظفمل]
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 سياسة القبول بمدارس التعليم الثانوي الفني الصناعي :    -د

 ( لقف  احفزالث  احقيال  بدتلنخ  1ي ص  احقبفا   1/1/1986(  شيلط  لضع  لاحذى 
 [:  30بتحدي  ف اح ت فث، ة ى د ع يشديط   ما يقبل بم الس احدي  ف اح  ر مت ي ر]

دن يكفن حتصً  ة ى شفتدة إممتم اح لاسل بميح ل احدي  ف الأستسر  ر احيتم اح لاسر  
 احستبأ حيتم الاحد تق.  

ةا   دكدفبي  دلا  اح تحب  ر  يزن  سا  سدل    18دلا  احسا  ةا  احد تلز  لنمكا  س ل 
 دشفي بتحزنتدة إذا لج ت دمتكا طتح ل.  

دن يكفن لائقًت ما اح تح ل اح   ل لاحب   ل ل أ احشيلط احمقيلة، لنب د قبفا اح تحثتت  
بم الس احدي  ف اح  ر ةقب إة ن  د  ل امد تن شفتدة إممتم اح لاسل بميح ل احدي  ف  

 الأستسر.  
 ثانيا واقع التعليم الثانوي الفني الصناعي بمصر ويندرج تحته ما يلي :

 واقع الطلاب : 
 احشيفل بد  ر  ظية احم دمع ح  ب اح ت فث اح  ر.   -
 ا خ تق احمسدفى احي مر ح   ب.   -
 احميت تة ما سفء س فك بيض اح  ب دلن لادع حفف.  -
 مم س اح  ب داطل حيجتت اح لاسل لاحميتمل.  -
 إح تق اح  ب بأقستم لا ييغبفن اح لاسل  يفت لمفزنيفف ة ى دستس احم مفع.  -
 ق ل إشدياك اح  ب  ر ميتح ل بيض مشك ت احم لسل.  -
لدس    - مشيلع  ةتئ   ما  احمد فقيا  ح   ب  لمتديل  مي فنل  حفا ز  مخ  ص    لة 

 احمتا. 
 ق ل اكمكت تت احمدتحل حد لنب اح  ب ة ى احيمل طتلج احم لسل.   -
 ضيع الاادمتم بتلأ ش ل احديبفنل داطل احم لسل.  -
 ق ل مف ي احدفج ع احمف ر بتحم لسل.   -
   لة ةفامل اح ذب احدى ميبط اح  ب بتحم لسل.   -
 احدييق ح ضغط ما بيض احمي ميا ما دجل اح للس احخ فص ل.   -
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 ضيع مدتبيل آح تت مفظ ف الأجفزة احختصل ح   ب.   -
 ق ل مفع ل اح  ب حفا مفظ ف لاسدخ ام احدم فحفج ت الآم ل.   -
 دم ل اح  ب لاكدستب احمفتلات احيقم ل احدى مؤا فف ح حد تق ب يص احيمل.  -
 ق ل م لنب اح  ب لاسدخ ام احدق  تت احيقم ل بأستحيب دك ي  تئ ة.   -
 ق ل إكستب اح  ب احمفتلات اح زمل ح حد تق بسفق احيمل.  -
مم فحفج ت    - بمفا  ح حد تق  احيقمر  احدي ف  مفتلات  ما  ح  تحب  يق م  مت  ضيع 

 احمي فمتت لالام تلات م ل احبيم ل اح تسفب ل لإدالة احشثكتت.  
احدى مفحع مت بيا لنتدة    - احيقم ل،  ضيع إكستب اح  ب حمفتلات لنتدة الأةمتا 

 الأةمتا احدق ي يل لاحدم فحفج تت احيقم ل اح  ي ة.  
 ق ل لةر اح  ب ح مشتلرتت لاحم ت سل اح يديل لاح متع ل ةتحمً ت لم  ً ت.   -
 ق ل الاادمتم بدش  ع احدفاصل بيا اح  ب لة تصي احيم  ل احدي  م ل.   -
م ل    - الاجدمتع ل  الأ ش ل  مف يي  لة م  ح   ب  لاح  س ل  الاجدمتع ل  احيةتيل  ق ل 

مفاجفل  بك ا ل  اح  ب  مفع ل  مد تلا  احدى  لاح  لات  احمي ا  ل  لاحزنتلات  احيح ت 
 (.  1مشك مفف) 

 واقع المناهج :  
احد لنس    - لاسديام   تت  لريق  لاح صا ل  اح ا ل  حلأ ش ل  احم دفى  احدفاء  ق ل 

 اح  ي ل. 
 ا دقتل احم تاج ح مسد  ات ما احقضتيت لاحمسد  ثتت احي م ل.  -
  قص احد فيزات احم تسثل حممتلسل الأ ش ل داطل احم لسل. -
احي مر    - احدق م  مع  يدمتشى  بمت  اح  ب  إة اد  ةا  اح لاسر  احم فج  ة ز 

 لاحدم فحفجر. 
 إامتا اسدخ ام احفستئط احدم فحفج ل احدي  م ل.  -
 ضيع اادمتم احمي ميا بتكشياا ة ى الأ ش ل اح   ل.  -

 

 .   42، ص 2010دسوقي عبد الجليل : المواءمة المهنية لخريجي التعليم الفني الصناعي في مصر،  )1( 
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 ا دقتد احمدتب احم لسر حيفامل اح ذب احشك  ل لاكطياج. -
لاحب ت  ل    - احدفض   ل  احيسفمتت   : مدي دة  بأشكتا  احم تاج  ةيق  احد فع  ر  ق ل 

 لاح ير ل، حق تت اح ي يف لاح فت.
  قص احد لنثتت احيم  ل داطل احم فج. -
ا دقتل احم تاج حمفاقع اكب اع لالابدمتل  ر حل احمشك ت احدى ممكا اح تحب ما    -

 مزالحل دةمتا يد  بفت سفق احيمل.
 ق ل اسدخ ام مم فحفج ت احفستئط احمدي دة احد تة  ل حييق م دفى احم تاج.  -
ةتم    - بشكل  ة يفت  احمديتلا  الأستس ل  ة تصيات  ب م ع  احم تاج  لقم ل  ق ل 

 )الأا اا، احم دفى ، ريائأ احد لنس، دستحيب احدقفنف(.
احدي  ف     - م قيأ  ةتح ل  ر  ب لجل  ح  ثو  تةً   احميي ر  احم دفى  ضيع  ميتح ل 

 احذامر ح  تحب 
اح للس  ر صفلة   - مق يف  لمق يمع  ر صفلة مع تلنل لة م  احدي  ف  ضيع  مذجل 

  مفذج ل.
حد فني    - لم د يتت  ام تا  ق فات  إي تد  ط ا  ما  احديبفنل  احخبيات  م تقل  ق ل 

 احم تاج اح لاس ل ب  ل طتصل لاحيم  ل احدي  م ل ب  ل ةتمل. 
 ميريز الامد ت تت ة ى الأسئ ل احدى مق س اح  ظ دلن اح فف.   -
احم تاج اح تح ل م بي احمدي ف ة ى إمثتع مستل م  د للا مستة ه ح د كف  ر م دفى   -

 احم فج.  
لا مسمو احم تاج اح تح ل ح  تحب دن يكفن مسؤللًا ةا مي مع ما ط ا احث ح ةا    -

 احميي ل. 
 ق ل مق يف احم فج لأ ش ل م تة  ل كثتلة اح ا ع ح ل احمشك ت احدى يق مفت.  -
 (. 1اادمتم احم فج اح لاسر بتح ت ب اح ظيث ة ى حستب اح ت ب احيم ر)  -

 

دراسة    )1(  العربية،  الدول  بعض  المدني في  الدفاع  بمعاهد وكليات  التدريب  واقع   : عبد الله  بن  علي  الحربي،  الشهري  خالد 
 .  13، ص 2016وصفية، 
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 واقع المعلم :  
 ضيع دجفل مي مر احدي  ف اح  ر.   -
 احشيفل بد  ر  ظية احم دمع حمي ف اح ت فث اح  ر.  -
 إامتا مشتلرل احمي ميا  ر م فني احم تاج اح لاس ل.   -
 ق ل اح يص احمدتحل حمشتلرل احمي ميا  ر ص ع احقيالات اح لاس ل.   -
 ق فل  ر احديتلن بيا مي مر احم لسل لمي مر احم الس الأطيى.   -
 ضيع اكة اد احديبفث حمي مر احدي  ف اح  ر.   -
 ضيع بيامج م لنب احمي ف.  -
 ميق  إجياءات اح  فا ة ى احمفاد لاحختمتت ح د لنثتت احيم  ل.   -
 ضيع مفتلات احدفاصل لاحيمل اح متةر.   -
 ق ل إجتدة احمي ف ح غتت الأج ب ل لاحمفتلات احدم فحفج ل.   -
 ضيع مف يي  يص احد لنب ح مي ف.   -
 ضيع مف يي دللات م لنب ل ح مي ميا ة ى مسد  ثتت احيم  ل احدي  م ل.   -
حدفض و    - حمي ميا  ة ى  لاحم فنتت  احي م ل  اح شيات  بدفزنع  الاادمتم  ضيع 

 احمفتلات اح زمل حدفظ ف احدق  تت اح  ي ل.  
 إامتا احد م ل احمف  ل ح مي ف ما ط ا احدق  تت اح  ي ل.   -
 ة ز دستحيب احدقفنف احدى مستة  ة ى م سيا احيم  ل احدي  م ل.   -
  قص الأمتكا احمخ  ل ح د لنثتت احيم  ل داطل احم لسل.  -
 (.  1احديريز ة ى دس فب احد قيا  ر احد لنس)  -

 
(1) Memon, M. S. A. : Entrepreneurial Ecosystem In Maharashtra Industrial 

Development Corporation (Midc) With Special Reference To Kolhapur, 

Maharashtra (Doctoral dissertation, Bharati Vidyapeeth), 2015. 

- Kalugina, N. A., & Borzova, T. V. : Digital technologies aimed at the 

development of personal and professional readiness in the work of 

teachers in inclusive education. In International Scientific and Practical 

Conference on Digital Economy (ISCDE 2019). Atlantis Press, 2019.  
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 واقع الإدارة المدرسية :  
لاحم دمع   - احم لسل  بيا  احم دمع ل  احمشتلرل  م ييل  ة ى  اكدالة  ق لة  ضيع 

 احم  ر.  
ضيع مشتلرل جم ع احيتم يا لدةضتء ايئل احد لنس  ر احم لسل مع اكدالة  ر    -

 لضع ح فا ابدمتلنل حد  يتت احدي ف.  
 إامتا مش  ع اح ا ع ل احمسدمية حي تصي احيم  ل احدي  م ل.   -
 إامتا إدالة احمي فمتت ح سد تدة م فت.   -
 ق ل م فني مفتلات احدقي ف حي تصي احيم  ل احدي  م ل طتصل احدقي ف احذامر.   -
 ضيع احديريز ة ى دط ق تت مف ل احدي  ف لاحدي ف.  -
ق ل مفج ع ر ب لمي مر احدي  ف اح  ر لاحمف ر   ف ر ا ل اسدخ ام م تدل احدي ف    -

 احمدي قل بدخ  تمفف بب   احميي ل. 
احميي ل   - ب    اسدخ ام  ر ا ل  ة ى  احمي ميا  حد لنب  م لنب ل  دللات  ق لةمل 

 احم يث.  
 إامتا اكدالة احم لس ل ح ضفل اح  ص لاحمفاقع احدي  م ل.   -
 إامتا مف يي ددلات حدقي ف سيي احيم  ل احدي  م ل، لمي لات اك  تز -     

                            :واقـع النمـوذج الألمـاني في التعلـيم الثـانوي الفنـي الصـناعيثالثـا: 
ميتتت  دحمت  تتتت متتتا احتتت لا احمدق متتتل احدتتتر مفتتتدف بتتتتحدي  ف لمتتتيبط بي تتتع لبتتتيا ستتتفق احيمتتتل  تتتر م تتتتا 
اح  تةل، لحف م دل دحمت  ت ذح  ما  ياغ بل لأ فت لب ت بيا احدي  ف لسفق احيمل، لرتن ح دي ت ف 
اح تتت فث اح تت تةر دللا  يتتتلا  تتر م ب تتل احد تجتتتت ستتفق احيمتتل،  فتتر مستتدخ م الأستتتحيب اكدالنتتل 
اح  ي تتل  تتر إدالمفتتت م تتل دستت فب اكدالة بتلأاتت اا، لرتتل جتميتتل حفتتت اح ينتتل  تتر م  يتت  احبتتيامج 
اح لاس ل لميتييي الأداء لم تدل احدمفنل، حذح  حيصت اح لاسل اح تح ل ة ى م تلا طبية دحمت  تت 

  ر م تا احدي  ف اح ت فث اح  تةر لندضما اذا احفاقع متي ر  

 فلسفة التعليم الثانوي الصناعي في ألمانيا وأهدافه :  -أ
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ميجع  شأة احدي  ف اح  ر اح  تةر  ر دحمت  ت إحى احي فل احفس ى  د  ل حفجفد  قتبتت  
إحى  لاح ينأ  رفنل  زما  لم ذ  احمد لبيا،  ل  احم لبيا  بيا  احمفا  لة قتت  لاحد تل،  اح  تع 
احدي  ف اح  ر اح  تةر  ر اح ظتم احدي  مر الأحمت ر لاسخ لقفث، ما ط ا  ظتم احد لنب اح  ر 
احمييلا بتح ظتم احمزدلج، لاحذى ييمثط  المثترًت لث قًت بمفاص تت احمف ل دل اح ي ل احدى م  دات  

 . [31]غيا اح يا اح  تع ل م ذ  فتيل احقين احدتسع ةشي 
اذا لرتن إ شتء احم لسل اح   ل اح  تع ل  ر  دحمت  ت امد ادًا حم الس الأح  لاحدى رت ت  

دستسًت  ر احب ايل مق م مي  مًأ مفازنًأ حم مفةل الأر تا  ر سا احميح ل الابد ائ ل، لمت يُ لس  ر 
احم لسل اح   ل ميمثط  فع احيمل دل  فع احخبية دل  فع احمفتلة احدى يكدسبفت اح تحب دل احد ميذ  
بسفق   احمديبط  اح ي   الأداء  بيا  متلنخ ل  ة قل  ا تك  دن  ة ى  ي ا  لاذا  احد لنب،  ميرز   ر 

 .  [32]احيمل لاحدي  ف
 Gesellschaft für Internationale)لمم تتل احفرتحتتل الأحمت  تتل ح ديتتتلن احتت لحر 

Zusammenarbeit (GIZ))  ايئتل ح ديتمتتل احت لحر غيتتي اتد تتل ح تيبو ميمتتل متا دجتتل احد م تتل
احمستتد امل، لاتتر مم فرتتل ح  كفمتتل الأحمت  تتل لميمتتل ة تتى دةتتف م قيتتأ داتت اا س تستتدفت احد مفنتتل 
لمتتف يي ح تتفا رمفحتتل مستتدقب  ل قتب تتل ح د بيتتأ لذحتت   تتر م تتتلات احد م تتل احس تستت ل لالاقد تتتديل 
لاحبيئ ل لالاجدمتع ل  ر ظل ةتحف مسفده احيفحمتل لاحدتر م تتدث بست  ية احق تب احفاحت  ة تى احمتية 

 الألض ل لاف احق ب الأمينكر.
لمتتت ةف احفرتحتتتل الأحمت  تتتل ح ديتتتتلن اح  تتتر اكصتتت حتت لةم  تتتتت احدغييتتتي  تتتر احتتت لا احدتتتر 
م دتج إحى ذح  ما دجل م سيا احظيلا احمع ش ل ح سكتن ب ينقتل مستد امل ل تر إرتتل احم  يتل 

ميمتتل ة تتى م م تتع رتتل متتت م د تتع ثتتف مفجفتتع ح مستتتامل  تتر مشتتيلةتت  (GIZ)احيتمتتل بمي تتى دن 
 .[33]احديتلن اح لحر

دمتتت ةتتا م تتتلات احفرتحتتل الأحمت  تتل  دمدتت  حدشتتمل م مفةتتل متتا احم تتتلات احدتتر مدضتتما 
احد م تتتتل الاقد تتتتتديل لميزنتتتتز احيمتحتتتتل لم ستتتتيا مفتتتتتلات اكدالة لاح يمقيار تتتتل لاح تتتت ل لاحدي تتتت ف 
الأستستتر لحمتيتتل احبيئتتل لاح  تتتع ة تتى احمتتفالد لاحزلاةتتل، ل تتر رتتل اتتذه احم تتتلات ميرتتز احفرتحتتل 
ة ى ميزنز ق لات الأ ياد لاحمؤسستتت حيتح مي تر دلحفنتل  تر مقت يف احمشتفلة إحتى اح كفمتتت  تر 
ك يتتي متتا احب تت ان لميمتتل ة تتى إي تتتد إصتت حتت شتتتم ل ة تتى احمستتدفنتت احس تستت ل لالاقد تتتديل 
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لالاجدمتع ل، رمت د فت مقت م مستتة ات رتلئتل لبتيامج ح جئتيا  تر إرتتل م م تل قت لات احمتفار يا 
 .[34]حمستة ة د  سفف لمش  ع احد م ل احمسد امل

 أهداف المدرسة الثانوية الصناعية بألمانيا : -ب
  :  [35]يهدف التعليم الألماني إلى تحقيق الآتي  

 إة اد احيمتحل اح   ل احمتاية، مد ءم مع سفق احيمل.  –
 مستة ة اح  ب ة ى احدي ف احذامر.  –
 م م ل احق لات احشخ  ل اح   ل ح   ب.  –
 مزلن  اح  ب ببيامج دلاس ل مم  فف مؤاً  مزدلجًت ي مع بيا احدي  ف احيتم لاحدي  ف اح  ر.  –
 مستلاة احدي  ف اح  ر بتحدي  ف احيتم.  –
 إة اد اح  ب ما دجل احيمل مع احد ا مكت ل اجدمتع ل قت ف  ل دقيب.  –
احففنل اح   ل، ممت يي ر اح يد ق لة    ل ةتمل مد تأ متع مفاهثتع لاحمفتتلات احم  فبتل حمفتتم  –

 م  دة، دث يدميز بميي ل ر ا ل الأداء، لاحق لة احفاسيل احمدمتم ل ة ى الأداء. 
إةتتت اد اح تتت ب حمفاصتتت ل احدي تتت ف اح  تتتر متتتا طتتت ا متتتأاي فف  تتتر م لستتتل    تتتل بتتت لام رتمتتتل؛  –

 ح   ل ة ى شفتدة ممفن م طل اح تميل. 
 م ءمل احد فلات احدم فحفج ل احمدستلةل.  –
 مف ل ميديا بفت  ر سفق احيمل الأحمت ر.  350اح طفا  ر مف ل م ى اح  تة ما بيا  –

 وتتمثل  فلسفة هذا المشروع على النحو التالي :

 ميزنز احس م لاحد تاف اح لحر بيا شيفب احمية الألض ل. -
ة ى  - احمزدلج  لاحدي  ف  احد لنب  دل  اح  تةر  اح  ر  اح ت فث  احدي  ف  طين ر  مستة ة 

اكدستب اح قل بتح  س لمق يل احشيفل بتحي ز ما ط ا م سيا احق لة ة ى إدالة احمفاقع 
 اح  تم ل لحسا احدم ف ميفت.

الأ ش ل  - م  ي   إرتل  الأحمت ر  ر  لاح ت ب  احم يث  اح ت ب  قبل  ما  احخبيات  مثتدا 
احمدثتدحل   احخبيات  ةبي  احدي  ف  ما  اح فع  اذا  طينج  م ي   احدر  اح ينل  لاحمفا  احد لنب ل 

 لاحدي ف احمشديك.
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إرتل  - لالأحمت ر  ر  احم يث  اح ت ب  بيا  اح فال  لمش  ع  احثشينل  احم تءات  ميزنز 
بيا   احديتلن  إمكت تت  م فني  مياةتة  مع  احم يث  ح م دمع  اك متئ ل  الأا اا  م قيأ 

 اح ي يا  ر م تا احدي  ف اح ت فث اح  ر اح  تةر لاحدي  ف لاحد لنب احمزدلج بتسدميال.

لزالة  - مع  احد م ل  دجل  ما  اح لحر  ح ديتلن  الأحمت  ل  احفرتحل  مشيلع  بيا  احديتلن  دةف 
اك ست  ل   بتحمثتدئ  لالالمقتء  لاحش ت  ل  لاحم تقشل  اح فال  ضفء  ة ى  لاحدي  ف  احديب ل 

 [. 36احستم ل]

 إعداد المعلم في دولة ألمانيا :  -جـ
إن إة اد احمي ف ما الأمفل احختصل بكل للايل،   ق  ب دت ةم  ل إة اد احمي ف  ر ميظف   

اح لاسل  ة ى  ييدم   اكة اد  اذا  رتن  للايل   متل،  احمي ف  ر  إة اد  ح مفذج  ل قًت  احفلايتت 
ما   احدخيج  بي   احمي ف  اح تحب  يقضيفت  احدى  احد لنب  إحى  دية  إضت ل  الأكتديم ل،  اح تمع ل 

 اح تميل لقبل الاحد تق بتم ف ل،  ر ميتا  طتصل بتحد لنب. 
احي فم   احد فلات  ر  آطي  ة ى  حيديي فا  احبيامج  بد    الاحد تق  احمي ميا  ما  لن  ب 

مشمل   بيامج  بدق يف  احخ مل  دث تء  احد لنب  بيامج  مقفم  إضت  ل، حيح  مؤا ت  ة ى  لاح  فا 
قضتيت ميي ل مخ م د فاةًت ما احم الس، لمسدفنتت ميي ل حمل  فع ما احم الس بمت  يفت احبيامج  
احقت ف  ل لاكدالة احم لس ل، لمقفم ميتا  احد لنس ب شي قتئمل بتحبيامج احد لنب ل احمك  ل  ر  ديات 

 [.  37م دظمل حدي ر اح يصل ح مي ميا لاطد تل مت ي تسب مع ميفحفف]

 :  [38] ويهدف إعداد المعلم وتدريبه في ألمانيا إلى الآتي  
إح اث اح مج بيا اح لاسل اح ظينل لاحيم  ل م ت مظ ل اح ظتم احمزدلج لمدفحى اذه  •

 احمفمل احشيرتت لاحم ت ع الأحمت  ل.  
 مستة ة احمي ميا ة ى ل ع مسدفااف الأكتديمر لاحمف ر.   •
 الاسد تدة ما مم فحفج ت احمي فمتت لم تلحل م ب قفت داطل احم لسل.  •
الأكتديم ل   • بتح فاحر  يدي أ  بي فف   مت  الآلاء   مت  مثتدا  ة ى  احمي ميا  مش  ع 

 لاحمف  ل.  
 م م ل مفتلات اسدخ ام مم فحفج ت الام تلات لاحمي فمتت  ر احيم  ل احدي  م ل.  •
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مستة ة احمي ميا ة ى ر ا ل اسدخ ام اك دي ت  تتر إةتت اد احتت للس ل اةدثتلاتتت متتا  •
 لستئل احدي  ف. 

 تدريب معلم التعليم الثانوي الفني أثناء الخدمة في ألمانيا :  -د
 بيامج م لنب مي مر احدي  ف اح ت فث اح  ر دث تء احخ مل : 

دث تء    احد لنب  بيامج  مقفم  حيح  احبيامج  بد    الاحد تق  احمي ميا  ما  ي  ب  دن  ي ب 
احخ مل بدق يف بيامج مشمل قضتيت ميي ل مخ م د فاةًت م  تحم الس، لمسدفنتت ميي ل حمل  فع ما  
احم الس بمت  يفت احبيامج احقت ف  ل لاكدالة احم لس ل، لمقفم ميتا  احد لنس ب شي قتئمل بتحبيامج  
ميفحفف،   يد تسب مع  مت  ح مي ميا لاطد تل  اح يصل  حدي ر  م دظمل  احمك  ل  ر  ديات  احد لنب ل 

 [: 40لما اذه احبيامج مت ي ر ]

 برامـــــج الخدمــــة الأوليــــة -1
مق م ح مي ميا  ر ب ايل ط مدفف، لمف ا اذه   دث تء احخ مل  إن بيامج م لنب احمي ميا 

احبيامج إحى م سيا مسدفى احمي ف لاحدأك  ما م ى اسدي ادامع حيم  ل احد لنس، لمخد ع م ة اذا  
احد لنب الألحى مثيًت حس تسل رل للايل ل فع مف ل احد لنس، لنيرز اذا اح فع ما احبيامج احد لنب ل  

 ة ى احم تضيات، لمق يف م لنب مفجع دل مسدقل ح   تت احد لنس  ر احم الس.  

 :   Distance Training Programsبرنامــــج التدريــــب عن بعد -2
ر  تت   مقفم  دحمت  ت، حيح  لاحم دشية  ر  احفتمل  م  تحبيامج  احد لنب ة ثي   بيامج  ميدبي 

م لنب احمي ميا، لاحميتا  اح   ل  ر احفلايتت الأحمت  ل بإذاةل بيامج م لنب ل ط ا احد  تز. لاحدى 
لم فلت  ح مي ف،  احمف ر  احيمل  ة  ع  يكفن  دن  ي ب  حمت  مدميزة  مق يف  متذج  يدف  ط حفت  ما 

 بيامج احد لنب ما بي  حدشمل اسدخ ام احدم فحفج ت اح  ي ل.  

 :    Distance Training Programsبرامج التأهيل التكنولوجي -3
ار بيامج مف ا إحى م لنب احمي ف ة ى اسدخ ام احفستئط احدم فحفج ل داطل اح  ل،  

لمقفم اذه احبيامج بتحديتلن بيا لزالة احديب ل  ر دحمت  ت لاحمؤسستت احختصل حيح مف اسدخ ام  
الا ي ت  ر م لنب احمي ميا دث تء احخ مل، لذح  بدف يي  ينأ ما احمسدشتلنا ةبي اك د ت ما  
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دجل مستة ة احمي ميا ة ى اسدخ ام احدم فحفج ت احدي  م ل  ر احم لسل ب ينقل ةم  ل، لندف مقي ف  
 [. 41احمي ف ة ى دستس اح  تح  ر اذه احبيامج]

 Vocational Training Programs forبرامج الإعداد المهني للمعلمين  -4
teachers  

لاحدى    دحمت  ت  الأستس ل  ر  احبيامج  ما  لار  احمف  ل  احمي ف  إة اد  د فاع  رل  لمدضما 
 م دفث ب اط فت ة ى م مفةل  يع ل ما احبيامج م فت :  

بي تمج احمي ف احمفجع   ف اح تحب: ل  ع يكفن احديريز  ر ةم  ل احد لنب ة ى ر ا ل  فف احمي ف  
 ح  تحب لاح فا ب احشخ  ل حع. 

احد لنس  حمفتلات  احمي ف  إجتدة  ة ى  احديريز  يكفن  ل  ع   : مم فقيارً ت  احمفجع  احمي ف  بي تمج 
 [.  42لاحدي ف]

بي تمج احمي ف احمفجع اجدمتعً ت : لنكفن احديريز ة ى إجتدة احمي ف ح   تة الاجدمتع ل ب فا بفت  
 احمخد  ل.  

احستبقل   اح فا ب  حمل  احمي ف  إجتدة  ة ى  احديريز  يكفن  ل  ع   : لاحمد فع  احمدي د  احمي ف  بي تمج 
 حدى يكفن احمي ف مدمتمً .  

 :   Out Training Programsبرامج التدريب بالخارج -5
حى   احبيامج  لاذه  احخ متت،  حدثتدا  الأحمت  ل  الأكتديم ل  م ظمفت  بيامج  لار 

بيامج   ميًت  ر  احمي مفن  يشديك  حيح  احفلايل،  طتلج  م لنب ل  بيامج  إمت   ، صفلميا 
لالآلاء  احخبيات  حدثتدا  الأحمت  ل  احفلايتت  مخد ع  ما  مي ميا  ةمضف  م لنبر 

 لاحمقديحتت احدى ما شأ فت م م ل احمي ميا مف ً أ لة مً ت لمم فحفجً ت. 

ا : نتائج البحث وإجراءاته : 
ً
 رابع

متتتا طتتت ا استتتديياق اح متتتفذج الاحمتتتت ر احتتتذث حققتتتت مشتتتتلنيع اح تتتغيية لاحمدفستتت ل     
  تحتً مدميزًا م  ً ت لةتحمً ت، حذح  يمك  ت دن  قدثس بيض اح للس متتا م تت  احد تتتلب حمتتر 
ممفن بم تبل دحيل يفد ث بع  ر دةف لم فني احمشيلةتت اح غيية لاحمدفس ل احيتم تتل  تتر 
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م ي، للاحظ ت دن اح مفذج الأحمت ر ار د ش ل لبيامج مقفم بفت احفرتحل الأحمت  ل ح ديتلن 
بدم  ف  (TEP)لبي تمج احد لنب احدق ر لاحمف ر لبي تمج ميزنز احدفظ ف   (GIZ)اح لحر  

ما احفزالة الام تديل الأحمت  ل ح ديتتتلن الاقد تتتدث لاحد م تتل، لاحتتذى يتتدف م  يتتذه بتحديتتتلن متتع 
لزالة احديب ل لاحدي  ف احيتحر لاتتذا ي تتيق ة تتر م ظفمتتل احدي تت ف اح  تتر اح تت تةر  تتر م تتي 

 :متي ر

م تت يح طتت متت احدفج تتع لاكلشتتتد احمف تتر لالأكتتتديمر حتت ى اح تت ب بمتت الس احدي تت ف  ▪
 اح ت فث اح  ر  ر م ي .

متتتف يي مد  ثتتتتت م دميتتتتت احتتتدي ف احمف  تتتل رمتتت طل حمفاجفتتتع بيتتتض احمشتتتك ت حتتت ى  ▪
 اح  ب بم الس احدي  ف اح ت فث اح  ر  ر م ي.

مفظ تتتف ةمتحتتتل مديتتت دة احمفتتتتلات لاحم تيتتتتت لازديتتتتد مشتتتتب  د ظمتتتل احيمتتتل لضتتتيللة  ▪
 اكحمتم بتح غتت الأج ب ل .

 مزلن  اح  ب بتحدخ  تت اح  ي ة  ر  يلع احميي ل احمخد  ل مع لجفد ثقت ل. ▪
 لاسيل ح ى اح يد ممك ع ما احديتمل مع م   اح يلع . ▪
 مزلن  اح  ب بتحمفتلات احدر ممك فف ما الا  متج  ر سفق احيمل . ▪
 ممكيا اح  ب ما مفتلات اح فال لاحدفاصل لم م ل احق لات احذام ل ة ى اكب اع. ▪
 مياجيل احدشينيتت احختصل بتحدي  ف اح ت فث اح  ر اح  تةر  ر إرتل احيؤنل ▪
 احدشينع ل احشتم ل ح ظتم احدي  ف  ر م ي. ▪
الاستتتتتديت ل بخبتتتتتياء ستتتتتفق احيمتتتتتل حدقيتتتتت ف احممتلستتتتتتت اح تح تتتتتل لب تتتتتتء ط تتتتتط مق يينتتتتتل  ▪

 لإص ح ل ةتج ل ح مج م   احمؤسستت  ر سفق احيمل.
إةتتتدة ه ك تتتل احب  تتتل احد د تتتل حمؤسستتتتت احدي تت ف اح تتتت فث اح  تتتر اح تتت تةر بم تتتي ل تتتأ  ▪

 اشديارتت اح فدة احيتحم ل رم طل لئ س ح ةف احد ت س ل ة ر احمسدفث احيتحمر.
 م فني حفائو احقبفا بك  تت احديب ل ح دي  ف اح  تةر. ▪

 : وسوف يتم عرض أهم إجراءات البحث علي النحو التالي
 بالنسبه لمديريه التربيه والتعليم : ❖
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 م فني حفائو اح لاس ل لاحديق ل لاكة اد لاحدأايل ح مفادل احثشينل احيتم ل  ر   تق ▪
 احدي  ف اح  ر ةتمل لاح  تةر طتصل. ▪
استتد  اث آح تتل ج يتت ة ح دقيتت ف ميدمتت  ة تتى ميزنتتز احمثتتتدلات اكب اع تتل لاستتد متل اح تقتتتت  ▪

 احثشينل لمسفنأ اذا احم دج احدي  مر  ر إرتل احميل ل لالا  دتح ة ى احسفق احيتحم ل.
 الاسد تبل ح  ثتت احسفق احم   ل ما احيمتحل احم لبل ل أ قفاة  احسفق لضفاب فت. ▪
 احد  يل احبيئر احمدمتمل حمد  ثتت سفق احيمل احم   ل ل احيتحم ل لب تء اسديام   ل ▪
 احد فني احمسدقب ر ح دي  ف اح  ر اح  تةر . ▪
دةتتتف احمثتتتتدلات اكب اع تتتل احم   تتتل ل ممفن فتتتت ل مستتتفنقفت  تتتر إرتتتتل دةتتتف آح تتتتت اكبتتت اع  ▪

 لالابدمتل .
متتف يي احميزا  تتتت لذحتت  حتت ةف مثتتتدلات اح تت ب اكب اع تتل ل مستتفنأ احم تتدج احدي  متتر  تتر  ▪

إرتل اسد متلث ب ت ل  ر إرتتل شتياكل م تلنتل متع اح ت ب مدضتما ب تفداً م زمتل حمت  
 اح ي يا ح متيل اكب اع ل احم م ل اح مينل.

إقتمتتل مستتتبقتت بتتيا مؤسستتتت احدي تت ف اح تتت فث اح  تتر اح تت تةر بم تتي احمد تتتظية حدتت ةف  ▪
احد تتت س اكبتت اةر ل مفستت ع قتةتت ة احمشتتتلرل اح  ب تتل  تتر إ  تتتز احمشتتيلةتت  تتر إرتتتل 

 يمكا اح لحل ما اسد متل م   اح تقتت ل مسفنأ م د فت احدي  مر احمدميز.
 احدمفنل احم تسب حمشيلةتت م فني احدي  ف اح ت فث اح  ر ل احدر ما شأ فت دن م قل ▪
 احفرا  ق ل  فع ل  ر إرتل احد ت س ل ل  ر إرتل احدفجع الاسد متلث . ▪
 الاسديشتد بتحد تلب احيتحم ع   ر م تا احدي  ف اح  ر اح  تةر لاحد لنب احمف ر. ▪
 اةتده لسف ارءه ضمتن اح فده لاحقتءميا ة يفت  ر اح ففق بتحدي  ف اح  ر. ▪
 احدخ  ط الاسديام  ر ح دي  ف اح  ر ل أ احيؤث احيتحم ع. ▪
 مغييي  ظيه احم دمع ح دي  ف اح  ر. ▪
 ه ك ع الاجفل احختصع بتحدي  ف اح  ر اح  تةر. ▪
لضتتتع ارتتتتل ح دفجفتتتتت احيتحم تتتع  تتتر احدي تتت ف لاحدتتت لنب لاحي تتتفم احمد اط تتتع  تتتر صتتت تغع  ▪

 احم تاج.
 اسد  اث  ظف احمياجيع لاحدقي ف لاحدقفنف احمسدمي. ▪
 بالنسبه  لمدرسه التعليم الفني الصناعي: ❖
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ميزنز احدفجع احدشينير اح ائف ح   دتح ة ى اح ظف احدي  م ل احيتحم ل لالاسد تدة متا مثتتدلات  ▪
 احد فني  ر إرتل ةتحمر مين.

ممكتتيا ؤمؤسستتتتت احدي تتت ف ؤ اح تتت فث اح  تتتر اح تتت تةر متتتا الاستتدي اد ح د ت ستتت ل احيتحم تتتل متتتا  ▪
حيتتح جتتفدة احميتمتتل ، لمتتفا ي اكمكت تتتت ، لقتةتتتت اح لاستتل ، لمتتفا ي احمتتفاد احختتتم لاحب  تتل 

 احد د ل احقتدلة ة ر احف تء بمد  ثتت الاسد متل احدي  مر .
إةتتتدة مأايتتل ؤ احقتتتدة ؤ ستتفاء احمتت لاء دل احتتفر ء دل احمشتتي يا ة تتر اح تت ب ل تتأ م ظفمتتل  ▪

 إة اد ج ي ة ميسخ الاادمتم بتحق لات احخ قل ح م تءات اكدالنل .
 مب ى مثتدلات الا  متج  ر س تقتت احد ت س ل احيتحم ل . ▪
احدفاصتتل متتع احمؤسستتتت احيتحم تتل اح اةمتتل ح دي تت ف اح  تتر اح تت تةر ل الاستتد تدة متتا طبيمفتتت  ▪

 احدسفنق ل ل احد ت س ل .
احدفاصتتل متتع اح فتتتت احيتحم تتل احمي  تتل ح مستتتامل  تتر مستتفنأ احم د تتتت احم   تتل  تتر إرتتتل  ▪

 ميزنز احمثتدلات ل م ع ف احد ت س ل ل  شي ثقت ل اح فدة.
متتفا ي احم تتتم احم لستتر احم ئتتف لاستتديام   تت احتتدي ف اح شتتط متتا طتت ا م  يتت  دستتس لمثتتتدئ  ▪

 لدا اا م  دة ما د ش ل احدي ف اح شط .
 احديتلن لاحشياكل بيا جم ع احيتم يا  ر امختذ احقيالات لاحيمل بيلح اح ينأ. ▪
احيمتتل ة تتر مفظ تتف احدق  تتتت الادالنتتع اح  ي تتع  تتر متت الس احدي تت ف اح تتت فث اح  تتر اح تت تةر  ▪

  ر اداء احمفتم الادالنع احم لس ع رتحدخ  ط الاسديام  ر لاداله احفقت.
ط أ مفالد متح ع ما شتيرتء احتفرا ة تر ان يكتفن ا تتك بيلمتفر ت ميتتلن لاستد تده حمت تع  ▪

 اح فتت.
 اي تد م تدل ممفنل ب ي ع. ▪
 بالنسبه لمعلم مدارس التعليم الفني الصناعي: ❖
إةتتتت اد ؤ احمي متتتتيا ؤ إةتتتت ادا ة تتتتينت ج يتتتت ا  تتتتر مؤسستتتتتت اكةتتتت اد بمتتتتت يدضتتتتما دةتتتتف  ▪

مفجفتمفف   ف ميزنز مثتدلات احدميز لميس خ رتقتت اكب اع ل استتد متل قتت لات ر بفتتف 
  ر ضفء مي  تت م دمع احميي ل .

م لنب ؤ احميمميا ؤ  تتر احخ متتل ل إةتتتدة متتأاي فف بمتتت يضتتما م قيتتأ الأاتت اا احد مفنتتل  ▪
 ح دي  ف اح ت فث اح  ر اح  تةر ل أ لؤنل ج ي ة .
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ميزنتتز احدفجتتع   تتف الاستتديت ل بتتتحخبيات احيتحم تتل  تتر م تتتا إةتت اد مي متتر احدي تت ف اح  تتر  ▪
 داطل ر  تت احديب ل.

استتد  اث م ظفمتتل ج يتت ة حدتت لنب احمي متتيا دث تتتء احخ متتل داطتتل ر  تتتت احديب تتل ح دي تت ف  ▪
 اح  تةر.

 إ شتء دكتديم ل حد لنب لمأايل مي مر احدي  ف اح  ر بأ فاةع احمخد  ل. ▪
 مشتلرل احمي ميا لاحمفجفيا  ر ص تغل م تاج احدي  ف اح ت فث اح  ر .  ▪
إةتدة اح ظي  ر بيامج إة اد مي مر احدي  ف اح ت فث اح  ر ، لضيللة اح ففق بم تتتدل  ▪

 إة اده لم لنبفف .
ستتا مشتتينيتت مقضتتر بيتت م مييتتيا مي متتيا بمتت الس احدي تت ف اح تتت فث اح  تتر دلا مأايتتل  ▪

 ميبفث.
الأطتتذ بتحميتتتييي احمف  تتل ح مي تتف ، لاحدتتر مضتتما مختتينج رتتفادل مؤا تتل م بتتر احد تجتتتت   ▪

 سفق احيمل .
ةقتتت  دللات م لنب تتتل لللل ةمتتتل حمي متتتر احدي تتت ف اح تتتت فث اح  تتتر حدتتت لنبفف ة تتتى دحتتت ث   ▪

 الأستحيب لالاسديام   تت اح  ي ل  ر احد لنس.
 بالنسبه لطالب مدارس التعليم الفني الصناعي: ❖
ميتتت يل م ظفمتتتل ؤ احم تتتتاج اح لاستتت ل ؤ ب يتتتح ميدمتتت  ة تتتى دةتتتف احد ميتتتي لاكبتتت اع لالابدمتتتتل  ▪

 لاحدخ ص ما س تدة  مط اح  ظ لاحد قيا.
ميزنز مثتدلات ؤ احمشتلرل اح  ب ل ؤ  ر ممتلسل الأ ش ل احمد فةل داطل مؤسستت احدي ت ف  ▪

 اح  ر اح  تةر بمت يمك  ف ما إبياز احق لات اكب اع ل ل احمفتلات احختصل .
ميتت يل  ظتتتم ؤ احدقتتفنف ؤ داطتتل م ظفمتتل احدي تت ف اح تتت فث اح  تتر اح تت تةر بمتتت ييستتخ الاادمتتتم  ▪

بتحمفتلات الأستس ل ح   ب ل احدر مي  احا  ل الأستسر  ر مقي م ف بيي اً ةا س تدة  مط 
 احدقي ف لاحميدم  ة ر اح  ظ ل احد قيا .

 دلاسل احد تجتت سفق احيمل قبل مفزنع اح  ب ة ر مخ  تم ف احمخد  ل . ▪
 م  يل  فع ل احمفتلات احم  فبل حخين ر اذا اح فع ما احدي  ف ل أ مد  ثتت سفق احيمل . ▪
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ممكيا ر ب احدي  ف اح ت فث اح  ر اح  تةر متا احدفاصتل متع دقتيا فف  تر شتدر دلا احيتتحف  ▪
ما ط ا  فا ذ مفاصتل مق  تع مستدف ا احيقتر احشتتمل بمستدفث اح قت تل ل احقت لة احذام تل ة تر 

 احديام الآطي ل الا  دتح ة  ع ل الاسد تدة ما اذا احدفاصل اح يتا.
مقي ف  دتئج احمشتتلرل  تر احمستتبقتت احد ت ست ل احيتحم تل متا طت ا احمثتتدلات دل احمشتيلةتت  ▪

دل الاطدياةتتت ل الاستد تدة متتا  دتتئج اتذا احديمتت ف مستدقبً  حت ةف لميزنتتز م ت ست ل مؤسستتتت 
 احدي  ف اح ت فث اح  ر اح  تةر  ر م ي.

 اسد  اث آح ل حدسفنأ م د تت اح  ب داطل م السفف ل طتلجفت.  ▪
إقتمتتل ميتتتلق ستت فنل بتحمتت الس اح   تتل اح تت تع ل حيتتيق إبتت اةتت اح تت ب ل مستتفنقفت  تتر  ▪

 إرتل لائ ر ميدم .
م تتتتفني حتتتتفائو اح لاستتتتل ل استتتتد  اث مقتتتتيلات ة تتتتينل مدفا تتتتأ متتتتع احدفجفتتتتتت الاستتتتد متلنل  ▪

 احميتصية حمؤسستت احدي  ف اح ت فث اح  تةر اح  ر  ر م ي.
ممكيا اح  ب متا اح لاستل احمي ا  تل احمدخ  تل ل تأ قفاةت  لضتفابط ل اشتديارتت ج يت ة  ▪

 ممكا اح  ب ما لبط اح لاسل اح ظينل بتحممتلستت احمي ا  ل.
م ظتتتتتت ف اح تتتتتت لات ل احمتتتتتتؤمميات لللل احيمتتتتتتل احمدخ  تتتتتتل لاحدتتتتتتر متتتتتتا شتتتتتتأ فت دن ميقتتتتتتر  ▪

 بتحممتلستت احي م ل ح   ب ل احمد لبيا.
م ع ف احد تق اح  ب بتح لاستت احي  ت احمدخ  ل ل مق يف احدستفي ت احدتر متا شتأ فت دن  ▪

 ميقر بم ظفمل احدي  ف اح  ر اح  تةر  ر م ي.
لبتتتط م تتتتاج احدي تتت ف اح تتتت فث اح  تتتر بمد  ثتتتتت احبيئتتتل احم   تتتل ، لط تتتط احد م تتتل الاقد تتتتديل  ▪

 لالاجدمتع ل احمسد امل.
الاادمتم بإدطتا مفاد دلاست ل مشتديرل  تر م تتاج احدي ت ف اح تت فث اح  تر مدميتز بتتحد فع لمتف ي  ▪

 ح   ب اح   احميقفا ما اح قت ل احيتمل.
 : بالنسبة للمشاركه المجتمعيه ❖
مياجيتتل احدشتتينيتت اح اةمتتل ح شتتياكل متتع اح فتتتت احمستتتامل  تتر إرتتتل ستت تدة اح لحتتل لاحدتتيام  ▪

 حفائ فت .

دةتتف ؤ احمشتتتتلرل احم دمع تتتل ؤ ل تتدو احثتتتتب دمتتتتم مثتتتتدلات احم دمتتع ح دفاصتتتل متتتع مؤسستتتتت  ▪
 احدي  ف اح ت فث اح  ر اح  تةر ل اةدثتل لبثتت احم دمع م ل اادمتم لمق يي .
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 دةف احشياكتت مع اح فتت احشينكل  ر سفق احيمل . ▪

ميزنز  ظتم احثي تت احمخ  ل ح  لا احمدق مل ح سد تدة ما طبيمفت احمد فةل  تر م تتلات  ▪
 احد لنس ل اكدالة ل احد فني ل مفظ ف احدق  تت احدم فحفج ل احميتصية .

 مفق ع بيلمفرفلات ميتلن مع جفتت م دمع ل شينكل حدسفنأ احم د تت احدي  م ل ح   ب. ▪

احدفاصل مع لجتا الأةمتتا حدمفنتل احمشتيلةتت اح  ب تل  تر إرتتل دةتف احمثتتدلات لميزنتز  ▪
 اح ففد احذام ل  ر م فني احمؤسستت احدي  م ل اح   ل اح  تع ل.

دةتتتف احمشتتتتلرل احم دمع تتتل ح دي تتت ف اح تتت تةر  تتتر الا  دتتتتح ة تتتر احم دمتتتع لاحمستتتتامل  تتتر  ▪
 مثتدلات م فنيه ل م  ي ع  ر ضفء احدفجع الاسد متلث احميتصي.

ة تتى احمشتتتلرل احم دمع تتل  تتر م  يتت  احد تجتتتت ستتفق احيمتتل متتا اح تتيا لاحمفتتا  حديريتتزا ▪
 احمخد  ل حدضمي فت  ر احخ ط اح لاس ل حمؤسستت احدي  ف اح ت فث اح  ر.

 مأس س لاب ل ةمل قفنل بيا م الس احدي  ف اح  ر لاحم دمع احم  ط. ▪

م تتفني احبتتيامج اح لاستت ل بتتتحدي  ف اح تتت فث اح  تتر بمتتت يدفا تتأ متتع حتجتتتت احشتتيرتت لدصتت تب  ▪
 الأةمتا.

احديريتتز ة تتى احمشتتتلرل احم دمع تتل  تتر م  يتت  احد تجتتتت ستتفق احيمتتل متتا اح تتيا لاحمفتتا  ▪
 احمخد  ل حدضمي فت  ر احخ ط اح لاس ل حمؤسستت احدي  ف اح ت فث اح  ر .

احيمل ة ى م بيأ مب د اح يمقيار ل  ر م الس احدي  ف اح ت فث اح  ر ، ل دو ق فات  ام تتا  ▪
مع دلح تء الأمفل لاحم دمتع احم  تر ح مشتتلرل  تر امختتذ احقتيالات للستف احس تستتت احدي  م تل 

 احختصل بتحم لسل.
 شي ثقت تل احيمتل احد تفةر داطتل احبيئتل احم لست ل بمت الس احدي ت ف اح تت فث اح  تر  ح مستتامل  ▪

  ر مق يف احخ متت احمخد  ل ح م دمع احم  ط .
إشتياك احم دمتتع احم  تر متتا دلح تتء دمتتفل للجتتا دةمتتتا  تر مقتت يف احمستتة ة احمتح تتل  حدتتف يي  ▪

اكمكت تتتت لاحمتتتفالد احدتتتر م دتجفتتت متتت الس احدي تتت ف اح تتت فث اح  تتتر لاشتتتياكفف  تتر ممفنتتتل اتتتذه 
 احم الس.

ضتتتيللة م قيتتتأ احدمتمتتتل احدتتتتم بتتتيا متتت الس احدي تتت ف اح تتتت فث اح  تتتر لمؤسستتتتت ستتتفق احيمتتتل  ▪
 ح فصفا إحى الأا اا احم شفدة ما احدي  ف اح  ر.
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