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 مصر فيدراسة تحليلية لتنمية المهارات القيادية للمعلم 

                                                       

 أ/ محمود محمد صلاح عبد اللطيف      

 :صالمستخلـــ
يسعي  لبحثععل لبثععلب  ربععؤ ةعلت ميةععل باراتععل لبايععلملع لبفتلميععل بكايكع   ععؤ   ععل   بعع   عع     

خلال لبايعل  ةكعؤ م ع   اعلملع لبثللعل ربعؤ اراتعل لبايعلملع لبفتلميعل بكايكع ا  لبام ع  لبعؤ ل ع  
 اطكحعلع اراتععل لبايععلملع لبفتلميععل بكايكعع ا  لبم ععم ةع  م عع  لبا ععللاع لباعع  امللعع  لبايكعع  لب ل عع  

ل  لبحثععل ةكععؤ لباععري    ععؤ   ععلا  لةااعع   لبم عع؛ و   بعع  بم ععم  مبععمو لبحثععل   عع؛ ل م ت عع 
 اثكي  للأمبتلع لبالاحطعل البايعلملع لبفتلميعل بكايكع     ام ع  لبحثعل ربعؤ  نامةعل  ع  لبراعل   
م ايل انل   رملمة لبا مسل  رح لبايكاي  حمل ز  لميل بزةلمة مل يياي  نثم لبيا ا ييلن  لبايكع  
 عع    لععمم م مععلم رب ل تععل  عع   نععلل ةاكعع ا اثاععلا لبا مسععل ايزةععز لبثععملم ل ينععلب   لبامل عع  

 لب؛يللا  بيم ق مة لبايك  ةكؤ بحط لبر؛س    ايض لباملقم لباخاك؛ل.

 المهارات القيادية  -تنمية الكلمات المفتاحية: 
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Abstract 
The current research seeks to present a vision for the development of 

teacher leadership skills in Egypt by identifying the most important 

justifications for the need for teacher leadership development, reaching 

the most important requirements for teacher leadership development, and 

revealing the most important problems facing the leading teacher in 

Egypt, and the research relied on the curriculum descriptive; In order to 

accurately describe the topic of the research, and analyze the literature 

related to the leadership skills of the teacher, the research reached a set 

of results, the most important of which is the school administration’s 

ignoring the teachers’ financial incentives to increase their motivation 

towards work, the teacher suffers from the presence of creative ideas in 

his field of work, the school needs to promote positive dialogue and 

effective communication And the weakness of the teacher's ability to 

self-control in some different situations. 

Keywords: Development -   leadership Skills 
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 دمة: ــمق
  ا ع ا لبايكتاع  لبرظعل  ياارل عل لباع  لبالبمةعل للأ ع ل  اث يع    ع   للاماملز   ثمم  ياث  لبايك    
 نععملا  ربععؤ لبرظععل   عع ل ةكععؤ لب ععل ام   يثعع م ل لباعع  للأ مععلم  لبععلي   اثمةعع   سععلمبتل ةلا عع  ةكعع 
 لبثللععل كلنعع   بيعع ل لباايكاععي و سععكم   عع  اظيععل  لانل ععلع    يععلملع   يععلم   ععممة  عع  اااثعع 
 لبي   ربؤ لبم مل ةك  قلمم ل بتلم     ب  بكايك و  لبفتلميل  لبايلملع    ا؛يي   اراتل  رب   بل مةل
 .(1لبايك ) مل     لبايكت        ل ت ل ليلا   باخلة  لبايكتاتل لبياكتل    لبار مم 
 لبايكععع   عععم لب ل ععع  لبنعععم لط بياكتعععل لباطعععمةل  لبامييعععل  ععع  لبانااععع و ااعععل يملسععع   ععع  ة ععع       

  ل ل  لبعرء   ع   عت   ةعلملع   يعلملع   يعلم ا  باعل يراع   ع  قع ملاي    يعلملاي  لبثتلاتعلو 
  بعع  ةعع   لةعع   ملطحععل  اطكحععلع لبامييععلو   بعع  الطسععلت لبايكعع  لبايععلملع لبفتلميععل لباعع  االرعع  

    اثا  م مه لبفتلمط    ةاكتل لبامييلو باملطحل ثممة   اطكحلع   ل لبي ل. 
  ععع   رعععل مةععع  لب عععل مة ربععع  لبياععع  ةكعععؤ اراتعععل  ا؛ييععع  قععع ملع لبايكاعععي  ةكعععؤ لسعععاخ ل      

لبايل عل  للاما ععل  ااسععام  للأمل  بع   لبايكاععي و حيععل م   يرعل لباعع مةس ايااععل  ع  لبايعع  لباععؤ 
 (.2ااميل ا ممة  ساالة باملطحل   ه لباطمملع لباالاح ل)

ل ةلباتعععل   ثكتعععل كايعععلة ب  عععلا  لبا مسععع    لبياععع  ةكعععؤ      قععع  تعععي ع للأ نعععل للأخيعععلة ليعععمم 
 بكر    لسانلال   ب   ارمةلا    لخ  اطلق  لبايكاي    ممل   اثسي  بيلا لبايرتل لباالمسلع ان ي  

 لبا ع   سعاي  م   ع  ل لنطلاقع   لباسعا اكتلا  اث يلاع  لبي عل  بااطكحعلع  مساللباع   بملقع  لباسعاال

 ةكعؤ للأثعل مبكع  بيعل  المسعلعا  ع  لباع لمس ملخع  يع  م ااعل  خل عل لبايكعت ا عم  لبلةعلمة  اث ي 

 لقالاو يير  لا لبا لمسا ر لا  م  رلا  لباناا     لبن ي ة للألتلل  برل  ث     و لبالا ي   رة لم 

 ييرع   إناعل  للالاال تعلا  لبث لفتعل لبالمةختعل  يطتلاع  ةع    عك  م  لع  مها  ع  لبا مسع  لبملقع 

 ب  مه يريلس  لب ط لبا مس ا للأمل   اثسي  اطمةل    اسي  لبا  لباملزنلع      نامةل رح لث 

 (.3)لبا مستل لباخلللع  ااسام   للاما ل  ث      ولبالا ي   ةكؤ
 ةيععع  لبايكاعععم  لبير عععل للاسلسععع   عععؤ لبياكتعععل لبايكتاتعععلا  ةظيعععل  بععع   ععع   لة عععل اطاعععت ي     

لبثععلةو  لباععل ل بخطععط لبايكععت   عع   ملقععم مطثععل  ععل يايز ععل سععلةل لباميععللع  كثععلة لباي يعع لعا 
   ي      بع  رحع لث اميعللع  لةمبعل بع ط لباايكاعي  ةع   لةع  م ع   يلبتعل ممل يع و بع ب   عل  
لبالكيععز ةكعع  م اتععل م م لبايكعع   عع  ر ععلا  لبايكععت  بععتس  نععلم تععيلم نل يعع   إناععل  ععم حفت ععل 
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ةكاتععل حيععل رنعع  لا ر ععلا  بكايكععت  بعع    لبايكعع   م  كعع   ععل يالعع  م  يعع مط ربععؤ اثسععي  محععملل 
 لبايكاي  ممبت ل    يرت ل    لمي ل.

 مشكلة البحث: 
 امللععع  لبفتعععلمة لبا مسعععتل  ععع  لبي عععل لبثعععلب   نامةعععل  ععع  لباثععع يلع لبنم لةعععل لباعععؤ ايععع      

لباعتلم لبل تس  بكثل  ا؛لةكيايل    ة  يلا  راتنل لأ    ل لبي عل ييااعل  ع  حع   لاع  ة عل 
ل ل  لا     لبرظ  لبا مستلا  ل  ةاكتل لبامييعل  ع   ثع   ل  لا     ك  لبرملحؤ  خ م  
اكع  لبظععل   م ععحث   عع  م عع  لبااطكحععلع لبا مسعتلا  م ععحح ل ععالا  لبا مسععل لب عع مة ةكععؤ رملمة 
 ( 4لبامييل    م   لباث يلع لباؤ اسل      لبم مل ربؤ لبرنل     اث ي  للأ  ل  لبا مستل)

ل يالر     ةياال لبايك  م   تخ تل    حتلة لباكاي  اي  مبمة    ب ل ينب م  يي    ل لبايك  رة لم 
   لبفتل  ب  مه لبالبمطو  علبايك   عم لباع ثل للأ ل  ع  تخ عتل لباكايع  ايع  مبمةع    عل  مممنعل م  
نارؤ ليلا  قلمم ل ةكؤ  ملطحل   ل لبي ل لب   ياس  با    لبايل ل  ك  ياسرؤ  ب  رلا    خلال 
ل ةكعؤ م مه  ع  ل  علا   اراتعل لبايعلملع لبفاتلميعل بكايكع  بكفاتعل  بع  مه لب؛يعلل  لبع   يعريلس ماي ع 

 بيلل للاال تل بكاكاي  اي  بيا  الةاحلم لبا مسل  م    لبا مس 
  رل  لبي ي     لبايمقلع لبا  اثع   ع   المسعل لبايكع  لأم لمه ك ل ع    ع  م ايعل   حعل      

لباعع يل ةكععؤ لاخععل  لب ععللم ا ععل   ععلمطا امكتععء لبايكعع  اق حععل   ايعع مة ايمقعع   عع  لبفتععل  اععقم لمه 
لبفتلميلا اارع   ع يل لبا مسعل ا؛عمةض ايعض لبايعل  ل ملمةعل بكايكع   ار؛يع   ع يل لبا مسعل لبكعمل ح 
 للأنظال انامم  ر الل لبالل   لبا مةاتل لبخل ل باراتل لبايلملع لبفتلميل بكايكاي    لةا لم قل   

 . ( 5لبا مسل م  م م لبايك  ي ا ل   ط ةكؤ لبا مةس)
 وعلى ضوء ما سبق يمكن صياغة مشكلة البحث في السؤال الرئيسي التالي:

 طتء يال  اراتل لبايلملع لبفتلميل بايك  لبالحكل للابا ل تل  ؤ   ل؟

  ةا؛لو  ر  للأسلكل لب؛ل تل لبالبتل 
  ل م    الملع لبثللل ربؤ اراتل لبايلملع لبفتلميل بكايك  ؟  •

  ل ؤ  اطكحلع اراتل لبايلملع لبفتلميل بكايك  ؟ •

 لبا للاع لبا  املل  لبايك  لب ل  ؟. •

ايكععع  لبالحكعععل للابا ل تعععل  عععؤ  عععل م ععع  لبراعععل    لبام عععتلع لبخل عععل البايعععلملع لبفتلميعععل ب •
   ل؟
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 أهداف البحث: 
يسعي  لبحثععل لبثععلب  ربععؤ ةعلت ميةععل باراتععل لبايععلملع لبفتلميععل بكايكع   ععؤ   ععل   بعع   عع     

خلال لبايعل  ةكعؤ م ع   اعلملع لبثللعل ربعؤ اراتعل لبايعلملع لبفتلميعل بكايكع ا  لبام ع  لبعؤ ل ع  
 اطكحعلع اراتععل لبايععلملع لبفتلميععل بكايكعع ا  لبم ععم ةع  م عع  لبا ععللاع لباعع  امللعع  لبايكعع  لب ل عع  

  ؤ   ل. 

 : بحثأهمية ال
 يمكن إبراز أهمية هذا البحث فيما يلى: 

يسا؛لم      ل لبحثل     ب  ا مم باراتل لبايلملع لبفتلميل بكايك        اقثيله     •
 ةاكتل ل  لا  لبا مس .

يسععا؛ي   رعع  لب ععل ام  ةكععؤ لبايكععت   عع    ععل ةكععؤ لباسععام  لب ععم   لباااثعع   عع   زلمة  •
 لبالبتل  لبايكت    ةكؤ لباسام  لباثك  لباااث     ل ملمة لبا مستل  لبايك .

 منهج البحث: 
ل  لبحثعععل لبثعععلب  ةكعععؤ لباعععري   لةااععع      لبم ععع؛ و   بععع  بم عععم  مبعععمو لبحثعععل   ععع؛ ل م ت ععع 

 اثكيعع  للأمبتععلع لبالاحطععل البايععلملع لبفتلميععل بكايكعع    عع ل ال بععل ل ربععؤ للأسععلبيب ل ح ععل تل 
ل لاسععاخلا  ملابايععل  بايلبنععل ناععل   ل  ععلم لبايعع لن   اثكيعع  لبايكم ععلع  لباتلنععلع اثكععيلا  كلفتعع 

  بكم مل ربؤ لبرال  . 

  الاطار العام للبحث
يثا  لبايك  ةكؤ ةلا    سلمبتل مم لم كثيلة   اي مة    لبياكتل لبايكتاتل سعمل  ملخع  لبايلعل    

لبا مستل م  خلمليل      لاتع  للأحعملل يامقع  لبناتع  م  ياعلمس لبايكع  اكع  للأم لم  ع  ملع  
اث ي  للأ  ل  لبار ممة      ل يلبله لباناا   ة اك    ب ل  ل  مط لي  يا ل    ساي  رة لم 
لبايك  يي      لبا ل  للأ ل ربؤ  سلة ا  ةك  ربؤ  سام   رلسعب  ع  لباالعي و اثيعل يلعم  

 قلمم ل ةكؤ  المسل اك  للأم لم ةكؤ م     ل   ال . 
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      ل للا لم سم  يا  لبايل  ةكؤ لبايلملع لبفتلميل بكايك    ك ب   الملع لبثللعل        
ربؤ اراتل اك  لبايلملع    ل    اك  لبا للاع لبا  امللي    كتفتل لبامكب ةكييل   اراتل اكع  

 لبايلملع لبفتلميل بكايك . 

 أولًا:  مبررات الحاجة إلى تنمية المهارات القيادية للمعلم:  
ةكؤ لبفتل  اقم لمه لبااي مة مثرل   لب ط يااك  لب  مة ب  لبايك  يال  ايلةء لبايك  لب ل   اقن     

   اثسعععي  ممل  يعععخعععلة  بلأؤ لكععع  يععع ثل ة م  خلملععع   ايل كععع   ععع  الا يععع ه سعععمل  ملخععع  لب؛ ععع
ن ععع  ةكعععؤ م مه  ي ا عععل ةكعععؤ لةاحعععلم م  لبايكععع  بععع  ييععع    بععع  ل يعععتاتعععل  يكتعععل لبايكلبا مسعععل  لبيا

لب؛ عععمل  ملخععع  ايععع مة  لبايعععلم   لبايكم عععلع ربعععؤ ة عععمل لبالا يععع    عععط  بمععع  م عععحح بععع  مم لم
 . خلمليل لبا مستل
  رعل  لبي يع   ع  لبيمل ع   لبااععلملع لباع   يعلع  ع  للأ نععل للأخيعلة ممع ربعؤ بعل مة اراتععل    

 لبايلملع لبفتلميل بكايك      م     ه لباالملع  ل يك  
ع لبفتلميععل بكايكعع  ناتنععل اكعع  لبثععممة ل يععلع لبثللععل ربععؤ اراتععل لبايععلم   الثووورا المعرفيووة: •

لبايلفتععل لباععؤ نعت ععيل للأ   يعع ل لبي ععل  ععم ة ععل لبايل ععل لبعع ط ياسعع  باعع    لبايل ععل 
 ععع  كععع  لبانعععللاع خل عععل لبيكاتعععل للأ عععل لبععع ط ي؛عععلت ةكيرعععل للاما عععل  اايعععلملع لبايكععع  

 (.6)بيملطب اك  لبثممة لبايلفتل
   لباال  م  نيل    طكح لبيمبال ةكؤ من   علت ناعط حتعلة  لحع    تحدي العولمة: •

ةكؤ لبح ل كل لا  إح لث  نامةل    لباميعللع  لباطعمملع  ع  كل عل لبانعللاع ااعل  ع  
 ب   نلل لبايكت   ب ل اسيؤ لب  ل لبمال  ربؤ اراتط لباناايلع ل نسلنتل   ع  ناعم ا 
ح ععلمط  ثعع م .طاععل م  لبيمباععل ايعع  م عع  خ ععل و   ايععزلع للأبفتععل لبثلبثععل اثيععل لا 

كعع   بعع  م عع  لبايااععي   يالعع  لأط   نااعع  لبح ععل   ريععزل ةعع  قععمة  ن؛ععم  اععقثيل لبيمباععلو
اانععععلل لبايكععععت  لبالكيععععز ةكععععؤ از ةعععع  لبايكعععع  باكعععع  لبايععععلملع لباعععع  االرعععع   عععع   ملطحععععل 

 .  (7)لبيمبال
ر  لباطععمم لبامرمبععمل  لبيل عع  لبعع ط ياسعع  اعع   عع ل لبي ععل  لبعع ط  التكنولوووجي: التطووور •

مقاث   نلل لبايكت  ب   م حح ةر ل ل مسلست ل      ل لبانللو للأ ل لبع ط م لعب ةكع  
لبايااي       ل لبانلل لبيا  ةكؤ اراتل لبايلملع لبفتلميل بكايكع  حيعل م عحح لبايكع  



 2025(  1)ج يوليو  (143العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 1038 

 م لب ل   لبثفت   بكياكتل لبايكتاتل اي  م  اميلع لبرظلة لبا كي يل بكايك     م م لباك   
 .(8)ربؤ م م لب ل    لبالت   لبا مت  لبامل  بكاايك 

 لبا؛يع ة لبايكم علع  اث يع   ةكعؤ لب ع مة  عؤ لبايكع  يثالليعل لباعؤ للأسلستل لبايلملع  بي          
امبعععتث    تعععل   عععؤ بتلنعععلع  بامبيععع   لبايكم عععلع  امرمبملتعععل منظاعععل لسعععاخ ل   ةالععع   سعععا الا   بععع 

 ل ح ععل   ل ممل  م  رلا  للاخععالا  م لعع  يظيععل سععم  ل بمال نعع  لبي عع  كععل   إ ل     نعع  ل
ل  يلعععم   م  ينعععب  لبايكععع  بععع   لبيععع     سعععام    منيعععل رلا  بكايكععع  م ايايعععل مةععع  لبم عععل م   ععع ه ةلبتععع 
 لبايكم ععلع  امرمبملتععل  ععؤ لباطععمملع   سععام   ربععؤ ايعع   اععلق   بعع  لباطكععمتو لباسععام   م     لزلبعع  

 ي عععح لبار؛ي يعععل للأنظاعععل ربعععؤ لبايكم عععلع  رملمة منظاعععل  ععع  للانا عععلل  عععل   بععع و   ععع  . للاا عععلل
 قلةععع ة اعععم يل  عععل   بععع و ةكعععؤ  برعععل .  ل ملمة لبفتعععلمة ةاكتعععلع  ربعععؤ لباتلنعععلع   ععع  لباثعععمل   ععع لم
 .(9 سا الا) لب للملع  لاخل    ؤ لبايك  يسلة   سل   امل كل بتلنلع 
   عع    ازليعع   ا ععل     لبايععلملع  لبالبتععل  نععلل  عع  لبلقاعع    لبيععلب  يامكمعع   التحووول الريمووي: •

 ل يعع ة اطععلق   لبايععلملع   لبايل عل لبالبتععل بام ععي  اع مةنت ل اُسععاخ   لبامرمبملتععل م عحث  
 ةعع    ععلا   و  ناطعع  لبياعع  مسععكمت   عع   سععا اكتل بامييععللع  لبامكمعع   عع ل ي اععل  .   اامععلة
لو لبسععلةيل لبلقاتععل بكامرمبملتععلع  لباازليعع   بلاسععاخ ل  نظععلل  . لبستلسععتل لباثععملاع     عع   لباميعع؛
  اطعععمةل لبعععايك؛  اثمةععع  ل يععع ة بععع   لبايكععع  كععع  اسعععلة ه  ععع  بايعععلملع  حللعععلع  بعععلزع 
 .(10لبثتلة)     اساال ةاكتل   ربؤ لبايلملع 

 ةيعع     ععل و لباثععمل  ر   عع  م عع  لبايععلملع لبفتلميععل بكايكعع   يععلمة لبامل عع   عع  لباايكاععي    
لبلقاع  ربعؤ لسععااللمةل لبامل ع  بععي  لبايكع    ايكاتعع    بع  ملخعع  م  خعلما لبايلععل لبا مسعتل  يعع ل 
 ييزز    لبياكتل لبايكتاتل  ةنيكيل ا ا  ثالم ل لبار ممة لبا  املطب   ل لبي ل لبامرمبمل .

 لباثع يلع  م ع   ع  لباثع ط  ع ل لبستلستل   ةيااعل   لبا لمكل  لبثزبتل   لباي ميل  لب يا لل تل  اث  
 لباالاح عل لبستلسعتل لباطعمملع   ع   عؤ خ م عل   لبي علة   لبثعلمط  لب عل     عؤ    ل  املل   لباؤ
  لباايكاعي  لبايكاعي  بعي  لبيلم ل لبا لمكل  حلمئ ا؛يي  بل مة لبايكت  ةكؤ  لت   لباث ط     ل
 لباععع لمس ملخععع  لب يا لل تعععل لباثعععتط   ا؛ييععع   لبانااععع  للأ عععمم  م بتعععل   للأسعععل لباععع لمس  بعععي 

 ةععع  بكايايعععل بيععع  لب؛ل عععل  إالحعععل قيعععمم   بعععلا اثلةعععل لبعععلمط ةععع  لبايايعععل ةكعععؤ لبطعععلات   ا عععنت 
 لب عععثتح لبا؛يعععم  م  عععلني   عععؤ السععع   ب عععممة  لب ععع؛لفتل لبثلةعععل اارايعععؤ    عععلمكلاي  ربععع لةلاي 
 (.11لبيلم ل) لب يا لل تل بكا لمكل
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اي ميل مم م لبايك   اي م  سلمبتلا     لبانلل لبايكتا   فحي  م  كل  م م لبايك  ي ا ل ةكعؤ 
ل  ل  ملةاع  لباك ي  بكايكم ل م حح يالمس مم لم  اي مة ملخ   خلما لبايلعل لب عفتل   ق عحح  مليع 

ل بيع  ةكعؤ لبايععل    لبياع  بعل   لبسعاي  للأ  عع    لب؛لةع    ةسععلة     ع  رينعلم بكالا يع      عني 
ل بكاععايك  ةكععؤ لسام ععل يل  عع  خععلال  ععلق ا مةسععتل  اطععممة  ربععؤ لبايل ععل  لب؛يعع  لبمل عع     سععلة  

 (. 12  يل لة)

 ثانياً: متطلبات تنمية المهارات القيادية للمعلم  
ر ل كلنععع  لبا مسعععل  ععع  لبرعععملة لبثفتفتعععل  لب عععايل لبعععملة  بكانااععع و  عععل  لبايكععع   عععم مي منعععل     

لبا مسععل    ععم لبياععمم لب؛ ععلط بكا مسععل  بعع  بكانااعع  ككعع و  يععم لبارععمق اعع  م  ي ععم  امععلس لبفععت  
 لباحلمئ    ن؛عمس مةكعؤ  لناكع و   ع  ثع  ينعب ةكيرعل م  نيعا  باراتعل لبايعلملع لبفتلميعل بكايكع  
ل  املزن ل يملطب   ا تلع  حا  يلم  قلمم ل ةكؤ لبفتل  ب  مه ةكؤ ما   ل     رة لم لبرء  رة لم 

 بععع ل ينعععب م  يللةعععؤ  ععع  م ععع ل  بعععلل   اراتعععل لبايعععلملع لبفتلميعععل بكايكععع  للاةارعععل  ااعععل  .للبي ععع
 ( 13يك )
  للةلة م  ل  لبالحكل لبا  ييا  ا  لبايك . •

  للةلة م  ل  لباملم لب ملستل لبا  ي م  لبايك  با مةسيل.  •

 لبامل   بي  بلل   اراتل لبايك   بلل   رة لمه. •

  للةلة للاانل لع لبث يثل      ه لبالل  . •

 لبا للاع لباي لنتل لبا  يمللييل لبايكام . •

 حلللع لبايكاي     لباسا ا . •

 للاانل لع لبث يثل    ا رتل ايكت  لبارل  . •

 للاانل لع لبث يثل     لل   ايكت  لباملم لب ملستل. •

   للاع بيلل لبا مسل. •

 حلللع لباناا  لباثك .  •

  يلملع لبايكت  لباساال. •

  يلملع لبحثل لبيكا . •

 م  اامل ل  ييل لبال نل لبا  اساح اللاسانلال بكااميللع لبطلم ل.       •
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    بعم  ل ااعل  لب  بعل لباااثكعل  ع   زلمة لبالبتعل  لبايكعت  باطعمةل  اراتعل لبايعلملع لباخاك؛عل    
بكايك و     ا  رن ل  للأطلمياتل لبايرتل بكايكاي  بي   اثسي  نم تعل لبايكعت   ع  خعلال اثع يل 
ل  ع  لبخطعل للاسعاللاتنتل   علا  لبايكعت  قاع  لبنعل ي    يلملع  ق ملع لبايكاي و   ب  لنطلاقع 

  (14) اااث  م    اطكحلع اراتل  يلملع لبايك    
 لباراتل لبايرتل بكايك     خلال بلل   لبا مةب  لباطمةل مثرل  بكخ  ل.  •
 لباراتل لبايرتل بكايك     خلال آبتلع لباطمةل لب لا . •
 لباطمةل لب لا     خلال لبث ل ب لبايكتاتل  لبا مةاتل  •
 لباطمةل لب لا     خلال لبايكت  لباال    •
 لباراتل لبايرتل بكايك     خلال لبا رتلع لبايل لة. •

 لباطمةل لب لا     خلال بل نتلع لبثلسمت. •

 لباطمةل لب لا     خلال لبايكت  ل بمال ن . •

 لباطمةل لب لا     خلال لبايكت  ة  اي . •
ل       برل   ةكؤ  ل سا  ا يالع  لب عمل ر  اطعمةل لبايعلملع لبفتلميعل بكايكع   ع  لباع  اثع ث  لقع 

 عع  حيععل اثسععي  لبا مسععل ا ععل  ةععل  ا  ةكععؤ  سععام  ايزةععز  تععلمة لبايكعع  ا ععل  خععل    عع ه 
لبايعععلملع انيكععع  قعععلمم ل ةكعععؤ  ملطحعععل  سعععان لع لبي عععلو قعععلمم ل ةكعععؤ از ةععع  لبالا يععع  البايعععلملع 

  لبايلم  لبلاز ل باملليل اث يلع ة له. 

 ثالثاً: المشكلات التي تواجه المعلم القائد:
 رعععل  لبمثيعععل  ععع  لباثععع يلع  لبا عععللاع لباععع  امللععع  لبايكععع  االلحععع  لبايكعععت  لباخاك؛عععلو  يكعععؤ    

لبعلة   ع  م   يرععل لبايكعت   ععؤ م  لبايع  رلا منيععل مطثعل لبايع  لباعع  امللع    ععللاع اسعاب اععمال ل 
ن؛ست ل ب لحايل   لبايك  لب ل   يملل  لبمثيل  ع  لبيمل ع   لبا عللاع مثرعل  اقمياع  بايل ع  لبفتلميعل 

 لباخاك؛ل.  اارمو لبا للاع لبا  املل  لبايك  لب ل   ربؤ 
 مشكلات تتعلق بالجانب المهني للمعلم:

 ايظععع  بعععلل   لباععع مةب  ععع  لنيلعععلس باعععلل    التووودراب الشوووكلي للمعلوووم أثنووواء ال دموووة: •
ل ةعع لم قاعع  لبخ  ععل لا اكاعع  حللععلع لبايكاععي ا ا ععم  ةكععؤ اثعع يل  يكم ععلع لبايكاععي  
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نظلة ل     مسكمت لباثلبللع م   للا اال  برام لبايكاي   يرت ل  ةاكت لا    ه لب  ملع 
 (.15لبا مةاتل ةلبح ل لا اث   لب؛ل  ة لباللمة  ريل)

 لب  عععمم  ععع  لسعععاخ ل  لبمسعععل   ي؛ ععع  لبث عععل بعععي  لبايكععع   الوسوووائا واامكانوووات المتاحوووة: •
 لباكاي و ر  ي مل لبايك  كلا  ل لا يل  ب  مثل ب   لباكاي   كاعل يثاعلا لباكايع  بكمثيعل  ع  
لبمق   لبني  بت؛ي   ل يكفت  لبايك      يكم لعا   رعل ا عحح ةاكتعلع ل ملمه م عل ل اعلب  
لب ععيمبلا حيععل م   رععل  ق ععمم ل كايععل ل  عع  اععم يل لبمسععل   لبث يثععل  قكععل  عع  لسععاخ ل  
لبمسععل   لبااععم لةا  ةيععمم  بعع  ربعع  ةعع   اععمل ل لبايزلنتععل لبملفتععل باععم يل  سععل   امرمبملتععل 

 (.16ح يثل ام؛  لبا لمس)

 مشكلات تتعلق بالجانب السلوكي للمعلم:
ر  سععكم  لبايكعع  يالعع  م  يلععم  سععاح ل  عع  لبي يعع   عع  لبا ععللاع لبسععكمكتل بعع لا   عع  حكيععلو   عع ل 
يلل  ربؤ تخ تل لبايكع و  علبايك  لباسعكط   عم لبع ط ي؛علت م ل عله ةكعؤ لبالا يع   لا ياعتح بيع  
ل امعم  لانل لاع  سعكاتل نثعم    اعل   ل ل باالةل سكمكي ا  إنال ةكيي  للانفتلم بال يلة   ا  مل اع 
يعع مط ربععؤ لبي يعع   عع  لبا ععللاع لبسععكمكتلا م ععل لبععراط للأخععل  يععم لب؛مبععمط لبعع ط ييا عع  ايعع   
لبا خ       للاع للان حلق  ةال  لبالا ي  لااخل  م  قللم يلةام  فتع  م   املتع  م  رمتعلم 
للأ عععل لبععع ط يالععع  م  يععع مط ربعععؤ لب؛مبعععؤ ملخععع  لبثنعععلة لب ملسعععتل  ةععع   لناحعععله لبالا يععع ا   ععع  

 ( 17للأسلبيب لبسكمكتل بكايك  لبا  يرا  ةريل سم  سكم  ةر  لبالا ي )
 ة   اثاس  بك مس  لساخ ل   بطلة ل لبس لل  لبنملت  ملل لبمق  م   امييل. •

 رةطل  لبالا ي   للحلع  رزبتل كثيلة ث  لب ل  رللالع لبالا ي     سكل لبايالاع. •

 ا ثتح مخطل  لباكاي      لمم للأخلة ا  انست  لبخطق ا ممة  كايلة.  •

لباععع مةس  لبثععع يل ملخععع  لب عععم ا عععمع  لا؛ععع   ععع  ر يعععلم لبم عععب  لب عععي   ن؛عععل   •
 لب ال.

 لةاحلم لبايك   خلب؛لع لبرظل  ر لنلع تخ تل  مليل ب . •

 مشكلات تتعلق بالبيئة الصفية والمدرسية
  لا ازلل لبا لمس ا لم  ارظ  ربعؤ حع  كايعل بم ع؛يل بيل قلل تعل حيعل اادارا المدرسية •

منيل اياا  ةكعؤ لباسكسع  لبيل ع  بكسعكطل لبا مسعتلا  لا تع  م   يظع   ع يلط لباع لمس 
ي يم  ا مم ل بياكي  ا ل  كايل فتال يايكع  اعلملمة ل لعلل لع لبل ايرتعل لبار؛ي يعل م   
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 للأخ     للاةاحلم آمل  لبايكاي      يظ  للأ مم  ال يزةع   ع  رححعل ي ا  كع ب  سعم 
 لبايععع    لبا مسعععل بعععي  لبيلاقعععل لبالميعععل   بعععيم لب؛ ععع  حلبعععل لبا مسعععتلا  سعععم  لبايلعععل
 (.18لبفتلميل) لبا يل تخ تل  بيم

ر  امعععع س لبالا يعععع  ناتنععععل امزةعععع  لبالا يعععع  ةكععععؤ ةعععع م  ثعععع  م  عععع   ازدحوووواف الفصووووول: •
( م  مطثعلو  اعل يع م  ربعؤ 50لب ؛م     ك   عم مملسع  اثيعل ي ع  لب؛ ع  ربعؤ)

لبمثيعععل  ععع  لبا عععللاع  إبعععؤ آثعععلم  ععع  لة ةكعععؤ ايكعععت    سعععا ا  لبالا يععع ا  عععلا تععع  م  
لبالا ي  يكاث م  البا مسل    ن؛س لبيال  بم   رل  لبمثيل  ع  لب؛عل ق لب؛لميعل بيعري ا 
  رععل يلععم  لبايكعع    ععطل ربععؤ ايكععت  مطثععل  عع   سععام   عع   لع لب؛ عع و   رععل م ععحح 
ل كثيععل لا  اععل يعع مط ربععؤ ةعع   امععل   لب؛ععل  لبايكتاتععل بععي   لبايكعع  م ععل   عع ه لبمثل ععل  نيعع  
لبالا ي   ةع   قع مة لبايكع  ةكعؤ لبم عم ةع  لب؛عل ق لب؛لميعل بعي  لبالا يع   لبايعل  ةكعؤ 

 (. 19 مل اي   ارايايل)

 ايااععل ةععزلمة لباحععلمملع لبثلم تععل لباانيععل  عع  مةكععؤ ربععؤ مسعع؛  سععاح ل  عع  بععيم  حععلمملع      
لبايكاي   ق ملاي  لبفتلميل  لبامال لبرلا  ة  بممق لباسل بل   طلبعب لباطعمةل ملخع  لباع لمس 
مثل ةكؤ نظلة لبايكاي  ب  م    بي  لبمق  لباال  بكايكاي  بلانخللق    من عطل خعلما نطعلق 

 كعع ب   لبايكاععي  ال ا ععلم   بكخاععلة  لبث ععل ةرعع  ممل  مم لم  تلميععلا لب؛ عع  لب ملسعع ا  كعع ب  تععيمم
لب؛امم  لبلا حللاة لبيل ل ب   لبايكاي   لنيع ل  لبلبحعل  ةع   للاسعاي لم باثاع   سعلمبتلع ل يع ةا 

  بعععيم  تعععلمة  ععع يل لبا مسعععلا  بعععيم   ةععع   لسعععاي لم ل ملمة بكارعععلزل ةععع  لبسعععتطلة  لبعععاثل ا
 يلملع للاا علل بع   ل ملمةا  كع ب  لنيع ل  لبمبعم  فتاعل يا ع  اعقم لم   سعلمبتلع لبايكاعي ا 

 .(20) لبخم     لب؛  ا  لبخم     للابازل 
 مشكلات تتعلق بالتلاميذ: 

ر   يظ  لبالا يع  ا ع م ةعري    عللاع سعكمكتلو  بع ل  عل  لبايكع  يرحمع  م  ييعل  م  الا يع ه 
بتسمل   لكي و رلا ر ل زلمع للاسانلالع ةيل لبسمةل ةر  لباكاي  ا ل  يثمل بير   بعي  لبا؛لةع  

 ( 21لبسمط    ةيله    لبالا ي  م     لبايك  ن؛س       م ثكل   ه لبا للاع)
 اظيععل  عع ه لبا ععلكل  عع  ةرععلم لباكايعع    إ ععللمه ةكععؤ ار؛يعع   ععل يلةعع   م الفووة النموواف:  •

 لبناعععم   لباخلةعععب باعععل ياكمععع  م  باعععل ياكمععع  ز عععلايه م  باعععل يملععع  الب؛ ععع   ععع    لةععع  
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ل  ععع  ةععع    لةعععل للأ ل عععل لبا مسعععتل  لبااعععلم ةكييعععل كيععع   ح عععمم   مم لع   اظيعععل مي ععع 
  لبمم لب حل  م  رح لم لبمالت م  للأم لع.

 اي    ه لبا علكل  ع    عللاع م  لملنعب لب؛ ع   ع  لبايكعت ا  اااثع   ع  ةع     الهروب: •
   لا  ربؤ لبا مسلا م  لبث مم بث و اييريل م   للأخل .

  ععع  مي عععل  ععع  لملنعععب لب؛ ععع ا  لباسعععلت ييرععع  للان طعععلو ةععع  لب ملسعععل  ةععع    التسووورب: •
ل  ععع   ععع ه لبا عععلكل انلنعععب لبا مسعععل  للاناظعععل  البا مسعععلا  قععع  يلعععم  لبايكععع  سعععاح ل لم لةععع 

  لبارل   م  ةمل   اا   الباناا ا لقا لمها  ستلسا ا  ث ل ا .

 مشكلات تتعلق بالجانب الايتصادي للمعلم:
اععع ثل لبثلبعععل للاقا عععلميل بكانااععع   مةااععع   ععع  ل ن؛عععلق ةكعععؤ لبايكعععت   حلتعععلة ةكعععؤ لبايكععع ا     

 خل ل فتال يايك   ريل الباظل ل لبالميل     ملم   سل   ايكتاتل  انييزلع  مثلثو  اعل يع ثل 
ل حسععععب بععععيم م  قععععمة لبثلبععععل للاقا ععععلميل  لبلبحععععل  ةكععععؤ رملمة لبايكعععع  بك؛ عععع  سععععكح ل م  رينلاعععع 

 (.22للالاال تل    ل ن؛لق ةكؤ لبايكت   س  لحاتلللا  ق يلة   مةكل لبا  )
 ةنز لبايكاي  ةع  اعم يل لبثللعلع لب عل مةل بيع   بيعل لااي  قع  ينيكيع  ةلبعل بك عي       

 لب ك   لبامال لبر؛س    ة ك  مل عتل لبايكت   إبيل  حاي  بكايرعل   قع  ييلسعيل لبايكاعم  ملخع  
لبايلععل لب ععفتل  عع   ععل يلل  يععل  عع  اععقثيللع سععكاتل ةكععؤ ايكعع  لبالا يعع    قعع  مثااعع  مملسععلع ة يعع ة 
ةكؤ  لمم ةلاقل بي  نمو لبارلخ لبسل   مثرل  لبا مةس    ليل  كع  لبياع  لبع ط يرنعزه لبالا يع  
 نمو لبايك   ح يكا   ع  ليعل مخعل و  علبنم لبميعل  علةح  لباكع   الب عمط  لباعمال  لبحييع  ةع  
لب     لب  لقل ييمق اث ي  م  ل  لبايك   ة ك      سام  مل عتل لبالا ي  بكايك و لأ  لبايك  
تععقن  ك ععق  سععل ل لبح ععل يياعع  م ععل حلبععله   سععا اك    ككاععل ا عع    عع  لبسعع  زلم ل اال عع  بيعع ل 
للأ ل    زةلمة  سلمبتلا    كثيل  ل ا      ه لباسلمبتلع   ني   ياي  ةكؤ لب ك   ةسات ظ 
ةكؤ لبخم      من  محما لبرلس ربؤ لبطاقنيرل  ملحل لبحللو بياال     لبا؛لغ بمللحلا  لبالبمةل 

 (. 23 لبايكتاتل لب لقل)
    خعلال خ ع  اكع  لبا عللاع  ايع مة للأايعلم لباع  امللع  لبايكع   لباع  اثعمل بيرع   بعي      

اث ي  آ لل لباناا     اطمةل  ان ي     ةلس لبرء و ب ل ينعب م  يامعلام لبناتع  حلم عل 
 تعح ل    لبا  ط باك  لبا للاع لبا  ايمق لبايك  حاؤ ياسرؤ ب  لبفتل  ب  مه    رة لم ليلا  

 يملطب اث يلع ة له  قلمم ل ةكؤ لبكثلق بلكب لبا   .        
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 نتائج البحث وتوصياته: 
 نتائج البحث:

ام عع  لبحثععل ربععؤ م   يكعع  لبا مسععل للابا ل تععل ب يعع  قعع مة كايععلة ةكععؤ لباخطععتط بكعع مس  ثعع      
ق ما  ةكؤ اث ي  للاساللاتنتل لبارلسحل باث ي  م  ل  لب مس  كاعل منع  ينيع  لباخطعتط بةن عطل 
ل بكمععلت  كاعل منع  يااكعع   يعلمة لبايزةعز  إثعلمة لب ل عتععل ب ملعل كايعلة  ثعع   لبا مسعتل  ام ت؛يعل    ع 
ق ماععع  ةكعععؤ رثعععلمة مبحعععل لبالا يععع  بكعععايك  ا عععل  ةعععل    ق ماععع  ةكعععؤ ليععع  لبامقعععم لبايكتاععع  مطثعععل 
ل  يععلمة رملمة لب ععم ب ملععل كايععلة  ثعع  ق ماعع  ةكععؤ لبا ععل  لبارلسععب  عع   حيمةععل   ةااكعع  مي عع 
ل ةكعؤ اعم يل بيلعل آ رعل  ملةاعل بياكتعل لبعايك   رلا منع   لبالا ي     لباملقم لباخاك؛ل   ق ما  مي ع 
نعععلمم ل  عععل يااكعععع   يعععلمة لبا عععلمكل لبانااعتععععل  ثععع  بععععيم   عععلمكل لبايكععع   عععع  لاخعععل  لب ععععللملع 
لبالاحطل اخ  ل لباناا   كال من  نلمم ل  ل ييا  بارظت  ةلاقل لبا مسل الباناا  لباثك ا   رل  

  نامةل    لبرال    لباؤ اااث      
 اثالا رملمة لبا مسل ربؤ ام يل لباملمم لبالميل لبلاز ل بكياكتل لبايكتاتل.  •

اثاعععلا رملمة لبا مسعععل اارععع  ستلسعععل ا؛عععمةض لبسعععكطل بكم عععمل ربعععؤ مةكعععؤ  يلبتعععل بععع ملمة  •
 لبا مستل.

 انل   رملمة لبا مسل  رح لبايكاي  حمل ز  لميل بزةلمة مل يياي  نثم لبيا . •

 ييلن  لبايك       لمم م ملم رب ل تل     نلل ةاك . •

 بيم ق مة لبايك   ةكؤ بحط لبر؛س    ايض لباملقم لباخاك؛ل. •

 بيم مة    سلة ة لبالا ي  لباثاللي   مةلياي . •

 قكل ا  ي  حكمل  ااملة بكا للاع. •

 بيم لبا لمكل    لاخل  لب للملع لبالاحطل اخ  ل لباناا . •

 بيم لبا لمكل    ا لي   نكس للأال   لبايكاي . •

 قكل ارظت  ةلاقل لبا مسل الباناا  لباثك . •

 قكل امبتح م  ل  لبا مسل  خططيل بكاناا  لباثك . •

 قكل لبا لمكل      لبكل م بتل  م مم لبالا ي   ل للال ة  لسا؛سلملاي . •

 اثالا لبا مسل ا  ي  حكمل بكا للاع لبا  املل  لباناا  لباثك . •

 اثالا لبا مسل ايزةز لبثملم ل ينلب   لبامل   لب؛يلل. •
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 ايا  رملمة لبا مسل اآمل  لبيل كي     الحلاي . •

 توصيات البحث:

 وبناءً على النتائج السابقة نوصي بما يلي :
 للا اال  بام يل لباملمم لبالميل لبلاز ل بكياكتل لبايكتاتل    قا  ل ملمة لبا مستل.  •

 ا  ت  ث ل ل ا؛مةض لبسكطل بكم مل ربؤ مةكؤ  يلبتل ب ملمة لبا مستل. •

 برل  نظل  ةلمل بارح لبايكاي  حمل ز  لميل بزةلمة مل يياي  نثم لبيا . •

للا ااععل  اي عع  م ملع ا مةاتععل بكايكاععي   عع  ملعع  اثسععي  ممل يعع   للاما ععل  اايععلملاي   عع   •
 مبط لبارل   اا للاع لبايلل.

 ا نت  لبايكاي  ةكؤ لبا لمكل    لاخل  لب للملع لبالاحطل اخ  ل لباناا . •

 حل لبايكاي  ةكؤ لبا لمكل    ا لي   نكس للأال   لبايكاي . •

 للا اال  بارظت  ةلاقل لبا مسل الباناا  لباثك . •

 لبثل  ةكؤ امبتح م  ل  لبا مسل  خططيل بكاناا  لباثك . •

ا عععععنت  لبايكاعععععي  ةكعععععؤ لبا عععععلمكل  ععععع    لبكعععععل م بتعععععل  م عععععمم لبالا يععععع   ل للاعععععل ةععععع   •
 لسا؛سلملاي .

 لباقطي  ةكؤ مة  لبراط لب يا لل   مثرل  ايل   لبايك     الا ي ه.  •

 بل مة ر  لم لب للملع لبثلسال    قا  لبايكاي     لبمق  لبارلسب  •

للا ااععل  با عععنت  لبايكاعععي  ةكعععؤ لبا عععلمكل  عع  حععع  لبا عععللاع  لبا ععع ط بيعععل   لبياععع   •
 ةكؤ ام يل لب ة  لبر؛س بي .

اممة  قلة ة بتلنلع تل كل بكالا ي  لباثاللي   مةلياي    ا  ي  لبع ة  لبر؛سع   لبايرعمط  •
 بي .

 بل مة ارظت  حك لع اثل باراتل لبامل ب ل ب ل تل. •

 لباقطي  ةكؤ بل مة بحط لبر؛س    لات  لباملقم لباخاك؛ل. •

 الاستنتاج:
لبايلملع لبفتلميل بكايك   ث   يلمة لباخطتط بك مس    يعلمة لبايزةعز  إثعلمة لب ل عتعل    يعلمة رملمة 
لب عم    يععلمة لبا ععلمكل لبانااعتععلو االعع  لبايكعع   ع  اراتععل قعع مة لباكايعع  للاباملمةععل  للاب ل تععل  
طاععععل اسععععلة ه  عععع  از ةعععع  لبالا يعععع  البايكم ععععلع  لبايععععلملع لباعععع  االععععري   عععع  لبا؛لةعععع  ل ينععععلب  
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 لبا عععلمكل لبانااعتعععل  كاعععل م  اكععع  لبايعععلملع االرععع   ععع    عععلمكل مة عععل  لبا مسعععل  ععع   بععع  
م  ل  لبا مسل  خططيل   الايل ار؛ي  ل  لبيا  ةكؤ رمخعلل لبان يع لع لباع  اسعي   ع  اثسعي  
لبا مسعل  كاعل م  لبايكع  لبعع ط يااكع   يعلملع  تلميععل يسعلة  لبا مسعل  عع  ا ع ي  حكعمل بكا ععللاع 

 لبا  املل  لباناا  لباثك   ال يلم  ب  م م رينلب     ةاكتل ل  لا  لبا مس .
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 مراجع البحث: 

بيم ؤ  ثا  بثل    سلا ل ةا لبيظت  حسي   لباراتعل لبايرتعل بكايكاعي   ع خ  ل يع   •
 . 365     2009نثم ر لا  لبايكت   ملم لب؛مل لبيلبؤ  لب ل لة  

 ؛ل  ةا لبيزةزا سلا   ةا  لبيظت   رملمة لب؛    اراتل لبايك   ملم لبنل يل لبن ي ة   •
 .5    2007ل سلر مةل    ل

محاعععععععع  حسععععععععي  لب ععععععععميل  ل  ععععععععلا  لبا مسعععععععع  بععععععععي    ا ععععععععتلع لبملقعععععععع   اثعععععععع يلع  •
ا 2009 لل يعععل سعععم لا اطكتعععل لبالبتعععل ا 25لباسا ا امسعععلبلمكاممه  لبانكعععل لبالبمةعععل و

  264. 
 ؛ل  ةا  لبيزةزا سلا ل ةا  لبيظت  حسي   رملمة لب؛    اراتل لبايك ا  لل  سلب ا   •

    344-345. 
نععملل يمسععم لبثاياععؤ  مم لم لبايكاععل ك ل عع ة البمةععل  عع  بععم    ععل و اطععمةل لبايكععت   عع   •

لبااكمعععل لبيلبتعععل لبسعععيمميل الباععع لمس لبثلنمةعععل بكارعععلع  ععع   ثل ظعععل لبخعععلا   نكعععل ككتعععل 
 .50    2017    ل  10  و33 لبالبتل  لل يل مسيمق  ككتل لبالبتل    

رملمة لبا سسلع لبالبمةل    ب ليلع للأبفتل لبثلبثل  ملم لب؛نعل  لب عل لة    ناي  سي  خكي   •
2014   291. 

ةكعع   ععلبح لععم ل   ثاعع  حسعع  لايععل  لب ععللطل لبانااعتععل  إ ععلا  لبايكععت   لبالاحععل  •
 .228-227      2010لبي لةل لب ل لة 

نععملل يمسععم لبثاياععؤ  مم لم لبايكاععل ك ل عع ة البمةععل  عع  بععم    ععل و اطععمةل لبايكععت   عع   •
لبااكمعععل لبيلبتعععل لبسعععيمميل الباععع لمس لبثلنمةعععل بكارعععلع  ععع   ثل ظعععل لبخعععلا   نكعععل ككتعععل 

 .484    2017    ل  10  و33 لبالبتل  لل يل مسيمق  ككتل لبالبتل    
اللال  لبسي  ةا لبيزةز لبايملتع   لبري عل  ابللن  مل يز  بر ل ربتسم   ل ملمة لبا مستل •

 .134    2004لبا لةل  لب ل لة 
لبايك  لبلقا  لبالبتل  لبايعلملع  ع  لبي عل لبلقاع    ييع  كممتعل     طكتال  -سلمة ةلل  •

 .RAND  2017    3  سسل
ةكعع   ععلبح لععم ل   ثاعع  حسعع  لايععل  لب ععللطل لبانااعتععل  إ ععلا  لبايكععت   لبالاحععل  •

 .228    2010لبي لةل لب ل لة 
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مسل ل م    ةكع  ربعللمت   م م للأطلمياتعل لبايرتعل بكايكاعي   ع  اث يع  لباراتعل لبايرتعل  •
لباسا ل ل لأة ل   يلل لبايكت  االلح  لبايكت  قا  لبنل ي    نكل لل يل لب؛يم  بكيكم  

 .351   2006  2  ا6لبالبمةل  لبر؛ستل  و
 ثامم محا  تمق   ثاع   لبع   ثاع  سعيي    يكع  لب عل  لبثعلمط  لبي علة   ملم لب؛معل  •

 . 222     2001لبيلب   لب ل لة  
مسل ل م    ةكع  ربعللمت   م م للأطلمياتعل لبايرتعل بكايكاعي   ع  اث يع  لباراتعل لبايرتعل  •

لباسا ل ل لأة ل   يلل لبايكت  االلح  لبايكت  قا  لبنل ي    نكل لل يل لب؛يم  بكيكم  
 .354 -353     2006  2  ا6لبالبمةل  لبر؛ستل  و

لالل ي  ا لمة  لبايك       مسل لباسا ا   ملم لبلبل بكر ل  سكسكل لبلبل بكايكم لع   •
 .148    2003م     

محاعع  كل عع  لبلتععي ط  رملمة لب؛ عع  بكمععل لبي ععل ميةععل البمةععل  ملم لبا ععلط بكطحلةععل   •
 .144-142      1999لب ل لة  

   2013ربللمت   ثا  ةطل  ملل  محا  ةي   لبالبتعل لبيلالتعل   لكعز لبماعلت  لب عل لة   •
    231-234. 

م بعععععلع لعععععع  م ةرععععععزا ام ععععععلس سععععع   لبتلسعععععع   لبسععععععكم  لبارظتا )لبفتععععععلمة  ل  ععععععلا   •
ا   2018 لا   لبح  يالم   لاب لبالبتل لبيلب ا لبلةلتا   -اللال-لبا مس (
432 . 

آلا  ةال للأ رع ط    عللاع رملمة لب عم لباع  امللع  لبايكاعي   ع  لبثك عل للأ بعؤ   (1) •
 عع   لحكععل لبايكععت  للأسلسعع   مسععلبل  للسععايل ةيععل  ر ععممة  ككتععل لبالبتععل  لل يععل حكععب  

2014   56. 
نععملل يمسععم لبثاياععؤ  مم لم لبايكاععل ك ل عع ة البمةععل  عع  بععم    ععل و اطععمةل لبايكععت   عع   •

لبااكمعععل لبيلبتعععل لبسعععيمميل الباععع لمس لبثلنمةعععل بكارعععلع  ععع   ثل ظعععل لبخعععلا   نكعععل ككتعععل 
             .490   2017    ل  10  و33 لبالبتل  لل يل مسيمق  ككتل لبالبتل    

محاععع  رسعععالةي  حنععع   ل ملمة لبايكتاتعععل  ل ملمة لبا مسعععتل  ملم لب؛معععل لبيلبععع   لب عععل لة   •
2005       350-351. 
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 لب عفتل ل ملمة  ع  لبن يع   لبايكع  م م با؛ييع    اعل  خكيع   ا عمم لب عت   ثاع   نسعلة  •
لبايل عععلة  مسععلبل  للسعععايل ةيععل  ر عععممة  ككتععل لبالبتعععل   لبالبمةععل للاانل عععلع   عع  بععم 

 .  30     2017لبنل يل ل سلا تل  ةزة  

نعععمم لبيععع   ةلت ععع   لباللنعععل للالاال تعععل بكايكععع   م م عععل  ععع  لبياكتعععل لبالبمةعععل  مسعععلبل  •
   2014 للسعععايل ةيعععل  ر عععممة  لل يعععل لبعععملمط  ككتعععل لبيكعععم  للالاال تعععل  ل نسعععلنتل  

  58         . 
 
 


