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 على ضوء مرتكزاتها مقومات تعزيز الاستدامة الجامعية بالجامعات المصرية 

                                           إسراء سامى عبدالهادى هلالأ/

 مستخلص البحث : 
فلكونها مراكز بحثية كبرى ومؤسسات هامة    ،دوراً كبيراً في دعم الاستدامة  الجامعات    ؤدىت    

من  للتحديات المجتمعية ،  مستدامة  مبتكرة و تسهم بتقديم حلول    في النظام التعليمي، تستطيع أن
والتطبيقيةخلال   النظرية  العلمية  المعرفة وكذلك  ،  بحوثها  المستقبل  قرارات  متخذي  إكساب 

  ا برامجها وأنشطته في    والمهارات المطلوبة لتشكيل المستقبل، عن طريق دمج قضايا الاستدامة
 . ،وفى جميع عمليات الحرم الجامعى

للجامعة يعمل على ترشيد وتنمية الموارد المادية والبشرية للجامعة    الاستدامةتحقيق  كما أن      
يحقق   المعرفةبما  نشر  الى  بالاضافة  المالية،  الخدمات ،  الاستدامة  فى  والإبتكار  والتميز 

الأساسية ،  والوظائف  المجتمع(  خدمة  العلمى،  ،البحث  )التعليم  زيادة  للجامعة  فى  يسهم  مما 
للجامع التنافسية  لهاالقدرة  الأكاديمية  السمعة  ،وتحسين  بين    ،ة  للجامعة  دولى  وجود  وإنشاء 
 الجامعات الأخرى .

البحث الحالى إلى دراسة وتحليل الأسس الفلسفية للاستدامة الجامعية ، مع    هدفومن ثَم      
توضيح أبرز المرتكزات الرئيسية والوظيفية لتحقيق الاستدامة بالجامعات المصرية ، والمتطلبات 

 اللازمة لتحقيق ذلك ،بالإضافة إلى وضع مقترحات لمقومات تحقيق الاستدامة بالجامعات.
 

 مرتكزات الاستدامة.   –الاستدامة الجامعية –الاستدامة الكلمات المفتاحية :
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Elements of enhancing university sustainability in Egyptian 

universities in light of their pillars 

Abstract: 
Universities play a major role in supporting sustainability, as they are 

major research centers and important institutions in the educational 

system. They can contribute to providing innovative and sustainable 

solutions to societal challenges, through their theoretical and applied 

scientific research, As well as providing future decision makers with the 

knowledge and skills required to shape the future, by integrating 

sustainability issues into their programs and activities, and in all campus 

operations . 

Achieving sustainability for the university works to rationalize and 

develop the material and human resources of the university in order to 

achieve financial sustainability, in addition to spreading knowledge, 

excellence and innovation in the university’s basic services and functions 

(education, scientific research, community service), which contributes to 

increasing the university’s competitiveness and improving its reputation. 

The academy has, and created an international presence for the 

university among other universities. 

Hence, the current research aims to study and analyze the philosophical 

foundations of university sustainability, while clarifying the most 

important main and functional foundations for achieving sustainability in 

Egyptian universities, and the requirements necessary to achieve this, In 

addition to developing proposals for the elements of achieving 

sustainability in universities . 

Keywords :Sustainability - university sustainability - pillars of 

sustainability. 
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 دمة : ــمق 
فىى ظىىل التحىىديات والأزمىىات التىىى تواجىىي العىىالم اليىىوم، أتىىبح علىىى المؤسسىىات التعليميىىة 
مسئولية التصدى لها والتكيف معهىا ، وبععتبىار الجامعىة أحىد المؤسسىات الحضىارية التىى تسىعى 
لتحقيىىق التنميىىة المسىىتدامة للمجتمىىع ، بالإضىىافة إلىىى دورهىىا الريىىادى الىىذى تقىىوم بىىي لتحقيىىق رقىىى 

مطلبىىىىىاً إجباريىىىىىاً ولىىىىىيس إختياريىىىىىاً  Sustainabilityأتىىىىىبحت الاسىىىىىتدامة الأمىىىىىم وتقىىىىىدمها ، فقىىىىىد 
للجامعىىىات فىىىى الوقىىىت الىىىراهن ،ولتحقيقهىىىا لا بىىىد مىىىن تبنىىىى إسىىىتراتيجيات وتىىىوفر مقومىىىات ودعىىىم 

 الابتكارات ، لضمان نمو الجامعة وإستمراريتها فى الوقت الحالى والمستقبل .
وكىىىى تكىىىون الجامعىىىة مسىىىتدامة ،لا بىىىد مىىىن دمىىىج فكىىىر وثقافىىىة الاسىىىتدامة فىىىى فلسىىىفة الجامعىىىة     

،رؤيتها ،رسالتها ،غاياتها ،أهدافها الاستراتيجية ، وكذلك فى جميع الأنشىطة والعمليىات التىى تىتم 
 داخل الحرم الجامعى .

تسعى الجامعات فى الوقت الحالى إلى تبنى وتعزيز ثقافة الاستدامة ، والتى تضمن  هذا و     
وازدهارها   استمرارية  فعالية    الجامعة  الطرق  بأفضل  التحديات  استيعاب  على  وقدرتها  ومرونتها 

وقيمة التشغيلية   وكفاءة  وقدرتها  الأساسية  ووظائفها  العام  هيكلها  على  المحافظة  مع    مُضافة، 
الاقتصادية المحافظة  وجدواها  بشرط  والمستقبل،  الحاضر  الوقت  والموارد    في  البيئة  على 

البحثية، الاجتماعية  أساسية للاستدامة   مرتكزات   الطبيعية، وذلك في ثلاثة   .   هي: الأكاديمية، 

 (  3: 2019، العَمْري )
لىذا أتىىبحت مؤسسىىات التعلىىيم العىىالى فىىى عالمنىىا اليىىوم ملتزمىىة بعدأىىد مىىن المهىىام ومىىن أهمهىىا     

إجراء بحوث وتقديم تعليم فى مجال الاستدامة، وأن تكون بيئة مناسبة لتطوير قدرات جدأدة لدى 
الطىىىىلاب والعىىىىاملين بهىىىىا، بمىىىىا أىىىىؤدى إلىىىىى ممارسىىىىات مسىىىىتدامة للجامعىىىىة،وبالتالى مجتمىىىىع أكثىىىىر 

 Disterheft et al ,2012 :80) )استدامة.
ثقافة      لتحقيق  الحاسم  العامل  للمستقبل  متميزين  لأفراد  وإعدادها  الجامعات  تدريب  ويعتبر 

وتقدمي. المجتمع  ازدهار  فى  يسهم  ،بما   Junyent & De  763 : 2008)الاستدامة 
Ciurana,  ) 

الجامعات في  الدور الذي يمكن أن تؤدييأن  (2016، دراسة )كفافىوفى هذا السياق أكدت    
وظائفها من    والتوعية فقط ولكن يمتد إلى جميع في الإعداد    نمية المستدامة لا أنحصرتحقيق الت

التعليم  وفى ظل ا  وخدمة مجتمع،  علمى   تعليم وبحث  لتوجهات الدولية والتي تدعو إلى تطبيق 
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أجل  وظائفي    من  لملاءمة  الجامعي  التعليم  التعليمية وخاتة  المراحل  في جميع  في  الاستدامة 
 ( 294: 2016)كفافى ، ولدوره الكبير في إعداد الأجيال المستقبلية.،مبادئ الاستدامة تعزيز 

فلكونها مراكز بحثية كبرى  ،دوراً كبيراً في دعم الاستدامة    ؤدىت  يمكن أنالجامعات    أنكما     
مستدامة لتحديات  مبتكرة و تسهم بتقديم حلول    ومؤسسات هامة في النظام التعليمي، تستطيع أن

الأساسية والأبحاث التطبيقية، ومن خلال دورها في    القرن الواحد والعشرين من خلال الأبحاث 
الملائمة والاستجابات  المعرفة  قرارات   توليد  متخذي  إكساب  في  تسهم  المتبادلة  للعلاقات 

  المستقبل المعرفة والمهارات المطلوبة لتشكيل المستقبل، وذلك عن طريق دمج قضايا الاستدامة 
 (  (Hauff & Nguyen ,2014 : 3043-3063 .ابرامجها وأنشطتهفي 

 :   بحث ة ال قضي 
أشىىار تقريىىر اليونسىىكو عىىن عقىىد التربيىىة مىىن أجىىل التنميىىة المسىىتدامة إلىىى أنىىي بىىالرغم مىىن وجىىود    

تطور فى تحقيق تعليم جامعى مستدام من أجل التنمية المستدامة على المستوى العالمى ،إلا أن 
هىىىى أبعىىىد الىىىدول عىىىن إعىىىادة توجيىىىي تعليمهىىىا العىىىالى تجىىىاه  -ومىىىن بينهىىىا مصىىىر–الىىىدول العربيىىىة 

 ( UNESCO ,2014) .الاستدامة 

للدور    للتعلي   ونظراً  الجامعي في تحقيق الاستدامة من خلالالكبير  المتمثلة    م  جميع وظائفي 
وخدمة المجتمع، وفى ضوء المسئولية الملقاة على مؤسسات التعليم    العلمى  في التعليم والبحث 

قيق  ممارساتي لتح ع  يحتذى بها في جمي  العالي لكونها تمثل مجتمعاً تغيراً  يجب أن يكون قدوة
علي  لزاماً  أتبح  الفعًال  ها  الاستدامة،  تحقيق   تسهم مبادرات  ب  القيام و التخطيط    الاستدامة.   في 

 ( 293: 2016)كفافى ،

ثَم يجب على    المستدامة    ومن  والبحث جعل  الجامعة  التدريس  أولوية مركزية في    الاستدامة 
المجتمعيةالعلمى   والمشاركة  الجامعي  الحرم  عمليات  في  أساسية   ،وكذلك  مرتكزات  بناء  ،مع 

 .ووظيفية لتحقيق الاستدامة للمؤسسة الجامعية 

 فيما ألى: ماسبق يمكن تحدأد السؤال الرئيس للبحث  وتأسيسًا على  
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 ما أهم مقومات تعزيز الاستدامة بالجامعات المصرية علي ضوء مرتكزاتها ؟

 ويتفرع عن هذا السؤال الأسئلة الفرعية التالية:
 ؟   الجامعية ما الأسس النظرية للاستدامة  -1
 والوظيفية للاستدامة الجامعية ؟  المرتكزات الأساسية ما أبرز  -2
 ما مقترحات تعزيز الاستدامة بالجامعات المصرية علي ضوء مرتكزاتها ؟  -3

 أهداف الدراسة : 
هدف البحث الحالى إلى وضع مجموعة من المقترحات لمقومات تحقيق الاستدامة الجامعية 

بحث سعى الوفى سبيل ذلك بالجامعات المصرية على ضوء مرتكزاتها الأساسية والوظيفية ، 
 إلى تحقيق الأهداف الفرعية التالية: 

 إلقاء الضوء على الدور الأساسى للجامعات فى تحقيق الاستدامة.  -1
 .  الجامعية تحدأد الأسس النظرية والمنطلقات اللازمة لتحقيق الاستدامة -2
 المرتكزات الأساسية والوظيفية للاستدامة الجامعية .توضيح  -3
على ضوء  -4 المصرية  بالجامعات  الجامعية  الاستدامة  تعزيز  لمقومات  مُقترحات  وضع 

 مرتكزاتها. 
 أهمية الدراسة : 

 :من البحثأهمية  انطلقت
ثقافة الاستدامة الجامعية تعد أحدث التوجهات التى تسعى الجامعة إلي تبنيها   -1 أن 

 وتعزيزها.
يُمكن أن تُسهم الدراسة الحالية فى توجيي قيادات الجامعة نحو آليات تبني وتعزيز  -2

،ومن ثَم تحسين    الاستدامة داخل نظام الجامعة ،بما يضمن نمو الجامعة وازدهارها
 . تورتها الذهنية في المجتمع 

 منهج الدراسة : 
كأحىىىد منىىىاهج البحىىىث العلمىىىى حيىىىث  المننن ال الى نننفى اسىىىتخدام بحىىىث طبيعىىىة ال اقتضىىىت 

 ،والبيانىىىات  لمعلومىىىات اعلىىىى جمىىىع  يعتمىىىد أرتكىىىز علىىىى الوتىىىف الىىىدقيق لموضىىىو  الدراسىىىة ، فهىىىو 
وسىىىوف   (1990:46، أخنننرو  ،و عبيننندات ) .مىىىن أجىىىل الوتىىىول للتفسىىىير العلمىىىى لهىىىاوتحليلهىىىا 
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م هذا المنهج لوتف وتشخيص الأسس الفلسفية للاستدامة الجامعية ، وتحليل المرتكىزات يستخد 
الرئيسية والفرعية للاستدامة الجامعية، مع تحدأىد متطلبىات تعزيىز الاسىتدامة بالجامعىة فىى ضىوء 

 . مرتكزاتها

 مصطلحات الدراسة : 
 مصطلحات الدراسة:هم فيما يلى عرض لأ

 الاستدامة -1
مصىدر اسىتدام ، وفىى معجىم اللغىة العربيىة المعاتىرة  فى اللغة    (Sustainability) الاستدامة       

مْ ،  اسىىتدامة ، فهىىو مسىىتديم ، والمفعىىول مسىىتدام ، اسىىتدام الشىى  اسىىتمر وثبىىت   تَد  : اسىىتدامَ يسىىتديم اسىىْ
 ( 790:    2008)عمر ،   ودام ،واستدام الش  :طلب استمراره . 

والتوفيق بين    من أجل تحقيق أهدافها،والنمو  كما تعنى تعنى قدرة المؤسسة على الاستمرار      
والاقت  الاجتماعية  الطويلالمطالب  المدى  على  والبيئية   :Selvanathan,2013)  .صادية 

36) . 

  الاستدامة الجامعية -2
الثلاث   وظائفها  أداء  خلال  ،من  والازدهار  والتطور  الاستمرار  على  الجامعات  قدرة  تعنى 
الأساسية :التعليم ،البحث العلمى ،خدمة المجتمع ، بشكل متوازن فى الوقت الحاضر والمستقبل 
مستقبل  نحو  للتحول  والمجتمع  الأفراد  لمساعدة  وذلك  والموارد،  البيئة  على  سلبى  تأثير  دون 
فى   الجامعة  بوظائف  مباشر  بشكل  المرتبطة  الاستدامة  مرتكزات  أهم  وتتمثل   ، مستدام 

 ( 2:  2019، العَمْري ) :الاستدامة الاكاديمية ،الاستدامة البحثية ،الاستدامة الاجتماعية.

ويشير المفهوم الاجرائي للاستدامة الجامعية إلى تطبيق ممارسات وسياسات مستدامة 
على مستوى الجامعة بهدف تحقيق التوازن بين النمو الأكاديمى ،البحثى ،والبيئى ، مع الحفاظ 
على الموارد المتاحة للأجيال القادمة ، فهو بذلك يسعى إلى دمج مبادئ الاستدامة فى مختلف  

 أنشطة الجامعة لضمان تأثير طويل الأمد على المجتمع والبيئة . 
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 مرتكزات الاستدامة الجامعية : -3
التىىىى تحىىىدد الأهىىىداف والمسىىىارات التىىىى يجىىىب  ،  مجموعىىىة مىىىن الىىىدعائم والأسىىىس  وتُعىىىرف إجرائيىىىاً بأنهىىىا  

مرتكىىىزات أساسىىىية   ، وتنقسىىىم تلىىىك المرتكىىىزات إلىىىى نىىىوعين : هىىىا لتحقيىىىق الاسىىىتدامة فىىىى الجامعىىىات اتباع 
عامة لتحقيق الاستدامة بالمؤسسات ،ومرتكزات فرعية )وظيفية( خاتة بكيان الجامعىة ونظامهىا 

 ودورها في المجتمع .

 خطوات الدراسة : 
 اتساقاً مع أهداف البحث ووفقاً للمنهجية المُتبعة سار البحث الحالى وفقاً للمحاور التالية: 

 .  الجامعية الأسس النظرية للاستدامة المحىر الأول : -1
 المرتكزات الأساسية والوظيفية للاستدامة الجامعية . المحىر الثانى : -2

الجامعية وضع مقترحات لمقومات تعزيز الاستدامة المحىر الثالث : -3            
 بالجامعات المصرية على ضوء مرتكزاتها. 

 الأسس ال ظرية للاستدامة الجامعية: المحىر الأول : 
تسعى الدول حالياً إلى دمج ثقافة الاستدامة فى كافة مؤسسات المجتمىع ومجالاتىي المختلفىة ، للحفىاظ  
على حق الأجيال الحالية فى حياة كريمة ، ودون الاضرار باحتياجىات الأجيىال القادمىة فىى المسىتقبل  
، أى أن استدامة المؤسسىات هىى وسىيلة غاأتهىا تحقيىق التنميىة المسىتدامة للمجتمىع ككىل ، وفيمىا ألىى  

   عرض مُفصًل لأهم الجوانب النظرية المرتبطة بالاستدامة : 

 التطىر التاريخى لدمل ثقافة الاستدامة فى الجامعات :  -1

يُعىىىىد مصىىىىطلح الاسىىىىتدامة حىىىىدأث نسىىىىبياً ، حيىىىىث نشىىىىأ الإهتمىىىىام بالاسىىىىتدامة فىىىىى الفتىىىىرة مىىىىن  
م ، من خلال عقد سلسلة من المؤتمرات الدوليىة ، وقىد تىم تقىديم مصىطلح الاسىتدامة  1992-م 1972

لأول مىرة  ومناقشىتي علىىى نطىاق واسىىع وشىامل فىىى مىؤتمر الأمىىم المتحىدة والخىىاي بالتنميىة البشىىرية ،  
م ، وقد نتج عني عدة توتيات أدت إلىى ظهىور برنىامج الأمىم  1972والذى انعقد فى استوكهولم عام  

 ( PETERSON& WOOD,  ,33-32 : 2015) المتحدة للبيئة . 
كىىان  ، فقىىد  فىىي التعلىىيم مىىن أجىىل الاسىىتدامة  الجامعىىات  نتيجىىة للىىدور الهىىام الىىذي يمكىىن أن تؤديىىي  و      

هناك اهتماماً دوليىاً بىدور الجامعىات فىي تحقيىق الاسىتدامة، وكىان برنىىامج التربيىىة البيئيىة الدوليىة للأمىم  
العدأىىد    تبعىىي م  ثىىَ ، ومىىن  التعلىىيم العىىالي الاسىىتدامة فىىىي  مفهىىوم  ( أول مىىن قىىدم    1995  -1975المتحىىدة ) 
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)كفنافى  . من المبادرات الدولية لتؤكد على أهميىة التعلىيم للاسىتدامة فىي التعلىيم العىام والتعلىيم الجىامعي 
،2016 :306) 

 :  جامعى التعلىيم ال دمج وتعزيز الاستدامة والتنمية المستدامة ب ومن أهم المبادرات التي ركزت علىى  
: والذى كىان لىي دوراً محوريىاً فىى    Talloires Declarationم  1990إعلا  تالىار عام   -أ 

زيىىىادة الىىىوعى بفكىىىر الاسىىىتدامة فىىىى عدأىىىد مىىىن الجامعىىىات العالميىىىة ، فهىىىو عبىىىارة عىىىن إتفىىىاق  
تطوعى قدمتي هيئة قادة الجامعىات لتحقيىق مسىتقبل مسىتدام ، وقىد تىم توقيىع هىذا الاتفىاق مىن  

 دولة مختلفة .   50جامعة يمثلون    500ق بل رؤساء 

                                  ) declaration-http://ulsf.org/talloires ,ULSF ) 
وهىو اتفىاق رسىمى أقرتىي الهيئىىة    :   Declaration   Kyotoم    1993اعنلا  ييىتنى عنام   -ب 

الدوليىىة للجامعىىات ، بهىىدف اتخىىاذ خطىىوات جىىادة لتحىىرك الجامعىىات نحىىو تحقيىىق الاسىىتدامة ،  
مىىن خىىىلال وظائفهىىىا الىىىثلاث الأساسىىية )التعلىىىيم ،البحىىىث العلمىىىى، خدمىىة المجتمىىىع( ، كمىىىا تىىىم  
التأكيىىىد علىىىى أهميىىىة مسىىىاهمة الجامعىىىات فىىىى تحقيىىىق التنميىىىة المسىىىتدامة للمجتمىىىع مىىىن خىىىلال  

 م . 1998مؤتمر اليونسكو للتعليم العالى فى القرن الحادى والعشرين عام  

   (Higher Education and Research for Sustainable Development 
, Kyotohesd.net/search/content/-https://www.iau ) 
: والىذى    م   2012عنام     Rio de Janeiro Conference منؤتمر رينى دج ننانيرو   -ج 

أكىىد علىىى أهميىىة دمىىج الاسىىتدامة فىىى مؤسسىىات التعلىىيم العىىالى ، بالإضىىافة إلىىى إعىىلان وثيقىىة  
إلتىىىزام مؤسسىىىات التعلىىىيم العىىىالى بممارسىىىات الاسىىىتدامة ، مىىىع توقيىىىع رؤسىىىاء تلىىىك المؤسسىىىات  

 ( PETERSON& WOOD,   2015: 79-80,)   . والتأأيد السياسي لها 

حىىدد  وقىىد    م : 1998عننام  مننؤتمر اليىنسننلى للتعلننيم العننالى فننى القننر  الىاحنند والع ننرين   -د 
عىداد  ا التنميىة المسىتدامة وتحسىين المجتمىع،  تحقيىق  المؤتمر مهام ووظائف التعليم العالي فىي  

المختلفىة، وتقىديم المعرفىة  المجتمع  خريجين ومواطنين مسئولين وقادرين على تلبية احتياجات  
التنميىىة الثقافيىىىة    والبحىوث العلميىىة والخىدمات الجامعيىىة المختلفىة لمسىىاعدة المجتمىع فىىى تحقيىق 

 ( UNESCO,1998 :21)    .والاجتماعيىة والاقتىصادية 

ولا يمكىىىىن تحقيىىىىق الاسىىىىتدامة فىىىىى الجامعىىىىات دون مسىىىىاهمة وظىىىىائف الجامعىىىىة الىىىىثلاث ، 
وتحىىت مظلىىة الإدارة الجامعيىىة المسىىتدامة التىىى توجىىي تلىىك الوظىىائف وتحقىىق التىىوازن بينهىىا ، فمىىن 

http://ulsf.org/talloires-declaration
https://www.iau-hesd.net/search/content/Kyoto


 2025(  1)ج يوليو  (143العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 1059 

خىىلال وظيفىىة التىىدريس يمكىىن بنىىاء أجيىىال قىىادرة علىىى دفىىع عجلىىة التنميىىة ، وبالبحىىث العلمىىى تنىىتج 
الجامعة معارف وابتكارات وتكنولوجيا جدأدة ، لمواكبة التحديات التنمويىة والمشىكلات المجتمعيىة 
المعاتىىرة والمسىىتقبلية ، كمىىا تتضىىامن الجامعىىة مىىع مؤسسىىات المجتمىىع المحىىيط بمىىا أثىىرى تىىأثير 

 (218:   2021)السيد ،الجامعة على الصعيد المحلى والوطنى.

مصىر  اسىتراتيجية التنميىة المسىتدامة كما أتضح إهتمىام الدولىة بىالتعليم العىالى مىن خىلال
، والتى أكدت على تمكين الطلاب من أجل التنمية المستدامة ، وأن يكون التعليم ضمن   2030

 (36: وزارة التخطيط والمتابعة والاتلاح الادارى ) إطار مؤسسى يضمن الإبتكار والاستدامة .

يجىىاد الاسىىتدامة فىىى الجامعىىات ،وضىىرورة إ فىىى ضىىوء مىىا سىىبق أتضىىح أهميىىة نشىىر ثقافىىة 
ثقافىىة مؤسسىىية لاسىىتدامة أنشىىطة الجامعىىة وعملياتهىىا محليىىاً وعالميىىاً، وبالتىىالى أىىتم إحىىداث تغييىىر 

 للمجتمعات ، وتحقيق التنمية المستدامة للمجتمع ، والتوجي نحو مستقبل مستدام .

 مدخل مفاهيمى للاستدامة  -2

تسعى الدول حالياً إلى دمج ثقافة الاستدامة فى كافة مؤسسات المجتمىع ومجالاتىي المختلفىة ، للحفىاظ  
على حق الأجيال الحالية فى حياة كريمة ، ودون الاضرار باحتياجىات الأجيىال القادمىة فىى المسىتقبل  
، أى أن استدامة المؤسسىات هىى وسىيلة غاأتهىا تحقيىق التنميىة المسىتدامة للمجتمىع ككىل ، وفيمىا ألىى  

   عرضًا مُفصًلًا لأهم المفاهيم المرتبطة بالاستدامة : 
وفقىىاً للبنىىك الىىدولى التنميىىة المسىىتدامة هىىى العمليىىة التىىى تهىىتم بتحقيىىق   م الت ميننة المسننتدامة :اننى مف

التكىىافؤ المتصىىل الىىذى يضىىمن إتاحىىة نفىىس الفىىري التنمويىىة الحاليىىة للأجيىىال القادمىىة ، بضىىمان ثبىىات  
 (   97:   2004.)الأشىح ، رأس المال الشامل ،أو استمرار زيادتي عبر الزمن 

تعنى استمرارية وبقاء النظام ،وتحقيق ازدهاره ورفاهيتي الشىاملة، كمىا تعبىر عىن    :الاستدامة إتطلاحاً 
الجدوى الاقتصادية ،والسلامة البيئية ،والتماسك الاجتماعى ، وهذه الشروط الثلاثىة مترابطىة ، ويجىب  

 ( ,sterling   528-511 : 2010)   تحقيقها فى النظام كوحدة واحدة متكاملة . 
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بأنها قدرة النظىام علىى المحافظىة علىى هيكلىي التنظيمىى ، وأنشىطتي    استدامة ال ظام كما يمكن تعريف  
ووظائفىىي بمىىرور الوقىىت ، والمرونىىة لمواجهىىة التغيىىرات الخارجيىىة ، ويُعىىد النظىىام مسىىتداماً إذا كىىان رأس  

 (   Hadders ,2009: 3)  . المال للمؤسسة ثابت أو أزيد مع الأجيال القادمة  
تتطلع إلى مستقبل أفضل رغم الضغوط التي  هى الجامعة التى    مفاىم الجامعة المستدامة : -أ

تأتي من البيئة الخارجية، حيث أتم إنشاء مجتمع مستدام داخل أسوار الجامعة من خلال التعليم  
والبحث ثم المشاركة المجتمعية، ولإيجاد مجتمع مستدام أتم البدء بالتعليم المناسب الذي أتم بعد  

 ,Simina)  ذلك نقلي إلى البحث والابتكار، ومن ثًم النقل للمجتمع من خلال المشاركة المستمرة. 

2022  : 198 ) 

تُعىىرف بأنهىىا مجموعىىة مىىن الجهىىود والأنشىىطة المنظمىىة والمسىىتمرة  : مفاننىم الاسننتدامة الجامعيننة  -ب
التىى تمارسىها الجامعىة فىى الأبعىاد المختلفىة للاسىتدامة )الأكاديميىة ،الماليىة، البيئيىة ،الاجتماعيىىة(  
، والتى تحقق لها سىرعة التكيىف مىع التحىديات المحيطىة ، والمحافظىة علىى بقائهىا واسىتمراريتها ،  
وكىىذلك الحفىىاظ علىىى البيئىىة ومواردهىىا الطبيعيىىة ،ضىىماناً لحقىىوق الأجيىىال القادمىىة ، ممىىا أىىؤدى إلىىى  

 ( 10:   2022)عيسى ، كفاءة وتميز الجامعة فى تحقيق وظائفها .  

يشير   الجامعيةكما  للاستدامة  الانرائي  وسياسات   المفاىم  ممارسات  تطبيق  إلى 
مستدامة على مستوى الجامعة بهدف تحقيق التوازن بين النمو الأكاديمى، البحثى، والبيئى، مع  
الحفاظ على الموارد المتاحة للأجيال القادمة، فهو بذلك يسعى إلى دمج مبادئ الاستدامة فى 

 مختلف أنشطة الجامعة لضمان تأثير طويل الأمد على المجتمع والبيئة . 

 فلسفة الاستدامة الجامعية   -3

ا فىىىي تعزيىىىز وتحقيىىىق الاسىىىتدامة ، فهىىىي مؤسسىىىات تعليميىىىة وبحثيىىىة        تلعىىىب الجامعىىىات دورًا حيويىىىً
وابتكاريىىة يمكنهىىا التىىأثير علىىى المجتمىىع وتشىىكيل المسىىتقبل، كمىىا تجعىىل الجامعىىة المسىىتدامة الاسىىتدامة  

 أولوية مركزية في التدريس والبحث ،وكذلك في عمليات الحرم الجامعي والمشاركة المجتمعية. 
وتُعد فلسفة الاستدامة الجامعية تطبيقاً لمفهوم الاستدامة فى الجامعات ، وتقوم علىى مجموعىة مىن      

 ( Ting, L. & et al. ,2012 : 209)   : الأسس والمبادئ منها  
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تحقيق التوازن بين الأبعاد الثلاثة للتنمية المستدامة وهى البعد الاقتصادى ،البعد   -أ 
 الاجتماعي ، والبعد البيئى .   

 تحقيق التوازن بين الحاجات الحالية والمستقبلية للجامعة .   -ب 

 تحقيق التوازن بين الأبعاد الثلاثة للتعليم )الأكاديمى ، التطبيقى ، التربوى( .  -ج 

تحقيق التوازن بين جميع أبعاد الجودة فى التعليم )الجودة الأكاديمية ، الجودة المؤسسية ،   -د 
 الجودة المجتمعية( . 

 تحقيق التوازن بين مختلف أبعاد الإدارة الجامعية وهى الإدارة المالية ، الإدارة الأكاديمية ،  -ه 

 والإدارة المؤسسية . 

أنىي قىد زاد التوجىي العىالمى    (   Ting, L. & et al. , 2012دراسنة ) وفىى هىذا السىياق أوضىحت      
نحو تطبيق الاستدامة داخل الجامعىات ، وتىم تشىكيل مىا يُطلىق عليهىا شىبكة الحىرم الجىامعى المسىتدام  
أو شبكات الاستدامة الجامعية ، من أجل إتاحىة فىري للتواتىل بىين الجامعىات عالميىاً ، وهىو مىا زاد  
ترسىىىيك فكىىىر وثقافىىىىة الاسىىىتدامة علميىىىىاً داخىىىل الجامعىىىات ،وارتباطهىىىىا بوظىىىائف الجامعىىىىة وأدوارهىىىا فىىىىى  

 ( Ting, L. & et al. ,2012 :208- 209)  المجتمع. 
كما أ  ه اك ه اك عند  مبنادت تك نلل أساسناج ل جناح تحقيند الاسنتدامة الجامعينة ، نى نحاا يمنا  

 ( 56:   2015)البريدج،    يلى : 
ويعنى وجود علاقة متبادلة بين نظىام الجامعىة والبيئىة والمجتمىع  التىاز  والتفكير الم اجى :   -أ 

 والاقتصاد ، فأى قرار أتم اتخاذه داخل نظام أؤثر على نظام أخر . 

فالمؤسسىىة المسىىتدامة قىىادرة علىىى التكيىىف مىىع التغيىىرات غيىىر المتوقعىىة  التكيننو والمرونننة :   -ب 
 ،من خلال التخطيط الاستراتيجى طويل المدى . 

 الممارسات المستدامة داخىل الجامعىة ،   ويعنى تعزيز   التىا ل المجتمعى وب اء ال راكات :  -ج 

 وربط الجامعة بالمجتمع المحيط ،وعقد شراكات مع مؤسسات المجتمع المحلى والدولى .  

ويعنىىىى التعىىىاون بىىىين الجامعىىىة والمؤسسىىىات المختلفىىىة فىىىى التخطىىىيط للاسىىىتدامة  المسننناءلة :   -د 
 ،ومتابعة تنفيذ الممارسات المستدامة ،والمساءلة عنها . 

وتعنىىى تعزيىىز مهىىارات الابىىدا  والابتكىىار داخىىل الجامعىىة ،وتحفيىىز  الابننداع وب نناء القنندرات :   -ه 
 . الأنشطة والخدمات الجامعية المبتكرات التى تعزز ثقافة الاستدامة، مما أؤدى إلى تطوير  
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 أهداف تحقيد الاستدامة فى الجامعات   -4
تهىىىدف الاسىىىتدامة بشىىىكل عىىىام إلىىىى بقىىىاء الجامعىىىة واسىىىتمراريتها وازدهارهىىىا ونموهىىىا اقتصىىىادياً  
 واجتماعياً وبيئياً ومالياً على المدى القريب والبعيد ،كما يمكن توضيح أهداف الاستدامة كما ألى : 

دمىىج الاسىىتدامة فىىى رؤيىىة الجامعىىة ورسىىالتها ،وتفعيىىل  الاسننتدامة الأكاديميننة  وتانندف إلننى   -أ 
الاسىىتدامة فىىى عمليىىة تىىنع القىىرار ، وكىىذلك دمىىج الاسىىتدامة بىىالمقررات الدراسىىية ،وفىىى جميىىع  

, .Celikdemir et al  2017)   . مسىتويات العمليىة التعليميىة مىن التخطىيط إلىى التقىويم 

،  فة إلىىى ضىىمان جىىودة التعلىىيم العىىالى، وتعزيىىز فىىري الىىتعلم مىىدى الحيىىاة بالإضىىا     ( 297: 
 Mader  &  Rammel ) . ودعىم الأنشىىطة والبحىوث العلميىىة فىى مجىىال الاسىىتدامة  

وكىىذلك تحسىىين أداء الجامعىىات ، بمىىا يعمىىل علىىى جسىىر الفجىىوة بىىين مخرجىىات    (   1 :2015,
 ، ويحقق للجامعة إستقلال أكاديمى وإدارى ومالى . عليم الجامعى ومتطلبات سوق العمل الت 

 

الحفىىاظ علىىى التىىوازن بىىين المىىوارد المتاحىىة حاليىىاً واحتياجىىات  الاسننتدامة الماليننة وتانندف إلننى   -ب 
الأجيىىال القادمىىة، وترشىىيد اسىىتثمار المىىوارد ، ووضىىع مصىىادر بدألىىة للتمويىىل ، بهىىدف تحقيىىق  

 ( 90:   2017)أبى ال صر ،محمد ،   الرفاهية الإنسانية والإجتماعية . 

كمىىا تهىىدف إلىىى تىىوفير مىىوارد للجامعىىة للبقىىاء والاسىىتمرار ، بىىالتركيز علىىى البحىىوث الإبتكاريىىة           
وربطهىىىا بىىىالمجتمع وتسىىىويقها ، وريىىىادة المشىىىاريع الخاتىىىة بالاسىىىتدامة ،وايجىىىاد مصىىىادر تمويىىىل ذاتيىىىة  

 (   Higher Education Commission,2014: 61 ) جدأدة للجامعة. 
 

اسىىتخدام التكنولوجيىىا النظيفىىة لحمايىىة البيئىىة، وتنميىىة المىىوارد  الاسننتدامة البيئيننة وتانندف إلننى   -ج 
الطبيعيىىة مثىىل الطاقىىة والميىىاه واسىىتخدامها بكفىىاءة ، لتحقيىىق العدالىىة بىىين اسىىتخدامات الأجيىىال  

 ( 91:   2017)أبى ال صر ،محمد ،   الحالية وعدم الاضرار باحتياجات الاجيال القادمة . 

كما تهدف إلى تعزيز أنشطة الحرم الجامعى الصديقة للبيئة ، والاهتمام بالنظىام البيئىى ، والتنىو         
 ( Hasim et al.,2021: 2)  البيولوجى ، واستهلاك الموارد ،والمبانى والتجهيزات . 

 

دعىىم المشىىاركة الفرديىىة والجماعيىىة فىىى حىىل مشىىكلات  الاسننتدامة الانتماعيننة وتانندف إلننى   -د 
البيئىىىة المحيطىىىة بالجامعىىىة ومنىىىع تكرارهىىىا مسىىىتقبلًا ، وبنىىىاء القىىىدرات المؤسسىىىية فىىىى المجتمىىىع  
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،وتفعيىىىل الشىىىراكة المحليىىىة والعالميىىىة للجامعىىىة ، لتصىىىبح الجامعىىىة أكثىىىر كفىىىاءة وفاعليىىىة فىىىى  
 (   Mader  &  Rammel ,2015: 1 ) . رد المالية والمادية والتنظيمية استخدام الموا 

أهىداف تحقيىق الاسىتدامة فىى الجامعىات    ( 2007،   الحنىت ، شناىلى)   وفى هذا السياق حدد كل من 
 ( 28:   2007)الحىت ،شاىلى ، كما ألى :  

 وتشمل تحقيق النمو ،الكفاءة ، والثبات بالجامعات .   الأهداف الاقتصادية :  -أ 

وتشمل تحقيق العدل، التماسك الاجتماعى ، دعم المشىاركة، والهويىة    الأهداف الانتماعية :  -ب 
 الثقافية . 

وتشىىىمل ايجىىىاد بيئىىىة سىىىليمة للبشىىىر ، واسىىىتخدام رشىىىيد للمىىىوارد الطبيعيىىىة    الاهنننداف البيئينننة :  -ج 
 المتجددة وغير المتجددة . 

 فى ضوء ما سبق يمكن النظر إلى أهداف تحقيق الاستدامة الجامعية باعتبارها : 
 أُطر توجيهية لربط الجامعة بالاهتمامات العالمية والمشاركة المحلية .  -

أُطر تنظيمية لمزيد مىن الىدعم للأهىداف الاسىتراتيجية للجامعىة، مىن أجىل تحقيىق ازدهىار   -
 ونمو الجامعة ،ودعم التنمية المستدامة للمجتمع . 

أُطىىر متكاملىىة تىىُدرك أن العمىىل فىىى مجىىال أىىؤثر علىىى المجىىالات الأخىىرى داخىىل الجامعىىة   -
 )أكاديمياً ،مالياً ، بيئياً اجتماعياً( . 

وخلاتة القول فعن الابدا  ،المعرفىة ،التكنولوجيىا ،المىوارد الماليىة ،الىوعى البيئىى ،والىوعى الاجتمىاعى  
 ، هى أمور ضرورية لتحقيق الاستدامة الجامعية . 

 أهمية تحقيد الاستدامة فى الجامعات  -5

لقد أتبح فكر الاستدامة واسع النطاق ، ويمكن تطبيقي علىى كافىة الأنشىطة الجامعيىة علىى المسىتوى  
المحلىى والاقليمىىى والىىدولى ، وفىى فتىىرات زمنيىىة مختلفىة ، وتبىىرز أهميىىة تحقيىق الاسىىتدامة داخىىل الحىىرم  

 ( 79:   2022)عيسى ،   ( Ok, A. C. ,2012: 25)   الجامعى فى أنها :  

تسىىهم فىىى المحافظىىة علىىى كيىىان الجامعىىة واسىىتمراريتها وتوازنهىىا اقتصىىادياً ،اجتماعيىىاً، ماليىىاً،   •
 بيئياً. 

تجعل الجامعىة رائىدة دوليىاُ فىى مجىال اسىتدامة الحىرم الجىامعى ، وفىى غىرس ثقافىة الاسىتدامة   •
 بالجامعة .  
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تسىىىىاعد علىىىىى تىىىىوفير المىىىىوارد الماليىىىىة اللازمىىىىة لىىىىدعم وتطىىىىوير الجامعىىىىة مىىىىن خىىىىلال مشىىىىاريع   •
 الاستدامة ، وكذلك البحوث العلمية الإبتكارية وبراءات الاخترا   فى مجال الاستدامة . 

تعمل على تحسىين الصىورة الذهنيىة للجامعىة ،وحصىولها علىى مراكىز متقدمىة فىى التصىنيفات   •
 الدولية . 

 تحقيق التنمية الشاملة للمجتمع ،من خلال تزويد خريجي الجامعة بثقافة الاستدامة .  •

 تعزيز الشعور بالانتماء والمسؤولية لدى المجتمع الجامعي .  •

دمىىىج الاسىىىتدامة داخىىىل الجامعىىىة يسىىىهم فىىىى حصىىىول الجامعىىىة علىىىى ميىىىزة تنافسىىىية مسىىىتدامة   •
وتميزهىىا بالنسىىبة لمنافسىىيها ، مىىن خىىلال خفىىد تكىىاليف الخىىدمات الجامعيىىة ،وتقىىديم خىىدمات  

 فريدة ومميزة للعملاء والمستفيدأن منها . 

بناء عقليات مستدامة )من الطلاب ،أعضاء هيئىة التىدريس ، العىاملين بالجامعىة( ،تسىهم فىى   •
 تحسين جودة الحياة ، وتعزيز العلاقات الاجتماعية بين الناس . 

 مستىيات الاستدامة الجامعية   -6
يمكىىن تصىىنيف المؤسسىىات الجامعيىىة تبعىىاً لمسىىتويات تحقيىىق الاسىىتدامة إلىىى سىىتة مسىىتويات  

 (   : 963CELLA-DE-OLIVEIRA ,2013-964) :  كالتالى 
وفىى هىىذا المسىتوى لا أوجىد اهتمىام بالاسىتدامة ،لكىىن  المسنتىج  نفر )منا قبننل الاسنتدامة( :   -أ 

 حين تتلقى المؤسسة ضغوطاً خارجية تتجي نحو تحقيق الاستدامة . 

وتهىىىدف فيىىىي الاسىىىتدامة إلىىىى تحقيىىىق الرفاهيىىىة للمجتمىىىع لكىىىن فىىىى حىىىدود  :   1المسنننتىج الاول   -ب 
 التشريعات ، بععتبار الاستدامة واجبة التحقق . 

وتظهىىىر فيىىىي الاسىىىتدامة نتيجىىىة تكامىىىل الجوانىىىب الإجتماعيىىىة والبيئيىىىة  :    2المسنننتىج الثنننانى   -ج 
 والأخلاقية ، وفيي تهدف الاستدامة إلى تحسين سمعة المؤسسة . 

وفىىي هىىذا المسىتوى تسىىعى الاسىتدامة إلىىى تحقيىىق التىوازن بىىين الجوانىىب  :    3المسنتىج الثالننث   -د 
 الاقتصادية والاجتماعية والبيئية ، وتهدف الاستدامة إلى دعم المسئولية الاجتماعية . 

وفيىىي تسىىعى الاسىىتدامة إلىىى تحقيىىق التىىوازن ، وإبتكىىار قىىيم وخىىدمات فىىى  :    4المسننتىج الرا نن    -ه 
 المجالات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية ، بهدف تحقيق تقدم ورقى المؤسسة الجامعية . 

وهىىو دمىىج الاسىىتدامة فىىى جميىىع  )مسننتىج الاسننتدامة المتكاملننة ( :     5المسننتىج الخننامس   -و 
 جوانب المؤسسة ،لتحقيق نموها وضمان استمراريتها . 
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ممىىا سىىبق أتضىىح تىىدرج المؤسسىىات الجامعيىىة فىىى تبنىىى وتطبيىىق ثقافىىة الاسىىتدامة ،بدايىىة مىىن  
مرحلىىة عىىدم الاهتمىىام بالاسىىتدامة إلًا لمواجهىىة الضىىغوط الخارجيىىة للجامعىىة ،وتىىولًا إلىىى تحقيىىق أعلىىى  

مىىىن خىىىلال تبنىىىى الجامعىىىة ابتكىىىارات جدأىىىدة ومميىىىزة فىىىى  سىىىتدامة وهىىىى الاسىىىتدامة الكاملىىىة ، درجىىىة للا 
المجىىىىالات الاقتصىىىىىادية والاجتماعيىىىىىة والبيئيىىىىىة ،ودمىىىىىج الاسىىىىتدامة فىىىىىى جميىىىىىع الممارسىىىىىات الجامعيىىىىىة  

وهىىىذا يعكىىىس العلاقىىىة الطرديىىىة بىىىين اهتمىىىام الجامعىىىة بالابتكىىىارات  لاكاديميىىىة ،البحثيىىىة، المجتمعيىىىة(،  )ا 
 وثقافة التسويق الابتكارى وبين تحقيق الاستدامة الجامعية . 

 مراحل دمل ثقافة الاستدامة  الجامعات   -7

   تمر عملية دمج الاستدامة بالجامعة بثلاث مراحل هى : 
 ( Sammalisto, K., & Lindhqvist, T.,2008 :222-223   ) 

ويتم فيها إضافة مفهوم الاستدامة إلى النظام التعليمىى القىائم بالفعىل ، دون  تعلم الاستدامة :   -أ 
 حدوث تغيرات جذرية ، مع تقديم مقررات دراسية منفصلة للطلاب حول الاستدامة . 

،مثىل تخضىير    ويىتم فيهىا دمىج افكىار الاسىتدامة بشىكل اوسىع فىى الىنظم التعليميىة التخضير :   -ب 
   المناهج الدراسية ،وتخضير الأنشطة والعمليات الجامعية . 

:   -ج  الجذرج  كامل التحىل  بشكل  التعليمية  العملية  تصميم  إعادة  أتم  مبادئ    وفيها  على 
 الاستدامة فى التخصصات المختلفة ، بما يسهم فى تحول الجامعة نحو الاستدامة . 

 في المؤسسة الجامعية   الاستدامة مبررات التىنه نحى تحقيد   -8

 تتجي الجامعات حدأثاً لتبنى مدخل الاستدامة فى فكرها واستراتيجيتها وذلك لعدة مبررات منها : 
 ( Ryan, A., & Tilbury, D  4:)  وتنقسم إلى :  مسئىليات الجامعة تجاه المجتم  :   -أ 

حيىىىث تسىىىتهلك الجامعىىىة عىىىدة مىىىوارد ،وتنىىىتج نفايىىىات قىىىد تضىىىر بالبيئىىىة ،  مسنننئىلية ت ظيمينننة   −
 وبالتالى تقع على الجامعة مسئولية الحد من الآثار السلبية لتلك النفايات . 

حيىىىث تحتىىىاج قضىىىايا الاسىىىتدامة إلىىىى حلىىىول مبتكىىىرة ، وبالتىىىالى يقىىىع علىىىى  مسنننئىلية معرفينننة   −
 الجامعة مسئولية إنتاج المعرفة اللازمة لفهم تلك القضايا وحلها . 

حيىىث تقىىوم الجامعىىة بتىىدريب الكىىوادر ليكونىىو قىىادرين علىىى تىىنع واتخىىاذ  مسننئىلية مجتمعيننة   −
 قرارات تؤثر على الاستدامة محلياً وعالمياً . 
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 الإلتزام الأخلاقى للجامعة :   -ب 

فالجامعىىة لىىدأها إلتىىزام أخلاقىىى نحىىو تحقيىىق الاسىىتدامة للمجتمىىع ، مىىن خىىلال إعىىداد طلابهىىا وخريجيهىىا  
بمىا أواكىب  (  European Universities Association ,2021 :8) وإكسابهم ثقافة الاستدامة . 

 .   2030توجي الدولة نحو تحقيق التنمية المستدامة ورؤية مصر  
 التىنه السياسي والمالى للدولة :   -ج 

حيث تتجي سياسة الىدول بشىكل مسىتمر نحىو تحقيىق الاسىتدامة بععتبارهىا مطلبىاً حضىارياً للمجتمىع ،  
وضعف الإلتزام باللوائح والقوانين يعرض الجامعة لتحمىل تكىاليف ماليىة عاليىة ،حيىث تتلقىى الجامعىة  
 تمويلًا من الميزانية العامة للدولة ، ومن ثَم تحتاج الجامعة إلى تحقيق الاستدامة لتوفير التمويل . 

 ( Tom et al. :24  ) 
 تىفير فرص مميز  للجامعة :   -د 

نشىىىر ثقافىىىة الاسىىىتدامة داخىىىل الجامعىىىة يحقىىىق لهىىىا فىىىري منهىىىا :الاسىىىتخدام الأمثىىىل للمىىىوارد    حيىىىث ان 
وبالتىالى تىوفير فىى التكىىاليف ، زيىادة الطلىب علىىى الخىريجين الأكفىاء المكتسىىبين لثقافىة الاسىتدامة فىىى  
المسىىتقبل ، وقىىد تصىىبح الاسىىتدامة معيىىاراً رئيسىىياً للتوظيىىف فىىى المسىىتقبل ،وبالتىىالى اكتسىىاب الجامعىىة  
فرتة عمل دورات جدأىدة فىى مجىال الاسىتدامة ،إجىراء الجامعىة بحىوث وتقىديم استشىارات فىى مجىال  
الاسىىتدامة بمىىا يحقىىق لهىىا مىىوارد ماليىىة اضىىافية ، ويحسىىن مىىن سىىمعتها الأكاديميىىة ، كمىىا أن الشىىركات  

 (  Tom et al. :24 . ) الكبيرة تفضل التعاون والشراكة مع جامعات مستدامة  

 

 تفعيل التسىيد الإبتكارج لخدمات الجامعة :  -ه 

حيىىث أن اسىىتدامة الجامعىىة تىىتم عىىن طريىىق تقىىديم الجامعىىة لخىىدمات مبتكىىرة وغيىىر تقليديىىة وتسىىويقها  
كعلامة تجارية مميىزة لهىا ، لجىذب أفضىل الطىلاب والعمىلاء والشىركات والاستشىارات ، وزيىادة حركىة  
التىىىدويل ،وجىىىذب الطىىىلاب الوافىىىدأن للدراسىىىة بالجامعىىىة ، مىىىن خىىىلال دعىىىم الجامعىىىة لثقافىىىة الاسىىىتدامة  

 (  Ryan, A., & Tilbury, D  4:. )  ودمجها فى خدماتها وبرامجها المختلفة 

  مبىىررات التوجىىي نحىىو الاسىىتدامة بالجامعىىات كمىىا ألىىى:   ( 2021دراسننة )عبنندالىهاب ، كمىىا أوضىىحت  
 ( 177-170:   2021)عبدالىهاب ، 

حيث يجب علىى الجامعىات دمىج الاسىتدامة فىى    الالتزام  المسئىلية الانتماعية للجامعات :  -أ 
وظائفهىىىا المختلفىىىة )البحىىىوث العلميىىىة لحىىىل مشىىىكلات المجتمىىىع ،البىىىرامج التعليميىىىة ( ،لتنميىىىة  
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ثقافىىة الاسىىتدامة فىىى سىىلوك الفىىرد وبنىىاء مجتمىىع أكثىىر اسىىتدامة ، وتىىولًا إلىىى تحقيىىق التنميىىة  
 المستدامة. 

فىالتحول نحىىو تعلىيم أخضىر هىىو مرتكىز أساسىىي    التىننه العننالمى نحنى الاقتصنناد الأخضننر :  -ب 
 لتحقيق الاستدامة بالجامعة ، وتحقيق متطلبات الاقتصاد الأخضر . 

فمىىع ظهىىور التصىىنيفات الدوليىىة للجامعىىات  الت افسننية ودمننل مؤشننرات الاسننتدامة البيئيننة :   -ج 
،ودخىىول مؤشىىرات الاسىىتدامة بهىىا ،زادت حاجىىة الجامعىىات إلىىى التميىىز وتحقيىىق ميىىزة تنافسىىية  

 لها ، من خلال دمج ثقافة الاستدامة فى عملياتها وأنشطتها . 
 معىقات تحقيد الاستدامة فى الجامعات  -9

بىىىالرغم مىىىىن سىىىعى الجامعىىىىات لىىىدمج الاسىىىىتدامة وجعلهىىىا أسىىىىلوب حيىىىاة داخىىىىل وخىىىارج الحىىىىرم  
عنىىد  الحىىواجز التنظيميىىة والبشىىرية التىىي أواجههىىا التعلىىيم العىىالي  الجىىامعى ، الا ان هنىىاك مجموعىىة مىىن  

 :Blanco-Portela , Benayas & Lozano ,2018) ، ومنها :  وجي نحو تحقيق الاستدامة الت 

10   ( ) Tom et al. :48  ) 
 جمود الهيكل التنظيمي للجامعة ، بما يعوق الفكر الابتكارى اللازم لتحقيق الاستدامة .  -أ 
 قد أُنظر إلى التنمية المستدامة على أنها إضافة، وليست جانبًا داخليًا في التعليم العالي .  -ب 
 عدم وجود رؤية وأولويات واضحة حول التنمية المستدامة بين قادة التعليم العالي .  -ج 
نقىىص الىىوعي والفهىىم والمعرفىىة بالاسىىتدامة فىىي التعلىىيم العىىالي ، ممىىا أىىؤدى إلىىى نقىىص ملحىىوظ   -د 

 في الأساس العلمي للاستدامة . 

 غياب التنسيق والرؤية لتغيير سياسات الاستدامة فى مؤسسات التعليم العالى .  -ه 
 قلة أو انعدام الدافع أو الواقعية للتوجي نحو تحقيق الاستدامة للجامعة .  -و 
،  ذات تىىىلة قليلىىىة أو معدومىىىة بالتخصىىىص، مىىىع قلىىىة الىىىدورات التدريبيىىىة قىىىد تكىىىون الاسىىىتدامة   -ز 

 والأبحاث متعددة التخصصات الخاتة بالاستدامة . 
 نقص الموارد المالية ، وعدم اليقين بشأن الجهود والموارد المطلوبة لتنفيذ الاستدامة .  -ح 

   قلة وجود تعريفات واضحة حول مفاهيم الاستدامة .  -ط 

ممىا سىىبق يمكىىن ملاحظىىة تعىدد وتنىىو  معوقىىات تحقيىىق الاسىتدامة الجامعيىىة ،واختلافهىىا بىىاختلاف        
مصىىىادرها الاقتصىىىادية ،الاجتماعيىىىة، الإداريىىىة ، التشىىىريعية ، وهىىىذه المعوقىىىات تىىىؤثر سىىىلباً علىىىى جهىىىود  
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الجامعة فى سبيل تحقيق الاستدامة ، وتتوقف فري الجامعة فىى الوتىول إلىى مكانىة متميىزة وسىمعة  
 أكاديمية عالية على قدرة الجامعة فى مواجهة تلك التحديات أو التكيف معها . 

 المحىر الثانى : المرتكزات الأساسية والىظيفية للاستدامة الجامعية:  
ويقصىىد بىىالمرتكزات هنىىا مجموعىىة مىىن الىىدعائم والأسىىىس التىىى تحىىدد الأهىىداف والمسىىارات التىىى يجىىىب  

 اتباعها لتحقيق الاستدامة فى الجامعات ، وتنقسم تلك المرتكزات إلى نوعين : 

 الجامعية  مرتكزات أساسية للاستدامة -1
حيىىىث تسىىىعى المؤسسىىىات الجامعيىىىة لتحقيىىىق الاسىىىتدامة مىىىن خىىىلال تعزيىىىز خمسىىىة أنىىىوا  مىىىن  

 ( Blackburn,2012 :18-19)     الأتول وهى : 
 إنتماعية  )رأس المال الانتماعى(  -أ

ويُقصىىىد بىىىرأس المىىىال الإجتمىىىاعى الشىىىبكات والعلاقىىىات الاجتماعيىىىة التىىىى تسىىىهم فىىىى تكىىىوين  
ال متماسىىىىك ، وتسىىىىهل التفىىىىاعلات الاجتماعيىىىىة بىىىىين أفىىىىراد المجتمىىىىع ، لحىىىىل المشىىىىكلات   مجتمىىىىع فعىىىىً

كمىىىىىا أن العلاقىىىىىات الاجتماعيىىىىىة والانسىىىىىانية    (  31:    2017)أبوالنصىىىىىر ،محمىىىىىد ،   المشىىىىىتركة بيىىىىىنهم. 
 & Doğu.)  والشىىىىراكات تعطىىىىى قيمىىىىة مضىىىىافة للأنشىىىىطة والمخرجىىىىات الاقتصىىىىادية للمؤسسىىىىة  

Aras,2019 :8   ) 

وتُعىىىد شىىىبكة العلاقىىىات الإجتماعيىىىة والهياكىىىل التىىىى تىىىربط الجامعىىىة بىىىالمجتمع المحىىىيط عىىىاملًا  
 (   Smith, Wals & Schwarzin, 2012: 15-17. ) رئيسياً لتحقيق الاستدامة الجامعية 

وفىىى هىىذا السىىياق تعىىرف الاسىىتدامة الاجتماعيىىة بأنهىىا عمليىىة تحقيىىق الرخىىاء الاجتمىىاعى للمجتمعىىات ،  
وتطىىوير البىىرامج التعليميىىة والعمليىىات مىىن خىىلال الاسىىتفادة مىىن المىىوارد الاجتماعيىىة للجامعىىة ، لتحقيىىق  

 ( Ok, A. C. ,2012: 17)     . استدامة الجامعة والمجتمع على المدى الطويل 
 

   رية )رأس المال الب رج(  -ب
نظىىىراً لأن العنصىىىر البشىىىرى هىىىم القىىىوة الرئيسىىىية المحركىىىة لمنظومىىىة الجامعىىىة ، إذاً فهىىىم أسىىىاس تحقيىىىق  
الاسىىتدامة الجامعيىىة ،ولىىن أتحقىىق ذلىىك إلا إذا تمكنىىوا مىىن فهىىم وظىىائفهم والمهىىام المطلوبىىة مىىنهم بشىىكل  

 جيد ، مع توفر الموارد الكافية لتحقيق الأهداف المنشودة . 
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أن من عوامل نجىاح الجامعىة  حيث  ،  (    ( Blackburn, W. R. , 2007دراسة    وأكدت على ذلك 
فىىىى تحقيىىىق الاسىىىتدامة هىىىو تحقيىىىق الجامعىىىة للمسىىىئولية الاجتماعيىىىة ،والتىىىى تعنىىىى احتىىىرام المىىىوظفين  
،والتعامىىل مىىع العىىاملين بالجامعىىة بطريقىىة شىىفافة عادلىىة فىىى المزايىىا والترقيىىات والتىىدريب ،والمشىىاركة فىىى  
تىىىنع القىىىرار، وتىىىوفير ظىىىروف العمىىىل الآمنىىىة والصىىىحية وغيىىىر القسىىىرية ،لتحقيىىىق التىىىوازن بىىىين العمىىىل  
 والحيىىاة ، بالإضىىافة إلىىى تعامىىل القيىىادات مىىع العىىاملين بطريقىىة أخلاقيىىة ،قانونيىىة، وغيىىر تمييزيىىة . 

Blackburn , 2007 )   )    أى أن الاسىىتدامة البشىىرية تعنىىى الحفىىاظ علىىى رأس المىىال البشىىرى فىىى
 الصحة والتعليم والمعرفة. 

 مالية )رأس المال(  -ج 
تمثل الاستدامة الماليىة القىدرة علىى تىأمين مىوارد ماليىة ثابتىة وكافيىة ، أىتم توزيعهىا علىى أوجىي  
الانفىىىاق المطلوبىىىة بالشىىىكل المناسىىىب وفىىىى الوقىىىت المناسىىىب ، وبالتىىىالى فىىىعن تحقيىىىق الاسىىىتدامة الماليىىىة  

  أتطلب تنويع مصادر الدخل وتحدأد أولويات انفاق تلك الأموال بكفاءة. 
  (European Bank for Reconstruction and Development ,2017 :66-68 ) 

تمويىىل مىىن الالموازنىىة  ضىىعف تىانننه تحقينند الاسننتدامة الماليننة :التننى تحننديات وبالتننالى فمننن ال
وكىىىذلك ا ، سىىىنويً بالجامعىىىة عىىىدد بىىىراءات الاختىىىرا  المسىىىجلة قلىىىة ذاتى ، و الىىىتمويىىىل الو  ،حكىىىومى ال

وزار  التعلنيم العنالى والبحنث   ) ضعف تنمية الجدارات البحثية والابتكارية لاعضاء هيئة التدريس .
 ( 29-28العلمى :  

فالاسىىتدامة الماليىىة تمثىىل قىىدرة الجامعىىة علىىى تحقيىىق الاسىىتدامة لمواردهىىا وتطويرهىىا ،مىىن 
خلال إمتلاك الموارد الكافية )المادية ،المالية،التكنولوجية( والتخطيط الاسىتراتيجى لهىا ، لضىمان 
 الإستمرارية فى تقديم أنشطتها وخدماتها المختلفة ، دون أن يُشكل التمويل عائقاً لتحقيق ذلك .

 بيئية )رأس المال الطبيعى(  -د
جىودة البيئىة علىى  يُقصد بالاستدامة البيئية الحفاظ على العوامل والممارسات التىى تحقىق

وتحىىافع علىىى سىىلامة الىىنظم الايكولوجيىىة ،التنىىو  البيولىىوجى ،القضىىايا البيئيىىة، ، المىىدى الطويىىل ،
 Attah,2010.) لنفاذ كمصىدر للمىدخلات الاقتصىاديةوالحفاظ على رأس المال الطبيعى من ا

:6) 
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ويشىىمل رأس المىىال الطبيعىىى )المىىوارد الطبيعيىىة( المكونىىات التىىى تىىرتبط بشىىكل مباشىىر أو 
غيىىىر مباشىىىر برفاهيىىىة وتطىىىور الإنسىىىان، وهىىىى المىىىوارد الطبيعيىىىة التقليديىىىة مثىىىل :الميىىىاه ،الطاقىىىة 

 (  Ekins, Dresner & Dahlström, 2008: 66. )المتجددة، والمعادن  

كمىىىا أن الاسىىىتدامة البيئيىىىة مدرجىىىة فىىىى الأهىىىداف الإنمائيىىىة للألفيىىىة التىىىى وضىىىعتها الأمىىىم 
 المتحدة ، وتسعى إلى تحقيقها وجعلها أهدافاً عالمية ، تجتمع عليها الحكومات وقادة العالم .

 (Deshpande,2010 :103 ) 
عدم وجود خطة للاستدامة البيئية  تىانه تحقيد الاستدامة البيئية :التى  تحديات وبالتالى فمن ال

 –البيئىىىة الماديىىىة للجامعىىىة ) عىىىدد الطىىىلاب بالنسىىىبة للامكانىىىات والتجهيىىىزات ، ضىىىعف بالجامعىىىة 
 . موقع الجامعة من تصنيف جرين ماتريك، وكذلك   تحدأث المعامل 

 مص عة )رأس المال المص  ( )الأ ىل الثابتة(  -ه 
رأس المال المُصنًع أو المادى هو رأس المال التقليدى الذى يصنعي الإنسان ، ويستخدم 
لإنتىىىىاج الخىىىىدمات ، أو تىىىىوفير المىىىىوارد الماديىىىىة للجامعىىىىة مثىىىىل الآلات والأدوات والمبىىىىانى والبنيىىىىة 

 (25: 2017)أبىال صر ،محمد ، التحتية.
 

 لجامعة( لإستدامة ا  مرتكزات وظيفيةمرتكزات فرعية ) -2
هناك عدة مجالات أىتم دمىج الاسىتدامة بهىا داخىل الجامعىة ، وتتمثىل هىذه المجىالات فىى وظىائف 

 الجامعة الأساسية ، نوضحها فيما ألى :
 

 (Academic Sustainability))استدامة تعليمية(  كاديميةأاستدامة  -أ
ويقصىىد بهىىا دمىىج الجامعىىة وكلياتهىىا المختلفىىة لآليىىات الاسىىتدامة فىىى برامجهىىا التعليميىىة ، 
والمقىىىررات الدراسىىىية ، وتعزيىىىز الأنشىىىطة المرتبطىىىة بالبحىىىث العلمىىىى والابتكىىىارات ، بالإضىىىافة إلىىىى 

،والوتول إلىى التوعية بثقافة الاستدامة للطلاب وأعضاء هيئة التدريس والعاملين داخل الجامعة 
تعلىىيم مسىىتدام يسىىتفيد منىىي الطىىلاب نظريىىاً وتطبيقيىىاً فىىى حيىىاتهم الشخصىىية والمهنيىىة، بمىىا يحقىىق 

 ( Rusinko ,2010 :250.) الاستدامة الجامعية فى المستقبل 

وتركىىىز الاسىىىتدامة الأكاديميىىىة علىىىى ممارسىىىات العمليىىىة التعليميىىىة داخىىىل الجامعىىىة ،البحىىىث 
العلمىىى ، وعمليىىات التوعيىىة والتقيىىيم بالجامعىىىة، واسىىتراتيجية الجامعىىة وعنصىىر الشىىفافية والالتىىىزام 
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الأخلاقى ،والشراكات مع المؤسسات الأخرى، كما تستهدف الاستدامة الاكاديمية دمج الاسىتدامة 
 بالبرامج التعليمية والمقررات الدراسية ،وتقديم الأنشطة الطلابية الخاتة بالاستدامة.

(Aleixo, Azeiteiro& Leal,2018 :149  ) 

هىىذا ويمكىىن للجامعىىة تحقيىىق إسىىتدامة العمليىىة التعليميىىة مىىن خىىلال تشىىجيع الجهىىود التعليميىىة     
وأنماط تعدأل السلوك التى تسهم فى تحقيق مستقبل أكثر إستدامة للأجيىال الحاليىة والمسىتقبلية ، 
ويصبح التعليم مستداماً من خلال ما تقدمي الجامعة من أنماط تعليمية مختلفة ،والتى تنقسم إلىى 
:التعلىىىيم الرسىىىمى لوهىىىو التعلىىىيم الىىىذى تقدمىىىي الجامعىىىة لإكسىىىاب الطىىىلاب معىىىارف ومهىىىارات وقىىىيم 

 Tom.)  حياة المهنية والشخصية والجامعيةواتجاهات معينة ،والتعليم غير الرسمى :كالتدريب لل
et al. :29-30 ) 

أنىىىي كىىىى أىىىتم دمىىىج الاسىىىتدامة فىىىى البىىىرامج  (2013، عبنننندب البرينننندجدراسننننة )وتوضىىىح 
والمقىىىىررات الدراسىىىىية بالجامعىىىىة ، فهنىىىىاك عىىىىدة عوامىىىىل أنبغىىىىى توافرهىىىىا ومنهىىىىا : أن تكىىىىون المىىىىادة 
التعليميىة المىىراد دمىىج الاسىىتدامة بهىا مقبولىىة وملائمىىة لجميىىع أطىراف العمليىىة التعليميىىة مىىن طىىلاب 
وأعضىىاء هيئىىة التىىدريس وقيىىادات الجامعىىة ، وإلتىىزام إدارة الجامعىىة بتىىوفير المىىوارد اللازمىىة لتحقيىىق 
ذلىىك ، مىىع وجىىود مسىىئولية مشىىتركة بىىين الأقسىىام العلميىىة وأعضىىاء هيئىىة التىىدريس ، بالإضىىافة إلىىى 

 (14: 2023)البريدج ، وجود هيكل تنظيمى داعم للإستدامة .
م فىىعن مىىن ال تواجىىي تحقيىىق الاسىىتدامة الاكاديميىىة :عىىدم وجىىود بىىرامج التىىى تحىىديات ومىىن ثىىَ

ضعف ارتبىاط البحىث العلمىى ، و دراسية او دورات تدريبية تقدمها الجامعة للطلاب عن الاستدامة
 .  بمشكلات البيئة 

ممىىا سىىبق أتضىىح تنىىو  الأنشىىطة والعمليىىات التىىى تقىىوم بهىىا الجامعىىة لىىدمج وتعميىىق ثقافىىة 
الاسىىتدامة داخىىل خىىدماتها الأكاديميىىة )المنىىاهج ،الأنشىىطة الطلابيىىة ،التىىدريب ،التوعيىىة، المعرفىىة 
 الجدأدة التى تواكب التغيرات المجتمعية ، تحسين جودة التعليم والتوجي نحو التعليم المستدام( .

 )استدامة البحث العلمى(  استدامة  حثية -ب
يقصد بعسىتدامة البحىث العلمىى أن تسىتثمر الجامعىة فىى إنتىاج وابتكىار المعرفىة والبحىوث 
التىىى تحقىىق التطىىور العلمىىى المسىىتدام ، مثىىل التسىىويق الإبتكىىارى ،التسىىويق الأخضىىر ، الاقتصىىاد 
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 & Pinheiro, Faghihimani .)المسىتدام ، الأمىن الغىذائى ،ومصىادر الطاقىة المتجىددة 
Trondal, 2015 :4) 

ومىىن هنىىىا أتمثىىىل دور الجامعىىىة فىىى دعىىىم وتعزيىىىز المشىىىاريع البحثيىىة ،ودعىىىم الإبتكىىىار فىىىى 
التخصصىىىات البينيىىىة ، والتركيىىىز علىىىى البحىىىوث ورسىىىائل الماجسىىىتير والىىىدكتوراه التىىىى تركىىىز علىىىى 
الاسىىىتدامة والإبتكىىىار فيهىىىا وتسىىىويقها ،لحىىىل المشىىىكلات البيئيىىىة الناتجىىىة عىىىن التحىىىديات المجتمعيىىىة 
الجدأدة فى الجوانىب الاقتصىادية والاجتماعيىة والبيئيىة ، مىع تطىوير البحىوث التربويىة والأكاديميىة 
 نحىىو تحقيىىق الاسىىتدامة للجامعىىة والتنميىىة المسىىتدامة للمجتمىىع ككىىل ، بمىىا أتماشىىي مىىع متطلبىىات 

 . 2030رؤية مصر -إستراتيجية التنمية المستدامة 

 )إستدامة الم ارية المجتمعية(  نتماعيةإاستدامة  -ج 
ويقصد بها تعاون ومشاركة أتحاب المصلحة فى الممارسات والأنشىطة الجامعيىة التىى 
تهدف إلى تحقيق الاستدامة، أى اشتراك الطلاب وأعضاء هيئة التدريس والعىاملين بالجامعىة مىع 

 UNIVERSITY OF) أفىىىراد المجتمىىىع المحىىىيط بالجامعىىىة فىىىى تعزيىىىز ممارسىىىات الاسىىىتدامة .
PLYMOUTH ,2020 :38) 

 استدامة عمليات الحرم الجامعى -د
ويقصد بها الإبتكار فى عمليات وأنشطة الجامعة ،لتحقيق بيئة جامعية خضىراء تىديقة 
للبيئىىة ، والحىىد مىىن الآثىىار السىىلبية لأنشىىطة الجامعىىة وخىىدماتها علىىى البيئىىة المحيطىىة ، للنهىىوض 

 (  .Tom et al 36:) .بالجامعة بيئياً واقتصادياً واجتماعياً 
 ( Cole,2003 :40-41: )وتعتمد عملية تقييم استدامة الحرم الجامعى على بعدأن 

البيئىىة : وتشىىمل الهىىواء ،المىىاء ،الأرض والمسىىاحات الخضىىراء، حمايىىة المنىىاطق الطبيعيىىة ،  •
 المبانى ،المخلفات ، مصادر الطاقة ،والغذاء .

الأفىىىىراد : وهىىىىم الأفىىىىراد داخىىىىل الجامعىىىىة مىىىىن طىىىىلاب وأعضىىىىاء هيئىىىىة التىىىىدريس والمىىىىوظفين ،  •
وتتحقىىىىق الاسىىىىتدامة مىىىىن خىىىىلال تىىىىوفير التعلىىىىيم والتىىىىدريب الىىىىلازم لهىىىىم ، الاهتمىىىىام بالصىىىىحة 
والرفاهيىىة ، دعىىم قيىىادات الجامعىىة للإسىىتدامة ، تعزيىىز المسىىاواة فىىى التوظيىىف بىىين العىىاملين 

 بالجامعة .
المحنننىر الثالنننث : مقىمنننات تعزينننز الاسنننتدامة  الجامعنننات المصنننرية علنننى  نننىء 

 مرتكزاتاا
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وضع   ،يُمكن  الحالى  بالبحث  السابقة  والدراسات  للأدبيات  النظرى  التحليل  نتائج  على  تأسيساً 
مرتكزاتها   ضوء  على  المصرية  بالجامعات  الجامعية  الاستدامة  تعزيز  لمقومات  مقترحات 

 الأساسية والفرعية ، ويتضح ذلك كما ألى:

 

  ساسيةالأ اامرتكزات مقىمات تعزيز الاستدامة الجامعية على  ىء   -1
 ويتضح ذلك من خلال المحاور التالية: 

 :رأس المال الانتماعى مقىمات تعزيز الاستدامة الجامعية على  ىء  -أ
الشىىراكات المجتمعيىىة ،وبنىىاء جسىىور التعىىاون بىىين الجامعىىة والمجتمىىع المحلىىى  تعزيىىز −

 لتطوير مبادرات استدامة يستفيد منها الطرفين.
استغلال شبكة العلاقات المجتمعية للجامعىة لضىمان تحقيىق تىأثير بيئىى واجتمىاعى  −

 إيجابى .
الاسىىىتفادة مىىىن الخىىىريجين لتمويىىىل المشىىىاريع المسىىىتدامة وتقىىىديم إرشىىىادات مهنيىىىة فىىىي  −

 تخصصات مختلفة .
تشجيع المبادرات الطلابية وإشىراك الطىلاب فىي مشىاريع الاسىتدامة ، لإبتكىار حلىول  −

 تستفيد منها الجامعة والمجتمع .
تعزيز الثقة والتواتل الفعًال بين أعضىاء هيئىة التىدريس والطىلاب والإداريىين يُسىهل  −

 تطبيق سياسات استدامة تتوافق مع احتياجات المجتمع المحيط .
 تعزيز التعلم التعاونى وتبادل المعرفة بين الأطراف داخل الحرم الجامعى . −

 
 :  أس المال الب رج مقىمات تعزيز الاستدامة الجامعية على  ىء ر  -ب
المستدام من خلال إكساب الطلاب معارف ومهارات تؤهلهم لمواجهة تحقيق التعليم   −

 تحديات المستقبل .
تطىىىىوير بىىىىرامج دراسىىىىية للطىىىىلاب بالجامعىىىىات  بحيىىىىث تُركىىىىز علىىىىى القضىىىىايا البيئيىىىىة  −

 والاجتماعية والاقتصادية .
تشىىجيع البحىىوث العلميىىة لأعضىىاء هيئىىة التىىدريس والموجهىىة نحىىو الاسىىتدامة ، والتىىى  −

تُقىىىدم حلىىىولًا للتحىىىديات الاجتماعيىىىة والبيئيىىىة ،وتُطىىىور تقنيىىىات جدأىىىدة تسىىىاعد علىىىى 
 الاستخدام الأمثل للموارد . 
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التطىىوير المهنىىى المُسىىتدام لأعضىىاء هيئىىة التىىدريس ،عىىن طريىىق الاسىىتثمار فىىي رأس  −
المال البشرى بالجامعة ،وتطوير مهارات وقدرات أعضاء هيئة التدريس والعىاملين 

 ،وتعزيز فهمهم للاستدامة وآليات دمجها فى ممارساتهم التعليمية والإدارية .
تحفيىىىىىىز القيىىىىىىادة الجامعيىىىىىىة المُسىىىىىىتدامة ، والتىىىىىىى تُوجىىىىىىي الجامعىىىىىىة نحىىىىىىو السياسىىىىىىات  −

والممارسات المستدامة ،بمىا يضىمن خلىق بيئىة تعليميىة وإداريىة تُشىجع علىى الىتعلم 
 المستدام والابتكار .

 الشراكة والتعاون مع القطاعات المختلفة بالمجتمع لتعزيز الاستدامة . −
تىىوفير حىىرم جىىامعى داعىىم ومُحفىىز للابتكىىار وريىىادة الأعمىىال بىىين الطىىلاب والبىىاحثين  −

 ،والتركيز على مشاريع دعم الاستدامة .
 : المالى رأس المال مقىمات تعزيز الاستدامة الجامعية على  ىء -ج
تنويع مصادر التمويل بالجامعة بالاعتماد على المنح والشراكات والمشىاريع البحثيىة  −

، وعىىىدم الاعتمىىىاد علىىىى مصىىىدر تمويىىىل واحىىىد مثىىىل نصىىىيب الجامعىىىة مىىىن الموازنىىىة 
 العامة للدولة .

ى ممارسىىىات ماليىىىة  − إدارة المىىىوارد الماليىىىة المتاحىىىة بالجامعىىىة بكفىىىاءة ، مىىىن خىىىلال تبنىىىً
 فعًالة في العمليات والأنشطة التى تتم بالجامعة .

الابتكىىار فىىي الهياكىىل الماليىىة مثىىل عمىىل شىىراكات مىىع القطىىا  العىىام والخىىاي لزيىىادة  −
 الموارد المالية .

استدامة تنفيذ المشىاريع البحثيىة والتدريبيىة بالجامعىة والتىى تُلبىي احتياجىات المجتمىع  −
 والصناعة ،مما يسهم في جذب التمويل للجامعة .

مراجعة الرسوم الدراسية ونفقات الطلاب ،للحفاظ على قاعدة طلابيىة كبيىرة دون أن  −
 يكون العبء المالى عائقاً على الطلاب .

تبنىىىىى ممارسىىىىات مسىىىىتدامة بيئيىىىىاً فىىىىي الطاقىىىىة الخضىىىىراء والبنيىىىىة التحتيىىىىة المسىىىىتدامة  −
 بالمبانى الجامعية ،لتقليل تكاليف التشغيل على المدى الطويل .

 : )البيئى( رأس المال الطبيعى مقىمات تعزيز الاستدامة الجامعية على  ىء -د
إدارة الموارد الطبيعية بشكل مُستدام ، من خلال تطوير نظام إدارة الطاقة والميىاه ،  −

 وتوفير وسائل نقل مستدامة تقلل الانبعاثات الكربونية داخل الحرم الجامعى .
دمج الاستدامة في المناهج الجامعية بحيث تتضمن برامج ومقررات تُعىزز مىن فهىم  −

 الطلاب للحفاظ على رأس المال الطبيعى واستخدامي بشكل مستدام .
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تقىىىىىديم بىىىىىرامج ووري عمىىىىىل لتوعيىىىىىة جميىىىىىع منسىىىىىوبي الجامعىىىىىة بىىىىىالموارد الطبيعيىىىىىة  −
 والممارسات المستدامة لاستخدامها .

تصميم المبانى الخضىراء داخىل الحىرم الجىامعى ،وتىوفير مسىاحات خضىراء لتحقيىق  −
 بيئة جامعية أكثر استدامة .

دعىىىم الشىىىراكات والتعىىىاون بىىىين الجامعىىىة والمؤسسىىىات البيئيىىىة ،لإجىىىراء دراسىىىات حىىىول  −
 كيفية استخدام الموارد الطبيعية لتحقيق الاستدامة .

 دعم البحوث الخاتة بالطاقة المتجددة والحفاظ على الموارد الطبيعية . −
إعادة تدوير النفايات داخل الحرم الجامعى ، وتشجيع استخدام المواد القابلة لإعىادة  −

 الاستخدام .
قيىىىاس الأداء البيئىىىى للجامعىىىة واتىىىدار تقىىىارير دوريىىىة حىىىول ذلىىىك ،بمىىىا يسىىىاعد علىىىى  −

 زيادة الوعى بالاستدامة .
 :  ص ج رأس المال المك  مقىمات تعزيز الاستدامة الجامعية على  ىء  -ه
التركيز على تحسين البنية التحتيىة والتكنولوجيىا والعمليىات التىى تىدعم الأداء البيئىى  −

 والاقتصادى والاجتماعى للمؤسسة الجامعية .
تحىىدأث البنيىىة التحتيىىة الخضىىراء مىىن خىىلال الاسىىتثمار فىىي المبىىانى الصىىديقة للبيئىىة،  −

 والاعتماد على مصادر الطاقة المتجددة .
 تشجيع إعادة التدوير وتقليل النفايات داخل الحرم الجامعى . −
تطىىىوير البنيىىىة التحتيىىىة الرقميىىىة ،ودعىىىم التحىىىول الرقمىىىى فىىىي جميىىىع عمليىىىات وأنشىىىطة  −

 الجامعة .
 تعزيز الشراكات مع الشركات والمصانع التى تتبنى ممارسات تديقة للبيئة . −
الابتكىىىىار فىىىىي تصىىىىىميم حىىىىرم جىىىىىامعى مسىىىىتدام ،وبنىىىىاء مختبىىىىىرات لىىىىدعم الابتكىىىىىارات  −

 المستدامة .
 تطبيق واعتماد المعاأير الدولية للاستدامة داخل الجامعة . −
تنظىىيم حمىىلات توعيىىة داخىىل الجامعىىة وخارجهىىا حىىول أهميىىة المحافظىىة علىىى المىىوارد  −

 واستخدام التكنولوجيا المستدامة .
 ( الىظيفيةفرعية )ال اامرتكزات مقىمات تعزيز الاستدامة الجامعية على  ىء   -2

 ويتضح ذلك من خلال المحاور التالية: 
 

 : تعليمية( ال) كاديميةمقىمات تعزيز الاستدامة الجامعية على  ىء الاستدامة الا  -أ
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دمىىج الاسىىتدامة فىىي المنىىاهج الدراسىىية ،وتحىىدأث البىىرامج الأكاديميىىة لتعزيىىز الىىوعى البيئىىى  −
 وتطوير مهارات الاستدامة .

 تشجيع التعليم الذي يعزز التفكير النقدى حول القضايا البيئية وقضايا الاستدامة . −
 دعم الأبحاث التى تتناول الاستدامة التعليمية . −
 إنشاء مراكز بحثية متخصصة في قضايا الاستدامة التعليمية . −
تنظيم وري عمل ومىؤتمرات لتبىادل المعرفىة والخبىرات حىول اسىتدامة التعلىيم بالتعىاون مىع  −

 المنظمات المحلية والدولية المعنية بالبيئة والاستدامة .
)اسننتدامة البحننث  بحثيننةالالجامعيننة علننى  ننىء الاسننتدامة مقىمننات تعزيننز الاسننتدامة  -ب

 :  العلمى(
دمج الاستدامة في خطط البحث العلمى مىن خىلال تصىميم خطىط بحثيىة تتضىمن أهىداف  −

 الاستدامة وتلبي احتياجات المجتمع والبيئة .
 التركيز على البحوث المُبتكرة في المجالات البيئية الخاتة بالاستدامة . −
تشجيع الشراكات مع القطاعات المجتمعية المختلفة لدعم تمويل البحوث العلمية الخاتة  −

 بالاستدامة وتطبيق نتائجها .
 استثمار نتائج البحوث في تطوير حلول عملية ومستدامة للمشكلات البيئية . −
 تخصيص الجامعة لجزء من ميزانية البحث العلمى بها للأبحاث المتعلقة بالاستدامة . −
 دعم المشاريع البحثية والمنح التى تركز على الحلول المبتكرة للاستدامة . −
تعزيىىز البنيىىة التحتيىىة للبحىىث العلمىىى المسىىتدام مىىن خىىلال تطىىوير مختبىىرات بحثيىىة تعتمىىد  −

 على تقنيات تديقة للبيئة .
 تشجيع مشاركة الطلاب في اجراء بحوث حول قضايا الاستدامة . −
التعاون مع جامعات دولية ومؤسسىات بحثيىة عالميىة لتبىادل الخبىرات فىي مجىال الأبحىاث  −

 المتعلقة بالاستدامة .
 :  إستدامة الم ارية المجتمعيةمقىمات تعزيز الاستدامة الجامعية على  ىء  -ج

تعزيىىز شىىراكات الجامعىىة مىىع المجتمىىع المحلىىى لتطىىوير مشىىاريع مشىىتركة تسىىهم فىىي تحقيىىق  −
 الاستدامة .
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عمل دورات تدريبية ووري عمل تسلط الضوء على أهمية الاسىتدامة وكيفيىة تحقيقهىا فىي  −
 المجتمع .

 دعم الأبحاث العلمية التطبيقية التى تركز على حلول مستدامة للمشكلات المجتمعية . −
تشجيع الطلاب وأعضاء هيئىة التىدريس بالجامعىة علىى المشىاركة فىى المشىاريع والأنشىطة  −

 البيئية .
تنظىىيم فعاليىىات وحمىىلات توعويىىة لتعزيىىز الىىوعى حىىول قضىىايا الاسىىتدامة وأهميىىة المشىىاركة  −

 المجتمعية لبناء مجتمع مستدام .
 تقييم الأثر الاجتماعى والبيئى لمبادرات الاستدامة التى تنفذها الجامعة . −
دعم الابتكارات التى تسهم في تحقيىق الاسىتدامة مىن خىلال مىنح الجىوائز وتىوفير التمويىل  −

 للأفكار التى ترتقي بالمجتمع .
 :  استدامة عمليات الحرم الجامعىالاستدامة الجامعية على  ىء مقىمات تعزيز  -د
دمىىج الاسىىتدامة فىىي جميىىع أنشىىطة وعمليىىات التعلىىيم والبحىىث العلمىىى بالجامعىىة وكىىذلك فىىي  −

 الشراكات مع المجتمع المحلى .
تشىىجيع الابتكىىار فىىي مجىىالات التكنولوجيىىا الخضىىراء والاقتصىىاد المسىىتدام وربطهىىا بالقطىىا   −

 الصناعى .
الحوكمىىة المؤسسىىية مىىن خىىلال وضىىع سياسىىات تنظيميىىة بالجامعىىة لىىدعم الاسىىتدامة ،مىىع  −

تضىىىمين الاسىىىتدامة فىىىي الخطىىىط الاسىىىتراتيجية للجامعىىىة لضىىىمان اسىىىتمراريتها علىىىى المىىىدى 
 الطويل .

تىىوفير بيئىىة جامعيىىة تعىىزز الصىىحة النفسىىية وتحقىىق الرفاهيىىة للطىىلاب والعىىاملين وأعضىىاء  −
 هيئة التدريس من خلال توفير مبانى ومساحات خضراء تديقة للبيئة .

إنشاء حاضنات أعمال لدعم مشاريع الطلاب المبتكرة والخاتة بالاستدامة في المجالات  −
 البيئية والاجتماعية .

إنشىىىىاء لجىىىىان خاتىىىىة بالاسىىىىتدامة داخىىىىل الجامعىىىىة لمراقبىىىىة تطبيىىىىق سياسىىىىات وممارسىىىىات  −
 الاستدامة بالحرم الجامعى .

بناء ثقافة مؤسسية تدعم الاستدامة في جميع المستويات بالجامعة من القيادة العليا إلى  −
 الطلاب وأعضاء هيئة التدريس والعاملين بالحرم الجامعى .
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 ات : ـ ـتوصي 
 التى يجب مراعاتها ومنها :  توتيات كى أتم تحقيق الاستدامة بالجامعة ،هناك مجموعة من ال 

أن يكىىون لىىدى الجامعىىة رؤيىىة ورسىىالة وأهىىداف محىىددة وواضىىحة للإسىىتدامة ،بحيىىث تعكىىس مىىدى   .1
ارتباط الخطة الاستراتيجية للجامعىة بأبعىاد الاسىتدامة ،أو وجىود خطىة اسىتراتيجية مسىتقلة لتحقيىق  

 الاستدامة بالجامعة . 

 .  الحرم الجامعى التخطيط الجيد لتبنى الاستدامة فى جميع عمليات وأنشطة  .2
 وجود ثقافة تشجع على تحقيق الاستدامة بالجامعة .  .3

التنسىىىيق بىىىين الإدارات والوحىىىدات المختلفىىىة بالجامعىىىة ، لتحدأىىىد مسىىىئولياتها وأدوارهىىىا فىىىى تحقيىىىق   .4
الاستدامة ،واشتراك الجميع )طلاب ،موظفين، اعضاء هيئىة تىدريس( فىى التخطىيط وتىنع القىرار  

   ،مع وجود آلية للمحاسبة ،ونظام حوافز للتحفيز . 
 وجود هيكل تنظيمى مرن يسمح بالتخطيط والتطوير لتنفيذ استراتيجيات الاستدامة .  .5

 تحقيق الاستدامة .   تدعم تكنولوجية   بنية تحتية وجود  .6

 الكفاءة فى تسويق منتجات الجامعة وخدماتها المبتكرة .  .7

 .  الاستدامة الجامعة بتوفير الموارد )المادية ،المالية،التكنولوجية( الكافية لتحقيق  إلتزام   .8
 الابدا  والابتكار فى الخدمات الجامعية ،لخفد التكاليف المالية وزيادة الانتاجية.  .9

تواتل الجامعىة مىع المجتمىع المحلىى ونشىر تقىارير الاسىتدامة بشىكل مسىتمر لاثبىات الالتىزام   .10
 بها . 

إنشىىىاء مكتىىىب للإسىىىتدامة داخىىىل الجامعىىىة ،بحيىىىث أىىىدعم الممارسىىىات والأنشىىىطة التىىىى تحقىىىق   .11
 الاستدامة الجامعية داخل الحرم الجامعى وخارجي . 

كىىى تتحقىىق الاسىىتدامة البيئيىىة داخىىل الحىىرم الجىىامعى يجىىب تىىوافر عىىدة شىىروط منهىىا : الحفىىاظ   .12
على الموارد الطبيعية والبشرية من الهدر على المدى البعيىد ، ايجىاد علاقىات مثاليىة للجامعىة مىع  
البيئة المحيطة بما لا يضر المستقبل ، تنميىة معىارف الطىلاب ومهىاراتهم وسىلوكياتهم واتجاهىاتهم  
نحىىو المحافظىىىة علىىى البيئىىىة ، دمىىج الانشىىىطة التعليميىىىة المرتبطىىة بالبيئىىىة ، نشىىر ثقافىىىة الاسىىىتدامة  
البيئيىة داخىل وخىىارج الحىرم الجىىامعى ، اكسىاب الطىلاب الممارسىىات البيئيىة المسىىتدامة فىى حيىىاتهم  

 . م أسلوب حياة  اليومية كى تصبح الاستدامة بالنسبة له 
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أنبغىىىى علىىىى الجامعىىىة الاهتمىىىام بىىىالموارد البشىىىرية لىىىدأها ، وتنميىىىة قىىىدراتهم ، وتىىىدريبهم بشىىىكل   .13
مسىىىىتمر فىىىىى مجىىىىال الاسىىىىتدامة، مىىىىع اشىىىىبا  احتياجىىىىاتهم ، وتحفيىىىىزهم ماديىىىىاً ومعنويىىىىاً ،والاهتمىىىىام  
بالجوانب الصحية وتحقيىق الرفاهيىة لهىم ، بمىا أىنعكس بشىكل ايجىابى علىى أدائهىم للعمىل ،ويسىهم  

 فى تحقيق التنمية الاقتصادية  . 

أن تكىىون الجامعىىة أكثىىر مرونىىة ومُجهىىزة بىىالموارد والإمكانىىات والمهىىارات اللازمىىة للتكيىىف مىىع   .14
 التغيرات المجتمعية والاستجابة للأزمات ، وهذا ما يحقق للجامعة كفاءة الاستدامة. 

 
 

 ة : ــ ـخات 
 أتضح أن للجامعات دوراً محورياً فى تطوير النظم )الاقتصادية ،   فى ضوء ما تم تناولي       

) البيئية   ، المؤسسية  ،الاجتماعية  الاستدامة  تحقيق  وازدهارها –وأن  الجامعة  استمرارية    -أى 
يعتمد على التفاعل بين الجامعة والمجتمع والبيئة، وينطلق ذلك من نظرة إنسانية تدعو للإهتمام  

 المؤسسية لا بد من توفر   الاستدامةوكى تتحقق  ،بمستقبل الأجيال القادمة ،والحفاظ على البيئة  
، المالية اللازمة لتحقيق ذلك  تتمكن من توفير الموارد  ،حتى  رؤية استراتيجية متطورة للجامعة  

كما أتم تحقيق الاستدامة بالجامعة فى ضوء مجموعة من المرتكزات الرئيسية والوظيفية الخاتة  
 .  بها
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