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 نؼمٕد انجُبء ٔانتشغيم َٔمم الدهكيخ انغجيؼخ انمبََٕيخ
 "دساعخ تحهيهيخ تغجيميخ يمبسَخ"

 داسٖ الدظشٖحكبو انمضبء الإأفٗ ضٕء َظٕص انمبٌَٕ ٔ
 حمذ لزًذأد. ػجذالدمظٕد تٕفيك 

 :يهخض انجحث ثبنهغخ انؼشثيخ
نعلؼ اه الادوات التى تعتسد علضها الادارة فىى تعاللهىا لىل الوسهىؾر لىى العلىد واللىرار 

دارى ولعل الاخضر لؾ الؾسضلة التىى تعتسىد علضهىا  هىة الادارة فىى تدىضضر عسلهىا وال  ىان الا
بسهالها فى الحفاظ حدؽ سضر السرافق بانتغان واضظراد لذلػ تلوأ الوهات السختلفىة الىى 
التعاقد لل بعزها البعض او لل الافىراد او السسسدىات او الذىر ات او الهض ىات السختلفىة 

لىىىىؽ ا ىىىىل ادارة ةتدىىىىضضر السرافىىىىق العالىىىىة او لتحضىىىىق الا ىىىىرا  التىىىىى  العالىىىىة او الخا ىىىىة
تدىتهدفها لىىذا فىىاه العلىىؾد الادار ىىة تلىىرن لىىؽ ا ىل تؾر ىىد  ىىل لىىا تحتا ىى  لىىؽ سىىلل وخىىدلات 

و ىىىذلػ الالىىىعام العالىىىة التىىىى تلزلهىىىا وقىىىد  .لادارة السرافىىىق او السذىىىروعات التىىىى تلىىىؾن  هىىىا
ؽ ا ىىىل ادارة لرفىىىق عىىىان او تشغىىى ؼ خدلىىىة تتعاقىىىد الادارة لىىىل فىىىرد او لىىىر ة او لسسدىىىة لىىى

للوسهىىؾر وقىىد تتعاقىىد لا ىىل  لىىػ سىىؾاا بىىالل ل او الذىىراا او الا وىىار او الاسىىت وار او علىىد 
وا ىىىران اللىىىرو  ولىىىؽ لشىىىا نذىىىأت تدىىىس ات عددىىىدة للعلىىىؾد ل ىىىل علىىىؾد الالت ىىىا  او علىىىؾد 

   .الالعام العالة وعلؾد التؾر د والشلل و ضرلا لؽ العلؾد
لىىىؾد الادار ىىىة با رالهىىىا عىىىؽ طر ىىىق ملىىىخات لعشؾ ىىىة عالىىىة ولىىىى تذىىىسل وتتسضىىىز الع -

الدولىىىة و ىىىذلػ السسسدىىىات العالىىىة الاقترىىىاد ة والسسسدىىىات العالىىىة ) الالىىىخات الاقل س ىىىة
وتعتلىىىىر علىىىىؾد اللشىىىىاا والتذىىىىعضل ونلىىىىل السلة ىىىىة لىىىىؽ العلىىىىؾد الحدد ىىىىة فىىىىى لوىىىىام ( السهش ىىىىة

وفىىى اطىىار التعضىىر الىىذى لىىهد  العىىالؼ  التعاقىىدات الحمؾل ىىة حضىىا  ىىدم الالتسىىان  تلىىػ العلىىؾد
لىىؽ تعضىىرات اقترىىاد ة حاسىىس  ولتحلضىىق لىىذا العىىر  اتوهىىء الىىدوم الىىى اعظىىاا اللظىىا  
الخىىىىىات العددىىىىىد لىىىىىؽ السزا ىىىىىا لل  ىىىىىان بالىىىىىدور الرة دىىىىىى فىىىىىى عسل ىىىىىة التشس ىىىىىة الاقترىىىىىاد ة 

 اع ة.والا تس
لوهىة الادارة  وتحغى علؾد اللىؾت فىى الاوةشىة الاخضىرة بسمانىة لالىة نغىرا لالسضتهىا -

والسدىىىىت سر علىىىىى حىىىىد سىىىىؾاا ا  لىىىىؽ خىىىىةم لىىىىذ  العلىىىىؾد تلىىىىؾن الدولىىىىة بانذىىىىاا العددىىىىد لىىىىؽ 
السذروعات التى قد لا تدتظ ل لضزان ة الدولة ال  ان  ها بسىا  دىسل لللظىا  الخىات ال  ىان 



في ضوء نصوص  "دراسة تحليلية تطبيقية هقارنة" ونقل الولكيةالطبيعة القانونية لعقود البناء والتشغيل 

 دارى الوصرىحكام القضاء الإأالقانوى و

 حوذ محمدأد. عبذالوقصود توفيق 

 

4631 

 هىىذ  السذىىروعات للا ىىل الىىرذل و ىىتؼ  لىىػ لىىؽ خىىةم علىىؾد اللىىؾت الىىذى تحىىتف    ىى  الدولىىة 
اه السلة ىة تتحىؾم الىى الدولىة علىه انتهىاا  ى لؾا هىة الستعاقىد لعهىا حضىا نوىدبحلؾقها ف

لىىىدة العلىىىد  سىىىا اه لىىىر ة السذىىىرو  لىىىؽ خىىىةم لىىىذ  الفتىىىرة  تحلضىىىق الارذىىىاح السر ىىىؾة لشهىىىا 
وتةىىىؾه الدولىىىة وفلىىىا لللؾاعىىىد اللانؾن ىىىة حلىىىق العددىىىد لىىىؽ الا وا  ىىىات تتس ىىىل فىىىى اسىىىتعةم 

 .و السؾانى واعادة استعةلها وتذعضلهاواست سار بعض السرافق والاراضى ا
 :الكمسات الافتتاحية

 علؾد B.O.Tنلل السلة ة(  –التذعضل –اللشاا) -
 الوهة الادار ة لانحة الالت ا   -
 لر ة السذرو  والسدت سر  -
 حلؾق والتزالات طرفى علؾد اللؾت  -

 

Abstract: 

We know that the tools that the administration relies on in its 

dealings with the public are the contract and the administrative 

decision, and perhaps the latter is the means that the administration 

relies on in managing its work and carrying out its tasks in 

maintaining the smooth running of facilities regularly and steadily. 

Therefore, different entities resort to contracting with each other or 

with individuals, institutions, companies or various public or 

private bodies in order to manage and operate public facilities or to 

achieve the purposes they target. Therefore, administrative 

contracts are concluded in order to supply all the goods and 

services it needs to manage the facilities or projects it undertakes. 

As well as the public works that it requires, and the administration 

may contract with an individual, company or institution in order to 

manage a public facility or organize a service for the public, and it 

may contract for this purpose, whether by selling, buying, renting, 

leasing, or concluding loans. From here, many names for contracts 

arose, such as concession contracts, public works contracts, supply 

and transportation contracts, and other contracts. 

- Administrative contracts are characterized by being concluded 

by public legal persons, and they include regional persons (the 
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state, as well as public economic institutions and public 

professional institutions). Construction, operation and transfer of 

ownership contracts are considered modern contracts in the field of 

government contracting, as interest in these contracts began, and 

within the framework of the change that the world has witnessed 

from decisive economic changes, and to achieve this purpose, 

countries have moved to give the private sector many advantages 

to play the main role in the process of economic and social 

development. 

- BOT contracts have recently enjoyed an important position 

due to their importance to the administration and the investor alike, 

as through these contracts the state establishes many projects that 

the state budget may not be able to carry out, allowing the private 

sector to carry out these projects for profit, and this is done through 

BOT contracts that retain The state has its rights in the face of the 

contracting party, as we find that the ownership is transferred to the 

state after the end of the contract period, and the project company 

during this period achieves the desired profits from it, and the state, 

according to the legal rules, has achieved many positives 

represented in the exploitation and investment of some facilities, 

lands or ports and their re-exploitation and operation. 

Key Words: 

Build Operate Transfer Contracts- (Build- Operate- Transfer of 

Ownership), The administrative authority granting the concession, 

The project company and the investor, Rights, obligations of the 

two parties to the BOT contracts, State Council judicial oversight 

of BOT contracts. 

 يمذيخ
نعلىىؼ اه الادوات التىىى تعتسىىد علضهىىا الادارة فىىى تعاللهىىا لىىى العلىىد واللىىرار الادارى  -

ولعل الاخضر لؾ الؾسضلة التى تعتسد علضها  هىة الادارة فىى تدىضضر عسلهىا وال  ىان بسهالهىا 
فى الحفاظ حدؽ سضر السرافق بانتغىان واضىظراد لىذلػ تلوىأ الوهىات السختلفىة الىى التعاقىد 

البعض او لل الافىراد او السسسدىات او الذىر ات او الهض ىات السختلفىة العالىة  لل بعزها
او الخا ة لىؽ ا ىل ادارة ةتدىضضر السرافىق العالىة او لتحضىق الا ىرا  التىى تدىتهدفها لىذا 
فاه العلؾد الادار ة تلىرن لىؽ ا ىل تؾر ىد  ىل لىا تحتا ى  لىؽ سىلل وخىدلات لادارة السرافىق 
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و ىذلػ الالىعام العالىة التىى تلزلهىا وقىد تتعاقىد الادارة لىل  .ااو السذروعات التى تلىؾن  هى
فىىرد او لىىر ة او لسسدىىة لىىؽ ا ىىل ادارة لرفىىق عىىان او تشغىى ؼ خدلىىة للوسهىىؾر وقىىد تتعاقىىد 
لا ىل  لىىػ سىىؾاا بىىالل ل او الذىىراا او الا وىار او الاسىىت وار او علىىد وا ىىران اللىىرو  ولىىؽ 

ت ىىىا  او علىىؾد الالىىعام العالىىة وعلىىىؾد لشىىا نذىىأت تدىىس ات عددىىىدة للعلىىؾد ل ىىل علىىؾد الال
 التؾر د والشلل و ضرلا لؽ العلؾد 

وتتسضىىىز العلىىىؾد الادار ىىىة با رالهىىىا عىىىؽ طر ىىىق ملىىىخات لعشؾ ىىىة عالىىىة ولىىىى تذىىىسل  -
الدولىىىة و ىىىذلػ السسسدىىىات العالىىىة الاقترىىىاد ة والسسسدىىىات العالىىىة ) الالىىىخات الاقل س ىىىة

سلة ىىىىة لىىىىؽ العلىىىىؾد الحدد ىىىىة فىىىىى لوىىىىام وتعتلىىىىر علىىىىؾد اللشىىىىاا والتذىىىىعضل ونلىىىىل ال( السهش ىىىىة
التعاقىىدات الحمؾل ىىة حضىىا  ىىدم الالتسىىان  تلىىػ العلىىؾد وفىىى اطىىار التعضىىر الىىذى لىىهد  العىىالؼ 
لىىؽ تعضىىرات اقترىىاد ة حاسىىس  ولتحلضىىق لىىذا العىىر  اتوهىىء الىىدوم الىىى اعظىىاا اللظىىا  

    ة والا تؼالخات العددد لؽ السزا ا لل  ان بالدور الرة دى فى عسل ة التشس ة الاقتراد
وتحغى علؾد اللىؾت فىى الاوةشىة الاخضىرة بسمانىة لالىة نغىرا لالسضتهىا لوهىة الادارة  -

والسدىىىىت سر علىىىىى حىىىىد سىىىىؾاا ا  لىىىىؽ خىىىىةم لىىىىذ  العلىىىىؾد تلىىىىؾن الدولىىىىة بانذىىىىاا العددىىىىد لىىىىؽ 
السذروعات التى قد لا تدتظ ل لضزان ة الدولة ال  ان  ها بسىا  دىسل لللظىا  الخىات ال  ىان 

عات للا ىىل الىىرذل و ىىتؼ  لىىػ لىىؽ خىىةم علىىؾد اللىىؾت الىىذى تحىىتف    ىى  الدولىىة  هىىذ  السذىىرو 
اه السلة ىة تتحىؾم الىى الدولىة علىه انتهىاا  بحلؾقها فى لؾا هىة الستعاقىد لعهىا حضىا نوىد

لىىىدة العلىىىد  سىىىا اه لىىىر ة السذىىىرو  لىىىؽ خىىىةم لىىىذ  الفتىىىرة  تحلضىىىق الارذىىىاح السر ىىىؾة لشهىىىا 
ة حلىىىق العددىىىد لىىىؽ الا وا  ىىىات تتس ىىىل فىىىى اسىىىتعةم وتةىىىؾه الدولىىىة وفلىىىا لللؾاعىىىد اللانؾن ىىى

 .واست سار بعض السرافق والاراضى او السؾانى واعادة استعةلها وتذعضلها
 أْذاف انذساعخ 

   -:من ىذه الدراسة ندتطيع ان ندتخمص مجسهعة من الاىداف لعل من اىسيا
وذىىضؽ العلىىؾد الالسىىان بساة ىىة علىىؾد اللىىؾت وخراةرىىها واو ىى  الذىىب  والاخىىتة   ضشهىىا  -1

 .السذا ه  لها
 .التعر  على الظل عة اللانؾن ة لعلؾد اللؾت وعسا ا ا  انء علؾد ادار ة ان لا -2
التعر  للوؾانه التظل   ىة لىؽ احمىان لولىس الدولىة السرىرى والفرندىى بذىأه علىؾد  -3

 .اللؾت
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 :ًْيخ انذساعخأ
د لىؽ الزوا ىا و ؾ د العددد لىؽ الدراسىات التىى تشاولىء لؾضىؾ  علىؾد اللىؾت لىؽ العددى

سىىؾاا ااشىىا برىىدد الحىىددا عىىؽ طل عتهىىا اللانؾن ىىة ان عىىؽ انؾاعهىىا ان عىىؽ سىىلظات وحلىىؾق 
 هىىىة الادارة توىىىا  الستعاقىىىد لعهىىىا فىىىى لىىىذ  العلىىىؾد  ىىىل و ىىىذلػ الحىىىددا عىىىؽ لؾقىىى  الفلىىى  
والسذىىر  واللزىىاا لىىؽ لىىذ  العلىىؾد و ىىذلػ للؾقىىؾ  علىىى اللؾاعىىد الخا ىىة التىىى تحمىىؼ لىىذ  

ى الس ة لذار ة اللظا  الخات فى اعسام اللشىاا والتذىضضد والاسىت سار العلؾد وللؾقؾ  عل
ولحاولىىىىىة الؾقىىىىىؾ  علىىىىىى لىىىىىدى لذىىىىىار ة لذىىىىىروعات اللىىىىىؾت فىىىىىى تسؾ ىىىىىل خظىىىىى  التشس ىىىىىة 
الاقترىىىاد ة والا تساع ىىىة فىىىى لرىىىر وتؾ ىىىلشا لىىىؽ خىىىةم لىىىذ  الدراسىىىة لةلس ىىىة البالعىىىة 

الاقترىىىاد ة ولا سىىى سا فىىىى  والىىدور الحضىىىؾى الىىىذى تل بىىى  علىىىؾد اللىىىؾت فىىىى لوىىىالات التشس ىىىة
انذىىىاا السرافىىىق العالىىىة التىىىى تعوىىىز لضزان ىىىة الدولىىىة عىىىؽ ال  ىىىان  هىىىا ر ىىىؼ السضتهىىىا للتش سىىىة 
وللسؾاطشضؽ وتؾ لشا  ذلػ لالس ة لذ  العلؾد فى لوام لذروعات الالت ا  لسىا  س لى   ىؼ 

تحىدد حلىؾق  لذار ة فعل ة لللظا  الخات فى عسل ة التشس ة والس ة اللؾاعد اللانؾن ة التى
 .والتزالات طرفى العلد

   :يشكهخ انذساعخ
تلىىؾن لىىذ  الدراسىىىة بالبحىىا والتحلضىىل فىىىى بعىىض السؾضىىؾعات الخا ىىىة بعلىىؾد اللىىىؾت 
والتىىى دؾ ىىد فضهىىا  ىىدم فلهىىى لىىل الاسىىتعانة بالوانىىه التذىىر عى والتظل لىىات اللزىىاة ة فىىى 

 -:فانشا سشتعرض لمسهضهعات التاليولأنها لذلػ 
ة لعلىىؾد اللىىؾت لىىل عىىر  لالىىؼ الاراا الفله ىىة والشرىىؾت اللانؾن ىىة الظل عىىة اللانؾن ىى -1

 التى تشاولء لذا الشؾ  بالغ الالس ة لؽ العلؾد  والتظل لات اللزاة ة
 (الدلل ات)الؼ السعؾقات التى تعؾق العسل  هذا الشؾ  لؽ العلؾد  -2
 سلظات وحلؾق والتزالات طرفى علؾد اللؾت -3

 يُٓج انذساعخ 
ح شىىا لىىذا علىىى السىىشه  الؾ ىىفى التحلضلىىى التظل لىىى لعلىىؾد اللىىؾت تعتسىىد الدراسىىة فىىى ب

فى لرر بالسلارنة بفرندا و لػ لل اه طل عتها واو   الذب  والاختة   ضشهىا وذىضؽ  ضرلىا 
لؽ علؾد الالت ا  الاخرى و ذلػ   اه حلىؾق والتزالىات طرفىى العلىد لدترلىددؽ فىى  لىػ 

 .اابالؾاقل السررى والفرندى فلها وتذر عا وقز
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 انكهًبد الافتتبحيخ 
 علؾد B.O.Tنلل السلة ة( –التذعضل –اللشاا) -
 الوهة الادار ة لانحة الالت ا   -
 لر ة السذرو   -
 السدت سر  -
 حلؾق والتزالات طرفى علؾد اللؾت  -

 خغخ انذساعخ 
بح شىىىا لىىىىذا الىىىى لبحىىىىا تسهضىىىدى وارذعىىىىة لباحىىىا تتشىىىىاوم السؾضىىىىؾعات  سىىىؾ  نلدىىىىؼ

   -:التال  
ن ثثثل  –التذثثث  ل –ال شثثثا )ونتشثثثاول  يثثثو ماويثثثة ع ثثثه  ال ثثثهت  /السبحثثثل التسي ثثثد 

 (السمكية
 نذأة وتظؾر علؾد اللؾت / لظله موم
 اطرا  علؾد اللؾت / لظله ثانى
 تعر ف علؾد اللؾت وخراةرة والداف   /لظله ثالا
 انساط علؾد اللؾت واو   الاختة   ضشها وذضؽ  ضرلا لؽ العلؾد  /لظله رابل

  ات وسلل ات علؾد اللؾت والسعؾقات التى تعؾقها فى لرر ا وا / لظله خالس
فث   (ال شثا  والتذث  ل ون ثل السمكيثة)الط يعثة ال انهنيثة لع ثه  ال ثهت /السبحل الاول

   مرر وفرندا
 تةض ف علؾد اللؾت  علؾد ادار ة / لظله موم
 تةض ف علؾد اللؾت  علؾد ادار ة  ات طل عة لر بة / لظله ثانى
 ف علؾد اللؾت  علؾد  ات طل عة خا ة تةض / لظله ثالا

 التشظيم ال انهن  لع ه  ال هت ف  مرر وفرندا / السبحل الثان 
 التشغ ؼ اللانؾنى لعلؾد اللؾت فى لرر / السظله الاوم
 التشغ ؼ اللانؾنى لعلؾد اللؾت فى فرندا /السظله ال انى
   تمهقف مجمس الدولة ف  مرر وفرندا من ع ه  ال ه  /السبحل الثالل
 لؾق  لولس الدولة السررى ن علؾد اللؾت / السظله الاوم
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 لؾق لولس الدولة الفرندى لؽ علؾد اللؾت / السظله ال انى
   (ال هت)ح هق والتزامات طرف  ع ه  ال شا  والتذ  ل ون ل السمكية / السبحل الرابع
 ؾتحلؾق وسلظات والتزالات  هة الادارة الستعاقدة فى علؾد الل /السظله الاوم
 حلؾق والتزالات الستعاقد لل الادارة فى علؾد اللؾت /السظله ال انى
 حالات اخةم لر ة السذرو  بالتزالاتها والوزاا السترته علضها/ السظله ال الا

                الخاتسة 
              الشتاةىىىى   -:اولا
   التؾ  ات -:ثان ا

 
 يجحث تدٓيذٖ

 (الدهكيخ َمم –شغيمانت –يبْيخ ػمٕد انجٕد )انجُبء
 يمذيخ

لسا لا لػ     اه حا ىة السىؾاطشضؽ الىى خىدلات السرافىق العالىة تىزداد دؾلىا بعىد دىؾن 
الالىىىىر الىىىىذى  وعىىىىل الىىىىدوم  ىىىىاحبة الاقترىىىىاد الستشىىىىالى تلىىىى  عىىىىا زة الىىىىان تلل ىىىىة تلىىىىػ 
الاحت ا ات  شت وة طل   ة لشلص الالمان ات الساد ىة والتلش ىة الالىر الىذى ادى الىى   ىؾ  

 . ؾالتذعضل ونلل السلة ة نتذار علؾد اللشااوا
وللد ااتدلء لذ  العلؾد الس ة  لضرة و لػ لةؾنهىا تةفىل للدولىة تلىد ؼ الخىدلات العالىة 
وفلىىا لخظظهىىا الاقترىىاد ة والتشسؾ ىىة دوه التلضضىىد بلىىدرتها السال ىىة ولؾا نتهىىا العالىىة خا ىىة 

ا عىىؽ تحسىىل التةلفىىة البالغىىة فىىى عىىل عوىىز لضزان ىىات الىىدوم ولا سىى سا الىىدوم الشال ىىة لشهىى
لتلػ السذروعات والتى تلؾن  هىا علىؾد اللىؾت حضىا دتىؾلى اللظىا  الخىات لدىسل ة تىؾفضر 
التسؾ ل الة ن لتشفضذ تلػ السذروعات والتى  حتىاج تشفضىذلا لتسؾ ىل ضىخؼ لسىا  دىاعد تلىػ 

ا  الىىدوم علىىى فىىتل افىىاق  ددىىدة لتؾ  ىى  لؾاردلىىا الىىى لذىىروعات لا تحغىىى بالتسىىان اللظىى
 .الخات لةؾنها لذروعات تتدؼ بالظابل الخدلى

وفى علؾد اللؾت دتحسل اللظا  الخات وحىد  لخىاطر تسؾ ىل السذىار ل وتشفضىذلا فىى 
علىىىى تحددىىىد لدىىىتؾ ات  (الدولىىىة)الاطىىىار الزلشىىىى الستفىىىق عل ىىى  بحضىىىا  لترىىىر دور الادارة 

ل السلة ىىىة دلىىىرن  ىىىضؽ الوىىىؾدة السظلؾذىىىة والرقابىىىة والالىىىرا  ا  اه علىىىد اللشىىىاا والتذىىىعضل ونلىىى
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الدولىة واللظىا  الخىىات ولىؾ لىىر ة السذىرو   ذىحص لىىؽ الىخات اللىىانؾه الخىات دىىتؼ 
بسؾ بة تفؾ ض اقالة لرافق عالة او لشذأت عالة وتذعضلها خةم السدة الزلش ة السحىددة 
الستفق علضها فى العلد والذى دتؼ لؽ خةل  تسؾ ل انذاا السذىرو  عىؽ طر ىق الالمان ىات 

الخا ة بذر ة السذىرو  ا ىا  ىاه لرىدر لىذا التسؾ ىل فلىد  مىؾه لىؽ خىةم علىؾد  الساد ة
اللىىرو  التىىى تلرلهىىا الذىىر ة لىىل لرىىادر التسؾ ىىل فىىى الىىداخل او الخىىارج فىىى حىىضؽ اه 
لرىىادر التسؾ ىىل فىىى لرحلىىة التذىىعضل فانهىىا تعتسىىد بذىىمل رة دىىى علىىى الادىىرادات التذىىعضل ة 

 .(1)التذعضل ة وتحلضق الارذاحللسذرو  والتى  فتر  اه تعظى الشفلات 
للىىد لىىهدت علىىؾد اللشىىاا والتذىىعضل ونلىىل السلة ىىة انتذىىارا واسىىعا فىىى العددىىد لىىؽ  لىىداه 
العىىىالؼ وا ىىىبحء تظل لاتىىى   ىىىد ة عىىىؽ التؾ ىىىل عىىىؽ طر ىىىق السؾا نىىىة العالىىىة او لىىىؽ خىىىةم 
 الاقتىىرا  الخىىار ى والسعؾنىىات او الاتسؾ ىىل السحسىىل  ؾاسىىظة اللشىىؾل و لىىػ لىىدور  الحضىىؾى 

فىىى انذىىاا لذىىروعات اللش ىىة التحت ىىة والتشس ىىة حضىىا تتظلىىه الح ىىاة العرىىر ة ا وىىاد لرافىىق 
عالىىة  ات  فىىااة عال ىىة تعوىىز عشهىىا لضزان ىىات الىىدوم لا سىى سا الىىدوم الشال ىىة لىىذا فىىاه لىىذا 

 العلد  عد نافذة للدخؾم الى الح اة السدن ة بمافة لتظلباتها العرر ة 
يل عثثن السهضثثهعات التاليثثو مثثع  خرثثيص وسثثهف نتشثثاول فثث  ىثثذا السبحثثل الحثثد

 مطمب لكل مشيا
 نذأة وتظؾر علؾد اللؾت / لظله موم
 اطرا  علؾد اللؾت / لظله ثانى
 تعر ف علؾد اللؾت وخراةرة والداف   /لظله ثالا
 انساط علؾد اللؾت واو   الاختة   ضشها وذضؽ  ضرلا لؽ العلؾد  /لظله رابل

 د اللؾت والسعؾقات التى تعؾقها فى لرر ا وا  ات وسلل ات علؾ / لظله خالس
 الدغهت ألأل

 َشأح ٔتغٕس ػمٕد انجُبء ٔانتشغيم َٔمم الدهكيخ
اه التعاقد  شغان علؾد اللؾت لؾ  ؾرة لؽ علؾد قد سة عرفء لشىذ اا ىر لىؽ قىره  -

لؽ الزلاه اى فى لشتر  اللره التشاسل عذر حضا نود اه فرندا  انء سىباقة فىى لىذا 
                                                 

 2009الحلىىىه الحلؾ  ىىىة  – ضىىىروت –طىىىرق خرخرىىىة السرافىىىق العالىىىة –لىىىرواه لحىىىى الىىىددؽ اللظىىىه (1)
 393ت
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ا تةىىرت علىىؾد الت ىىا  السرافىىق العالىىة التىىى تعىىد تظل لىىا لىىؽ تظل لىىات علىىؾد  السوىىام عشىىدلا
 1872عىان  ( ضر ى  اخىؾاه)حضا لشحء فرندا الت ا ا الىى  (2)اللشاا والتذعضل ونلل السلة ة

فىىى حىىضؽ  عتلىىد بعزىىالةتالا فىىى الؾلا ىىات الستحىىدة اه لذىىرو   (3)لتؾ  ىىل الس ىىاة فىىى بىىار س
 (4) لان  شغان اللشىاا والتذىعضل ونلىل السلة ىة فىى العىالؼقشاة الدؾ س فى لرر موم لذرو  

الدىىضد فرددشانىىد دول دىىبس وذسؾ ىىه الفرلىىاه الرىىادر فىىى  1854حضىىا لشحىىء لرىىر سىىشة 
حىىىق الت ىىىا  حفىىىىر قشىىىاة الدىىىىؾ س لسىىىدة تدىىىعة وتدىىىىعؾه عالىىىا ولهىىىىؾ موم  1854/ 30/9

 ىىىشص  لذىىىرو  قر ىىىه لىىىؽ نغىىىان علىىىؾد اللىىىؾت قلىىىل اه  لىىىر السذىىىر  السرىىىرى لىىىذا الشغىىىان
وذعىىىد انتهىىىاا الحىىىرلا العالس ىىىة ال ان ىىىة ولىىىضؾ  الىىىشغؼ الالىىىتراا ة وتعىىىاعؼ دور  (5)تذىىىر عى

الدولىىىة التىىىى احمسىىىء سىىى ظرتها علىىىى لذىىىروعات اللش ىىىة الاساسىىى ة وتحسلهىىىا عىىىها تسؾ ىىىل 
السذىىار ل بالةالىىل تزىىاالء ملس ىىة لىىذ  العلىىؾد بعىىد اه عسلىىء الدولىىة علىىى تشس ىىة اللظىىا  

لىىىد ال سانضش ىىات لىىىؽ اللىىره الساضىىىى  ىىدم نغىىىان التعاقىىد عىىىؽ ولىىل لظلىىىل لشترىى  ع .العىىان
طر ق علؾد اللؾت دشتذر فى العددد لؽ الدوم الشال ة والستلدلة علىى حىد سىؾاا و لىػ لىل 
انتذىىىار ر ىىىاح الخرخرىىىة والدىىىعى نحىىىؾ اعظىىىاا اللظىىىا  الخىىىات دورا االىىىر فىىىى عسلضصىىىة 

سىىى ة بالاعتسىىىاد علىىىى تسؾ ىىىل الا اه لوىىىؾا الىىىدوم الىىىى اقالىىىة لذىىىار ل اللش ىىىة الاسا .التشس ىىىة
اللظا  الخات لعرو  لشذ اللدن  ل رذسا  عؾد الى عرؾر الدولة الرولان ة حضىا  انىء 
لذىىار ل الظىىرق والودىىؾر فىىى تلىىػ الح بىىة تسىىؾم لىىؽ اللظىىا  الخىىات ثىىؼ  لىىؾن السسؾلىىؾه 

 .(6) تحرضل لا دفعؾ  لؽ السشتفعضؽ بخدلات تلػ السذار ل
                                                 

دراسىة نلد ىة للشغر ىة التللضد ىة لعلىىد  –والتظىؾر الحىىددا لعلىد الالتىزان –علىؾد اللىؾت – ىا ر  ىاد نرىار (2)
 35دار الشهزة العرذ ة  ىى –اللالرة –لالتزان

الظل عىىة اللانؾن ىىة لعلىىد اللىىؾت بحىىا لشذىىؾر ضىىسؽ بحىىؾث اااد س ىىة الدىىادات  – سىىام ع سىىاه  لر ىىل (3)
 82 ىى 4الا دار رقؼ  2001اللالرة  –للعلؾن الادار ة

اطروحة د تؾراة نسقذء وا ضزت فى  –علد الانذاا والادارة وتحؾ ل السلة ة اللؾت –احسد رلاد سةلة (4)
 3 ى 2003ان ال ة الحلؾق  العة اللالرة ع

السسسدىة الحدد ىة للةتىالا  –2006 ضىروت  –سلدلة ابحاث قانؾن ىة للارنىة علىد اللىؾت –ال اس نا   (5)
 93 ى

 ل ة الحلؾق  –الشغان اللانؾنى لعلد اللؾت رسالة للحرؾم على در ة الد تؾراة  –لالر محمد حالد احسد (6)
 2004 العة الزقا  ق فر   شها 



في ضوء نصوص  "دراسة تحليلية تطبيقية هقارنة" ونقل الولكيةالطبيعة القانونية لعقود البناء والتشغيل 

 دارى الوصرىحكام القضاء الإأالقانوى و

 حوذ محمدأد. عبذالوقصود توفيق 

 

4616 

الؾلا ىىات الستحىىىدة الالر م ىىىة لىىىل ال ىىىؾرة الرىىىشاع ة وقىىد نذىىىأ لىىىذا الشغىىىان ا زىىىا فىىىى  -
عشدلا تىؼ التحىؾم لىؽ الشذىاط التوىارى الىى الشذىاط الرىشاعى وانتلىل لشهىا الىى العددىد لىؽ 
الىىدوم الاوروذ ىىة وذىىالاخص انولتىىرا التىىى لعىىه فضهىىا ر ىىام الاعسىىام دورا لالىىا فىىى انتذىىار 

 .(7)منذاللذار ل اللش ة الاساس ة التى دعسء الا دلار الاقترادى 
 -:وعميو فانو يسكششا   ديم مراحل نذأة و طهر ع ه  ال هت ال  اربع مراحل

 الدشحهخ الألى 
تستىىىىد لىىىىذ  السرحلىىىىة لىىىىؽ  دا ىىىىة اللىىىىره التاسىىىىل عذىىىىر  لىىىىى لشترىىىىف   فغهىىىىؾر ال ىىىىؾرة 
الرشاع ة ادى  لىى التحىؾم فىل الىشس  التشسىؾي لة ضىر لىؽ الىدوم العغسىى  فلىد تىؼ التحىؾم 

والتىىل  ادت الحا ىىة  لىىى رووس ملىىؾام  لضىىرة وضىىخسة لتذىىضضد  الرىىشاعة لىىؽ التوىىارة  لىىى
السذروعات الرشاع ة   انء السبادرات الفرد ة وتظؾر السذىروعات الرىعضرة السسؾلىة لىؽ 
قلل الافراد لل الاساس فل  شاا السذىروعات الةلضىرة ل ىل لذىروعات تزو ىد السىده بىالفحؼ 

لذروعات اللش ة التحت ىة  ت دورا لالا فل تسؾ لوالعا  و اللر د  ولمذا  اه لللظا  الخا
 للدولة و لػ فل للا ل تحلضق رذل لعلؾم

 الدشحهخ انثبَيخ
تستىىىد لىىىؽ لشترىىى  اللىىىره التاسىىىل عذىىىر وحتىىىى الحىىىرلا العالس ىىىة ال ان ىىىة  خالىىىل لىىىذ   

السرحلىىىة نتذىىىرت السظىىىا ارت وطىىىرق السؾا ىىىةت والةهرذىىىاا و ضرلىىىا   دلىىىرت لذىىىروعات 
ل  لضر و ضرلا لؽ الخىدلات التىل مدر ىء الحمؾلىات ملسضتهىا ولهىذا فلىد اللش ة التحت ة بذم

فلىد تىؼ التؾ ى   لىى لىشل   عهدت  لى السدت سر ؽ بإقالة لذ  السذروعات والالىرا  علضهىا
حضىا قالىء  لد ىة بىار س بسىشل حىق  لت ىا  1782حق الالت ا   سا حدث فل فرندا سىشة 

وم ىىىبل    الرىىىالحة للذىىىرلا لسددشىىىة بىىىار سلذىىىر ة ر ضر ىىى  الفرندىىى ةر لىىىؽ م ىىىل تؾر ىىىد الس ىىىا
مسلؾلا رحق لشل الالت ا ر بالانتذار فل الة ضر لؽ دوم العىالؼ  ألسان ىا والسسلةىة الستحىدة 
وا ظال ىا و ضرلىىا  للا ىىل  لىىػ قالىء لىىذ  الىىدوم  ؾضىىل اللىؾانضؽ الاساسىى ة التىىل تهىىد   لىىى 

فتحىىىء لىىىذ  التورذىىىة وقىىىد    سهىىىؾر السدىىىتهلةضؽ ولخدلىىىة الاقترىىىاد الىىىؾطشل للدولىىىة حسا ىىىة
السوام ملان الفرندضضؽ بأنفدهؼ للسذار ة والعسل وفق لذا الشغان ولؽ مل لتها لذرو  قشىاة 

لىىىؽ  1854 لت ىىىا  لشحتىىى  الحمؾلىىىة السرىىىر ة سىىىشة  الدىىىؾ س  حضىىىا قىىىان السذىىىرو  علىىىى
                                                 

 143 ى  2000الؼ لؽ اعداد اللشػ الدولى عان تلر ر التشس ة فى الع (7)
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تدىىلؼ السذىىرو  السلىىاوم الفرندىىىل   سىىشة 99طىىر  رالخىىددؾى سىىعضدر و انىىء لىىدة ا لست ىىا  
 ."ذي قان بإنذاا اللشاة وتذعضلها علر لر ة رقشاة الدؾ س البحر ةردل دبسر ال

 الدشحهخ انثبنثخ 
تستد لذ  السرحلة لؽ نها ة الحرلا العالس ة ال ان ة حتى لشترى  الدىبعضش ات  حضىا  

 نتذىىر الفةىىر اللاةىىل  تىىدخل الدولىىة فىىل  ىىل  ىىؾر الشذىىاط ا للترىىادي  تؾلىىء الحمؾلىىات 
 ىىة و التىىل تىىدلرت مثشىىاا الحىىرلا العالس ىىة ال ان ىىة لسىىا مدى الىىى لدىىسول ة  قالىىة  ش اتهىىا التحت

  ان الدوم والدوم الشال ة خا ة السدتعسرة لشها  تأل ؼ لذروعاتها ولذا نىت  عشى   حتةىار 
اللظا  العان لة ضر لؽ لذروعات اللش ة التحت ة  وساعد على  لػ و ىؾد لىؾارد  قترىاد ة 

ن الوسر  ىىة والزىراةه السفروضىة علىى افىىراد للدولىة والتىل تحرىل علضهىىا لىؽ فىر  الرسىؾ 
 السوتسل لذا مدى  لى  لسام العسل بأسلؾلا لشل حق الالت ا 

 الدشحهخ انشاثؼخ 
لشذ  دا ة ال سانضش ات لؽ اللره الساضل حدث ومه تؼ العؾدة  لى تظلضىق مسىلؾلا لىشل 
 حق الالت ا  لةىؽ برىؾرة ما ىر تؾسىعا  حضىا حرىل تظىؾر لهىؼ علىى  ىعضد تظلضىق لىذا

   -:الشغان تس ل فل
حضىا ادر ىىء حمؾلىة رتاتذىىرر مه س اسىة تىىدخل الدولىة فىىل الانذىظة الاقترىىاد ة التىىل  -1

تشتهوهىىا الىىدوم وال  ىىان بمافىىة لذىىروعات اللش ىىة التحت ىىة  ضىىر قىىادرة علىىى الؾفىىاا بمىىل 
لظاله  شاا الدولة الحدد ىة  ومه  قترىاد الدىؾق وتحر ىر التوىارة الدول ىة دتوى   ىؾلا 

اللظىىىا  الخىىىات فىىىل ال  ىىىان بأعبىىىاا لذىىىروعات اللش ىىىة التحت ىىىة لىىىل   سىىىتعةم طاقىىىات
–تحلضق قدر لشاسه ولعلؾم لؽ الرذل  ول ام  لػ تؾ  ىل  تفا  ىة لتشفضىذ نفىق السىانش

الىىذي دىىرذ   ىىضؽ  ر ظان ىىا وفرندىىا مسىىفل بحىىر السىىانش و لىىػ  ىىضؽ حمؾلىىة  -نفىىق اللشىىام
و تانىىام حضىىا  لعىىء فرندىىا وحمؾلىىة  ر ظان ىىا لىىؽ  هىىة ولىىؽ  هىىة مخىىرى لىىر ة ردىىؾر 

باسىىتعةم السذىىرو   لل ىىار دولار وتلىىؾن لىىر ة ردىىؾرو تانىىام 20نفلىىات  شىىاا السذىىرو  
 .% لؽ تةلفة الانذاا19سشة و انء لدالسة لر ة السذرو   شدبة  55لسدة 

فىىىل مواةىىىل ال سانضشىىىات    تسىىىا  رةىىى س الىىىؾ راا التر ىىىل الراحىىىل رتؾ ىىىؾرت مو امر بعىىىد  -2
سان ىىىة  ر ىىىام الاعسىىىام والسدىىىت سر ؽ  وم ىىىحالا لىىىر ات نواحىىى  فىىىل الانتخابىىىات اللرل

السلاولات لؽ اللظىا  الخىات حضىا لىرح  سىترات وضت  الوددىدة فىل التشس ىة والا ىةح 
الاقترىىادي و لىىىػ لىىؽ خالىىىل  سىىشاد السذىىىار ل الوددىىىدة فىىل لوىىىام اللش ىىة التحت ىىىة  لىىىى 
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 السلة ىىةاللظىىا  الخىىات علىىى مسىىاس نغىىان مطلىىق عل ىى  نغىىان اللشىىاا والتذىىعضل ونلىىل 
فزىىة  و ىىاهرتؾ ؾرت مو امر موم لىىؽ مطلىىق لىىذ  التدىىس ة والفزىىل  عىىؾد لىى  فىىل  لىىػ

عؽ خرخرة لىر ات اللظىا  العىان وعل ى  فلىد  ىار نغىان اللىؾت تعلضىرا عىؽ الىشه  
 شغىان علىؾد اللشىاا والتذىعضل ونلىل  الاقترادى فى تر  ا لشذ  لػ الؾقء لا  التعالىل

 .(8)ولؼ  خص الدوم الشال ة مو الدوم الستلدلة السلة ة فل الة ضر لؽ دوم العالؼ 
 ل اه السذر  الدستؾرى السرىرى وحر ىا لشى  علىى دعىؼ لىذا الشىؾ  لىؽ العلىؾد وفىى 

والسعىىىدم عىىىان  2014احىىىدث ندىىىخ  لىىىؽ دسىىىتؾر  سهؾر ىىىة لرىىىر العرذ ىىىة الرىىىادر عىىىان 
الدولىة لىؾارد )على اه  32نرا بالسادة  الفرل ال انى لش  –قد اورد بالبالا الاوم 2019

دىىؽ اسىىتعةلها  وعىىدن اسىىتشزافها   الظل   ىىة للىىػ للذىىعه  تلتىىزن الدولىىة بالحفىىاظ علضهىىا  وحو
 .ولراعاة حلؾق الأ  ام اللادلة فضها

اسىىا تلتىىزن الدولىىة بالعسىىل علىىل الاسىىتعةم الأل ىىل لسرىىادر الظاقىىة الستوىىددة  وتحفضىىز 
دولىة علىى تذىو ل ترىش ل الاست سار فضها  وتذىو ل البحىا العلسىل الستعلىق  هىا. وتعسىل ال
 .السؾاد الأول ة  و  ادة   ستها السزافة وفلاً للودوى الاقتراد ة

ولا  وىىىؾ  الترىىىر  فىىىل ملىىىةل الدولىىىة العالىىىة  و مىىىؾه لىىىشل حىىىق اسىىىتعةم السىىىؾارد 
 .الظل   ة مو التزان السرافق العالة بلانؾه  ولسدة لا تتواو  ثةثضؽ عالاً 

لسشىىىا ؼ الرىىىعضرة والسةحىىىات  مو لىىىشل التىىىزان و مىىىؾه لىىىشل حىىىق اسىىىتعةم السحىىىا ر وا
 .السرافق العالة لسدة لا تتواو  خسدة عذر عالا  شاا على قانؾه 

و حىىىدد اللىىىانؾه محمىىىان الترىىىر  فىىىىى ملىىىةل الدولىىىة الخا ىىىة  واللؾاعىىىد وا  ىىىىرااات 
 السشغسة لذلػ(

 انثبَٗ الدغهت
 اسكبٌ ػمٕد انجُبء ٔانتشغيم َٔمم الدهكيخ

   -:السطمب عشررين الا وىسا سهف نتشاول ف  ىذا
 ار اه وعشا ر علؾد اللشاا والتذعضل ونلل السلة ة  -
 السراحل التل  سر  ها نغان اللشاا والتذعضل ونلل السلة ة  -

                                                 
رسىالة لا دىتضر  العىة الذىرق  –التزالات الستعاقد لل الادارة فى علؾد اللؾت–ولضد لرظفى الظراونة (8)

 20 ى 2014الاوس  
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 ٔلاأ
 عشاف ػمٕد انجُبء ٔانتشغيم َٔمم الدهكيخأ

 (الدششٔع)الدشفك انؼبو  -ششكخ الدششٔع -داسحجٓخ الإ)
 (يخ الدضيفخالحكٕ) جٓخ الاداسحأٔلاً: 

لى الوهة الادار ة التى ا رلء العلد لل السدت سر وعادة لا تةؾه لذ  الوهىة لىى  -
السعش ىىة  تشغىى ؼ السرفىىق العىىان وتلىىد ؼ الخدلىىة للوسهىىؾر وذالتىىالى فىىاه لىىذ  الوهىىة لىىى لىىؽ 

 الخات اللانؾه العان وتتستل بالذخر ة السعشؾ ة العالة  اله  ات والسحافغات 
الىىىى ضىىىرورة الر ىىىؾ  لللىىىانؾه الخىىىات بالذىىىخص السعشىىىؾى العىىىان وتوىىىدر الالىىىار   -

للؾقىىؾ  علىىى لىىا ا ا  ىىاه قىىانؾه لىىذ  الوهىىة  دىىسل لهىىا بىىا ران علىىؾد اللشىىاا والتذىىعضل ونلىىل 
السلة ة وانها  احبة الاخترات فى ا ران ل ل لذ  العلؾد ولى لدألة فى  ا ة الالس ىة 

ل ونلىىل السلة ىىة الىىذى تىىؼ ا رالىى  لىىل بالشدىىبة للسدىىت سر لزىىساه  ىىحة علىىد اللشىىاا والتذىىعض
الادارة ا  حىىىام ثلىىىؾت اه الوهىىىة التىىىى ا رلىىىء العلىىىد  ضىىىر لخترىىىة بىىىا ران لىىىذا الشىىىؾ  لىىىؽ 
العلؾد فاه لىؽ لىأه  لىػ اه دىسدى الىى بظىةه العلىد بظةنىا لظللىا لاه لىذ  الوهىة  ضىر 

 لخترة با ران لذا العلد لسا درته بظةن  
ه تلعلها الحمؾلة او الوهة الادار ىة الستعاقىدة عشىد دؾ د عدد لؽ الادوار التل  وه م

   -لعل أىسيا مايمي:  الها بإنذاا لذرو   شغان اللشاا والتذعضل ونلل السلة ة  
 عىىداد الاطىىار اللىىانؾنل الىىذي  عسىىل السذىىرو  فىىل نظاقىى   و تزىىسؽ تذىىر عات لتعللىىة  -

ا ىىىة السدىىىت سر بالاعفىىىاا الزىىىر لل  قىىىؾانضؽ العسىىىل  تحىىىؾ ةت الارذىىىاح  الوسىىىارل  حس
 الا شلل

 عىداد د ارسىة  ىدوى للدة ىىة تؾضىل الوؾانىه السختلفىة للسذىىرو   وطىرح السذىرو  فىىل  -
 لشاقرة عالة

ا ىىران  تفا  ىىة  لت ىىا  لىىل لىىر ة السذىىرو  لىىل تؾضىى ل  افىىة الحلىىؾق والالتزالىىات لةىىل  -
 طر 

 .(9)دراقه تشفضذ  شؾد العلد( الحمؾلة)تعضضؽ لس ل عؽ  هة الادارة  -
                                                 

 –نغىان اللىؾت ودورة فىى ادارة وتدىضضر السرفىق العىان –لىؾلاى لىؾارى  – ىةح محمد –تدا ء علىدالرحسؽ (9)
 2018د دسلر  08السولة الوزاةر ة للسال ة العالة العدد  –توارلا عرذ ة
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 كخ الدششٔع شش -:ثبَيب
لىىر ة السذىىىرو  لىىىى الظىىر  ال ىىىانى فىىىى علىىد اللشىىىاا والتذىىىعضل ونلىىل السلة ىىىة ولىىىؾ  -

لخص لؽ الخات اللانؾه الخات سؾاا اااه لخرىا طب  ىا ان لخرىا لعشؾ ىا وسىؾاا 
اااه لر ة واحدة ان اتحاد  ضؽ لوسؾعىة لىؽ الذىر ات والتىى تتحىد لةىؾه السذىرو   حتىاج 

لىىر ة واحىىدة وسىىؾاا ااىىاه لىىذا الذىىخص وطش ىىا ان ا شل ىىا الىىى تسؾ ىىل ضىىخؼ لا تلىىدر عل ىى  
ر ىىؼ انىىى  فىىى لعغىىىؼ الحىىىالات تةىىؾه الذىىىرااة فىىىى لىىذ  العلىىىؾد ا شل ىىىة لا سىى سا فىىىى الىىىدوم 
الشال ة فلد تتةؾه لر ة السذرو  لؽ لوسؾعة لىر ات  ات قىدرة لال ىة عال ىة تذىمل   سىا 

اه دتةىىؾه لىىذا الاتحىىاد لىىؽ الةؾندىىؾرتضؾن( ا  لىىؽ السسمىىؽ )  ضشهىىا اتحىىاد لىىالى  ظلىىق عل ىى 
لىىر ة لشدسىىى ة ولىىر ة لتؾر ىىىد الا هىىزة ال لضلىىىة ولىىر ة اخىىىرى فىىى لوىىىام التذىىىعضل والادارة 
و مؾه  لػ لعدة اسبالا لعل السا الحا ة الى ضى  لبىالغ لال ىة  لضىرة لل  ىان بالسذىرو  او 
الحا ىىة لتخررىىات لختلفىى  نغىىرا لةىىؾه لىىذا الشىىؾ  لىىؽ العلىىؾد دتزىىسؽ عىىدة لراحىىل تلىىدم 

الترىىىس ؼ ثىىىؼ اللشىىىاا ثىىىؼ التذىىىعضل ولىىىا دتظلبىىى  لىىىؽ لهىىىارات وخلىىىرات ادار ىىىة و ىىىؾلا الىىىى ب
   الر انة والتدر ه

و عتسد نوىاح علىد اللشىاا والتذىعضل ونلىل السلة ىة فىى تحلضىق لدفى  علىى تىراب  لىذ   -
العلؾد وعدن تعارضها ا  اه لةل علد لؽ لذ  العلؾد دورا دسد   ولتعاقد دسدى لىذا الىدور 

دىىىىشص عل ىىىى  العلىىىىد الرة دىىىىى والتعاقىىىىدات الةحلىىىى  بىىىى  ولىىىىؽ  لىىىىػ الاستذىىىىارى  بحدىىىىه لىىىىا
والسهشىىدس الىىىذى دتىىىؾلى الالىىرا  و ىىىؾرد السعىىىدات والؾقىىىؾد وعلىىؾد التسؾ ىىىل  ىىىضؽ السدىىىت سر 

 .(10)ولوسؾعة اللشؾل
 الدششٔع  (الدشفك انؼبو) -:ثبنثب

اط الادارة لا تتحىىدد لاة ىىة السرفىىق العىىان لىىؽ خىىةم   ىىاه فةىىرة السرفىىق العىىان ا  اه نذىى
 لترر على الرؾرة الدلل ة الستس لة فى تلضضد نذاط الافراد  هد  حسا ة الشغىان العىان  ىل 
اه لشىىىال  ىىىؾرة ا وا  ىىىة للشذىىىاط الادارى لىىىؽ خىىىةم اقىىىدان الادارة علىىىى الىىىبا  الحا ىىىات 
العالىىىىة لةفىىىىراد وال  ىىىىان بسذىىىىروعات تلىىىىدن خىىىىدلات عالىىىىة وحضؾ ىىىىة وتعىىىىر  لىىىىذ  الرىىىىؾرة 

.... والىىذى  عتلىىر لىىؽ و هىىة نغىىر اسىىتا نا .ؽ الشذىىاط الادارى بىىالسرفق العىىانالا وا  ىىة لىى
سل ساه الظساوى ان  السذرو  الذى  عسل بانتغىان واضىظراد تحىء الىرا  ر ىام  /الد تؾر

                                                 
 43لر ل سا ق الالارة ال    ى  –علؾد اللؾت والتظؾر الحددا لعلد الالتزان – ا ر  اد نرار (10)
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او لىىؾ  (11)الحمؾلىىة بلرىىد اداا خدلىىة عالىىة للوسهىىؾر لىىل خزىىؾع  لشغىىان قىىانؾنى لعىىضؽ
و عسىىىل بانتغىىىان واسىىىتسرار و عتسىىىد اسىىىالضه لذىىىرو  تشذىىىأة  الدولىىىة او تذىىىر  علىىىى ادارتىىى  

 .اللانؾه العان و لدن الخدلات العالة
ا ه فاه السرفق العان لؾ لحل العلد الذى تلرلى  الادارة لىل السدىت سر و مىؾه الهىد  
لشىى  تلىىد ؼ الخىىدلات العالىىة للوسهىىؾر تلىىػ الخىىدلات التىىى لا تتدىىؼ بالالىىدا  الرذح ىىة واه 

بعد ا ا لىا تىىؼ ادارة لىذا السرفىىق  ؾاسىظة اللظىىا  الخىىات اىاه تحلضىىق الىرذل الىىر  ضىر لدىىت
الا اه الا ىىل العىىان اه  ىىتؼ ادارة السرافىىق العالىىة والالىىرا  علضهىىا لىىؽ قلىىل الادارة سىىؾاا 
ااانىىء لرافىىق عالىىة قؾل ىىة اقل س ىىة تدىىد حا ىىات عالىىة لوس ىىل السىىؾاطشضؽ  سرفىىق العدالىىة 

رافق العالىىىىة الادار ىىىىة والاقترىىىىاد ة والالىىىىؽ والىىىىدفا  فىىىىى حىىىىضؽ اه السرافىىىىق الاقل س ىىىىة  ىىىىالس
اسرفىىىق الرىىىحة والةهرذىىىاا والعىىىا  والس ىىىاة والشلىىىل و ضرلىىىا لىىىؽ السرافىىىق التىىىى تلىىىؾن الادارة 

 باداراتها 
وتتعىىدد طىىرق ادارة السرافىىق العالىىة و مىىؾه اخت ارطر لىىة او اخىىرى لىىؾ لىىؽ الت ىىا ات  -

الىىىذى  سارسىىى  السرفىىىق تدىىىتخدلها بحدىىىه طل عىىىة الشذىىىاط  الدىىىلظة التلددر ىىىة لوهىىىة الادارة
 –طري ة الا ارة السباشثرة)-؛وعرو  تدضضر  واستعةل  وتتشؾ  لذ  الظرق  ضؽ ثةث طرق 

   (طري ة او اسمهب الامتياز –طري ة السؤسدة العامة
 عشيمخ الاداسح الدجبششح  /انغشيمخ الألى

لىؽ خىةم  وفى لذ  الظر لة تتؾلى الادارة  شفدها لهسة ادارة السرفق وتدضضرة وتشغ سى 
لؾعفضهىا والؾالهىا لىىذا فىاه لىذ  الالىىؾام لىى الىىؾام عالىة ولؾا نتهىا ضىىسؽ السؾا نىة العالىىة 
للدولىىة ولؾعفضهىىىا لىىىؾعفضؽ عسىىىؾلضضؽ واللىىىرارات التىىىى ترىىىدر عشهىىىا قىىىرارات ادار ىىىة والوهىىىة 
اللزىاة ة السخترىىة  شغىر لشا عاتهىىا لىى اللزىىاا الادارى ولىذ  الظر لىىة تلوىأ الضهىىا الدولىىة 

اه لىىذا الشىىؾ  لىىؽ السرافىىق لا  حلىىق الارذىىاح التىىى دلتعضهىىا اللظىىا  الخىىات او  الىىا بدىىله
لةؾه لذا الشؾ  لؽ السرافق لى  لىؽ الالس ىة لىا لا تدىتظ ل الدولىة تىرل ادارتى  الىى اللظىا  
الخىىات ل ىىىل الرىىىحة والتعلىىى ؼ والالىىىؽ واللزىىىاا و ضرلىىىا و ىىىذلػ لاه ادارة لىىىذا الشىىىؾ  لىىىؽ 

دان اسىىالضه اللىىانؾه العىىان الالىىر الىىذى سىىتؾ ه تىىرل تىىرل السرافىىق دتظلىىه فىىى ادارتىى  اسىىتخ
وللد وا   لذا الشؾ  لؽ انؾا  ادارة السرافىق العالىة نلىدا لىدددا  ادارتها للحمؾلة دوه  ضرلا
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بدله  ؾنها للضدة بانغسة وقؾانضؽ تحد لؽ نذاطها  ل وتلضد فر ىتها فىى لشافدىة اللظىا  
ه لاسىتعسام الىروتضؽ الحمىؾلى والا تعىاد الخات فزة عؽ اه لؾعفى لذ  السرافق  سضلىؾ 

عىىؽ الا تةىىار والتوددىىد  ىىل واح انىىا دىىسدى لىىذا الشىىؾ  لىىؽ ادارة السرافىىق العالىىة الىىى الحىىاق 
 السرفق بخداةر فادح  لؼ تةؽ لتحدث لؾ ترل الر ادارت  لللظا  الخات 

 عشيمخ الدؤعغخ انؼبيخ  /انغشيمخ انثبَيخ
شؾ ىىة لدىىتللة توعلىى  دتحىىرر لىىؽ  ىىل العضىىؾلا ولشىىا دىىتؼ لىىشل السرفىىق العىىان لخرىى ة لع

واو ىىىىى  الشلىىىىىد التىىىىىى سىىىىىلق واه   رنالىىىىىا بظر لىىىىىة الادارة السبالىىىىىرة حضىىىىىا دتحلىىىىىق للسرفىىىىىق 
الاسىىت لةم السىىالى والادارى ولسىىا لا لىىػ   ىى  اه الادارة تلوىىأ الىىى لىىذا الاسىىلؾلا  لسىىا اه 

ة لا سىى سا فىىى تةىىؾه ادارة السرفىىق دتظلىىه و ىىؾد نىىؾ  لىىؽ الاسىىتلةم عىىؽ الدىىلظة السر ز ىى
السذىىىروعات  ات الظىىىابل الاقترىىىادى فزىىىة عسىىىا  حللىىى  لىىىذا الشىىىؾ  لىىىؽ التخ  ىىىف لىىىؽ 
العىىىها الىىىذى  لىىىل علىىىى عىىىاتق الادارات الحمؾل ىىىة السر ز ىىىة او الةلر ز ىىىة واه اسىىىتلةم 
السسسدات العالة  البا لىا دىتؼ بلىانؾه  ىل اه بعىض الدسىاتضر تىشص علىى  لىػ  الدسىتؾر 

   .(12)الفرندى
لىؾارد )علىى اه  2014لىؽ دسىتؾر لرىر الرىادر عىان  32السادة السادة  اسا نرء

دىىىىؽ اسىىىتعةلها  وعىىىىدن  الدولىىىة الظل   ىىىة للىىىىػ للذىىىعه  تلتىىىزن الدولىىىىة بالحفىىىاظ علضهىىىا  وحو
 استشزافها  ولراعاة حلؾق الأ  ام اللادلة فضها( 

 عشيمخ أ اعهٕة الايتيبص  /انغشيمخ انثبنثخ
دولىىة الىىى احىىد الافىىراد او الذىىر ات بىىادارة السرفىىق وذسلتزىىى لىىذا الاسىىلؾلا تعهىىد ال -

العىىان ولةىىؽ تحىىء الىىرافها ولىىؾ فىىى العالىىه الاعىىؼ  مىىؾه لرفلىىا اقترىىاد ا و ىىتؼ لىىشل لىىذا 
الالتىىزان لسىىدة لعضشىىة و لىىػ بىىاه دىىؾفر السلتىىزن الالىىؾام والسىىؾعفضؽ والالات الة لىىة للسذىىرو  

سؾن لىؽ السشتفعىضؽ لىؽ خىدلات و تحسل لدسل ة ادارة السرفق نغضر حرؾم السلتزن على ر 
لىىذا السرفىىق وذالتىىالى فة ىىد واه  مىىؾه لىىذا الالتىىزان نت وىىة علىىد ادارى  دىىسى علىىد الالت ىىا  
دلىىىرن لىىىذا العلىىىد  ىىىضؽ الادارة لانحىىىة الالت ىىىا  ولىىىخص طل عىىىى او لعشىىىؾى  دىىىسى حالىىىل 
الالت ىىا  و مىىؾه لؾضىىؾ  العلىىد لىىؾ تذىىعضل او اسىىتعةم لرفىىق عىىان  هىىد  تلىىد ؼ خىىدلات 
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وعلىىى عمىىس السرافىىق التىىى تىىدار  شغىىان الادارة السبالىىرة فىىاه السرافىىق  (13)ة للوسهىىؾرعالىى
التىىىى تىىىدار  هىىىذا الاسىىىلؾلا  مىىىؾه الىىىرذل والرسىىىؾن لىىىؾ الهىىىد  الرة دىىىى لىىىدى الستعاقىىىد لىىىل 

 .الادارة
ونغرا لخظىؾرة لىشل علىؾد الالت ىا  لانذىاا وادارة السرافىق العالىة بظر ىق الالت ىا  فىاه 

علىىى لىىذا الشىىؾ  لىىؽ العلىىؾد ولىى س ادم علىىى  لىىػ لىىؽ اه دسىىتؾر لعغىىؼ الدسىىاتضر تىىشص 
   -:لش  على 32قد نص فى السادة  2014لرر الرادر عان 

لؾارد الدولىة الظل   ىة للىػ للذىعه  تلتىزن الدولىة بالحفىاظ علضهىا  وحودىؽ اسىتعةلها  )
 .وعدن استشزافها  ولراعاة حلؾق الأ  ام اللادلة فضها

علىىل الاسىىتعةم الأل ىىل لسرىىادر الظاقىىة الستوىىددة  وتحفضىىز  اسىىا تلتىىزن الدولىىة بالعسىىل
الاست سار فضها  وتذىو ل البحىا العلسىل الستعلىق  هىا. وتعسىل الدولىة علىى تذىو ل ترىش ل 

 .السؾاد الأول ة  و  ادة   ستها السزافة وفلاً للودوى الاقتراد ة
لسىىىؾارد ولا  وىىىؾ  الترىىىر  فىىىل ملىىىةل الدولىىىة العالىىىة  و مىىىؾه لىىىشل حىىىق اسىىىتعةم ا

 .الظل   ة مو التزان السرافق العالة بلانؾه  ولسدة لا تتواو  ثةثضؽ عالاً 
و مىىىؾه لىىىشل حىىىق اسىىىتعةم السحىىىا ر والسشىىىا ؼ الرىىىعضرة والسةحىىىات  مو لىىىشل التىىىزان 

 .السرافق العالة لسدة لا تتواو  خسدة عذر عالا  شاا على قانؾه 
ا ىىىة  واللؾاعىىىد وا  ىىىىرااات و حىىىدد اللىىىانؾه محمىىىان الترىىىر  فىىىىى ملىىىةل الدولىىىة الخ

 السشغسة لذلػ(
 ثبَيب

 الدشاحم انتي يمش ثٓب َظبو ػمٕد انجُبء ٔانتشغيم َٔمم الدهكيخ
تسىر علىىؾد اللىىؾت لشىىذ  دا ىىة السذىىرو  حتىى نهادتىى  بسوسؾعىىة لىىؽ السراحىىل ندىىتظ ل  -

   -:على الشحؾ التالى اه نوسلها فى خسس لراحل
   -:ويتم من خلاليا مايمي اديشحهخ انتخغيظ ٔالاػذ/ الدشحهخ الألى

 -تحددد السذرو  السزلل  نوا   ثؼ دراسة الودوى الاقتراد ة ل  -
 تحددد لؾا فات السذرو  وطاقات  الانتا  ة و ذلػ لؾقع  -
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  خت ار لرادر السؾاد الخان وتحددد مسؾاق ترر ف الدلل السشتوة -
للتحزىضر  الستشافدىة  عداد الؾثاةق الستعللة بالسذرو  ودفاتر الذروط ودعىؾة الذىر ات -

 لتلد ؼ العرو  
الذى  لدن افزل العرو  و  ىان  (الذر ة)على احد السدت سر ؽ  ترس ة لشل السذرو  -

  الحمؾلة  تؾ  ل العلد لع 
الدشحهخ انتًٓيذيخ نهتُفيز ٔخلالذب تموٕو انشوشكخ انتوي  /الدشحهخ انثبَيخ

   -:بسا يمي أخزد الدششٔع ػهٗ ػبتمٓب
ضىىذ السذىىرو  لىىؽ خىىةم تؾ  ىىل  تفا  ىىات الحرىىؾم علىىى قىىرو  البحىىا عىىؽ لىىؾارد لتشف -

 لؽ اللشؾل السحل ة مو الدول ة
ا ران لوسؾعىة لىؽ العلىؾد لىل السلىاولضؽ لانذىاا السذىرو  والسىؾرددؽ لشلىل التةشؾلؾ  ىا   -

 التألضؽ  التذعضل والر انة(
   -ويتم ف يا: يشحهخ انتُفيز انفؼهٗ نهًششٔع /الدشحهخ انثبنثخ

 ضؽ والسؾرددؽ  تشفضذ  لتزالاتهؼ واقالة وحدات السذرو  وتر ضه لعدات وفاا السلاول -
 عىىداد السذىىرو  لةسىىتعةم التوىىاري لىىؽ خىىةم   ىىراا الاختبىىارات الاول ىىة للتحلىىق لىىؽ  -

 دقة التشفضذ ولراعاة السؾا فات السظلؾذة
 تلؾن الذر ة بإستةن السذرو  فعل ا عؽ اللاةسضؽ على تشفضذ  -
 ق لس لضها فل لواه  ستةن السذرو  لتابعة تشفضىذ السذىرو  لؽ حق الحمؾلة عؽ طر  -

 برؾرة فعل ة ولشتغسة
 يشحهخ انتشغيم ٔانظيبَخ  /الدشحهخ انشاثؼخ

و ىىتؼ لىىؽ خةلهىىا تذىىعضل السذىىرو   ل ىىا وال  ىىان بأعسىىام الرىى انة الزىىرور ة حضا دىىتؼ 
 تشفضذ نلل التةشؾلؾ  ا وتدر ه العسام على وساةل التلش ة الحدد ة

 يشحهخ َمم يهكيخ الدششٔع إلى انذٔنخ يبنحخ الايتيبص/ حهخ الخبيغخالدش
 لذ  السرحلة آخر لراحل السذرو   والتل دشتهل فضها الت ا  لر ة السذرو   و    -
تتأاىىد الوهىىة لانحىىة االست ىىا  )الدولىىة مو الحمؾلىىة( لىىؽ مه السذىىرو  بمافىىة م ىىؾل  فىىل  -

 حالة  ضدة لؽ التذعضل 
ل للة ىىة السذىىرو  بمىىل م ىىؾل   لىىى الحمؾلىىة  سىىؾاا للا ىىل تلىىؾن لىىر ة السذىىرو   شلىى -

 تعؾ ض مو دوه للا ل
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 ربل بعد  لػ السذرو   زاا لؽ اللظا  العان تددر  الدولىة بسعرفتهىا ولحدىا ها  وقىد  -
تفزىىىل الدولىىىة تر ىىى  لذىىىر ة السذىىىرو  لالدىىىتسرار فىىىل تذىىىعضل  و ىىى انت  سىىىؾاا  تسددىىىد 

 رلا لؽ السدت سر ؽالالت ا  مو لشل الت ا   ددد لها مو لعض
 

 غهت انثبنثالد
 تؼشيف ػمٕد انجٕد ٔخظبئظخ ٔاْذافّ

 ألا
 تؼشيف ػمٕد انجُبء ٔانتشغيم َٔمم الدهكيخ

اه لرىىىىىىىظلل اللشىىىىىىىاا والتذىىىىىىىعضل ونلىىىىىىىل السلة ىىىىىىىة والسذىىىىىىىارال ة باللعىىىىىىىة الانولضز ىىىىىىىة  -
 بالسرظلحات التال ة 

 Build وتعشل اللشاا - م
   Operate وتعشل التذعضل - لا
   Transfer (التحؾ ل)لة ة او وتعشى نلل الس - ت

لؾ لرىظلل نوىؼ عىؽ تظىؾر مسىالضه الاسىت سار والتسؾ ىل للسذىروعات السختلفىة  واه 
موم لىىىؽ اسىىىتخدن لىىىذا السرىىىظلل  لىىىؾ رةىىى س الىىىؾ راا التر ىىىل تؾر ىىىؾت مو ام  فىىىل مواةىىىل 
ال سانضشات لؽ اللره العذر ؽ  ولؾ دتلشل و هىة نغىر الاعتسىاد علىى اللظىا  الخىات لىؽ 

 ىىل السذىىروعات الأساسىى ة فىىل الدولىىة  ولىىذا الشغىىان  حلىىق لىىدفضؽ فىىل  ات الؾقىىء م ىل تسؾ 
ولسىىىىا اه دىىىىتؼ تشفضىىىىذ السذىىىىروعات السظلؾذىىىىة بوىىىىؾدة عال ىىىىة وفىىىىل الؾقىىىىء السظلىىىىؾلا  و ىىىىتؼ 
الاعتسىىاد علىىى التسؾ ىىل الخىىات والأ شلىىل م زىىا بدىىرعة لىىسخرا فىىل الىىدوم الشال ىىة و ضىىر 

 الشال ة 
ذا الاسلؾلا فلد ادى  لىػ الىى عىدن و ىؾد تعر ىف واحىد ونغرا لحداثة العهد بالتعاقد  ه

لهذا الشغان  فالبعض درى مه لىذا الشغىان  عشىل مه تعهىد الحمؾلىة بالسذىروعات للذىر ات 
الؾطش ة مو الأ شل ة  سؾاا قظا  خىات مو عىان  وتدىسى لشىا لىر ة السذىرو   و لىػ لىؽ 

د  لىػ دىتؼ نلىل للةضتى   لىى م ل تذعضل لذرو  وإدارت  لؽ قلل الذر ة لفترة لحددة  ثؼ بع
الدولىىىة  ولىىىشهؼ لىىىؽ دىىىرى مه لىىىذا الشغىىىان  عشىىىل مه تلىىىؾن محىىىدى الذىىىر ات الخا ىىىة  تىىىؾلل 
لذىىرو  لىىؽ الحمؾلىىة وتلىىؾن  تشفضىىذ  وإدارتىى   بسؾ ىىه علىىد  لت ىىا   حىىق للذىىر ة الحرىىؾم 

وعشىىد انتهىىاا لىىذ  السىىدة تلىىؾن  ىىرد السذىىرو  للحمؾلىىة  علىىى العاةىىد السىىادي طىىؾام فتىىرة العلىىد
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نغىان لىؽ انغسىة تسؾ ىل لذىروعات اللش ىة )اسا عرفها البعض بانها  (14)دوه للا ل لادى 
الاساس ة حضا تعهد الدولة الى لىخص لىؽ الىخات اللىانؾه الخىات  ظلىق عل ى  لىر ة 

تلتىىزن لىىر ة السذىىرو  بسلتزىىا   ( دىىسى اتفىىاق التىىرخ ص) السذىىرو  بسؾ ىىه اتفىىاق  ضشهسىىا
الاساسى ة  ات الظىابل الاقترىادى و ىرخص لذىر ة  ترس ؼ وذشاا لرفىق لىؽ لرافىق اللش ىة 

الذىرو   تسلىىػ ا ىؾم لىىذا السذىرو  وتذىىعضل  سىؾاا عىىؽ طر لهىا او اه تةلىى  العضىر بىىادارة 
وتذىىعضل السرفىىق و مىىؾه عاةىىد تذىىعضل السرفىىق خالرىىا لهىىا علىىى نحىىؾ  سمشهىىا لىىؽ اسىىترداد 

 .(15)تةلفة السذرو  وتحلضق لالش رذل
اتفىىاق تعاقىىدى )ة للتشس ىىة الرىىشاع ة )الضؾنضىىدو( بانىى  اسىىا عرفتهىىا لشغسىىة الالىىؼ الستحىىد

تتؾلى بسؾ ب  لض ة خا ة انذاا احىدى السرافىق العالىة الاساسى ة فىى الدولىة بسىا فىى  لىػ 
عسل ىىة الترىىس ؼ والتسؾ ىىل وال  ىىان باعسىىام التذىىعضل والرىى انة وتتىىؾلى الهض ىىة الخا ىىة ادارة 

ةلهىىا بفىىر  رسىىؾن لشاسىىبة علىىى وتذىىعضل السرفىىق خىىةم فتىىرة  لش ىىة لحىىددة  دىىسل لهىىا خ
السدتفضددؽ لؽ خدلات السرفق واى رسؾن اخرى لرط الا تتواو  لىا لىؾ لشرىؾت عل ى  
فىىى دفتىىر الذىىروط او العلىىد السلىىرن و لىىػ لتسمىىضؽ لىىذ  الهض ىىة لىىؽ اسىىتر ا  الالىىؾام التىىى 
است سرتها ولرار ف التذعضل والر انة بالاضافة الى عاةىد لشاسىه علىى الاسىت سار وفىى 

وفىى  .(16)ها ة العلد تلؾن الهض ة الخا ة باعادة السذرو  الى الدولة او الىى لض ىة خا ىةن
 ات الدىىىى اق اوردت لوشىىىىة الالىىىىؼ الستحىىىىدة لللىىىىانؾه التوىىىىارى الىىىىدولى تعر فىىىىا لعلىىىىد اللشىىىىاا 

لمل لؽ المام تسؾ ل السذىار ل تسىشل بسلتزىا  حمؾلىة )والتذعضل ونلل السلة ة على ان  
سر ؽ  ذار الىضهؼ بالاتحىاد السىالى للسذىرو  الت ىا ا لتظىؾ ر وتذىعضل لا لوسؾعة لؽ السدت 

خىىةم  وادارة لذىىرو  لعىىضؽ واسىىتعةل  توار ىىا وتتىىؾلى الذىىر ة او الاتحىىاد السىىالى للسذىىرو 
لىىىدة العلىىىد اقالىىىة السذىىىرو  وتذىىىعضل الالت ىىىا  السسشىىىؾح بالاسىىىتشاد الىىىى الاتفىىىاق السلىىىرن  ىىىضؽ 

 .(17)(الحمؾلة و احه الالت ا 

                                                 
 13 ى  2013علؾد اللؾت و    ة فض السشا عات الشال ة عشها  – ضهلؽ حدؽ سضد احسد (14)

 13 ى  2013الاسمشدر ة  –دار الوالعة الودددة –علؾد اللؾت –اد حساد  علدالرا ق حس (15)

 295لر ل سا ق الالارة ال    ى  –طرق خرخرة السرافق العالة –لرواه لحى الددؽ اللظه (16)

لىادؾ الىى  28نضؾ ىؾرل لىؽ  –الىدورة التاسىعة والعذىروه  –لوشة الالىؼ الستحىدة لللىانؾه التوىارى الىدولى (17)
 3اه الاعسام السلللة السسمشة لذار ل اللشاا والتذعضل ونلل السلة ة  ىبعشؾ  1996دؾنضؾ  14
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رد بالىىىدلضل التذىىىر عى بخرىىىؾت لذىىىار ل اللش ىىىة التحت ىىىة السسؾلىىىة لىىىؽ اللظىىىا  وقىىىد و 
 :لىىىا دلىىىى(الضؾندىىىترام)الخىىىات الىىىذى اعدتىىى  لوشىىىة الالىىىؼ الستحىىىدة لللىىىانؾه التوىىىارى الىىىدولى 

دؾ   لذرو  اللش ة التحت ة بانى  لذىرو  اللىؾت عشىدلا تختىار الدىلظة الستعاقىدة  ىاحبة 
ن لللش ىىىة التحت ىىىة وتعظىىىى لىىىذا الة ىىىاه حىىىق تذىىىعضل الت ىىىا  التسؾ ىىىل وتذىىىضضد لرفىىىق او نغىىىا

السرفىىق علىىى اسىىاس توىىارى لفتىىرة لعضشىىة تشتلىىل للة ىىة السرفىىق بعىىد انلزىىاةها الىىى الدىىلظة 
 .(18)الستعاقدة

لىىىؽ خىىىةم العىىىر  الدىىىا ق نخلىىىص الىىىى انىىى   سمىىىؽ تعر ىىىف علىىىؾد اللىىىؾت بانهىىىا تلىىىػ 
ل اللظىا  الخىىات الىىؾطشى او لىى (الدولىة او الحمؾلىىة)العلىؾد التىىى تلرلهىا الوهىىة الادار ىىة )

و ىى انة وادارة لرفىىق عىىان خىىةم السىىدة الستفىىق علضهىىا نغضىىر  بغ ىىة انذىىاا وتذىىعضل الا شلىىى
رسىىؼ  حرىىل عل ىى  الستعاقىىد  عظىىى التةلفىى  و حلىىق لىى  لىىالش رذىىل علىىى اه  لىىؾن الستعاقىىد 
 شلىىل للة ىىة السرفىىق علىىه انتهىىاا السىىدة الستفىىق علضهىىا بحالىى   ضىىدة و ىىالل لةسىىتعةم لىىؽ 

   (قلل الدولة
 ثبَيب

 خظبئض ػمٕد انجُبء ٔانتشغيم َٔمم الدهكيخ
 -يتس ز ىذا الع د الحديل بخرائص عديدة من أىسيا:

 قالىىة السذىىار ل الةلضىىرة لىىؽ دوه تةلفىىة علىىى الىىدوم. دلوىىأ  لىىى لىىذا الشىىؾ  لىىؽ العلىىؾد  -1
وىىىز  البىىىاً الحمؾلىىىات والىىىدوم  قالىىىة لذىىىار عها الةلضىىىرة  ات التةلفىىىة العال ىىىة التىىىل تع

لضزانضتهىا عىىؽ تسؾ لهىىا  مل ىىام الخظىىؾط الدىىر عة الظؾ لىىة  والدىىمػ الحددد ىىة  ولىىبمات 
الس ىىا   والرىىر  الرىىحل للسىىده  والةهرذىىاا  والسىىؾانت  ولىىبمات الاترىىام  وتظىىؾ ر 
ا سىىماه  والسدتذىى  ات  والسىىدارس  والسظىىارات  وملىىااؽ الدىى احة  والسىىده الوددىىدة  

  والسرىىىانل  و ضرلىىا لىىىؽ السذىىىار ل السدن ىىىة ولىىىذا ولحظىىات تؾلضىىىد الةهرذىىىاا  والدىىىدود
 .الشؾ  لؽ العلؾد  عفل الدولة لؽ التةال ف العال ة البالغة

لذىىىار ة الذىىىىر ات الؾطش ىىىىة فىىىىل خظىىىى  التشس ىىىىة:  عظىىىىل الفر ىىىىة للذىىىىر ات الؾطش ىىىىة  -2
للسذىىار ة فىىل تشس ىىة الىىبةد  وتلىىدن لهىىؼ الدولىىة فر ىىة ثسضشىىة لاسىىت سار ملىىؾالهؼ لدىىخرة 

 .طؽ والسؾاطؽفل خدلة الؾ 

                                                 
(18) 
 WWW.uncitral. org 21-11-2004  
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اسىىىىتلظالا السهىىىىارات الفش ىىىىة والةفىىىىااات ا دار ىىىىة الأ شل ىىىىة: و دىىىىتؾ ه لىىىىذا  حزىىىىار  -3
السهىىىىارات الفش ىىىىة الأ شل ىىىىة  قالىىىىىة السذىىىىرو . والاسىىىىتعانة بالةفىىىىااات ا دار ىىىىىة  دارة 
السذرو  لدى الانتهاا لش ؛ حضا  سشل الاتفاق على  قالة السذرو  العاقىد السشفىذ لأه 

فىل  دارة السذىرو  لىدى تسالى  لسىدة دىتؼ الاتفىاق علضهىا  وسى مؾه  مؾه  ىاحه الحىق 
 .السدسوم عؽ  س ل التةال ف التل دتظللها السذرو 

 .تلددر دخل السذرو  لدبلاً  -4
تدل ؼ السذرو  سل ساً فل نها ة العلد  على العاقد السشفىذ للعلىد بعىد تسىان لىدة اسىت سار  -5

 ىىل لرافلىى  للظىىر  ال ىىانل  سىىؾاا  ىىاه السذىىرو  حدىىه العلىىد  عادتىى   ىىالةً  سىىل ساً بوس
لىىذا حمؾلىىة  مو ملخا ىىاً لهىىؼ لخرىى اتهؼ اللانؾن ىىة الاعتبار ىىة  مو  اتضىىتهؼ السدىىتللة 

 .حده لروط العلد
لتحلضىىق الرىىالل العىىان وا دلىىار  دتزىىل لشىىا لسىىا سىىلق مه علىىد اللىىؾت م ىىبل ضىىرورة

ا  وىىىه مه تدىىىعى ولىىىذ  السدىىى ؾل ة تلىىىل علىىىى عىىىاتق الوهىىىا  ا داري للدولىىىة ولىىىذ السوتسىىىل
الدولة  لى تحر ر السذروعات الة لة والزرور ة لتحلضق ل  ذة مفزل والدولة فل سىلضل 
تحلضىىىق  لىىى  قالىىىء بإنذىىىاا بعىىىض السذىىىروعات التىىىل تتعلىىىق بىىىالسرفق العىىىان  لىىىى لىىىر ات 

لىؽ الىخات اللىانؾه الخىات او العىان بغ ىة تحلضىق  (وملخات لختلفة )لحل ة او ا شل ىة
فىىىىراد  تلىىىىد ؼ الخىىىىدلات عىىىىؽ طر ىىىىق السرافىىىىق العالىىىىة التىىىىى دىىىىتؼ انذىىىىاةها لدىىىىسلضتها توىىىىا  الا

 واستعةلها وتذعضلها و  انتها عؽ طر ق علؾد اللؾت 
 ثبنثب

 ْذاف ػمٕد انجُبء ٔانتشغيم َٔمم الدهكيخأ
 :دهد  علد )اللؾت(  لى ملؾر لال ة وا تساع ة عدددة ملسها

 لضىىر لسذىىار ل ضىىخسة تعوىىز عشهىىا  قالىة اللش ىىة التحت ىىة لسىىا  حتىىاج  لىىى تسؾ ىل لىىالل  (1
 .لضزان ات الدوم

 ذلا اللظىا  الخىات للسذىار ة فىل خظى  التشس ىة  وتشفضىذ لذىار ل اللش ىة التحت ىة؛     (2
دتؼ بسؾ ه لذا العلد تلىد ؼ اللظىا  الخىات رمسىسام السذىرو  علىى مه دتعهىد اللظىا  

السذىىرو   الحمىىؾلل العىىان بذىىراا الحىىد الأدنىىى لىىؽ نىىات  السذىىرو   بسىىا  زىىسؽ لسشفىىذ
 .تعظ ة تةال ف  مثشاا التذعضل  والحرؾم على الرذل السلدر
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 عىىد علىىد )اللىىؾت( الظر لىىة الس لىىى  سىىهان السىىام الخىىات للسذىىار ة فىىل  شىىاا السرافىىق  (3
 .العالة

 تخ  ض لخاطر الدؾق وا قرا ؛  لػ لأه الدولة لل العسضل الؾحل (4
 الدغهت انشاثغ

 كيخ ٔتدييضْب ػٍ غيرْب يٍ انؼمٕدانمبط ػمٕد انجُبء ٔانتشغيم َٔمم الده
تتخىذ علىىؾد اللشىىاا والتذىىعضل ونلىىل السلة ىىة العددىد لىىؽ الرىىؾر والالىىمام التىىى  حمىىؼ  -

ال لشها نغان تعاقدى لختل  عىؽ الاخىر  سىا اه علىؾد اللىؾت قىد تختلى  فىى عىدة او ى  
لىؾد او تتذاب  فى او   اخرى لل لذ  العلؾد لذا فانشا سىؾ  نتشىاوم اولا لؾضىؾ   ىؾر ع

اللشاا والتذعضل ونلل السلة ة ثؼ بعىد  لىػ نتشىاوم تسضضىز لىذ  العلىؾد عىؽ  ضرلىا لىؽ العلىؾد 
 الاخرى 

 ألا 
 طٕس ػمٕد انجُبء ٔانتشغيم َٔمم الدهكيخ 

بالاضافة الى الرؾرة الرة د ة لعلد اللشاا والتذىعضل ونلىل السلة ىة فلىد افىر  لشىا الؾاقىل 
فىىى بعىىض او  ىىل العشا ىىر التىىى دتةىىؾه لشهىىا العسلىىى و ىىؾد  ىىؾر اخىىرى لختلفىىة سىىؾاا 

   -:العلد ونذضر فى دراستشا التال   الى الؼ لذ  العلؾد
1- BOOT- ع د ال شا  والتسمك والتذ  ل ون ل السمكية 

Build– Ownership– Operate– Transfer (B.O.O.T) 

 لىىىذا الشىىىؾ  لىىىؽ العلىىىؾد  عشىىىى  شىىىاا السذىىىرو  ةتسلىىىػ السلتىىىزن لهىىىذا السذىىىرو  طىىىؾم فتىىىرة
التعاقد وتذعضلة لحداب  الخات خةم لىدة العلىد ولىؽ ثىؼ نلىل للة ىة السذىرو  الىى الدولىة 

 او الادارة الستعاقدة عشد نها ة العلد 
2- BOOT ع د ال شا  والتسمك والتذ  ل   

 ي رد بيذا السرطمح ال شا  والسمكية والتذ  ل
(Build–Ownership–Operate) 

ت سر او لوسؾعة لؽ السدت سر ؽ لؽ ا ىل اقالىة وتلرن لذ  العلؾد  ضؽ الحمؾلة والسد
على اه تتسلةة لر ة الت ا  تلؾن بالالرا  على عسل ة تذعضلة وتةؾه الحمؾلىة  السذرو 

لس لىىة فىىى لىىذ  الذىىر ة ولىىذا الشىىؾ  لا دشتهىىى  تحؾ لىىة الىىى السلة ىىة العالىىة  ىىل دىىتؼ توددىىد 
فتر  للسذىرو  او اه تلىؾن الدولىة الالت ا  عشد انتهاا الفترة السحددة او لانتهاا العسر الس
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 تعىؾ ض السىةل عىؽ حرىص السلة ىىة وذعىد  لىػ لىؽ حىىق الحمؾلىة اه تلىؾن بالتعاقىد لىىل 
اخىىر ؽ  هىىد  ادارة السذىىرو  وفىىى  س ىىل الاحىىؾام فىىاه الحمؾلىىة تحرىىل علىىى نرىىضه لىىؽ 
الادرادات التىى  حللهىا السذىرو  للىاا لىشل الالت ىا ات وتلىد ؼ الىدعؼ للسذىرو  الىان لختلى  
الوهات  سا  مؾه للوهة الادار ة الحق فىى الالىرا  علىى السرفىق طىؾام لىدة التعاقىد واه 

ولىىىذا الشىىىؾ  لىىىؽ العلىىىؾد  عشىىىى   ىىىان اللظىىىا   (19)اىىىاه التذىىىعضل الفعلىىىى والادارى للسدىىىت سر
الخىىات لشىىذ ا دا ىىة والىىى الشها ىىة  تىىؾلى السذىىرو  وتسلةىى  لىىذلػ فانىى  لىى س لرحبىىا بىى  لىىؽ 

لؾد تةؾه فى لوالات لحددة ل ل تلد ؼ خىدلات لسشىاطق  مىؾه  انه الحمؾلات ولذ  الع
العاةد فضها تسضضز  ا  لؽ ا ل الاستفادة لؽ لزا ا علؾد اللىؾت  أنذىاا الرىؾالل لتخىز ؽ 

 الحلؾلا او انذاا الظرق السسد ة للسشا ؼ 
 التشغيل  –التوويل –البناء –عقود التصوين -6

(DESIGN– BUILD– FINANCE- OPERATE) D.B.F.O  

تلىىؾن الحمؾلىىة فىىى لىىذا الشىىؾ  لىىؽ لىىؽ العلىىؾد بالاتفىىاق لىىل السدىىت سر لاقالىىة لذىىار ل 
اللش ة الاساس ة او السرافق العالة بحده الذىروط الفش ىة والترىس سات التىى تلىؾن الحمؾلىة 
 تحددىىىدلا للسدىىىىت سر لىىىىؽ خىىىةم ا هزتهىىىىا الاستذىىىىار ة و تىىىؾلى السدىىىىت سر اقالىىىىة وتأسىىىى س 

لسعىدات و بحىا عىىؽ لرىادر التسؾ ىل لىىؽ اللشىؾل العالىة فىىى السذىرو  وتزو ىد  بىىالالات وا
الدولة او احد اللشؾل فى الخارج و عسل على تذىعضل السذىرو  وفلىا للسعىادضر التىى تحىددلا 
الحمؾلة ولا تشتلل للة ة السرفق او السذرو  الى الحمؾلة بعد لىدة الالت ىا  لاه الحمؾلىة 

   .(20)الادرادات للاا لشل الالت ا تحرل على للا ل الار  و ذلػ على ندبة لا لؽ 
و مىىؾه لىىؽ حىىق الحمؾلىىة اه تلىىؾن  توددىىد الالت ىىا  و ىىذلػ  حىىق لهىىا اه تلىىؾن بسىىشل 
الالت ا  الىى لدىت سر اخىر بذىروط افزىل علىى اه تلىؾن  ىدفل تعىؾ ض لشاسىه للسدىت سر 

   .الدا ق لالػ السذرو 
 عقود البناء والتحويل والتشغيل  -1

(Build– Transfer– Operate) B. T. O 

                                                 
دار  –اللىىىىالرة –الوؾانىىىىه اللانؾن ىىىىة والاقترىىىىاد ة –لذىىىىروعات اللىىىىؾت واخؾاتهىىىىا –حسىىىىدى علىىىىدالعغ ؼ (19)

 13 ى 2001الشهزة العرذ ة 

 العىىة السذىىرق  –رسىىالة لا دىىتضر –ارة فىىى علىىؾد اللىىؾتالتزالىىات الستعاقىىد لىىل الاد –ولضىىد لرىىظفى (20)
 40 ى 2014
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 لؾن لذا الشؾ  لؽ العلؾد على   ان الحمؾلىة بالتعاقىد لىل لدىت سر للشىاا السرفىق العىان 
او السذرو  ولؽ ثؼ  لؾن السدت سر بعد  لػ بالتخلى عؽ للةضتى  للسذىرو  وتلىؾن الحمؾلىة 
بعد  لػ با ران علد اخر لع  لادارة السذرو  وتذعضلة خىةم لىدة الالت ىا  للا ىل لحرىؾم 

ادات التذىىعضل وذىىذلػ تةىىؾه الحمؾلىىة لىىى التىىى تسلىىػ السذىىرو   ىىدادؾ ولىى س عشىىد علىىى ادىىر 
 انهاا لدة الالت ا   سا لؾ الحام فى علؾد اللؾت 

 التحويل  –التأجير –عقود البناء -1

(B.L.T) Build- Lease– Transfer  

فىىى عىىل لىىذ  العلىىؾد تعظىىى الدولىىة او الحمؾلىىة الفر ىىة للسدىىت سر الفر ىىة لةىىى  لىىؾن 
السرفق العان او السذرو  ولؽ ثؼ تلؾن  تىأ ضر  السذىرو  او السرفىق خىةم لىدة  لش ىة  لشاا 

لحددة ولؽ بعدلا تعؾد للة ة لذا السذىرو  الىى الدولىة او الحمؾلىة علىى اه  حرىل لىذا 
السدىىت سر علىىى عاةىىدات وادىىرادات السذىىرو  خىىةم لىىذ  الفتىىرة الزلش ىىة ودفىىل  ىىدم الا وىىار 

م لىىدة الالت ىىا  و عتلىىر لذىىرو  حفىىر قشىىاة الدىىؾ س لىىؽ ا ىىر  الىىذى تىىؼ الاتفىىاق عل ىى  طىىؾا
الال لة على لذا الشغان على الر ؼ لؽ   ان الحمؾلة السرر ة  تىأل ؼ لىر ة قشىاة الدىؾ س 

  1956عان 
 التحويل  –التشغيل –التولك –عقود التحذيج -3

 Modernize- Own– Operate– Transfer (M.O.O.T) 

 ىىىذر ا عىىؽ  ضىىىر  لىىىؽ العلىىؾد الاخىىىرى ا  انهىىىا تتعلىىىق لعىىل لىىىذا الشىىىؾ   ختلىى  اختةفىىىا 
بسذرو  لؾ ىؾد بالفعىل الا انى  لا  عسىل بالةافىأة السر ىؾة نغىرا لسىرور فتىرات  لش ىة طؾ لىة 
لشىىىذ انذىىىاة  دوه تحىىىددا او تظىىىؾ ر لىىىذا فانىىى   حتىىىاج لعسل ىىىة تحىىىددا عىىىؽ طر ىىىق تزو ىىىدة 

حلضىىىق لىىىذا الهىىىد  تلىىىؾن د ىىىة فىىىى التذىىىعضل ولىىىؽ ا ىىىل ت\بالتةشؾلؾ  ىىىا الستلدلىىىة وانغسىىىة حد
الحمؾلىىة بعىىر  السذىىرو  علىىى السدىىت سر لتحدد ىىة وتسل مىى  لىى  خىىةم لىىدة  لش ىىة لحىىددة 

 ولؽ ثؼ تذعضلة لحضؽ   ان الدولة باستةلة عشد انتهاا لدة الالت ا  
وفىىىى للا ىىىل  لىىىىػ  حرىىىل السدىىىت سر علىىىىى ادىىىراددات السذىىىرو  وعاةداتىىىى  خىىىةم لىىىىدة 

ذىىىروعات الاقترىىىاد ة ل ىىىل لذىىىروعات الةهرذىىىاا والعىىىا  الالت ىىىا  وذظل عىىىة الحىىىام فىىىاه الس
 والظرق 

 التشغيل  –التولك –عقود التأهيل -1

 R.O.T (Rehabilitate– Own– Transfer)  
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وفلا لهذا الشؾ  لؽ العلؾد فاه الالرد دتظلىه اه تلىؾن الحمؾلىة بالتعاقىد لىل السدىت سر 
التوددىد سىؾاا لىؽ حضىا اللش ىة لؽ م ل ال  ان  توددد احىد السرافىق التىى تةىؾه بحا ىة الىى 

التحت ىىىىة او الا هىىىىزة والسعىىىىدات او لىىىىؽ حضىىىىا التةشؾلؾ  ىىىىا الحدد ىىىىة وذسؾ ىىىىه لىىىىذا الشغىىىىان 
التعاقىىىدى فىىىاه السدىىىت سر  مىىىؾه لتسلةىىىا للسذىىىرو  و تىىىؾلى عسل ىىىة التذىىىعضل و حرىىىل علىىىى 
عاةداتىىى  وذال  سىىىة التىىىى حىىىددتها الدولىىىة للىىىاا نلىىىل للة ىىىة السرفىىىق العىىىان او السذىىىرو  الىىىى 

لسدت سر ولذ  العلؾد تدىتخدن فىى عسل ىات خرخرىة السذىار ل العالىة الستع ىرة وذظل عىة ا
الحىىىام فانىىى  دتؾ ىىىه علىىىى الدولىىىة و   الاسىىىس والزىىىؾاب  التىىىى تىىىؾفر الحسا ىىىة لةقترىىىاد 

 اللؾلى و سهؾر السشتفعضؽ و س ل العاللضؽ فى السذار ل سؾاا برؾرة داةسة او لسقتة 
 ل عقود البناء والتوويل والتحوي -1

B.F.T (Build– Finance– Transfer) 

لىىذ  العلىىؾد تلىىؾن علىىىى اسىىاس   ىىان اللظىىا  الخىىىات بعسل ىىة التسؾ ىىل لاقالىىة لذىىىار ل 
اللش ة الاساسى ة   لىؾن السدىت سر باسىت وار احىد السذىار ل لىؽ الحمؾلىة لفتىرة  لش ىة لحىددة 

ادراداتى  وذعىد  لؾن خةلها بعسل ة تظؾ ر السذرو  وتودددة وتذعضلة و ذلػ الحرىؾم علىى 
  لػ  دلؼ الى الدولة عله انتهاا فترة الا وار 

 التحويل  –التذريب –عقود التأجير -1

 L.T.T (Lease- Training– Transfer)  

دتىىىؾلى السدىىىت سر فىىىى لىىىذ  العلىىىؾد عسل ىىىة تسؾ ىىىل اقالىىىة السذىىىرو  و لىىىؾن  ىىىذلػ بعسل ىىىة 
لىىىة ولىىىؽ ثىىىؼ تىىىأ ضر لىىىذا التىىىدر ه الىىىة ن لوس ىىىل العىىىاللضؽ فىىىى السذىىىرو  والتىىىابعضؽ للحمؾ 

السذىىرو  للدولىىة لةىىى تلىىؾن بعسل ىىة تذىىعضلة حىىةم لىىدة الا ىىارة وعشىىد انتهاةهىىا تعىىؾد السلة ىىة 
 .(21)لللظا  الخات او السدت سر

 ثبَيب
 تدييض ػمٕد انجُبء ٔانتشغيم َٔمم الدهكيخ ػٍ غيرْب يٍ انؼمٕد

ونلىىل السلة ىىة لىىل لىىؽ الوىىاةز اه نوىىد تذىىا ها او اختةفىىا  ىىضؽ علىىؾد اللشىىاا والتذىىعضل 
 ضرلا لؽ العلؾد سؾاا لىؽ حضىا طل عتهىا او لؾضىؾعها لىذا فلىد رمدشىا اه لىؽ وا لشىا   ىاه 

 تلػ الاو    ضؽ علؾد اللؾت وعلؾد الالعام العالة وحق الانتفا  وعلد الخرخرة 
                                                 

بحىا للىدن الىى اااد س ىة  –علؾد اللشاا والتذعضل والتحؾ ل  ىضؽ الشغر ىة والتظلضىق –حسدى علدالعغ ؼ (21)
 الا دار الرابل –سلدلة ا دارات البحؾث الادار ة –2001الدادات للعلؾن الادار ة 
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  س  ز ع د ال شا  والتذ  ل ون ل السمكية عن ع د الاش ال العامة  -1
ذهىىد  تحلضىىق نفىىل عىىان بالتعاقىىد لىىل احىىد الىىخات اللىىانؾه ح انىىا نوىىد الادارة تلىىؾن و ا

الخىىات لىىؽ ا ىىل ال  ىىان باعسىىام اللشىىاا اوالرىى انة اوالتىىرل ؼ لعلىىارات تابعىىة لهىىا و لىىػ للىىاا 
 للا ل دتؼ الاتفاق عل   لؽ خةم علد  عر  بعلد الالعام العالة 

ر ات بلرىد ال  ىان وعلد الالعام العالة لؾ اتفاق دتؼ  ضؽ الادارة واحىد الافىراد او الذى
 لشاا او ترل ؼ او   انة علارات لحدالا لخص لعشؾى عان وذلرد تحلضق نفل عىان فىى 

 نغضر الحرؾم على السلا ل الستفق عل   ووفلا لذروط العلد 
ا ه  مسىىؽ و ىى  الذىىب   ىىضؽ علىىد الالىىعام وعلىىؾد اللىىؾت فىىى اه  ىىل لشهسىىا دلىىرن لىىل 

 ىىل  دىىتحل  الستعاقىىد الا اه العلىىددؽ لىىخص لعشىىؾى عىىان ولىىؽ ا ىىل لرفىىق عىىان وللىىاا للا
 -: ختلفاه لؽ حضا

 فىىىى علىىىد الالىىىعام  لىىىؾن السلىىىاوم  تدىىىل ؼ العلارذعىىىد انذىىىاة  او ترل سىىى  او  ىىى انت  -
 للدولة  ى تددرة لى عمس علؾد اللؾت الذى دتسلة  الستعاقد طؾام لدة العلد 

لسلا ىل فىى علىؾد السلا ل فى علىؾد الالىعام  حرىل عل ى  الستعاقىد لىؽ الدولىة الىا ا -
 اللؾت   حرل عل   الستعاقد لؽ  سهؾر الستعاقددؽ 

  س  ز ع ه  ال هت عن حق الانتفاع  -2
الانتفىىا  لىىؾ حىىق عضشىىى دىىرد علىىى العلىىار والسشلىىؾم ولىىؾ  خىىؾم  ىىاحب  و سمشىى  لىىؽ 
الانتفىىا  بىىالعضؽ لسىىدة لعضشىىة لىىل التىىزان السشتفىىل بالحفىىاظ علىىى العىىضؽ لردلىىا الىىى لالةهىىا فىىى 

 .(22)الانتفا  نها ة لدة
 ولىؽ لشىا نوىد اه حىق الانتفىىا  وعلىؾد اللىؾت تتذىاب  فىىى  ؾنهسىا دىتؼ التعاقىد فضهسىىا -

لىىل  هىىة الادارة و ىىل لشهسىىا علىىد لحىىدد السىىدة و ىىل لشهسىىا دىىتؼ   ىى  رد السرفىىق للدولىىة او 
 لوهة الادارة عله انتهاا السدة السحددة 

عىىضؽ لحىىددة  ىىذاتها ولىى س  الا انهسىىا  ختلفىىاه لىىؽ حضىىا اه حىىق الانتفىىا  دىىرد علىىى -
علىىىى لرفىىىق عىىىان  لىىىدن للوسهىىىؾر  سىىىا اه لحىىىل حىىىق الانتفىىىا  ل دىىىء لسلؾ ىىىة للسشتفىىىل  ىىىل 
لسللؾ ة للعضر بخة  علد اللؾت الذى دتسلىػ الستعاقىد السذىرو  طىؾام فتىرة العلىد  سىا اه 

                                                 
دراسىىىة  –الشغىىىان اللىىىانؾنى لعلىىىؾد اللشىىىاا والتذىىىعضل ونلىىىل السلة ىىىة اللىىىؾت –اسىىام طلبىىى  الستىىىؾلى سىىىةلة (22)

 52لر ل سا ق الالارة ال    ى –2008حلؾق عضؽ لسس  –رسالة د تؾرا   –للارنة
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ه حق الانتفا  لا دت ل للسشتفل اه  دىسل للوسهىؾر لىؽ الانتفىا  بىالعضؽ لحىل العلىد  ضشسىا ا
 علد اللؾت فى اساس  للان لاداا خدلات للوسهؾر 

  س  ز ع د ال هت عن ع د الخرخرة  -3
خىىىةم الدىىىشؾات الساضىىى ة عهىىىرت فىىىى الافىىىق بعىىىض التحىىىؾلات الاقترىىىاد ة لىىى س فىىىى 
لرىىىىر فحدىىىىه  ىىىىل فىىىىى  لىىىىداه   ضىىىىرة لا سىىىى سا الىىىىدوم الشال ىىىىة و س عهىىىىا دىىىىدور حىىىىؾم دور 

اد بىىىاه تحلضىىىق الشسىىىاا الاقترىىىادى لىىىؽ الحمؾلىىىات فىىىى السوىىىالات الاقترىىىاد ة وعهىىىر اعتلىىى
 مؾه الا باعظاا دور االىر لللظىا  الخىات فىى لىذا الذىاط  سىا سىادت لشىال قشاعىة بىاه 
ادارة السرافق العالة الاقتراد ة ستةؾه اا ر فاعل ة و فااة وانتا  ة   سا لؾ تىؾلى ادارتهىا 

 الخرخرة  وتذعضلها اللظا  الخات ولا دتحلق  لػ الا  تظلضق لا ى عر   شغان
 ل انشا قد و دنا اه بعزا لؽ لىذ  السرافىق الاقترىاد ة قىد بىات عىا زا عىؽ السشافدىة 
واه خدىىاةرة ا ىىبحء اا ىىر لىىؽ ادراداتىى   ىىل انىى  ا ىىبل  ىىذلػ عل ىىا علىىى السؾا نىىة العالىىة 

 للدولة 
وعلىىىد الخرخرىىىة لىىىؾ علىىىد ادارى تلرلىىى  الوهىىىة الادار ىىىة لىىىل لىىىخص لىىىؽ اللظىىىا  

 ىىل لذىىرو  تسلةىى  الدولىىة الىىى احىىد الىىخات اللىىانؾه الخىىات الخىىات ولىىؾ دىىتؼ بسؾ بىى   
وسؾاا حدث نلل السلة ة  ل ا ان  زة ا فا ا لا تؼ نلل السلة ىة نلىة  زة ىا فىاه الدولىة تغىل 
لىىر ما فىىى لىىذا السذىىرو  وا ا لىىا انتللىىء للة ىىة السذىىرو   اللىىة للدولىىة فلىىذلػ تةىىؾه عةقىىة 

 الدولة  هذا السرفق قد انتهء 
ه نلظىة الخىة  الرة دى ة  ىضؽ علىؾد اللىؾت وعلىد الخرخرىة انى  فىى ولؽ الؾاضل ا

 لػ الاخضر فاه الادارة تتشا م نهاة ا بظر ق الل ىل للسذىرو  ففىى علىؾد اللىؾت لهسىا  انىء 
 لدة العلد فان  فى نها ة السدة  عؾد الى الدولة

 الدغهت خبيظ
 ايجبثيبد ٔعهجيبد ػمٕد انجٕد ٔالدؼٕلبد انتى تؼٕلٓب فٗ يظش

ى نغان قانؾنى ل  لوسؾعة لؽ السزا ا التى دتستل  هىا و ىذلػ دشظىؾى علىى لوسؾعىة ا
لىىؽ العضىىؾلا التىىى تشىىتلص لىىؽ فاعلضتىى  فىىة دؾ ىىد نغىىان قىىانؾنى لتةالىىل واه  انىىء عسل ىىة 

 تلض ؼ علؾد اللؾت لا د واه تتؼ فى اطار الدا  الدولة الد اس ة وعروفها الاقتراد ة 
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 ٔلاأ
 ُبء ٔانتشغيم َٔمم الدهكيخْى يضايب َظبو ػمٕد انجأ

التخ  ف لؽ العىها السللىى علىى لضزان ىة الدولىة والىذى  فىؾق المان اتهىا ا  لىؽ خىةم  -1
لىىذ  العلىىؾد  لىىؾن السدىىت سر او لىىر ة السذىىرو   تحسىىل تةلفىىة انذىىاا وتذىىعضل السذىىرو  
وتسؾ لة وادارت  لسىا  دىاعد الدولىة علىى الالتسىان بالسذىار ل الاخىرى التىى تةىؾه اا ىر 

 .(23)س ة وتشاسه الالمان ات الساد ة لوهة الادارةال
السا  اه السدىت سر او لىا تدىسى بذىر ة السذىرو  ا شل ىا  لسىا تعاعسىء الس ىة وفاةىدة  -2

لىىىىذا الشىىىىؾ  لىىىىؽ العلىىىىؾد ا  اه  لىىىىػ  عشىىىىى ادخىىىىام اسىىىىت سارات ا شل ىىىىة  ددىىىىدة وتسؾ ىىىىل 
ا نىىة خىىار ى ولىىا  دىىتتبل  لىىػ لىىؽ تحدىىؽ لضىىزاه السىىدفؾعات وخفىىض العوىىز فىىى السؾ 

 .(24)العالة وتعز ز حرضلة الدولة لؽ العسلة الا شل ة
تهد  لذ  العلؾد الى انذىاا لذىروعات  ددىدة ولرافىق  ددىدة الالىر الىذى دىسدى الىى  -3

و ؾد العددد لؽ فرت العسل وخفض ندبة البظالة عةوة على الدور الىذى تلىؾن لىذ  
الةهرذىىىىاا او  السذىىىىروعات فىىىىى تىىىىؾفضر لوسهىىىىؾر السشتفعىىىىضؽ  أنذىىىىاا الظىىىىرق ولحظىىىىات

 الانفاق و ضر  لػ لؽ الخدلات 
لىىذا الشىىؾ  لىىؽ العلىىؾد لىىؽ لىىأن  اه دىىسدى الىىى   ىىادة فىىرت التشس ىىة الاقترىىاد ة ونلىىل  -4

التةشؾلؾ  ا  لػ اه لذ  العلؾد تلعه دورا بار ا فىى عسل ىة نلىل التةشؾلؾ  ىا الىى الىدوم 
سىسعتها التوار ىة  الشال ة ولذا الالر  عؾد ا زا بالشفل على لر ة السذرو  لىؽ حضىا

والاقتراد ة باعتبارلا لدتخدلة وناقلة للتةشؾلؾ  ا الحدد ة وذالتىالى   ىادة فر ىها فىى 
الحرؾم على السز د لؽ السذىروعات  ىل وتزادىد خلراتهىا وتحلضىق نواحىات فىى الىدوم 

 الشال ة التى تحتاج الى لز د لؽ الخلرة والتةشؾلؾ  ا فى تشفضذ لذروعاتها 
تدىىىتفضد الوهىىىة الادار ىىىة لىىىؽ خلىىىرات اللظىىىا  الخىىىات فىىىى اقالىىىة  اتاحىىىة الفر ىىىة  ىىىى -5

وتذىىىعضل وادارة و ىىى انة السرافىىىق الحضؾ ىىىة والحرىىىىؾم علىىىى الخىىىدلات للوسهىىىؾر بمىىىىل 

                                                 
دراسىىىة  –الشغىىىان اللىىىانؾنى لعلىىىؾد اللشىىىاا والتذىىىعضل ونلىىىل السلة ىىىة اللىىىؾت –اسىىام طلبىىى  الستىىىؾلى سىىىةلة (23)

 52لر ل سا ق الالارة ال    ى –2008ضؽ لسس حلؾق ع –رسالة د تؾرا   –للارنة

دراسىة للارنىة للشغر ىة التللضد ىة لعلىد  –علىؾد اللىؾت والتظىؾر الحىددا لعلىد الالتىزان – ا ر  اد نرار (24)
 56لر ل سا ق الالارة ال    ى  -الالتزان
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فاعل ة و فااة وذالتالى   ادة ثلة السىؾاطؽ فىى لدىتؾى الخىدلات السلدلىة ال ى  وذالتىالى 
 تحدضؽ الرؾرة الذلشضصة للحمؾلة لدى السؾاطؽ 

للة ىىىة الدولىىىة لاه السذىىىروعات التىىىى تلىىىان بظر ىىىق علىىىؾد اللىىىؾت تعىىىؾد  الحفىىىاظ علىىىى -6
 للةضتعا عله انتهاا لدة العلد الى الدولة

توشىىىه الاقتىىىرا  لىىىؽ الخىىىارج فعشىىىدلا تلىىىؾن الحمؾلىىىة بالتعاقىىىد لىىىل لىىىر ة لىىىا لاقالىىىة  -7
السرافق العالة او السذار ل فانها تعفى نفدىها لىؽ طلىه اللىرو  الخار  ىة ولىا دشىت  

لرو  لؽ فؾاةد ت لل  الىل الحمؾلىة ا  اه لىر ة السذىرو  لىى التىى  لىل عؽ لذ  ال
  (25)على عاتلها تحسل التةلفة السال ة لاقالة لذ  السذار ل والسرافق

 ثبَيب
 ْى ػيٕة َظبو ػمٕد انجُبء ٔانتشغيم َٔمم الدهكيخأ

ل على الر ؼ لؽ  سلىة السزا ىا التىى سىلق واه اوردنالىا بذىأه علىؾد اللىؾت الا اه لشىا
   -:بعض العضؾلا التى تذؾلا العسل  هذا الشغان لؽ انظسة التعاقد نوسلها   سا دلى

لىىذا الشىىؾ  لىىؽ العلىىؾد دشظىىؾى علىىى عةقىىات تعاقد ىىة لتذىىابمة ا  لىىؽ السسمىىؽ اه  لىىؾن  -1
السدىىىت سر او لىىىر ة السذىىىرو  بعلىىىد لىىىرااات لىىىل اطىىىرا  اخىىىرى لىىىؽ ا ىىىل التىىىدر ه 

اق الىىىىىىؾام  لضىىىىىىرة بالشدىىىىىىبة لة هىىىىىىزة والاعىىىىىداد والتحزىىىىىىضر الالىىىىىىر الىىىىىىذى  دىىىىىىتلزن انفىىىىى
 .(26)الحمؾل ة

فىىى بعىىض الاح ىىاه دلوىىأ السدىىت سر سىىؾاا ااىىاه لدىىت سر لحلىىى ان ا شلىىى الىىى الدىىؾق  -2
السحلى لؽ ا ل الحرؾم على التسؾ ىل الىة ن لاقالىة السذىرو   ىدلا لىؽ تحؾ ىل لىذ  
 الالىىؾام لىىىؽ الخىىىارج ثىىىؼ  لىىؾن باسىىىتخدان لىىىذا التسؾ ىىىل الىىذى حرىىىل عل ىىى  لىىىؽ الدىىىؾق 

السحلىى سىؾاا لاسىىتضراد الا هىزة لىؽ الخىىارج لسىا درفىل الظلىىه علىى العسىةت الا شل ىىة 

                                                 
ؼ السشاقرىىات دراسىىة للارنىىة لىىشغ –العلىىؾد الادار ىىة –د. الىىر  محمد انىىس  عفىىر -م.د. محمد انىىس  عفىىر (25)

والخىىىات بالتعاقىىىدات العالىىىة فىىىى لرىىىر  2018لدىىىشة  182والسزادىىىدات بىىىالتعلضق علىىىى اللىىىانؾه رقىىىؼ 
دار الشهزىة العرذ ىىة  –ولاةحتى  التشفضذ ىة لىىل دراسىة لعلىؾد اللىىؾت وعلىؾد الذىىرااة لىل اللظىا  الخىىات

 2021 شى سؾ ف 

دراسىىة  –والتذىىعضل ونلىىل السلة ىىة اللىىؾتالشغىىان اللىىانؾنى لعلىىؾد اللشىىاا  –اسىىام خل فىىة الستىىؾلى سىىةلة (26)
 55لر ل سا ق الالارة ال    ى –للارنة
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 ىىل ولىىؽ السسمىىؽ اه  حىىدث ضىىع  علىىى علىىى الدىىضؾلة الستاحىىة فىىى الدىىؾق السحلىىى 
 الالر الذى دشعمس سلبا على العملة الؾطش ة لسا ةسدى الى انخفا    ستها 

حتةىار ولىؾ لىؽ الذىروط التىى تزىعها ارتباط علىؾد اللشىاا والتذىعضل ونلىل السلة ىة بالا -3
لىىر ة السذىىرو  لةىىى تزىىسؽ سىى ظرتها علىىى الدىىؾق وعىىدن لشافدىىتها فىىى الخدلىىة التىىى 
تلدلها لةى تتسمؽ لؽ استرداد لا انفلت  لؽ الؾام و ترته علىى  لىػ لىا دترتىه علىى 
الاحتةىىار لىىؽ اضىىرار وا ا لىىؼ دىىرتب  السذىىرو  بالاحتةىىار فىىاه الدولىىة التىىى  لىىان فضهىىا 

و  تةىىؾه للزلىىة بذىىراا الخدلىىة السلدلىىة لىىؽ السذىىرو   سىىا  حىىدث فىىى لحظىىات السذىىر 
 الةهرذاا 

قد  رىعه فىى   ضىر لىؽ الاح ىاه تحلضىق السسضىزات التىى دهىد  لىذا الشىؾ  لىؽ العلىؾد  -4
الىىى تح  لهىىا نت وىىة لز ىىادة اعبىىاا الاسىىتضراد لىىؽ الخىىارج و  ىىان السدىىت سر  تحؾ ىىل ونلىىل 

لخىىىارج ولىىىا دترتىىىه علىىىى  لىىىػ لىىىؽ التىىىأثضر علىىىى الارذىىىاح الشاتوىىىة عىىىؽ السذىىىرو  الىىىى ا
 لىػ   ىان الدولىة بذىراا الانتىاج   ىل  زىا  الىى (27)للدار الدضؾلة فى الدىؾق السحلىى

ا  لىىؽ السسمىىؽ اه تةىىىؾه الدولىىة قىىد التزلىىء بذىىراا انتىىىاج  وارتفىىا  تةلفىىة السذىىروعات
ولىىىة لىىىر ة السذىىىرو  لىىىدة طؾ لىىىة وقىىىد  حىىىدث اه تتعضىىىر الاسىىىعارنحؾ الارتفىىىا  فىىىاه الد

 هاضتةؾه للزلة بالدفل وفلا لةسعار الودددة لسا  س ل عل ا ث  ة عل
  ان لر ة السذرو   تحؾ ل  س ل ارذاحهىا الىى الخىارج دوه اه ةتدىت سر اى لىؽ لىذ   -5

الارذىىىاح داخىىىل الىىىبةد لسىىىا  فلىىىد لىىىذ  السذىىىروعات الىىىؼ لضىىىزة لىىىؽ لزا الىىىا ولىىىى ضىىى  
 الالؾام والعسةت الا شل ة بالدؾق السحلى

لدة العلد ولىؾ الىر فىى  ا ىة الخظىؾرة لسىا دشىت  عشى  لىؽ تلضضىد لا  ىام لتعا بىة  طؾم -6
 سىىا اه لىىدة العلىىد الظؾ لىىة تس ىىل اسىىتفادة الدولىىة  .دتؾ ىىه علضهىىا الالتىىزان  شتىىاة  العلىىد

لؽ السذرو  لحضؽ انتهاا لىدة العلىد لسىا دلحىق الزىرر بالسرىلحة الاقترىاد ة للدولىة 
 س ة بدله طؾم لدة العلدفزة عسا قد دشت  لؽ اضرار س ا

                                                 
دراسىة للارنىة للشغر ىة التللضد ىة لعلىد  –علىؾد اللىؾت والتظىؾر الحىددا لعلىد الالتىزان – ا ر  اد نرار (27)

 58لر ل سا ق الالارة ال    ى  -الالتزان
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ضىىع  سىى ظرة الدولىىة علىىى لىىذا الشىىؾ  لىىؽ السذىىروعات نغىىرا لظىىؾم لىىدتها لسىىا  حىىؾم  -7
دوه التأاىىد لىىؽ لظابلىىة السذىىرو  للسؾا ىىفات الستفىىق علضهىىا ولىىؾ لىىا دىىسثر سىىلبا علىىى 

 حدؽ سضر السرفق والخدلات السر ؾ لش  تلد سها
هىىىزة قد سىىىة او تةشؾلؾ  ىىىىا   ىىىان بعىىىض السدىىىت سر ؽ بىىىالوؾا الىىىى اسىىىتخدان لعىىىدات وا  -8

لتىىأخرة ندىىل ا لسىىا قىىد لا دىىؾفر الوؾانىىه الفش ىىة الة لىىة لخلىىق  ىىؾادر  ددىىدة قىىادرة علىىى 
 است عالا التظؾرات الفش ة ونللها

 البا لا  لؾن السدت سر فى لذا الشىؾ  لىؽ العلىؾد عشىد قىرلا نها ىة السىدة الستفىق علضهىا  -9
سدى الىى اه تلىؾن الدولىة باسىتةن بالسام   انة السذرو  وعىدن تظىؾ رة الالىر الىذى دى

السذرو  بحالة سىض ة الالىر الىذى دتظلىه   ضىر لىؽ الالىؾام لاعىادة تذىعضلى و ى انت  
 .وتظؾ رة

 البىىا لىىا دىىتؼ الىىشص فىىى ل ىىل لىىذا العلىىؾد علىىى عىىدن اخترىىات اللزىىاا السرىىرى  -10
عالىىىة واللزىىىاا الادارى خا ىىىة  شغىىىر السشا عىىىات التىىىى لىىىؽ السسمىىىؽ اه تشذىىىأ  ىىىضؽ 

ر ة السذرو  والشص على اتفىاق التحمى ؼ ولىؾ الالىر الىذى  خىال  نىص ن الدولة ول
 لؽ قانؾه لولس الدولة وةسدى الى استبعاد تلػ العلؾد لؽ رقابة اللزاا  1

تلىىػ لىىى الىىؼ عضىىؾلا نغىىان التعاقىىد فىىى علىىؾد اللشىىاا والتذىىعضل ونلىىل السلة ىىة ور ىىؼ لىىذ  
 ىىل وواقىىل لىىان  ىىدا فىىى  رنىىال   العضىىؾلا الا اه لىىذا الشىىؾ  لىىؽ التعاقىىد ا ىىبل واقىىل للسىىؾس

الا ىىىىةح الاقترىىىىىادى لاى دولىىىىىة نال ىىىىىة او لتلدلىىىىىة ولةشهىىىىا ضىىىىى  ف  لىىىىىؽ حضىىىىىا التلىىىىىدن 
 التةشؾلؾ ى 

 ثبنثب
 B.O.T ْى الدؼٕلبد انتى تؼٕق َظبو ػمٕدأ  

ل ثثد اسثثتعانر مرثثر فثث   شف ثثذ العديثثد مثثن مذثثروعا يا عثثن طريثثق التعا ثثد بشظثثام  -
   -:ع ه  ال هت مثل

......تشفضىىىىذ لىىىىر ة الر م ىىىىة باسىىىىت سارات قىىىىدرلا .هرذىىىىاا سىىىىضدى  ر ىىىىرانذىىىىاا لحظىىىىة   -1
 للضؾه دولار 4200

تشفضىىىذ لض ىىىة  هرذىىىاا فرندىىىا باسىىىت سارات قىىىدرلا  .......انذىىىاا لحظىىىة  هرذىىىاا الدىىىؾ س -2
 للضؾه دولار  425



 الوجلة القانونية )هجلة هتخصصة في الذراسات والبحوث القانونية(                              هجلة علوية هحكوة 
 

(ISSN: 2537 - 0758)  

 

4613 

تشفضىىذ لض ىىة  هرذىىىاا فرندىىا باسىىت سارات قىىىدرلا  ..........انذىىاا لحظىىة  هرذىىاا سىىىفا ا -3
 للضؾه دولار  425

 425تشفضذ لض ة  هرذاا فرندىا باسىت سارات قىدرلا  لحظة  هرذاا لرق  ؾر سعضد..... -4
 للضؾه دولار 

 للضؾه دولار  35تشفضذ لر ة سسال الةؾ ت ة باست سارات قدرلا  ....لظار لرسى علؼ -5
 للضؾه دولار 256تشفضذ لر ة  لضؾ السرر ة باست سارات قدرلا  ......لظار العلسضؽ -6
 ............لةست سارات تشفضذ لر ة ناسمؾ الدعؾد ة ......تشفضذ.......لظار دله -7
 للضؾه دولار  256تشفضذ لر ة الدلتا الخل   باست سارات قدرلا  ......لظار رمس سدر -8
 للضؾه  88باست سارات قدرلا  تشفضذ لر ة .........لظار الؾاحات -9

 لذار ل لترو الانفاق بسراحل  السختلفة -10
   لذرلا بسددشة العالر لؽ رلزاه والدؾ سلذرو  لعالوة ل اة ا -11

الىىىى  ضىىىر  لىىىػ لىىىؽ السذىىىروعات التىىىى تىىىؼ تشفضىىىذلا  شغىىىان علىىىؾد اللىىىؾت الا اه الؾاقىىىل 
ومثثثن العسلىىىى قىىىد اعهىىىر لشىىىا لوسؾعىىىة لىىىؽ السذىىىمةت التىىىى وا هىىىء تظلضىىىق نغىىىان اللىىىؾت 

 :اىسيا
ا اه اتوىىا  السدىىت سر ؽ الىىى الاقتىىرا  لىىؽ اللشىىؾل السحل ىىة والىىذى دز ىىد الالىىر سىىؾا -

الاقتىىىىرا   مىىىىؾه لىىىىؽ العسلىىىىة الا شل ىىىىة لتسؾ ىىىىل السذىىىىار ل السىىىىراد تشفضىىىىذلا  شغىىىىان اللىىىىؾت 
واسىىىتخدالها فىىىى اسىىىتضراد الا هىىىزة والسعىىىدات لىىىؽ الخىىىارج الالىىىر الىىىذى ادى الىىىى انةسىىىا  
الار دة الا شل ة وذالتالى ارتفا  اسعار لذ  العسةت فى الدؾق السحل ىة ولىؽ دىشوؼ عىؽ 

 .د ة لال ة لػ لؽ تأثضرات اقترا
اذلػ تحؾ ل السدت سر ؽ الا انه ارذاحهؼ لؽ لذ  السذىار ل خىارج الىبةد دوه ا ىة  -

   قضؾد
لىشل الالت ىىا  لسىدة طؾ لىىة لىل عىىدن و ىؾد دراسىىات لتدىعضر الخىىدلات لسىا ادى الىىى  -

 .(28)اختة  فى اسعار نفس الخدلات السلدلة لؽ علد لاخر
 

                                                 
 العىىىىة اللىىىىالرة  –لسال ىىىىة لسذىىىىروعات اللىىىىؾتالسخىىىىاطر الاقترىىىىاد ة وا –محمد لحسىىىىؾد علىىىىد  دؾسىىىى  (28)

 121ت
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 ٔلالدجحث الأ
 جُبء ٔانتشغيم َٔمم الدهكيخ فٗ يظش ٔفشَغبانغجيؼخ انمبََٕيخ نؼمٕد ان

 تةض ف علؾد اللؾت  علؾد ادار ة  مطمب أول/
 تةض ف علؾد اللؾت  علؾد ادار ة  ات طل عة لر بة  مطمب ثان /
 تةض ف علؾد اللؾت  علؾد  ات طل عة خا ة مطمب ثالل/

 يمذيخ
انؾن ىة لعلىؾد اللشىاا لؼ  دتلر الفل  او اللزاا فىى  دا ىة الالىر علىى تحددىد الظل عىة الل

ا  انىى  قىىد  لىىه رمى فىىى  دا ىىة الالىىر الىىى اعتبىىار لىىذ  العلىىؾد لىىؽ  والتذىىعضل ونلىىل السلة ىىة
علىىؾد اللىىانؾه السىىدنى لةىىؽ سىىرعاه لىىا تلىىضؽ خظىىأ لىىذا الىىرمى لاه الاخىىذ بىى  علىىى اطةقىى  

  حؾم دوه تدخل الادارة فى تعددل العلد او تعددل لروط  
غر ىىة  ددىىدة للتزىىالا اه الالتىىزان لىىؾ عسىىل قىىانؾنى لهىىذا فلىىد ا ىىاي العسضىىد دو ىىى ن

 لر ه  حتؾى على نؾع ؼ لؽ الشرؾت 
نرىىىؾت تذىىىىسل الاعبىىىاا السال ىىىىة الستبادلىىىىة  ىىىضؽ السلتىىىىزن ولىىىىانل الالتىىىزان ل ىىىىل لىىىىدة  .

 تشس ة الالعام العالة ولى نرؾت تعاقد ة  –    ة استردادة –الالتزان
لالتىىىىزان انسىىىىا تستىىىىد الىىىىى  سهىىىىؾر نرىىىىؾت لا  لترىىىىر اثرلىىىىا علىىىىى السلتىىىىزن ولىىىىانل ا .

لىىروط الانتفىىا  بالخدلىىة التىىى  –السشتفعىضؽ ل ىىل توددىىد الرسىىؾن التىىى تحرىىل لىىؽ السشتفعىىضؽ
  لسها السرفق ولى نرؾت تشغ س ة او لاةح ة 

وذعىىد  لىىػ تىىؼ العىىدوم عىىؽ لىىذا الالىىر فىىى لرىىر وفرندىىا و ىىاه  لىىػ اولا فىىى احمىىان 
علىد العىر  لشى  ادارة لرفىق عىان )العىان بانى  السحااؼ السختلفة الذى عىر  التىزان السرفىق 

 ى  فة اقتراد ة و مؾه لذا العلد لؽ  هىة الادارة السخترىة  تشغى ؼ لىذا السرفىق وذىضؽ 
 (فرد او لر ة  عهد الضها باستعةم السرفق فترة  لش ة لحددة

لسىىىا سىىىلق دتزىىىل لشىىىا اه لشىىىال اختةفىىىا لىىىا  ام قاةسىىىا حىىىؾم الظل عىىىة اللانؾن ىىىة لعلىىىؾد 
ا  اه لىىشهؼ لىىؽ  لىىه الىىى اه لىىذ  العلىىؾد علىىؾد ادار ىىة ولىىشهؼ ن  لىىه الىىى  ؾنهىىا اللىىؾت 

 علؾد  ات طل عة خا ة ولشهؼ لؽ  له الى انها علؾد  ات طل عة لر بة 
وعلى  لػ فانشا سشتشاوم الظل عة اللانؾن ة لعلؾد اللؾت فى ثىةث لظالىه علىى الشحىؾ 

   -:التالى
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 ارية  ك يف ع ه  ال هت كع ه  ا / مطمب أول
  ك يف ع ه  ال هت كع ه  ا ارية ذات ط يعة مركبة / مطمب ثان 
  ك يف ع ه  ال هت كع ه  ذات ط يعة خاصة / مطمب ثالل

 ٔلالأالدغهت 
 تكييف ػمٕد انجُبء ٔانتشغيم َٔمم الدهكيخ ػمٕد اداسيخ

 له انرار لذا الاتوا  الى اه اللانؾه الادارى العان الى اه لذىرو  اللىؾت لى س  -
لا التىىىدادا لفةىىىرة الالت ىىىا  التىىىى  انىىىء تلوىىىأ الضهىىىا الحمؾلىىىات والانغسىىىة فىىىى لضىىىداه تشفضىىىذ ا

 الالعام العالة وادارة السرافق العالة  ات الظابل الرشاعى والتوارى واست سارلا 
لى عبارة عؽ   عة لخففة لؽ علؾد الالت ا  التللضد ة حضا انى  فىى بىادىا الالىر  

 B.O.Tلذار ل الى  -
دارة السرافىىق العالىىة والاحتةىىارات تىىتؼ لىىؽ قلىىل الدولىىة ولض اتهىىا العالىىة برىىؾرة اانىىء ا

لبالرة ثؼ ا ىبحء اداراتهىا بالتىدر   تىتؼ  ؾاسىظة السسسدىات العالىة  ات الظىابل التوىارى 
علىىىى حدىىىالا السدىىىت سر الا انىىى  فىىىى الؾقىىىء الحاضىىىر ا ىىىبل  ذىىىمل الت ىىىا  اللىىىؾت تسؾ ىىىل 

للش ىىة التحت ىىة لىىؽ قلىىل السدىىت سر ؽ فىىى للا ىىل الانتفىىا  وادارة السرافىىق العالىىة ل ىىل اعسىىام ا
   -:.. فى ضؾا  لػ دتزل لشا لا دلى. ها
الد ؾلىىىة او ) وىىىه اه  مىىىؾه احىىىد طرفىىىى العلىىىد لىىىخص لىىىؽ الىىىخات اللىىىانؾه العىىىان  -1

 (الوهة الادار ة
  وه اه  مؾه لؾضؾ  العلد تدضضر وادارة لرفق عان  -2
 ضر لألؾفة فى علؾد اللانؾه الخات  وه اه  حتؾى العلد على لروط است شاة ة و  -3

فعلىىد اللىىؾت لىىؾ علىىد ادارى  ات طل عىىة خا ىىة لاه السرفىىق العىىان داةسىىا قا ىىل للتعضضىىر 
والتعىىىىددل وذالتىىىىالى نوىىىىد اه الادارة الستعاقىىىىدة فىىىىى علىىىىد ادارى لهىىىىا حىىىىق   ىىىىادة او خفىىىىض 

 تداو ضؽ ا ه فهى عةقة  ضؽ طرفضؽ  ضر ل( بالارادة السشفردة)التزالات الستعاقد لعها 
وذشىىاا علىىى  لىىػ فىىاه علىىؾد اللىىؾت التىىى تلرلهىىا الالىىخات اللانؾن ىىة العالىىة والتىىى  -

تتعلق بسذروعات تلؾن على تلد ؼ خدلة عالة ل ل لذروعات الشلل والظرق والاترىالات 
وتؾلضد الظاقة والرر  الرحى و ضرلا لىؽ السرافىق العالىة وتتىؾافر فضهىا لىروط اسىت شاة ة 

 لادار ة تعتلر لؽ العلؾد ا
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لذا فانشا نود اه علىؾد اللىؾت ا ا  ىاه لؾضىؾعها انذىاا او تظىؾ ر لرفىق عىان فانى   -
 مؾه لؽ الرعه اه  خزل لللؾاعد العالة لشغر ة العلد فى اللىانؾه الخىات باعتبىار اه 
 لػ  مرس نؾعا لؽ السادة  ضر السشظ  ة  ضؽ السرلحة العالة والسرىلحة الفرد ىة و خلىق 

 ىىضؽ السرىىلحتضؽ قىىد تىىسدى فىىى الشها ىىة الىىى المان ىىة تؾقىى  السرفىىق العىىان  نؾعىىا لىىؽ التىىؾا ه 
عىىىؽ اداا الخدلىىىة تظل لىىىا لشغر ىىىة العلىىىد وفىىىى العالىىىه فىىىاه الستعاقىىىد لىىىل الادارة فىىىى علىىىؾد 
اللىىؾت  مىىؾه لىىر ة دول ىىة  ات قىىؾة اقترىىاد ة  لىىرى وتتستىىل بحسا ىىة س اسىى ة قىىد لا تدىىسل 

ولىىىا تحتؾ ىىىة لىىىؽ سىىىلظات الدولىىىة فىىىى لؾا هىىىة  تظلضىىىق الشغر ىىىة العالىىىة للعلىىىؾد الادار ىىىة 
 الستعاقد لعها 

ا ه فىىاه التخىىؾ  لىىؽ اعتبىىار علىىؾد اللىىؾت لىىؽ العلىىؾد الادار ىىة تخىىؾ   ضىىر للىىرر  -
حضا اه السدت سر  ادت  السذروعة لى تحلضىق الىرذل والعلىد الادارى  حمسى  للىدم الحفىاظ 

لىؽ اه تتىدخل لةضىرار بالستعاقىد على التؾا ه السالى للعلد ولؾ السلىدم الىذى  سشىل الادارة 
لعهىىا لال ىىا  ىىل علىىى العمىىس انىى   حسىىل الادارة التزالىىا  تعىىؾ ض الستعاقىىد لعهىىا دوه خظىىأ 

ولىؽ رمدشىا و ىدنا تظلضىق  لىػ فىى تدىضضر بعىض السرافىق العالىة  (نغر ة الغرو  الظارةىة)
ى لوىىام للدولىة وتعظضىىل العسىىل  هىىا لىىؽ قلىىل الادارة اثشىىاا عىىرو   ؾرونىىا وتىىدخل الدولىىة فىى

العلؾد الادار ة لسداعدة الستعاقد لعها حضا اه العر  لؾ ضساه اسىتسرار سىضر السرفىق 
 .(29)العان بانتغان واطراد

لعىىل الالىىر الهىىان الىىذى حىىدا بسولىىس الدولىىة الفرندىىى الىىى خلىىق فةىىرة العلىىد الادارى  -
لة للتظىؾر لى طل عة السرفق العان وقؾاعد  ولةؽ ل س لعشى  لػ انها فةرة  الدة  ضر قا 

  ل على الش  ض نودلا فةرة  ات نتاج فةرى لتظؾر 
لسىا سىلق ندىىتظ ل اللىؾم اه علىىؾد اللىؾت السرتبظى  بىىالسرافق العالىة لىىى علىؾد ادار ىىة 
بىىالسعشى الفشىىى لتلىىػ العلىىؾد الىىا لراعىىاة الاعتبىىارات الاقترىىاد ة والد اسىى ة فىىة  وىىه بىىاى 

لضىل علىؾد اللىانؾه الخىات والا ترتىه حام لىؽ الاحىؾام الىى اللىؾم بىاه علىؾد اللىؾت لىؽ ق
 .على  لػ اضظرالا فى سضر الح اة الضؾل ة

 ىفؾة اللىىؾم لىىدى انرىىار لىىذا الاتوىىا  اه ةتلىىػ العلىىؾد لىىى علىىؾد ادار ىىة  لسىىا  ىىاه  -
العلىىد احىىد اطرافىى  لىىخص لعشىىؾى عىىان ولؾضىىؾع  لرفىىق عىىان واه دتزىىسؽ العلىىد لىىروطا 

                                                 
 93 ى  2001اللالرة  –لذروعات اللؾت الوؾانه اللانؾن ة والاقتراد ة –حسدى علدالعغ ؼ (29)
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ات ولشا  عتلر العلىد ادار ىا  لسىا تىؾافرت لىذ  است شاة ة و ضر لألؾف  فى علؾد اللانؾه الخ
 .العشا ر لوتسعة

 ضشسىىىا نوىىىد اه الفلىىى  الفرندىىىى لا  ذىىىترط تىىىؾافر لىىىذ  العشا ىىىر لوتسعىىىة انسىىىا لىىىؽ  -
السسمؽ اه دؾ د عشرر ؽ فل  لؽ لذ  العشا ر ا  لؽ الزىرورى اه  مىؾه احىد اطىرا  

عشرىر لىؽ العشرىر ؽ  العلد لخص لىؽ الىخات اللىانؾه العىان بالاضىاف  الىى و ىؾد اى
الاخىىىر ؽ ولسىىىا اترىىىام العلىىىد بسرفىىىق عىىىان او اه دتزىىىسؽ العلىىىد لىىىروطا اسىىىت شاة ة و ضىىىر 
لألؾفىىة فىىى علىىؾد اللىىانؾه الخىىات وذا تسىىا  العشرىىر ؽ تتحلىىق  ىىفة العلىىد الادارى لهىىذا 

 الشؾ  لؽ العلؾد 
ن  ىفؾة اللىؾم اه علىؾد اللىؾت لتىى تعلىق لؾضىؾعها بانذىاا واسىت سار السرفىق العىا -

لىخص لىؽ الىخات )ولؽ انظؾى على عشا ر  ال ةه لؽ و ؾد الادارة طرفا فىى العلىد 
ولتىىى تعلىىق الالىىر بسرفىىق عىىان ولتىىى تىىؼ تزىىسضؽ العلىىد لذىىروط اسىىت شاة ة  (اللىىانؾه العىىان

و ضىىر لألؾفىىة فىىى علىىؾد اللىىانؾه الخىىات فىىاه العلىىد  رىىبل علىىد ادار ىىا واى لشا عىىة تشذىىأ 
 س الدولة بردد  تةؾه لؽ اخترات قزاا لول

 ىىل اه لىىذا الشىىؾ  لىىؽ العلىىؾد لىىا لىىؾ الا  ىىؾرة لىىؽ  ىىؾر علىىؾد التىىزان السرفىىق العىىان 
 ضشهسىىىىا ولىىىىؾ اه لؾضىىىىؾ  لىىىىذ  العلىىىىؾد لىىىىؾ ادارة  و لىىىىػ لؾ ىىىىؾد عشرىىىىر  ىىىىؾلرى لذىىىىترل

واستعةم السرافق العالة وذالتالى تخزل لىذ  العلىؾد لىذات الاحمىان واللؾاعىد التىى تخزىل 
 .(30)العالةلها علؾد التزان السرافق 

 نثبَٗاالدغهت 
 ػمٕد انجُبء ٔانتشغيم َٔمم الدهكيخ ػمٕد اداسيخ يشكجخ

 لىىه انرىىار لىىذا الاتوىىا  الىىى اه علىىؾد اللشىىاا والتذىىعضل ونلىىل السلة ىىة لىىى علىىؾد  -
ادار ىىة  ات طل عىىة لر بىىة تحسىىل فىىى ط اتهىىا وسىىاةل اللىىانؾه العىىان و ىىذلػ وسىىاةل اللىىانؾه 

 -:ه الالتزان علد لر ه  حتؾى على نؾعضؽ لؽ العلؾدا( د وى)الخات ا  درى الف    
لىىى لىىروط تعاقد ىة تحمسهىىا قاعىىدة اه العلىىد لىىر عة الستعاقىىددؽ وتتشىىاوم  /الشثثهع الاول

الاعبىىىاا السال ىىىة  ىىىضؽ طرفىىىى العلىىىد و ىىىذلػ الذىىىروط الةةح ىىىة التىىىى لا  لترىىىر اثرلىىىا علىىىى 

                                                 
 2000اللالرة عان  –دار الشهزة العرذ ة –تعؾ ض السرفق العان –محمد علداللظ ف (30)



في ضوء نصوص  "دراسة تحليلية تطبيقية هقارنة" ونقل الولكيةالطبيعة القانونية لعقود البناء والتشغيل 

 دارى الوصرىحكام القضاء الإأالقانوى و

 حوذ محمدأد. عبذالوقصود توفيق 

 

4114 

الرسىؾن التىى  لىؾن السدىت سر السشتفعىضؽ ل ىل تحددىد  الظرفضؽ ولةؽ لؽ السسمؽ اه تستد الى
  تحرضلها ولروط الانتفا  بالخدلة التى  لدلها السرفق 

لىىروط علىىد التىىزان السرفىىق العىىان تشلدىىؼ الىىى )وقزىىء السحمسىىة الادار ىىة العل ىىا بىىاه  -
نىىؾعضؽ لىىىؽ الذىىروط لىىىروط لاةح ىىة ولىىىروط تعاقد ىىة والذىىىروط الةةح ىىة لىىىى التىىى  سلىىىػ 

السشفردة فىى اى وقىء وفلىا لسلتزى ات السرىلحة العالىة دوه لانل الالتزان تعددلها بالارادة 
اه دتؾقى   لىػ علىى قلىؾم السلتىزن وا ا  ىاه اسىىتعسام لىانل الالتىزان حلى  فىى تعىددل قؾاعىىد 
التعر فىىى  او خظىىىؾط الدىىىضر لرىىىالل السشتفعىىىضؽ الا اه اد ىىىار الرىىىالل العىىىان علىىىى الرىىىالل 

بحضىىىا دتحسىىىل السلتىىىزن وحىىىد  الخىىىات للسلتىىىزن لىىى س لعشىىىا  التزىىىح ة بالسرىىىالل الخا ىىىة 
الاضىىىىرار حضىىىىا انىىىى  ا ا ترتىىىىه علىىىىى لىىىىذا التعىىىىددل اضىىىىرار بىىىىالسلتزن فعلىىىىى لىىىىانل الالتىىىىزان 

الخىىىىات  1947لدىىىىشة  129تعؾ زىىىى  وللىىىىد نرىىىىء السىىىىادة الخالدىىىىة لىىىىؽ اللىىىىانؾه رقىىىىؼ 
لسىانل الالتىزان داةسىا لتىى اقتزىء  لىػ السشفعىة العالىة )بالتزالات السرافق العالة على انى  

لىىؽ تللىىاا ار ىىاه تشغىى ؼ السرافىىق العالىىة لؾضىىؾ  الالتىىزان وقؾاعىىد اسىىتعةل  وذؾ ىى   اه  عىىدم
خىىات قؾاعىىد الاسىىعار الخا ىىة بىى  و لىىػ بسراعىىاة حىىق السلتىىزن فىىى التعىىؾ ض اه  ىىاه لىى  

 .(31)(لحل
 نثبنثاالدغهت 

 ػمٕد انجُبء ٔانتشغيم َٔمم الدهكيخ ػمٕد يذَيخ او ػمٕد راد عجيؼخ خبطخ  
 ء ٔانتشغيم َٔمم الدهكيخ ػمٕد يذَيخ ػمٕد انجب -:ألا

اتو  انرار لذا الاتوا  الى اه علؾد اللشاا والتذعضل ونلل السلة ىة لىى لىؽ علىؾد  -
اللانؾه الخات وتخزل للؾاعد اللانؾه السدنى واللانؾه التوارى و خىتص اللزىاا العىادى 

لىى تخزىل للاعىدة  شغر السشا عات التى تشذأ عشها لا لؼ  ذترط فى العلد على التحم ؼ و 
 العلد لر عة الستعاقددؽ

 سا اه لتظلبات التوارة الدول ة قد على الدوم اه تتعاقد لل اللظا  الخىات علىى  -
 اساس لؽ الحلؾق والؾا بات الستؾا نة  ضؽ الظرفضؽ 

 
                                                 

 –1980الىى  1965دار ىة العل ىا فىى الفتىرة لىؽ لوسؾعة السبادىا اللانؾن ة التىى قررتهىا السحمسىة الا (31)
 دار الشهزة العرذ ة اللالرة –1971الشغر ة العالة للعلؾد الادار ة  –ثروت  دوى 
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 ػمٕد انجبء ٔانتشغيم َٔمم الدهكيخ ػمٕد راد عجيؼخ خبطخ  -:ثبَيب
ذ  العلىىؾد  ىىل لىىؽ الافزىىل تحددىىد طل عىىة  ىىل اى انىى  لا  سمىىؽ  ىىبغ تةض ىىف واحىىد لهىى

علد حده لروط  فا ا تؾافر فى احد العلؾد عشا ر العلىد الادارى  ىاه لىذا العلىد ادار ىا 
... الالىىر الىىذى دتزىىل بىى  انىى  .وا ا انتفىىء لىىذ  الذىىروط  لهىىا او بعزىىها  ىىاه العلىىد لىىدن ا

عشىد  ىل علىد لىؽ ل س  ل علؾد اللىؾت ادار ىة ولى س  س عهىا لدن ىة ولةىؽ  وىه اه نلى  
حضىىا لىىدى تىىؾافر عشا ىىر العلىىد الادارى   ىى  لىىؽ عدلىى  للحمىىؼ عل ىى  بمؾنىى  علىىد ادارى ان 

 لدنى 
ولىؽ  انلشىىا نىىرى اه علىىؾد اللىؾت لىىى علىىؾد ادار ىىة لةشهىا تتستىىل بظل عىىة خا ىىة نغىىرا 
لةؾه فى العاله الاعؼ اه  مؾه الظر  الاخر فضها طر  ا شلىى واه العلىد دشظىؾى علىى 

مىى ؼ والتىىى تىىشص علىىى انىى  حىىام و ىىؾد اى نىىزا   ىىضؽ طرفىىى العلىىد فانىى  دىىتؼ لذىىارطة التح
 اللوؾا للتحم ؼ وفلا للزؾاب  والذروط الؾاردة بالعلد 

ولةؽ لذا الالر لا دشفى عؽ العلد  ىفت  الادار ىة  ىل ولا  خىرج بى  لىؽ نظىاق الرقابىة 
فزىىىة عىىىؽ اللزىىىاة ة للزىىىاا لولىىىس الدولىىىة علىىىى لىىىذا الشىىىؾ  الخظضىىىر لىىىؽ العلىىىؾد والىىىذى 

ابعاد  الاقتراد ة فاه ل  ابعاد س اس ة لها الس ة  لضرة و وىه اه تأخىذ فىى الاعتبىار عشىد 
 .تحددد طل عة لذ  العلؾد

  
 الدجحث انثبَٗ

 انتُظيى انمبََٕٗ نؼمٕد انجٕد فٗ يظش ٔفشَغب.
 السطمب الاول/ التشظيم ال انهن  لع ه  ال هت ف  مرر 

 لع ه  ال هت ف  فرنداالسطمب الثان / التشظيم ال انهن  
 الدجحث انثبَٗ 

 انتُظيى انمبََٕٗ نؼمٕد انجُبء ٔانتشغيم َٔمم الدهكيخ فٗ يظش ٔفشَغب 
 يخ ذيم

علؾد الباا والتذعضل ونلل السلة ة لىى علىؾد تدىتخدن لاقالىة السذىروعات الاسىت سار ة 
ذسلتزىا  او اقالة لذىروعات اللش ىة الاساسى ة و عتسىد علىى التسؾ ىل لىؽ اللظىا  الخىات و 

الت ىا ا لاقالىة لذىرو  لىا مو  (لىر ة السذىرو )تسشل الدولة احد الخات اللىانؾه الخىات 
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 دراست  وترس س  وتشفضذ  واستعةل  لعدة سىشؾات تةفىل لهىا  (لر ة السذرو )تظؾ ر  فتلؾن 
م بل ضرورة حتس ىة  (تعظ ة نفلات انذاا او تظؾ ر السذرو  وتحلق رذل لعضؽ على اه

تلتىزن الذىر ة فىى نها ىة لىدة الالت ىا   شلىل للة ىة السذىرو  الىى )B.O.T  ومسىلؾلا حىددا
لة ضر لؽ الىدوم الشال ىة والتىى تحتىاج الىى تأسى س  ش ىة اساسى ة  ات  فىااة عال ىة دوه اه 
تتحسىىل بسىىا تحتا ىىى  لىىذ  السذىىىروعات لىىؽ لضزان ىىات ونفلىىىات عال ىى  حضىىىا اه لىىذ  الدولىىىة 

 ىىة والوؾ ىىة ولحظىىات الةهرذىىاا تةىىؾه  ا  ىى  تةىىؾه فىىى حا ىى  لاسىى  للظىىرق والسىىؾانى البحر 
لاسىىت عالا الشسىىؾ الدىىمانى و ىىذلػ لىىبمة اترىىالات لتظىىؾرة لتدىىهضل حر ىىة نلىىل السعلؾلىىات 
سؾاا داخل الدولة او خار ها و ىذلػ الؾقىؾد  ىالشف  والعىا  و ضرلىا وذىدوه لىذ  السرافىق لا 

ة السرىر ة عشىد تلشضهىا تدتظ ل الدولة اه تشسؾ وتزدلر للارنة بالدوم الاخىرى  ىل اه الدولى
   .لهذا الشؾ  لؽ العلؾد ا درت لوسؾعة لؽ اللؾانضؽ الداخل ة لتشغ ؼ لذا الشؾ  لؽ العلؾد

وسىىؾ  نتشىىاوم التشغىى ؼ اللىىانؾنى لعلىىؾد اللىىؾت فىىى  ىىل لىىؽ لرىىر وفىىرنس ونخرىىص 
 لةل لشها لظله لدتلل 

 ة فى لرر التشغ ؼ اللانؾنى لعلؾد اللشاا والتذعضل ونلل السلة  /السطمب الاول
 التشغ ؼ اللانؾنى لعلؾد اللشاا والتذعضل ونلل السلة ة فى فرندا  /السطمب الثان 

 الدغهت الأل
 انتُظيى انمبََٕٗ نؼمٕد انجُبء ٔانتشغيم َٔمم الدهكيخ فٗ يظش

علؾد اللشاا والتذىعضل ونلىل السلة ىة لىى لدىسى حىددا لعلىؾد التىزان السرافىق العالىة  -
اعىىىد التىىىى تىىىشغؼ علىىىؾد التىىىزان السرافىىىق العالىىىة لىىىى  ات اللؾاعىىىد التىىىى وذالتىىىالى نوىىىد اه اللؾ 

 تظلق على علؾد اللؾت 
وعسؾلا دتزل لشىا اه السلرىؾد بعلىؾد اللىؾت لىى تلىػ السذىروعات التىى تعهىد  هىا  -

الحمؾلىىىة الىىىى احىىىدى الذىىىر ات وطش ىىىة  انىىىء ان ا شل ىىىة وسىىىؾا ااانىىىء لىىىر ة لىىىؽ لىىىر ات 
لانذىىاا لرفىىق عىىان وتذىىعضلة لحدىىا ها  (ر ة السذىىرو لىى)اللظىىا  العىىان ان اللظىىا  الخىىات 

 لدة لؽ الزلؽ ثؼ نلل للةضت  الى الدولة او الوهة الادار ة 
وتتس ىىىل الس ىىىة علىىىؾد اللىىىؾت فىىىى انهىىىا تلىىىدن حىىىة لسذىىىملة تسؾ ىىىل لذىىىروعات اللش ىىىة  -

الاساس ة دوه اه تزظر الدولة الى اللوؾا الى الاقترا  وفر  لز د لؽ الاعباا علىى 
ة او تحسضىىل السؾا نىىة العالىىة لز ىىدا لىىؽ الاعبىىاا فزىىة عىىؽ اه لىىذا الشغىىان  سمىىؽ لؾاطش ىى

الحمؾلة او الوهة الادار ة لؽ تلد ؼ خدلة اساس ة للسؾاطشضؽ بانذاا السرافىق العالىة ولىؽ 
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لذىىروعات اللش ىىة الاساسىى ة ل ىىل السظىىارات )الىىؼ السوىىالات التىىى تعسىىل فضهىىا علىىؾد اللىىؾت 
حضىا  (ةهرذاا والرىر  الرىحى و ىذلػ السوسعىات الدىمش ةوالظرق والسؾانى ولحظات ال

 عهىىد لللظىىا  الخىىات بانذىىاا لىىذ  السذىىروعات وادارتهىىا ثىىؼ اعادتهىىا بعىىد انتهىىاا لىىدة العلىىد 
 .(32)الى الدولة

 ضر ى  )ولذا الشغان نغان قد ؼ تعؾد نذأت  فى فرندا علىى لىمل علىؾد الت ىا  الس ىاة  -
لىىذلػ فىىاه  .س اوم لذىىرو   ىىؾت فىىى لرىىروفىىى لرىىر  ىىاه لذىىرو  قشىىاة الدىىؾ  (اخىىؾاه

علؾد اللؾت لى تظؾر حددا لعلؾد التزان السرافق العالة و شغؼ علد التزان السرافق العالىة 
ونغىىىرا للرىىىؾر لىىىذا  1958لدىىىشة  61السعىىىدم باللىىىانؾه  1947لدىىىشة  129اللىىىانؾه رقىىىؼ 

لىىؾت لوىىأ السذىىر  التشغىى ؼ اللىىانؾنى لعلىىؾد الالتىىزان عىىؽ اسىىت عالا التظىىؾرات السدن ىىة لعلىىؾد ال
الى تعد ةت لذلػ  در مرذعة قؾانضؽ فى لرر بذأه الدساح لللظا  الخىات باسىتعةم 

   -:لرافق عالة حضؾ ة ولذ  اللؾانضؽ لى
لدىشة  13بخرؾت تعددل بعىض احمىان اللىانؾه رقىؼ  1996لدشة  100اللانؾه رقؼ  -1

سرافىىق بذىىأه لض ىىة  هرذىىاا لرىىر وقىىد نىىص علىىى انىى   وىىؾ  لىىشل التزالىىات ال 1976
العالىىىة للسدىىىت سر ؽ السحلضىىىضؽ او الا انىىىه لانذىىىاا وادارة وتذىىىعضل و ىىى انة لحظىىىات 

فىىى لىىأه التزالىىات  1947لدىىشة  129تؾلضىىد الةهرذىىاا دوه التلضىىد باحمىىان اللىىانؾه رقىىؼ 
فىىىى لىىىأه لىىىشل الالت ىىىا ات الستعللىىىة  1958لدىىىشة  61السرافىىىق العالىىىة والاقىىىانؾه رقىىىؼ 
 والسرافق العالة باست سار لؾارد ال روة الظل   ة

 1986لدىىشة  84 تعىىددل بعىىض احمىىان اللىىانؾه رقىىؼ  1996لدىىشة  229اللىىانؾه رقىىؼ  -2
 وىىىىىؾ  لىىىىىشل التزالىىىىىات االسرافىىىىىق العالىىىىىة )بذىىىىىأه الظىىىىىرق العالىىىىىة وتىىىىىشص علىىىىىى انىىىىى  

للسدىىىت سر ؽ السحلىىىضؽ والا انىىىه اسىىىت سارا طل   ىىىا او لعشؾ ىىىا وتحرىىىضل للا ىىىل السىىىرور 
لدىىىىشة  61واللىىىىانؾه رقىىىىؼ  1947لدىىىىشة  129رقىىىىؼ  علضهىىىىا دوه التلضىىىىد باحمىىىىان اللىىىىانؾه 

1958 
فىىىى لىىىأه لىىىشل التزالىىىات السرافىىىق العالىىىة لانذىىىاا وادارة  1997لدىىىشة  3اللىىىانؾه رقىىىؼ  -3

لىىل عىىىدن الاخىىىةم بالدىى ادة الةاللىىىة والسظللىىىة )واسىىتعةم السظىىىارات ونىىص علىىىى انىىى  
ت  وىىؾ  للدولىىة علىىى الفزىىاا الوىىؾى داخىىل الاقلىى ؼ وذالانغسىىة الخا ىىة بىىالؽ السظىىارا

                                                 
دراسىة للارنىة للشغر ىة التللضد ىة لعلىد  –علىؾد اللىؾت والتظىؾر الحىددا لعلىد الالتىزان – ا ر  اد نرار (32)

 47لر ل سا ق الالارة ال    ى  -الالتزان
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لىىشل التزالىىىات السرافىىىق العالىىىة للسدىىت سر ؽ السرىىىر ضؽ و ضىىىرلؼ الخا ىىىا طل عضىىىضؽ او 
اعتبىىار ضؽ فىىى الىىداخل او الخىىارج لانذىىاا وتذىىعضل وادارة و ىى انة السظىىارات او ا ىىزاا 

  1958لدشة  61او اللانؾه رقؼ  1947لدشة  129لشها دوه التلضد باللانؾه رقؼ 
 1996لدىىشة  1افة لىىادة  ددىىدة الىىى اللىىانؾه رقىىؼ باضىى 1998لدىىشة  22اللىىانؾه رقىىؼ  -4

لىىل عىىدن الاخىىةم بىىألؽ )فىىى لىىأه السىىؾانى التخررىى ة ونىىص لىىذا اللىىانؾه علىىى انىى  
السىىؾانى والدىىفؽ  وىىؾ  لىىشل التزالىىات السرافىىق العالىىة للسدىىت سر ؽ السرىىر ضؽ و ضىىرلؼ 
 الخا ىىا طل عىىضؽ او اعتبىىار ؽ فىىى الىىداخل والخىىارج لانذىىاا لىىؾانى عالىىة وتخررىى ة

او ار ىىفة لتخررىىىة فىىىى السىىؾانى اللاةسىىىة وادارتهىىىا و ىى انتها واسىىىتعةلها وتحرىىىضل 
واللىىانؾه رقىىىؼ  1947لدىىىشة  129للا ىىل اسىىتخدالها ودوه التلضىىىد باحمىىان اللىىىانؾه رقىىؼ 

  1958لدشة  61
لىىؽ الؾاضىىل اه لىىذ  التذىىر عات توضىىز لىىشل التزالىىات السرافىىق العالىىة فىىى لوىىالات  -

ق والسظىىارات والسىىؾانى ولحظىىات اللىىؾى الةهرذاة ىىة  ىىل انشىىا فىىى  ا ىىة الالس ىىة ل ىىل الظىىر 
بالبحا فى دساتضر لرر الستعا بة نود انهىا قىد اوردت نرؾ ىا خا ىة بم   ىة اسىتعةم 

 لرافق الدولة سؾاا عؽ طر ق اللظا  العان ان اللظا  الخات 
 عم  انو 32نص ف  السا ة  2114بل ان  ستهر مرر الحال  والرا ر 

ة الط يعية ممك لمذثعب  متثزم الدولثة بالحفثاي عم يثا وحدثن اسثت لاليا مهار  الدول)
 (وعدم استئشذافيا ومراعاة ح هق الاجيال ال ا مة ف يا

كسا  متزم الدولثة بالعسثل عمث  الاسثت لال الامثثل لسرثا ر الطا ثة الستجثد ة و حفثز )
 (الاستثسار ف يا

لاحثثات او مثثشح التثثزام ويكثثهن مثثشح حثثق اسثثت لال السحثثاجر والسشثثاجم الرثث  رة والس)
 (السرافق العامة لسدة لا  جاوز خسدة عذر عاما بشا  عم   انهن 

ويحثثد  ال ثثانهن احكثثام الترثثرف فثث  امثثلاك الدولثثة الخاصثثة وال هاعثثد والاجثثرا ات )
 (السشظسة لذلك

 ثثد حثثد  مثثدة مثثشح الالتزامثثات وا اة السثثشح عمثث   2114ومثثن الهاضثثح ان  سثثتهر 
   -:الشح التال 

 عالا ا ا  اه لؾضؾ  الالتزان استعةم لؾارد طل   ىة  30واو  لذ  السدة  وه الا تت
 او التزان لرافق عالة و مؾه لشل الالتزان بلانؾه 
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  عالىىىا ا ا  ىىاه لؾضىىؾ  الالتىىىزان اسىىتعةم السحىىىا ر  15 وىىه الا تتوىىاو  لىىىذ  السىىدة
 قانؾه والسشا ؼ الرعضرة والسةحات و مؾه لشل الالتزان فى لذ  الحالة  شاا على 

 ىل انىى  قىىد تىرل لللىىؾانضؽ التىىى تسىشل الالتزالىىات اه تزىىل اللؾاعىد والا ىىرااات الخا ىىة 
بسىىشل الالتزالىىات و وىىه اه  مىىؾه لىىشل الالتىىزان بسؾ ىىه قىىرار  سهىىؾرى بعىىد لؾافلىىة لولىىس 

 الشؾالا 
ولؽ  انلشا نهضه بالسذر  السذر  الا دترل لةل  هة اه تزل لؽ الشرؾت لا تىرا  

لعالىىة فىىى  ىىل علىىد لىىؽ علىىؾد لىىشل الالتىىزان لةششىىى ارى اه  مىىؾه لشىىال لشاسىىبا لسرىىلحة ا
قىىىانؾه عىىىان  ذىىىتسل علىىىى  س ىىىل الشرىىىؾت العالىىىة الستعللىىىة بسىىىشل الالتىىىزان ا  لىىىؽ  ضىىىر 

   1947لدشة  129السشظلى انشا  لسا تحدثشا عؽ لذا الشؾ  لؽ العلؾد   رنا اللانؾه رقؼ 
ال خظضرة قىد تشىت  عىؽ تشفضىذ لىذا الشىؾ  ا  اه الؾاقل العسلى قد افر  لشا اه لشال لذا

لؽ العلؾد ل ل لا حدث لىؽ طىرح الحمؾلىة السرىر ة لعسل ىة انذىاا وتذىعضل وادارة لظىار 
و انىء  2000عىان  (لىا ل مىؾره ل ستىد الانولضز ىة)رمس  شغان علؾد اللؾت وتلدلء لىر ة 

الا انى  قد تلدلء لىذ  الذىر ة بظلىه تأسى س لىر ة لدىالسة لرىر ة لل  ىان  هىذا العىر  
السذىىرو  لاعتبىىارات الش ىىة وتؾقفىىء  س ىىل الا ىىرااات فظللىىء  فىىى لرحلىىة لاحلىى  تىىؼ رفىىض

الذر ة تةل ىف لمتىه قىانؾنى لرفىل لةحتةىان للتحمى ؼ لىدى لر ىز اللىالرة الاقل سىى للتحمى ؼ 
للضىىىؾه دولار الا اه لحمسىىىة الىىىشلض  20التوىىىارى والىىىذى قزىىىى  تعىىىؾ ض الذىىىر ة بسللىىىغ 

تلػ الاحمان وتدخلء لحااؼ فرند ة وذالفعل تىؼ الحوىز علىى السرر ة قزء بعدن  حة 
 (لر ة لىا ل مىؾره )اه  (و ارة الظضراه)الؾام لرر ة فى فرندا ودفعء الحمؾلة السرر ة 

قدلء لعلؾلات لعلؾط  للحمؾلة السرر ة عؽ لر زلا السالى فى العر  الىذى حرىلء 
ةه الحمىىىؼ الدىىىا ق حمسىىىا  ىىىبظ 2008بىىى  علىىىى السذىىىرو  فا ىىىدرت لحمسىىىة فرندىىى ة عىىىان 

الىىىى  دىىىىؾرو ضىىىىد لىىىىر ة لىىىىا ل مىىىىؾره  100واللزىىىىاا  تعىىىىؾ ض للحمؾلىىىىة السرىىىىر ة قىىىىدرة 
لاسىىاااتها اسىىتخدان حىىق التلاضىىى  ىىل وادىىدت لحمسىىة اسىىت شا  بىىار س لىىذا الحمىىؼ فزىىة 

 .(33)عؽ لحمسة الشلض الفرند ة
اسىاات  السدتفاد لؽ الحالة الدابلة اه الحمؾلة السرر ة لس لىة فىى و ارة الظضىراه قىد

اخت ىىىار لىىىر ة السذىىىرو  الالىىىر الىىىذى ادى الىىىى الىىىدخؾم فىىىى لشا عىىىات قزىىىاة ة لشىىىذ عىىىان 
ا  لؽ السفرو  التأاد لؽ اه لر ة السذرو  لها لىؽ الخلىرات  2008حتى عان  2000

                                                 
 almal news. Com 2018ر دة السام   (33)
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والالمان ات لا دسللها لل  ان بانذاا وادارة وتذعضل السرفق العان وذسا  زسؽ عىدن اضىاعة 
 ى لشا عات قانؾن ة تدىا الى السشغؾلة الاقتراد ة الؾقء والوهد والسام ف

ونغرا لالس ة علؾد الالت ا  والتى تتدؼ بالتذابػ لارتباطها بادارة السرافق العالىة فىاه 
 الادارة تتستل بحر ة فى اخت ار الستعاقد لعها 

الاشكايات الدستهرية الت  نتجر عن العديلات الدستهرية الاخ رة بذأن التعا د فث  
 الالتزام  ع ه 

نوىد  قىد نىص علىى اه  2014باستعراضشا لشرؾت الدستؾر السررى الرادر عىان 
عالىا و لىػ حفاعىا علىى ال ىروات اللؾل ىة وحفاعىا  30لدة علؾد الالتزان  وىه الا تتوىاو  

والالىىر لشىىا دتعىىار  لىىل علىىؾد الالتىىزان السلرلىى  قلىىل العسىىل  علىىى حلىىؾق الا  ىىام اللادلىىة
بذىىأه لىىىشل التىىزان السرافىىىق  1997لدىىىشة  3ا نوىىد اه اللىىىانؾه رقىىؼ بالدسىىتؾر الحىىالى ا  انشىىى

 1996لدىشة  229العالة لانذاا وادارة واستعةم السظارات واراضى الشزوم واللانؾه رقىؼ 
 1996لدىىشة  100بذىىأه لىىشل التىىزان السرافىىق العالىىة لانذىىاا الظىىرق العالىىة واللىىانؾه رقىىؼ 

ة  هرذىىاا لرىىر فوس ىىل تلىىػ اللىىؾانضؽ  انىىء بذىىأه لىىشل التىىزان السرافىىق العالىىة بانذىىاا لض ىى
تىىشص علىىى لىىشل الالتىىزان لسىىدد تز ىىد بم ضىىر عىىؽ السىىدد اللانؾن ىىة الىىؾاردة بالدسىىتؾر ولشىىا تلىىدو 

فىاه لىذ  العلىؾد لا  ذىؾذها اى  2014الالمال ة ا  ان  وفلا للدساتضر الدابلة على دسىتؾر 
لىىؽ الدسىىتؾر الحىىالى  ىىل  32لىىلهة عىىدن دسىىتؾر ة  ضشسىىا نوىىدلا  ضىىر دسىىتؾر ة لسخالفتهىىا ن 

 وتتعار  لل للدم دستؾرى ولؾ للدم السذروع ة 
 الدغهت انثبَٗ

 انتُظيى انمبََٕٗ نؼمٕد انجُبء ٔانتشغيم َٔمم الدهكيخ فٗ فشَغب
نغىىرا لسىىا تت ستىىل بىى  لىىذ  العلىىؾد لىىؽ الس ىىة بالعىىة فلىىد حغضىىء بالتسىىان التذىىر عات  -

رندىىى وندىىتظ ل اه نلخىىص التسىىان السذىىر  الحدد ىىة ولىىؽ الىىؼ لىىذ  التذىىر عات التذىىر ل الف
 -:الفرندى  هذا الشؾ  لؽ العلؾد   سا دلى

 اي السذر  الفرندى قاعدة لفادلا اه الوهة الادار ة حر  فى اخت ار الستعاقىد لعهىا  -1
ولىىذا لىىا  الا اه لىىذ  الحر ىىة ل دىىء لظللىىة انسىىا تخزىىل لا ىىرااات العةن ىىة والسشافدىىة

 ااد  اللانؾه واللزاا الفرندى
تلتىىىىزن لىىىىر ة السذىىىىرو  بىىىىاه تلىىىىؾن  تذىىىىعل و ىىىى انة وادارة السذىىىىرو  واه تلىىىىؾن باعىىىىادة  -2

 تدل س  للدولة بحالة  ضدة و الل للتذعضل لرة اخرى 
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لىىىر ة السذىىىرو  تتةىىىؾه لىىىؽ اتحىىىاد لوسؾعىىىة لىىىؽ الذىىىر ات الستخررىىىة فىىىى لوىىىام  -3
 التىىىىى تلىىىرن الاتفىىىىاق لىىىىل (الةؾلدىىىىر تؾن)الترىىىس ؼ والتؾر ىىىىد  ظلىىىق علىىىىى اتحادلىىىىا لعىىىا 

الحمؾلىىىة وتلىىىؾن  لشىىىاا وادارة واسىىىتعةم السذىىىرو  وتحلضىىىق الارذىىىاح السةةسىىىة لاسىىىترداد 
تةىىال ف اللشىىاا والتذىىعضل وذعىىد انلزىىاا السىىدة الستفىىق علضهىىا فىىى العلىىد دىىتؼ تدىىل س  الىىى 

علىىى ضىىرورة الالتىىزان  1993لدىىشة  29الدولىىة لانحىىة الالت ىىا  وقىىد نىىص قىىانؾه رقىىؼ 
 ؼ عىىرو  لشافدىىة لىىذا تلتىىزن الدىىلظة السفؾضىىة بالشذىىر بىىا رااات العةن ىىة لتتستىىل  تلىىد

لرتضؽ السرة الاولى فى دور ة لها حق نذىر الاعةنىات اللانؾن ىة والسىرة الاخىرى الشذىر 
فى دور ة لتخررىة فىى اللظىا  الاقترىادى ولىذا الا ىراا لىؽ السذىر  الفرندىى لىؽ 

ؽ السذىروعات لأن  فتل السوام الىان الذىر ات الستخررىة فىى تشفضىذ لىذ  الشؾع ىة لى
والالتزان بىا راا الشذىر لىؽ  انىه الدىلظة السفؾضىة دتعىضؽ علضهىا ال  ىان بى  والا تةىؾه 

ااىىىدت علىىىى  1993لدىىىشة  29لىىىؽ اللىىانؾه رقىىىؼ  38 سىىىا اه السىىىادة  .لخالفىىة لللىىىانؾه 
الس ة اتبا  ا رااات السشافدة عشد اخت ىار السفىؾ  لى  فعلىى الدىلظة العالىة اه تلىؾن 

حضؽ السللىىىؾم عروضىىىهؼ بعىىىد فحىىىص ضىىىسانتهؼ الفعل ىىىة والسال ىىىة باعىىىداد قاةسىىىة بالسرلىىى
و فىىاااتهؼ وقىىدراتهؼ فىىى تىىألضؽ اسىىتسرار السرفىىق العىىان وتحلضىىق السدىىاواة  ىىضؽ السشتفعىىضؽ 
الىىىان السرفىىىق العىىىان فعلىىىى الدىىىلظة العالىىىة بعىىىد تللضهىىىا العىىىرو  لىىىؽ السشتفعىىىضؽ تلىىىؾن 

ن اه درفىىق بظلبىى  خلراتىى  بفحرىىها لىىؽ الشاح ىىة الفش ىىة والساد ىىة ا  انىى  علىىى  ىىل لتلىىد
الدىىىابلة وقدراتىىى  السال ىىىة وتلىىىؾن الدىىىلظة باعىىىداد قاةسىىىة ترتىىىه فضهىىىا السستلىىىدلضؽ حدىىىه 
افااتهؼ الفش ة وقدراتهؼ السال ىة لتحلضىق تةىافس الفىرت  ىذلػ الترتضىه الىؾارد فىى اللاةسىة 
بحضىىا ا ا مخفلىىء السفاوضىىات لىىل الظىىر  الاوم تدىىتظ ل الىىدخؾم لىىل لىىؽ دل ىى  لىىؽ 

 .(34)ؽالستلدلض
 حىىدد لىىدة العلىىد وانسىىا تحىىدد السىىدة  1993لدىىشة  29لىىؼ دىىرد اى نىىص فىىى اللىىانؾه رقىىؼ  -4

وتتحىىدد السىىدة وفلىىا لظل عىىة وقىىدر الاسىىت سارات  .فىىى العلىىد  ؾاسىىظة الدىىلظة السفؾضىىة
السشفذة وملا تتواو  السدة فى لذ  الحالة السدة السعتىادة لاسىتهةل الانذىااات السلدلىة 

وذخرىؾت تحددىد لىدة العلىد نوىد  1993لدىشة  29لىؽ اللىانؾه  4فى التشفضذ والسادة 
اه العلؾد الستعللىة بس ىاة الذىرلا والتظهضىر والشفا ىات لا  وىؾ  اه تتوىاو  لىدة الالتىزان 

                                                 
 –دار الوالعىىىة الوددىىىدة –السذىىىمةت اللانؾن ىىىة التىىىى ت ضرلىىىا علىىىؾد اللىىىؾت –واةىىىل محمد الدىىىضد اسىىىساعضل (34)

 2011 -الاسمشدر ة
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عذىر ؽ عالىا اى اه الحىىد الاقرىى لهىذ  الحىىالات لىؾ عذىر ؽ عالىىا ولىل  لىػ  سمىىؽ 
   ادة لذ  السدة بعد الفحص لؽ قلل الوهة لانحة الالتزان 

لسا سلق دتزل لشا اه السذر  الفرندىى لا دهىد  الىى  عىل لىدة علىؾد اللىؾت طؾ لىة 
 .ومنسا السدة السعلؾلة والتى تتشاسه لل عرو   ل لذرو 

  
 الدجحث انثبنث

 يٕلف لرهظ انذٔنخ فٗ يظش ٔفشَغب يٍ ػمٕد انجٕد
   لؾق  لولس الدولة السررى لؽ علؾد اللؾتالسطمب الاول/ 
 لولس الدولة الفرندى لؽ علؾد اللؾتلؾق  السطمب الثان / 

 الدجحث انثبنث
 يٕلف لرهظ انذٔنخ فٗ يظش ٔفشَغب يٍ ػمٕد انجٕد

لسا لا لػ     اه قزىاا لولىس الدولىة السرىرى والفرندىى  سىا سىلق واه لعىه دورا 
فىىى تحددىىد طل عىىة علىىؾد اللشىىاا والتذىىعضل ونلىىل السلة ىىة فانىى  قىىان  ىىدور لىىان ا زىىا فىىى  لالىا

العلىؾد العلىؾد لرقا تى .. و  سىا دلىى نعىر  فىى لظللىضؽ  ؾ  لىذا الشىؾ  لىؽتحددد لدى خز
 لؾق  لولس الدولة السررى والفرندى لؽ علؾد اللؾت 

 لؾق  لولس الدولة السررى لؽ علؾد اللشاا والتذعضل ونلل السلة ة  /السطمب الاول
 ل السلة ةلؾق  لولس الدولة الفرندى لؽ علؾد اللشاا والتذعضل ونل /السطمب الثان 

 الدغهت الأل 
 يٕلف لرهظ انذٔنخ الدظشٖ يٍ ػمٕد انجُبء ٔانتشغيم َٔمم الدهكيخ 

سىىىؾ  نتشىىىاوم لىىىذا السؾضىىىؾ  لىىىؽ حضىىىا تدىىىؾ ة السشا عىىىات الشالىىى ة عىىىؽ لىىىذ  العلىىىؾد 
 بسؾ ه التحم ؼ ثؼ نعر  لسؾق   ل لؽ قزاا لولس الدولة لؽ لذ  العلؾد 

 َٔمووم ٔانتشووغيم انجُووبء ػمووٕدانتحكوويى كينيووخ نتغووٕيخ يُبصػووبد  -:ألا
   (انجٕد) الدهكيخ

قىد مثىار  B.O.T وذالحددا عؽ السشا عات  فإه التحم ؼ  آل ة لتدؾ ة لشا عات علؾد
 دلًا لذا هًا  حضا  وعد التحم ؼ وسضلة لفزلة لحدؼ الخةفات فىل السذىار ل الدول ىة  لسىا 

لػ  د ضر التحمى ؼ فىل العلىؾد دتسضز ب  لؽ سرعة ولرونة للارنة باللزاا التللضدي. ور ؼ  
ا دار ة تداولات حؾم لدى تأثضر  على س ادة الدولىة  خا ىة   ا  ىاه اللىانؾه السظلىق مو 

 .السحمسضؽ لؽ  شد ات م شل ة
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فسىىؽ السس ىىد مه الدولىىة وملخا ىىها السعشؾ ىىة لا تترىىر  فىىل لوىىام اتفا  ىىات التحمىى ؼ 
لىىانؾه الخىىات  ولةىىؽ حر تهىىا بحر ىىة الألىىخات الظل عضىىضؽ مو السعشىىؾ ضؽ لىىؽ ملىىخات ال

فىىل   ىىران اتفا  ىىات التحمىى ؼ للضىىدة ولحىىدودة فىىل ضىىؾا ا طىىار والدىىلظات التىىل حىىددلا لهىىا 
وتدىىؾ ة السشا عىىات الشالىى ة عشهىىا  B.O.T اللىىانؾه.  لا مه التذىىر عات السشغسىىة لعلىىؾد

ىىا فىل لىشل ملىخات اللىانؾه العىا ن الحىىق  اةبىة  ولىذا قىد لعلىء الاتفا  ىات الدول ىة دورًا لالم
فىىىل اللوىىىؾا للتحمىىى ؼ  حضىىىا وقعىىىء لرىىىر وفرندىىىا علىىىى العددىىىد لىىىؽ الاتفا  ىىىات فىىىل لىىىذا 

  والتىىل لفادلىىا مه 1965( والىىشظؽ 1971   ضش ىىف )1955الرىىدد   اتفا  ىىات نضىىؾورل 
مسىىىلؾلا التحمىىى ؼ فىىىل فىىىض لشا عىىىات الاسىىىت سار الدول ىىىة لعتىىىر  بىىى   ولةىىىؽ  لىىىػ لا دىىىزام 

الىىداخلل لةىىل دولىىة توضىىز التحمىى ؼ فىىل السشا عىىات  حتىىاج لشرىىؾت تذىىر   ة طبلًىىا للشغىىان 
 .الخا ة بعلؾدلا ا دار ة

وقىىد م ىىدرت الىىدوم بالفعىىل عىىدة قىىؾانضؽ توضىىز التحمىى ؼ فىىل العلىىؾد ا دار ىىة   اللىىانؾه 
  بوىىؾا  التحمىى ؼ فىىل علىىؾد ا دارة الدول ىىة  بسؾ ىىه السىىادة 1986لدىىشة  19الفرندىىل رقىىؼ 

التعاقد لل لر ة م شل ة ومه  مؾه لؾضىؾ  التعاقىد التاسعة لش   والتى الترطء مه  مؾه 
 .عسل ات تتعلق بالسرلحة العالة

  والىىذي نىص فىىل لادتىى  الأولىىى 1994لدىىشة  27اسىا م ىىدرت لرىىر قىانؾه التحمىى ؼ 
علىىى سىىر اه محمالىى  علىىى  ىىل تحمىى ؼ  ىىضؽ مطىىرا  لىىؽ ملىىخات اللىىانؾه العىىان مو اللىىانؾه 

 ىىة التىىل دىىدور حؾلهىىا الشزا  سىىؾاا  ىىرى التحمىى ؼ الخىىات  م مىىا  انىىء طل عىىة العةقىىة اللانؾن
 .بسرر مو خار ها  تحم ؼ اتفق مطراف  على  خزاع  لهذا اللانؾه 

علىى مثىر فتىؾى الوس  ىة العسؾل ىة  1997لدىشة  9ثؼ عدلء لذا اللانؾه باللانؾه رقؼ 
للدىسل الفتىىؾى والتذىر ل بسولىىس الدولىة  والتىىل قىررت عىىدن خزىؾ  العلىىؾد ا دار ىة للؾاعىىد 
التحم ؼ  فتدخلء الدلظة التذر   ة  هذا التعددل  لتخزل العلىؾد ا دار ىة للتحمى ؼ  بذىرط 
لؾافلىىة الىىؾ  ر السخىىتص مو لىىؽ دتىىؾلى اخترا ىى  بالشدىىبة لةلىىخات الاعتبار ىىة العالىىة 
ولىىا  سضىىز لىىذا اللىىانؾه لىىسؾل   س ىىل لشا عىىات العلىىؾد ا دار ىىة بسرحلىىة ا  ىىران  مو لرحلىىة 

   لؽ آثارالتشفضذ  ولا ترتب
و ىىرى بعىىض الفلىى  مه اللىىانؾه  ىىذلػ م ىىبل  زىىل العلىىؾد ا دار ىىة الدول ىىة ولشا عاتهىىا 
 ىىىضؽ دىىىدي لحمسىىىضؽ م انىىىه   ظبلىىىؾه قانؾنًىىىا م شل مىىىا  بسىىىا  عىىىد ملىىىرًا خظىىىرًا لتعلىىىق العلىىىؾد 
باسىتعةم ال ىىروات الظل   ىىة التىىل تشرىىر  مثارلىىا لأ  ىىام للللىىة  مو تسىىس الألىىؽ اللىىؾلل؛ 

 .بعدن ا سرا  فل اللوؾا للتحم ؼولذلػ دؾ ؾه 
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اه  حضىا رمى بعىض الفلى  والآراا الفله ة بذأه التحم ؼ فل علؾد اللؾت  انء لتبادشة
التحم ؼ  وزع  س ادة الدولة لأن   ظلق قؾانضؽ م شل ة  دتبعد  هىا اللزىاا الىؾطشل   ضشسىا 

تظىىىؾر  اعتلىىىر آخىىىروه مه التحمىىى ؼ دىىىؾفر ضىىىسانات لماف ىىىة لللزىىىاا الرسىىىسل  خا ىىىة لىىىل
 .لشغؾلات التحم ؼ الدول ة التل تحمسها لبادئ العدالة والشزالة

و ددر بالذ ر فل لذا السؾضل مه اللزىاا السرىري  ىدور  لىهد تحىؾلًا فىل لؾقفى      
  ثىؼ مقىرب بى  1997ااه درفض التحم ؼ فل العلؾد ا دار ة قلىل تعىددل قىانؾه التحمى ؼ فىل 

 ضسؽ لروط وضسانات لحددة
 َٔموم ٔانتشوغيم انجُوبء يٕلف لرهظ انذٔنخ يٍ يُبصػبد ػموٕد -:ثبَيب

   (انجٕد) الدهكيخ
استلر اللزاا الادارى على اه العلد الادارى لؾ العلد الذى دلرل  لخص لعشىؾى  -

لىىؽ الىىىخات اللىىانؾه العىىىان بلرىىد ادارة لرفىىىق عىىىان وتدىىضضر  وتغهىىىر   ىى  ن ىىىة الادارة فىىىى 
لىى  و لىىػ بىىاه دتزىىسؽ العلىىد لىىروطا اسىىت شاة ة و ضىىر الاخىىذ باسىىالضه اللىىانؾه العىىان واحما

 لألؾفة فى اللانؾه الخات 
لسىىىا سىىىلق دتزىىىل لشىىىا انىىى  ا ا تزىىىسؽ العلىىىد لىىىذ  الذىىىروط لوتسعىىىة  ىىىاه العلىىىد ادار ىىىا 
 ختص  شغر  اللزاا الادارى ولؾ لا اادت  لحمسة اللزاا الادارى فى احمىان عددىدة اه 

د مطراف  واه دترل  شذاط السرفق العان لىؽ حضىا لشاط العلد الادارى اه تةؾه الادارة اح
تشغ سىىىة وتدىىىضضر  بغ ىىىة خدلىىىة ا راضىىى  لراعىىىاة لؾ ىىى  السرىىىلحة العالىىىة ولىىىا تلتزىىى ة لىىىؽ 
تعلضلهىىا علىىى لرىىلحة الافىىراد الخا ىىة واه  أخىىذ العلىىد باسىىلؾلا اللىىانؾه العىىان ولىىا دشظىىؾى 

عىةه عىؽ السشاقرىة عل   لؽ لروط است شاة ة  ضر لألؾفة فى علؾد اللىانؾه الخىات والا
 ا راا  ؾلرى دتسته على الاخةم ب  بظةه السشاقرة واعادة الاعةه عشها لؽ  ددد 

حضىىا اه اعىىةه الادارة عىىؽ السشاقرىىة و ضرلىىا )وقىىد ماىىدت  لىىػ فىىى حمىىؼ لىىهضر لهىىا 
عىىؽ طر ىىق التلىىدن بعظىىااات لىى س الا دعىىؾة للتعاقىىد واه التلىىدن بالعظىىاا وفلىىا للسؾا ىىفات 

ولىةدارة حىق  (قلىؾم الادارة)الا والا الذى دشبعىى اه دلتلىى عشىد  الللىؾم  والالتراطات لؾ
الرقابىىة والالىىرا  علىىى تشفضىىذ علىىؾد اللىىؾت وطىىذلػ سىىلظتها فىىى تؾ  ىى  الستعاقىىد وا ىىدار 

 ىىل  دىىتشد الىىى  الاوالىىر والتعل سىىات الة لىىة لهىىذا التشفضىىذ  حىىق للىىرر لىىةدارة لا  دىىتشد الىىى
 B.O.T علد نرؾت (35)الدلظة العالة لةدارة

                                                 
العىىىراق  – ل ىىىة الحلىىىؾق  –دور اللاضىىىى الادارى فىىى لعالوىىىة لشا عىىىات علىىؾد الادارة –سىىل سانى سىىىعضد (35)

2017 
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العلىىىد  عىىىد علىىىدا ادار ىىىا ا ا  ىىىاه محىىىد طر  ىىى  )وقزىىىء السحمسىىىة الادار ىىىة العل ىىىا بىىىاه 
لخرىىا لعشؾ ىىا ولترىىة بسرفىىق عىىان ولتزىىسشا لىىروطا اسىىت شاة ة  ضىىر لألؾفىىة فىىى نغىىان 
اللىىانؾه الخىىات فىىا ا تزىىسؽ العلىىد لىىذ  الذىىروط عىىد علىىدا ادار ىىا ولىىؽ ثىىؼ  خىىتص  شغىىر  

 .(36)اللاضى الادارى 
لىىىؽ نرىىىؾت تتعلىىىق بالتعاقىىىد  2014التعىىىد ةت الدسىىىتؾر ة ولىىىا ورد  دسىىىتؾر  ىىىل اه 

علىى تشغى ؼ التعاقىد والترىر   32حتىى السىادة  28 شغان الالتزان و لػ بالشص لؽ السادة 
فىىىى الىىىةل الدولىىىة العالىىىة حضىىىا نىىىص الدسىىىتؾرعلى اه  مىىىؾه لىىىشل حىىىق اسىىىتعةم السىىىؾارد 

عالىىا ا ا  ىىاه 15عالىىا او  30لسىىدة لا تتوىىاو الظل   ىىة او التىىزان السرافىىق العالىىة بلىىانؾه و 
   .الاستعةم للسحا ر او السشا ؼ او السةحات و مؾه  لػ  شاا على قانؾه 

ولؽ خةم لا سلق دتزل لشا اه لؾق  اللزاا فى لرىر م ىبل ما ىر تظىؾرا بذىأه 
لىؾد علؾد اللشاا والتذعضل ونلل السلة ة ونألل فى السز د لؽ التذر عات التى تىشغؼ لىذ  الع

لا س سا لؽ حضا اللؾاعد اللانؾن ة التىى تحمىؼ العةقىة  ىضؽ الدولىة واللظىا  الخىات او اى 
لدىىت سر ا شلىىى لسىىا  دىىالؼ فىىى   ىىادة تشس ىىة اللش ىىة الاساسىى ة والاسىىتفادة لىىؽ الاسىىت سارات 

 .(37)الا شل ة و ذلػ الاستفادة لؽ لذار ة اللظا  الخات فى لذ  السذروعات
 الدغهت انثبَٗ

 هظ انذٔنخ انفشَغٗ يٍ ػمٕد انجُبء ٔانتشغيم َٔمم الدهكيخيٕلف لر
والسبىىىادئ الأساسىىى ة التىىىل تحمىىىؼ   فىىل فرندىىىا لا دؾ ىىىد تذىىىر ل عىىىان دىىىشغؼ علىىؾد اللىىىؾت

نغالىى  اللىىانؾنل لىىؽ وضىىل اللزىىاا. وللىىد تحىىؾم التىىزان السرفىىق العىىان وتعضىىر   ضىىرا  تىىأثضر 
ملىىؾر عددىىدة لىىؽ ملسهىىا تعضضىىر  وقىىد تس ىىل التحىىؾم فىىل التحىىؾلات الاقترىىاد ة والا تساع ىىة

فىل حىىضؽ   الىذي  ىاه قلىل الحىىرلا العالس ىة ال ان ىة لخرىا خا ىىا مو لىر ة خا ىة السلتزن
ولىذا التحىؾم  .ان  قد  مؾه لسسدة عالة وفل بعىض الاح ىاه لىر ة  ات اقترىاد لخىتل 

                                                 
لىى  الاحمىىان  7الدىىشة  30/3/1962ق  لدىىة  6لدىىشة  1889الظعىىؽ رقىىؼ  –العل ىىا السحمسىىة الادار ىىة (36)

لدىىشة  3128الظعىؽ رقىؼ  -9/2/1993ق الرىادر بولدىىة  33لدىشة  3703الظعىؽ رقىىؼ  527 ىى 
 24/1/1995ق  لدة  35

ق السولة اللانؾن ة لةل ة الحلىؾ  –التشغ ؼ التذر عى لعلؾد اللؾت فى اللانؾه السررى  –د. سعاد حدشى (37)
 1989 العة عضؽ لسس لر ل سا ق الالارة ال    ى 
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وعسلىء   لؼ دشذا فوأة ولةؽ بالتىدرج فىل حر ىة علىى لراحىل  زة ىة  ؾسىاطة السذىر  نفدى 
 :ارسة على تظؾ ر  تباعا  سا  أتلالسس

على  ل التىزان قىد ؼ  ىاه لسشؾحىا  1946م دظس  8بلى السذر  الفرندل فل قانؾه  - م
لةل لذروعات العا  والةهرذاا السسلسة حضىا انتللىء فضهىا ا دارة لسسسدىتضؽ عىالتضؽ 

 (G.D.F( والسسسدىة العالىة للعىا  )E.D.F)لسلستضؽ لسىا السسسدىة العالىة للةهرذىاا
و ىىاه لشىىال م زىىا لوسؾعىىات  .اه م ىىبحتا لمىىذا للتىىزلتضؽ توىىا  الهض ىىات السحل ىىةاللتىى

 لؽ لض ات عالة  قل س ة للتزلة بإنذاا واستعةم الظرق الدر عة.
 لا اه الأفزل ة  انء لذر ات الاقتراد السختل  التل استفادت لىؽ لىشل وتدىه ةت  - لا

الدولىة اه تفىتل الظر ىىق  فلىد  ىاه علىى .الدىلظات العالىة فىل التظىؾر الحىددا لةلتىزان
الالت ىىىا  العىىىان  Rohne بىىىاه تسىىىشل الذىىىر ة اللؾل ىىىة للىىىروه  1934ا تىىىداا لىىىؽ سىىىشة 

التىل  1937فىل سىشة  S.N.C.F لاستعةم الس ا  ولةستفادة لؽ لذا الشهر ثؼ  نذىاا
دعضء لاه تحل لحل خسس لر ات خا ة للدمػ الحددد ة فل الحلىؾق والالتزالىات 

سىشة  Air France واخضىرا بإعظىاا لىذ  الالت ىا ات الدىابلةتدى ظر علىى  التىل  انىء
لىىمل لىىر ة الاقترىىاد السختلىىى . ونةتفىىل  هىىذا اللىىدر لىىؽ الحىىددا عىىؽ نذىىاط  1948

وفىل لرىر لىؼ  مىؽ  .لر ات الاقتراد السختل  لأنشا سشعاود الحددا بذأن    سىا بعىد
ر  عسىىالا وتلىىر  1923 لىىى اه  ىىدر دسىىتؾر  دؾ ىىد قىىانؾه دىىشغؼ طر لىىة لىىشل الالت ىىا 

و ىىؾلا لىىشل الالتىىزان بسؾ ىىه قىىانؾه والىىى  لىىؽ لحىىدد ولىىذا نىىؾ  لىىؽ  137لسادتىى  رقىىؼ 
الرقابىىىة اللرلسان ىىىة علىىىى الحمؾلىىىة فىىىل لىىىشل الالتىىىزان لا سىىى سا    تعلعىىىل فضهىىىا العشرىىىر 
الأ شلىىل فانىى   س ىىل خظىىىرا ح    ىىا علىىى لرىىىالل الدولىىة وسىى ادتها وقىىىد  ىىاه لىىذا لىىىؾ 

لىىؽ اللىىىانؾه  868اسىىىا نرىىء السىىادة رقىىىؼ  السىىادة الىىدافل الأساسىىل وراا  ىىى ا ة لىىذ 
اه ر التىىىىزان السرافىىىق العالىىىىة علىىىىد  1948لدىىىىشة  131السىىىدنل الرىىىىادر باللىىىىانؾه رقىىىؼ 

و مىؾه لىذا العلىد  ىضؽ  هىة ا دارة   العر  لش   دارة لرفق عىان  ي  ىفة اقترىاد ة
فىىق فتىىرة السخترىىة  تشغىى ؼ لىىذا السرفىىق وذىىضؽ فىىرد مو لىىر ة  عهىىد  لضهىىا باسىىتعةم السرا

و اا لذا الشص استوابة لسا استلر عل   رمي الفل  واتوا  اللزىاا  .لعضشة لؽ الزلؽر
الفرندل لؽ اه الالت ا  ولضد فةرة السرفق العان وان  علد رلر هر  حتؾي على نىؾعضؽ 

   .لؽ الشرؾت التعاقد ة والةةح ة
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 الدجحث انشاثغ
 الدهكيخ )انجٕد( حمٕق ٔانتضايبد عشفٗ ػمٕد انجُبء ٔانتشغيم َٔمم 

 حلؾق والتزالات  هة الادارة الستعاقدة فى علؾد اللؾت السطمب الاول/
 حلؾق والتزالات الستعاقد لل الادارة فى علؾد اللؾت السطمب الثان /
 حالات اخةم لر ة السذرو  بالتزالاتها والوزاا السترته علضها السطمب الثالل/

 الدجحث انشاثغ
 (انجٕد)ٕد انجُبء ٔانتشغيم َٔمم الدهكيخ حمٕق ٔانتضايبد عشفٗ ػم

 تمذيى 
علؾد اللشاا والتذعضل ونلىل السلة ىة  دىاةر العلىؾد الادار ىة تشظىؾى علىى لوسؾعىة لىؽ 
الحلىىؾق والالتزالىىات لةىىل طىىر  لىىؽ اطىىرا  العلىىد لىىل الاخىىذ فىىى الاعتبىىار اه تلىىػ العلىىؾد 

لألؾفىىة فىىى علىىؾد اللىىانؾه لةؾنهىىا علىىؾد ادار ىىة فانهىىا تشظىىؾى علىىى سىىروطا اسىىت شاة ة و ضىىر 
عىؽ حلىؾق والتزالىات طرفىى  الخات و  سا دلى سؾ  نتشىاوم بالحىددا فىى ثىةث لظالىه

 علؾد اللؾت وحالات اخةم لر ة السذرو  بالتزالاتها والوزااات السترتبة علضها 
 الدغهت الأل

 حمٕق ٔانتضايبد جٓخ الاداسح فٗ ػمٕد انجٕد
 ران علىىىد اللشىىىاا والتذىىىعضل ونلىىىل السلة ىىىة عىىىادة لىىىا اه الوهىىة الادار ىىىة التىىىى تلىىىؾن بىىىأ -

تةىىؾه لىىى الوهىىة السعش ىىة ا ىىة  تشغىى ؼ السرفىىق العىىان لىىذا  علىىه علضهىىا اه تةىىؾه لخرىىا 
لعشؾ ىىىا عالىىىا اقل س ىىىا  السحافغىىىات والسىىىده والسرااىىىز ونوىىىد اه  هىىىة الادارة لىىىى الحمؾلىىىة 

 انىء تلىؾن بالتشىا م عشى   ولى الوهة لانحة الالت ىا  ولىى السالةىة الح    ىة للسذىرو  واه
لسقتا للستعاقد لؽ ا ل اقالة لذرو  دشتفل ب   سهىؾر السشتفعىضؽ لفتىرة لىؽ الىزلؽ ثىؼ  عىؾد 

   فى نهادتها الى الحمؾلة
 داسح حمٕق جٓخ الإ -:ٔلاأ

ا  تتستىىل الوهىىة الادار ىىة بحر ىىة اخت ىىار الستعاقىىد لعهىىا  :حريثثة اختيثثار الستعا ثثد معيثثا -1
رو  وتذىىىعضل  وادارتىىى  وفىىىى  ات الدىىى اق فانىىى   ستشىىىل علىىىى والىىىذى سىىىضتؾلى تشفضىىىذ السذىىى

لعىىى  لىىىؽ البىىىاطؽ دىىىسدى لىىىذ   السلتىىىزن اه دتشىىىا م عىىىؽ العلىىىد للعضىىىر واه  وىىىرى اتفاقىىىا
 الشت وة دوه لؾافلة الوهة الادار ة لانحة الالتزان 
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ا ا لىىا اخىىل السلتىىزن بالعلىىد مو بالتعىىد ةت التىىى  :حثثق  هقيثثع جثثزا ات عمثث  السمتثثزم -2
ة الادارة علىىىى العلىىىد او علىىىى نرؾ ىىى  الةةح ىىىة فسىىىؽ حىىىق  هىىىة الادارة مدخلتهىىىا  هىىى

تؾ  ل الوزااات بالارادة السشفىردة ودوه حا ىة الىى استرىدار حمسىا  ىذلػ لىؽ اللزىاا 
ل ل تؾ  ل العرالات بانؾاعها السختلفة والسشرؾت علضهىا فىى العلىد مو سىحه الالتىزان 

لىؽ اخظىر الوىزااات لانى   فتىر  اه  بسا دسدى الى نهادت  قلل نها ة لدتى  ولىذا  عىد
 مؾه السلتزن قد ارتةه خظأ  د سا  سا دتسضىز لىذا الوىزاا  ؾ ىؾلا انىذار السلتىزن قلىل 

 .ولشا فة لوام للتعؾ ض لةؾه الانهاا  اا  وزاا لذرو  تؾ  ع 
لىؾ ا ىراا تلىؾن بى   هىة  :حق جية الا ارة ف  انيا  الع د لدواع  السرثمحة العامثة -3

بىىالارادة السشفىردة و لىىػ اسىىتوابة لىدواعى السرىىلحة العالىىة حضىىا  الالتىىزانالادارة لانحىة 
تلىىىؾن الادارة فىىىى لىىىذ  الحالىىىة باسىىىترداد السرفىىىق لىىىؽ السلتىىىزن قلىىىل انتهىىىاا السىىىدة الستفىىىق 
علضهىىا لىىل تعؾ زىى  عسىىا دلحىىق بىى  لىىؽ اضىىرار ولتىىى اسىىتردت الوهىىة لانحىىة الالتىىزان 

ق بىالسرفق لىؽ التزالىات تلتزىضها ادارة السرفق فانها تحل لحل السلتزن فى  ل لا دتعل
 السرفق بانتغان واضظراد 

والوددر بالذ ر ان  ا ا لىا  ىاه لشىال لىرط لتعلىق  توددىد لىدة الالتىزان و شىدرج ضىسؽ 
الذروط التعاقد ة التى لا  وؾ  لةدارة تعىددلها بارادتهىا السشفىردة فىاه  لىػ لا  عشىى التىأثضر 

بىىالارادة السشفىىردة  ىىل  عشىىى انىى  لا تدىىتظ ل الادارة اه  فىىى المان ىىة الانهىىاا السلتدىىر للعلىىد
تشهىى العلىد ا ا  ىاه السلتىىزن  فىى بمىل التزالاتى  علىىى الشحىؾ السظلىؾلا والادارة تسىارس  لىىػ 
تحىىء رقابىىة اللزىىاا وتتستىىل الادارة بالت ىىا  فىىى علؾدلىىا الادار ىىة دتس ىىل فىىى قىىدرتها علىىى 

تسىىان السىىدة الستفىىق علضهىىا ودوه اه  رىىدر اى انهىىاا العلىىد الادارى بارادتهىىا السشفىىردة قلىىل ا
خظىىأ لىىؽ  انىىه الستعاقىىد ولىىؾ حىىق دشىىافى  س ىىل ضىىؾاب  ولعىىادضر علىىؾد اللىىانؾه الخىىات 
لةىىىؽ الالىىىر فىىىى العلىىىؾد الادار ىىىة دتظلىىىه و ىىىؾد ل ىىىل لىىىذ  الرىىىةح ات  ضىىىر السألؾفىىىة فىىىى 

لوهىة الادارة عةقات اللانؾه الخات لةؾه تلػ العلؾد لا تتعى الا الرالل العان لذا  ىاه 
اه تشهىىىى العلىىىد بىىىالارادة السشفىىىردة ودوه خظىىىأ لىىىؽ  انىىىه الستعاقىىىد  لسىىىا قىىىدرت الادارة اه 

 الرالل العان  لتزى  لػ 
 وىىه اه  لىىؾن السلتىىزن  تدىىل ؼ السذىىرو   :حثثق الجيثثة الا اريثثة فثث  اسثثتر ا  السذثثروع -4

 ذحالة  ضدة لوهة الادارة الستعاقدة عله انتهاا السدة الستفق علضها  الل للتذعضل و 
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 :حق الا ارة ف  الر ابة والتعديل -5
 :حق الجية الا ارية ف  الر ابة -

 عتلر حق الرقابة على انذاا وادارة السرافق العالىة لىؽ الحلىؾق الاساسى ة التىى تتستىل 
وحىىق الرقابىىة  عشىىى التحلىىق لىىؽ الستعاقىىد دشفىىذ العلىىد   هىىا  هىىة الادارة فىىى العلىىؾد الادار ىىة

لدىىشة  67لىىؽ اللىىانؾه رقىىؼ  7لىىا لىىل لىىروط العلىىد حضىىا تىىشص السىىادة تشفضىىذا  ىىح حا لتف
لىىىىؽ قىىىىىانؾه تشغىىىى ؼ لذىىىىىار ة اللظىىىىىا  الخىىىىات فىىىىىى لذىىىىروعات اللش ىىىىىة الاساسىىىىى ة  2010

والخىىدلات لؾضىىؾ  الالتىىزان وسىىضر  لىىؽ الشاح ىىة الفش ىىة والسال ىىة ولىىةدارة اه تعهىىد لاى  هىىة 
 .ص  ذلػترالا لشاسبة لسسارسة لذ  الرقابة او تذمضل لوشة تخت

اسىىا اه الالىىر دتعلىىق بسرفىىق عىىان فة ىىد اه  خزىىل لالىىرا  الادارة  هىىد  التأاىىد لىىؽ 
سىىضر السرفىىق للوسهىىؾر بانتغىىان فىىى حىىدود العىىر  الىىذى قىىان لىىؽ ا لىى  و  لىىء لىىذا الحىىق 
للوهىىة الادار ىىة حتىىى ولىىؼ دىىرد بىى  نىىص  ىىر ل فىىى علىىد الالتىىزان فىىى تراقىىه لىىى دقىىة تشفضىىذ 

  الستعاقىىىد للرسىىىؾن الستفىىىق علضهىىىا نغضىىىر الخدلىىىة السلدلىىىة العلىىىد و ىىىذلػ تراقىىىه عىىىدن توىىىاو 
للوسهؾر  ل و وه على السلتىزن اه  سمىؽ الادارة لىؽ ال  ىان  هىذا الىدور وعل ى  تلىد ؼ  افىة 

ولهىىىذ  الرقابىىىىة الس ىىىة خا ىىىة لانهىىىىا تتعلىىىق بسذىىىروعات  ات لىىىىدد  .السعلؾلىىىات والل انىىىات
 .طؾ لة

عضضر لىروط التعاقىد وذشىؾد  ل ىل لىا قالىء اسا اه حق الدولة فى الرقابة لا  ستد الى ت
ب  الوهة الادار ة فى علد اللؾت الخات بانذاا لظىار العلسىضؽ لىؽ الىزان لىر ة السذىرو  
بانذىاا وحىدة حدىىا  ة للدولىة بالسظىار لستابعىىة الاعسىام السال ىة لىىل الىدادلا بمافىة الل انىىات 

 الة لة 
لوهىىة الادار ىىة فىىى علىىؾد اللىىؾت لسىىا سىىلق دتزىىل لشىىا اه الرقابىىة الفعل ىىة التىىى تلىىؾن ا

تسدى الى لشل لر ة السذىرو  لىؽ اسىااة الترىر  وذسىا دىسدى الىى الحفىاظ علىى لرىالل 
الدولة لذا فانشا نذىدد علىى ضىرورة تسدىػ الدولىة بىالشص علىى لىذا الحىق فىى  س ىل علىؾد 
اللؾت التى تلرلها الدولة  ل ولؾ لؼ دىرد نىص فىاه لىذا الحىق  ظلىق فعل ىا دوه حا ى  الىى 

 نص 
 :حق الجية الا ارية ف  التعديل -

اى انىى   حىىق للوهىىة الادار ىىة اه تعضىىر الالتزالىىات السللىىاة علىىى عىىاتق لىىرطة السذىىرو  
بسىىا دىىسدى الىىى الىىزان لىىر ة السذىىرو  بالتزالىىات لىىؼ تةىىؽ واردة  شرىىؾت العلىىد حضىىا تىىشص 
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شفعىىىة لسىىىانل الالتىىىزان لتىىىى اقتزىىىء الس)انىىى   2010لدىىىشة  67لىىىؽ اللىىىانؾه رقىىىؼ  9السىىىادة 
العالة اه  عدم لؽ تللاا نفد  ار اه تشغ ؼ السرفق العان وقؾاعد استعةل  لل لراعاة حىق 

 ىذلػ فىى علىؾد اللىؾت تسلىػ الادارة حىق التعىددل  (السلتزن فى التعىؾ ض اه  ىاه لى  لحىل
بالارادة السشفردة ا ا  اه لشال ضىرورة ولرىلحة عالىة فىى  لىػ اى ا ا  ىاه لوهىة الادارة 

فالذىر ة الستعاقىدة لهىا حىق التعىؾ ض ولىؽ  انلشىا اه لوهىة الادارة اه توىرى حق التعىددل 
اى تعىىىىددل لةلتزالىىىىات بالعلىىىىد لىىىىر ظة الا دىىىىسدى الىىىىى ارلىىىىاق الظىىىىر  الستعاقىىىىد والا  ىىىىاه 

 للستعاقد الحق فى اقتزاا التعؾ ض نغضر لذا الارلاق 
 ن شأنيا ولكششا نؤكد عم  انو ليس من حق جية الا ارة القيام با   عديلات م

 حدوث تعضر تان فى العلد وفى الالتزالات السللاة على عاتق الستعاقد  -1
 اه تةؾه التعد ةت لؽ لأنها اه توعل تشفضذ الستعاقد لالتزالات  الرا لدتح ة  -2

 انتضايبد جٓخ الاداسح تجبِ الدتؼبلذ يؼٓب فٗ ػمٕد انجٕد  -:ثبَيب
 سؽ التذر عات لتشذ   الاست سار الا شلى  -1
 الدولة لعلؾد اللؾت اخذا بسلدم حدؽ الش ة تشفضذ -2
 احتران لروط العلد  -3
تعىىؾ ض الستعاقىىد عشىىد   ىىان الوهىىة الادار ىىة بىىاى تعىىد ةت لىىؽ لىىأنها اه تىىسدى الىىى  -4

 ارلاق الستعاقد لال ا
تسمىىىضؽ لىىىر ة السذىىىرو  لىىىؽ تشفضىىىذ السذىىىرو   تدىىىل سها لؾقىىىل السذىىىرو  خال ىىىا لىىىؽ ثسىىىة  -5

عالىىة للشلىىل الشهىىرى والذىىر ة السرىىر ة لخىىدلات ولىىؾ لىىا حىىدث لىىل الهض ىىة ال .الىىعالات
للشىىاا وتذىىعضل لضشىىاا مثىىر الشلىىى الشهىىرى وتحؾ لىىة الىىى نغىىان  (ا ولتىىراس)الشلىىل والتوىىارة 

خىىات للشلىىل الشهىىرى حضىىا اقىىان العددىىد لىىؽ السىىؾاطشضؽ دعىىاوى ملىىان لحمسىىة اللزىىاا 
السحمسىىة  الادارى لسشىىل تدىىل ؼ السذىىرو  للذىىر ة الستعاقىىدة لىىل الدولىىة ولىىؾ لىىا رفزىىت 

وترته على  لػ   ان الدولة  تدل ؼ ار  السذىرو  خال ىة لىؽ الذىؾا ل والسؾانىل وعشىد 
 .انتهاا السدة الستفق علضها بالعلد تلؾن لر ة السذرو   شلل للة ة الار  للدولة

التىىزان  هىىة الادارة  تبدىى   الا ىىرااات الادار ىىة واللانؾن ىىة لتذىىو ل الاسىىت سار وتظىىؾ ر   -6
 -:نذكر مشيا

 د ؼ السذؾرة وتؾفضر السعلؾلات للسدت سر ؽ تل -
 تدل ؼ لؾقل السذرو  خالى  -
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 تدىىىهضل ا ىىىرااات التدىىىوضل والسؾافلىىىات والترىىىار ل والتىىىراخ ص الة لىىىة لانذىىىاا وادارة -
 السذرو  

 تلتزن الوهة الادار ة  تشفضذ العلد وفلا لسا تؼ الاتفاق عل   لل السلتزن  -
ضل الرسىىىؾن الستفىىىق علضهىىىا لىىىؽ  سهىىىؾر تسمىىىضؽ لىىىر ة السذىىىرو  لىىىؽ اسىىىتعةل  وتحرىىى -

 السشتفعضؽ 
 احتران السلة ة الخا ة عسصة  شرؾت الدستؾر  -

 الدغهت انثبَٗ
 حمٕق ٔانتضايبد ششكخ الدششٔع فٗ ػمٕد انجٕد

 انفشع الأل
 حمٕق ششكخ الدششٔع

تتستىىل لىىر ة السذىىرو  بالعددىىد لىىؽ الحلىىؾق لشهىىا لىىا دتعلىىق بحرىىؾلها علىىى السلا ىىل  -
الغىىرو  )اداا الخدلىىة ولشهىىا لىىا لىىؾ لتعلىىق بسشىىل الزىىرر الىىذى دلحىىق  هىىا  السىىالى نغضىىر

وحلهىىا فىىى اقتزىىاا التعؾ زىىات اه  ىىاه لهىىا للتزىىى ولدىىؾي قىىانؾنى  سىىا انهىىا  (الظارةىىة
 تتستل بسزا ا وضسانات الاست سار وتدتسد لر ة السذرو  لذ  الحلؾق لؽ اللانؾه والعلد 

 شٔع الحظٕل ػهٗ الدمبثم الدبلى نهًش -ألا:
السلرىىؾد بالسلا ىىل السىىالى لشىىا الرسىىؾن التىىى  حرىىل علضهىىا الستعاقىىد نغضىىر الخدلىىة  -

التىىى دسددهىىىا للوسهىىىؾر عىىىؽ طر ىىىق السرفىىىق العىىىان و ىىىتؼ تحددىىىد رسىىىؾن الخدلىىىة علىىىى اسىىىاس 
 (لىىر ة السذىىرو )تعر فىة الاسىىعار التىى دىىشص علضهىا فىىى علىد الالت ىىا  حضىا  لىىؾن السلتىزن 

السعىىىدات والالات و ىىى انة السلشىىىى وادارتىىى  وتلىىىد ؼ الخدلىىىة   لشىىىاا السرفىىىق وتزو ىىىد  بمافىىىة
السظلؾذىىة للوسهىىؾر والعا ىىة لىىؽ  لىىػ لىىؾ اسىىت سار رمس السىىام بسىىا دىىسدى الىىى تحلصىىق الشفىىل 
لذىىر ة السذىىرو  وتحلصىىق فىىاةض لىىؽ الارذىىاح وتحرىىل لىىر ة السذىىرو  علىىى لىىذا السلا ىىل 

لىؽ  سهىؾر السشفعىضؽ ولىذا  السالى لؽ خةم الرسؾن التىى تلىؾن لىر ة السذىرو   تحرىضلها
السلا ل السادى الذى انفلت  لر ة السذرو  ددخل فى نظىاق الذىروط التعاقد ىة ولا تدىتظ ل 

الا تلىؾن  هىذا  الدولة بسفردلا تعددلها دوه لؾافلة الستعاقد لعها لىذا فانى   وىه علىى الدولىة
التعىىىددل ولذىىىر ة  الا ىىىراا بىىىالارادة السشفىىىردة والا  انىىىء لشىىىال لسل ىىىة تلىىىل علضهىىىا  ىىىراا لىىىذا

  ل والحرؾم على تعؾ ض عؽ لذا الا راا  تظاله بالعاا لذا التعددل السذرو  اه
والؾاضىىل اه لىىر ة السذىىرو  لا تحىىدد الرسىىؾن التىىى تلىىؾن  شحرىىضلها نغضىىر الخدلىىة  -

التىىى تسددهىىىا لىىىؽ تللىىىاا نفدىىها  ىىىل اه  لىىىػ  مىىىؾه ضىىسؽ الذىىىروط التعاقد ىىىة والاتفىىىاق  ىىىضؽ 



في ضوء نصوص  "دراسة تحليلية تطبيقية هقارنة" ونقل الولكيةالطبيعة القانونية لعقود البناء والتشغيل 

 دارى الوصرىحكام القضاء الإأالقانوى و

 حوذ محمدأد. عبذالوقصود توفيق 

 

4141 

ة حضىىىا اه لىىىر ة السذىىىرو  تلىىىؾن بانفىىىاق الىىىؾام طاةلىىى  فىىىى انذىىىاا لىىىر ة السذىىىرو  والدولىىى
السذرو  واستعةل  وادارت  ولؽ  ضر السعلؾم اه تشفىرد الادارة  تعىددل   سىة الرسىؼ وا ا لىا 
رمت الوهىىة الادار ىىة الستعاقىىدة اه سىىعر الخدلىىة ورسىىسها لعىىالى   ىى  قالىىء بذىىراا الخدلىىة 

 رالذى ترا  لشاسبا لؽ لر ة السذرو  وتلد سها للوسهؾر بالدع
 ل اه علؾد اللشىاا والتذىعضل ونلىل السلة ىة لهىا طل عىة خا ىة لىؽ حضىا انى  لا  وىؾ  
اه تشظلىىق علضهىىا اللاعىىدة التىىى تىىشص علىىى عىىدن  ىىؾا  اه تز ىىد حرىىة الارذىىاح عىىؽ للىىدار 

% لذا  اه لؽ الزرورى وضل قؾاعد توذلا الاست سار والسدىت سر ؽ ل ىل قاعىدة عىدن 10
% واه  مىىؾه لهىىا الحىىق فىىى الحرىىؾم علىىى السلا ىىل السىىالى الىىذى  عىىد 10التلضىىد بحىىا ز 

بالشدىىىبة لذىىىر ة السذىىىرو  حلىىىا  سىىىا انىىى   أخىىىذ  ىىىؾرة الالتىىىزان لىىىؽ  انىىىه الوهىىىة الادار ىىىة 
الستعاقىىىدة  ىىىل لىىىؾ لىىىؽ الىىىؼ واوم الالتزالىىىات التىىىى تلىىىل علىىىى عاتلهىىىا توىىىا  الستعاقىىىد لعهىىىا 

ة السذىرو  لىؽ السشتفعىضؽ بخىدلات و مؾه  لػ فى  ؾرة الرسؾن التىى تحرىل علضهىا لىر 
لذا السذرو  للا ل الخدلة السلدة الضهؼ و وه اه تعظىى لىذ  الرسىؾن الشفلىات التىى انفلهىا 
السلتىىىىزن لانذىىىىاا وتذىىىىعضل وادارة و ىىىى انة السذىىىىرو  فزىىىىة عىىىىؽ تحلضىىىىق قىىىىدر لعلىىىىؾم لىىىىؽ 

 .الارذاح
ا بىىالترخ ص بأنذىىا الخىىات 1996لدىىشة  229لىىؽ اللىىانؾه رقىىؼ  12ونرىىء السىىادة 

 وىىؾ  لىىشل التىىزان السرافىىق )الظىىرق العالىىة وادارتهىىا واسىىتعةلها و ىى انتها نرىىء علىىى انىى  
العالىىىة للسدىىىت سر ؽ السحلضىىىضؽ والا انىىىه الىىىخات طل   ىىىة واعتبار ىىىة و لىىىػ لانذىىىاا طىىىرق 
سىىر عة او حىىر  او رة دىى ة وادارتهىىا واسىىتعةلها و ىى انتها وتحرىىضل للا ىىل السىىرور علضهىىا 

ولىىؾ  (فىىى لىىأه التزالىىات السرافىىق العالىىة 1947لدىىشة  129انؾه دوه التلضضىىد بأحمىىان اللىى
 الالر الذى  خؾم لزا ا لتعددة للسلتزن لعل السهىا حلى  فىى الحرىؾم علىى السلا ىل السىالى

دوه التلضضد باحمان اللانؾه سىال  الىذ ر اى دوه التلضضىد بحىق الوهىة الادار ىة فىى  (الرسؼ)
 سىىا انىى  دترتىىه عل ىى  عىىدن التلضضىىد بىىالشص الخىىات تعىىددل قىىؾاةؼ الاسىىعار بىىالارادة السشفىىردة 

% لىىىؽ رمس السىىىام بعىىىد خرىىىؼ للا ىىىل اسىىىتهةل رمس السىىىام 30بعىىىدن   ىىىادة الارذىىىاح عىىىؽ 
اه  عىىدم لىىذا الرسىىؼ  (لولىىس الىىؾ راا)وعل ىى  فانىى  لا  وىىؾ  للوهىىة الادار ىىة لانحىىة الالتىىزان 

  .(38)دوه لؾافلة لر ة السذرو 
                                                 

السولة اللانؾن ة لةل ة الحلىؾق  –التشغ ؼ التذر عى لعلؾد اللؾت فى اللانؾه السررى  –د. سعاد حدشى (38)
 1989 العة عضؽ لسس لر ل سا ق الالارة ال    ى 
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الخىىىىات بأنذىىىىاا وتذىىىىعضل وادارة لحظىىىىات  1996لدىىىىشة  100 اسىىىىا اه اللىىىىانؾه رقىىىىؼ
 وىىىؾ  لىىىشل )الةهرذاا)لض ىىىة  هرذىىىاا لرىىىر( قىىىد نىىىص فىىىى السىىىادة الدىىىابعة لشىىى  علىىىى انىىى  

التزالىىات السرافىىق العالىىة للسدىىت سر ؽ السحلضىىضؽ والا انىىه لانذىىاا وادارة وتذىىعضل و ىى انة 
ات السرافىىىق بالتزالىىى 1947لدىىىشة  129وتؾلضىىىد الةهرذىىىاا دوه التلضضىىىد باحمىىىان اللىىىانؾه رقىىىؼ 

بذىىىأه لىىىشل الالت ىىىا ات الستعللىىىة بأسىىىت سار لىىىؾارد  1958لدىىىشة  61العالىىىة واللىىىانؾه رقىىىؼ 
وذالتىالى  حىق لىشل التىرخ ص لذىر ات خا ىة مو ا شل ىة  (ال روة الظل   ة والسرافق العالة

فىىى لوىىام انذىىاا لحظىىات الةهرذىىاا وتذىىعضلها و ىى انتها ولىىى لذىىار ل تحتىىاج الىىى الىىؾام 
 ىىىىا عال ىىىىة لتظىىىىؾرة ولعىىىىدات خا ىىىىة لىىىىا  دىىىىتلزن لعىىىى  تذىىىىو ل الذىىىىر ات طاةلىىىى  وتةشؾلؾ 

% السحىىددة باللىىانؾه رقىىؼ 10الاسىىت سار ة  تحر رلىىا لىىؽ قضىىؾد الحىىد الاقرىىى للىىرذل بسلىىدار 
و ذلػ قضد سلظة الادارة فىى التعىددل بىالارادة السشفىردة ونغىرا الخىدلات  1947لدشة  129

تؾلضىىد الةهرذىىاا سىىؾ  تةىىؾه  ات سىىعر ل (انتىىر ؽ سىىضدى  ر ىىر)التىىى سىىؾ  تشتوهىىا لىىر ة 
عىىالى و ضىىر لشاسىىه لىىل لحىىدودى الىىدخل و تسلىىػ الادارة تعددلىى  وفلىىا لللىىانؾه قالىىء لض ىىة 
اهرذىىاا لرىىر بىىا ران علىىد لذىىراا اللىىؾى الةهرذاة ىىة لىىؽ لىىر ة  هرذىىاا انتىىر ؽ سىىضدى  ر ىىر 
 واعىىىادة   ىىىل السشتوىىىات للوسهىىىؾر بدىىىعر اقىىىل و لىىىػ لىىىدعؼ الذىىىر ة لىىىؽ  هىىىة وعىىىدن ر ىىىؾد

بزىىاعتها لىىؽ  هىىة اخىىرى ولىىدعؼ لحىىدودى الىىدخل  تىىؾفضر الدىىلعة لهىىؼ بدىىعر لشاسىىه لىىؽ 
 .(39)ناح ة اخرى 

الخات بأنذاا السؾانى العالىة او التخررى ة او  1998لدشة  22اذلػ اللانؾه رقؼ 
الار فة الستخررة فى السؾانى اللاةسة وادارتهىا واسىتعةلها فىى السىؾانى اللاةسىة وادارتهىا 

فىىى لىىأه لىىشل  1997لدىىشة  3تحرىىضل للا ىىل اسىىتخالها و ىىذلػ اللىىانؾه رقىىؼ واسىىتعةلها و 
التىىزان السرافىىق العالىىة لانذىىاا وادارة واسىىتعةم السظىىارات واراضىىى اللتىىروم حضىىا قىىرر فىىى 

لىل عىدن الاخىةم بالدى ادة الةاللىة والسظللىة ) 1998لدىشة  22السادة الرابعىة لىؽ اللىانؾه 
غسىىة الخا ىة بذىأه السىىؾانى والدىفؽ  وىىؾ  لىشل اتزالىىات للدولىة علىى الس ىىاة الاقل س ىة والان

السرافق العالىة للسدىت سر ؽ السرىر ضؽ و ضىرلؼ الىخات طل عضىضؽ او اعتبىار ؽ فىى الىداخل 
والخىىىىىارج لانذىىىىىاا لىىىىىؾانى عالىىىىىة مو مر ىىىىىفة لتخررىىىىىة وادارتهىىىىىا واسىىىىىتعةلها و ىىىىى انتها 

 61واللىانؾه رقىؼ  1947لدىشة  129وتحرضل للا ل  لػ دوه التلضىد بأحمىان اللىانؾه رقىؼ 

                                                 
 238  ى 2007اللالرة  –لذروعات اللؾت دار الشهزة العرذ ة –د. حدؽ لشداوى  (39)
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فى لأه لشل التزان السرافق العالة لانذىاا  1997لدشة  3 ذلػ اللانؾه رقؼ  1998لدشة 
لدىىىىشة  61وادارة واسىىىىتعةم السظىىىىارات ومراضىىىىى اللتىىىىروم و لىىىىػ دوه التلضضىىىىد بأحمىىىىان رقىىىىؼ 

وعل   فلد تؼ انذاا عدد لؽ السظارات فى لرىر ل ىل لظىار العلسىضؽ ورمس سىدر  1958
حضىىا تىىؼ الاتفىىاق فىىى العلىىؾد السلرلىىة والىىدفاتر السلحلىىة علىىى     ىىة تحرىىضل ولرسىىى علىىؼ 

السلا ىىل السىىالى الىىذى تحرىىل عل ىى  لىىر ة السذىىرو  نغضىىر انذىىاا وتذىىعضل وادارة السظىىارات 
لزىىساه عىىدن  1983لدىىشة  119بسىىا لا دتعىىار  لىىل قىىانؾه رسىىؾن الظضىىراه السىىدنى رقىىؼ 

الارذعىة تلترىر فلى  علىى لىا ورد  هىا لىؽ السشافدة لىذا و وىه اه نعلىؼ اه لىذ  اللؾاندىؽ 
لذىىىىروعات ولا تستىىىىد لعضرلىىىىا لىىىىؽ السذىىىىروعات الاخىىىىرى الا ا ا  ىىىىدر قىىىىانؾه دىىىىشغؼ لىىىىذ  

 السذروعات 
لىذا فانشىىا قىىد ناددشىىا ولىا  لشىىا نشىىادى بزىىرورة  ىىدور تذىر ل لؾعىىد دىىشغؼ اللؾاعىىد العالىىة 

 لوس ل علؾد اللشاا والتذعضل ونلل السلة ة 
 ششٔع فٗ الحفبػ ػهٗ انتٕاصٌ الدبلى نهؼمذ حك ششكخ الد -:ثبَيب

ا تةىىر لولىىس الدولىىة الفرندىىى لىىا  دىىسى بفةىىرة التىىؾا ه السىىالى للعلىىد  1910لشىىذ عىىان 
الادارى وتلىىؾن لىىذ  الفةىىرة علىىى اه الوهىىة الادار ىىة الستعاقىىدة لدىىسلة عىىؽ عىىدن و ىىؾد خلىىل 

الستعاقىىىد للعلىىىد او ارلىىىاق لىىىالى لىىىؽ لىىىأن  اه  وعىىىل تشفضىىىذ  فىىىى التىىىؾا ه  ىىىضؽ طرفىىىى العلىىىد
 ولالتزالات  لرللا لال ا 

وذسىىا اه لىىؽ الىىؼ سىىسات علىىؾد اللشىىاا والتذىىعضل ونلىىل السلة ىىة لىىؾ  ؾنهىىا علىىؾد طؾ لىىة 
ترل الى ثةثؾه عالا وذالتالى فلد  حدث او  البىا لىا  حىدث  الا ل تشظؾى على لدد قد

ذا الخلىىل داةسىىا لىىا وفىىى العالىىه فىىاه لىى خلىىل فىىى التىىؾا ه السىىالى لتلىىػ العلىىؾد اثشىىاا التشفضىىذ
 مىىىؾه نت وىىىة لخىىىاطر ادار ىىىة او عىىىرو  س اسىىى ة او اقترىىىاد ة بحضىىىا تىىىسدى الىىىى   ىىىادة 
الاعبىىاا السال ىىة للستعاقىىد لىىل الادارة الىىى حىىد دهىىدد  تؾقفىى  عىىؽ الؾفىىاا بالتزالاتىى  لسىىا دىىسدى 
الى اختةم سضر السرفق العان لحل العلد وذالتالى  مىؾه لا لىا علىى  هىة الادارة تعىؾ ض 

 ستعاقد و لر الزرر الؾاقل عل ة او لا  دسى باعادة التؾا ه السالى للعلد ال
لىىذا فانىى  قىىد تىىؼ تىىؾفضر لوسؾعىىة لىىؽ الزىىسانات لوس ىىل السدىىت سر ؽ فىىى علىىؾد اللشىىاا 

   -:والتذعضل ونلل السلة ة نؾ زلا   سا دلى
لا  وىىىؾ  تىىىأل ؼ )لىىىؽ انىىى   1997لدىىىشة  8السىىىادة ال الشىىىة لىىىؽ اللىىىانؾه رقىىىؼ  لىىىا نرىىىء -1

   ( ة السذرو  او لرادراتهالر 
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لا  وىىىىؾ  فىىىىر  الحراسىىىىة بىىىىالظر ق الادارى علىىىىى لىىىىر ة السذىىىىرو  مو الحوىىىىز علىىىىى  -2
الؾالهىىىىا او الىىىىتحف  علضهىىىىا مو توسضىىىىدلا لةىىىىؽ  وىىىىؾ  فىىىىر  الحراسىىىىة بسلتزىىىىى حمىىىىؼ 

 (قزاةى
لا  وىىىؾ  لا ىىىة  هىىىة ادار ىىىة التىىىدخل فىىىى  2017لدىىىشة  72وفلىىىا لاحمىىىان اللىىىانؾه رقىىىؼ  -3

 او تحددد ارذاحها  تدعضر لشتوات الذر ة
لا  وؾ  لا ة  هىة ادار ىة العىاا او ا لىا  التىرخ ص بالانتفىا  بالعلىارات التىى رخىص  -4

 الانتفا   ها للذر ة الا فى حالة لخالفة لروط الترخ ص 
لذىىىر ة السذىىىرو  الحىىىق فىىىى تسلىىىػ اراضىىىى اللشىىىاا والعلىىىارات السلش ىىىة الة لىىىة لسبالىىىرة  -5

 72الذىىر اا ولىىؾ لىىا نىىص عل ىى  اللىىانؾه رقىىؼ نذىىاطها والتؾسىىل   ىى  ا ىىا  انىىء  شدىى ة 
   2017لدشة 

تعفى ارذاح لر ة السذرو  لؽ الزر بة على ادرادات الشذىاط التوىارى والرىشاعى او  -6
الزر بة علىى الارذىاح و لىػ لسىدة خسىس سىشؾات تلىدم لىؽ موم سىشة لال ىة تال ىة للدا ىة 

 ا ا ى ؼ السرفىق داخىل الانتاج او لزاولة الشذاط وتز ىد لىدة الاعفىاا الىى عذىر سىشؾات ا
السشىىاطق الرىىشاع ة الوددىىدة او السشىىاطق الشاة ىىة وتز ىىد لىىدة الاعفىىاا الىىى عذىىر ؽ عىىان 

 ا ا  اه السرفق خارج الؾادى اللد ؼ 
تعفى لؽ ضر بة الدلعة ولىؽ رسىؾن التؾثضىق والذىهر العلىارى علىؾد تأسى س الذىر ات  -7

ؾات لىىىؽ تىىىار   اللضىىىد وعلىىىؾد اللىىىر  والىىىرلؽ السىىىرتب  بأعسالهىىىا و لىىىػ لسىىىدة ثىىىةث سىىىش
 بالدول التوارى ملا لا دلرن بعد لدة ال ةث سشؾات فان   خزل للزر بة والرسؾن 

تتستل لر ة السذرو  بالاعفىااات الوسر  ىة والخا ىة  تحرىضل ضىر بة  سر  ىة بف ىة  -8
% لىىؽ ال  سىىة علىىى  س ىىل لىىا تدىىتؾرد  الذىىر ة لىىؽ الات ولعىىدات 5لؾحىىدة للىىدارلا 

   2017لدسة  72وفلا لللانؾه رقؼ وا هزة لا لة للسذرو  
 انفشع انثبَٗ

 انتضايبد ششكخ الدششٔع
دترتىىه علىىى ا ىىران علىىد اللشىىاا والتذىىعضل ونلىىل السلة ىىة لىىا  ىىضؽ الادارة الستعاقىىدة ولىىر ة 
السذرو  لوسؾعة لؽ الالتزالات التى تلل على عىاتق الذىر ة الستعاقىدة سىؾاا ااانىء لىذ  

تعاقىىىد او الالتزالىىىات التىىىى تةىىىؾه لىىىؽ الستعاقىىىد توىىىا  الالتزالىىىات خا ىىىة بالسذىىىرو  لحىىىل ال
 الادارة الستعاقدة 
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   -:وعم  ذلك فانشا سهف نتشاول التزامات شركة السذروع من ح ل
 الالتزالات الستعللة بالسذرو   -اولا:
 التزالات الستعاقد توا  الوهة الادار ة الستعاقدة  -:ثانيا

 ألا
 الانتضايبد الدتؼهمخ ثبلدششٔع

عىىىىدد الالتزالىىىىات التىىىىى تلىىىىل علىىىىى عىىىىاتق لىىىىر ة السذىىىىرو  والسدىىىىت سر والخا ىىىىة تت -
بالسذىىىرو   اتىىى  سىىىؾاا لىىىؽ حضىىىا انذىىىاة  وفلىىىا للسؾا ىىىفات الستفىىىق علضهىىىا وخىىىةم الوىىىدوم 
الزلشى الستفق عل   وتزو ىد السذىرو  بىالالات والسعىدات الة لىة للتذىعضل وتىؾفضر لرىادر 

والتزالها  ذلػ  تشفضىذ السذىرو  و ى انت   شفدى  للتسؾ ل دوه الاعتساد على الدؾق السحلى 
 وتدل ؼ السذرو  عله انتهاا السدة الستفق علضها بحالة  ضدة 

 الالتزام بانذا  السذروع بالسهاصفات الستفق عم يا خلال الجدول الزمش  السحد   -1
تلتزن لر ة السذرو  بانذاا السذرو  وفلا للسؾا فات الستفق علضها  ىل وتلتىزن  تىؾفضر 

رىىىادر التسؾ ىىىل الة لىىىة لىىى  ا زىىىا حدىىىىه الذىىىروط الستفىىىق علضهىىىا لىىىل الوهىىىة الادار ىىىىة ل
الستعاقىىدة وخىىةم الوىىدوم الزلشىىى السحىىدد ولىىذ  الالتزالىىات لىىى الالتزالىىات الاا ىىر الس ىىة 

  -:لذر ة السذرو  وعل   فانها تةؾه للتزلة  ىىى
لىل الوهىة الادار ىة الالتزان بانذاا السذرو  حده السؾا فات والذروط الستفق علضهىا  - م

 الستعاقدة
 الالتزان بالسدة الزلش ة السحددة للسذرو   - لا
 التزان لر ة السذرو   تشفضذ السذرو   شفدها  - ت

 الالتزام بانذا  السذروع حدب السهاصفات والذروط  - أ
 الستفق عم يا مع الجية الا ارية الستعا دة

وا ىه ال  ىان بأنذىاا  درته علد اللشاا والتذىعضل ونلىل السلة ىة علىى لىر ة السذىرو  -
السذىىرو  لحىىل العلىىد حدىىبسا تىىؼ الاتفىىاق عل ىى  لىىؽ الذىىروط لىىل الادارة ولىىؾ التىىزان  تحلضىىق 
نت وة لذا فاه عسل ة الترس ؼ والانذاا  وه اه تتؼ على نحؾ  سمؽ السذىرو  لىؽ تحلضىق 
الدافىى  والا ىىرا  التىىى ا ىى ؼ لىىؽ ا لهىىا والا تحسلىىء لىىر ة السذىىرو  السدىىسول ة حىىام عىىدن 

 .(40)لق لذ  الشت وة ولا  مفى اه تلؾن الذر ة باثبات انها قد  ذلء العشا ة الة لةتح
                                                 

 1985لر ل سا ق الالارة ال    ى  –التشغ ؼ التذر عى لعلؾد اللؾت -د. سعاد حدشى (40)
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ونت وىىىة الالتىىىزان بانذىىىاا السذىىىرو  طبلىىىا للذىىىروط الستفىىىق علضهىىىا فىىىاه لىىىذا الالتىىىزان  -
دتزسؽ عىدة عسل ىات تلىؾن  هىا لىر ة السذىرو  لىؽ ا ىل انذىاا السذىرو  او السرفىق العىان 

 .(41)لعل لؽ الؼ لذ  العسل ات
ولشهىا اعىداد الترىس سات والرسىؾن لا ش ىة السرفىق وتحددىد احت ا اتى   /الدراسات الاولية

   والسعدات الة لة للتذعضل وتحددد اعداد العاللضؽ لؽ الا هزة
 وىىىىىه اه توىىىىىرى عسل ىىىىىة تذىىىىىضضد السرفىىىىىق واللشىىىىىاا وفلىىىىىا /  ذثثثثث  د الابشيثثثثثة والسشذثثثثثأت

 للسؾا فات الستفق علضها 
ت الىىىىؾاردة بالعلىىىىد والستفىىىىق علضهىىىىا لدىىىىبلا و وىىىىه علىىىىى ووفلىىىىا للرسىىىىؾلات والترىىىىس سا

السدىىت سر ولىىر ة السذىىرو  اه تلىىؾن بأعىىداد  ىىل لىىا دلىىزن لعسل ىىة اللشىىاا علىىى نفلتهىىا وتىىؾفضر 
الضىىىىىد العاللىىىىىة لللشىىىىىاا والتذىىىىىضضد والفشضىىىىىضؽ لةلىىىىىرا  ولىىىىىى عسل ىىىىىة تذىىىىىسل م ىىىىىدارالتعل سات 

 .(42)والتؾ ضهات ولتابعة تشفضذ لذ  التؾ ضهات
لرن لا  ضؽ لر ة السذرو  والدولة عادة لىا  عظىى الحىق للدولىة فىى اه تلىؾن والعلد الس

بأ راا بعض التعد ةت فى الترس سات الخا ة باللشاا والتذضضد  العىاا او اضىافة ا ىزاا 
 ددىدة الىى اللشىاا لةىؽ لىذا الحىق لى س لظللىا  ىل اه العلىد  حىرت علىى وضىل حىد لعىضؽ 

در ىىىة التعضضىىىىر الةلىىىىى و الوىىىؾلرى فىىىىى لىىىىذ  لس ىىىل لىىىىذ  التعىىىىد ةت بحضىىىا لا ترىىىىل الىىىىى 
% وفى بعىض الاح ىاه 15الترس سات  أه دشص العلد على اه لا تتواو  ندبة التعددل 

وفىىىى السلا ىىىل فىىىاه العلىىىد  سىىىشل لىىىر ة السذىىىرو  الحىىىق فىىىى ا ىىىراا التعضضىىىرات علىىىى  .10%
الترىىىس سات والرسىىىؾلات الا ىىىل ة ا ا عهىىىر لهىىىا خىىىةم عسل ىىىة اللشىىىاا و ىىىؾد عضىىىؾلا فش ىىىة 
والدله فى  لػ اه التىزان لىر ة السذىرو  قىاةؼ علىى اسىاس اقالىة لذىرو   ىالل للعىر  
السلىىضؽ فىىى العلىىد لسىىا  دىىتؾ ه اضىىفاا لىىىا لىىؽ السرونىىة فىىى عسل ىىة  شىىاا السذىىرو  وفلىىا 

 للرسؾلات السعتسدة 
 
 

                                                 
التشغ ؼ اللانؾنى والتعاقدى لسذروعات اللش ة الاساس ة السسؾلة عىؽ طر ىق اللظىا   –لانى سرى الددؽ (41)

 2001 –الخات

 العة الذرق  –رسالة لا دتضر –تالتزالات الستعاقد لل الادارة فى علؾد اللؾ  –ولضد لظفى الظراونة (42)
 64 ى 2014الاوس  
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 /   زويد السذروع بالسعدات والاحيزة اللازمة لمتذ  ل
ا السذىىىرو  وفلىىىا للذىىىروط والزىىىؾاب   وىىىه علىىىى لىىىر ة السذىىىرو  علىىىه التعاقىىىد وانذىىىا

الستفىىق علضهىىا اه تلىىؾن  تزو ىىد السذىىرو  بىىالالات والسعىىددات والا هىىزة الة لىىة للتذىىعضل ا  
اه السذىار ل التىىى دىتؼ انذىىاالا وفلىىا لعلىؾد اللشىىاا والتذىعضل ونلىىل السلة ىىة  البىا لىىا ىتحتىىاج 

لسذىىرو  او السدىىت سر الىىى العددىىد لىىؽ الا هىىزة والسعىىددات ولىىؾ  وىىه اه تلتىىزن بىى  لىىر ة ا
ال  لػ وفلا لسا لؾ لشرؾت عل   بالعلد السلرن  ضؽ الظىرفضؽ و ىتؼ اضىافة لىذ  الا هىزة 
والسعددات  ل اه للحق بالعلد على ان  ر ؼ عدن و ؾد حرىر لتلىػ الا هىزة الا انى   وىه 
اه تةىؾه لىىذ  الا هىىزة والسعىىددات تةفىىى لتذىىعضل السرفىق واه تةىىؾه بحالىىة  ضىىدة لشىىذ  دا ىىة 

لسذىىرو  الىىى حىىضؽ اه تلىىؾن الوهىىة الادار ىىة الستعاقىىدة باسىىتةن السذىىرو  واه تتعهىىد لىىر ة ا
السذىىىرو  او السدىىىت سر لىىىذ  الا هىىىزة والسعىىىددات بالرىىى انة الدور ىىىة لزىىىساه حدىىىؽ اداةهىىىا 

 لدورلا بالسذرو  
 الالتزام بالسدة الزمشية السحد ة لمسذروع - ب
رو  واللىدا فىى تذىعضلة وفلىا للوىدوم تلتزن لر ة السذرو  بالانتهىاا لىؽ انذىاا السذى -

الزلشىىى والسىىدد الستفىىق علضهىىا بالعلىىد لا سىى سا واه السذىىرو  تىىؼ التعاقىىد عل ىى  لتلىىد ؼ خىىدلات 
عالىىة لوسهىىؾر السشتفعىىضؽ الالىىر الىىذى  وعىىل  هىىة الادارة تزىىسؽ علؾدلىىا نرؾ ىىا تحىىدد 

 انى  لىؼ دىتؼ لذ  السدة والتى  وه على لر ة السذرو  الالتىزان  هىا  ىل انى  لىؾ فىر   ىدلا
الىىشص علىىى  لىىػ بالعلىىد فىىاه لىىر ة السذىىرو  تلتىىزن بالتلضضىىد بالسىىدة السعلؾلىىة والتىىى ا ا لىىا 
تواو تها  عد  لىػ اخىةلا لىؽ لىر ة السذىرو  وعشدةىذ تلتىزن  ىدفل  رالىات التىاخضر الستفىق 

 علضها 
ولىىىذا الالتىىىزان لىىىؾ التىىىزان  تحلضىىىق نت وىىىة لا  لىىىذم عشا ىىىة وذالتىىىالى فىىىاه ادعىىىاا لىىىر ة 
السذىىرو  بانهىىا قىىد  ىىذلء عشا ىىة الذىىخص السعتىىاد لانوىىا  السذىىرو  فىىى الؾقىىء السحىىدد لا 
 عفضهىىا لىىؽ السدىىسل ة عىىؽ اى تىىأخضر  حىىدث لشهىىا  ىىل  وىىه علضهىىا  ىىى تشفىىى السدىىسل ة اه 
ت لىىء و ىىؾد قىىؾة قىىالرة او حىىادث لفىىا ىا او فعىىل العضىىر  سىىا اه و ىىدود اللىىؾة اللىىالرة او 

لا  وىىه اه  مىىؾه لرىىحؾذا بىىاى خظىىأ لىىؽ  انىىه لىىر ة الحىىادث الفوىىاةى او فعىىل العضىىر 
 .(43)السذرو 

                                                 
 –العلىؾد الىؾاردة علىى عسىل –الوىزا الدىابل –الؾسى   فىى لىرح اللىانؾه السىدنى –علدالرا ق الدىشهؾرى  (43)

 96 ى  1989اللالرة  –لسسدة رو الضؾس 
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 التزام شركة السذروع بتشف ذ السذروع بشفديا –ج
عشىىد و ىىؾد رلبىىة لىىدى  هىىة الادارة فىىى التعاقىىد لىىل لىىر ة او لدىىت سر لعىىضؽ فانىى   -

تأخذ فى الاعتبار لا لدى الذر ة او السدت سر لؽ خلرات وسابلة اعسىام تسمشى  لىؽ تشفضىذ 
و  وتذعضلة وادارت و ادشت  على ااسل و   ا  اه الالىر دتعلىق بسرفىق عىان حضىؾى السذر 

و مىىىىؾه اخت ىىىىىار  هىىىىة الادارة للستعاقىىىىىد لعهىىىىا  شىىىىىاا علىىىىى خلراتىىىىى  الفش ىىىىة وقدراتىىىىى  السال ىىىىىة 
والتةشؾلؾ  ة لذا  ار لا لا على الذىر ة التىى تىؼ التؾ ىل لاتفىاق وتعاقىد لعهىا اه تتىؾلى 

  لػ  شفدها 
وىىد علىىىؾد اللشىىاا والتذىىعضل ونلىىل السلة ىىىة تىىشص علىىى اه تلىىؾن الذىىىر ة وداةسىىا لىىا ن -

الستعاقىىد لعهىىا بالتشفضىىذ  سىىا انىى  دىىرد بالعلىىد ا زىىا حغىىر بسشىىل التشىىا م عىىؽ  ىىل او بعىىض 
السذىىرو  الا بعىىد اخىىذ لؾافلىىة الوهىىة الادار ىىة الستعاقىىدة لىىذلػ فىىاه لىىذا الا ىىراا لىىؽ  انىىه 

و حغىىر  لىىػ  ىىراحة بالتشىىا م عىىؽ  ىىل او  الستعاقىىد  رىىعه تشفضىىذة علىىى ار  الؾاقىىل  ىىل
 بعض السذرو  او خلدة بالتعاقد لؽ الباطؽ لل العضر 

 التعا د من الباطن 
قد تلؾن لر ة السذرو  بالاتفاق لل العضر لؽ ا ل ال  ان  تشفضذ  ىزا لىؽ التزالاتهىا  -

ة التعاقد ىىة ولىىؾ الىىر  مىىؾه فىىى العلىىؾد التىىى تشظىىؾى علىىى لوسؾعىىة لىىؽ الاعسىىام السختلفىى
والستعىىددة فىىا ا لىىا حرىىلء الذىىر ة الستعاقىىدة علىىى لؾافلىىة الوهىىة الادار ىىة الستعاقىىدة ولىىذ  
السؾافلىىة قىىد تةىىؾه  ىىر حة او ضىىسش ة واه الهىىد  لىىؽ لىىذ  السؾافلىىة لىىؾ اضىىفاا الذىىرع ة 

 على لذا الا راا الذى  عد فى الا ل ا راا  ضر لذرو  
علىىىىى   ىىىىان الستعاقىىىىد لعهىىىىا ولةىىىىؽ لا  وىىىىه اه  فهىىىىؼ لىىىىؽ لؾافلىىىىة الوهىىىىة الادار ىىىىة  -

بالتعاقد لؽ الباطؽ ان  قىد ا ىبحء لشىال اى عةقىة تىرذ   (السدت سر او لر ة السذرو )
الوهىىة الادار ىىة بالستعاقىىد لىىؽ البىىاطؽ  ىىل تغىىل العةقىىة قا ىىرة علىىى طرفىىى العلىىد الوهىىة 
 الادار ىىىة والستعاقىىىىد لعهىىىىا ولا  وىىىىؾ  الاحتوىىىىاج  هىىىىذا التشىىىىا م او التعاقىىىىد لىىىىؽ البىىىىاطؽ فىىىىى

 لؾا هة الادارة 
الا انشا ندتظ ل اه نس د علىى انى  فىى حالىة و ىؾد تشىا م او تعاقىد لىؽ البىاطؽ  ىضؽ  -

السدت سر والعضر ولؼ  ردر عىؽ الوهىة الادار ىة لؾافلىة علىى التعاقىد لىؽ البىاطؽ فىاه لىذا 
التعاقىىىد  رىىىبل خظىىىأ  دىىى سا  دىىىتؾ ه فدىىى  العلىىىد  ىىىل انىىىزام الوىىىزااات السلىىىررة فىىىى حىىىق 

 ها لسخالفت   شؾد العلد الستعاقد لع
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وفى  س ل الاحؾام  غل الستعاقد او السدت سر او لر ة السذرو  لؾ السدسم الىان  -
الوهىىة الادار ىىة عىىؽ تشفضىىذ  شىىؾد العلىىد ولا  وىىؾ  اه دىىتؼ تفدىىضر لؾافلىىة الوهىىة الادار ىىة علىىى 

دار ىىة   ىىان الستعاقىىد لعهىىا بالتشىىا م  زة ىىا ىعىىؽ العلىىد اه لشىىال ثسىىة عةقىىة  ىىضؽ الوهىىة الا
والستعاقد لىؽ البىاطؽ ا   غىل فىى  س ىل الاحىؾم الستعاقىد الا ىلى لىؾ السدىسم عىؽ تشفضىذ 

  س ل  شؾد العلد لشذ  دا ة التعاقد حتى نهادت  
 التشازل عن الع د 

لىىؾ التىىزان لخرىىى  دالالتىىزان الؾاقىىل علىىى الستعاقىىد لىىل الوهىىة الادار ىىة  تشفضىىذ العلىى -
العلىىد  ىل وعىىدن انتلىىام العلىىد الىى ورثىىة الستعاقىىد نفدىى  دترتىه عل ىى  عىىدن  ىؾا  التشىىا م عىىؽ 

 بعد وفات  الا فى نغان الحدابات الخا ة بالددؾه التى تشذأ عؽ العلد 
والتشا م عؽ العلد لؾ ترر  قانؾنى دلرل  الستعاقىد لىل العضىر و ىسدى الىى احىةم  -

لسلىىرن  ضشىى  وذىىضؽ العضىىر لحلىى  فىىى اداا الالتزالىىات وااتدىىالا الحلىىؾق التىىى تشذىىأ عىىؽ العلىىد ا
 .(44)الادارة
و عىىد التشىىا م عىىىؽ العلىىد الىىىدارا للاعىىدة الاعتبىىىار الذخرىىى وذالتىىىالى فانىى  لا  حىىىق  -

للستعاقىىىد لىىىل الادارة اه دتشىىىا م عىىىؽ العلىىىد او اه  حىىىل العضىىىر لحلىىى  لتشفضىىىذ التزالاتىىى  التىىىى 
اخت ىىار تترتىىه بحلىى   ىىراا العلىىد  لهىىا او بعزىىها والدىىله فىىى  لىىػ اه اقىىدان الادارة علىىى 

الستعاقد لعها قاةؼ على اعتبارات لخرى ة تتعلىق بلدرتى  السال ىة ولىؽ لشىا فىاه تشا لى  عىؽ 
 .(45)العلد لحدالا  ضر  دسدى الى الاخةم  هذ  الاعتبارات

الىا بذىأه اخت ىىار لىر ة السذىىرو  التىى تتىؾلى اقالىىة السذىرو  او السرفىىق العىان فىىاه  -
ن ىىة ولىىى عسل ىىة تىىدخل فىىى اعتبىىارات الةفىىااة  لىىػ دىىتؼ  لىىػ دىىتؼ فىىى اطىىار السشافدىىة والعة

 (اللشىىاا والتذىىعضل ونلىىل السلة ىىة)واللىىدرة السال ىىة والفش ىىة فزىىة عىىؽ  لىىػ الشىىؾ  لىىؽ العلىىؾد 
نغرا لةؾنها لؽ العلؾد التى قد  ستد لدالا الزلشى الى ثةثؾه عالا ولىؾ الالىر الىذى دز ىد 

دترتىه علىى  لىػ لىؽ و ىؾلا   ىان لؽ الس ة الاعتبار الذخرى فى تشفضذ تلىػ العلىؾد ولىا 
لىىر ة السذىىرو   تشفضىىذ التزالاتهىىا وذالتىىالى عىىدن  ىىؾا  التشىىا م عىىؽ العلىىد مو الترىىر    ىى  

                                                 
لتللضد ىىة لعلىىد دراسىىة نلد ىىة للشغر ىىة ا –علىىؾد اللىىؾت والتظىىؾر الحىىددا لعلىىد الالتىىزان – ىىا ر  ىىاد نرىىار (44)
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 56 ى  1991دار ال لافة الوال  ة  –السبادىا العالة فى العلؾد الادار ة –محمد سعضد حدضؽ الضؽ (45)
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بىىاى لىىمل دىىسدى الىىى احىىةم لىىر ة اخىىرى لحلهىىا لةىىؽ فلىىى الحىىالات التىىى تىىرى فضهىىا  هىىة 
 الادارة اه التشىىا م عىىؽ العلىىد لىىؽ قلىىل لىىر ة السذىىرو  دىىسدى الىىى تحلضىىق لرىىلحة الادارة

و سهؾر السشتفعضؽ فاه التشىا م فىى لىذ  الحالىة  عتلىر  ىاةزا لتىى اقتىره  لىػ بسؾافلىة  هىة 
 .(46)تترل بالشغان العان الادارة وقلؾلها الرر ل  لػ لةؾه لذ  اللؾاعد

 الالتزام بتذ  ل السذروع وصيانتو  -2
بعىىىد اه تلىىىؾن لىىىر ة السذىىىرو  بانذىىىاا السذىىىرو   لىىىل علضهىىىا التىىىزان  تذىىىعضل السذىىىرو  

لتعهد بال  ان باعسام الرى انة الدور ىة لى  وعلضهىا ا زىا تىدر ه العىاللضؽ بالسذىرو  تىدر با وا
  وعلهؼ قادو ؽ على تذعضل السذرو  بمفااة واقتدار 

 التزان لر ة السذرو   تذعضل السذرو   /م
 التزان لر ة السذرو  بر انة السذرو   /لا
 التزان لر ة السذرو   تدر ه العاللضؽ  /ج
 ام شركة السذروع بتذ  ل السذروعالتز  /أ

 عتلر الالتزان  تذعضل السذرو  لؾ لؽ الؼ الالتزالىات التىى تلىل علىى عىاتق لىر ة  -
السذرو  ا   عد التذعضل ملرا  ؾلر ا بالشدبة للذر ة التى تؼ التعاقىد لعهىا لىؽ ا ىل اقالىة 

ترداد لىا انفلتى  السذرو  او السرفق العان ا  لىؽ خىةم عسل ىة التذىعضل تدىتظ ل الذىر ة اسى
لىىؽ الىىؾام فىىى  شىىاا السذىىرو  وتزو ىىد  بالسعىىدات والا هىىزة الة لىىة و ىىذلػ تحلضىىق قىىدرا لىىؽ 
الرذل  ل ولا تلل الس ة عسل ة التذعضل بالشدىبة للدولىة ا  اه الخدلىة التىى دسددهىا السذىرو  

 ىة بالعىة لى لد  الوهة الادار ة لؽ التعاقد  سا اه الة   ة التى دتؼ  ها التذعضل لها الس
 وتلعه دورا لالا وتسثر بذمل  لضر على تشفضذ الذر ة لالتزالاتها 

و حىىىق للوهىىىة الادار ىىىة الستعاقىىىدة وللىىىداةشضؽ التأاىىىد لىىىؽ اه عسل ىىىة تذىىىعضل السذىىىرو   -
و  انت  تدضر وفلا لسا تؼ الاتفىاق عل ى  وذحدىه السعىادضر السدر ىة بالعلىد والتىى  البىا لىا 

فات والسعىىادضر السظلؾذىىة فىىى عسل ىىة التذىىعضل و وىىه ىتؾضىىل فىىى  ىىداوم تتزىىسؽ السؾا ىى
على لر ة السذرو  اه تتلضد بالسؾا ىفات الفش ىة للتذىعضل الال ىل والالتىزان بوس ىل اللىؾانضؽ 

 والانغسة  ل لاو وه علضها لراعاة قؾاعد الدةلة والالاه اثشاا عسل ة التذعضل 
                                                 

دراسىىة نلد ىىة للشغر ىىة التللضد ىىة لعلىىد  –علىىؾد اللىىؾت والتظىىؾر الحىىددا لعلىىد الالتىىزان – ىىا ر  ىىاد نرىىار (46)
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ذىرو  وادارتى  فىا ا تعلىق علىد لشال العددد لؽ اللؾاعد التى ترتب  بعسل ة تذعضل الس -
اللشاا والتذىعضل ونلىل السلة ىة بسرفىق عىان دىسدى خدلىة للوسهىؾر فىاه لشىال قؾاعىد اساسى ة 

 .(47)تترل بدضر السرفق العان دتؾ ه على لر ة السذرو  اه تراعى الالتزان  هذ  اللؾاعىد
سرافىىق وللىىد اسىىتق الىىرمى سىىؾاا فىىى فسندىىا او الىىدوم الاخىىذة عشهىىا علىىى ضىىرورة اخزىىا  ال

العالىىىىىة لسوسؾعىىىىىة لىىىىىؽ اللؾاعىىىىىد الاساسىىىىى ة والتىىىىىى تسلضهىىىىىا الاعتبىىىىىارات العسل ىىىىىة والعدالىىىىىة 
   -:الا تساع ة قلل  ل لىا  ل اه لذ  اللؾاعد تعر  بلانؾه السرفق العان ولى

 قاعدة سضر السرفق العان بانتغان واطراد  /ال اعدة الاول 
 ان قاعدة السداومة الان السرفق الع /ال اعدة الثانية
 قاعدة قا ل ة السرفق العان للتعددل والتعضضر  /ال اعدة الثالثة

   -:وسؾ  نتشاوم لذ  السبادىا ال ةث بذىا لؽ التفرضل على الشحؾ التالى
  اعدة س ر السرفق العام بانتظام واطرا  /ال اعدة الاول 

لىىىىؽ السعلىىىىؾن اه السرافىىىىق العالىىىىة تهىىىىد  الىىىىى سىىىىد وملىىىىبا  حا ىىىىات عالىىىىة داةسىىىىة  -
دىتسرة وذالتىالى فانى   وىه اه  دىتسر السرفىق فىى اداا لىذ  الخىدلات ا  تؾقفى  عىؽ اداا ول

لذ  الخدلات دتعار  لل طل عة ودور السرافق العالة وسؾاا ااىاه لىذا التؾقى  لسقتىا او 
 داةسا 
ا  انهىىؼ فىىى العالىىه الاعىىؼ فىىاه السىىؾاطشضؽ لا  لؾلىىؾه باتخىىا  التىىدا ضر والاحت اطىىات  -

حا اتهؼ الضؾل ىة بعضىر طر ىق السرافىق العالىة  ىل  ظس شىؾه الىى اه   ضىرا  فى تد ضر وتألضؽ
لىىؽ لىىسونهؼ والىىؾرلؼ تىىد ر لىىؽ خىىةم السرافىىق العالىىة فىىة دتخىىذوه احت اطىىات لشهىىا علىىى 
سىىلضل الس ىىام لا الحرىىر تىىألضؽ ل ىىا  الذىىرلا مو الةهرذىىاا لعتسىىددؽ فىىى  لىىػ علىىى لرفلىىى 

سىىدوه فىى تىىشللهؼ داخىىل السىىده علىىى لرفىىق الشلىىل الس ىاة والةهرذىىاا  سىىا اه ا لىىه الافىىراد  عت
بانؾاعىىى  السختلفىىىة لىىىؽ لشىىىا فىىىاه اضىىىرار  لضىىىرة قىىىد تلحىىىق الدولىىىة والافىىىراد حىىىام تعظىىىل لىىىذ  

 .(48)السرافق العالة ولؾ لفترة قرضرة

                                                 
 العة الذرق  –رسالة لا دتضر –التزالات الستعاقد لل الادارة فى علؾد اللؾت –ولضد لظفى الظراونة (47)

 71لر ل سا ق الالارة ال    ى 2014الاوس  

 500لر ل سا ق الالارة ال    ى  –لبادىا اللانؾه الادارى  –سل ساه محمد الظساوى  (48)
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وذشاا على لىا تلىدن فىاه فلهىاا اللىانؾه العىان  وسعىؾه علىى اه قاعىدة سىضر السرفىق  -
الىؼ اللؾاعىد التىى تحمىؼ االرافىق العالىة وعلىى الىر ؼ لىؽ لىذا لىؽ  العان بانتغان واطراد تعىد

الا سا  الفلهى فان  لؼ درد نص تذر عى دشص على لذ  اللاعدة الهالىة والخظضىرة  ىل اه 
 رورة والس ة لذ  اللاعدة  الفل  واللزاا  ماد  مؾه لشال ا سا   ضشهؼ على  

  اعدة السداوأة امام السرفق العام/ ال اعدة الثانية
للىىىدم السدىىىاواة لىىىؽ السبىىىادىا التىىىى تحمىىىؼ سىىىضر السرافىىىق العالىىىة والىىىذى ااىىىدت عل ىىى   -

على لىذا السلىدم  2014 سض ل الذرا ل الدساو ة  سا نص الدستؾر السررى الرادر عان 
)تلتزن الدولة  تحلضق تةافس الفىرت  ىضؽ  س ىل السىؾاطشضؽ   لش  على 9 السادة حضا نرء
لشىىى  علىىىى السدىىىاواة  ىىىضؽ السىىىؾاطشضؽ وذىىىضؽ الر ىىىل  11اسىىىا نرىىىء السىىىادة  (49)دوه تسضضىىىز(

   والسرمة 
 1948 ىىل اه الاعىىةه العىىالسى لحلىىؾق الاندىىاه الرىىادر عىىؽ الالىىؼ الستحىىدة عىىان  -

دؾلد  س ل الشىاس احىرارا لتدىاو ؽ فىى الةرالىة والحلىؾق )نص بالسادة الاولى لش  على ان  
 (روح الاخااوقد وللؾا علة وضسضرا وعلضهؼ اه  عالل بعزهؼ بعزا  

ولةىىؽ السدىىاواة الىىان السرافىىق العالىىة لىى س السلرىىؾد  هىىا السدىىاواة السظللىىة ولىىى تلىىػ  -
السدىىاواة التىىى  دىىتظ ل لىىؽ خةلهىىا  س ىىل الشىىاس لىىؽ حلهىىؼ الانتفىىا  بىىالسرافق العالىىة دوه 
قضد او لرط  ل اه السداواة لداواة لذىروط   ىل لىى لدىاواة  ىضؽ  س ىل الالىخات الىذدؽ 

الذىىىروط التىىىى دتظللهىىىا السرفىىىق لةسىىىتفادة لىىىؽ خدلاتىىى  والتىىىى  مىىىؾه تحددىىىدلا تتىىىؾافر فىىىضهؼ 
بسؾ ىىه اللىىؾانضؽ والانغسىىة السشغسىىة لعسىىل السرفىىق ل ىىل سىىداد رسىىؾن لةنتفىىا  بالخدلىىة لىىذا 
فاه تظلضق لذا السلدم  ضؽ السشتفعضؽ ستؾ ه اه  مىؾه لىؾلاا السشتفعىضؽ فىى  ات ىىالسرااز 

 او نفس الغرو  
رتب  ارتباطىا لا  للىل التوزةىة بسلىدم ح اد ىة السرافىق العالىة واه  مىؾه ولذا السلىدم لى -

الهىىد  الرة دىىى لىىؽ تذىىعضلها لىىؾ تحلضىىق السرىىلحة العالىىة دوه الشغىىر لاى اسىىبالا اخىىرى 
 لؽ لأنها اه تسدى الى الاخةم  هذا السلدم 

فىىا ا والا ىل اه تةىىؾه لىىذ  السدىاواة  ىىضؽ السشتفعىىضؽ فىىى السزا ىا والاعبىىاا والتةىىال ف  -
لا تؾافرت فى السشتفعىضؽ لىروط الانتفىا  بالخدلىة و ىه علىى اللىاةسضؽ علىى السرفىق العىان 

 اداةها الضهؼ 
                                                 

 2019والسعدم عان  2014لؽ دستؾر لرر الحالى الرادر عان  11و السادة  9سادة ال (49)
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  اعدة  ابمية السرفق العام لمتعديل والت   ر / ال اعدة الثالثة
لىىىذ  اللاعىىىدة تلعىىىه دورا رة دىىىا ولالىىىا فىىىى عسل ىىىة تظىىىؾ ر السرفىىىق العىىىان والارتلىىىاا  -

ها ا  ان  ل س لىؽ السرىلحة العالىة اه  غىل السرفىق العىان دوه بسدتؾى الخدلة التى  لدل
تعددل او تظؾ ر بسىا دؾااىه التظىؾرات العلس ىة والتةشؾلؾ  ىة الحدد ىة لا سى سا ا ا  ىاه لىذا 

 التظؾر لؽ لأن  اه دسدى الى تحدضؽ الخدلات التى تلدن للوسهؾر. 
ستعاقىدة اه تتىدخل فىى وذاللشاا على لا تلدن فان   رىبل لىؽ حىق الوهىة الادار ىة ال -

تشغ سىىىة وتذىىىعضلة وعةقتىىى  بىىىالسشتفعضؽ  ىىىل لهىىىا اه تتخىىىذ  ىىىل لىىىا لىىىؽ لىىىأن  اه  دىىىهؼ فىىىى 
الارتلىىاا بسدىىتؾى الخىىدلات التىىى  لىىدلها السرفىىق ولا دؾ ىىد حىىق لمتدىىه سىىؾاا للستعاقىىد او 
العىىاللضؽ او  سهىىؾر السشتفعىىضؽ بذىىأه الابلىىاا علىىى الاسىىالضه والظىىرق اللد سىىة التىىى  لىىدلها 

 رفق لاه  ل لذا لؽ للتز ات الرالل العان الس
 التزام شركة السذروع بريانة السذروع /ب
لسا لا لػ     اه التزان لر ة السذرو  بالتعهد بر انة السذرو  لؾ التىزان ا ىضل  -

والهد  لش  لؾ الحفاظ على السرفق وتدل سة للوهىة الادار ىة الستعاقىدة بحالىة  ضىدة وقىادرا 
لخىدلات التىى  لىدلها لوسهىؾر السشتفعىضؽ برىؾرة لشتغسىة ولىؾ الالىر علىى لؾا ىلة اداةى  ل

الىىذى  حىىتؼ علىىى لىىر ة السذىىرو  اه تلىىؾن طىىؾام لىىدة العلىىد بال  ىىان بوس ىىل اعسىىام الرىى انة 
الة لىىة للسرفىىق حتىىى  غىىل السرفىىق بحالىىة  ضىىدة  ىىل اه العلىىد السلىىرن  ىىضؽ الوهىىة الادار ىىة 

حىق لىىر ة السذىىرو  حتىى ولىىؼ دىرد بىى  نىىص  ولىر ة السذىىرو   ىل اه لىىذا الالتىىزان قىا ؼ فىىى
 ىىىىىر ل او ضىىىىىسشى بالعلىىىىىد ا  انىىىىى  لىىىىىؽ الالتزالىىىىىات التىىىىىى تلتزىىىىىضها الاعىىىىىرا  الخا ىىىىىة 
بالتعاقدات الحمؾل ة لا س سا فى تلػ العلؾد التى تشظؾى على لدد طؾ لة لىؽ السسمىؽ اه 

علىى تلىد ؼ دسدى عدن الالتىزان  هىذا الالتىزان الىى الاضىرار الودى ؼ بالسذىرو  وذسىدى قدرتى  
 الخدلات لوسهؾر السشتفعضؽ 

 التزام شركة السذروع بتدريب العامم ن /ج
لىىىؽ الىىىؼ لىىىا دىىىسدى الىىىى نوىىىاح اى لذىىىرو  لىىىؾ اه تلىىىؾن لىىىر ة السذىىىرو   تىىىدر ه  -

العىىىاللضؽ بالسذىىىرو  وتزو ىىىدلؼ بوس ىىىل السهىىىارات العلس ىىىة والعسل ىىىة والفش ىىىة الة لىىىة لل  ىىىان 
ظلىىه اه تةىىؾه لشىىال خظىىة للتىىدر ه تذىىتسل علىىى بالعسىىل علىىى ااسىىل و ىى  ولىىذا الالىىر دت

اللرال  والتؾقضتات والستدرذضؽ والسدرذضؽ وطل عة وانؾا  اللرال   تحلضل لاثىار التىدر ه علىى 
 السؾع  والعسل 
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 ل  لل لذا الالتزان علىى لىر ة السذىرو  بزىرورة تىدر ه العىاللضؽ الىذدؽ سى لؾلؾه  -
الستعاقىىدة علىىه   ىىان الستعاقىىد  تدىىل ؼ السذىىرو  بعسل ىىة التذىىعضل والتىىابعضؽ للوهىىة الادار ىىة 

للدولة  ل  لػ حتىى دىتسمؽ العىاللضؽ لىؽ تذىعضل السذىرو  وادارتى  و ى انت   ىذات الةفىااة 
التىىى  ىىاه علضهىىا لىىؽ قلىىل ا  اه لشىىاط الالىىر اه لىىذا الالتىىزان لىىرتب  بىىالتزان اخىىر الا ولىىؾ 

الاداا الىىذى  انىىء عل ىى  ضىىساه اسىىتسرار تلىىد ؼ الخىىدلات للوسهىىؾر وذىىشفس الوىىؾدة وحدىىؽ 
 اثشاا تذعضل السرفق وادارت  بسعرفة السلتزن او لر ة السذرو  

 الدغهت انثبنث
 حبلاد اخلال ششكخ الدششٔع ثبنتضايبتٓب ٔالجضاء الدترتت ػهيٓب

 انفشع الأل
 حبلاد اخلال ششكخ الدششٔع ثبنتضايبتٓب

 الالتشا  عؽ التشفضذ -1
 فق علضهاالتأخضر فى التشفضذ وفلا لسدد الست -2
  تشفضذ العلد بالسخالفة لسا تؼ الاتفاق عل   -3

 ٔلاأ
 الايتُبع ػٍ انتُفيز 

لسىىا لا لىىػ   ىى  اه التشىىا  لىىر ة السذىىرو  عىىؽ تشفضىىذ التزالاتهىىا وفلىىا لسىىا تىىؼ الاتفىىاق 
عل   بالعلد السلرن  ضشها وذضؽ  هة الادارة  عد لخالفة  ر حة لسا تىؼ الاتفىاق عل ى  و حىق 

ستعاقىىىىدة اتخىىىىا  الا ىىىىرااات الةفضلىىىىة بحفىىىى  حلهىىىىا  ىىىىل وتؾ  ىىىىل الوىىىىزااات للوهىىىىة الادار ىىىىة ال
السشرىىؾت علضهىىا سىىؾاا ااانىىء  ىىااات لىىاددؾة  تؾ  ىىل العرالىىات او  ىىزااات عضش ىىة و عىىد 
لىىؽ قلضىىل الالتشىىا  عىىؽ التشفضىىذ  ىىأه تلىىؾن الذىىر ة بالالتشىىا  عىىؽ تحزىىضر واعىىداد الؾثىىاةق 

ا او الر انة وفلىا لاللوىدوم الزلشىى السحىدد فىى والسدتشدات والتلش ة الة لة لللدا فى اللشا
العلىىىد وذالاسىىىتشادلسا تىىىؼ التؾافىىىق عل ىىى  لىىىؽ لعىىىادضر و عىىىد لىىىؽ قلضىىىل الاخىىىةم بالالتزالىىىات 
التعاقد ىىة التشىىا  الذىىر ة الستعاقىىدة لىىل الادارة عىىؽ تزو ىىد الدولىىة بالسدىىتشدات السظلؾذىىة لىىؽ 

 شفضذ السذرو  فى  افة لراحل  ا ل تسمضؽ الادارة لؽ ا راا الرقابة والالرا  على ت
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 ثبَيب 
 تُفيز انؼمذ ثظٕسح لسبنفخ لدب تم الاتفبق ػهيّ يغ الجٓخ الاداسيخ 

تؾ ه العلؾد بذمل عان على اطرافها تشفضذ  شؾد ولروط العلد وفلىا لسىا تىؼ الاتفىاق  -
ا عل ىىى  بالعلىىىد واى لخالفىىىة مو اخىىىةم  هىىىذ  اللشىىىؾد او الذىىىروط  وعىىىل تشفضىىىذ الالتىىىزان لعضبىىى

وتذمل اخةلا بالالتزالات الشال ة عؽ العلد  أه دتؼ  شاا السرفق على و    خىال  لىا تىؼ 
الاتفىىىاق عل ىىى  لىىىؽ لؾا ىىىفات لحىىىددة بالعلىىىد او اه تلىىىؾن لىىىر ة السذىىىرو   تحددىىىد مسىىىعار 

 .تتواو  الدل  السدسؾح ب  بالعلد
   ؟لسعضهولةؽ الدسام الذى  ظرح نفد  لؾ لا الوزاا الذى دترته على التشفضذ ا -

تستلىىىػ الوهىىىة الادار ىىىة لوسؾعىىىة لىىىؽ الدىىىلظات ح ىىىام لىىىذا التشفضىىىذ السعضىىىه لىىىؽ قلىىىل 
الستعاقد لعل لؽ السها لؾ حلها فى الرقابة على سضرالعسل للؾقؾ  عسا ا ا  ىاه دىتؼ وفلىا 
لةتفاق السلرن  ىضؽ الظىرفضؽ ولىل دىتؼ التشفضىذ وفلىا للذىروط والسؾا ىفات الستفىق لاعلضهىا ان 

تلىضؽ اه الذىر ة قىد اخلىء  هىذ  الذىروط والسؾا ىفات فانى   حىق عشدةىذ للوهىة فا ا لىا  .لا
الادار ىىة اه تتىىدخل لا لىىا  لىىر ة السذىىرو  عىىؽ السزىىى قىىدلا فىىى تلىىػ الاعسىىام السعضبىىة 

 ولشا  وه اه نسضز  ضؽ فرضضؽ  .والتى تتشافى لل لا تؼ الاتفاق عل    ضؽ الظرفضؽ
ولا  سمىؽ ا ىةح طر لىة  لدىتح ة ىبل اه  مؾه الر تتدرل العضىه ا /الفرض الاول

 هىىدن السذىىرو  ولشىىا  حىىق للوهىىة الادار ىىة اه تظلىىه فدىى  العلىىد لسخالفىىة  الالتىىزان الا تشفضىىذ
 للذروط الستفق علضها  السذرو  لر ة

ولشىىا  وىىه علىىى  .لسمشىىااه  مىىؾه ا ىىةح العضىىه فىىى طر لىىة التشفضىىذ / الفثثرض الثثثان 
 الوهة الادار ة اللدا

لذىىر ة لا ىىةح طر لتهىىا فىىى التشفضىىذ ولا  حىىق لىىةدارة اه تظلىىه فدىى   تؾ  ىى  انىىذار ل 
ا ا  ىىاه فىىى الالمىىاه ا ىىةح لىىذا العضىىه ولىىؼ  ذىىترط اللىىانؾه لىىمل لعىىضؽ لةنىىذار  العلىىد

 ولةؽ العلرة لؾ بزرورة حرؾم الانذار واترام علؼ الذر ة ب  حتى دتدشى لهىا ا ىةح
ر ىىىة بالانىىىذار فىىىا ا لىىىا قالىىىء الذىىىر ة لىىىذا العضىىىه خىىىةم لىىىدة لعلؾلىىىة تحىىىددلا الوهىىىة الادا

الىا  العضه خةم لذ  السىدة فىة  حىق للوهىة الادار ىة لشىا تؾ  ىل ثسىة  ىزاا علضهىا با ةح
بىاه لىا تلىؾن  ا ا تراخء الذر ة ولؼ تلؼ با ةح العضه او قالء باقالة دعؾى باه ادعىء

ؼ تلىىىؼ ولةشهىىىا لىىى بىىى  لىىىؽ عسىىىل لىىىؾ عسىىىل  ىىىح ل وانىىى   ضىىىر لعضىىىه او انهىىىا اقىىىرت بالعضىىىه
اللزىىىاا دوه انتغىىىار  با ىىىةحها خىىىةم الا ىىىل السحىىىدد فىىىاه لىىىةدارة اه ترفىىىل الالىىىر الىىىى
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بالعلىد وتظلىه الوهىة الادار ىة  انوا  العسل على نحؾ لعضه ولخال  لسا تؼ الاتفاق عل  
 .التشفضذ العضشى او فد  العلد

 انفشع انثبَٗ 
 الجضاء الدترتت ػهٗ اخلال ششكخ الدششٔع ثبنتضايبتٓب 

حىىدد علىىؾد اللشىىاا والتذىىعضل ونلىىل السلة ىىة الوىىزااات التىىى تسلىىػ الادارة تؾ  عهىىا علىىى ت
الستعاقد حام اخةل  بالالتزالىات التعاقد ىة التىى تىؼ الاتفىاق علضهىا بالعلىد والهىد  لىؽ لىذ  

 الوزااات لؾ حسل لر ة السذرو  لعدن الاخةم بالتزالاتها 
السظالبىىىىىة  – رالىىىىىة التىىىىىأخضر –عضشىىىىىىالتشفضىىىىىذ ال)و سمىىىىىؽ ا وىىىىىا  لىىىىىذ  الوىىىىىزااات فىىىىىى 

   (السدسل ة العلد ة –فد  العلد –بالتعؾ ض
 ألا 

 انتُفيز انؼينى 
ا ا لا اخلء لر ة السذرو  بالتزالاتهىا ولا سى سا التزالهىا بانوىا  السذىرو  وفلىا لسىا  -

تؼ الاتفاق عل   لؽ لروط وفى اطار السدة السحىددة و ىذلػ التزالهىا  شلىل للة ىة السذىرو  
ى الدولىىة بعىىد انلزىىاا فتىىرة الاسىىتعةم لشىىا  سمىىؽ ا بارلىىا علىىى التشفضىىذ العضشىىى حىىام اه الىى

 . مؾه التشفضذ العضشى لسمشا
فا ا لا قالء الذر ة اللاةسة على التشفضذ بسخالفة الذروط الستفق علضهىا فىى لرحلىة  -

السدىتخدلة  انوا  العسل او ان  قد حدث تلضرا فى الةفااة الفش ة بدىله سىؾا اخت ىار السىؾاد
فىى العسىل لشىا  وىؾ  لىةدارة اه تظالىه بالتشفضىذ العضشىى اه  ىاه لسمشىا او اه تظلىه فدى  
العلىىىىد لىىىىل التعىىىىؾ ض فىىىىى الحىىىىالتضؽ اه  ىىىىاه للتعىىىىؾ ض للتزىىىىى لةىىىىؽ قلىىىىل اتخىىىىا  لىىىىذ  

و ىذلػ الحىام اه لىؼ  .الا رااات  وىه اه دىتؼ وفلىا لللؾاعىد العالىة انىذار الذىر ة الستعاقىدة
ؾلا انوىىا ة قىىد روعضىىء   ىى  اعتبىىارات لتعللىىة بسىىدى قىىدرة الذىىر ة علىىى  مىىؽ العسىىل السظلىى

اقالة الا ش ة او وضل ترال ؼ للظىرق والودىؾر الىى  ضىر  لىػ لىؽ الاعسىام حضش ىذ  وىؾ  
للوهة الادار ة الستعاقدة اه تظله لؽ اللزىاا التىرخ ص  تشفضىذ الالتىزان عىؽ طر ىق لىر ة 

 اه التشفضذ العضشى لسمشا اخرى وعلى حدالا الذر ة الاولى  ل  لػ اه  
الا انىى  حىىام اه  مىىؾه فىىى التشفضىىذ العضشىىى ارلىىاق للسىىددؽ  ىىا  للسحمسىىة  شىىاا علىىى  -

طله السددؽ ه تلرر حق الىداةؽ علىى اقتزىاا التعىؾ ض فلى  اه  ىاه  لىػ لا دلحىق بى  
 ضررا  د سا 
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 ثبَيب
 غشايووووخ انتوووأخير 

رالىىات التىىأخضر حىىام تىىأخضر لىىر ة تسلىىػ الوهىىة الادار ىىة الستعاقىىدة تؾ  ىىل وفىىر    -
السذرو  فى تشفضذ التزالاتها بسؾ ه علد اللشاا والتذعضل ونلىل السلة ىة بحضىا دترتىه علىى 

الستعاقىىىدة لىىىل الوهىىىىة )اىىىل دىىىؾن تىىىأخضر  رالىىىات لحىىىددة الىىىى اه تتىىىؾلى لىىىر ة السذىىىرو  
سىىة واسىىبالا  تشفضىىذ الالتىىزان السظلىىؾلا وفلىىا لسىىا تىىؼ الاتفىىاق عل ىى  و مىىؾه تحددىىد    (الادار ىىة

تؾ  ل تلػ العرالات بالعلد السلرن  ضؽ الوهة الادار ىة ولىر ة السذىرو  و ىذلػ تحددىد الحىد 
الاقرى للسدة اللرؾى للتأخضر فا ا لا تواو  الستعاقد الحد السدىسؾح بى  لىؽ لىدة التىأخضر 
فانىى   حىىق للوهىىة الادار ىىة انهىىاا العلىىد والسظالبىىة بىىالتعؾ ض ا  اه لىىذ  العلىىؾد تلىىؾن علىىى 
لراحىىل لتعىىددة درتبظهىىا بعزىىها بىىالبعض الاخىىر ولىىؽ لىىأه التىىأخضر فىىى التشفضىىذ اه  عرقىىل 
سضر لراحل العلد وتعظضلها عسا لىؾ لحىدد لهىا لىؽ  ىدوم  لشىى وذالتىالى فىاه فىاه فىر  
لىىذ  العرالىىات لا  عىىد تعشتىىا لىىؽ الادارة توىىا  الستعاقىىد لعهىىا او اسىىااة لاسىىتعسام الدىىلظة 

لرىىىالل العىىىان ولةىىىؽ الهىىىد  لىىىؽ الىىىشص علىىىى لىىىذ  العرالىىىات السخؾلىىىة لهىىىا بغ ىىىة تحلضىىىق ا
وتؾ  عها عؽ اللزون لؾ حسل لر ة السذرو  الستعاقدة علىى تشفضىذ التزالاتهىا وفلىا للذىروط 

 والسؾا فات الستفق علضها ووفلا للسدد السحددة بالعلد 
وفىىى ا لىىه الاح ىىاه دىىشص العلىىد السلىىرن  ىىضؽ الوهىىة الادار ىىة ولىىر ة السذىىرو  علىىى  -

لدار العرالة الضؾل ة التى دتؼ تؾ  عها  ل دتؼ الشص  ذلػ على ان  فىى حالىة توىاو  تلىػ ل
السىىدد  حىىق للوهىىة الادار ىىة انهىىاا التعاقىىد لىىا لىىؼ التىىاخضر عاةىىدا الىىى فعىىل الالضىىر او لدىىله 

 .ا شلى او للؾة قالرة
وتدىىىتظ ل الوهىىىة الادار ىىىة اه تؾقىىىل  رالىىىة التىىىأخضر علىىىى الذىىىر ة دوه حا ىىىة الىىىى  -

للوىىؾا الىىى اللزىىاا و عتلىىر  لىىػ لىىؽ الت ىىا ات الدىىلظة العالىىة التىىى تتستىىل  هىىا الادارة فىىى ا
لؾا هىىة الستعاقىىد لعهىىا الالىىر الىىذى دس ىىد لشىىا الظل عىىة الادار ىىة لعلىىد اللشىىاا والتذىىعضل ونلىىل 

فالعرالات لى لبالغ ا سال ة تلدرلا الادارة للدلا وتشص على تؾ  عهىا لتىى اخىل  .السلة ة
لا  مىاد  خلىؾ  التزان لعضؽ لا س سا   سىا دتعلىق بالتىأخضر فىى التشفضىذ ولىذ  الظر لىةالستعاقد ب

 .لشها علد ادارى 
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 ثبنثب
 الدغبنجخ ثبنتؼٕيض 

 وىىىىؾ  لاى لىىىىؽ الستعاقىىىىددؽ الىىىىذى ا ىىىىاب  ضىىىىرر لىىىىؽ الستعاقىىىىد الاخىىىىر بىىىىاه اخىىىىل  -
را لىا بالتزالات  التعاقد ىة لشىا  حىق للسزىرور اه  ظالىه بىالتعؾ ض عىؽ لىذا الزىرر و  ضى

نوىىىد العلىىىؾد الادار ىىىة تحىىىدد للىىىدار لىىىذ  التعؾ زىىىات  ىىىأه  ذىىىسل التعىىىؾ ض الخدىىىارة التىىىى 
 .لحلء بالستعاقد و ذلػ لا فات  لؽ  ده

وتعتلىىىر التعؾ زىىىات الوىىىزاا الا ىىىضل لةخىىىةم بالالتزالىىىات التعاقد ىىىة لىىىا لىىىؼ دىىىشص  -
   -:الى لا دلىعلى  زااات لال ة فى لؾا هة الاخةم بالالتزالات ولةؽ  ودر التشؾ   

  اه التعىىؾ ض لا  حمىىؼ بىى  اللاضىىى الا ا ا ثلىىء الزىىرر  سىىا لىىؾ الحىىام فىىى اللىىانؾه
الخىىىات والتعىىىؾ ض  مىىىؾه تلىىىددرة بالز ىىىادة والشلرىىىاه وفلىىىا لودىىىالة او عىىىدن  دىىىالة 
 الزرر لل الاخذ فى الاعتبار لا  سمؽ اه ندس   بالاخظاا السذتر ة لظرفى العلد 

  ض فلىد سىسل لولىس الدولىة الفرندىى علىى سىلضل الس ىام الا بذأه طر لة تلددر التعؾ 
لا الحرىىر لىىةدارة بىىأه تحىىدد  للىىدلا ولستعاقىىد لعهىىا اه دشىىا   الىىان اللزىىاا فىىى لىىذا 
التلددر  سىا  وىؾ  للوهىة الادار ىة اه تتخلىى عىؽ اسىتعسام لىذا الحىق تار ىء لللزىاا 

لاح ىاه بىاللوؾا الىى  سا  دسل التذر ل الفرندى لةدارة فى الة ضر لىؽ ا .سلظة تلددرة
 .تحرضل   سة التعؾ زات بسؾ ه موالر بالدفل تردرلا بارادتها السشفردة

 ساثؼب 
 فغوووخ انؼوووومذ 

العلىىؾد الادار ىىة  دىىتسر تشفضىىذلا الىىى اه  لىىؾن الستعاقىىد لعهىىا بانوىىا   س ىىل الاعسىىام  -
ه تشتهىى لدتى  السظلؾلا تشفضذلا وانوا لىا   وىه علىى الستعاقىد الاسىتسرار فىى تشفضىذة الىى ا

الاح اه قد تدتود بعد ا ران العلد وخةم فترة تشفضذة عرو  تىسدى الىى   الا ان  فى بعض
 فد  العلد قلل انتهاا لدت  السحددة ولذا الفد  قد  مؾه قزاة ا او اتفا  ا 

ولةؽ ا راا فد  علؾد اللشاا والتذعضل ونلىل السلة ىة لى س  ىا راا الفدى  الىذى دىتؼ  -
ا  اه لىىذ  العلىىؾد تحتىىاج الىىى الة ضىىر لىىؽ الالىىؾام والتوهضىىزات واه لىىا دشىىت  لبىىاقى العلىىؾد 

عىىؽ فدىى  لىىذ  العلىىؾد لىىؽ اضىىرار لظرفىىى العلىىد  فىىؾق بم ضىىر لىىا در ىىى لشىى  لىىؽ لشىىافل لا 
س سا ا ا  اا الفد  فى لراحل لتاخر  وذعد لزى لدة لؽ التعاقد  مىؾه تشفضىذ العلىد فضهىا 

 قد قظل لؾطا طؾ ة 
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ى علىىىؾد اللشىىىاا والتذىىىعضل ونلىىىل السلة ىىىة  سىىىا سىىىلق واه   رنىىىا لىىى س فىىى والفدىىى  لشىىىا -
بالالر البد   ا  لا  عد ل ة  زاا عاد ا  راا التخل  عىؽ الؾفىاا بىالالتزان  ىل لىؾ ا ىراا 
لىىىىدلر  وىىىىه عىىىىدن اللوىىىىؾا ال ىىىى  الا بدىىىىله لخالفىىىىة  ؾلر ىىىىة وذعىىىىد اتخىىىىا  لوسؾعىىىىة لىىىىؽ 

اعظىىاا الفر ىىة للذىىر ة  ىىى تحىىاوم الا ىىرااات التىىى نىىص علضهىىا العلىىد والتىىى لىىؽ السهىىا 
  الدة الى ا ةح الخلل وفى وقء و ضز و لػ لتوشه الاثار الدلل ة لا راا الفد  

الا انشىىا نلىى  لشىىا عشىىد الحىىددا عىىؽ ضىىرورة تحددىىد ل  ىىار واضىىل ولحىىدد للسخالفىىة  -
الوؾلر ىىة التىىى تدىىتؾ ه الفدىى  ولةششىىا لشىىا سىىشةتفى بىىاه السخالفىىة والخظىىأ الوىىؾلرى الىىذى 

 السسمؽ اه دسدى الى فد  العلد دتؼ الر ؾ      لللؾاعد العالة للعلؾد الادار ة لؽ 
   -:والفدخ ىشا يجب ان يتم حرر اثاره ف  اض ق نطاق مسكن وذلك من ح ل -

  رفىىض العلىىد لفةىىرة الاثىىر الر عىىى للفدىى  لسىىا دترتىىه علىىى لىىذ  الفةىىرة لىىؽ اثىىار  ضىىر
 لللؾلة 

  ا لىؽ العلىد لا دىسدى الىى انهىاا العلىد فىى بىاقى اه الفد  السترته على عدن تشفضىذ  ىز
   .الا زاا ا   لترر اثر  على لذا الوزا فل  وذلاا باقى ا زاا العلد الاخرى قاةسة

 خبيغب 
 الدغؤٔنيخ انؼمووذيخ 

 اركان السدؤولية الع دية 
 الخطأ  -1
العلد ىة السددؽ عؽ تشفضذ التزالات  بسؾ ه العلىد   ىان السدىسول ة  دترته على التشا  -

 بحل  وللداةؽ الحق فى اه  ظله التعىؾ ض ولىذا الحىق لا د لىء الا ا ا تىؾافر ر ىؽ الخظىأ
والخظىىأ العلىىدى دتس ىىل فىىى عىىدن تشفضىىذ الستعاقىىد لالتزالاتىى  السشرىىؾت علضهىىا بالعلىىد سىىؾاا 

 اااه لذا الخظأ عسدى ان  ضر عسدى بالسال  وتلرضر  
ف  عىؽ تشفضىذ التزالاتى  التعاقد ىة فحدىه ولا تلترر لدسول ة السددؽ العلد ة عؽ تخل -

 ىىل  مىىؾه السىىددؽ لدىىسولا لدىىسول ة علد ىىة عىىؽ اخظىىاا الالىىخات الىىذدؽ  دىىتخدلهؼ فىىى 
 العسل 
 الزرر -2
   -:الزرر الذى  دتؾ ه التعؾ ض لؾ الزر السادى والذى  وه اه  مؾه  -
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 مىؾه  الا -لحلىق الؾقىؾ  -عشد السظالبة بىالتعؾ ض اه  مؾه الزرر قد وقل بالفعل)
 (اه  مؾه الزرر لبالرا -لا تعؾ ض عؽ الةده الذى فات -لحتسة
 رابطة الد  ية ب ن الزرر والخطأ  -3
لا ىىد ل  ىىان السدىىسول ة العلد ىىة لىىؽ و ىىؾد رابظىىة الدىىلل ة  ىىضؽ الخظىىأ والزىىرر ولىىذ   -

الرابظىىة لىىى عةقىىة الدىىلل ة اى ندىىبة الزىىرر الىىى الخظىىأ فىىة دؾ ىىد تعىىؾ ض الا ا ا  ىىاه 
لىىؾ الدىىله الرة دىىى فىىى حىىدوث الزىىرر وذالتىىالى فىىاه السدىىسول ة العلد ىىة تفتىىر  الخظىىأ 

 .و ؾد عةقة الدلل ة
واثبات عةقة الدلل ة تلىل علىى عىاتق السزىرور ولشىا  وىه اه نشىؾ  الىى اه علىؾد  -

اللشىىىاا والتذىىىعضل ونلىىىل السلة ىىىة تتلشىىىى فىىىى تلىىىددر   سىىىة التعىىىؾ ض واح انىىىا دىىىتؼ انىىىص علىىىى 
التعىىؾ ض لىىؽ بىىالا التخ  ىىف لىىؽ السدىىسول ة العلد ىىة فىىى لوىىام وضىىل حىىد اقرىىى ل  سىىة 

 علؾد اللشاا والتذعضل ونلل السلة ة 
 الاعفا  من السدؤولية الع دية

تلتزىىى العلىىؾد بظل عتهىىا اه  لىىؾن الستعاقىىد  تشفضىىذ التزالاتىى  التعاقد ىىة السترتبىىة علىىى  -
فضىذ التزالى  عضش ىا حدىبسا العلد باعتبىار اه  لىػ وا ىه قىانؾنى دتظلىه اه  لىؾن الستعاقىد  تش

تىىؼ الاتفىىىاق عل ىىى  وذسىىىا  حلىىق الهىىىد  السر ىىىؾ لىىىؽ العلىىد واه لدىىىسول ة الستعاقىىىد فىىىى حىىىام 
الالتشا  عؽ التشفضذ او عىدن التشفضىذ او التشفضىذ علىى نحىؾ لخىال  لسىا تىؼ الاتفىاق عل ى  لىؽ 

ا اثلىء اه لروط ولؾا فات او التأخضر فى التشفضذ ولا  عفى الستعاقد لىؽ السدىسول ة الا ا 
عدن تشفضذة لالتزال  او اخةل  بالتزال  بسؾ ه العلد لدله ا شلى خارج عؽ سى ظرت  ل ىل 

 الحادث السفا ىا واللؾة اللالرة و ضر  لػ لؽ الاسبالا 
 سىىا اه لشىىال اسىىبالا اخىىرى لا ترىىل الىىى درحىىة اسىىتحالة تشفضىىذ العلىىد لةشهىىا توعىىل  -

... و  سىا دلىى نعىر  لهىذ  .لغرو  الظارةىةلؽ لذا التشفضذ الر لرلق للسددؽ ل ل حالة ا
   -:الحالات على الشحؾ التالى

 ال هة ال اىرة او الحا ث الفجائ   -1
لى حادث خارج عؽ ارادة طرفى العلد و ضر لتؾقل وقء ا ران العلىد  حعىل لىؽ تشفضىذ 
الستعاقىد لتزالاتى  التعاقد ىىة الىرا لدىىتح ة و وىه اه  مىؾه لىىذا الحىادث  ضىىر لتؾقىل ولىى س 

.. ولشىىا  وىىه اه تتىىؾافر فىىى اللىىؾة .بالالمىىاه دفعىى  واه  مىىؾه لدىىتلة عىىؽ ارادة الستعاقىىددؽ
   -:اللالرة او الحادث الفواةى الذروط التال  
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 اه تةؾه اللؾة اللالرة او الحادث الفواةى  ضر لتؾقل الحدوث بالشدبة لظرفى العلد  -
 لدتلة عؽ ارادة التعاقددؽ  -الا  مؾه فى الالماه دفعها -

ا ه لتىىى تىىؾافرت لىىذ  الذىىروط فىىاه الستعاقىىد لا دلىىزن  تشفضىىذ التزالاتىى  التعاقد ىىة  ىىل لا 
 وؾ  للستعاقد لع  تؾ  ل اى  زااات عل ى  نت وىة  لىػ  سىا  حىق للستعاقىد لىل الادارة فىى 
لىىذ  الحالىىة السظالبىىة بفدىى  العلىىد الا انىى  حىىا  وام اللىىؾة اللىىالرة عىىادت التزالىىات الستعاقىىد 

ذلػ فىىىاه بعىىىض علىىىؾد اللشىىىاا والتذىىىعضل ونلىىىل السلة ىىىة ا ىىىبحء تىىىسرد نرؾ ىىىا بالتشفضىىىذ ولىىى
 خا ة باللؾة اللالرة والحادث الفواةى  دتلل  ل علد  تفرضلها 

 خطأ الجية الا ارية الستعا دة  -2
قد  مؾه عدن التشفضذ او التأخضر فى التشفضذ را عىا الىى تخلى  الوهىة الادار ىة الستعاقىدة 

عىىدن تدىىل ؼ لؾقىىل السذىىرو  او تدىىل سة دوه اخىىةا  لىىؽ )هىىا التعاقد ىىة عىىؽ الؾفىىاا بالتزالات
 فى ل ل لذ  الحالات تشفى لدسول ة لر ة السذرو   (الالعالات

الىىا فىىى حالىىة اه  مىىؾه الاخىىةم بالالتزالىىات لذىىتر ا لىىا  ىىضؽ الوهىىة الادار ىىة والشتعاقىىد 
 دسول ة الذر ة لعها لشا  وه اه  مؾه فعل الادارة ل  و   الخظأ لةى دسثر فى ل

 خطأ ال  ر  -3
السلرؾد بالعضر لشا اى لخص  ضر الستعاقددؽ اى طر  خار ى ولا  عد لىؽ العضىر 
الالخات الىذدؽ  دىأم عىشهؼ احىد طرفىى العلىد سىؾاا لدىسول ة علد ىة ان تلرىضر ة و ىذلػ 
لا  عىىىد خظىىىأ لىىىؽ العضىىىر الخظىىىأ الىىىذى  رىىىدر لىىىؽ لىىىخص ارتبظىىىء لرىىىلحت  بسرىىىلحة 

خظأ العضر لؾ الدىله الؾحضىد الىذى ادى الىى حىدوث الزىرر لشىا  وىؾ   الستعاقد فا ا  اه
 للستعاقد اه ددفل بالدله الا شلى 

 الظروف الطارئة  -4
لىىىى الحىىىؾادث  ضىىىر الستؾقعىىىة توعىىىل تشفضىىىذ العلىىىد لرللىىىا للستعاقىىىد لىىىل الادارة اى انهىىىا 

ل لىىذ  تىىسدى الىىى قلىىه اقترىىاد ات العلىىد وخدىىارة قىىد تةىىؾه  ضىىر لحتسلىىة للستعاقىىد فىىى ل ىى
الحىالات توضىز لىذ  الشغر ىىة لستعاقىد لىل الادارة الحىق فىىى اه  ظالىه بىالتعؾ ض السشاسىىه 

 .عسا لحل  لؽ خدارة
فهذ  الشغر ة الهد  لشها لؾ لؾا هة لا قد دشت  عؽ و ؾد عرو  طارةة لىؽ لىأنها 
اخىىتةم التىىزا ه السىىالى للعلىىد الادارى ولعىىل لىىؽ الىىؼ لىىا تؾا ىى  لىىذ  الشغر ىىة لىىى لؾا هىىة 

 لعلؾد طؾ لة الا ل ل ل علؾد اللشاا والتذعضل ونلل السلة ة ا
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فىىى  1916ولىىذ  الشغر ىىة لىىؽ ا تةىىارات لولىىس الدولىىة الفرندىىى فىىى حمسىى  الرىىادر 
حضىا اقىان السلتىزن  تؾر ىد العىا   ( ىا   ىؾردو)قز ة العا  الظل عى السعروفة باسىؼ قزى ة 

الارتفىىا  الةلضىىر فىىى اسىىعار الىىى لددشىىة  ىىؾردو دعىىؾى الىىان لولىىس الدولىىة الفرندىىى بدىىله 
الفحىىؼ نت وىىؾ انىىدلا  الحىىرلا العالس ىىة الاولىىى حضىىا قزىىى لولىىس الدولىىة بانىى  ا ا طىىرمت 
عىىرو  بعىىد ا ىىران العلىىد لىىؼ تةىىؽ لتؾقعىى  و ىىاه لىىؽ لىىأنها اه تز ىىد الاعبىىاا السال ىىة علىىى 
الستعاقىىد الىىىى الحىىىد الىىىذى دىىىسدى الىىىى اخىىتةم التىىىؾا ه السىىىالى للعلىىىد اخىىىتةم  دىىى سا  مىىىؾه 

شدةذ لؽ حق الستعاقد اه  ظاله الوهة الادار ة بالتعؾ ض عسا لحل  لؽ خدىاةر نتوىء ع
 عؽ الغرو  الظارةة والتى تتواو  الحد السعلؾم 

لذا وقد وضل اللانؾه لىروطا للغىرو  الظارةىة ا  او ىه اللىانؾه اه تةىؾه الحىؾادث 
لالتىىزان لرللىىا ولىى س الاسىىت شاة ة عالىىة ولا  سمىىؽ تؾقعهىىا واه  مىىؾه لىىؽ لىىأنها  عىىل تشفضىىذ ا

لدىىتح ة ا  اه  لىىػ لىىؾ الىىرق الرة دىىى  ضشهىىا وذىىضؽ اللىىؾة اللىىالرة ا  اه لىىذا الاخضىىر  وعىىل 
تشفضىىىذ الالتىىىزان لدىىىتح ة لا لرللىىىا وذالتىىىالى فىىىاه الغىىىر  الظىىىارىا لا دىىىسدى الىىىى انلزىىىاا 

 الالتزان  ل درد الى الحد السعلؾم وتؾ   الخدارة  ضؽ طرفى العلد 
الذىروط سىالفة الىذ ر  وىؾ  للسحمسىة وفلىا للغىرو  وذعىد السؾا نىة اه فا ا لا تىؾافرت 

تىىرد الالتىىزان السرلىىق الىىى الحىىد السعلىىؾم و لىىل بىىاطة  ىىل اتفىىاق  خىىال   لىىػ او  حىىؾم دوه 
 .السلتزن واللوؾا الى لذا الحق

  
 الخبتدوخ

 يهخض لاْى الافكبس 
سهىؾر لىى العلىد واللىرار نعلؼ اه الادوات التى تعتسد علضها الادارة فىى تعاللهىا لىل الو

الادارى ولعل الاخضر لؾ الؾسضلة التىى تعتسىد علضهىا  هىة الادارة فىى تدىضضر عسلهىا وال  ىان 
بسهالها فى الحفاظ حدؽ سضر السرافق بانتغان واضظراد لذلػ تلوأ الوهات السختلفىة الىى 

السختلفىة التعاقد لل بعزها البعض او لل الافىراد او السسسدىات او الذىر ات او الهض ىات 
العالىىىىة او الخا ىىىىة لىىىىؽ ا ىىىىل ادارة ةتدىىىىضضر السرافىىىىق العالىىىىة او لتحضىىىىق الا ىىىىرا  التىىىىى 
تدىتهدفها لىىذا فىىاه العلىىؾد الادار ىىة تلىىرن لىىؽ ا ىل تؾر ىىد  ىىل لىىا تحتا ىى  لىىؽ سىىلل وخىىدلات 

و ىىىذلػ الالىىىعام العالىىىة التىىىى تلزلهىىىا وقىىىد  .لادارة السرافىىىق او السذىىىروعات التىىىى تلىىىؾن  هىىىا
لىىىل فىىىرد او لىىىر ة او لسسدىىىة لىىىؽ ا ىىىل ادارة لرفىىىق عىىىان او تشغىىى ؼ خدلىىىة تتعاقىىىد الادارة 
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للوسهىىؾر وقىىد تتعاقىىد لا ىىل  لىىػ سىىؾاا بىىالل ل او الذىىراا او الا وىىار او الاسىىت وار او علىىد 
وا ىىىران اللىىىرو  ولىىىؽ لشىىىا نذىىىأت تدىىىس ات عددىىىدة للعلىىىؾد ل ىىىل علىىىؾد الالت ىىىا  او علىىىؾد 

 لؽ العلؾد  الالعام العالة وعلؾد التؾر د والشلل و ضرلا
وتتسضىىىز العلىىىؾد الادار ىىىة با رالهىىىا عىىىؽ طر ىىىق ملىىىخات لعشؾ ىىىة عالىىىة ولىىىى تذىىىسل  -

الدولىىىة و ىىىذلػ السسسدىىىات العالىىىة الاقترىىىاد ة والسسسدىىىات العالىىىة ) الالىىىخات الاقل س ىىىة
وتعتلىىىىر علىىىىؾد اللشىىىىاا والتذىىىىعضل ونلىىىىل السلة ىىىىة لىىىىؽ العلىىىىؾد الحدد ىىىىة فىىىىى لوىىىىام ( السهش ىىىىة

 ىىدم الالتسىىان  تلىىػ العلىىؾد وفىىى اطىىار التعضىىر الىىذى لىىهد  العىىالؼ التعاقىىدات الحمؾل ىىة حضىىا 
لىىؽ تعضىىرات اقترىىاد ة حاسىىس  ولتحلضىىق لىىذا العىىر  اتوهىىء الىىدوم الىىى اعظىىاا اللظىىا  
الخىىىىىات العددىىىىىد لىىىىىؽ السزا ىىىىىا لل  ىىىىىان بالىىىىىدور الرة دىىىىىى فىىىىىى عسل ىىىىىة التشس ىىىىىة الاقترىىىىىاد ة 

   اع ة.والا تس
بسمانىة لالىة نغىرا لالسضتهىا لوهىة الادارة وتحغى علؾد اللىؾت فىى الاوةشىة الاخضىرة  -

والسدىىىىت سر علىىىىى حىىىىد سىىىىؾاا ا  لىىىىؽ خىىىىةم لىىىىذ  العلىىىىؾد تلىىىىؾن الدولىىىىة بانذىىىىاا العددىىىىد لىىىىؽ 
السذروعات التى قد لا تدتظ ل لضزان ة الدولة ال  ان  ها بسىا  دىسل لللظىا  الخىات ال  ىان 

حىىتف    ىى  الدولىىة  هىىذ  السذىىروعات للا ىىل الىىرذل و ىىتؼ  لىىػ لىىؽ خىىةم علىىؾد اللىىؾت الىىذى ت
اه السلة ىة تتحىؾم الىى الدولىة علىه انتهىاا  بحلؾقها فى لؾا هىة الستعاقىد لعهىا حضىا نوىد

لىىىدة العلىىىد  سىىىا اه لىىىر ة السذىىىرو  لىىىؽ خىىىةم لىىىذ  الفتىىىرة  تحلضىىىق الارذىىىاح السر ىىىؾة لشهىىىا 
وتةىىىؾه الدولىىىة وفلىىىا لللؾاعىىىد اللانؾن ىىىة حلىىىق العددىىىد لىىىؽ الا وا  ىىىات تتس ىىىل فىىىى اسىىىتعةم 

 .ار بعض السرافق والاراضى او السؾانى واعادة استعةلها وتذعضلهاواست س
و ؾ د العددد لىؽ الدراسىات التىى تشاولىء لؾضىؾ  علىؾد اللىؾت لىؽ العددىد لىؽ الزوا ىا 
سىىؾاا ااشىىا برىىدد الحىىددا عىىؽ طل عتهىىا اللانؾن ىىة ان عىىؽ انؾاعهىىا ان عىىؽ سىىلظات وحلىىؾق 

 ىىىل و ىىىذلػ الحىىىددا عىىىؽ لؾقىىى  الفلىىى    هىىىة الادارة توىىىا  الستعاقىىىد لعهىىىا فىىىى لىىىذ  العلىىىؾد
والسذىىر  واللزىىاا لىىؽ لىىذ  العلىىؾد و ىىذلػ للؾقىىؾ  علىىى اللؾاعىىد الخا ىىة التىىى تحمىىؼ لىىذ  
العلؾد وللؾقؾ  على الس ة لذار ة اللظا  الخات فى اعسام اللشىاا والتذىضضد والاسىت سار 
ولحاولىىىىىة الؾقىىىىىؾ  علىىىىىى لىىىىىدى لذىىىىىار ة لذىىىىىروعات اللىىىىىؾت فىىىىىى تسؾ ىىىىىل خظىىىىى  التشس ىىىىىة 

قترىىىاد ة والا تساع ىىىة فىىىى لرىىىر وتؾ ىىىلشا لىىىؽ خىىىةم لىىىذ  الدراسىىىة لةلس ىىىة البالعىىىة الا
والىىدور الحضىىىؾى الىىىذى تل بىىى  علىىىؾد اللىىىؾت فىىىى لوىىىالات التشس ىىىة الاقترىىىاد ة ولا سىىى سا فىىىى 
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انذىىىاا السرافىىىق العالىىىة التىىىى تعوىىىز لضزان ىىىة الدولىىىة عىىىؽ ال  ىىىان  هىىىا ر ىىىؼ السضتهىىىا للتش سىىىة 
 ة لذ  العلؾد فى لوام لذروعات الالت ا  لسىا  س لى   ىؼ وللسؾاطشضؽ وتؾ لشا  ذلػ لالس

لذار ة فعل ة لللظا  الخات فى عسل ة التشس ة والس ة اللؾاعد اللانؾن ة التى تحىدد حلىؾق 
 والتزالات طرفى العلد

بح شىىىىىا لىىىىىذا الىىىىىى لبحىىىىىا تسهضىىىىىدى وارذعىىىىىة لباحىىىىىا تتشىىىىىاوم  لىىىىىذا وقىىىىىد قسشىىىىىا  تلدىىىىى ؼ
   -:السؾضؾعات التال  

ن ثثثل  –التذثثث  ل –ال شثثثا )ونتشثثثاول  يثثثو ماويثثثة ع ثثثه  ال ثثثهت  /د السبحثثثل التسي ثثث
 (السمكية

فث   (ال شثا  والتذث  ل ون ثل السمكيثة)الط يعثة ال انهنيثة لع ثه  ال ثهت /السبحل الاول
   مرر وفرندا

 التشظيم ال انهن  لع ه  ال هت ف  مرر وفرندا / السبحل الثان 
   ا من ع ه  ال هتمهقف مجمس الدولة ف  مرر وفرند /السبحل الثالل
   (ال هت)ح هق والتزامات طرف  ع ه  ال شا  والتذ  ل ون ل السمكية / السبحل الرابع

 انُتبئووج 
لسا لا لػ     اه علؾد اللشاا والتذعضل ونلل السلة ىة تةتدىه الس ىة  لضىرة فىى العىالؼ  -1

ؾاةىد  سى  الضؾن  أحد الىؼ انىؾا  التعاقىدات التىى تور هىا الحهىات الادار ىة لسىا لهىا لىؽ ف
 تعؾد على الاقتراد اللؾلى وا زا تعؾد بالشفل على  سهؾر السشتفعضؽ 

الىىدوم العرذ ىىة لىىؽ اا ىىر دوم العىىالؼ لوىىؾا لهىىذا الشىىؾ  لىىؽ التعاقىىدات لىىؽ ا ىىل اقالىىة  -2
السذىىروعات الةلضىىرة ا  اه لعغىىؼ لىىذ  الىىدوم  عىىانى الىىا لىىؽ ضىىع  السضزان ىىات التىىى 

حا ىة بعىض الىدوم الىى التةشؾلؾ  ىا الحدد ىة تتظللها انذىاا ل ىل لىذ  السذىروعات او ل
 او اه لشال لؽ لذ  الدوم الذى  عانى لؽ الالر ؽ 

للىىد انتهضشىىىا الىىىى ىالظىىابل الادارى لهىىىذ  العلىىىؾد وذالتىىىالى  وىىه اه تخزىىىل لىىىذ  العلىىىؾد  -3
 لرقابة قزاا لولس الدولة سؾاا ااانء رقا ؾ لذروع ة ان رقابة لةالة 

العلىؾد فىى التشس ىة الاقترىاد ة ونغىرا لسىا  لىؾن بى  ا زىا نغرا لسا دل ب  لذا الشىؾ  لىؽ  -4
لؽ تلد ؼ خدلات لةفىراد لىؼ  مىؽ فىى اسىتظاعء الوهىة الادار ىة بالمان اتهىا السحىدودة 

 تلد سها لةفراد 
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تتلىىدى ملس ىىة علىىؾد اللشىىاا والتذىىعضل ونلىىل السلة ىىة برىىؾرلا السختلفىىة فىىل  ؾنهىىا تعسىىل  -5
وذىىذلػ  مىىؾه ما ىىر قىىدرة علىىى  .رىىاد السلالىىة   ىى علىىى   ىىادة اللىىدرة الاسىىت عا  ة لةقت

  ذلا الاست سارات السحل ة والأ شل ة
وعلىىىؾد اللىىىؾت تهىىىد  تحلضىىىق ملىىىر ؽ دتس ىىىل الأوم فىىىل تظىىىؾ ر وتؾسىىى ل وتحدىىىضؽ مداا 

ملىىا ال ىىانل فضهىىد   لىىى  نذىىاا لرافىىق  ددىىدة  تسؾ ىىل لىىؽ اللظىىا   .السرافىىق العالىىة اللاةسىىة
سدي  لى  تحدىضؽ عىرو  عسىل الاقترىاد فىل دولىة ولؾ فىل لىذا السوىام و ال دى .الخات

 وسؾ  نعر  ملؼ لذ  السسضزات .لا
 :تخفيف انؼتء ػٍ الدٕاسد الحكٕييخ المحذٔدح :أٔلا

ففىىىل عىىىل لىىىذ  العلىىىؾد دتحسىىىل اللظىىىا  الخىىىات تسؾ ىىىل  نذىىىاا وتذىىىعضل لىىىذ  السرافىىىق 
فىق العالىة وتحسل لخىاطر التسؾ ىل  هىا لسىا دىسدي  لىى مه تتفىري الدولىة للسذىروعات والسرا

وتتعىىاعؼ ملس ىىة لىىذ  العلىىؾد   ا  انىىء لىىر ة السذىىرو  لدىىت سرا م شل ىىا لسىىا  .الأا ىىر ملس ىىة
 عشىىىل  دخىىىام اسىىىت سارات  ددىىىدة وتسؾ ىىىل خىىىار ل الألىىىر الىىىذي دىىىسدي  لىىىى تحدىىىضؽ لضىىىزاه 

 السدفؾعات وخفض العوز فل السؾا نة العالة للدولة وتعز ز حرضلتها لؽ الشلد الأ شلل.
 :ششٔػبد ٔيشافك جذيذحإلبيخ ي :ثبَيب

لسىىا دىىسدً  لىىى  تاحىىة لز ىىد  .فهىىذ  العلىىؾد تىىسدي  لىىى  قالىىة لذىىروعات ولرافىىق  ددىىدة
وض  ملىؾام  ددىدة  لىى الدىؾق لسىا  للىل لىؽ ندىبة التزىخؼ و حىد لىؽ   لؽ فرت العسل

فزىىة عىىؽ  ؾنهىىا تىىسدي  لىىى خلىىق قاعىىدة  ىىشاع ة وخدل ىىة  ددىىدة ل ىىل  نذىىاا   البظالىىة
هرذىىاا مو الس ىىا  مو الأنفىىاق مو  ضىىر  لىىػ لىىؽ السذىىروعات التىىل تىىتؼ الظىىرق مو لحظىىات الة

 علر لذ  العلؾد 
 :تٕفير انجيئخ الدُبعجخ نهتًُيخ الالتظبديخ :ثبنثب

   لػ مه لىذ  العلىؾد تىؾفر فر ىة لشاسىبة لشلىل التةشؾلؾ  ىا الحدد ىة  لىى الىدوم الشال ىة
حة لحللىىة فىىل اسىىتخدان فاللظىىا  الخىىات الىىذي  زىىظلل بإنذىىاا وتذىىعضل السرفىىق لىى  لرىىل

 .وتحدد ها برفة لدتسرة  لذ  التةشؾلؾ  ا سؾاا فل ا نذاا من التذعضل
فزة عؽ  لػ فإن  دشلل لخاطر تسؾ ل  نذاا لذ  السرافق مو تحدضؽ عرو  العسىل 

 سىا منهىا    ها  لى اللظا  الخات لسا  خف  العها عىؽ لؾا نىة الدولىة السحىدودة السىؾارد
ة  لىىىى الاقتىىىرا  الخىىىار ل ولىىىا دترتىىىه عل ىىى  لىىىؽ اخىىىتةلات فىىىل تعشىىىل عىىىؽ لوىىىؾا الدولىىى

 .السؾا نة العالة ومعباا خدلة لذ  الددؾه 
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اعوتفبدح الحكٕيوبد يوٍ خولح انمغوبع الخوبص م تموذيى الخذيوخ  :ساثؼب
 :انؼبيخ

لسىا  حدىؽ لىؽ مداا  .فا دارة الخا ة داةسا ما ر فاعل ة و فااة لؽ ا دارة الحمؾل ىة
 .حدضؽ  ؾرة الحمؾلات ملان السؾاطشضؽوت  لذ  الخدلات

فلىد  ذىفء   ضىر لىؽ  .قىد لا تتحلىق -فىل   ضىر لىؽ الأح ىاه -على مه لذ  السسضىزات
التوارلا العسل ة مه الأخذ  شغان اللؾت قد ل ل عىها اقترىاد ا علىى الدولىة السزى فة فىل 

 ا ضر لؽ التوارلا لأسبالا   ضرة ولشها
ل ىىىىا  لىىىىى الدىىىىؾق السحل ىىىىة للحرىىىىؾم علىىىىى لوىىىىؾا السدىىىىت سر سىىىىؾاا ماىىىىاه م شل ىىىىا من لح -1

التسؾ ل الة ن للسذرو   دلا لؽ تحؾ ل لذ  الألؾام لىؽ الخىارج ثىؼ بعىد  لىػ  دىتخدن 
لسىىا دىىسدي  لىىى   ىىادة  .لىىذا التسؾ ىىل الىىداخلل الاسىىتضراد السعىىدات والأ هىىزة لىىؽ الخىىارج

  لالظلىىه علىىى العسىىةت الأ شل ىىة والزىىع  علىىى الدىىضؾلة الستاحىىة فىىل الدىىؾق الىىداخل
الألىىر الىىذي دىىسدي  لىىى انخفىىا    سىىة العسلىىة الؾطش ىىة و  ىىادة الظلىىه علىىى العسىىةت 

بإنذىىاا لحظتىىل  هرذىىاا  B.O.T ولىىؾ الألىىر الىىذي حىىدث عشىىد تشفضىىذ علىىد .الأ شل ىىة
حضىىا حرىىلء لىىر ة السذىىرو  لىىؽ بعىىض اللشىىؾل الؾطش ىىة علىىى قىىر   .سىىضدً  ر ىىر

 الخارج للضؾه دولار  دلا لؽ تحؾ ل لذ  الألؾام لؽ 400قدر  
قىىد  رىىعه  B.O.T  ه السسضىىزات الاقترىىاد ة التىىل دهىىد   لىىى تح  لهىىا علىىد اللىىؾت -2

تح  لهىىا نغىىرا لز ىىادة معبىىاا الاسىىتضراد لىىؽ الخىىارج وتحؾ ىىل السدىىت سر الأ شلىىل لةرذىىاح 
الشاتوة عؽ السذرو   لى الخارج دوه مي قضؾد تلزلى  باسىت سار  ىزا لىؽ لىذ  الألىؾام 

دي  لىىى اخىىتةم لضىىزاه السىىدفؾعات والتىىأثضر علىىى للىىدار لسىىا دىىس   فىىل الدولىىة السزىى فة
 .الدضؾلة فل الدؾق السحل ة

ولىؽ  لىػ التىزان الدولىة بذىراا الخدلىة   ا فراط فل لشل السلتزن السزا ا السرتبظة بالعلىد -3
فزىىىة عىىىؽ ضىىىساه اللشىىىػ  .وضىىىساه الحمؾلىىىة الدىىىداد حىىىد مدنىىىى لسلا ىىىل لىىىذ  الخدلىىىة

ولىؾ ملىر لا دتفىق  .فل علد لحظتىل سىضدى  ر ىر السر زي لتأد ة الددؽ ولؾ لا حدث
و البا لا  مؾه لذا الدعر لرتفعىا  ىدا حتىى تدىتظ ل لىر ة  .ووعاة  اللشػ السر زى 

و مىؾه لىذا الدىعر بالعسلىة الأ شل ىة  .السذرو  اسىترداد لىا منفلتى  ولىا تلتغ ى  لىؽ رذىل
اللشىىؾل  التىىل تلىىؾن لىىر ة السذىىرو   تحؾ لىى   لىىى الخىىارج عىىؽ طر ىىق حدىىابات لهىىا فىىل

 .الأ شل ة ولل حدابات تخرج عؽ رقابة اللشؾل السر ز ة فل الدوم السز فة
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وفىىىىىل علىىىىىؾد التزالىىىىىات الظىىىىىرق الدىىىىىر عة التىىىىىل طرحتهىىىىىا الحمؾلىىىىىة السرىىىىىر ة  شغىىىىىان 
احتؾت العرو  على تسل ػ السلتزن لداحات لاسعة لؽ الأراضىل التىل تلىل  B.O.T الى

 سىة لىذ  العلىؾد لا سى سا   ا م رلىء لسىدد ولىؾ ملىر قىد دتوىاو    .على  ؾانه لىذ  الظىرق 
 .طؾ لة لؽ الزلؽ

حتىىى تزىىسؽ سىى ظرتها  ارتبىىاط علىىؾد اللىىؾت بالاحتةىىار فذىىر ة السذىىرو  تذىىترط  لىىػ -4
 .علىىى الدىىؾق وضىىساه عىىدن لشافدىىتها ؛ حتىىى تدىىتظ ل مه تدىىترد لىىا منفلتىى  لىىؽ ملىىؾام

رتب  و ترتىىىه علىىىى  لىىىػ لىىىا دترتىىىه علىىىى الاحتةىىىار لىىىؽ مضىىىرار ولدىىىاوئ وإ ا لىىىؼ دىىى
فىىاه الدولىىة السزىى فة تلتىىزن بذىىراا الخدلىىة التىىل  لىىدلها السذىىرو    السذىىرو  بالاحتةىىار

اسا  حدث فل لحظات الةهرذاا مو تزسؽ حدا مدنى لؽ التذىعضل  سىا  حىدث   ي 
 .السظارات مو الظرق 

ارتفىىا  تةلفىىة السذىىروعات علىىى السىىدى الظؾ ىىل خا ىىة   ا تعلىىق الألىىر بذىىراا الدولىىة  -5
لضل الس ام ؛ فإن  فىل قظىا  الةهرذىاا تىؼ التعاقىد علىى  نذىاا وتذىعضل وعلى س .للسشت 

 :كسا يم لحظات  هرذاا 
تىىىؼ التعاقىىىد عل ىىى  فىىىل   ل وىىىاوات 650لذىىىرو  لحظىىىة تؾلضىىىد سىىىضدى  ر ىىىر بلىىىدرة  -

لذىىىرو  لحظىىىة  -ؾ وات سىىىاعة.اضلىىى/سىىىشء ۲٫54وذدىىىعر لىىىراا  ۸۹۹۱/ 22/7
 ۸۹۹۹/ 3/10عل ىى  فىىل تىىؼ التعاقىىد   ل وىىاوات 650تؾلضىىد خلىى   الدىىؾ س بلىىدرة 

 .ساعة وات اضلؾ/سشء ۲٫۷۳وذدعر لراا 
التعاقىد عل ى  فىل  تىؼ  ل وىاوات 650لذرو  لحظىة تؾلضىد لىرق  ىؾر سىعضد بلىدرة  -

 ساعة وات اضلؾ/سشء ۲٫۷۳وذدعر لراا  ۸۹۹۹/ 3/10
ولىىىؽ السةحىىى  ارتفىىىا  مسىىىعار موم لحظىىىة والتىىىل تىىىؼ التعاقىىىد علضهىىىا قلىىىل السحظتىىىضؽ 

علىىى الىىر ؼ لىىؽ مه السشظىىق  لزىىل بىىأه الأسىىعار ترتفىىل ولا  .الأقىىلالأخضىىرتضؽ بدىىشة علىىى 
وإ ا علسشا مه  ل سشء فل سعر الةضلؾ وات سىاعة  ملى  الدولىة سىشؾ ا مرذعىضؽ  –تشخفض

 .للضؾه دولار. ففل ل ل لذ  الحالة تربل لهذ  الأسعار والفروق فضها دلالتها الخظضرة
 انتٕطيبد 

لدرذىىة علىىى اعلىىى لدىىتؾى فىىى لوىىام علىىؾد اللشىىاا ضىرورة ال  ىىان باعىىداد  ىىؾادر ادار ىىة  -1
والتذعضل ونلل السلة ة سؾاا لؽ حضا الشؾاحى الفش ة لاعداد لذ  العلىؾد او لىؽ حضىا 
الشىىىؾاحى الذىىىمل ة لهىىىذ  العلىىىؾد او لىىىؽ حضىىىا الؾقىىىؾ  علىىىى طل عىىىة حلىىىؾق والتزالىىىات 
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تشفضىىذ  طرفىىى العلىىد  ىىل والؾقىىؾ  علىىى الاسىىالضه اللانؾن ىىة لحىىل الشزاعىىات الشالىى ة عىىؽ
 الالتزالات التعاقد ة 

نؾ ىى السذىر  بزىرورة اعىداد لذىرو  قىانؾه دىشغؼ لىذا الشىؾ  لىؽ التعاقىدات لا سىى سا  -2
لل الانتذار الؾاسل لاستعانة الدولة بعلؾد اللشاا والتذعضل ونلل السلة ىة فىى   ضىرا لىؽ 

 السوالات سؾاا اللش ة التحت ة او السذروعات اللؾل ة 
بة والستابعة والتفت ش علىى  س ىل التعاقىدات التىى تلرلهىا الدولىة انذاا لض ة عالة للرقا -3

تةىؾه لهستهىا لتابعىة  س ىل لراحىل السذىار ل التىى تىتؼ وفلىا لعلىؾد اللشىاا   شغان اللؾت
والتذعضل ونلل السلة ة لشذ الذرو  فضها حتى تدىل ؼ السذىرو  للدولىة ا  اه   ىان الدولىة 

لستعاقىىدة لا دشفىىى لدىىسول ة الدولىىة توىىا   تلىىد ؼ الخىىدلات عىىؽ طر ىىق لىىر ة السذىىرو  ا
 (لض ة لتخررة لتشغ ؼ علؾد اللؾت)الافراد عؽ حدؽ اداا لذ  الخدلات 

نغىىرا لسىىا لعلىىؾد اللىىؾت لىىؽ الس ىىة بالعىىة علىىى الاقترىىاد اللىىؾلى ولسىىا تس لىى  لىىؽ الس ىىة  -4
بالعىىة لسؾاردلىىا فانىى   زىىحى لىىؽ الزىىرورى اه دىىتؼ  ىى ا ة لىىذ  العلىىؾد عىىؽ طر ىىق 

ؾى السخترىىة بسولىىس الدولىىة واه  ىىاه  حىىدث عسىىة اعسىىام السرا عىىة لتلىىػ ادارات الفتىى
العلىىىؾد عىىىؽ طر ىىىق لولىىىس الدولىىىة الا انتىىىا نظالىىىه بىىىاه تةىىىؾه الرىىى ا ة نفدىىىها لىىىؽ 
اخترىىات ادارة الفتىىؾى فزىىة عىىؽ الزال ىىة لىىذا الا ىىراا والا ا ىىبل العلىىد وقىىد افتلىىد 

 لرطا لالا لؽ لروط  حت  
سىىىشة  قىىىد ترىىىل  لىىىى ثةثىىىؾه   نلىىىل السلة ىىىة لسىىىدة طؾ لىىىة  ىىىران علىىىؾد اللشىىىاا والتذىىىعضل و  -5

   مه علىىىدا  علىىد لهىىىذ  السىىىدة   حدىىه التعىىىد ةت التذىىر   ة ولىىىؾ ملىىىر لىىددد الخظىىىؾرة
ثىؼ  نى  قىد درتىه موضىاعا س اسى ة واقترىاد ة  رىعه   الظؾ لة لؽ الىزلؽ  لضىد م  ىالا

ة الدىىؾ س ول ىىام  لىىػ لىىا حىىدث لسرىىر لىىؽ  ىىراا التىىزان قشىىا  التعالىىل لعهىىا   سىىا بعىىد
 ۸۱۱۲عىىىىان و ىىىىاه الدىىىله الرة دىىىىل فىىىىل احىىىتةم لرىىىىر سىىىىشة  99الىىىذي م ىىىىرن لسىىىدة 

  وذعىىد فإنشىىا وإه  شىىا نىىرى  د ىىة لىىذ  السخىىاو  1956والعىىدواه ال ةثىىل علضهىىا سىىشة 
وإنسىىا  وىىه مه تتزىىافر  هىىؾد الفلىىى    فإنهىىا لا تعشىى    ىىةق البىىالا ملىىان لىىىذ  العلىىؾد

لىى ل ىل لىذ  العلىؾد و عغىؼ   وا  اتهىا و حىد والسذر  فل   دار قانؾه دسلؽ اللوىؾا  
لىىىىؽ الدىىىىلل ات التىىىىل تشىىىىت  عشهىىىىا ؛ لسرىىىىلحة الىىىىؾطؽ ولتحلضىىىىق التشس ىىىىة الاقترىىىىاد ة 

ول مؽ لعلؾلا تسالا منى    ا  انىء حا ىة الىدوم الشال ىة  لىى رووس الألىؾام  .السشذؾدة
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الىدوم  فإه حا ىة لىذ  الألىؾام للعسىل داخىل مسىؾاق لىذ  .لتحلضق التشس ة ملرا ضرور ا
 .م زا ملر ضروري لها و حلق لرلحتها

  ا  اه السدت سر او لر ة السذرو   لؾن  تحؾ ىل  س ىل مرذاحى   لىى الخىارج ولا دلتىزن  -6
باست سار مي  زا لؽ لذ  الأرذاح فل الدولىة السزى فة  سىا لىؾ حىادث فىل  ىل علىؾد 

لىىة التىىل اللىىؾت التىىل م رلتهىىا الحمؾلىىة السرىىر ة ولىىل حدىىابات تفىىتل خىىارج حىىدود الدو 
و ىتؼ فضهىا تحؾ ىل الأرذىاح  لىى  OFF Shore دشفىذ فضهىا السذىرو  والتىل  ظلىق علضهىا

الخىىىارج لبالىىىرة حتىىىى تةىىىؾه لىىىذ  الحدىىىابات بسشىىىأى عىىىؽ م ىىىة   ىىىرااات اقترىىىاد ة مو 
س اس ة تتخذ لؽ قلل سلظات الدولة السز فة.لل التزان  ىارن لىؽ الدىلظات الؾطش ىة 

لؾام حده العسلة الأ شل ىة م ىا  انىء   ستهىا وفىل فل الدولة السز فة  تحؾ ل لذ  الأ
لىىىىذا و ىىىىه اه تةىىىىؾه لشىىىىال ال ىىىىات لعضشىىىىة لؾضىىىىل .مي وقىىىىء تذىىىىاا لىىىىر ة السذىىىىرو 

 الزسانات الةا    لتةفى ل ل لذ الؾ   لؽ الشلد 
نغىىرا لسىىا دتةلىىد  السدىىت سر لىىؽ الىىؾام طاةلىىة فىىى انذىىاا السذىىرو  وتزو ىىد  بالسعىىدات  -7

ل الزىىسانات الة لىىة للؾفىىاا بحلىىؾق السدىىت سر ا  اه الة لىىة للتذىىعضل فة ىىد لىىؽ وضىى
الؾاقىىىل العسلىىىى قىىىد افىىىر  لشىىىا العددىىىد لىىىؽ الحىىىالات التىىىى قالىىىء فضهىىىا الوهىىىة الادار ىىىة 
الستعاقىدة بىا رااات ادت الىى خدىاةر فادحى  للسدىت سر لشهىا العىاا السذىرو  او تعىىددل 

بخدىىاةر  لىىروط  الىىى  ضىىر  لىىػ لىىؽ الحىىالات التىىى لىىؽ لىىأنها اه ترىىضه السدىىت سر
لىىذا و ىىه اه تةىىؾه لشىىال لوسؾعىىة لىىؽ  (لخىىاطر التسؾ ىىل) فادحىى   رىىعه تعؾ زىىها

 .الزسانات والتده ةت الادار ة والا راة ة التى لؽ لأنها تذو ل الشدت سر ؽ
لسا لا لػ     اه لذا الشؾ  لىؽ العلىؾد لىؽ لىأن  اه  حىدث لىرااات  ىضؽ لدىت سر ؽ  -8

    لضر على التشس ة الاقتراد ةلؽ دوم لختلفة الالر الذى  مؾه ل  اثر 
ضىىرورة تحىىددا وتظىىؾ ر لوىىام التحمىى ؼ باعتبىىار اه لعغىىؼ التعاقىىدات الخا ىىة بعلىىؾد  -9

اللشاا والتذعضل ونلل السلة ىة  البىا لىا تزىسؽ لىرط ولذىارطة التحمى ؼ  أحىد اسىالضه 
 حل السشا عات 

ا لسىا لى  لىؽ ضرورة   ان الدولة بوعل لذا الشؾ  لؽ العلؾد اا ر فاعل ة واا ر انتذار  -10
اثىر علىى   ىادة السذىروعات اللؾل ىة لا سى سا لىا دتعلىق لشهىا باللش ىة التحت ىىة دوه اه 
 دله  لػ اى ارلاق لسضزان ىة الدولىة والعسىل علىى  ىذلا الاسىت سارات سىؾاا السحل ىة 

 او الا شل ة 
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  ادة لوؾا الدولة الى اقالة لذروعاتها اللؾل ة  شغان اللؾت  للىل لىؽ لذىاال لوىؾا  -11
ولة الى الاقترا  ا لخار ى لؽ ا ىل سىد احت ا ىات السىؾاطشضؽ لىؽ خىدلات لىذ  الد

ترىىىىضه الا  ىىىىام الحال ىىىىة  ولىىىىا عدىىىىى اه دترتىىىىه علىىىىى  لىىىىػ لىىىىؽ اضىىىىرارقد السرافىىىىق
 واللادلة 

ضىىىىرورة البحىىىىا عىىىىؽ و ىىىىؾد دور حضىىىىؾى لللشىىىىؾل السحل ىىىىة فىىىىى لوىىىىام تسؾ ىىىىل لىىىىذ   -12
رااة  ىىىىضؽ اللشىىىىػ السذىىىىروعات لا عىىىىؽ طر ىىىىق الاقىىىىرا  ولةىىىىؽ  شىىىىؾ  لىىىىؽ انىىىىؾا  الذىىىى

والسدت سر والوهة لانحة الالت ا  ولذا لا  حلق ضىسانة لالىة لىؽ ضىسانات حسا ىة 
 تلػ السذروعات لؽ اخةم السدت سر ؽ بالتزالاتهؼ التعاقد ة 

 وىىه الا نعفىىل  س عىىا انىى  لىىؾلا لىىا تعىىانى لشىى  لعغىىؼ الىىدوم العرذ ىىة لىىؽ عوىىز فىىى  -13
ضؾ ىىة التىىى لىىى فىىى الاسىىاس لىىؽ لهىىان السؾا نىىات وحا ىىة السىىؾاطشضؽ لهىىذ  السرافىىق الح

الدولىىىىة لىىىىا لوىىىىأت الىىىىدوم لهىىىىذا الشىىىىؾ  لىىىىؽ العلىىىىؾد فزىىىىة عسىىىىا  حللىىىى  انذىىىىاا تلىىىىػ 
السذىىروعات لىىؽ لدىىالس  فعالىى  فىىى حىىل لذىىملة البظالىىة  ىىل ولىىا تل بىى  لذىىروعات 

لا سىى سا علىىى  ىىعضد الدىى احة  اللش ىىة التحت ىىة لىىؽ اثىىر عغىى ؼ علىىى  س ىىل الا ىىعدة
   والسشذأت الد اح ة

لىىذا الشىىؾ  لىىؽ التعاقىىدات لىى س فلىى  بدىىله ضىىع  السؾا انىىات الخا ىىة بالدولىىة  دعىىؼ -14
عىىىؽ لؾا هىىىة الشفلىىىات البالغىىىة لانذىىىاا تلىىىػ السذىىىروعات الخا ىىىة باللش ىىىة التحت ىىىة 
و ضرلىىا فحدىىه ا  انشىىا نوىىد اه لعغىىؼ دوم الحلىى   تعسىىل  هىىذا الشىىؾ  لىىؽ العلىىؾد فىىى 

ثضرا لىىؽ التةلفىىة البالغىىة لتلىىػ سىىلضل انذىىاا لرافلهىىا اللؾل ىىة ا ه لشىىال سىىله اا ىىر تىىا
السذىىروعات الا ولىىؾ الاسىىتفادة لىىؽ التةشؾلؾ  ىىا الحدد ىىة وتىىدر ه العىىالسضؽ التىىى تلىىؾن 
 هىىا لىىر ة السذىىرو  ولىىؽ لىىأن  احىىداث طفىىر  لاةلىىة فىىى لوىىام الاسىىتفادة لىىؽ الالات 

 والسعدات والؾساةل الحدد ة فى لوالات لختلفة لؽ لوالات السذروعات اللؾل ة 
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 لدشاجغلبئًخ ا
 الدشاجغ انؼشثيخ 

اطروحىىة د تىىؾراة  –علىىد الانذىىاا والادارة وتحؾ ىىل السلة ىىة اللىىؾت –احسىىد رلىىاد سىىةلة د. -
 نسقذء وا ضزت فى  ل ة الحلؾق  العة اللالرة عان

السسسدىة  –2006 ضىروت  –سلدلة ابحاث قانؾن ة للارنة علد اللىؾت –ال اس نا   د. -
 الحدد ة للةتالا

نغان اللؾت ودورة فى ادارة وتدىضضر  –لؾلاى لؾارى  – ةح محمد –تدا ء علدالرحسؽ د. -
 2018د دسلر  08السولة الوزاةر ة للسال ة العالة العدد  –توارلا عرذ ة –السرفق العان

 دار الشهزة العرذ ة اللالرة –1971الشغر ة العالة للعلؾد الادار ة  –ثروت  دوى  د. -
دراسة نلد ة للشغر ىة  –ددا لعلد الالتزانوالتظؾر الح –علؾد اللؾت – ا ر  اد نرار د. -

 دار الشهزة العرذ ة –اللالرة –التللضد ة لعلد لالتزان
الظل عىىىة اللانؾن ىىىة لعلىىىد اللىىىؾت بحىىىا لشذىىىؾر ضىىىسؽ بحىىىؾث  – سىىىام ع سىىىاه  لر ىىىل د. -

  4الا دار رقؼ  2001اللالرة  –اااد س ة الدادات للعلؾن الادار ة
 2013و    ة فض السشا عات الشال ة عشها علؾد اللؾت  – ضهلؽ حدؽ سضد احسد د. -
 2007اللالرة  –لذروعات اللؾت دار الشهزة العرذ ة –حدؽ لشداوى   . -
 2013الاسمشدر ة  –دار الوالعة الودددة –علؾد اللؾت –حساد  علدالرا ق حساد  د. -
 2001اللالرة  –لذروعات اللؾت الوؾانه اللانؾن ة والاقتراد ة –حسدى علدالعغ ؼ د. -
السولىة اللانؾن ىة  –التشغ ؼ التذر عى لعلؾد اللىؾت فىى اللىانؾه السرىرى  –عاد حدشىس د. -

 2022عضؽ لسس لةل ة الحلؾق  العة
دار الفةىر العرذىى  –اللىالرة –لبىادىا اللىانؾه الادارى  –سل ساه محمد الظساوى  /الولضل .د -

2007 
 ل ىىىىة  –ارةدور اللاضىىىىى الادارى فىىىىى لعالوىىىىة لشا عىىىىات علىىىىؾد الاد –سىىىىل سانى سىىىىعضد د. -

 2017العراق  –الحلؾق 
العلىىؾد الىىؾاردة  –الوىىزا الدىىابل –الؾسىى   فىىى لىىرح اللىىانؾه السىىدنى –علىىدالرا ق الدىىشهؾرى  -

 1989اللالرة  –لسسدة رو الضؾس  –على عسل
 –الشغان اللانؾنى لعلؾد اللشاا والتذعضل ونلىل السلة ىة اللىؾت –اسام طلب  الستؾلى سةلة -

 2008حلؾق عضؽ لسس  –ا  رسالة د تؾر  –دراسة للارنة
 1999دار السظلؾعات الوال  ة  –الاسمشدر ة –اللانؾه الادارى  –لا د را ه الحلؾ -
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الشغىىىىىان اللىىىىىانؾنى لعلىىىىىد اللىىىىىؾت رسىىىىىالة للحرىىىىىؾم علىىىىىى در ىىىىىة  –لىىىىىالر محمد حالىىىىىد احسىىىىىد -
 2004 ل ة الحلؾق  العة الزقا  ق فر   شها  –الد تؾراة 

الحلىه الحلؾ  ىة  – ضىروت –فىق العالىةطىرق خرخرىة السرا –لرواه لحى الددؽ اللظه -
2009 

دراسىىة للارنىىة لىىشغؼ  –العلىىؾد الادار ىىة –الىىر  محمد انىىس  عفىىر د. -محمد انىىس  عفىىر د.م. -
والخىىىىىىىات  2018لدىىىىىىىشة  182السشاقرىىىىىىات والسزادىىىىىىىدات بىىىىىىىالتعلضق علىىىىىىىى اللىىىىىىانؾه رقىىىىىىىؼ 

رااة لىل بالتعاقدات العالة فى لرر ولاةحت  التشفضذ ة لل دراسة لعلىؾد اللىؾت وعلىؾد الذى
 2021دار الشهزة العرذ ة  شى سؾ ف  –اللظا  الخات

دار ال لافىىىة الوال  ىىىة  –السبىىىادىا العالىىىة فىىىى العلىىىؾد الادار ىىىة –محمد سىىىعضد حدىىىضؽ الىىىضؽ -
1991 

 200اللالرة عان  –دار الشهزة العرذ ة –تعؾ ض السرفق العان –محمد علداللظ ف -
 العىىة  –لسال ىىة لسذىىروعات اللىىؾتالسخىىاطر الاقترىىاد ة وا –محمد لحسىىؾد علىىد  دؾسىى  -

 اللالرة
دار الوالعىىة  –السذىىمةت اللانؾن ىىة التىىى ت ضرلىىا علىىؾد اللىىؾت –واةىىل محمد الدىىضد اسىىساعضل -

  2011 -الاسمشدر ة –الودددة
 –رسىالة لا دىتضر –التزالىات الستعاقىد لىل الادارة فىى علىؾد اللىؾت –ولضد لظفى الظراونة -

 2014الاوس    العة الذرق 
التشغىى ؼ اللىانؾنى والتعاقىدى لسذىروعات اللش ىىة الاساسى ة السسؾلىة عىىؽ  –الىددؽسىرى  لىانى -

  2001 –الخات طر ق اللظا 
 انذٔسيبد ٔانمٕاَين 

 1965لوسؾعىىة السبىىادىا اللانؾن ىىة التىىى قررتهىىا السحمسىىة الادار ىىة العل ىىا فىىى الفتىىرة لىىؽ  -
 1980الى 

 2019والسعدم عان  2014دستؾر لرر الحالى الرادر عان  -
 والخات بالتعاقدات العالة فى لرر 2018لدشة  182لانؾه رقؼ ال -
 2000تلر ر التشس ة فى العالؼ لؽ اعداد اللشػ الدولى عان  -
نضؾ ىىؾرل لىىؽ  –الىىدورة التاسىىعة والعذىىروه  –لوشىىة الالىىؼ الستحىىدة لللىىانؾه التوىىارى الىىدولى -

لشىاا والتذىعضل بعشؾاه الاعسام السلللة السسمشة لذار ل ال 1996دؾنضؾ  14لادؾ الى  28
 ونلل السلة ة


