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 ملخص الدراسة باللغة العربية:     

ثقافة   تنمية  إلى  الحاجة  برزت  الحديث،  العصر  يشهدها  التي  المتسارعة  المتغيرات  ظل  في 
العمل   لسوق  جاهزيتهم  يعزز  بما  الجامعي  الشباب  لدى  الريادي  التفكير  ومهارات  الأعمال  ريادة 
المداخل  أهم  أحد  الطلابية  الأنشطة  جماعات  وتُعد  المجتمعية،  التحديات  مواجهة  على  ويساعدهم 
تنمية   التعرف على دور جماعات الأنشطة الطلابية في  الدراسة  ذلك. استهدفت هذه  لتحقيق  التربوية 
وتسويق  الوقت،  إدارة  الاستراتيجي،  التخطيط  المشكلات،  القرار، حل  )اتخاذ  الريادي  التفكير  مهارات 
الذات( لدى طلاب جامعة الفيوم، وذلك باستخدام المنهج الوصفي التحليلي ومنهج المسح الاجتماعي  

( طالبًا. وأظهرت النتائج أن مساهمة جماعات الأنشطة جاءت بمستوى  505الشامل على عينة قوامها )
(، التخطيط  %79.6(، حل المشكلات ) %82.4مرتفع، حيث بلغت نسب تنمية المهارات: اتخاذ القرار ) 

(. كما تبين وجود فروق دالة  %70.5(، وتسويق الذات )%73.8(، إدارة الوقت )%76.1الاستراتيجي )
إحصائيًا بين الطلاب تبعًا للنوع لصالح الذكور في مهارتي اتخاذ القرار وحل المشكلات، وتبعًا لنمط  
فروق   تُسجل  لم  بينما  الوقت،  وإدارة  الاستراتيجي  التخطيط  في  العملية  الكليات  لصالح طلاب  الكلية 

بفاعلية  ستجوهرية مرتبطة بمحل الإقامة. وت إلى أن جماعات الأنشطة الطلابية تسهم  الدراسة  خلص 
في   الإيجابية  والمشاركة  والقيادة  للابتكار  يؤهلهم  مما  الجامعي،  للشباب  الريادية  المهارات  تنمية  في 

 .المجتمع
 جماعات الأنشطة الطلابية. –مهارات التفكير الريادى  –التفكير الريادى  الكلمات المفتاحية:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

 

 

 

 

237 

 العدد الاربعون

Abstract  

. In light of the rapid changes witnessed in the modern era, the need has 

emerged to foster an entrepreneurial culture and entrepreneurial thinking skills 

among university youth, as this enhances their readiness for the labor market 

and supports their ability to face societal challenges. Student activity groups 

are considered one of the most important educational avenues to achieve this 

goal. This study aimed to examine the role of student activity groups in 

developing entrepreneurial thinking skills (decision-making, problem-solving, 

strategic planning, time management, and self-marketing) among students at 

Fayoum University. The study employed a descriptive-analytical approach 

and a comprehensive social survey method applied to a sample of 505 

students. The results revealed that the contribution of student activity groups 

was at a high level, with skill development rates as follows: decision-making 

(82.4%), problem-solving (79.6%), strategic planning (76.1%), time 

management (73.8%), and self-marketing (70.5%). Statistically significant 

differences were found between students according to gender, in favor of 

males in decision-making and problem-solving skills, and according to the 

type of college, in favor of students in practical colleges in strategic planning 

and time management, while no significant differences were recorded with 

respect to place of residence. The study concludes that student activity groups 

play an effective role in enhancing entrepreneurial skills among university 

youth, thereby qualifying them for innovation, leadership, and positive 

participation in society. 

Keywords: Entrepreneurial thinking – Entrepreneurial thinking skills – 

Student activity groups. 
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 مقدمة الدراسة

ثقافة ريادة الأعمال    --- الحديث، أصبح تعزيز  التي يشهدها العصر  المتسارعة  المتغيرات  في ظل 
والابتكار لدى الشباب الجامعي من الأولويات التي تتبناها المؤسسات التعليمية، لما لها من دور فاعل 
في تأهيلهم لسوق العمل ومجابهة التحديات المجتمعية. وتُعد جماعات الأنشطة الطلابية من الوسائل  
الريادي،  التفكير  مهارات  بينها  من  الطلاب،  لدى  متعددة  مهارات  تنمية  في  تسهم  التي  الحيوية 

 ى. كالابتكار، واتخاذ القرار، وتحمل المسؤولية، والعمل الجماع
من هنا، تهدف هذه الدراسة إلى تحليل دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارات  و     ---  

التفكير الريادي لدى الشباب الجامعي، واقتراح آليات فعّالة يمكن من خلالها تفعيل هذا الدور بشكل 
 .  يدعم التنمية المهنية والذاتية للطلاب، ويعزز من جاهزيتهم للمساهمة الإيجابية في المجتمع

 : أولاً: مشكلة الدراسة

المجتمع    --- والتطورات   اليوم يشهد  التغيرات  من  من  في  مجموعة  الاقتصادية    الكثير  النواحي 
من التركيز    الانتقال، الأمر الذي أدى لظهور توقعات عالمية تدعو إلى  وغيرها   والاجتماعية والعلمية

ال على  التركيز  إلى  الأساسية  الغاية  باعتباره  المحتوى؛  تعليم  الجامعيعلى  المهني،   طالب  وإعداده 
الصناعية   الثورة  ومتطلبات  والعشرين  الحادي  القرن  متطلبات  ومواكبة  المنافسة،  على  قادرا  ليكون 

 (423ص  ،2020   ،)محمود وأخرون.الرابعة

لعل هذا ما دفع المؤسسات للتفكير في مستقبل وظائفها والسعي نحو استشراف مهن المستقبل،   ---
حيث أشار الخبراء والباحثون إلى أنه من المتوقع ظهور وظائف جديدة في سوق العمل واختفاء بعض  
الوظائف الأخرى، نتيجة للتطور العلمي والتكنولوجي الذي يشهده العالم، وهذا بدوره سوف يؤدي إلى 
الوظائف،   بأنواع وتصنيفات هذه  السابق، ومرتبطة  لم تكن موجودة في  ظهور مهارات وقدرات جديدة 
تكن موجودة في   لم  والجدارات  المهارات  لمجموعة من  تحتاج  التي سوف  الوظائف  العديد من  فهناك 

 . ( 113ص  ،2018)محمد ،  السابق والتي تختلف عن غيرها من الوظائف في المجالات المتنوعة
أن نعيد النظر في أنظمة التعليم بكافة مستوياتها    المجتمعات تطلب هذا التطور الذي طرأ علي  وي   ---

بما يساعد في رفع مهارات الطلاب وتنمية قدراتهم ليكونوا قادرين علي مواجهه هذا التطور المتسارع،  
لذلك يجب أن نسعى إلي إعادة هيكلة التعليم بدء من مرحلة الطفولة المبكرة و حتي المرحلة الجامعية،  

وبناء بنية تحتية مستدامة لتقنية  الطلابية  وذلك من خلال إصلاح مناهج التعليم و الاهتمام بالأنشطة  
و  المدارس  جميع  في  أنظمة    الجامعات المعلومات  كافة  في  الابتكار  لتحقيق  العلمي  البحث  وتوجيه   ،

 (. 2020) منتدي الرياض الاقتصادي ، التعليم 
الإبداع    --- في  تتمثل  و  الآلة،  على  فيها  يتغلبون  البشر  سيبقى  رئيسة  مجالات  أربعة  توجد  حيث 

والاكتشاف العلمي والكتابة الإبداعية والتفكير الريادي، لذا فإن التركيز على "إنسان المستقبل" يجب أن  
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يحدث من خلال تحسين مخرجات قطاع التعليم الذي يرتكز على التكنولوجيا والعلوم المتقدمة، ومنها  
بالعلاقات الاجتماعية   الهندسة الحيوية، تكنولوجيا النانو ، والذكاء الاصطناعي هذا إلي جانب القيام 
التفاعلية، حيث أن الروبوتات تفقد الذكاء العاطفي و القيام بالعلاقات الاجتماعية، كذلك البراعة البدنية  

ص   ،2019  )البطش،الطويل والسباحة وأداء الفنون بأنواعها   والحركة الرياضية مثل تسلق الجبال والمشي

124 .) 
فتعليم التفكير الريادي ضروري ليس فقط لتشكيل عقليات الشباب، ولكن أيضا لتوفير المهارات و    ---

الأعمال ريادة  ثقافة  لتطوير  أساسية  تعد  التي  الاتجاهات  و   European)  المعارف 

Commission,2016,p88).   
إن تطوير مهارات التفكير الريادي الي    "  Lindner(  2018ليندر ) دراسة  "  هذا ما تؤكد عليه  ---

لدي الأفراد لا يبدأ فقط مع بداية حياتهم المهنية، ولكن يبدأ في المراحل الأولي من التنشئة الاجتماعية  
لديهم، فجميع رواد الأعمال في المستقبل هم طلاب المدرسة اليوم، لذلك فإنه يجب أن نبدأ في سن 

أن    مبكر الدراسية، ويفضل  المناهج  وتدريبهم عليها من خلال  الريادي  التفكير  بتعليم طلابنا مهارات 
 يكون ذلك في مرحلة التعليم الأساسي. 

ونظرا لأهمية تضمين مهارات التفكير الريادي في التعليم بمراحله المختلفة فقط ظهر في كثير    ---
بالجوانب الشخصية والعقلية   تنمية الطالب  التعلم الريادي، والذي يركز على  من دول العالم مصطلح 
مع  والتواصل  الجدوى  دراسات  واعداد  المشروعات  لإنشاء  المحدد  السياق  على  التركيز  مع  والمهنية 

 (. 157ص،  2019)المطيري، الأخرين للتسويق للمشروع 
الإدارية    حيث     --- المهارات  بتطوير  تقوم  منظمة  عملية  أنه  الريادي  التعلم  الدول  هذه  اعتبرت 

الطالب   التعليم لإكساب  مؤسسات  إشراف  تحت  والابتكار  الإبداع  ثقافة  وتعزيز  الحر  العمل  ومهارات 
 مختلف الجوانب المهارية والمعرفية والسلوكية المختصة بسوق العمل.

ويتطلب تعليم الطلاب مهارات التفكير الريادي من خلال المناهج الدراسية توفير أنشطة وبرامج    ---
بالإرشادات  تزويدهم  على  وتعمل  الريادي،  التعلم  على  تساعدهم  التي  اللازمة  وخبرات  ومعلومات 
السعي  مع  العمل،  سوق  على  نفسها  ستفرض  التي  الوظائف  واهم  السوق  واقتصاد  بمبادئ  المرتبطة 

 (.244ص   ، 2018الرميدي ،  )لإكسابهم مهارات ريادة الأعمال وممارستها خلال الأنشطة الدراسية 
ان مهارات  " الي    Zozimo, et al  ( ,.2017زويزموا وآخرون )دراسة "    هذا ما أوضحتة    ---

الإبداع   ومهارات  والإدارة  والتخطيط  التسويق  في  المتمثلة  الاعمال  مهارات  بين  تتنوع  الاعمال  ريادة 
الذات والمبادرة والتعرف   بالنفس ومعرفة  القرار والثقة  والابتكار، والاتصال والتشبيك والمخاطرة واتخاذ 

 على الفرص واقتناصها العمل ضمن فريق والاستقلالية والدافعية والانجاز والقيادة.
إلى أن أهمية تعليم الطلاب التفكير الريادي وإكسابهم  "    (2017محمود )   ت دراسة "  أشارماو   ---

المهارات الخاصة به يعتبر أحد المحركات الأساسية للتنمية المستدامة، حيث يساعد على بناء مجتمع 
عمل  فرص  وتوفير  العمل  سوق  واحتياجات  التعليم   مؤسسات  بين  الفجوة  وردم  للمعرفة 
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وتغيير هيكل السوق من خلال خلق جدارات ريادية للمتعلمين وإنتاج جيل رواد في الإبداع والابتكار  
 لإحداث طفرة في بناء الاقتصاد المعرفي. 

من    --- كاف  لديهم مستوي  يكون  أن  بدون  الريادي  التفكير  مهارات  الطلاب  يكتسب  أن  يمكن  ولا 
الطموح الأكاديمي الذي يساعدهم على تجاوز مراحل دراسية متتالية بنجاح ويساعده على اختيار نوع  

 الدراسة والمهنة.
ان مهارات التفكير الريادي تتمثل في المبادرة ، تحديد  "  (  2020)  متولى دراسة "  أشار  هذا ما    ---

الاعتماد  الأهداف،  تحديد  العمل،  سوق  متطلبات  فهم  القيادة،   ، الجودة  التخطيط،  الفرص  واقتناص 
الفريق  إدارة  التفاوض،  التسويق  القرار،  اتخاذ  المثابرة،  المسئولية  تحمل  الذاتية،  الكفاءة  النفس  على 

 الإقناع، إدارة الوقت التفكير الإبداعي، حل المشكلات التواصل التعاون مهارات تجارية،
دراسة  وأوضح    --- ) "   ته  وآخرون  . 2011جيبسون   )Gibson, et al  إ الريادي   لى"  التفكير  أن 

للمشكلات  المألوف  غير  الإبداعي  الحل  حيث  الابتكارية  وهي:  فرعية،  مهارات  ثلاثة  من  يتكون 
بالمبادرة المخاطرة وتمثل الرغبة في استثمار   بالتنفيذ مع مراعاة أن تتسم الأعمال  الاستباقية: وتتعلق 

 الفرص مع تحمل المسئولية عند الفشل. 
في البحث   ستتبنها تري الباحثة أن مهارات التفكير الريادي المرتبطة بمهن المستقبل والتي  هذا و   ---

الثقة بالنفس ومعرفة الذات المعرفة بفرص العمل   مهارة حل المشكلات ,    مهارة اتخاذ القرارالحالي هى  
 مهارة تسويق الذات ,  مهارة ادارة الوقت ,  مهارة التخطيط الاستراتيجي, المستقبلية

إلى أهمية التربية  "    (2020؛ حسين ،    2022قرني وآخرون،  " )كلا من    ت دراسةأشار   حيث و   ---
ريادة أجل  وتنمية    من  وقدراتهم،  أنفسهم  في  ثقتهم  تعزيز  في  تساعد  للطلاب، حيث  بالنسبة  الأعمال 

حس المسئولية ودعم استقلاليتهم، واستثمار لقدراتهم ومواهبهم والاستفادة منها في سن مبكرة. وتوثيق  
الصلة بين دراسة الطلاب ومشكلات مجتمعهم، وإشراكهم كعناصر فاعلين ومتعلمين ذاتيين في حلها، 
الاجتماعية   والمشاركة  والنمو،  للتوظيف،  القابلية  ذلك  في  بما  العمل،  بسوق  الطلاب  يتعلمه  ما  ربط 
وتنمية القيم المشتركة، وإتاحة الفرصة للتربية لتحسين عالم الأعمال من خلال ربط التعليم بسوق العمل 

 وخلق آليات جديدة لتفعيل الترابط بينهما. 
لنشر ثقافة التعلم الريادي وإعطاء مساحة أكبر للإبداع    الأولويةوبرغم الدعوات العالمية بإعطاء    ---

التفكير   مهارات  بدمج  الاهتمام  أن  يشير  الأمر  واقع  إن  إلا  التعليمية،  المناهج  خلال  من  والابتكار 
المرصد  تقرير  التعليمي بشكل عام وهو ما رصده  النظام  ثقافة غائبة عن  الريادي في مصر مازالت 
العالمي لريادة الأعمال، الذي أطلقته الجامعة الأمريكية بالقاهرة، بأن هناك إجماع على أن نظام التعليم  
لا يقدم المعرفة والمهارات اللازمة التي يحتاجها رائد الأعمال، مشيرا أن تعليم أسس التفكير الريادي في  

المصرية الأ   الجامعات  لدعم ريادة  كالريادي في  أمر ضروري  السلوك  لنشر  للحاجة  بالإضافة  عمال، 
  395-348ص  ،2020)أحمد الثقافة المصرية ومنها خوض المخاطرة، والإبداع والابتكار والتعلم من الفشل  
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).    
---    " دراسة  علية  أكدت  ما  ومنها   "  (2023)  العيسىوهذا  الريادية،  المهارات  مستوى  تدنى  إلى 

الابداع، الابتكار، التسويق المبيعات التفاوض المالية الاتصال والتواصل، وتوصلت الدراسة إلى وجود  
تنمية المهارات الريادية تعزى لمتغير   فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات المبحوثين حول واقع 

 أسبقية العمل، الجامعة، الكلية(.
) "  دراسة    هوأوضحت وما    --- الشباب    "  ( 2018الرميدي  اتجاهات  تعوق  التي  المعوقات  بعض 

الجامعي نحو ريادة الأعمال؛ منها ضعف الوعي المجتمعي بأهمية ريادة الأعمال، قلة وعي الشباب  
 بثقافة ريادة الأعمال، وقلة وجود برامج تدريبية للشباب على ريادة الأعمال. 

ويتضح مما سبق أن التفكير الريادى يركز على الإبداع والابتكار لشيء جديد له قيمة، على يد    ---
وتحمل   والالتزام،  والمثابرة  العمل  من  عالية  ذاتية  وكفاءة  إبداعية،  أفكار  لديه  ومتفائل،  مثابر  شخص 
ضغوط العمل. إلا أن توافر السمات الشخصية والسلوكية للشخص الريادي ليست كافية للبدء بالعمل  

التي تؤثر    المهارات الريادي، أو إدارة مؤسسات الأعمال بطريقة ريادية، فلابد من توفر مجموعة من  
في   بالتطور  شعور  لديه  وتولد  للفرد،  والنفسية  السلوكية  بالجوانب  ترتبط  مهارات  بوصفها  الفرد  علي 
للتفكير   ومقومات ضرورية  متطلبات  وتعد  المستقبلية  أهداف  لتحقيق  الدائم  والسعي  المستقبلي  العمل 

 الريادي. 
يجب   --- التي  الأساسية  المهارات  أحد  يُعد  الأعمال  وريادة  الريادي  التفكير  على  الطلاب  فتدريب 

الاهتمام بتنميتها لدى الطلاب في العصر الحالي؛ لاكتساب المعارف والمهارات والاتجاهات المرتبطة  
بريادة الأعمال وإدارة المشروعات الصغيرة والاتجاه نحو العمل الحر، بما يمكن أن يسهم في القضاء 

تمكين   على  والعمل  البطالة،  مشروعات   الطلاب على  إلى  أفكاره  وتحويل  وقدراته  ذاته  اكتشاف  من 
 حقيقية على أرض الواقع.

ما  --- .2018) "    دراسة أكدت    هذا   )Mani, M    ) "    ريادة المفاهيم  الطلاب  فهم  أهمية  على 
في   الأعمال  ريادة  أنشطة  في  الإنغماس  على  وتحفيزهم  عليها  والتدريب  تعليمها  خلال  من  الأعمال 

أوصت   كذلك  "Roya et al    (2014."  دراسةالمستقبل.  بتنمية    (  تختص  برامج  عدة  بتصميم 
مهارات ريادة الأعمال من اجل زيادة قيمة الأفكار الريادية ذات الاثر الكبير علي إنشاء المشروعات 

 الريادية.
على فاعلية  "    (2019خيري )(  2019، حسونة ) (2018عثمان ) "  كل من  دراسة    وأشارت اليه  ---

الفنية   والمدارس  العليا  المعاهد  طلاب  لدي  الأعمال  ريادة  ومهارات  مفاهيم  لتنمية  المقدمة  البرامج 
 التجارية والصناعية 

تهتم بتنمية الموارد البشرية، كما تهدف إلى إحداث    التيوتعتبر الخدمة الاجتماعية من المهن    ---
تغيرات اجتماعية مرغوبة في الأفراد والجماعات والمجتمعات بقصد إحداث : تكيف متبادل بين الأفراد  
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المتغيرات التي تطرأ على المجتمع وتنظيم    وبيئاتهم، كما تسهم بجانب التخصصات الأخرى في توضيح 
الأفراد والجماعات وتشجيعهم على التعبير عن : اهتماماتهم مما يساهم في تحقيق الأهداف الاجتماعية  

 ( 25ص  ،2012سالم، )العامة والمرغوبة. 
و   --- والتي    عد يهذا  الاجتماعية  الخدمة  فيها  تمارس  التي  المجالات  أهم  من  الشباب  رعاية  مجال 

تسعى من خلاله إلى مساعدة الشباب على القيام بوظائفهم الاجتماعية منفردين أو في جماعات عن  
العلاقات   بتنمية  تهتم  قد  والتي  والفنية  والرياضية  والثقافية  الاجتماعية  الأنشطة  في  إشراكهم  طريق 

وعلى عليهم  يعود  بما  السليم  التوجه  وتوجيهها  التفاعلات  ما    وتنظيم  تحقيق  وبالتالي  بالنفع  المجتمع 
السليم   الإعداد  إعدادهم  هو  الشباب  مع  العمل  عند  اهتمامها  محور  يعتبر  حيث  التنمية،  إليه  تصبوا 
وإكسابهم القدرة على التعامل والتفاعل مع الوسط المحيط بهم في اتساق وتوازن وبحيث يحققون أهدافهم  

 ( 155، ص  2007حبيب، ). المختلفة
طريقة خدمة الجماعة إحدى طرق الخدمة الاجتماعية التي تعمل مع جماعات الشباب المحاولة ف  ---

خلال   من  مجتمعهم،  مع  والتفاعل  والتكيف  للتوافق  اللازمة  الضرورية  والمهارات  الخبرات  إكسابهم 
مجتمعهم.   تنمية  في  يسهموا  وان  أهدافهم  تحقيق  على  تساعدهم  قد  التي  والعلمية  الفنية  أساليبها 

 (349، ص 2004)منقريوس، 
مع   --- تعاملها  خلال  من  العالي  التعليم  مؤسسات  في  وفعال  حيوي  بدور  الجماعة  خدمة  وتقوم 

المجتمع   مع  تفاعلًا  أكثر  وجعلهم  توافقهم  لزيادة  فعالة  كأداة  واستخدامها  الطلابية  الأنشطة  جماعات 
وإكسابهم   الإيجابية  بالاتجاهات  وتزويدهم  والتبعية  القيادة  على  وتعويدهم  الحياتية  المهارات  وإكسابهم 

 (Freed,2002)بما يسهم في تقدم وتنمية المجتمع.  الريادةخصائص وسمات 

الأنشطة الطلابية لم تعد ترفًا بل أصبحت جزءًا أساسيًا من المنظومة التعليمية، تسهم في تنمية  ف  ---
القدرات الشخصية والاجتماعية للطلاب إلى جانب الجوانب الأكاديمية. فقد تغيرت النظرة التربوية من  
التركيز على حفظ المعلومات إلى إعداد الطالب لمواجهة متطلبات الحياة ومجتمع المستقبل، مما يجعل 
المؤسسة التعليمية بيئة تدريبية متكاملة. وتتعدد الأنشطة لتشمل ما يرتبط بالمقررات الدراسية كالأنشطة  
مع   يتناسب  بما  المختلفة  الطلاب  احتياجات  لتلبية  وفنية،  وثقافية  واجتماعية  ترفيهية  وأخرى  العلمية، 

 ( 33، ص  2003)عمر،  المتجددة.  بيئتهم وطموحاتهم
الحياة  --- علي  الطالبات  فيه  يتدرب  متكاملا  مجتمعاً  الجامعة  تجعل  الطلابية  الأنشطة  أن  ولا شك 

علي  وتدريبهم  الجماعة  روح  فيهم  وتثبت  المجتمع  وتجارب  خبرات  خلالها  من  ويكتسبوا  المجتمعية 
والتشاور والتعاون والتفاهم المتبادل ، كما تدعم شخصياتهم بما يلاقونه من تحديات وما يقابلهم    الريادة

الأنشطة أهمية  وتبدو  مسئوليات  من  يتحملونه  وما  مشكلات  علي   من  قدرتها  خلال  من  الطلابية 
والمجتمع   الجامعية  للبيئة  ومنفعة  كأفراد  الذاتية  منفعتهم  فيه  لما  الطالبات  لدي  الفراغ  أوقات  استثمار 

وقدرات الطلبة    الاجتماعية لعلاقات  ككل وهي تساعد علي تحقيق الأهداف التربوية وتنمية المهارات وا
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الأنشطة   وتتعدد  وجسدياً  عقلياً  للطالب  المتكاملة  الشخصية  ولتحقيق  سليم  بشكل  وتحفيزها  الذاتية 
،  1420)شاكر،    والعلمية  والاجتماعية   الطلابية في المؤسسة التربوية لتشمل الأنشطة الرياضية والثقافية

 .   (105ص
التي أوضحت أن ممارسة الأنشطة الطلابية تعمل  "  (2003عمر )"هذا ما أشارت إليه دراسة    ---

حوافز  تخصيص  وأن  للطلاب  الدراسي  والتحصيل  الشخصية  وسمات  الابتكاري  التفكير  تنمية  على 
 (.2003)عمر، مادية ومعنوية يساعد على زيادة إقبالهم على ممارستها بصورة منتظمة 

أن النشاط الطلابي من خلال فروعه    الي"  (2021ابراهيم،  "  دراسة    ايضاً    أكدت علية  ماو   ---
المختلفة يهدف إلى تنمية القيم الروحية والاخلاقية والوعي الوطني والقومي لدى الطلاب وتدريبهم على  
القراءة والاستيعاب   للتعبير المسئول عن آرائهم ورفع مستوى قدرة الطالب على  القيادة واتاحة الفرص 
الندوة   فتشمل  تمتد  بل  التخصصي،  الكتاب  حد  عند  ثقافته  تقف  لا  حتى  أمامه،  المعرفة  آفاق  وفتح 

 . والأمسية والبحث والمسابقة والرحلة والمسرحية وغيرها من معطيات الثقافة
السهلى ) وما أشارت اليه    --- في    كبيرة تساهم بدرجة  الطلابية  الأنشطة  الى ان    (" 2022دراسة " 

تنمية المهارات القيادية، كما كشفت الدراسة عن وجود مجموعة من التحديات التي تعيق تحقيق الأثر  
تقديم تصور مقترح يمكن من   إلى  الباحثة  إليه، سعت  لتلك الأنشطة. وفي ضوء ما توصلت  الكامل 

 خلاله تفعيل الأنشطة بشكل يسهم في تنمية المهارات القيادية لدى الطالبات بشكل أفضل.
مهارات الدور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية  أن    ("  2022دراسة " صابر )وما أوضحته    ---

لدى الشباب الجامعي في ضوء متطلبات التنمية المستدامة. وركزت على عدد من المهارات  الإنتاجية  
المرتبطة بالتفكير الريادي مثل: مهارة الاتصال الفعال، واستخدام التكنولوجيا، وإدارة الوقت، والتسويق 
أبرز   الدراسة  تناولت  كما  الطلاب.  لدى  الريادية  الاتجاهات  لتنمية  مداخل  باعتبارها  الاجتماعي، 

التي يحتاجها الشباب الجامعي للتأهيل لسوق العمل، والمعوقات التي تحد من تفعيل    الإنتاجيةالمهارات  
يقدمه الأخصائي الاجتماعي لدعم   الذي يمكن أن  الفعلي  جماعات الأنشطة في هذا المجال، والدور 

 هذه الجماعات. 
السياق،    --- هذا  تشكيل   تؤدىوفي  في  مهمًا  واجتماعيًا  تربويًا  دورًا  الطلابية  الأنشطة  جماعات 

عبد  "  دراسة  شخصية الطالب الجامعي، وتوسيع مداركه، وتنمية قدراته القيادية والريادية. وقد أكدت  

مشاركة الطلاب في جماعات النشاط ساعدت على تنمية روح المبادرة والعمل    أن  "  (2020الرؤوف ) 
الجماعي، وأسهمت في اكتسابهم مهارات تنظيم المشاريع وإدارة الوقت وتحمل المسؤولية، وهي مهارات  

 .محورية في التفكير الريادي
إلى أن الأنشطة الطلابية تُمثل بيئة غير رسمية خصبة  "    (2018دراسة عواد ) "  أشارت    هذا ما  ---

الجماعي،   العمل  خلال  من  الريادية  أفكارهم  لتطبيق  فرصًا  لهم  وتتيح  الطلبة،  بين  التفاعل  تُعزز 
السياق   في  الأعمال  لريادة  مصغرة  نماذج  يخلق  مما  المجتمعية،  والمبادرات  التطوعية،  والأنشطة 
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 .الجامعي
على    --- واضحة  مؤشرات  هناك  أن  هذه   كيفيةإلا  تنمية  في  الطلابي  النشاط  جماعات  استثمار 

أوضحت   حيث  ممنهج،  بشكل  ) "  المهارات  الشمري  الجماعات "    (2021دراسة  أنشطة  أغلب  أن 
تقليدي   إطار  في  الأحيان  من  كثير  في  تُمارَس  بل  الريادي،  التفكير  تطوير  نحو  ترتكز  لا  الجامعية 

 .محدود يهتم بتنظيم فعاليات أو مسابقات دون ربطها بمهارات التفكير أو حل المشكلات أو الابتكار
)"  كما أظهرت    --- النصر  تتيحها جماعات "    (2020دراسة  التي  الإمكانات  بين  هناك فجوة  أن 

النشاط وبين توجيهها فعليًا نحو تنمية الريادة لدى الطلاب، مرجعةً ذلك إلى غياب التنسيق بين إدارات 
النشاط وبرامج التنمية المهنية، وعدم إدراك عدد من المشرفين والأخصائيين لأهمية هذا الدور في ضوء  

 .مستجدات سوق العمل ومتطلبات القرن الحادي والعشرين
جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية    دوروعليه، تبرز مشكلة الدراسة في محاولة التعرف على    ---

، والكشف عن آليات تفعيل هذا الدور بشكل أعمق، بما    الشباب الجامعيمهارات التفكير الريادي لدى  
 .يسهم في إعداد شباب جامعي قادر على الريادة والابتكار والإنتاج في ظل مجتمع المعرفة

 ثانيا أهمية الدراسة :
 : ولاً: الأهمية النظرية  أ

و   - ومهاراته  الريادي،  التفكير  لمفهوم  النظري  الإطار  توضيح  في  الدراسة  الشباب    أبعادهتساهم  لدى 
 ---الجامعي.  

الشخصية    - بناء  في  يسهم  وتكويني  تربوي  كمدخل  الطلابية  الأنشطة  جماعات  على  الضوء  تسلط 
 ---الريادية لدى الطلاب.  

يفتح    - مما  الأعمال،  وريادة  المستدامة  التنمية  بمفاهيم  الجامعية  الأنشطة  ربط  نحو  الاتجاه  تعزز 
 ---المجال لدراسات أوسع مستقبلًا.  

التخصصات الاجتماعية    - يدعم  الريادي، ما  والتفكير  الجماعة  بين ممارسات خدمة  العلاقة  توضح 
 --- والتربوية في الجامعات.

 :ثانيًا: الأهمية التطبيقية   

يمكن استخدامها في تقييم وتطوير الأنشطة  مقياس ووضع أليات حتى  تقدم الدراسة أداة عملية )مثل    -
 ---الطلابية الجامعية.   

ضمن    - الريادي  التفكير  مهارات  دمج  على  الاجتماعية  الخدمة  وكليات  الجامعات  إدارات  تساعد 
    ---مكونات النشاط الطلابي. 

تفيد الأخصائيين الاجتماعيين في تصميم برامج وأنشطة تنُمي لدى الطلاب مهارات مثل: المبادرة،    -
 ---حل المشكلات، التفكير الابتكاري، والقيادة.  

تساهم في إعداد جيل جامعي مؤهل للتفاعل مع متطلبات سوق العمل، والاتجاه نحو العمل الحر   -
   ---والمشروعات الريادية. 



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

 

 

 

 

245 

 العدد الاربعون

العقلية    - بناء  في  الطلابية  الأنشطة  دور  من  تعزز  تعليمية  سياسات  في وضع  القرار  صُنّاع  تدعم 
 --- الريادية.

 ثالثا مفاهيم الدراسة:
 مفهوم التفكير الريادي: -أ 

الريادي  --- التفكير  الإبداع    عرف  على  والقدرة  أعمال  إلى  الأفكار  تحويل  على  الفرد  قدرة  بأنه 
 (90،  ص2017سالم؛ الشاعر،  .)والابتكار في تصميم الأعمال المختلفة والوعي بالمستقبل والتقدم به

كما عرف بأنه توجه فكري صوب البحث عن الفرص بمخاطر مدروسة تولد منافع تضمن إيجاد   ---
 (. 295، ص  2018) جاسم، واستمرار المشروع 

بأنه طريقة للتفكير تعبر عن المبادرات الفردية أو    ( التفكير الريادي2019كما عرفت المطيري)  ---
الجماعية والتي تنتج خدمات لغرض تحقيق ربح، وأن الريادي هو الشخص الذي يقوم بإنشاء مشروع  

 --- وتشغيله وتحمل مخاطرة بصرف النظر عن حجم المشروع.
مما سبق يتضح أن التفكير الريادي يعد أحد المهارات الأساسية التي يجب الاهتمام بتنميتها لدى    ---

الطلاب في العصر الحالي، لاكتساب المعارف والمهارات والاتجاهات المرتبطة بريادة الأعمال وإدارة  
المشروعات الصغيرة والاتجاه نحو العمل الحر، بما يمكن أن يسهم في القضاء على البطالة ، والعمل 

-  على تمكين الفرد من اكتشاف ذاته وقدراته وتحويل أفكاره إلى مشروعات حقيقية على أرض الواقع.
-- 
 مهارات التفكير الريادي: -ب

التفكير    --- أنشطة  باقي  عن  تميزه  التي  المهارات  أو  الأبعاد  من  بالعديد  الريادي  التفكير  يتميز 

اللوزي،   متولي،   ( دراسة  حددتها  حيث  وأبعاد،  مهارات  عدة  يشمل  حيث  ص  2020  الأخرى،   ،
 ( في: 204:207

تمثل الحلول الإبداعية غير المألوفة لحل المشكلات وتلبية الاحتياجات والتي تأخذ    الإبداعية: .1
اقتصادي  نشاط  أو  عمل  نموذج  أو  منتجاً  الفرد  يبتكر  أن  وهو  الحديثة  التقنيات  من  صيغاً 

 --- جديد.
يتولى   المخاطرة: .2 أي  ذاتية،  فكرة  أو  أو خوض مشروع  استثمار فرصة  على  الفرد  قدرة  هي 

 بنفسه تجميع موارد وإدارة تنظيم المشروع وتحمل نتائج قراراته من نجاح أو فشل .
في    الاستباقية: .3 والتميز  المبادرة  وتنمية روح  البيئي  التغير  نسبياً لإحداث  المستقرة  النزعة  هي 

 --- العمل.
هي قدرة الفرد على إنتاج وتبادل المعلومات والتواصل    الاتصال والتواصل مع البيئة المحيطة: .4

 الفعال مع الآخرين لإيصال أفكاره الإبداعية وإقناعهم بها بأسلوب إيجابي . 
الأعمال    المرونة: .5 منظمات  من  الكثير  منتجات  في  أساسيين  أمرين  والنوعية  السعر  أصبح 

ونتيجة لذلك أصبحت المرونة البعد التنافسي الحاسم ممثلة بقدرة المنظمة على التكيف لمدى 
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واسع من التغيرات البيئية ويتضح مفهوم المرونة من قدرة المنظمة على الاستجابة للتغيرات في  
 --- كميات الإنتاج ومزيج المنتج.

   ---  أبعاد التفكير الريادي في:  ( 70:63، ص  2020بينما حددت دراسة محمد، حسن )  -ج
لكي يكون الريادي فعال لابد أن تكون لديه رؤية مستقبلية فالرؤية تعني فهم الواقع    الرؤية المستقبلية:

الذي تعيشه ، من خلال فحص دقيق له، ورسم الحدود الزمانية والمكانية والاجتماعية لإحداث تطوير  
 ---  يتناسب مع التغيرات المتوقعة في المستقبل.

وتأكيدها، حيث   للإنجاز:الدافعية   .1 ذاته  تحقيق  تجاه  الفرد  في سعى  أساسياً  مكوناً  للإنجاز  يعدالدافع 
 --- يشعر الفرد بتحقيق ذاته من خلال ما ينجزه وفيما يحققه ورفع الكفاءة وتصحيح الأخطاء.

يعد النقد مدخلًا للتغيير والتطوير المتواصل ، والريادي دائماً ما يكون مفكراَ باحثا عن الجديد،   النقد: .2
 ناقداً لما هو موجود، ولك بهدف التحسين والتجديد ورفع الكفاءة وتصحيح الأخطاء. 

 --- وتعني ضرورة اوفير الحماس والجرأة ونزعة المخاطرة. أخذ المخاطرة: .3
إن مهارة اتخاذ القرار من المهارات الصعبة التي يتطلب اكتسابها تدريباً مستمراً، فحياة    أتخاذ القرار: .4

بشكل   الحياة  وتنظيم  تشكيل  على  قادر  واعٍ  عقل  إلى  تحتاج  التي  اليومية  بالقرارات  مليئة  الإنسان 
 --- أفضل.

والابتكار: .5 لفوز    الإبداع  الرئيسية  الأعمدة  أحد  فالإبداع هو  ابتكارية،  إبداعية  بطبيعتها عملية  الريادة 
الشباب وتحقيق طموحاتهم ، وهو ركن أساسي للريادي ويكون الإبداع في الفكرة أو المشروع أو الإدارة  

 --- أو المنتج أو الشكل أو التسويق أو التمويل أو في أي أمر يساعد على نجاح المشروع.
 يعرف السلوك الاستباقي بأنه مبادرة الفرد لتحسين أو إنشاء ظروف جديدة تماماً.  المبادرة والاستباقية:  .6

--- 
بسهولة،   التفاوض: .7 المهام  إنجاز  له  تتيح  فهي  للريادي،  بالنسبة  المهمة  المهارات  من  التفاوض  يعد 

 --- كعقد الصفقات والاتفاقات دون الوقوع في أخطاء.
 --- ( مهارات التفكير الريادي إلى :(5359، ص   2021  وصنفت دراسة الدسوقي ) -د 

  وتتمثل في الاستقلالية، والدافع والمثابرة، اتخاذ القرارت، والعمل بروح الفريق.   مهارات شخصية: .1
--- 

 --- وتتمثل في إدارة الوقت، الأمان والسلامة والصحة، مهارات التفكير العليا. مهارات حرفية: .2
تسويقية:  .3 الاتصال    مهارات  الصغيرة  المشروعات  لمنتجات  الترويج  الفرص،  اغتنام  في  وتتمثل 

 --- الفعال والتفاوض مع العملاء.
-- وتتمثل في دراسة سوق العمل الحالي والمستقبلي، تطوير المشروع الصغير. مهارات إدارية: .4

- 
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)  -هـ   شحات  الجفيلية،  الأعمال  285، ص   2023وحددتها  ريادة  عن  تعبر  التي  المهارات  بأنها:   )

 ---  وتتضمن في أبعاد ريادة الأعمال:

يتمثل في قدرة الفرد على إحداث التغيير واتخاذ المبادرة والإتيان بطرق مبتكرة   التصرف الاستباقي: .1
 وغير مألوفة للقيام بالأشياء، كما يركز على ترجمة هذه الأحداث إلى واقع. 

الإبتكار: .2 آن    تفضيل  في  والتعبير  التفكير  في  الإبداعية  والطلاقة  بالمرونة  الأتصاف  في  يتمثل 
 --- واحد، والابتعاد عن كل ما هو مألوف وتقليدي، والخوض في مشكلات معقدة.

هي رؤية الفرد واعتقاداته الذاتية عن مقدرته على العمل والإنجاز، وتحقيق أهدافه    الكفاءة الذاتية: .3
 --- الاتية في مختلف المجالات.

الفرد   :الإنجازدافعية   .4 يحدد مدى سعي   ، الإتقان  لتحقيق  الشخصية  نسبياً في  ثابت  استعداد  هي 
 ومثابرته في سبيل تحقيق نجاح أو بلوغ هدف. 

المألوف: .5 عن  والابتعاد  خارج   التفرد  والعمل  الراهن  للوضع  الأفراد  تحدي  إمكانية  عن  يعبر 
 ---  الصندوق بما في ذلك تطوير للإبتكارات الأصيل.

مهارة حل   -  مهارة اتخاذ القرارفي ضوء ما سبق تم تحديد مهارات التفكير الريادي في )  ---

( حيث اتفقت  مهارة تسويق الذات  - مهارة ادارة الوقت  - مهارة التخطيط الاستراتيجي -المشكلات 

 ---معظم الدراسات السابقة على تلك المهارات.  

 مهارة اتخاذ القرار .1

هييييييييييي العملييييييييييية العقلييييييييييية الذهنييييييييييية أو التفكييييييييييير الهييييييييييادئ الييييييييييواعي الييييييييييذي ينصييييييييييب علييييييييييى  ---
 (89 ص،1994)موسى،  عملية تقويم البدائل واختيار أفضلها.

عبيييييارة عييييين عمليييييية اختييييييار بيييييين بيييييدائل للتوصيييييل إليييييى اختييييييار البيييييديل  واتخاااااار الأااااارار    اااااا  ---
 (149 ص،2001.)حسن، المناسب بشأن موضوع معين أو أنشطة ما

إصيييدار حكيييم معيييين عميييا يجيييب أن يفعليييه الفيييرد فيييي  وعملياااة اتخاااار الأااارار    اااا تعااار    نهاااا ---
موقييييف مييييا، وذلييييك بعييييد الفحييييص الييييدقيق للبييييدائل التييييي يمكيييين إتباعهييييا، وميييين ثييييم اختيييييار بييييديل معييييين 

 (123 ص،2003)الشرقاوي، بعد تقييم بدائل مختلفة وعديدة وفقا لتوقعات معينة لمتخذ القرار.
 مفهوم مهارة اتخاذ القرار اجرائياً في ضوء الدراسة: ---

 عملية تفكير مركبة يقوم بها الطالب  .1
 يسعى من خلالها لاختيار أفضل البدائل والحلول المتاحة  .2
 بهدف الوصول إلى تحقيق الهدف المرجو. .3
 -مفهوم مهارة التخطيط الاستراتيجي: .2

وسييييييييييييييلة الإدارة لاكتشييييييييييييياف أنسيييييييييييييب الطيييييييييييييرق والوسيييييييييييييائل لاسيييييييييييييتخدام "  تعااااااااااااار    نهاااااااااااااا ---
الميييييييييييوارد المتاحييييييييييية أو الممكييييييييييين اسيييييييييييتخدامها يحقيييييييييييق الأهيييييييييييداف المرجيييييييييييوة مييييييييييين خيييييييييييلال وضيييييييييييع 

".)أبـــــــــو  الخطييييييييط والبييييييييرامج التييييييييي تنسييييييييق بييييييييين أجييييييييزاء المواقييييييييف وبييييييييين الجهييييييييود التييييييييي تبييييييييذل
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 (50 ص ،2000بكر، 
عملييييييييية متواصييييييييلة ونظامييييييييية يقييييييييوم بهييييييييا الأعضيييييييياء ميييييييين القييييييييادة وتعاااااااار     ااااااااا   نهااااااااا "  ---

فيييييييييييي المؤسسييييييييييية باتخييييييييييياذ القيييييييييييرارات المتعلقييييييييييية بمسيييييييييييتقبل تليييييييييييك المؤسسييييييييييية وتطورهيييييييييييا بالإضيييييييييييافة 
إلييييييييييى الإجييييييييييراءات والعمليييييييييييات المطلوبيييييييييية لتحقيييييييييييق ذلييييييييييك المسييييييييييتقبل المنشييييييييييود وتحديييييييييييد الكيفييييييييييية 

ــبحي، ب ن، ".  التيييييييييي ييييييييييتم فيهيييييييييا قيييييييييياس مسيييييييييتوى النجييييييييياح فيييييييييي تحقيقيييييييييه ــور؛ صـــــــ )منصـــــــ

 (114ص 
 : مفهوم مهارة التخطيط الاستراتيجي اجرائياً في ضوء الدراسة

 .عملية يسعى من خلالها الطالب الى صياغة تصورات المستقبل .1
 .يشخص من خلالها الإمكانيات المتاحة والمتوقعة .2
 .من خلال اختيار الوسائل والعمليات اللازمة لتحقيق الأهداف .3

 
 مفهوم مهارة حل المشكلات:  .3

" نشييييييييياط ذهنيييييييييي معرفيييييييييي تسيييييييييير فيييييييييي خطيييييييييوات معرفيييييييييية ذهنيييييييييية مرتبييييييييية  تعااااااااار    نهااااااااااا ---
ومنظمييييييييية فييييييييييي ذهيييييييييين الفيييييييييرد )التفكييييييييييير العلمييييييييييي لحييييييييييل المشيييييييييكلات( ويسييييييييييتطيع أن يسييييييييييير فيهييييييييييا 
بسيييييييييرعة إذا ميييييييييا تميييييييييت ليييييييييه السييييييييييطرة عليييييييييى كيييييييييل عناصيييييييييرها وخطواتهيييييييييا بهيييييييييدف الوصيييييييييول إليييييييييى 
حاليييييييييية اتييييييييييزان معرفييييييييييي فييييييييييي تييييييييييزود الفييييييييييرد بالمهييييييييييارات الأدائييييييييييية لمواجهيييييييييية الضييييييييييغوط والعقبييييييييييات 

 (2-1ص ، 2013)علي، بكفاية عالية".
هييييييييييي عملييييييييييية تفكيرييييييييييية يسييييييييييتخدم فيهييييييييييا الفييييييييييرد مييييييييييا لديييييييييييه ميييييييييين معييييييييييارف مكتسييييييييييبة سييييييييييابقة  ---

ومهيييييييييارات مييييييييين أجيييييييييل الاسيييييييييتجابة لمتطليييييييييب فيييييييييي موقيييييييييف لييييييييييس مالوفييييييييياً ليييييييييه وتكيييييييييون الاسيييييييييتجابة 
 مباشيييييييييييييرة عليييييييييييييى ميييييييييييييا يسيييييييييييييتهدف حيييييييييييييل التنييييييييييييياقض أو الغميييييييييييييوض اليييييييييييييذي يتضيييييييييييييمنه الموقيييييييييييييف.

 (95ص ، 1999)جروان، 
 :مفهوم مهارة حل المشكلات اجرائياً في ضوء الدراسة

 عملية معرفية سلوكية يقوم بها الطالب . -1
 يحاول من خلالها تحديد أو اكتشاف حلول فعالة . -2
 من أجل مواجهة المشكلات التي تعوقة  في حياتة اليومية. -3
 عن طريق اتخاذ قرارات عقلانية بشأن تنفيذها ومتابعة هذا التنفيذ. -4
 مفهوم مهارة إدارة الوقت: .4

فييييييييين وعليييييييييم الاسيييييييييتخدام الرشييييييييييد للوقيييييييييت هيييييييييي عمليييييييييية اسيييييييييتثمار اليييييييييزمن  تعااااااااار    نهاااااااااا " ---
بشيييييييييكل فعيييييييييال وهيييييييييي عمليييييييييية قائمييييييييية عليييييييييى التخطييييييييييط والتنظييييييييييم والتنسييييييييييق والتحفييييييييييز والتوجييييييييييه 
والمتابعييييييييييييييييية والاتصيييييييييييييييييال وكيييييييييييييييييذلك الاسيييييييييييييييييتخدام الفعيييييييييييييييييال للميييييييييييييييييوارد المتاحييييييييييييييييية بميييييييييييييييييا فيهيييييييييييييييييا 

 (23 ص ،2006.)عبوي، الوقت 
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هييييييييييى عملييييييييييية يييييييييييتم ميييييييييين خلالهييييييييييا الاسييييييييييتخدام الأمثييييييييييل للمييييييييييوارد والإمكانيييييييييييات بمييييييييييا فيهييييييييييا  ---
 Seyyan,2002, p).الاسيييييييتخدام الأمثيييييييل للوقيييييييت المتييييييياح مييييييين أجيييييييل إنجييييييياز الأهيييييييداف

61) 

 :مفهوم مهارة إدارة الوقت اجرائياً في ضوء الدراسة

 قدرة الطالب على استخدام والوقت. .1
 لإنجاز المهام التي كلف بها. .2
 في التوقيت المحدد لها وذلك بتخطيطة وتنطيمة. .3
 مفهوم مهارة تسويق الذات  .5

هييييييييى كييييييييل الأنشييييييييطة التييييييييي تييييييييم تصييييييييحيحها لخلييييييييق وتسييييييييهيل أييييييييية عمليييييييييات تبادلييييييييية هادفيييييييية  ---
 لإشباع الحاجات والرغبات الإنسانية.

ً  مفهوم  : الدراسة ضوءفي  مهارة تسويق الذات اجرائيا

 مجموعة من الأنشطة التي يقوم بها الطالب. .1
 من أجل تسويق ذاته. .2
 للحصول على فرصة عمل مناسبة. .3
 . لتوفر له حياة كريمة في المجتمع .4
 مفهوم الأنشطة الطلابية:  -ج

 مفهوم الأنشطة الطلابية لغة  - 
( بأنه: الخفة في الأمر والجد فيه  2004يعرف النشاط الطلابي لغوياً في مجمع اللغة العربية )  ---

الأعمال   من  لعمل  صادقة  ممارسة  أيضاً  به  يقصد  النشاط  أن  يوضح  الوسيط،  كما  المعجم   (2004  ،

 ( 992ص

وفي لسان العرب لأبن منظور فإنه يذكر بأن النشاط: ضد الكسل ويكون كذلك في الإنسان  ------
 (. 4428 ص)بن منظور،والدابة، نشيط نشاطاً ونشط إليه ، فهو نشيط 

 مفهوم الأنشطة الطلابية اصطلاحاً   -ب
يعرف النشاط الطلابي بأنه " مجموعة من الخبرات التربوية والاتجاهات السليمة التي يكتسبها    --- 

 . (97، ص 1992)سعد، الطالب خارج الفصل الدراسي 
وغير   --- اختيارياً  الطلاب  يمارسها  التي  البرامج  تلك  بأنها  أيضاً  الطلابية  الأنشطة  تعرف  كما 

هذه   وتقلم  عنها،  ينتج  الذي  الشخصي  الرضا  من  ذاتي  بدافع  وذلك  الدراسية،  المناهج  في  متضمنة 
الفرد  بأهداف  والمرتبطة  المبتغاه  الاجتماعية  الأهداف  وتحقيق  والجماعة  الفرد  نمو  بغرض  البرامج 

 (. 110ص ،2004) فهمي، وأغراض المؤسسة التعليمية  
البرامج    (56ص  ،2012السعدية  )تعرف    --- من  مجموعة   " بأنها:  الجامعية  الطلابية  الأنشطة 

والفعاليات التي تنفذ بإشراف الكليات وتوجهها توجيهاً مناسباً، سواء كانت هذه البرامج متعلقة بالبرامج  
للطلبة،  الفردية  بالاهتمامات  أم  بها،  المحيطة  أم    ، للكلية  الاجتماعية  بالحياة  أم  الدراسية 
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  ، 2017الشهري  )والتي تؤدي إلى تحقيق أهداف كل من المؤسسة الأكاديمية وأهداف الطالب، وعرفتها  

بأنها: " جميع الجهود التي يقوم بها الطلاب من فعاليات مصاحبة للمقرر الدراسي ، داخل    (260ص
الشكرة   )، كما عرف    ---الجامعة أو خارجها، وتحت إشراف المؤسسة التعليمية، ووفق أهداف محددة  

النشاط الطلابي الجامعي بأنه ذلك البرنامج الذي تنظمه الجامعة متكاملًا مع البرنامج    (122ص  ،2018
التعليمي ، والذي يقبل عليه الطلاب برغبتهم بحيث يحقق أهدافاً تربوية معينة داخل قاعات الدراسة أو 
خبرة   في  نمو  إلى  ذلك  يؤدي  أن  على   ، الدراسة  إنتهاء  بعد  أو  الدراسي  اليوم  أثناء  وفي   ، خارجها 

 الطالب ، وتنمية هواياته وقدراته في الاتجاهات التربوية والاجتماعية المرغوبة . 
 مفهوم الأنشطة الطلابية إجرائياً   -ج
مجموعييييييييية مييييييييين البيييييييييرامج المتنوعييييييييية التيييييييييي يمارسيييييييييها الطاليييييييييب اختيييييييييياراً وغيييييييييير متضيييييييييمنة فيييييييييي  .1

 --- المناهج الدراسية.

 --- تهدف إلى تنمية معارف واتجاهات ومهارات الطلاب. .2

أنشيييييييييييييطة يمارسيييييييييييييها الطيييييييييييييلاب لهيييييييييييييا ارتبييييييييييييياط بالجوانيييييييييييييب الفنيييييييييييييية والرياضيييييييييييييية، والتعليميييييييييييييية،  .3
 --- والثقافة ، والاجتماعية.

 --- تكون المشاركة في إطار البرنامج الدراسي أو خارجة . .4

 --- أنشطة تتميز بالتنوع والاختلاف. .5

 --- تساهم في اكتشاف المهارات وتنمية القدرات . .6

 --- مجموعة من الخبرات والمواقف التي يمر بها الطلاب. .7
 التعريف الاجرائى لجماعات الأنشطة الطلابية  -د

 ---  أصد  جماعات الأنشطة الطلابية في هذه الدراسة  نها 
    ---. جماعات طلابية منظمة تنشأ داخل المؤسسات الجامعية.  1
   ---. تتكون من مجموعة من الطلاب الذين يشتركون طوعًا في أنشطة جماعية. 2
    ---. تهدف إلى تنمية الجوانب الشخصية والاجتماعية والمهارية لدى المشاركين.  3
 . تُمارس أنشطتها تحت إشراف متخصصين كالأخصائيين الاجتماعيين أو مشرفي الأنشطة.  4
 . تركز على تنمية مهارات التفكير الريادي كالمبادرة، التخطيط، حل المشكلات، والابتكار.   5
 ---  . تُعد وسيلة تربوية تطبيقية تعزز التعلم من خلال الممارسة والتفاعل الجماعي.6
  همية الأنشطة الطلابية  -ها

إبراز   المختلفة لأهدافها، ويمكن  التعليمية  للأنشطة الطلابية دور بارز في تحقيق المؤسسات 

 ---  (:133ص   2014) الفقيري، تلك الأهمية من خلال النقاط التالية 

الطلاب   ---  - بين  الوثيقة  العلاقات  وتكوين  النبيلة،  الأخلاق  تنمية  في  الطلابية  الأنشطة  تسهم 
 ---  أنفسهم وفيما بينهم وبين معلميهم.
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تعتبر الأنشطة وسيلة فاعلة في الكشف عن ميول الطلبة، مما يساعد في توجيههم التوجيه العلمي   -
 --- والمهني الصحيح.

تعد وسيلة مهمة لتدعيم المناهج الدراسية، عن طريق التطبيق الفعلي لما تم تعلمه في تلك    ---  -
 --- المناهج.

 تدعم الصحة النفسية للطلبة ، من خلال ما تتيحه من برامج ومواقف تربوية متنوعة. -
 تنمي روح العمل الجماعي، من خلال أعمال الخدمة العامة المجتمعية .  -
 تنمي أذواق الطلبة، عن طريق الأنشطة الفنية المختلفة. -
والمعسكرات    ---  - الرياضية  الأنشطة  طريق  عن  وتقويتها،  الطلبة  أجسام  لبناء  مهمة  وسيلة  تعد 

 الكشفية المختلفة. 
 --- تحسن من مهارات الطلبة المختلفة وتصقلها . -
  هدا  الأنشطة الطلابية  -و

 (.56ص 2020 ) الطحان،تهدف الأنشطة الطلابية في المرحلة الجامعية إلى  ---

 إكساب الطلاب طرق التكيف مع الحياة الجامعية الجديدة. -
 تعويد الطلاب على كيفية استغلال أوقاتهم بفاعلية  -
 غرس حب العمل والإيثار في نفوس الطلاب. -
 تنمية هوايات الطلاب ) الفنية، والثقافية ، والاستكشافية، والعلمية ، والأدبية، والإنسانية(. -
 تعويد الطلاب على تقبل الرأي والرأي الآخر. -
 إيجاد اتجاهات إيجابية لدى الطلاب تجاه الحياة الجامعية.  -
 غرس حب الاستكشاف والبحث العلمي في نفوس الطلاب.  -
 تعويد طلاب الجامعة على تحمل المسؤلية والاعتماد على الذات. -
 تعزيز القيم والعادات المجتمعية لدى الطلاب. -
 غرس قيم المواطنة في نفوس الطلاب. -
 إكساب طلاب الجامعة مهارات علمية تتناسب مع متطلبات الحياة المعاصرة.  -
  نواع الأنشطة الطلابية  -و

)  يمكن تقسيم الأنشطة الطلابية إلى أنواع مختلفة ، تبعاً لاعتبارات عدة، حيث تنقسم من حيث  

 ( 76ص   2015الدين، نجم والعويضي، 

 المكان إلى: أنشطة صفية ، ولا صفية.  -
 الزمان إلى : أنشطة يومية، وأسبوعية، وشهرية، وفصلية، وسنوية.  -
 العدد إلى: جماعية، وفردية.  -
 المجال إلى: دينية، واجتماعية ، ورياضية... الخ.  -
 الوسيلة إلى: كتابية، وشفهية، وحركية.  -
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 موضعها في الدرس إلى: تمهيدية، وبنائية ،وتقويمية.  -
 Aims of Studyخامساً: أهداف الدراسة: 

  -تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق هدف رئيسي وهو:
الشباب   لدى  الريادي  التفكير  مهارات  تنمية  في  الطلابية  الأنشطة  جماعات  دور  على  التعرف   "

 الجامعي." 

 وينبثق منه مجموعة من الأهداف الفرعية الآتية: 

 التعرف على دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارة اتخاذ القرار لدى الشباب الجامعي." -1
 التعرف على دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارة حل المشكلات لدى الشباب الجامعي."  -2
 التعرف على دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارة التخطيط الاستراتيحى   -3

 لدى الشباب الجامعي."
 التعرف على دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارة ادارة الوقت لدى الشباب الجامعي." -4
 التعرف على دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارة تسويق الذات لدى الشباب الجامعي." -5
التوصل إلى اليات لتفعيل دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارات التفكير الريادي لدى   -6

 الشباب الجامعي.". 
 Question of Studyسادساً: تساؤلات الدراسة: 

 تحددت تساؤلات الدراسة في الإجابة على التساؤل الرئيسي مؤداه:  

 ما دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارات التفكير الريادي لدى الشباب الجامعي؟"  "
 وينبثق منه مجموعة من التساؤلات الفرعية الآتية:

 ما دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارة اتخاذ القرار لدى الشباب الجامعي؟" -1
 ما دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارة حل المشكلات لدى الشباب الجامعي؟"  -2
 ما دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارة التخطيط الاستراتيحى   -3

 لدى الشباب الجامعي؟" 
 ما دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارة ادارة الوقت لدى الشباب الجامعي؟"  -4
 ما دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارة تسويق الذات لدى الشباب الجامعي؟"  -5
ما اليات تفعيل دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارات التفكير الريادي لدى الشباب  -6

 الجامعي؟ " 
  

 -سابعاً: الإجراءات المنهجية للدراسة :

تُعييييييييييد الإجييييييييييراءات المنهجييييييييييية بمثابيييييييييية الركيييييييييييزة التييييييييييي يسييييييييييتند إليهييييييييييا البحييييييييييث العلمييييييييييي فييييييييييي  ---
سييييييييبيل تحقيييييييييق أهدافييييييييه، ميييييييين خييييييييلال اعتميييييييياد خطييييييييوات منظميييييييية تجمييييييييع بييييييييين الأسيييييييياليب الكمييييييييية 
ا  والنوعييييييييية حسييييييييب طبيعييييييييية كييييييييل دراسييييييييية. ورغييييييييم تبيييييييياين هيييييييييذه الإجييييييييراءات بيييييييييين الدراسييييييييات، تبعيييييييييً
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لاخيييييييييتلاف أهيييييييييدافها ومجالاتهيييييييييا، إلا أنهيييييييييا تشيييييييييترك فيييييييييي التزامهيييييييييا بيييييييييالمنطق العلميييييييييي والتسلسيييييييييل 
 المنهجي.

وفي ضوء الهدف الأساسي للدراسة الحالية، والمتمثل في التعرف على دور جماعات الأنشطة   ---
الطلابية في تنمية مهارات التفكير الريادي لدى الشباب الجامعي، حرصت الباحثة على تبني  

استراتيجية منهجية ملائمة لطبيعة الموضوع، واختيار أدوات بحثية مناسبة تضمن الوصول إلى بيانات  
 دقيقة تسهم في تحقيق نتائج علمية قابلة للتحليل والتفسير.

 -نوع الدراسة والمنهج المستخدم : -1
     -نوع الدراسة: -

تنتمي هذه الدراسة إلى فئة الدراسات الوصفية التحليلية، والتي تسعى إلى رصد الظواهر ودراستها   ---
كما تظهر في الواقع، مع محاولة تحليل عناصرها المختلفة وتفسيرها. وقد اختارت الباحثة أن هذا النوع  

من الدراسات هو الأنسب لموضوع البحث، نظرًا لأنه يتيح إمكانية وصف دور جماعات الأنشطة  
 الطلابية في تنمية مهارات التفكير الريادي لدى الشباب الجامعي."

    -المنهج المستخدم:  -

أمييييييييييا المييييييييييينهج المتبيييييييييييع، فهيييييييييييو مييييييييييينهج المسيييييييييييح الاجتمييييييييييياعي بصييييييييييييغتيه )المسيييييييييييح الشيييييييييييامل  ---
والمسييييييييح بالعينييييييييية(، نظيييييييييرًا لميييييييييا ييييييييييوفره مييييييييين إمكانييييييييييات لرصيييييييييد الظييييييييياهرة فيييييييييي محيطهيييييييييا اليييييييييواقعي 
وجمييييييييييييع بيانييييييييييييات شيييييييييييياملة عنهييييييييييييا. ويقييييييييييييوم هييييييييييييذا الميييييييييييينهج علييييييييييييى مجموعيييييييييييية ميييييييييييين الخطييييييييييييوات 
المترابطيييييييييييية، تبييييييييييييدأ بتحديييييييييييييد مجتمييييييييييييع الدراسيييييييييييية، ثييييييييييييم جمييييييييييييع المعلومييييييييييييات الميدانييييييييييييية وتحليلهييييييييييييا 

 بطريقة منظمة.
وقييييييييييد اسييييييييييتعانت الباحثيييييييييية بميييييييييينهج المسييييييييييح نظييييييييييرًا لمييييييييييا يتطلبييييييييييه ميييييييييين دقيييييييييية فييييييييييي تحديييييييييييد  ---

مجتمييييييييييع الدراسييييييييييية وسيييييييييييماته، مييييييييييع مراعييييييييييياة عيييييييييييدم التعمييييييييييييم غييييييييييير المنضيييييييييييبط والحيييييييييييرص عليييييييييييى 
 .(87ص 2010 )عويس ، مراعاة الفروق بين الحالات 

الاجتماعي    --- المسح  منهج  هو  الحالية  الدراسة  في  المستخدم  المنهج  فإن  الدراسة  نوع  مع  إتساقاً 
إلى  (  )الشامل   تتجه  دائماً  الوصفية  الدراسات  أن  أساس  على  الدراسة  لهذه  المناهج  أنسب  باعتباره 

الوصف الكمي والكيفي للظواهر المختلفة بالصورة التي هي عليها في المجتمع للتعرف على تركيبها  
صميم   من  وهذا  الظاهرة،  هذه  في  المؤثرة  المختلفة  العوامل  بحصر  تهتم  أنها  كما  وخصائصها، 

 . (153، ص 2000)الغمري، اهتمامات المسح الاجتماعي 
والتجريد    --- الشمول  تجنب  يتطلب  الاجتماعية  البحوث  في  الاجتماعي  المسح  منهج  واستخدام 

 . (112 ص، 1998حمزاوي؛ مصطفى، ) والعمومية وضرورة التحديد الدقيق لمتطلبات كل موضوع 

وأعتمدت الدراسة الحالية على أسلوب المسح الاجتماعي الشامل لجميع الطلاب المشتركين في    ---
 ( طالب .  600جماعات الأنشطة الطلابية على مستوى جامعة الفيوم عددهم )
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حصير شييامل لجميييع الطيلاب المشييتركين فييي جماعيات الأنشييطة الطلابييية الاطااار العااام للمعا: ااة    -2
 طالب ( . 600على مستوى جامعة الفيوم وبلغ عددهم )

تيم إجيراء حصير شيامل للطيلاب المشياركين فيي جماعيات الأنشيطة الطلابيية عليى مسيتوى   العي ة    -3
جامعة الفيوم بهدف التعرف على حجم المشاركة الفعلية، وتحديد مدى فاعلية تلك الجماعيات فيي تنميية 
مهييارات التفكييير الريييادي لييدى الشييباب الجييامعي. وقييد اسييتند هييذا الحصيير إلييى الرغبيية فييي الوقييوف علييى 
طبيعة المشاركة الطلابية، ومدى تمثييل العينية لمختليف الكلييات والمسيتويات الدراسيية، بميا يتييح تعمييق 
الفهييم لطبيعيية التييأثير المتبييادل بييين الأنشييطة الطلابييية وتطييوير المهييارات القيادييية والابتكارييية. وفييي هييذا 

ا 600السيياق، تييم توزيييع المقيياس المصييمم لأغييراض الدراسيية عليى عييدد ) ( طالييب وطالبية، وقييد قييام فعليييً
ن مين تعمييم نتيائج الدراسية 505) ا يُمكيتّ ( منهم باستكمال المقياس، وهو ميا يعكيس معيدل اسيتجابة مرتفعيً

 الدقة. من بدرجة معقولة
   دوات الدراسة  -4

دور  اسييييييتبياناعتمييييييدت الباحثيييييية فييييييي هييييييذه الدراسيييييية علييييييى أداه رئيسييييييية لجمييييييع البيانييييييات وهييييييي  ---
ميييييين  جماعييييييات الأنشييييييطة الطلابييييييية فييييييي تنمييييييية مهييييييارات التفكييييييير الريييييييادي لييييييدى الشييييييباب الجييييييامعي.

 .اعداد) الباحثة(
 وقد تم تصميم  دوات الدراسة في ضوء مجموعة من الخطوات التالية   

د دور جماعيييييات الأنشيييييطة الطلابيييييية ييييييتحد  وهيييييو:  تحد:اااااد موضاااااوع السيااااااي للدراساااااة الحالياااااة (1)
 في تنمية مهارات التفكير الريادي لدى الشباب الجامعي.

التفكير   (2) مهارات   ، الطلابية  بالأنشطة  أهتمت  التي  السابقة  والبحوث  الدراسات  على  الاطلاع 
 الريادي. 

تم تحديد الاطار العلمي الذى سوف ينطلق منه المقياس ويتضمن هذا الاطار الرجوع إلى العديد   (3)
 من المصادر لعل أهمها : 

 الاطلاع على الكتابات النظرية المتعلقة بالموضوع.   -أ 
 التراث النظري والبحوث السابقة المرتبطة بالموضوع.  -ب 
القياس   -ج بموضوع  والمهتمين  المقاييس  اعداد  الخبراء في مجال  مع  الشخصية سواء  المقابلات 

 )الأنشطة الطلابية، مهارات التفكير الريادي( .
الاطلاع على المقاييس والاستبيانات المرتبطة بالموضوع والاستفادة منها في تحديد مؤشرات   -د 

 ومحاور وأبعاد الاستمارة ومنها :
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 ( تحد:د المؤشرات الرئيسية للاستمارة   4)
 البيانات الأولية للطلاب عينة الدراسة . 
 البعد الأول : ويشمل البيانات الأولية. •
 ويشتمل على أربعة أبعاد. •
 عبارة(.19البعد الأول: مهارة اتخاذ القرار ويحتوى على) •
 عبارة(.20البعد الثاني : مهارة حل المشكلات  ويحتوى على) •
 عبارة(.21البعد الثالث: مهارة التخطيط الاستراتيحى ويحتوى على) •
 عبارة(.17البعد الرابع: مهارة ادارة الوقت ويحتوى على ) •
 عبارة(.22البعد الخامس: مهارة تسويق الذات ويحتوى على ) •
 الصدق والثبات الإحصائي     : ( إجراء الصدق والثبات للمسياي5)

يُقصد بصدق المحتوى مدى قدرة فقرات الأداة المستخدمة على تمثيل المفهوم    صدق المحتوى    ---
أو الظاهرة التي تسعى الدراسة إلى قياسها بشكل دقيق وشامل. وللتأكد من تحقق هذا النوع من الصدق  
الإحصائية،  التحليلات  من  مجموعة  بإجراء  الباحثة  قامت  الدراسة،  عليها  اعتمدت  التي  المقياس  في 
تضمنت احتساب معامل الارتباط )بيرسون( بين كل محور من محاور المقياس والمجموع الكلي للأداة، 
وذلك لتقييم اتساق المحاور مع البناء العام للمقياس. كما تم حساب معاملات الارتباط بين كل عبارة  
الفرعية   الأبعاد  درجات  بين  العلاقة  إلى  إضافة  المحور،  لذلك  الكلية  والدرجة  المحور  داخل  فردية 
والتكامل  الداخلي  الاتساق  من  التحقق  إلى  الإجراءات  هذه  وتهدف  للمقياس.  الكاملة  الكلية  والدرجة 

 البنائي لفقرات الأداة، بما يعزز من صدقها كمقياس ملائم لأهداف الدراسة.
 (  1جدول رقم )

يوضح المصفوفة الارتباطية بين دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارات التفكير الريادي لدى الشباب   
 ( 15)ن= الجامعي بجامعة الفيوم والمجموع الكلي.

 المجموع الكلى الابعاد 
** 0.893 مهارة اتخاذ القرار في تنمية دور جماعات الأنشطة الطلابية  

** 0.936 مهارة حل المشكلات في تنمية دور جماعات الأنشطة الطلابية  

** 0.958 مهارة التخطيط الاستراتيجي في تنمية دور جماعات الأنشطة الطلابية  

** 0.934 مهارة ادارة الوقت في تنمية دور جماعات الأنشطة الطلابية  

** 0.935 مهارة تسويق الذات في تنمية دور جماعات الأنشطة الطلابية  

 (0.01** تدل على  ن معامل الارتباط دال ع د مستوى )
يتضيييييييييييح مييييييييييين الجيييييييييييدول السيييييييييييابق ارتبييييييييييياط أبعييييييييييياد المقيييييييييييياس ببعضيييييييييييها اليييييييييييبعض  ---
 .الصدق ( . وهذا يؤكد أن المقياس تتمتع بدرجة عالية من0.01بمستوى دلالة )
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 . الجامعيأولا : دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارة اتخاذ القرار لدى الشباب 
 ( 2جدول )

دور جماعات الأنشطة الطلابية في  معامل ارتباط بيرسون بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الأول 
 ( 15)ن= .الجامعيتنمية مهارة اتخاذ القرار لدى الشباب 

 مستوى الدلالة  معامل الارتباط  البنود  م 
 0.01 0.70 أصبحت اكثر قدرة على اتخاذ اى قرار يتعلق بمستقبلي 1

 0.01 0.77 جعلتني اتحمل مسئولية القرار الذى اتخذه 2

 0.01 0.79 أكسبتني القدرة على اتخاذ القرارات في بعض المواقف الصعبة 3

 0.01 0.77 ادركت اهمية التوقيت المناسب عند اتخاذ القرار 4

 0.01 0.77 جعلتني اتخذ القرار في ضوء الموارد والامكانيات 5

 0.01 0.83 جعلتني افكر بعقلانية عند اتخاذ أي قرار 6

 0.01 0.74 ادركت اهمية  المشورة وتبادل الافكار عند اتخاذ القرار 7

 0.01 0.81 جعلتني ابنى قراراتي بناء على معلومات وحقائق 8

 0.01 0.79 ساعدتني في تحديد المخاطر الناتجة عند اتخاذ قرار ما 9

 0.01 0.68 اصقلت لدى القدرة على اتخاذ قراراتى وفقا لتقييم البدائل 10

 0.01 0.74 جعلتنى اتخذ قراراتى وفقا للوائح والقوانين والتشريعات 11

 0.01 0.76 اصبحت اهتم بمتابعة نتائج القرارات التي اتخذها 12

 0.01 0.78 اكسبتنى اسلوب المناقشة القائم على اقناع الاخرين 13

 0.01 0.79 نمت لدى القدرة على تصحيح قراراتى وفقا لنتائجة  14

 0.01 0.78 جعلتنى اتخذ قراراتى وفقا للنسق القيمى في المجتمع 15

 0.01 0.73 ساعدتنى على اتخاذ قراراتى بعيدا عن الضغوط 16

 0.01 0.77 ساعدتنى على تقييم فوائد واضرار القرار الذى اتخذة 17

 0.01 0.77 جعلتنى استند الى مبررات علمية ومنطقية في اتخاذ القرار 18

 0.01 0.74 جعلتنى استند الى الدراسة العلمية عند اتخاذ القرر 19

يتضيييييييييييييح مييييييييييييين الجيييييييييييييدول السيييييييييييييابق أن معييييييييييييياملات الارتبييييييييييييياط لجمييييييييييييييع عبيييييييييييييارات  ---
( ، وهيييييييييذا يؤكيييييييييد أن 0.01المحيييييييييور تيييييييييرتبط بالدرجييييييييية الكليييييييييية لهيييييييييذا البعيييييييييد عنيييييييييد مسيييييييييتوى دلالييييييييية )

 .الصدق المحور يتمتع بدرجة عالية من
 ثانياً : دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارة حل المشكلات لدى الشباب الجامعى 

 ( 3جدول )
دور جماعات الأنشطة الطلابية في  معامل ارتباط بيرسون بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الثانى 
 (15)ن=تنمية مهارة حل المشكلات لدى الشباب الجامعى

 مستوى الدلالة  معامل الارتباط  البنود  م 
 0.01 0.77 شجعتنى على مواجهة المشكلات باسلوب علمى 1

 0.01 0.82 افادتنى باهمية جمع المعلومات والتفاصيل الهامة عن المشكلة 2

 0.01 0.76 اصبحت اكثر قدرة على تحليل الحقائق المرتبطة بالمشكلة 3

 0.01 0.80 جعلتنى اضع العديد من البدائل عند مواجهة المشكلات 4

 0.01 0.81 اكسبتنى اهمية تقييم البدائل التي اختارها للتعامل مع المشكلات 5

 0.01 0.79 جعلتنى افكر في الجوانب الايجابية والسلبية لكافة الحلول المقترحة 6

 0.01 0.80 جعلتنى اركز انتباهى على النتائج قريبة وبعيدة المدى 7

 0.01 0.81 اكسبتنى اهمية تحديد المشكلة بشكل واضح 8

 0.01 0.79 جعلتنى استخدم اسلوبا منظما في مواجهة مشكلاتى 9

 0.01 0.82 شجعتنى على تنظيم افكارى عند مواجهة اى مشكلة 10

 0.01 0.76 رسخت لدى اهمية اخذ راى الاخرين في الاعتبار عند مواجهة اى مشكلة  11

 0.01 0.74 ادركت اهمية البعد عن العصبية عند مواجهة مشكلاتى 12

 0.01 0.83 جعلتنى اشعر باهمية الوقت عند مواجهة مشكلاتى 13

 0.01 0.79 اصبح لدى القدرة على وضع خطة لتنفيذ الحلول المناسبة لمشكلتى 14

 0.01 0.83 زادت الثقة في نفسى عند مواجهة مشكلاتى 15
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 مستوى الدلالة  معامل الارتباط  البنود  م 
 0.01 0.79 جعلتنى اركز على الجوانب الايجابية لاى موقف يواجهنى 16

 0.01 0.81 ادركت اهمية التحديد الدقيق للمشكلة 17

 0.01 0.79 ساعدتنى على تنظيم المعلومات وتصنيفها للوصول الى حل للمشكلة 18

 0.01 0.79 جعلتنى افكر في المشكلة اكثر من مرة قبل ابداء الرأى 19

 0.01 0.75 اكتسبت اهمية الرجوع للخبراء والمصادر المختلفة عند دراستى للمشكلة  20

يتضيييييييييييييح مييييييييييييين الجيييييييييييييدول السيييييييييييييابق أن معييييييييييييياملات الارتبييييييييييييياط لجمييييييييييييييع عبيييييييييييييارات  ---
( ، وهيييييييييذا يؤكيييييييييد أن 0.01المحيييييييييور تيييييييييرتبط بالدرجييييييييية الكليييييييييية لهيييييييييذا البعيييييييييد عنيييييييييد مسيييييييييتوى دلالييييييييية )

 .الصدق المحور يتمتع بدرجة عالية من
 لدى الشباب الجامعى مهارة التخطيط الاستراتيجىثالثاً : دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية 

 ( 4جدول )
دور جماعات الأنشطة الطلابية في  معامل ارتباط بيرسون بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الثالث  

 (15)ن=لدى الشباب الجامعى مهارة التخطيط الاستراتيجىتنمية 

 مستوى الدلالة  معامل الارتباط  البنود  م 
 0.01 0.81 ساعدتنى على تحديد اهدافى بدقة 1

 0.01 0.82 جعلتنى اخطط لاى عمل اقوم به 2

 0.01 0.81 ادركت اهمية التخطيط للوصول الى اهدافى 3

 0.01 0.81 جعلتنى ارسم خططى بناء على جمع الحقائق وتحليلها 4

 0.01 0.79 اكسبتنى التفكير المستقبلى بتوقع ماسيكون 5

 0.01 0.79 ساعدتنى على  معرفة اساليب التخطيط المختلفة في حياتى 6

 0.01 0.79 جعلتنى اصنع خططى وفقا للموارد والامكانيات المتاحة 7

 0.01 0.81 اكسبتنى اهمية وضع العديد من البدائل عند التخطيط 8

 0.01 0.83 ساعدتنى على اختيار البديل المناسب بعد تقييمة 9

 0.01 0.82 ساعدتنى على وضع خططى المستقبلية في ضوء مبادئ التخطيط 10

 0.01 0.80 اتاحت لى الفرصة على بناء اتصالات ناجحة بالاخرين 11

 0.01 0.82 ساعدتنى على استثمار الموارد والامكانيات المتاحة افضل استثمار 12

 0.01 0.83 اكسبتنى الثقة بالنفس لانى اعمل وفقا لخطة وبرنامج 13

 0.01 0.83 ساعدتنى على تحديد نقاط القوة والضعف في خططى المستقبلية 14

 0.01 0.76 ادركت اهمية استخدام التكنولوجيا في خططى 15

 0.01 0.80 جعلتنى اضع تكلفة تقديرية للخطط التي اضعها 16

 0.01 0.78 ادركت اهمية مراجعة اللوائح والقوانين عند وضع خططى 17

 0.01 0.84 ساعدتنى على تحديد المعوقات والمشكلات التي تواجهنى في خططى 18

 0.01 0.82 جعلتنى اركز على مصادر التمويل الهامة في خططى المستقبلية 19

 0.01 0.79 ساعدتى على وضع خططى بواقعية بعيدا عن الخيال 20

 0.01 0.80 ادركت اهمية مراعاة العادات والقيم عند وضع خططى 21

يتضييييييييييييح مييييييييييييين الجييييييييييييدول السيييييييييييييابق أن معيييييييييييياملات الارتبييييييييييييياط لجميييييييييييييع عبيييييييييييييارات المحيييييييييييييور  ---
( ، وهيييييييييذا يؤكيييييييييد أن المحيييييييييور 0.01تيييييييييرتبط بالدرجييييييييية الكليييييييييية لهيييييييييذا البعيييييييييد عنيييييييييد مسيييييييييتوى دلالييييييييية )

 .الصدق يتمتع بدرجة عالية من
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 لدى الشباب الجامعى مهارة ادارة الوقت رابعاً : دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية 

 ( 5جدول )
دور جماعات الأنشطة الطلابية في  معامل ارتباط بيرسون بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الرابع  

 (15)ن=لدى الشباب الجامعى مهارة ادارة الوقتتنمية 

 مستوى الدلالة  معامل الارتباط  البنود  م 
 0.01 0.81 جعلتنى ابدأ يومى ً بالاعمال الهامة 1

 0.01 0.85 ادركت اهمية تقدير الوقت عندما اقوم بأى عمل 2

 0.01 0.83 افادتنى في تحديد مواعيدى بدقة 3

 0.01 0.81 شجعتنى على استثمار اوقات الفراغ بما يفيدنى 4

 0.01 0.80 جعلتنى اعطى الوقت الكافى لأى عمل اقوم به 5

 0.01 0.78 اتاحت لى وضع برنامج زمنى لانشطتى اليومية 6

 0.01 0.83 ساعدتنى على تحديد أهدافى بدقة 7

 0.01 0.85 جعلتنى ارتب أهدافى وفقاً للاولويات 8

 0.01 0.83 ادركت أهمية استثمار الوقت وعدم تأجيل العمل للغد 9

 0.01 0.80 ساعدتنى على تحديد المعوقات التي تتسبب في اهدار وقتى 10

 0.01 0.81 جعلتنى اقدس الوقت في موعيدى  11

 0.01 0.83 اكسبتنى اهمية التركيز في عمل واحد والبعد عن التشتت  12

 0.01 0.81 اكسبتنى التحلى بالصبر لتحقيق اهدافى 13

ــت  14 ــد الوق ــدى وتحدي ــدة الم ــة وبعي ــدافى قربي ــدد اه ــى اح جعلتن
 0.01 0.83 لانجازها

 0.01 0.81 ادركت اهمية تخطيط الوقت وذلك من خلال جدول زمنى 15

 0.01 0.83 جعلتنى اشعر بأهمية الوقت في حياتى 16

 0.01 0.81 اكسبتنى اهمية قياس مدى التقدم في إنجاز المهام والمشروعات  17

يتضيييييييييييييح مييييييييييييين الجيييييييييييييدول السيييييييييييييابق أن معييييييييييييياملات الارتبييييييييييييياط لجمييييييييييييييع عبيييييييييييييارات  ---
( ، وهيييييييييذا يؤكيييييييييد أن 0.01المحيييييييييور تيييييييييرتبط بالدرجييييييييية الكليييييييييية لهيييييييييذا البعيييييييييد عنيييييييييد مسيييييييييتوى دلالييييييييية )

 .الصدق المحور يتمتع بدرجة عالية من
 لدى الشباب الجامعى مهارة تسويق الذات خامساً : دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية 

 ( 6جدول )
دور جماعات الأنشطة الطلابية   معامل ارتباط بيرسون بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الخامس

 (15)ن=لدى الشباب الجامعى مهارة تسويق الذاتفي تنمية 

 مستوى الدلالة  معامل الارتباط  البنود  م 
 0.01 0.77 ساعدتنى على فهم أهمية تسويق الذات 1

 0.01 0.80 ساعدتنى على معرفة أهداف تسويق الذات 2

 0.01 0.82 شجعتنى على اظهار الجوانب الهامة في شخصيتى 3

 0.01 0.83 اكسبتنى أهمية الظهور بمظهر لائق عند التسويق 4

 0.01 0.81 شجعتنى على اظهار الجوانب الهامة في شخصيتى 5

 0.01 0.80 نمت لدى الثقة بالنفس 6

 0.01 0.80 اكسبتنى فن كتابة السيرة الذاتية لاهميته في التسويق 7

 0.01 0.82 شجعتنى على عرض اهدافى عند التسويق 8

 0.01 0.82 نمت لدى القدرات الاقناعية في لتسويق ذاتى 9

 0.01 0.82 جعلتنى اركز على نقاط القوة ونقاط الضعف عند التسويق 10

 0.01 0.82 ساعدتنى في التخلص من الاضطراب في المقابلات الشخصية 11

 0.01 0.81 نمت لدى مهارة التفكير قبل الاجابة على الاسئلة 12
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 مستوى الدلالة  معامل الارتباط  البنود  م 
 0.01 0.83 اكسبتنى اهمية وضع خطط بديلة لتجنب الفشل 13

 0.01 0.84 جعلتى اختار افضل البدائل وفقاً للتقييم 14

 0.01 0.82 جعلتنى اشعر بالمحيطين بى عند التعامل معهم 15

 0.01 0.86 نمت لدى مهارة التفاوض والاقناع في التسويق 16

 0.01 0.83 اكسبتنى اهمية التأثير في المحيط الخارجى  17

 0.01 0.84 ساعدتنى على ابراز مواطن القوة في شخصيتى 18

 0.01 0.85 شجعتنى على استخدام اسلوب العصف الذهنى وتنظيم الافكار 19

 0.01 0.81 اكسبتنى الخبرة المتجددة والابداع في التسويق 20

 0.01 0.82 ادركت أهمية التغذية العكسية في تقييم ذاتى  21

ــد  22 ــوق عن ــوع ومش ــات بشــكل متن ــة عــرض المعلوم ــبتنى اهمي اكس
 0.01 0.84 التسويق

يتضييييييييييييح مييييييييييييين الجييييييييييييدول السيييييييييييييابق أن معيييييييييييياملات الارتبييييييييييييياط لجميييييييييييييع عبيييييييييييييارات المحيييييييييييييور  ---
( ، وهيييييييييذا يؤكيييييييييد أن المحيييييييييور 0.01تيييييييييرتبط بالدرجييييييييية الكليييييييييية لهيييييييييذا البعيييييييييد عنيييييييييد مسيييييييييتوى دلالييييييييية )

 .الصدق يتمتع بدرجة عالية من
 ثبات الأداة  مرحلة ثبات المسياي 

 الثبات  إعادة التطبيق - 
اعتميييييييييييدت الباحثييييييييييية فيييييييييييي التأكيييييييييييد مييييييييييين ثبيييييييييييات المقيييييييييييياس مييييييييييين خيييييييييييلال اسيييييييييييتخدام طريقييييييييييية  ---

مفييييييييييردة( يمثلييييييييييون مجتمييييييييييع 15 )إعييييييييييادة الاختبييييييييييار( حيييييييييييث طبييييييييييق علييييييييييى عينيييييييييية مكونيييييييييية ميييييييييين )
الدراسيييييييييية وبفاصييييييييييل زمنييييييييييى  خمسيييييييييية عشيييييييييير يوميييييييييياً بييييييييييين التطبيييييييييييق الأول والثيييييييييياني   حيييييييييييث تييييييييييم 
اسييييييييييييتخدام معامييييييييييييل الارتبيييييييييييياط بيرسييييييييييييون ) ر ( بييييييييييييين درجييييييييييييات الطييييييييييييلاب فييييييييييييي التطبيييييييييييييق الاول 
ودرجيييييييياتهم فييييييييي التطبيييييييييق الثييييييييانى وذلييييييييك فييييييييي كييييييييل بعييييييييد ميييييييين أبعيييييييياد المقييييييييياس والمقييييييييياس ككييييييييل 

 ( وهو ثبات يعتمد عليه.0,98وتم حساب معامل الارتباط)
 معادلة كرونباخ  لفا الثبات  استخدام -ب

تييييييييييييم اسييييييييييييتخدام معادليييييييييييية ألفييييييييييييا كرونبييييييييييييا  للتأكييييييييييييد ميييييييييييين الاتسيييييييييييياق الييييييييييييداخلي لفقييييييييييييرات 
الأداة، حيييييييييييث تييييييييييم اسييييييييييتخراج معامييييييييييل الثبييييييييييات علييييييييييى مسييييييييييتوى الأداة بالكامييييييييييل وعلييييييييييى مسييييييييييتوى 

 المحاور، والجدول التالي يبين معامل الثبات لأداة الدراسة ومحاورها:
 ( 7جدول رقم )

   (15)ن=    معاملات الثبات للأبعاد وللأداة ككل 

 معامل الثبات  الابعاد 

مهـارة اتخـاذ لدى الشباب الجامعى   دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارة حل المشكلات
 القرار

0.961 

 0.969 دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارة حل المشكلات

 0.973 دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارة التخطيط الاستراتيجى

 0.969 دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارة ادارة الوقت
 0.977 دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارة تسويق الذات

 0.970 المقياس ككل 
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وبييييييييييييييالنظر إلييييييييييييييى النتييييييييييييييائج الموجييييييييييييييودة بالجييييييييييييييدول السييييييييييييييابق يتضييييييييييييييح أن معامييييييييييييييل ثبييييييييييييييات  ---
بالنسييييييييييبة لمحيييييييييياور االمقييييييييييياس والمجمييييييييييوع الكلييييييييييي مرتفعيييييييييية. وبنيييييييييياء علييييييييييى هييييييييييذه النتيجيييييييييية فييييييييييإن 

 مستوى الثبات لمحتوى الأداة يعد ملائماً من وجهة نظر البحث العلمي. 
تحديد مستوى دور جماعات الأنشــطة الطلابيــة فــي تنميــة مهــارات التفكيــر الريــادي   (4)

 :لدى الشباب الجامعي

للحكيييم عليييى دور جماعيييات الأنشيييطة الطلابيييية فيييي تنميييية مهيييارات التفكيييير الرييييادي ليييدى الشيييباب  ---
الجامعي، بحيث تكون بداية ونهاية فئات المقياس الثلاثي: نعم )ثلاثة درجات(، إلى حيد ميا )درجتيين(، 
لا )درجة واحدة(، تم ترميز وإدخال البيانات إلى الحاسب الآلي، ولتحديد  طول خلاييا المقيياس الثلاثيي 

(، تييم تقسيييمه علييى 2   1 – 3أقييل قيميية ) –)الحييدود الييدنيا والعليييا(، تييم حسيياب المييدى   أكبيير قيميية 
( وبعيد ذليك تيم إضيافة هيذه 0.67   2/3للحصول على طول الخلية المصحح  )  الاستبيانعدد خلايا  

القيمة إلى أقل قيمة في المقياس أو بداية المقياس وهى الواحد الصحيح وذلك لتحديد الحد الأعلى لهذه 
 الخلية  وهكذا أصبح طول الخلايا كما يلي:

 ( 8رقم )جدول 
 لأبعاد الدراسة مستويات المتوسطات الحسابيةيوضح 

 المستوى القيم

 مستوى منخفض  1.67إلى  1إذا تراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد من 
 مستوى متوسط  2.34إلى  1.68إذا تراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد من 
 مستوى مرتفع  3إلى  2.35إذا تراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد من 

 أساليب التحليل الإحصائي:)د(

---  ( برنامج   باستخدام  الآلي  الحاسب  البيانات من خلال  معالجة  الحزم  SPSS .V. 24.0تم   )
 الإحصائية للعلوم الاجتماعية، وقد طبقت الأساليب الإحصائية التالية : 

 التكرارات والنسب المئوية : وذلك لوصف خصائص أفراد عينة الدراسة . -1
المجموع المرجح، المتوسط المرجح، الانحراف المعياري، الترتيب :وذلك لتحديد النسبة التقديرية   -2

 لاستجابات المبحوثين وترتيب العبارات حسب أعلى نسبة.
 معامل ثبات ) ألفا . كرونبا  (: لحساب قيم الثبات التقديرية لأدوات الدراسة. -3
 الصدق الإحصائي: ويتم حسابه من خلال الجذر التربيعى لمعامل الثبات.  -4
 المتوسط الحسابي .  -5
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 ً  نتائج الدراسة الميدانية: :  ثامنا
 مجتمع الدراسة:خصائص   وصفالمحور الاول   (أ)

  (505)ن= مجتمع الدراسة خصائص  وصف ( يوضح 9رقم )جدول 

 % ك النوع  م
 36.8 186 ذكر   1

 63.2 319 أنثى  2

 100 505 المجمـــوع 
 % ك السن  م
 3.4 17 سنة  21أقل من  1

 76.2 385 سنة   23سنة لأقل من  21من  2

 20.4 103 سنة فأكثر 23 3

 505 505 المجمـــوع 
 % ك الكلية  م
 15.6 79 التربية 1

 5.9 30 الزراعة  2

 13.3 67 دار العلوم  3

 5.1 26 العلوم 4

 1.9 10 السياحة والفنادق  5

 5.7 29 التربية النوعية 6

 2.6 13 الاثار 7

 2.9 15 الطب  8

 28.9 146 الآداب  9

 1.6 8 الحاسبات والمعلومات  10

 6.1 31 التربية للطفولة المبكرة  11

 2.4 12 التمريض 12

 7.7 39 الهندسة  13

 100 505 المجمـــوع 
 % ك نوع الكلية  م
 41.6 210 كلية عملية  1

 58.4 295 كلية نظرية  2

 100 505 المجمـــوع 
 % ك محل الاقامة م
 61.2 309 الريف  1

 38.8 196 الحضر  2

 100 505 المجمـــوع 
 % ك الدخل الشهري للاسرة   م
 18 91 جنية  3000أقل من  1

 30.6 154 جنية  4000لاقل من  3000من  2

 30 152 جنية  5000لأقل من  4000من  3

 21.4 108 فأكثر 5000 4

 100 505 المجمـــوع 
 

 يوضح الجدول السابق أن: 

 (.%36.8بنسبة )الذكور (  بينما %63.2بنسبة ) عينة الدراسة  إناث أكبر نسبة من  -
بنسبة  ( سنة  23سنة لأقل من   21من ) الطلاب في الفئة العمرية  أكبر نسبة من  -
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  21)أقل من ، ثم الفئة العمرية(%20.4بنسبة )( سنة فأكثر 23الفئة العمرية )م يليه(  76.2%)
 . (%3.4سنة( بنسبة ) 

طيلاب كليية  يليه(  %28.9)بنسبة  الآداب عينة الدراسة وفقا للكلية يدرسون بكلية أكبر نسبة من  -
 .(%1.6بنسبة ) الحاسبات والمعلومات ، واخيرا طلاب كلية %( 15.6بنسبة ) التربية عليا

(  بينميا %58.4بنسيبة ) عينة الدراسية وفقيا لطبيعية الدراسية يدرسيون بكليية نظريية أكبر نسبة من   -
 (.%41.6بنسبة )وفقا لطبيعة دراستهم بكلية عملية 

، بينمييا " (%61.2بنسييبة ) عينيية الدراسيية  وفقييا لمحييل الاقاميية  يقيمييون" بييالريف" أكبيير نسييبة ميين  -
 .(%38.8)نسبة المقيمون بالحضر "  

(  %30.6بنسبة )( جنية 4000لاقل من   3000من عينة الدراسة  دخل الاسرة )أكبر نسبة من  -
بنسييبة ( فييأكثر 5000، ثييم الفئيية )(%30بنسييبة )( جنييية 5000لأقييل ميين  4000ميين الفئيية ) يليييه
 (%18جنية( بنسبة ) 3000)أقل من الفئة  ، وأخيراً (21.4%)

 :نتائج الدراسة في ضوء تساؤلات الدراسة المحور الثاني:  (ب )

 ما دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارة اتخاذ القرار لدى الشباب الجامعي.  (1)
 ( 10جدول رقم )

   (505)ن= دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارة اتخاذ القرار لدى الشباب الجامعي       

 العبارات  م

 الاستجابات 

ي 
اب
س
ح
 ال

ط
س
تو

لم
ا

ي  
ر
عيا

لم
 ا
ف

را
ح
لان

ا
 

ب
تي
ر
الت

 

 لا إلى حد ما  نعم

 % ك % ك % ك

1 
أصبحت اكثر قدرة على اتخاذ اى قرار يتعلق  

 بمستقبلي 
378 74.9 122 24.2 5 1.0 2.74 0.46 3 

 9 0.50 2.70 1.8 9 26.5 134 71.7 362 اتخذهاتحمل مسئولية القرار الذى   جعلتني 2

3 
القدرة على اتخاذ القرارات في بعض   أكسبتني

 المواقف الصعبة 
367 72.7 110 21.8 28 5.5 2.67 0.58 15 

 1 0.47 2.75 1.8 9 21.6 109 76.6 387 ادركت اهمية التوقيت المناسب عند اتخاذ القرار  4

 4 0.50 2.74 2.8 14 20.0 101 77.2 390 اتخذ القرار في ضوء الموارد والامكانيات  جعلتني 5

 13 0.53 2.69 3.6 18 23.8 120 72.7 367 قرار   أي افكر بعقلانية عند اتخاذ  جعلتني 6

7 
ادركت اهمية  المشورة وتبادل الافكار عند اتخاذ  

 القرار
362 71.7 134 26.5 9 1.8 2.70 0.50 9 

 مكرر 

 12 0.50 2.69 2.0 10 26.9 136 71.1 359 بناء على معلومات وحقائق  قراراتيابنى  جعلتني 8

9 
في تحديد المخاطر الناتجة عند اتخاذ   ساعدتني
 قرار ما 

388 76.8 107 21.2 10 2.0 2.75 0.48 2 
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 العبارات  م

 الاستجابات 

ي 
اب
س
ح
 ال

ط
س
تو

لم
ا

ي  
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عيا

لم
 ا
ف

را
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 لا إلى حد ما  نعم

 % ك % ك % ك

10 
اصقلت لدى القدرة على اتخاذ قراراتى وفقا لتقييم  

 البدائل
328 65.0 166 32.9 11 2.2 2.63 0.53 18 

11 
جعلتنى اتخذ قراراتى وفقا للوائح والقوانين 

 والتشريعات 
389 77.0 99 19.6 17 3.4 2.74 0.51 5 

 19 0.58 2.49 4.6 23 42.2 213 53.3 269 اصبحت اهتم بمتابعة نتائج القرارات التي اتخذها 12

 7 0.49 2.72 2.2 11 23.6 119 74.3 375 اكسبتنى اسلوب المناقشة القائم على اقناع الاخرين 13

14 
نمت لدى القدرة على تصحيح قراراتى وفقا  

 لنتائجة
364 72.1 123 24.4 18 3.6 2.69 0.54 14 

15 
جعلتنى اتخذ قراراتى وفقا للنسق القيمى في  

 المجتمع
378 74.9 112 22.2 15 3.0 2.72 0.51 8 

 6 0.47 2.73 1.4 7 24.2 122 74.5 376 ساعدتنى على اتخاذ قراراتى بعيدا عن الضغوط  16

17 
ساعدتنى على تقييم فوائد واضرار القرار الذى  

 اتخذة
367 72.7 122 24.2 16 3.2 2.70 0.52 11 

18 
جعلتنى استند الى مبررات علمية ومنطقية في  

 اتخاذ القرار 
360 71.3 112 22.2 33 6.5 2.65 0.60 17 

 16 0.56 2.65 4.4 22 26.5 134 69.1 349 جعلتنى استند الى الدراسة العلمية عند اتخاذ القرر  19

0.5 2.69 المتغيير ككل 

فع  2
رت

م
 

 :وضح الجدول السابق  ن 
: الجامعي  الشباب  لدى  الأرار  اتخار  مهارة  ت مية  في  الطلابية  الأنشطة  جماعات  دورمستوى    ---

)  )مرتفع( الحسابي  المتوسط  بلغ  الحسابي:  2.69حيث  المتوسط  لترتيب  وفقاً  ذلك  حيث  (، ومؤشرات 
في   الأول  جاء  )   القرار  اتخاذ   عند   المناسب   التوقيت   اهمية  ادركت الترتيب  حسابي  (  2.75بمتوسط 

في تحديد المخاطر الناتجة عند اتخاذ قرار ما    ساعدتنييليه الترتيب الثاني    ( 0.47وانحراف معياري ) 
  على   قدرة  اكثر  أصبحت الترتيب الثالث    ، وجاء في(0.48وانحراف معياري )(  2.75بمتوسط حسابي ) 

الترتيب  اء في  ، وج(0.46وانحراف معياري )  (2.74بمتوسط حسابي )بمستقبلي    يتعلق  قرار  اى  اتخاذ 
)والامكانيات    الموارد   ضوء  في  القرار  اتخذ   جعلتني  الرابع معياري 2.74بمتوسط حسابي  وانحراف   )

في    ،(0.50) بمتوسط  والتشريعات    والقوانين  للوائح  وفقا  قراراتى  اتخذ   جعلتنى  الخامسالترتيب  وجاء 
  قراراتى   اتخاذ   على  ساعدتنى  السادسالترتيب    وجاء في  ،(0.51وانحراف معياري )،  (2.74حسابي )

 القائم  المناقشة  اسلوب   اكسبتنى  السابعالترتيب  وجاء في    ( 2.73بمتوسط حسابي )الضغوط    عن  بعيدا
( معياري  في  (0.49وانحراف  وجاء  الترتيب  ،  )   الاخرين  اقناع  على حسابي    (  2.72بمتوسط 
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)المجتمع    في   القيمى  للنسق  وفقا  قراراتى  اتخذ   جعلتنى  الثامن حسابي  وانحراف    ( 2.72بمتوسط 
،    اتخذه  الذى  القرار  مسئولية  اتحمل  والتاسع مكرر جعلتني  التاسعالترتيب    وجاء في(  0.50معياري )

(  وانحراف معياري  2.70ادركت اهمية  المشورة وتبادل الافكار عند اتخاذ القرار بمتوسط حسابي )و 
في(0.50) وجاء  ساعدتنى الترتيب    ،   عشر  اتخذة   الذى  القرار  واضرار  فوائد   تقييم  على  الحادي 

( حسابي  ) 2.70بمتوسط  معياري  وانحراف  في(0.52(   وجاء  جعلتني الترتيب    ،  عشر    ابنى   الثاني 
وانحراف معياري )2.69بمتوسط حسابي ) وحقائق    معلومات   على  بناء  قراراتي ، وجاء في (0.50(  

)قرار    أي  اتخاذ   عند   بعقلانية  افكر  جعلتني  الثالث عشرالترتيب   وانحراف 2.69بمتوسط حسابي    )
( لنتائجة    الرابع عشرالترتيب    ، وجاء في (0.53معياري  وفقا  القدرة على تصحيح قراراتى  نمت لدى 

  القدرة   الخامس عشر أكسبتنيالترتيب    ، وجاء في(0.54( وانحراف معياري )2.69بمتوسط حسابي )
السادس  الترتيب      وجاء في(2.67بمتوسط حسابي )  الصعبة  المواقف  بعض   في  القرارات   اتخاذ   على

وانحراف معياري     ( 2.65بمتوسط حسابي )  القرر  اتخاذ   عند   العلمية  الدراسة  الى  استند   عشر جعلتنى
في(0.56) وجاء  أكسبتني الترتيب    ،  عشر   المواقف   بعض   في  القرارات   اتخاذ   على   القدرة  السابع 

اصقلت الثامن عشر  الترتيب    ، وجاء في(0.60( وانحراف معياري )2.65بمتوسط حسابي )   الصعبة
الاخير  الترتيب      وجاء في(2.63لدى القدرة على اتخاذ قراراتى وفقا لتقييم البدائل بمتوسط حسابي ) 
 . (2.49اصبحت اهتم بمتابعة نتائج القرارات التي اتخذها بمتوسط حسابي ) 

 
 
 لدى الشباب الجامعي.  حل المشكلات ما دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارة  (2)

 ( 11)جدول رقم 
   (505)ن= لدى الشباب الجامعي حل المشكلاتدور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارة        

 العبارات م

 الاستجابات 

ي 
اب
س
ح
 ال

ط
س
تو

لم
ا

ي  
ر
عيا

لم
 ا
ف

را
ح
لان

ا
 

ب
تي
ر
الت

 

 لا إلى حد ما  نعم

 % ك % ك % ك

 5 0.50 2.72 2.4 12 23.0 116 74.7 377 شجعتنى على مواجهة المشكلات باسلوب علمى  1

2 
افادتنى باهمية جمع المعلومات والتفاصيل الهامة  

 عن المشكلة 
319 63.2 165 32.7 21 4.2 2.59 0.57 18 

3 
اصبحت اكثر قدرة على تحليل الحقائق المرتبطة  

 بالمشكلة
365 72.3 119 23.6 21 4.2 2.68 0.55 11 

4 
جعلتنى اضع العديد من البدائل عند مواجهة  

 المشكلات 
387 76.6 109 21.6 9 1.8 2.75 0.47 2 

5 
اكسبتنى اهمية تقييم البدائل التي اختارها للتعامل  

 4 0.50 2.74 2.8 14 20.0 101 77.2 390 مع المشكلات 

6 
جعلتنى افكر في الجوانب الايجابية والسلبية لكافة  

 12 0.53 2.67 3.2 16 26.3 133 70.5 356 الحلول المقترحة 
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 العبارات م

 الاستجابات 

ي 
اب
س
ح
 ال

ط
س
تو

لم
ا

ي  
ر
عيا

لم
 ا
ف

را
ح
لان

ا
 

ب
تي
ر
الت

 

 لا إلى حد ما  نعم

 % ك % ك % ك

7 
جعلتنى اركز انتباهى على النتائج قريبة وبعيدة  

 المدى
362 71.7 134 26.5 9 1.8 2.70 0.50 7 

 9 0.50 2.69 2.0 10 26.9 136 71.1 359 اكسبتنى اهمية تحديد المشكلة بشكل واضح  8

9 
جعلتنى استخدم اسلوبا منظما في مواجهة  

 مشكلاتى
388 76.8 107 21.2 10 2.0 2.75 0.48 3 

10 
شجعتنى على تنظيم افكارى عند مواجهة اى  

 مشكلة 
328 65.0 166 32.9 11 2.2 2.63 0.53 15 

11 
رسخت لدى اهمية اخذ راى الاخرين في الاعتبار  

 عند مواجهة اى مشكلة 
409 81.0 88 17.4 8 1.6 2.79 0.44 1 

12 
ادركت اهمية البعد عن العصبية عند مواجهة  

 مشكلاتى
269 53.3 213 42.2 23 4.6 2.49 0.58 20 

13 
جعلتنى اشعر باهمية الوقت عند مواجهة  

 مشكلاتى
333 65.9 156 30.9 16 3.2 2.63 0.55 16 

14 
اصبح لدى القدرة على وضع خطة لتنفيذ الحلول  

 المناسبة لمشكلتى
364 72.1 123 24.4 18 3.6 2.69 0.54 10 

 6 0.51 2.72 3.0 15 22.2 112 74.9 378 زادت الثقة في نفسى عند مواجهة مشكلاتى 15

16 
جعلتنى اركز على الجوانب الايجابية لاى موقف  

 يواجهنى
355 70.3 115 22.8 35 6.9 2.63 0.61 17 

 8 0.52 2.70 3.2 16 24.2 122 72.7 367 ادركت اهمية التحديد الدقيق للمشكلة  17

18 
ساعدتنى على تنظيم المعلومات وتصنيفها 

 للوصول الى حل للمشكلة 
364 72.1 108 21.4 33 6.5 2.66 0.60 13 

19 
جعلتنى افكر في المشكلة اكثر من مرة قبل ابداء  

 الرأى 
349 69.1 134 26.5 22 4.4 2.65 0.56 14 

20 
اكتسبت اهمية الرجوع للخبراء والمصادر المختلفة  

 عند دراستى للمشكلة 
308 61.0 178 35.2 19 3.8 2.57 0.57 19 

 2.67 المتغيير ككل 
0.5

فع  4
رت

م
 

 
 يوضح الجدول السابق أن:

: الجامعي  الشباب  لدى  حل المشكلات  مهارة  ت مية  في  الطلابية  الأنشطة  جماعات  دورمستوى    ---
، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب ،  (0.54( وانحراف معياري )2.67حيث بلغ المتوسط الحسابي )  )مرتفع(

الترتيب الأول رسخت لدى اهمية اخذ راى الاخرين في الاعتبار عند حيث جاء في  المتوسط الحسابي:  
يليه الترتيب الثاني جعلتنى اضع العديد من البدائل عند     (2.79مواجهة اى مشكلة بمتوسط حسابي ) 
( حسابي  بمتوسط  المشكلات  )(  2.75مواجهة  معياري  في(0.47وانحراف  وجاء  الثالث   ،  الترتيب 

( حسابي  بمتوسط  مشكلاتى  مواجهة  في  منظما  اسلوبا  استخدم  معيا  ( 2.75جعلتنى  ري  وانحراف 
في  (0.48) وجاء  المشكلات   الرابعالترتيب  ،  مع  للتعامل  اختارها  التي  البدائل  تقييم  اهمية  اكسبتنى 

شجعتنى على مواجهة    الخامسالترتيب  وجاء في    ،(0.50( وانحراف معياري )2.74بمتوسط حسابي ) 
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 ( حسابي  بمتوسط  علمى  باسلوب  )،  (2.72المشكلات  معياري  في  ،(0.50وانحراف  الترتيب   وجاء 
)   السادس حسابي  بمتوسط  مشكلاتى  مواجهة  عند  نفسى  في  الثقة  معياري  2.72زادت  وانحراف   )

في    ( 0.51) بمتوسط    السابع الترتيب  وجاء  المدى  وبعيدة  قريبة  النتائج  على  انتباهى  اركز  جعلتنى 
( )  ( 2.70حسابي  معياري  في  (0.50وانحراف  وجاء  الدقيق   الثامن الترتيب  ،  التحديد  اهمية  ادركت 

اكسبتنى اهمية    التاسعالترتيب    وجاء في(  0.52وانحراف معياري )  ( 2.70للمشكلة بمتوسط حسابي )
الترتيب    ، وجاء في(0.50(  وانحراف معياري )2.69تحديد المشكلة بشكل واضح بمتوسط حسابي ) 

(   2.69اصبح لدى القدرة على وضع خطة لتنفيذ الحلول المناسبة لمشكلتى بمتوسط حسابي )  العاشر
اصبحت اكثر قدرة على تحليل الحقائق  الحادي عشر  الترتيب    ،   وجاء في(0.54وانحراف معياري )
جعلتنى افكر في الجوانب  الثاني عشر  الترتيب    وجاء في  ( 2.68بمتوسط حسابي )  المرتبطة بالمشكلة

المقترحة الحلول  لكافة  والسلبية  )  الايجابية  حسابي  في     (2.67بمتوسط  عشر الترتيب  وجاء    الثالث 
وجاء   ( 2.66ساعدتنى على تنظيم المعلومات وتصنيفها للوصول الى حل للمشكلة بمتوسط حسابي )

عشرالترتيب    في حسابي    الرابع  بمتوسط  الرأى  ابداء  قبل  مرة  من  اكثر  المشكلة  في  افكر  جعلتنى 
في(  2.65) وجاء  عشر  الترتيب    ،  مشكلة  الخامس  اى  مواجهة  عند  افكارى  تنظيم  على  شجعتنى 

جعلتنى اشعر السادس عشر  الترتيب    ، وجاء في(0.53وانحراف معياري )  (2.63بمتوسط حسابي ) 
  ، وجاء في (0.55وانحراف معياري )    (2.63باهمية الوقت عند مواجهة مشكلاتى بمتوسط حسابي ) 

عشر  الترتيب   حسابي  السابع  بمتوسط  يواجهنى  موقف  لاى  الايجابية  الجوانب  على  اركز  جعلتنى 
وانحراف معياري )2.63) المعلومات  الثامن عشر  الترتيب    وجاء في  ،(0.61(  باهمية جمع  افادتنى 

اكتسبت اهمية  التاسع عشر  الترتيب      وجاء في( 2.59والتفاصيل الهامة عن المشكلة بمتوسط حسابي ) 
الترتيب   . وجاء في(2.57الرجوع للخبراء والمصادر المختلفة عند دراستى للمشكلة بمتوسط حسابي )

وتتفق هذه    .(2.49ادركت اهمية البعد عن العصبية عند مواجهة مشكلاتى بمتوسط حسابي )الاخير  
ان مهارات التفكير الريادي تتمثل في حل  " والتي اشارت الي    (2021محمود )النتائج مع نتائج دراسة 

المبادرة ، تحديد واقتناص الفرص التخطيط، الجودة ، القيادة، فهم متطلبات سوق العمل،  و المشكلات  
اءة الذاتية، تحمل المسئولية المثابرة، اتخاذ القرار، التسويق   تحديد الأهداف، الاعتماد على النفس الكف

 ن . التفاوض، إدارة الفريق الإقناع، إدارة الوقت التفكير الإبداعي، حل المشكلات التواصل التعاو 
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 لدى الشباب الجامعي.  التخطيط الاستراتيجيما دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارة  (3)
 ( 12)جدول رقم 

  (505)ن= لدى الشباب الجامعي التخطيط الاستراتيجيدور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارة        

 العبارات م

 الاستجابات 
ي 

اب
س
ح
 ال

ط
س
تو

لم
ا

 

ف  
را

ح
لان

ا

ي
ر
عيا

لم
ا

ب 
تي
ر
الت

 

 لا إلى حد ما  نعم

 % ك % ك % ك
 20 0.64 2.51 8.1 41 32.9 166 59.0 298 ساعدتنى على تحديد اهدافى بدقة  1

 11 0.53 2.68 3.0 15 25.7 130 71.3 360 جعلتنى اخطط لاى عمل اقوم به  2

 12 0.55 2.68 4.2 21 23.6 119 72.3 365 ادركت اهمية التخطيط للوصول الى اهدافى  3

4 
جعلتنى ارسم خططى بناء على جمع الحقائق  

 وتحليلها
388 76.8 109 21.6 8 1.6 2.75 0.47 2 

 5 0.50 2.74 2.8 14 20.0 101 77.2 390 اكسبتنى التفكير المستقبلى بتوقع ماسيكون 5

6 
ساعدتنى على  معرفة اساليب التخطيط المختلفة  

 2 0.47 2.75 1.8 9 21.6 109 76.6 387 في حياتى 
 كرر م

7 
جعلتنى اصنع خططى وفقا للموارد والامكانيات  

 المتاحة 
366 72.5 134 26.5 5 1.0 2.71 0.47 7 

8 
اكسبتنى اهمية وضع العديد من البدائل عند  

 التخطيط 
359 71.1 136 26.9 10 2.0 2.69 0.50 9 

 4 0.48 2.75 2.0 10 21.2 107 76.8 388 ساعدتنى على اختيار البديل المناسب بعد تقييمة 9

10 
ساعدتنى على وضع خططى المستقبلية في ضوء  

 مبادئ التخطيط 
400 79.2 94 18.6 11 2.2 2.77 0.47 1 

11 
اتاحت لى الفرصة على بناء اتصالات ناجحة  

 بالاخرين
299 59.2 186 36.8 20 4.0 2.55 0.57 19 

12 
ساعدتنى على استثمار الموارد والامكانيات 

 المتاحة افضل استثمار 
269 53.3 213 42.2 23 4.6 2.49 0.58 21 

13 
اكسبتنى الثقة بالنفس لانى اعمل وفقا لخطة  

 وبرنامج 
333 65.9 156 30.9 16 3.2 2.63 0.55 15 

14 
ساعدتنى على تحديد نقاط القوة والضعف في  

 خططى المستقبلية
364 72.1 123 24.4 18 3.6 2.69 0.54 10 

 6 0.51 2.72 3.0 15 22.2 112 74.9 378 ادركت اهمية استخدام التكنولوجيا في خططى  15

 16 0.61 2.63 6.9 35 22.8 115 70.3 355 جعلتنى اضع تكلفة تقديرية للخطط التي اضعها 16

17 
ادركت اهمية مراجعة اللوائح والقوانين عند 

 وضع خططى 
367 72.7 122 24.2 16 3.2 2.70 0.52 8 

18 
ساعدتنى على تحديد المعوقات والمشكلات التي  

 تواجهنى في خططى 
364 72.1 108 21.4 33 6.5 2.66 0.60 13 

19 
جعلتنى اركز على مصادر التمويل الهامة في  

 خططى المستقبلية
350 69.3 134 26.5 21 4.2 2.65 0.56 14 

20 
ساعدتى على وضع خططى بواقعية بعيدا عن 

 الخيال 
352 69.7 105 20.8 48 9.5 2.60 0.66 18 

21 
ادركت اهمية مراعاة العادات والقيم عند وضع  

 خططى 
350 69.3 115 22.8 40 7.9 2.61 0.63 17 

0.5 2.67 المتغيير ككل 
فع  5

رت
م

 

 يوضح الجدول السابق أن:
الاستراتيجي  مهارة  ت مية  في  الطلابية   الأنشطة  جماعات  دور مستوى    ---   الشباب   لدى  التخطيط 

، ومؤشرات ذلك  ،  (0.54( وانحراف معياري )2.67حيث بلغ المتوسط الحسابي )  : )مرتفع(الجامعي
الترتيب الأول ساعدتنى على وضع خططى المستقبلية  حيث جاء في  وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي:  
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( بمتوسط حسابي  التخطيط  مبادئ  الثاني  وجاء في  ( 2.77في ضوء  جعلتنى    والثاني مكرر  الترتيب 
ساعدتنى على  معرفة اساليب التخطيط المختلفة في  ، و ارسم خططى بناء على جمع الحقائق وتحليلها  

ساعدتنى على    الرابعالترتيب  ، وجاء في    (0.47وانحراف معياري )   (2.75حياتى بمتوسط حسابي )
( حسابي  بمتوسط  تقييمة  بعد  المناسب  البديل  )2.75اختيار  معياري  وانحراف  في   ،(0.48(  وجاء 

)  الخامسالترتيب   حسابي  بمتوسط  ماسيكون  بتوقع  المستقبلى  التفكير  وانحراف ،  (2.74اكسبتنى 
( في  ،(0.50معياري  بمتوسط    السادسالترتيب    وجاء  في خططى  التكنولوجيا  استخدام  اهمية  ادركت 
( )2.72حسابي  معياري  وانحراف  في    ( 0.51(  وفقا    السابع الترتيب  وجاء  خططى  اصنع  جعلتنى 

ادركت اهمية مراجعة    الثامنالترتيب  وجاء في    ( 2.71للموارد والامكانيات المتاحة بمتوسط حسابي ) 
اكسبتنى اهمية    التاسعالترتيب    وجاء في  ( 2.70اللوائح والقوانين عند وضع خططى بمتوسط حسابي ) 

ساعدتنى    العاشرالترتيب    وجاء في(   2.69وضع العديد من البدائل عند التخطيط بمتوسط حسابي )
 ( حسابي  بمتوسط  المستقبلية  في خططى  والضعف  القوة  نقاط  تحديد  معياري  2.69على  وانحراف    )

في (0.54) وجاء  عشر  الترتيب    ،    حسابي  الحادي  بمتوسط  به  اقوم  عمل  لاى  اخطط  جعلتنى 
ادركت اهمية التخطيط للوصول الثاني عشر  الترتيب    ،  وجاء في(0.53(  وانحراف معياري )2.68)

اهدافى )  الى  حسابي  )2.68بمتوسط  معياري  وانحراف  في    ،(0.55(   عشر الترتيب  وجاء    الثالث 
وجاء    ( 2.66ساعدتنى على تحديد المعوقات والمشكلات التي تواجهنى في خططى بمتوسط حسابي ) 

عشر الترتيب    في بمتوسط    الرابع  المستقبلية  خططى  في  الهامة  التمويل  مصادر  على  اركز  جعلتنى 
( في(  2.65حسابي  وجاء  عشر  الترتيب    ،  لخطة  الخامس  وفقا  اعمل  لانى  بالنفس  الثقة  اكسبتنى 

 ( حسابي  بمتوسط  )  (2.63وبرنامج  معياري  في(0.55وانحراف  وجاء   ، عشر  الترتيب    ،  السادس 
،  (0.61وانحراف معياري )   (2.63بمتوسط حسابي )  تقديرية للخطط التي اضعه   جعلتنى اضع تكلفة

ادركت اهمية مراعاة العادات والقيم عند وضع خططى بمتوسط حسابي  السابع عشر  الترتيب    وجاء في
في(  2.61) وجاء  عشر  الترتيب    ،  الخيال  الثامن  عن  بعيدا  بواقعية  خططى  وضع  على  ساعدتى 

اتاحت لى الفرصة على بناء اتصالات ناجحة  التاسع عشر الترتيب    وجاء في(2.60بمتوسط حسابي ) 
( حسابي  بمتوسط  في(2.55بالاخرين  وجاء  بدقة العشرون  الترتيب    .  اهدافى  تحديد  على  ساعدتنى 

ساعدتنى على استثمار الموارد والامكانيات المتاحة  الاخير  الترتيب    . وجاء في(2.51بمتوسط حسابي )
إليه  .(2.49بمتوسط حسابي ) افضل استثمار   التوجه مع ما أشارت  )  يتسق هذا   ,Larche  دراسة 

P2025)  التي استهدفت تقديم مؤشرات تخطيطية لتدعيم المهارات المهنية لطلاب الخدمة الاجتماعية ،
لمهارات  الأخصائيين  امتلاك  ضرورة  على  أكدت  حيث  العمل،  سوق  في  المنافسة  من  يُمكّنهم  بما 

إليه   توصلت  ما  مع  ذلك  ويتوافق  الاستراتيجي.  التخطيط  مهارة  أبرزها  من  كان  دراسة أساسية، 

Edwards, N. T., Khalil, M., Goodwin, R. L., & Nathaniel, T. (2023).)   والتي  ،
هدفت إلى التعرف على متطلبات سوق العمل من واقع آراء أصحاب الأعمال، موضحة وجود فجوة بين  
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والتخطيط  النقدي  التفكير  مثل  بمهارات  يتعلق  فيما  خاصة  العمل،  واحتياجات سوق  التعليم  مخرجات 
ويمكن  الجامعات،  طلاب  لدى  الريادي  التفكير  مهارات  تنمية  أهمية  يعكس  ما  وهو  الاستراتيجي. 
أنشطة   خلال  من  المهارات،  هذه  على  لتدريبهم  فعالة  وسيلة  تكون  أن  الطلابية  الأنشطة  لجماعات 

 تحاكي واقع المشروعات وتحديات سوق العمل."
 لدى الشباب الجامعي.  ادارة الوقت ما دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارة  (4)

 ( 13جدول رقم )
  (505)ن= لدى الشباب الجامعي ادارة الوقتدور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارة        

 العبارات م
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 لا إلى حد ما  نعم

 % ك % ك % ك
 14 0.57 2.57 3.8 19 35.0 177 61.2 309 جعلتنى ابدأ يومى ً بالاعمال الهامة  1

 16 0.57 2.53 4.0 20 38.8 196 57.2 289 ادركت اهمية تقدير الوقت عندما اقوم بأى عمل  2

 12 0.58 2.66 5.5 28 22.6 114 71.9 363 افادتنى في تحديد مواعيدى بدقة  3

 11 0.56 2.66 4.4 22 25.5 129 70.1 354 شجعتنى على استثمار اوقات الفراغ بما يفيدنى  4

 15 0.56 2.56 3.4 17 37.4 189 59.2 299 جعلتنى اعطى الوقت الكافى لأى عمل اقوم به  5

 8 0.53 2.69 3.6 18 23.8 120 72.7 367 اتاحت لى وضع برنامج زمنى لانشطتى اليومية  6

 6 0.50 2.70 1.8 9 26.5 134 71.7 362 ساعدتنى على تحديد أهدافى بدقة  7

 10 0.55 2.67 4.0 20 25.0 126 71.1 359 جعلتنى ارتب أهدافى وفقاً للاولويات  8

9 
ادركت أهمية استثمار الوقت وعدم تأجيل العمل  

 للغد
388 76.8 107 21.2 10 2.0 2.75 0.48 1 

10 
ساعدتنى على تحديد المعوقات التي تتسبب في  

 اهدار وقتى 
328 65.0 166 32.9 11 2.2 2.63 0.53 13 

 2 0.51 2.74 3.4 17 19.6 99 77.0 389 جعلتنى اقدس الوقت في موعيدى  11

12 
اكسبتنى اهمية التركيز في عمل واحد والبعد عن  

 التشتت
269 53.3 213 42.2 23 4.6 2.49 0.58 17 

 3 0.49 2.72 2.2 11 23.6 119 74.3 375 اكسبتنى التحلى بالصبر لتحقيق اهدافى  13

14 
جعلتنى احدد اهدافى قربية وبعيدة المدى وتحديد  

 الوقت لانجازها 
364 72.1 123 24.4 18 3.6 2.69 0.54 9 

15 
ادركت اهمية تخطيط الوقت وذلك من خلال  

 جدول زمنى 
378 74.9 112 22.2 15 3.0 2.72 0.51 4 

 5 0.52 2.71 3.4 17 22.2 112 74.5 376 جعلتنى اشعر بأهمية الوقت في حياتى 16

17 
المهام   إنجازاكسبتنى اهمية قياس مدى التقدم في 

 والمشروعات 
367 72.7 122 24.2 16 3.2 2.70 0.52 7 

0.5 2.66 المتغيير ككل 
فع  4

رت
م

 

 يوضح الجدول السابق أن: 

 الشاااااباب لااااادى ادارة الوقااااات مهاااااارة ت مياااااة فاااااي الطلابياااااة الأنشاااااطة جماعاااااات دورمسييييتوى  ---
(، ومؤشييييييييرات ذلييييييييك وفقيييييييياً لترتيييييييييب 2.66حيييييييييث بلييييييييغ المتوسييييييييط الحسييييييييابي ) : )مرتفييييييييع(الجااااااااامعي

الترتييييييب الأول ادركيييييت أهميييييية اسيييييتثمار الوقيييييت وعيييييدم تأجييييييل حييييييث جييييياء فيييييي المتوسيييييط الحسيييييابي: 
يلييييييه الترتييييييب الثييييياني جعلتنيييييى اقيييييدس الوقيييييت فيييييي موعييييييدى   (2.75العميييييل للغيييييد بمتوسيييييط حسيييييابي )
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الترتييييييب الثاليييييث اكسيييييبتنى التحليييييى بالصيييييبر لتحقييييييق اهيييييدافى  ( وجييييياء فيييييي2.74بمتوسيييييط حسيييييابي )
ادركييييييت اهمييييييية  الرابييييييعالترتيييييييب ، وجيييييياء فييييييي (0.49وانحييييييراف معييييييياري ) (2.72بمتوسييييييط حسييييييابي )

( وانحيييييييراف معيييييييياري 2.72تخطييييييييط الوقيييييييت وذليييييييك مييييييين خيييييييلال جيييييييدول زمنيييييييى بمتوسيييييييط حسيييييييابي )
جعلتنييييى اشييييعر بأهمييييية الوقييييت فييييي حييييياتى بمتوسييييط حسييييابي  الخييييامسالترتيييييب وجيييياء فييييي  ،(0.51)
سييييييياعدتنى عليييييييى تحدييييييييد أهيييييييدافى بدقييييييية بمتوسيييييييط حسيييييييابي  السيييييييادسالترتييييييييب  ( وجييييييياء فيييييييي2.71)
اكسيييييييبتنى اهميييييييية قيييييييياس ميييييييدى  السيييييييابعالترتييييييييب وجييييييياء فيييييييي  ( 0.50( وانحيييييييراف معيييييييياري )2.70)

، (0.52حييييييراف معييييييياري )وان ( 2.70التقييييييدم فييييييي إنجيييييياز المهييييييام والمشييييييروعات بمتوسييييييط حسييييييابي )
اتاحيييييت ليييييى وضيييييع برنيييييامج زمنيييييى لانشيييييطتى اليوميييييية بمتوسيييييط حسيييييابي  الثيييييامنالترتييييييب وجييييياء فيييييي 

جعلتنيييييييى احيييييييدد اهيييييييدافى قربيييييييية  التاسيييييييعالترتييييييييب  وجييييييياء فيييييييي( 0.53وانحيييييييراف معيييييييياري ) ( 2.69)
، (0.54(  وانحييييييراف معييييييياري )2.69وبعيييييييدة المييييييدى وتحديييييييد الوقييييييت لانجازهييييييا بمتوسييييييط حسييييييابي )

(  2.67جعلتنييييييى ارتييييييب أهييييييدافى وفقيييييياً للاولويييييييات بمتوسييييييط حسييييييابي ) العاشييييييرالترتيييييييب  وجيييييياء فييييييي
بمتوسييييييط  شييييييجعتنى علييييييى اسييييييتثمار اوقييييييات الفييييييراغ بمييييييا يفيييييييدنىالحييييييادي عشيييييير الترتيييييييب  وجيييييياء فييييييي
افييييييييادتنى فييييييييي الثيييييييياني عشيييييييير الترتيييييييييب  وجيييييييياء فييييييييي ( 0.56( وانحييييييييراف معييييييييياري )2.66حسيييييييابي )

الترتييييييب وجييييياء فيييييي  ،(0.58( وانحيييييراف معيييييياري )2.66ابي )بمتوسيييييط حسييييي تحدييييييد مواعييييييدى بدقييييية
سييييياعدتنى عليييييى تحدييييييد المعوقيييييات التيييييي تتسيييييبب فيييييي اهيييييدار وقتيييييى بمتوسيييييط حسيييييابي  الثاليييييث عشييييير

جعلتنييييى ابييييدأ يييييومىً  بالاعمييييال الهاميييية بمتوسييييط حسييييابي  الرابييييع عشييييرالترتيييييب  وجيييياء فييييي ( 2.63)
جعلتنيييييى اعطيييييى الوقيييييت الكيييييافى لأى عميييييل اقيييييوم بيييييه الخيييييامس عشييييير الترتييييييب  ، وجييييياء فيييييي( 2.57)

ادركيييييييت اهميييييييية تقيييييييدير الوقيييييييت السيييييييادس عشييييييير الترتييييييييب  ، وجييييييياء فيييييييي (2.56بمتوسيييييييط حسيييييييابي )
اكسييييييبتنى اهمييييييية الاخييييييير الترتيييييييب    وجيييييياء فييييييي(2.53عنييييييدما اقييييييوم بييييييأى عمييييييل بمتوسييييييط حسييييييابي )

 ميييييع.وتتفيييييق هيييييذه النتيييييائج ( 2.49التركييييييز فيييييي عميييييل واحيييييد والبعيييييد عييييين التشيييييتت بمتوسيييييط حسيييييابي )

والتييييييي اكييييييدت علييييييي اهمييييييية  (Nc state university 2023   ودراسيييييية ) (2022دراسيييييية " صييييييابر )
لييييدى الشييييباب الجييييامعي فييييي ضييييوء الإنتاجييييية مهييييارات الدور جماعييييات الأنشييييطة الطلابييييية فييييي تنمييييية 

وركييييزت علييييى عييييدد ميييين المهييييارات المرتبطيييية بييييالتفكير الريييييادي مثييييل: ،  متطلبييييات التنمييييية المسييييتدامة
  وإدارة الوقيييييت، والتسيييييويق الاجتمييييياعي، باعتبارهيييييا ميييييداخل لتنميييييية الاتجاهيييييات الرياديييييية ليييييدى الطيييييلاب 
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  .التي يحتاجها الشباب الجامعي للتأهيل لسوق العمل الإنتاجيةأبرز المهارات و 
وكشيييييييييييييييفت النتيييييييييييييييائج أن  " Schippers , Margriet 2021وتختلاااااااااااااااا  ماااااااااااااااا  دراسااااااااااااااااة  ---

نسييييييييييييبة كبيييييييييييييرة ميييييييييييين الطييييييييييييلاب يييييييييييييرون أن البيئيييييييييييية الجامعييييييييييييية لا تسييييييييييييهم بفاعلييييييييييييية فييييييييييييي تنمييييييييييييية 
ر  ميييييييينهم عيييييييين ضييييييييعف هييييييييذا الييييييييدور، فييييييييي حييييييييين أشييييييييار  %50الجوانييييييييب الاجتماعييييييييية، حيييييييييث عبييييييييّ

إلييييييييييى أن المنييييييييييياهج الأكاديميييييييييييية لا تتوافيييييييييييق ميييييييييييع متطلبييييييييييات سيييييييييييوق العميييييييييييل، مميييييييييييا ييييييييييييؤدي  58%
إليييييييييى قصيييييييييور فيييييييييي اكتسييييييييياب المهيييييييييارات الأساسيييييييييية. وكيييييييييان مييييييييين أبيييييييييرز تليييييييييك المهيييييييييارات التيييييييييي 
يعييييييييييياني الطيييييييييييلاب مييييييييييين ضيييييييييييعف فيهيييييييييييا: مهيييييييييييارة إدارة الوقيييييييييييت. وتُظهييييييييييير هيييييييييييذه النتيييييييييييائج أهميييييييييييية 
تفعييييييييييييل أدوار جماعيييييييييييات الأنشيييييييييييطة الطلابيييييييييييية فيييييييييييي دعيييييييييييم وتنميييييييييييية مهيييييييييييارات التفكيييييييييييير الرييييييييييييادي 
ليييييييييدى الشيييييييييباب الجيييييييييامعي، باعتبارهيييييييييا أحيييييييييد المسيييييييييارات غيييييييييير التقليديييييييييية التيييييييييي يمكييييييييين أن تسيييييييييهم 

 في إعدادهم لسوق العمل وتعزيز قدراتهم الريادية."
 لدى الشباب الجامعي.  تسويق الذات ما دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارة ( 5)

 ( 14جدول رقم )
   (505)ن= لدى الشباب الجامعي  تسويق الذاتدور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارة        

 العبارات م

 الاستجابات 

ي 
اب
س
ح
 ال

ط
س
تو

لم
ا

 

ف  
را

ح
لان

ا

ي
ر
عيا

لم
ا

ب 
تي
ر
الت

 

 لا إلى حد ما  نعم

 % ك % ك % ك
 4 0.51 2.75 3.6 18 17.4 88 79.0 399 ساعدتنى على فهم أهمية تسويق الذات  1

 14 0.53 2.68 3.0 15 25.7 130 71.3 360 ساعدتنى على معرفة أهداف تسويق الذات  2

3 
شجعتنى على اظهار الجوانب الهامة في  

 شخصيتى 
389 77.0 100 19.8 16 3.2 2.74 0.51 5 

4 
اكسبتنى أهمية الظهور بمظهر لائق عند  

 التسويق 
377 74.7 112 22.2 16 3.2 2.71 0.52 9 

5 
شجعتنى على اظهار الجوانب الهامة في  

 3 0.49 2.75 2.8 14 19.0 96 78.2 395 شخصيتى 

 2 0.47 2.75 1.8 9 21.6 109 76.6 387 نمت لدى الثقة بالنفس  6

7 
اكسبتنى فن كتابة السيرة الذاتية لاهميته في  

 التسويق 
366 72.5 134 26.5 5 1.0 2.71 0.47 8 

 12 0.50 2.69 2.0 10 26.9 136 71.1 359 شجعتنى على عرض اهدافى عند التسويق  8

 6 0.48 2.73 1.6 8 24.0 121 74.5 376 نمت لدى القدرات الاقناعية في لتسويق ذاتى  9

10 
جعلتنى اركز على نقاط القوة ونقاط الضعف عند  

 التسويق 
400 79.2 94 18.6 11 2.2 2.77 0.47 1 

11 
ساعدتنى في التخلص من الاضطراب في  

 المقابلات الشخصية 
299 59.2 186 36.8 20 4.0 2.55 0.57 21 
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 العبارات م

 الاستجابات 

ي 
اب
س
ح
 ال

ط
س
تو

لم
ا

 

ف  
را

ح
لان

ا

ي
ر
عيا

لم
ا

ب 
تي
ر
الت

 

 لا إلى حد ما  نعم

 % ك % ك % ك
 22 0.58 2.49 4.6 23 42.2 213 53.3 269 نمت لدى مهارة التفكير قبل الاجابة على الاسئلة  12

 15 0.51 2.66 1.8 9 30.9 156 67.3 340 اكسبتنى اهمية وضع خطط بديلة لتجنب الفشل  13

 13 0.54 2.69 3.6 18 24.4 123 72.1 364 جعلتى اختار افضل البدائل وفقاً للتقييم  14

 7 0.51 2.72 3.0 15 22.2 112 74.9 378 جعلتنى اشعر بالمحيطين بى عند التعامل معهم 15

 10 0.54 2.71 4.4 22 19.8 100 75.8 383 نمت لدى مهارة التفاوض والاقناع في التسويق  16

 11 0.52 2.70 3.2 16 24.2 122 72.7 367 اكسبتنى اهمية التأثير في المحيط الخارجى   17

 20 0.68 2.58 10.9 55 19.8 100 69.3 350 ساعدتنى على ابراز مواطن القوة في شخصيتى 18

19 
شجعتنى على استخدام اسلوب العصف الذهنى  

 وتنظيم الافكار 
350 69.3 134 26.5 21 4.2 2.65 0.56 16 

 19 0.66 2.60 9.5 48 20.8 105 69.7 352 اكسبتنى الخبرة المتجددة والابداع في التسويق  20

 18 0.63 2.61 7.9 40 22.8 115 69.3 350 ادركت أهمية التغذية العكسية في تقييم ذاتى  21

22 
اكسبتنى اهمية عرض المعلومات بشكل متنوع  

 ومشوق عند التسويق 
350 69.3 120 23.8 35 6.9 2.62 0.61 17 

0.5 2.68 المتغيير ككل 
فع  5

رت
م

 

 
 يوضح الجدول السابق أن:

: الجامعي  الشباب  لدى  تسويق الذات  مهارة  ت مية  في  الطلابية  الأنشطة  جماعات  دورمستوى    ---
)  )مرتفع( الحسابي  المتوسط  بلغ  الحسابي:  2.68حيث  المتوسط  لترتيب  وفقاً  ذلك  حيث  (، ومؤشرات 

في   بمتوسط حسابي  جاء  التسويق  عند  الضعف  ونقاط  القوة  نقاط  على  اركز  جعلتنى  الأول  الترتيب 
بالنفس   ( 2.77) الثقة  لدى  نمت  الثاني  الترتيب  )  يليه  حسابي  ،  2.75بمتوسط  معياري  (  وانحراف 
بمتوسط حسابي    شجعتنى على اظهار الجوانب الهامة في شخصيتى  الثالث الترتيب  وجاء في    (0.47)
لذات ساعدتنى على فهم أهمية تسويق ا الرابعالترتيب ، وجاء في  (0.49وانحراف معياري )( ، 2.75)

شجعتنى على اظهار    الخامسالترتيب  وجاء في    ،(0.51( وانحراف معياري )2.75بمتوسط حسابي )
نمت لدى القدرات    السادس الترتيب    وجاء في  ،( 2.74الجوانب الهامة في شخصيتى بمتوسط حسابي )
 ( حسابي  بمتوسط  ذاتى  لتسويق  في  في  (  2.73الاقناعية  وجاء  اشعر    السابعالترتيب  ،  جعلتنى 

( حسابي  بمتوسط  معهم  التعامل  عند  بى  في    ( 2.72بالمحيطين  فن    الثامن الترتيب  وجاء  اكسبتنى 
  وجاء في ( 0.48( وانحراف معياري )2.71كتابة السيرة الذاتية لاهميته في التسويق بمتوسط حسابي )

نحراف  ( وا2.71اكسبتنى أهمية الظهور بمظهر لائق عند التسويق بمتوسط حسابي )  التاسعالترتيب  
بمتوسط    العاشرالترتيب    وجاء في(   0.52معياري ) التسويق  التفاوض والاقناع في  نمت لدى مهارة 
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اكسبتنى اهمية التأثير  الحادي عشر  الترتيب    وجاء في  ،  (0.54(  وانحراف معياري )2.71حسابي ) 
شجعتنى على عرض الثاني عشر  الترتيب    وجاء في(   2.70في المحيط الخارجى بمتوسط حسابي ) 
بمتوسط حسابي ) التسويق  الثالث  الترتيب  وجاء في    ،(0.50(  وانحراف معياري )2.69اهدافى عند 

)   عشر بمتوسط حسابي  للتقييم  وفقاً  البدائل  افضل  اختار  ) 2.69جعلتى  معياري  وانحراف   )0.54) ،
،  (  2.68ساعدتنى على معرفة أهداف تسويق الذات بمتوسط حسابي )  الرابع عشرالترتيب    وجاء في
في عشر  الترتيب    وجاء  حسابي  الخامس  بمتوسط  الفشل  لتجنب  بديلة  خطط  وضع  اهمية  اكسبتنى 

في   (2.66) وجاء  وتنظيم  السادس عشر  الترتيب    ،  الذهنى  العصف  اسلوب  استخدام  على  شجعتنى 
بمتوسط حسابي ) في   (2.65الافكار  المعلومات السابع عشر  الترتيب    وجاء  اهمية عرض  اكسبتنى 

ادركت الثامن عشر  الترتيب    ، وجاء في (  2.62بشكل متنوع ومشوق عند التسويق بمتوسط حسابي )
( حسابي  بمتوسط  ذاتى  تقييم  في  العكسية  التغذية  في(2.61أهمية  وجاء  عشر  الترتيب       التاسع 

( التسويق بمتوسط حسابي  المتجددة والابداع في  الخبرة  العشرون  الترتيب    ، وجاء في(2.60اكسبتنى 
 ( بمتوسط حسابي  القوة في شخصيتى  ابراز مواطن  الواحد الترتيب    . وجاء في(2.58ساعدتنى على 

،   (2.55ساعدتنى في التخلص من الاضطراب في المقابلات الشخصية بمتوسط حسابي )والعشرون  
.  (2.49نمت لدى مهارة التفكير قبل الاجابة على الاسئلة بمتوسط حسابي )الاخير  الترتيب    وجاء في

دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية  والتي اكدت علي اهمية     Hart  2018دراسة  وهذا يتفق مع  "  
وركزت على عدد من    لدى الشباب الجامعي في ضوء متطلبات التنمية المستدامةالإنتاجية  مهارات  ال

الاجتماعي التسويق  مثل:  الريادي  بالتفكير  المرتبطة  لتنمية  للذات   المهارات  مداخل  باعتبارها   ،
الطلاب  لدى  الريادية  المهارات  و     الاتجاهات  للتأهيل    الإنتاجيةأبرز  الجامعي  الشباب  يحتاجها  التي 

 . لسوق العمل
 الدراسة: دلالات الفروق بين استجابات عينة: اختبار الثالث لمحور ا

دور جماعات الأنشطة الطلابيـة الفرض الأول للدراسة: " من المتوقع أن يكون مستوي  اختبار   (1)
"مرتفعا ككل" في تنمية مهارات التفكير الريادي لدى الشباب الجامعي ًً 

 ( 15)جدول رقم 

 "يوضح مستوى دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارات التفكير الريادي لدى الشباب الجامعي ككل

 مهارات التفكير الريادي  م 

 ( 505)ن=

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 الترتيب  المستوي  المعياري 

 1 مرتفع  0.52 2.69 اتخاذ القرار  1

 3 مرتفع  0.54 2.67 حل المشكلات 2

 4 مرتفع  0.55 2.67 التخطيط الاستراتيجي  3
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 5 مرتفع  0.54 2.66 ادارة الوقت 4

 2 مرتفع  0.55 2.68 تسويق الذات 5

 مرتفع  0.54 2.67 مستوي مهارات التفكير الريادي ككل 

 يوضح الجدول السابق أن:

دور جماعات الأنشطة الطلابية في ت مية مهارات التفكير الرياادي لادى الشاباب مستوي    --- -
(، ومؤشيرات ذليك وفقياً لترتييب المتوسيط 2.67حيث بلغ المتوسط الحسابي )  مرتفع  ككل  الجامعي

 مهيارة الترتييب الثياني يلييه(  2.69بمتوسيط حسيابي )مهارة اتخاذ القرار    الحسابي: الترتيب الأول
بمتوسيط  حل المشكلات  الترتيب الثالث مهارة جاء فيو   ( 2.68بمتوسط حسابي )تسويق الذات   

 التخطيط الاستراتيجي  الترتيب الرابع مهارة جاء فيو (   0.54وانحراف معياري )  (2.67حسابي )
ادارة الوقت   مهارة  ( وجاء في الترتيب الاخير0.55وانحراف معياري )  (2.67بمتوسط حسابي )
 .( 2.66بمتوسط حسابي )

دور  من المتوقع أن يكون مستوي  للدراسة والذي مؤداه "  كليا    الأولالفرض    نقبليجعلنا  مما   -
الجامعي الشباب  لدى  الريادي  التفكير  مهارات  تنمية  في  الطلابية  الأنشطة  "   جماعات    ككل 

 ً :    "مرتفعا من  كلًا  دراسات  نتائج  مع  ذلك  يتفق  وآخرون حيث  أحمد  عبير    (2022)السبكي  
 (. 2023)عبدربه  ايمان عبدالل (  2022)سعيد  امل جمعه طه 

 

الطـلاب   " توجد فروق جوهرية دالة إحصائياً بـين اسـتجابات الفرض الثاني للدراسة: "  اختبار   (2)
دور جماعــات الأنشــطة الطلابيــة فــي تنميــة بالنســبة لتحديــدهم  إنــاث(  -)الــذكور وفقــا للنــوع 

 .مهارات التفكير الريادي لدى الشباب الجامعي

 ( 16رقم )جدول 

 دور  لتحديدهم  بالنسبة(   إناث -الذكور)  للنوع وفقا الطلاب   استجابات استجاباتالفروق المعنوية بين يوضح 
 (505)ن= .الجامعي  الشباب  لدى الريادي  التفكير مهارات تنمية في  الطلابية الأنشطة جماعات

 مهارات التفكير الريادي  م
مجتمع  
 العدد)ن(  البحث 

المتوس 
ط  

 الحسابي 

الانحرا 
ف  

المعيار 
 ي

درجا 
ت  

الحرية  

(df) 
 الدلالة  T قيمة

 اتخاذ القرار  1

 

 0.53 2.60 186 الذكور 
 غير   دالة  1.34 503

 0.51 2.78 319 الاناث

 حل المشكلات  2
 0.55 2.71 186 الذكور 

 غير   دالة  1.87 503
 0.53 2.63 319 الاناث

 التخطيط الاستراتيجي  3

 

 0.59 2.65 186 الذكور 
 غير   دالة  1.58 503

 0.51 2.69 319 الاناث
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 مهارات التفكير الريادي  م
مجتمع  
 العدد)ن(  البحث 

المتوس 
ط  

 الحسابي 

الانحرا 
ف  

المعيار 
 ي

درجا 
ت  

الحرية  

(df) 
 الدلالة  T قيمة

 ادارة الوقت  4
 0.55 2.74 186 الذكور 

 غير   دالة  1.83 503
 0.53 2.58 319 الاناث

 تسويق الذات  5

 

 0.56 2.59 186 الذكور 
 غير   دالة  1.63 503

 0.55 2.77 319 الاناث 
مستوي مهارات التفكير  

 الريادي ككل 
 0.55 2.65 186 الذكور

 غير   دالة  1.78 503
 0.52 2.69 319 الاناث 

 (0.05* مع وي ع د )                                                        (  0.01** مع وي ع د )
 يوضح الجدول السابق أن:

بالنسييبة  إنيياث(  -)الييذكور اسييتجابات الطييلاب  توجييد فييروق جوهرييية داليية إحصييائياً بييينلا  --- -
 التفكييير مهييارة اتخيياذ القييرار كاحييد مهييارات  تنمييية فييي الطلابييية الأنشييطة جماعييات  دورلتحديييدهم 
 .الجامعي الشباب  لدى  الريادي

بالنسبة لتحديدهم  إناث(  -)الذكور استجابات الطلاب  توجد فروق جوهرية دالة إحصائياً بينلا   -
 الريييادي التفكييير مهييارة حييل المشييكلات كاحييد مهييارات  تنمييية فييي الطلابييية الأنشييطة جماعييات  دور
 .الجامعي الشباب  لدى

بالنسبة لتحديدهم  إناث(  -)الذكور استجابات الطلاب  توجد فروق جوهرية دالة إحصائياً بينلا   -
 التفكييير مهييارة التخطيييط الاسييتراتيجي كاحييد مهييارات  تنمييية فييي الطلابييية الأنشييطة جماعييات  دور

 .الجامعي الشباب  لدى  الريادي
بالنسبة لتحديدهم  إناث(  -)الذكور استجابات الطلاب  توجد فروق جوهرية دالة إحصائياً بينلا   -

 ليدى الرييادي التفكيير مهيارة ادارة الوقيت كاحيد مهيارات  تنميية في الطلابية  الأنشطة  جماعات   دور
 .الجامعي الشباب 

بالنسبة لتحديدهم  إناث(  -)الذكور استجابات الطلاب  توجد فروق جوهرية دالة إحصائياً بينلا   -
 لدى الريادي التفكير مهارة تسويق الذات كاحد مهارات  تنمية  في  الطلابية  الأنشطة  جماعات  دور

 .الجامعي الشباب 
توجد فروق جوهرية دالة إحصائياً  والذي مؤداه:  كلياً  للدراسة    الثانيالفرض    في ضوء ماسبق نرفض -

دور جماعات الأنشطة الطلابية بالنسبة لتحديدهم    إناث(    -)الذكور  الطلاب وفقا للنوع    بين استجابات

 .في تنمية مهارات التفكير الريادي لدى الشباب الجامعي

الطلاب    " توجد فروق جوهرية دالة إحصائياً بين استجابات الفرض الثالث للدراسة: "  اختبار   (3)
دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية  بالنسبة لتحديدهم    نظرية (    -الكلية )عملية  وفقا لنوع  

 . مهارات التفكير الريادي لدى الشباب الجامعي 
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 ( 17رقم)جدول 

  لتحديدهم   بالنسبة(  نظرية -عملية)لنوع الكلية  وفقا الطلاب   استجابات استجاباتالفروق المعنوية بين يوضح 
 (505)ن= .الجامعي  الشباب  لدى الريادي  التفكير مهارات تنمية في الطلابية الأنشطة جماعات دور

نوع   مهارات التفكير الريادي م
المتوسط  العدد)ن( الكلية 

 الحسابي
الانحرا

ف 
 المعياري

درجات  
الحرية  

(df) 
 الدلالة  T قيمة

1 
 اتخاذ القرار 

 

 0.54 2.74 210 عملية
 غير   دالة  0.15 503

 0.50 2.64 295 نظرية 

 حل المشكلات  2
 0.55 2.56 210 عملية

 غير   دالة  1.22 503
 0.53 2.78 295 نظرية 

3 
 التخطيط الاستراتيجي 

 

 0.58 2.66 210 عملية
 غير   دالة  1.91 503

 0.52 2.68 295 نظرية 

 ادارة الوقت  4
 0.55 2.72 210 عملية

 غير   دالة  1.40 503
 0.53 2.60 295 نظرية 

5 
 تسويق الذات 

 

 0.56 2.62 210 عملية
 غير   دالة  1.03 503

 0.55 2.74 295 نظرية
مستوي مهارات التفكير  

 الريادي ككل 
 0.55 2.66 210 عملية

 غير دالة  1.19 503
 0.52 2.68 295 نظرية

 ( 0.05(                                                                      * معنوي عند ) 0.01** معنوي عند )

 يوضح الجدول السابق أن: 

(   نظرييية -عملييية)لنييوع الكلييية  اسييتجابات الطييلاب وفقييا توجييد فييروق جوهرييية داليية إحصييائياً بييينلا  -
 مهييارة اتخيياذ القييرار كاحييد مهييارات  تنمييية فييي الطلابييية الأنشييطة جماعييات  دوربالنسييبة لتحديييدهم 

 .الجامعي الشباب  لدى الريادي التفكير
( نظريية -عمليية)لنيوع الكليية  وفقيا اسيتجابات الطيلاب   توجد فروق جوهرية دالة إحصيائياً بيينلا   -

 مهيارة حيل المشيكلات كاحيد مهيارات  تنميية  في  الطلابية  الأنشطة  جماعات   دوربالنسبة لتحديدهم  
 .الجامعي الشباب  لدى الريادي التفكير

(   نظرييية -عملييية)لنييوع الكلييية  وفقييا اسييتجابات الطييلاب  توجييد فييروق جوهرييية داليية إحصييائياً بييينلا  -
مهييارة التخطيييط الاسييتراتيجي كاحييد  تنمييية فييي الطلابييية الأنشييطة جماعييات  دوربالنسيبة لتحديييدهم 

 .الجامعي الشباب  لدى الريادي التفكير مهارات 
(   نظرييية -عملييية)لنييوع الكلييية  وفقييا اسييتجابات الطييلاب  توجييد فييروق جوهرييية داليية إحصييائياً بييينلا  -

 مهييارة ادارة الوقييت كاحييد مهيييارات  تنمييية فيييي الطلابييية الأنشييطة جماعييات  دوربالنسييبة لتحديييدهم 
 .الجامعي الشباب  لدى الريادي التفكير

(   نظرييية -عملييية)لنييوع الكلييية  اسييتجابات الطييلاب وفقييا توجييد فييروق جوهرييية داليية إحصييائياً بييينلا  -
 مهييارة تسييويق الييذات كاحييد مهييارات  تنمييية فييي الطلابييية الأنشييطة جماعييات  دوربالنسيبة لتحديييدهم 

 .الجامعي الشباب  لدى الريادي التفكير
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نرفض - ماسبق  مؤداه:  كلياً  للدراسة    الثالث الفرض    في ضوء  بين  والذي  إحصائياً  دالة  جوهرية  فروق  توجد 
دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية  (  بالنسبة لتحديدهم  نظرية  -عملية)لنوع الكلية    الطلاب وفقا  استجابات

 .مهارات التفكير الريادي لدى الشباب الجامعي

بين استجابات الفرض الثاني للدراسة: "  اختبار   (4) الطلاب    " توجد فروق جوهرية دالة إحصائياً 
الاقامة   لمحل  لتحديدهم  الحضر(    -)الريف  وفقا  في  بالنسبة  الطلابية  الأنشطة  جماعات  دور 

 . تنمية مهارات التفكير الريادي لدى الشباب الجامعي 

 ( 18رقم ) جدول 

  دور لتحديدهم الحضر( بالنسبة -)الريف لمحل الاقامة وفقا الطلاب استجابات استجاباتالفروق المعنوية بين يوضح 
 ( 505)ن= .الجامعي الشباب لدى  الريادي التفكير مهارات تنمية في الطلابية الأنشطة جماعات

مجتمع  مهارات التفكير الريادي  م
المتوسط   العدد)ن(  البحث 

 الحسابي
الانحراف  
 المعياري

درجات  
الحرية  

(df) 
 الدلالة  T قيمة

 اتخاذ القرار  1

 

 0.50 2.70 309 الريف 
 غير   دالة  1.20 503

 0.54 2.68 196 الحضر 
 حل المشكلات  2

 0.55 2.61 309 الريف 
 غير   دالة  1.59 503

 0.53 2.73 196 الحضر 

 التخطيط الاستراتيجي  3
 

 0.51 2.75 309 الريف 
 غير   دالة  1.59 503

 0.59 2.59 196 الحضر 

 ادارة الوقت  4
 0.55 2.64 309 الريف 

 غير   دالة  0.08 503
 0.53 2.68 196 الحضر 

 تسويق الذات  5
 

 0.56 2.69 309 الريف 
 غير   دالة  0.50 503

 0.55 2.67 196 الحضر 
مستوي مهارات التفكير الريادي  

 ككل
 0.53 2.67 309 الريف 

 غير دالة  0.63 503
 0.54 2.67 196 الحضر 

 ( 0.05(                                                                      * معنوي عند ) 0.01** معنوي عند )

 يوضح الجدول السابق أن:

 -)الرييييف لمحيييل الاقامييية وفقيييا اسيييتجابات الطيييلاب  توجيييد فيييروق جوهريييية دالييية إحصيييائياً بيييينلا  -
مهييارة اتخيياذ القييرار كاحييد  تنمييية فييي الطلابييية الأنشييطة جماعييات  دوربالنسييبة لتحديييدهم الحضيير( 
 .الجامعي الشباب  لدى الريادي التفكير مهارات 

 -)الرييييف لمحيييل الاقامييية وفقيييا اسيييتجابات الطيييلاب  توجيييد فيييروق جوهريييية دالييية إحصيييائياً بيييينلا  -
مهارة حل المشكلات كاحد  تنمية في  الطلابية  الأنشطة  جماعات   دوربالنسبة لتحديدهم  الحضر(  
 .الجامعي الشباب  لدى الريادي التفكير مهارات 

 -)الرييييف لمحيييل الاقامييية وفقيييا اسيييتجابات الطيييلاب  توجيييد فيييروق جوهريييية دالييية إحصيييائياً بيييينلا  -
مهييييييارة التخطيييييييط  تنمييييييية فييييييي الطلابييييييية الأنشييييييطة جماعييييييات  دوربالنسييييييبة لتحديييييييدهم الحضيييييير( 

 .الجامعي الشباب  لدى الريادي التفكير الاستراتيجي كاحد مهارات 
 -)الرييييف لمحيييل الاقامييية وفقيييا اسيييتجابات الطيييلاب  توجيييد فيييروق جوهريييية دالييية إحصيييائياً بيييينلا  -

مهييارة ادارة الوقييت كاحييد  تنمييية فييي الطلابييية الأنشييطة جماعييات  دوربالنسييبة لتحديييدهم الحضيير( 
 .الجامعي الشباب  لدى الريادي التفكير مهارات 



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

 

 

 

 

278 

 العدد الاربعون

 -)الرييييف لمحيييل الاقامييية وفقيييا اسيييتجابات الطيييلاب  توجيييد فيييروق جوهريييية دالييية إحصيييائياً بيييينلا  -
مهيارة تسيويق اليذات كاحيد  تنميية فيي الطلابيية الأنشطة جماعات  دوربالنسبة لتحديدهم  الحضر(  
 .الجامعي الشباب  لدى الريادي التفكير مهارات 

نرفض  - ماسبق  ضوء  مؤداه:  كلياً  للدراسة    الرابعالفرض    في  دالة والذي  جوهرية  فروق  توجد 
استجابات  بين  وفقا  إحصائياً  وفقا  الاقامة  الطلاب  لتحديدهم  الحضر(    -)الريف  لمحل  بالنسبة 

 .دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية مهارات التفكير الريادي لدى الشباب الجامعي
 ً  : النتائج العامة للدراسة :تاسعا

  الشباب  لدى  الأرار  اتخار  مهارة  ت مية  في  الطلابية  الأنشطة  جماعات  دورمستوى    --- -
(، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط  2.69حيث بلغ المتوسط الحسابي )  : )مرتفع(الجامعي

بمتوسط    القرار  اتخاذ   عند   المناسب   التوقيت   اهمية  ادركت الترتيب الأول  حيث جاء في  الحسابي:  
الثاني    ( 0.47( وانحراف معياري )2.75حسابي ) الترتيب  المخاطر    ساعدتنييليه  في تحديد 

 ( حسابي  بمتوسط  ما  قرار  اتخاذ  عند  )(  2.75الناتجة  معياري  في( 0.48وانحراف  وجاء   ، 
  ( 2.74بمتوسط حسابي ) بمستقبلي   يتعلق  قرار  اى  اتخاذ   على   قدرة  اكثر  أصبحت الترتيب الثالث  

 . (0.46وانحراف معياري )
المشكلات  مهارة  ت مية  في  الطلابية  الأنشطة  جماعات  دورمستوى    --- -   الشباب   لدى   حل 

، ومؤشرات ،  (0.54( وانحراف معياري ) 2.67حيث بلغ المتوسط الحسابي )  : )مرتفع(الجامعي
الترتيب الأول رسخت لدى اهمية اخذ راى حيث جاء في  ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي:  

( حسابي  بمتوسط  مشكلة  اى  مواجهة  عند  الاعتبار  في  الثاني     (2.79الاخرين  الترتيب  يليه 
 ( حسابي  بمتوسط  المشكلات  مواجهة  عند  البدائل  من  العديد  اضع  وانحراف  (  2.75جعلتنى 

الترتيب الثالث جعلتنى استخدم اسلوبا منظما في مواجهة مشكلاتى    ، وجاء في (0.47معياري )
 . (0.48وانحراف معياري ) (2.75بمتوسط حسابي ) 

الاستراتيجي  مهارة  ت مية  في  الطلابية  الأنشطة  جماعات  دورمستوى    --- -  لدى   التخطيط 
، ،  (0.54( وانحراف معياري )2.67حيث بلغ المتوسط الحسابي )  : )مرتفع(الجامعي  الشباب

الحسابي:   المتوسط  لترتيب  وفقاً  ذلك  في  ومؤشرات  جاء  على  حيث  ساعدتنى  الأول  الترتيب 
الترتيب   وجاء في  ( 2.77وضع خططى المستقبلية في ضوء مبادئ التخطيط بمتوسط حسابي ) 

ساعدتنى على   ، و جعلتنى ارسم خططى بناء على جمع الحقائق وتحليلها    والثاني مكرر  الثاني
 ( حسابي  بمتوسط  حياتى  في  المختلفة  التخطيط  اساليب  معياري    (2.75معرفة  وانحراف 

(0.47). 
الوقت  مهارة  ت مية  في  الطلابية  الأنشطة  جماعات  دورمستوى    --- -   الشباب   لدى  ادارة 

(، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط  2.66حيث بلغ المتوسط الحسابي )  : )مرتفع(الجامعي
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في  الحسابي:   جاء  للغد  حيث  العمل  تأجيل  وعدم  الوقت  استثمار  أهمية  ادركت  الأول  الترتيب 
يليه الترتيب الثاني جعلتنى اقدس الوقت في موعيدى بمتوسط حسابي     (2.75بمتوسط حسابي ) 

في2.74) وجاء  حسابي    (  بمتوسط  اهدافى  لتحقيق  بالصبر  التحلى  اكسبتنى  الثالث  الترتيب 
 .(0.49وانحراف معياري )  (2.72)

: الجامعي  الشباب  لدى  تسويق الذات  مهارة  ت مية  في  الطلابية  الأنشطة  جماعات  دورمستوى   -
بلغ المتوسط الحسابي )  )مرتفع( (، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي:  2.68حيث 

الترتيب الأول جعلتنى اركز على نقاط القوة ونقاط الضعف عند التسويق بمتوسط  حيث جاء في  
( بالنفس  ( 2.77حسابي  الثقة  لدى  نمت  الثاني  الترتيب  )  يليه  حسابي  ، 2.75بمتوسط   )

 ( معياري  في    (0.47وانحراف  في   الثالث الترتيب  وجاء  الهامة  الجوانب  اظهار  على  شجعتنى 
 .(0.49وانحراف معياري )( ، 2.75بمتوسط حسابي )  شخصيتى

دور جماعات الأنشطة الطلابية في ت مية مهارات التفكير الريادي لدى الشباب  مستوي    --- -
(، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط 2.67حيث بلغ المتوسط الحسابي )  مرتفع  ككل  الجامعي

  مهارة   الترتيب الثاني  يليه(   2.69بمتوسط حسابي )مهارة اتخاذ القرار    الحسابي: الترتيب الأول
بمتوسط    حل المشكلات   الترتيب الثالث مهارة   جاء في و   ( 2.68بمتوسط حسابي ) تسويق الذات   

  التخطيط الاستراتيجي   الترتيب الرابع مهارة   جاء فيو (   0.54وانحراف معياري )  (2.67حسابي )
ادارة الوقت     مهارة   ( وجاء في الترتيب الاخير0.55وانحراف معياري )   (2.67بمتوسط حسابي )
 .( 2.66بمتوسط حسابي ) 

  بالنسبة (   اناث   -ذكور  )  للنوع  وفقا  الطلاب   استجابات   بين  إحصائياً   دالة  جوهرية  فروق   لا توجد  -
  الشباب   لدى  الريادي  التفكير  مهارات   تنمية   في   الطلابية  الأنشطة  جماعات   دور  لتحديدهم 
 .الجامعي

(  نظرية  -عملية)   الكلية  لنوع   وفقا  الطلاب   استجابات   بين  إحصائياً   دالة   جوهرية  فروق   لا توجد  -
 الشباب   لدى  الريادي  التفكير  مهارات   تنمية  في  الطلابية  الأنشطة  جماعات   دور  لتحديدهم  بالنسبة
 .الجامعي

 -الريف)  الاقامة  لمحل  وفقا  وفقا  الطلاب   استجابات   بين  إحصائياً   دالة   جوهرية  فروق   لا توجد  -
 الريادي  التفكير  مهارات   تنمية  في  الطلابية  الأنشطة  جماعات   دور  لتحديدهم  بالنسبة(  الحضر
 . الجامعي الشباب  لدى
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  : التفكير  عاشراً  تنمية  في  الطلابية  الأنشطة  جماعات  دور  لتفعيل  المقترحة  الآليات 
 الريادي لدى الشباب الجامعي: 

. تصميم أنشطة تطبيقية ريادية تحاكي بيئة ريادة الأعمال )مثل مشروعات مصغرة، معارض أفكار،  1
 تحديات ابتكار(.  

 . تكوين جماعات نشاط متخصصة في مجالات ريادة الأعمال والابتكار الطلابي داخل الكليات.  2
التفكير  3 تعزز  واقعية من خلال ورش عمل جماعية،  مجتمعية  في حل مشكلات  الطلاب  إشراك   .

 العملي والمبادرة.  
. تنظيم دورات تدريبية داخل جماعات النشاط لتنمية مهارات مثل: التخطيط، إدارة الوقت، التسويق، 4

 حل المشكلات.   
 . الاستعانة برواد أعمال ناجحين في لقاءات أو منتديات لتبادل الخبرات وتحفيز الطلاب.  5
 . استخدام التقييم الذاتي والجماعي داخل الجماعة لتشجيع التفكير النقدي واتخاذ القرار.  6
 . دمج مهارات التفكير الريادي في الخطط السنوية للأنشطة الطلابية بإشراف الأخصائي الاجتماعي.  7
الأنشطة  8 لدعم  التدريب  مراكز  أو  الأعمال  مثل حاضنات  مع مؤسسات خارجية  الشراكات  تفعيل   .

 الريادية.  
 . تحفيز الطلاب على تقديم مبادرات وتكريم الأفكار المتميزة داخل الجماعات.   9

. تبنييييييييييي بييييييييييرامج تدريبييييييييييية إلكترونييييييييييية داخييييييييييل جماعييييييييييات النشيييييييييياط لتعزيييييييييييز مهييييييييييارات الريييييييييييادة 10
 . الرقمية
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 مراج  الدراسة 

محمود.)--- .1 مصطفى  بكر،  الإستراتيجية،  2000أبو  الخطة  وإعداد  الاستراتيجي  التفكير  م(. 

 مطبعة دار الجامعة، الإسكندرية.

لتنمية    STEM(. برنامج أنشطة قائم على مدخل مشروعات  2020أحمد، أسامة جبريل) --- .2

مجالات   نحو  المهنية  والميول  الأعمال  ريادة  لدى    STEMمهارات  العلمية  المبادئ  وفهم 

 . 395-348(، 21)6تلاميذ المرحلة الإعدادية، مجلة البحث العلمي في التربية، 

محمود)--- .3 هاني  والجامعي 2019البطشي،  المدرسي  التعليم  ودوافع  المستقبل  وظائف   .)

مؤسسة  التربوي،  للتميز  اليوبيل  مركز  التعليم،  في  للتميز  الثالث  الإقليمي  المؤتمر  الحالي، 

 الملك حسين الأردن. 

أحمد)--- .4 بن سالم؛ شحات، محمد على  بنت راشد  إيناس  واقع مشروعات 2023الجفيلية،   .)

نظر   وجهة  من  الثانية  الحلقة  صفوف  طلبة  لدى  الأعمال  ريادة  مهارات  تنمية  في  العلوم 

 .335-270،  116(29المعلمين، مجلة العلوم التربوية،)

5. --- ( لتنمية  2021الدسوقي، منى محمد  الصغيرة  الصناعية  المشروعات  مقترح في  برنامج   .)

بعض مهارات ريادة الأعمال لدى طلاب المدرسة الثانوية الصناعية الزخرفية في ضوء التنمية  

( سوهاج،  جامعة  التربية،  كلية   ، التربوية  المجلة  المستدامة،    -5354،  91(12المهنية 

5403.  

(. تقييم دور الجامعات المصرية في تنمية ثقافة ريادة الأعمال  2018الرميدي، بسام سمير) --- .6

 . 6، ع 2لدى الطلاب استراتيجية مقترحة للتحسين، مجلة اقتصاد المال والأعمال، مج 

محمد)--- .7 جمال  الوفا،  أبو  و  إبراهيم،  أحمد  أحمد،  أحمد،  أحمد  عبير  (.  2022السبكي، 

ثقافة تنمية  لد   معوقات  الأعمال  عليها   يريادة  التغلب  وسبل  الفنية  الثانوية  المدرسة     طلاب 
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 .13  ع 33مجلة كلية التربية، مج بحث منشور  

التطبيقية في تطوير  (.  ۲۰۱۲السعدية، حمدة حمد. ) --- .8 العلوم  لعمداء كليات  الدور الإداري 

 0104-49) ،  124 33الأنشطة الطلابية من وجهة نظر الطلبة. رسالة الخليج العربي، 

دور الأنشطة الطلابية في تنمية المهارات القيادية لدى  (.  2022)السهلي، نوره بتال بداح--- .9

التربوية  طالبات  للتطويرالعلوم  مقترح  تصور  الباطن  حفر  القاهرة     جامعة  كلية    -جامعة 

 568-ص 535  يوليو   مج 28  3  الدراسات العليا للتربية

م(. العملية الإدارية، وظائف المديرين، دار الجامعة للنشر 2003الشرقاوي، علي.)--- .10

 والتوزيع، الإسكندرية.

الاحتياجات التدريبية لمشرفي الأنشطة الطلابية  (.  ۲۰۱۸الشكرة، ثلاب عبد الل )--- .11

التربوية   الدولية  المجلة   . نظرهم  وجهة  من  العزيز  عبد  بن  سطام  الأمير  جامعة  في 

 ۱۳۲-۱۱۸، (۸) ۷المتخصصة،  

سعود  --- .12 بن  فهد  تعزيز  (.2021)الشمري،  في  الجامعي  النشاط  جماعات  فاعلية 

 .مجلة الخليج للتربية والعلوم الاجتماعية، جامعة الملك سعود  .ريادة الأعمال لدى الطلاب 

13. ---(  . ظافر  مها  المشكلات (.  ۲۰۱۷الشهري،  حل  في  اللاصفية  الأنشطة  دور 

مجالات  في  عربية  بحوث  نموذجا.  بالنماص  والآداب  العلوم  كلية  طالبات  لدى  المجتمعية 

 .300-253(، 5التربية النوعية، ) 

الأنشطة التعليمية مدخل لتنمية وتعزيز مهارات (.  ۲۰۲۰الطحان، حسين عباس )--- .14

 . الإسكندرية: دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر . 1وقيم وهوية الأطفال . ط 

النشاط الطلابي  (.  ۲۰۱۵العويضي، وفاء حافظ ونجم الدين حنان عبد الجليل. )--- .15

 المعاصر . الإسكندرية: دار الكتب والوثائق القومية. 
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ناصر)--- .16 فهد  إيمان  الهاجري،  عثمان؛  العزيز  عبد  منال  فاعلية 2023العيسى،   .)

برنامج مقترح قائم على الحل الإبداعي للمشكلات في تنمية مهارات ريادة الأعمال المستقبلية  

الشيخ،   كفر  جامعة  التربية،  كلية  مجلة  الكويت،  بدولة  المنزلي  الاقتصاد  طالبات  لدى 

108(1  ،)175- 206.  

محمد   ،الغمرى --- .17 النجا  الخدمة   (.2000)أبو  بحوث  في  المنهجية  الخطوات 

 .الإسكندرية، المكتبة الجامعية،الاجتماعية 

(. المتجدد في النشاط المدرسي. طا. تيماء: الألوكة 2014الفقيري عبد العزيز . )--- .18

 موقع الموسوعات الثقافية المدرسية.

 .149(. التعلم الريادي، المعهد العربي للتخطيط، العدد 2019المطيري، صفاء)--- .19

الأمير)--- .20 عبد  ارشد  جودة 2018جاسم،  تعزيز  في  الريادي  والتفكير  الريادة  دور   .)

الخاص   القطاع  مصارف  مسئولي  من  عينة  على  استطلاعية  دراسة   : المصرفية  الخدمة 

-293،  36(  10العراقي في محافظة النجف الاشراف، مجلة كلية الآداب، جامعة الكوفة، )

338 . 

الرحمن)  جروان،--- .21 عبد  التفكير1999فتحي  تعليم  دار   -م(.  وتطبيقات،  مفاهيم 

 الكتاب الجامعي، الأردن، عمان. 

إيمان  --- .22 المولى،  جاد  محمد؛  إبراهيم  شعير،  حبيب؛  السيد  عبد  هناء  جريس، 

(. استخدام مدخل التعلم الخدمي في تدريس العلوم لتنمية بعض مهارات التفكير  2021محمد)

(، 116وريادة الأعمال لدى تلاميذ المرحلة الإعدادية، مجلة كلية التربية، جامعة المنصورة، )

1297-1336 . 

وآخرون)--- .23 شحاته  جمال  رعاية 2007حبيب،  مجال  في  الاجتماعية  الخدمة   .)
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الشباب والمجال المدرسي) من منظور الممارسة العامة(، مركز نشر وتوزيع الكتاب الجامعي، 

 حلوان، مصر.

العزيز)--- .24 عبد  أمين  الحادي 2001حسن،  القرن  وتحديات  الأعمال  إدارة  م(. 

 والعشرون، دار قباء للطباعة والنشر والتوزيع، القاهرة. 

أميرة محمد)--- .25 مفاهيم  2019حسونة،  لتنمية  المشروعات  قائم على  مقترح  برنامج   .)

ومهارات ريادة الأعمال لدى طلاب المعاهد العليا التجارية وقياس فعاليته، درايات في التعليم  

 (، مركز تطوير التعليم الجامعي، جامعة عين شمس. 2(، ع) 43الجامعي، مج )

(. برنامج مقترح في الجغرافيا قائم على التراث الثقافي 2020حسين، مروى محمد)--- .26

المجلة  الثانوية،  المرحلة  الحر لدى طلاب  العمل  لتنمية مهارات ريادة الأعمال والاتجاه نحو 

 .1074-1009(، 74التربوية كلية التربية بسوهاج، ج)

البحث في الخدمة   (.1998.)طلعت مصطفى  ،السروجي  ؛رياض أمين    ،حمزاوى --- .27

 .الإمارات العربية المتحدة، دبي، الاجتماعية بين النظرية والتطبيق

(. واقع تنمية المهارات الريادية لدى خريجي الجامعات 2018خالد، يونس موسى) --- .28

 الفلسطينية، دراسة مقارنة، جامعة الأقصى، غزة. 

محمود)--- .29 منال  في ضوء 2019خيري،  الأعمال  ريادة  في  مقترح  برنامج  فاعلية   .)

الفنية   المدارس  طلبة  لدى  الأعمال  ريادة  مفاهيم  تنمية  في  وأثره  المعرفة  اقتصاد  متطلبات 

التعليم   في  دراسات  عشر("  القاني  العربي  العشرين)  القومي  المؤتمر  المتقدمة،  التجارية 

 إبريل.  21-20الجامعي" 

(. خدمة الجماعة" التعليم والممارسة في العالم العربي" ، 2012سالم، سماح سالم)--- .30

 عمان، دار الثقافة للنشر والتوزيع، الأردن. 
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(. تصور لتضمين  2017سالم،هيام مصطفى عبدالل؛ الشاعر، منال فتحي محمد)--- .31

ريادة الأعمال في مقرر الأشغال الفنية لتنمية مهارات التفكير الريادي لإنتاج مشروع متناهي  

( المنوفية،  جامعة  التربية،  كلية  مجلة  المنزلي،  الاقتصاد  لدى طلاب    -85،  4(32الصغر 

121  . 

32. ---( الظريف  أسحمود  الأخصائي  (:  ۱۹۹۲سعد،  دور  من  تحد  التي  المعوقات 

 الاجتماعي المدرسي مجلة الخدمة، القاهرة. 

(: متطلبات دمج ريادة الأعمال الاجتماعية بأنشطة 2022سعيد  أمل جمعه طه) --- .33

 الجمعيات الأهلية  رسالة ماجستير منشورة  جامعة أسوان  اسوان.

أحمد --- .34 محمود  النصر،  مهارات   (.2020)  سيف  لتنمية  كمدخل  الطلابية  الأنشطة 

 .المجلة المصرية للدراسات التربوية والنفسية  .ريادة الأعمال لدى طلاب التعليم العالي

(. النشاط الطلابي" مفهومه وأهدافه ومجالاته"، حائل 1420شاكر، محمود حمدي)--- .35

 دار الأندلس، السعودية.

معجم المصطلحات التربوية والنفسية. طا. (  ۲۰۰۳شحاتة، حسن والنجار، زينب )--- .36

 القاهرة الدار المصرية اللبنانية.

دور جماعات الأنشطة الطلابية في تنمية المهارات (.2022)صابر، سارة إسماعيل--- .37

الجامعي الشباب  لجماعات  المستدامة  الإنتاجية  التنمية  ضوء  للخدمة   في  العلمية  المجلة 

تطبيقية  -الاجتماعية   وبحوث  أسيوط     دراسات  الاجتماعية  -جامعة  الخدمة     19ع  كلية 

 255- 222  ص   سبتمبر   مج2مج

دور الأنشطة الطلابية في تنمية المهارات  .(.2020) عبد الرؤوف، نجلاء حسن  --- .38

 .مجلة التربية المعاصرة، جامعة القاهرة .القيادية والريادية لدى الشباب الجامعي
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صديق)--- .39 عبدالل  إيمان  ربه،  الأعمال   :(2023عبد  ريادة  مهارات  تنمية  معوقات 

   المهام في خدمة الفرد   يالاجتماعية من منظور نموذج التركيز عل  الاجتماعية لطلاب الخدمة

 . 3  مج 21وبحوث تطبيقية، ع  دراسات   المجلة العلمية للخدمة الاجتماعيةبحث منشور  

 م(.إدارة الوقت في الإدارة، دار كنوز المعرفة، الأردن.2006زيد منير)  عبوي،--- .40

كمال)--- .41 عبير  ومهارات 2018عثمان،  معارف  تنمية  في  متكاملة  أنشطة  فاعلية   .)

ريادة الأعمال والاتجاه نحوها لدى طالبات شعبة الملابس الجاهزة بالمدرسة الثانوية الصناعية،  

 (، جامعة حلوان، كلية التربية. 51المجلة التربوية، العدد)

م(. الطرق المثالية لحل المشاكل بفاعلية، وزارة التعليم  2013علي، سليمان داوود)--- .42

 الفني والتدريب المهني، برنامج المعلم التقني، اليمن. 

(. الأنشطة الطلابية وعلاقتها بكل من التفكير 2003عمر، مصطفى هاشم أحمد)--- .43

الابتكاري وسمات الشخصية والتحصيل الدراسي لدى طلاب جامعة أسيوط، رسالة ماجستير  

 غير منشورة، كلية التربية الرياضية، جامعة أسيوط.

محمد  --- .44 ناصر  تنمية   (.2018)عواد،  على  الطلابية  الأنشطة  في  المشاركة  أثر 

الأردنية الجامعات  طلاب  لدى  والريادي  الابتكاري  للعلوم  .التفكير  الأردنية  الجامعة  مجلة 

 .التربوية

إبراهيم  ،عويس--- .45 محمود  الاجتماعية،   (.2010.)محمد  الخدمة  فى  العلمى  البحث 

 القاهرة، بل برنت،  

46. ---( الصين  الجماعات، :  (  2004فهمي،  مع  العمل  في  المهنية  العمليات  ممارسة 

 القاهرة، كلية الخدمة الاجتماعية، جامعة حلوان 

(. آليات تعليم ريادة الأعمال 2022قرني، حمادة عبدالمنعم وأحمد، أسامة محمود)--- .47
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التربية،   كلية  مجلة  مصر،  في  منها  الإفادة  وإمكانية  بماليزيا  العام  التعليم  مراحل  في 

19 (113 ،)207-244 . 

48. --- ( عطية  محمد  أرزاق   ، اللوزي  ؛  بهيج  محمود  شيماء   ، برنامج  (  ۲۰۲۰متولي 

للطاقات   المحفز  الريادي  التفكير  لتنمية  الجاد  الابداع  استراتيجيات  على  قائم  مقترحاثرائي 

الابداعية وراس المال النفسي الايجابي لدى طلاب كلية الاقتصاد المنزلي في ضوء متطلبات  

  -  3،256(  1سوق العمل المستقبلية ، مجلة العلوم التربوية ، كلية التربية ، جامعة حلوان ، )

0307 

أحمد محمد)--- .49 فايزة  إيمان عصمت محمود؛ حسن،  برنامج  2020محمد،  فاعلية   .)

الريادي   التفكير  تنمية  في  التكاملي  مدخل  قائم على  للطالب   STEMمقترح  العلمية  والثقافة 

المعلم شعبة رياضيات أساسي بكلية التربية، دراسات تربوية واجتماعية، كلية التربية، جامعة  

 . 131-58،  2(26حلوان، )

الدين)--- .50 سعد  المستقبل  2018محمد،  وظائف  لفهم  استشرافي  تحليل   .)2030  

وتأثيرها على مستقبل وظائف أجهزة إنقاذ القانون، مركز اشتئاف المستقبل ودعم اتخاذ القرار، 

 ، دبي الامارات. 1ط

(. التربية الريادية ومتطلباتها في التعليم الجامعي 2017محمود، عماد عبداللطيف)--- .51

في ضوء اقتصاد المعرفة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة سوهاج، مجلة دراسات 

 . 223-183(، 2)37في التعليم الجامعي ، 

(. برنامج قائم على نظرية الذكاء 2020محمود، هبه محمد وصاوي، يحيي زكريا) --- .52

المرحلة   تلاميذ  لدى  الأكاديمي  الطموح  ومستوى  الهندسية  البراعة  تنمية  في  وفاعليته  الناجح 

 . 448-410(، 21)15الإعدادية، مجلة البحث العلمي في التربية، 
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الرياض الاقتصادي)--- .53 العربية  2020منتدى  المملكة  المستقبل في  (. دراسة وظائف 

 السعودية.

)منظور --- .54 الإستراتيجية  الإدارة  محمد)(.  وائل  صبحي،  ؛  محسن  طاهر  منصور، 

 مهني متكامل(، دار وائل للنشر، عمان. 

النماذج والنظريات في ممارسة خدمة 2004منقريوس، نصيف فهمي وآخرون)--- .55  .)

 . 349الجماعة، جامعة حلوان، مركز نشر وتوزيع الكتاب الجامعي، ص 

(. صنع القرار واتخاذه في الجامعات المصرية، 1994موسى، أحمد نجم عبد)--- .56

 دراسة ميدانية على كليات التربية، رسالة ماجستير منشورة، كلية التربية، جامعة الزقازيق.
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