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 ضٌابظ جشقٍة المٌظف انؼاو في دًنة انكٌٌث ًيصش
 )دساسة يقاسنة(

 ًذ فالح مجبم المطيريانباحث/ مح
 :يهخص انبحث ًجٌصٍاجو

ممخز ختام هحا البحث الخاص بجراسة تخقية السػضف العام بجولتي الكػيت ومررخ 
مررررغ خرررريع التذررررخيعاا السشطسررررة لئررررا واصدرررررام الكزررررا ية الترررري  ررررجرا  ذرررر  ئا  جراسررررة 

 مكار ة.
سرة وللرظ ر رخ ررج  تشاولشا  طع التخقيرة يري ارػا اغ الخجمرة السج يرة لمرجولتاغ محر  الجرا

شررررخت لمتخقيررررة التخقيررررة  اياجميررررة واصختيررررار والتخقيررررة مررررغ مدررررتػ    و     سررررا تررررع سررررخ  
الزررػا ا العامررة والزررػا ا الخا ررة لشطررام التخقيررة  رايررة   ػارئررا وتعخ ررشا  لرر     مػا رر  

 ومن خلال ىجه الثراسة نهصي بالآتي:التخقية تعج شخوشا خا ة  سفئػم السخالفة 
  الشطخ يي مػا   التخقية مغ داث الحرسة التذخيعية مغ يرػاا وارت محرج   را  أولًا:

ارخيغ  رر  دالرة مررغ درراصا تػقير  الظررداع لمسػضررف العرام يرر لا  ا ررت الظرخا ع الظشا يررة  عررا  
يائررا الشطررخ مررغ  يرر  ت هارر  السحرررػم رميررق يرري يخيسررة سررا كة لمخيررػ  لمسظتسرر  مررخ   خررخ  

 يداعاتق مظخ  يداعاا ت  ي ية. يسغ  ا   ولي السػضف العام الح  تعج
رشرج تخقيرة السػضرف العرام  ظرد  ررا   الشطرخ تذرخيعا يري شر    د يرة السػضرف  ثانيًا:

العرام الس تعررث لمجراسررة  سررػ    د يررة لدويررة الترري تخايررأ  ويئررا السعررار  و السدررايخ لمتخقيررة 
تعرررث  كرررػم مررر  ارتبرررار     يهسرررا ليدرررا رمررري الكرررػ  الفعميرررة لمػضيفرررة  ص    السػضرررف الس 

 الجراسرررة التررري سرررػا  ررررػ  لئرررا  رررج  رمررري   اع  وضيفترررق لررريذ هرررحا يحدرررد ي تصرررػيخ 
السػضف مدتػا  الجراسي سػا تتصػر معق الػضيفة العامة وهػ غا ة التخقيرة وهرجيئا وهرػ 
غاخ متػيخ يي دالة الدوية السخايكة لدويئا بر     يئرة اا ار  هري التري اويجترق لمجراسرة 

 تخقية!!.يكيفق تحخمق مغ ال
رم  الخغع مغ    التخقية  اياجمية تعج معيرارا لمخ رخ   ص   رق  ظرد ررجم  غفراع  ثالثًا:

 رشرخ الكفاع   سعيار  زاا  ل  اياجمية.
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يخاررري رشررج التخقيررة  اصختيررار التذررج  يرري اص تكرراع والتخشرري  داررث    اصختيررار  رابعًااا:
ختيررار مررغ السسرررغ ا   فررت  مظرراص لرريذ هررػ اي رر  يرري التخقيررة ومررغ يررع يررا  التخقيررة  اص

 لمسحدػبية واتبا  ايهػاع وهجم الغخض الخ يدي مغ التخقية.
Regulations for the Promotion of Public Employees 

In the State of Kuwait and Egypt 

(A Comparative Study) 

Researcher/ Mohammad Faleh Mujbil Al-Mutairi 
PhD Researcher, Department of Public Law 

Faculty of Law- Ain Shams University 

Research Summary & Recommendations: 

A summary of the conclusion of this research, which examines 

the promotion of civil servants in Kuwait and Egypt, based on the 

legislation regulating them and the judicial rulings issued in this 

regard, as a comparative study. 

We examined the promotion systems in the civil service laws of 

the two countries under study, using several methods of promotion: 

promotion by seniority, selection, and promotion from Level B and 

Level A. We also listed the general and specific controls for the 

promotion system of all types, and discussed that impediments to 

promotion are conditions specific to the concept of violation. 

Through this study, we recommend the following 

First: Reviewing the obstacles to promotion in terms of the 

legislative wisdom of the lapse of a specific time period associated 

with each case of imposing a penalty on a public employee. If 

criminal offenses are reviewed in order to rehabilitate the person 

convicted of a previous crime to return to society again, then it is 

all the more appropriate for the public employee whose penalties 

are merely disciplinary penalties. 

Second: When a public employee is promoted, the legislation 

must be reconsidered regarding the eligibility of a public employee 

sent on a study mission, similar to the eligibility of a wife who 

accompanies her husband on loan or travel for promotion, taking 

into account that neither of them is capable of the actual strength of 

the job, but the employee on a mission is studying, which will have 

an impact on his job performance. Not only that, but by developing 
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the employee’s educational level, the public job will develop with 

him, which is the goal and objective of the promotion, and it is not 

available in the case of the wife accompanying her husband. 

Rather, the administration is the one that sent him to study, so how 

can it deprive him of the promotion!! 

Third: Although promotion by seniority is a criterion for 

experience, the element of competence must not be overlooked as 

an additional criterion. 

Fourth: When promoting by selection, strict selection and 

nomination must be observed, as selection is not the basis for 

promotion. Therefore, promotion by selection may open the door 

to favoritism and the pursuit of whims, defeating the primary 

purpose of promotion. 

 المبحث الاًل
 يفيٌو ًأنٌاع ًششًط جشقٍة المٌظف انؼاو

 مقاااااثمة
 السطلب الأول: مفيهم تحقية السهظف العام

 الفحع الأول: مفيهم تحقية السهظف العام فقياً 
 الفحع الثاني: مفيهم تحقية السهظف العام تذحيعا

 الفحع الثالت: مفيهم تحقية السهظف العام في القزاء
 نهاع وضهابط تحقية السهظف العامالسطلب الثاني: ا

 الفحع الأول: التذحيع الكهيتي
 الفحع الثاني: التذحيع السرحي 

 المبحث انثانً
 آثاس ًضًانات جشقٍة المٌظف انؼاو

 السطلب الأول: آثار تحقية السهظف العام
 الفحع الأول: نفاذ القحار بالتحقية

 الفحع الثاني: الأثار السالية لتحقية السهظف العام
 الفحع الثالت: سحب قحار التحقية إداريا

 السطلب الثاني: ضسانات تحقية السهظف العام
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 :الفحع الأول: الحقابة الادارية الثاخلية الجاتية على قحار التحقية
 :الفحع الثاني: الحقابة الإدارية على قحار التحقية بشاء على تعلم

 الفحع الثالت: الحقابة القزائية على قحار التحقية:
 خاتسة:

 يقذيـة
 عج مػ ػ  تخقية السػضف العام مغ  ول  اهتساماا الجوع السعا رخ  ص سريسا الرجوع 
محرر   حاشررا لسررا تذررئج  دخ ررة التصررػر التشسررػ  البذررخ  والررح   عررج محررػرا هامررا يرري تصررػر 
الرررررشطع التذرررررخيعية واصاتررررررا  ة واصيتسا يرررررة وبارتبرررررار ا  السػضرررررف العرررررام هرررررػ الػدرررررج  

يكررج  ايوع يرري تصػرهررا وتكررجمئا غ هيررر  السشطػمررة اا اريررة والسدرراهعايساسررية يرري تكررػي
 اا مؤ جا ا ق ص تصػر وص تكرجم وص تخاري لمسشطػمرة اا اريرة اص بتخاري السػضرف العرام ال 
بتخااتق تتخاي معق   ذصة السشطػمة اا ارية  ذر   يشاميري تتحج معق  ايرة مفرخ اا تمرظ 

ر السػضررف العررام  وص  و بتخااتررق  سعشرري   ت ومررغ يررع السشطػمررة بشدررأ  ذررخ  مشررتطع بتصررػ 
 .تختكي السشطػمة اا ارية  ذر  محه 

ولسا  ا ت الحاية البذخية التري تدرعي الري التخاري والتصرػر هري سرسة مسارد  لمص يعرة 
البذررخية يرر   السػضررف العررام ص  خررخم رررغ  صررات مررا  صسرر  اليررق مشررح بجا ررة تػليررق مدرر ػلية 

الرري ارمرري مررجارم الدررمع الررػضيفي وبالتررالي  فاررج يرري  اامررة مظتسرر   وضيفتررق العامررة لمػ ررػع
 عاج رغ الفدا  اا ار  ويخمأ العجيج مرغ الكرا   اا اريراغ مرغ اير  السدراهسة يري ا ظرا  

 كاية السئام والػضا ف ال يا  ة  الجولة  رفاع  رالية.
وضيفتررررق  وإلا  ا ررررت وايبرررراا السػضررررف العررررام يرررري رياتررررق  رررراا ار  وا ا ررررق لستصمبرررراا

السدشج  اليق التري تفخ رق  طرع الػضيفرة العامرة وبالسكابر  تئرتع   زرا  طرع الػضيفرة  حكرػت 
وضيفتق والتي  سامئا الحأ السالي  السختد والعريواا الجوريرة والسرايراا التذرظيعية  رحلظ 
الحكػت التري تشرتع ررغ الػضيفرة العامرة  التخقيرة واصيرا   وغاخهرا دارث  خزر  السػضفرػ  

تدرراو  و  محا ررا  لسررا يررشز رميررق الكررا ػ  يرري هررحا الذرر   اصمررخ الررح   ذررظعئع  ذررر  م
 رم  ال يام بػايباتئع رم  الػيق ايما .
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سررػا اتشرراوع يرري هررح  الجراسررة السكار ررة مػ ررػ  تخقيررة السػضررف العررام يرري التذررخيعاغ 
دارث الكػيتي والسرخ  والتري يشطسئسرا ارا ػ  الخجمرة السج يرة لكري ال مرجيغ الذر يكاغ مرغ 

 الفكق والتذخي  والكزاع.
وص شرررظ    تخقيرررة السػضرررف العرررام  شتيظرررة مرررغ  درررج  ترررا ع الػضيفرررة العامرررة لئرررا  يخهرررا 

 سرا   ئرا دررايد   اا ظرابي السرحه   ر يخ مررا   و  بري يري   اع السػضرف وايباتررق الػضي يرة
 رم   ساسي لمسػضف السظتئج الستفا ي يي   اع وايباتق الػضي ية  سرا   ئرا وسرامة لررعػ 

 حاررث  رررػ  هشرراب   ظابيررة مد ويررة اصيررار يارتكرراع السػضررف  الدررمع اا ار   حررػ ايرمرر 
لمسدتػ  ايرم   حايد صيتئا   يي ا اع  الرػضيفي تحكرأ اهرجاا السشطػمرة اا اريرة مرغ 
داررث ت هامررق لتدررمع مئررام يجيررج   عررج  ظادررق يرري السدررتػ  اي  رر   اا رراية لمحررث رمرري 

 .يخا  السشطػمة لمسزي اجما  حػ التصػر  رفاع  لمسدتػ  ايرم اصبجا  لتحفاد   ية  
ارا ػ   ( مغ22-22يي السػا  ) مغ هشا  طع    مغ السذخ  الكػيتي مػ ػ  التخقية

الخجمرررة السج يرررة الكرررػيتي  سرررا  طرررع السذرررخ  السررررخ  مػ رررػ  التخقيرررة ا زرررا يررري ارررا ػ  
لتشطيسئررا يرري ص حررة اررا ػ  (  اا رراية 13-25الخجمررة السج يررة الخرراص  ررق يرري السررػا  )

 (.53-45الخجمة السج ية التشفاح ة يي السػا  )
 أىًٍة انبحث:

ا  مررا  ذرررغ   ررراع السػضرررف العرررام هرررػ الحرررايد الرررػضيفي وامتيرررا اا الػضيفرررة و رررسا ق 
الحررػع رمرر  السكابرر  السررا   والسعشررػ  السشاسرر اغ ي ا ررق رسمررق وبالتررالي يرر   ددررغ   اع 

 عررج معصيرراا هامررة لشتررا ع تررؤ   لشظررالإ السشطػمررة اا اريررة  السػضررف العررام لسئررام وضيفتررق
  ذر   ام   اهيظ رغ ت ياخ  اا ظابي يي   ية اصاراا السشطػمة ايخخى.

يئشرراب العجيررج مررغ اؤيررار تررؤيخ  ذررر  مباشررخ يرري ارتكرراع السشطػمررة اا اريررة مررغ يررخاع 
وامتيرررا اا تخاررري السػضرررف لمػضيفرررة ايرمررر  مررر  اسرررشا  مئرررام يجيرررج  لرررق مررر   ررريدياا 

مرررغ هرررح  اؤيرررار اا ظابيرررة استذرررعار السػضرررف  تتشاسرررد مررر  السدرررتػ  الظجيرررج السخاررري لرررق
 العجالة مغ يخاع دررػلق رمر  مئرام يجيرج   عرج ايتيرا   تظخبرة اكتدرد مرغ خيلئرا خ رخ  
سا كة   يرخ خخرخ رمر    يرة الكصارراا لمتشرايذ رمري التخاري مرغ خريع اشػاترق السذرخورة  

اا اريرة  فدرئا   يامئرا  الترجريد والتكميرآ يري خ  وادرج  ربرت مػضفرا  يخا رمري السشطػمرة 
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يررشظ  واسررتفا ا السشطػمررة بشظادررق     رصتررق تكميفررا يجيررجا  سئررام  رمرري  اررة و  كاررخ  سررا 
 يي شر  مراي  .

 أىذاف انذساسة:
رمرر  الررخغع مررغ غرردار  اي حررات الترري  ت ررت يرري مػ ررػ  التخقيررة السػضررف العررام يرري 

التكررجم  والكػيررت  ص    الحايررة الرري مػاكبررة التصررػر لمحررات بخ ررد خبيررةيسئػريررة مرررخ الع
اا ار  السؤيخ اياػى رمي الحيا  التذخيعية واصيتسا ية واصاترا  ة يري مػ رػ  تخقيرة 
السػضف العام يعمشي  هجا مغ  حاي هحا  ل    ظا  تػا   باغ درأ اا ار  يري امتيكئرا 

يري دالرة اخيلرق  التداماترق الػضي يرة لزرسا  ددرغ  لمػسا   الفعالرة يري مػايئرة السػضرف
ساخ   اع مئام وضيفتق العامرة  ا تطرام وبراغ درأ السػضرف يري دسايترق مرغ تعدرف اا ار  
وادػتئا يي استعساع هح  الػسا    سا  زرسغ لرق اسرتكخار مخ رد  الكرا ػ ي و الحفرا  رمري 

 دكػاق الػضي ية.
 المطهب الأًل

 يفيٌو جشقٍة المٌظف انؼاو
 .(3)الرعػ  واصرتكاع :التحقية لغة
هررري  كررر  السػضرررف مرررغ وضيفترررق الحاليرررة الررر  وضيفرررة  خرررخى يررري مدرررتػى  واصاااطلا ا:

تشطيسرري  رمرر   ررسغ مخاتررد سررمع رواتررد السررػضفاغ العررام داررث يتحسرر  شرراغمئا وايبرراا 
ومدرررؤولياا  ك رررخ ويتستررر   سرررا  كابررر  للرررظ مرررغ مدا رررا ما  رررة  و   بيرررة ويرررتع اختيرررار  كفررر  

و  ررمحئع لتررػلي وضررا ف لاا مدررتػى  رمرر  مررغ داررث السدررؤولية والدررمصة يرري  العررامماغ
 .التشطيع اص ار  ويكاً لزػا ا  طاميق محج   مدبكا
 انفشع الاًل

 يفيٌو جشقٍة المٌظف انؼاو فقيا  
 أًلا: انفقو انكٌٌحً:

رررا ع الصبصبررا ي التخقيررة    ئررا ا تكرراع السػضررف الرري  رررخا الف يررق الكررػيتي الررج تػر/
ارمي مغ  ريتق الحالية  كخار  ا ر مغ الدمصة السختررة  عرج ترػايخ شرخوشئا يري   رية

                                                 
 .143ص-3م-1الكاهخ  ط -لعخبية المغة مظس  ا جار -الػسيا السعظع (3)
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السػضررف وتررؤ   الرري تحدرراغ الػ رر  السررا   لمسػضررف ي ئررا تخػلررق الحررأ يرري الحرررػع 
رم  بجا ة مخبػط الجرية السخاي الائا مزايا اليق ريو  وادرج  مرغ ريواتئرا الجوريرة  سرا 

لسمكرا  رمري  اهر  السػضرف  تيظرة صرتي رق مشرربا ا اريرا تؤ   التخقية الري  يرا   السئرام ا
 .(2)اكاخ يي مد ػلياتق ومئامق رغ مدؤولياا ومئام  ريتق الدا كة

 ثانٍا: انفقو المصشي:
محمد سررعاج امرراغ  ررا   السرررخ  يكررج رررخا اصسررتال الررج تػر/  مررا رمرر   ررعاج الفكررق

  الػضيفرررة التررري  ذرررغمئا التخقيرررة تعشررري     ذرررغ  العامررر  وضيفرررة  ريتئرررا  رمررر  مرررغ  ريرررة
وا زاً  شمأ الج تػر مايرج راغرد الحمرػ مفئرػم التخقيرة لمسػضرف  لا مرش   ريرة  رمر  مرغ 
 ريترررررق  كرررررخار مرررررغ الدرررررمصة الخ اسرررررية السختررررررة اسرررررتشا اً  لررررر  اياجميرررررة  و اصختيرررررار  و 

 .(3)اصختبار
يررري دررراغ يرررخى  . دسرررج   مررراغ ر رررج الئرررا      التخقيرررة تعشررري  رررعػ  السػضرررف مرررغ 

 حرررػلق رمرر  راتررد  رمرر  وتشصررػ   ضيفررة  لرر   خررخى  رمرر  يرري التررجرم الررػضيفي مكتخ رراً و 
 .(4)رم   يا   يي الػايباا والسدؤولياا

 انفشع انثانً
 يفيٌو جشقٍة المٌظف انؼاو جششٌؼا  

 أًلا: انحششٌغ انكٌٌحً:
رررخا السذررخ  الكررػيتي التخقيررة  ا ئررا ا تكرراع السػضررف مررغ  ريررة وضي يررة معاشررة  لرر  

يعشررجما  رررجر الررخ يذ اا ار  اررخاراً بتعارراغ مػضررف يشررتع رررغ هررحا   وضي يررة  رمرر   ريررة
الكررخار خيررخ اررا ػ ي  رررب  السػضررف  سػيبررق يرري مخ ررد اررا ػ ي معرراغ  ررسغ بشيررة الئيررر  
اا ار  ويتختررد رمرر  للررظ تستعررق  حكررػت وامتيررا اا الػضيفررة العامررة الترري مشئررا دكررق يرري 

ويختمررف   يررة مررغ  ريررة وضي يررة  لرر   ريررة  رمرر اسررتيم الخاتررد الذررئخ  ودكررق يرري التخق
                                                 

رررررا ع الصبصبررررا ي   . يييررررة وسررررتػ  سررررؤاع ويررررػا   كرررري رررررغسررررمػ   يررررر  بئ ئررررا ي  /السدتذررررار (2)
 .343-343ص

  3541ااسرشجرية  214-213مايج راغد الحمػ: الكزاع اا ار  ص   . (1)
 3 . دسج   ماغ ر ج الئا  :  سالاد التخقية والتخ ي  يري الربي  العخبيرة مظمرة العمرػم اا اريرة العرج   (4)

 .241ص  3525الدشة 
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مفئػم التخقية  اختيا الشطع اا ارية يفي الػص اا الستحج  ايمخيرية تعشي التخقيرة ا تكراع 
ويري يخ درا تكرػ  . (5)السػضف مغ  رية  ل   خخى  رم  مشئا يي السدرؤولياا والػايبراا

مرر   كا ررق يرري وضيفتررق ويسررار  التخقيررة  رررػرتاغ ايولرر  ا تكرراع السػضررف  لرر   ريررة  رمرر  
السئررام السػ ررػع لررق لاتئررا ويشررتع رررغ للررظ  يررا   يرري الخاتررد والرررػر  الاا يررة هرري التخقيررة 
 الختبررة وهرري ا تكرراع السػضررف  لرر  رتبررة  رمرر  ويسررار  مئامرراً  وسرر  ويتكا رر   يررا   يرري 

 .(2)الخاتد
 ثانٍا  : انحششٌغ المصشي:

لدرشة  43اا ػ  الخجمة السج ية رارع خي  ز السذخ  السرخ  مغ تعخيآ محج  يي 
( داررث  ررز رمرري "مرر  مخارررا  اسررتيفاع السػضررف لذررخوط 25البررا  الخا رر  السررا   ) 2332

شغ  الػضيفة السخاي  لائا  تكػ  التخقيرة  سػيرد ارخار  ررجر مرغ الدرمصة السختررة مرغ 
 الػضيفة التي تدبكئا مباشخ  يي السدتػى والسظسػرة الػضي ية التي تشتسي  لائا.

وتكػ  التخقية لمػضرا ف التخرررية مرغ السدرتػ  ايوع ) (  اصختيرار رمر   سرا  
بيا ررراا تكرررػيع اي اع ومرررا ور  يررري ممرررف الخجمرررة مرررغ رشا رررخ اصمتيرررا   وتكرررػ  التخقيرررة 

( 3لمػضررا ف التخررررية ايخررخى  اصختيررار يرري دررجو  الشدررد الررػار   يرري الظررجوع راررع )
لبررررااي الػضررررا ف  اياجميررررة. ويةذررررتخط لمتخقيررررة    وتكررررػ  التخقيررررة  السمحررررأ بئررررحا الكررررا ػ .

 حر  السػضف رمر  تكخيرخ تكرػيع   اع  سختبرة  رآع يري الدرشتاغ الدرا كتاغ مباشرخ  رمر  
 ما التخقية  اصختيار ي  الػضا ف التخررية  يظد الحررػع رمر  تكخيرخ تكرػيع   التخقية

ية  اصختيرار مرغ الحا رماغ   اع  سختبة مستا   ي لا  ا  رج  مغ تتػايخ يائع شخوط التخق
رمرر  مختبررة مستررا   ارر  مررغ العررج  السخرررز لمتخقيررة  اصختيررار تكررػ  التخقيررة يرري الظرردع 
البات مغ الحا ماغ رم  مختبة  آع رم  ايا  ررغ لاا السرج  الدرا كة  ير لا  را  ررج  
مررغ تتررػايخ يرررائع شررخوط التخقيرررة  اصختيررار  اررر  مررغ العرررج  السخرررز لئرررا تؤيرر  التخقيرررة 

 .يي الظدع الستبكي يي  وع تخقية تالية ظد الػضا فوتح
                                                 

ص  2مػسرػرة الكزراع والفكرق لمرجوع العخبيرة م : طام التخقية يي الػضيفة العامة : يذ يعفخ . محمد   (1)
رسرررالة   ترررػرا  تسرررػ   235مذرررار  ليرررق مرررغ ا ررر   . غرررا    يرررر  الشطرررام الكرررا ػ ي لمتخقيرررة ص  24

 يامعة  غجا . –مكجمة  ل   مية الكا ػ   3552
 .35الدمصة الخ اسية ص  : . ددغ محمد رػا ة (2)
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وباستاشاع يدا ي اا رحار والخررع مرغ اييرخ مرج  ص تديرج رمر  رذرخ    رام  وص تظرػ  
 تخقية السػضف ا   محػ الظداع السػا  رميق.

وتةحررج  الي حررة التشفاح ررة  ررػا ا وإيررخاعاا التخقيررة" واكتفرري السذررخ  السرررخ   ررالشز 
 ا ػ ية لمتخقية  ذر  مباشخرم  الزػا ا الك

 انفشع انثانث
 يفيٌو جشقٍة المٌظف انؼاو في انقضاء

 رر     ا ار   3552لدررشة  433يرري الكػيررت رخيررت محرسررة التسااررد يرري الصعررغ راررع 
 التخقيرررة هررري تعاررراغ السػضرررف يررري  ريرررة ماليرررة ارمررري مرررغ  ريترررق  سرررا يشرررجرم يررري مرررجلػلئا

ػ  حرررع ش يعررة الػضيفررة الترري  ذررغمئا ويشصررػ  يرري معشاهررا تعارراغ السػضررف يرري وضيفررة تعمرر
 .(3)يي مجارم الدمع اص ار  

ورمررر   رررعاج الكزررراع السررررخ  يررر   السحرسرررة اا اريرررة العميرررا يررري مررررخ ارررخرا    
 .(4)التخقية تعشي  ك  السػضف مغ  رية   يا  ل   رية  رم  مشق

 المطهب انثانً
 انٌاع ًضٌابظ جشقٍة المٌظف انؼاو

 انفشع الأًل
 ٌحًانحششٌغ انكٌ

 وهررري التخقيرررة  اياجميرررة والتخقيرررة  اصختيررررار  تخقيرررة السػضرررف العرررام لئرررا ا رررػا  يرررريت
مررررغ السخسررررػم الرررررا ر يرررري « 22»واررررج دررررج ا السررررا      (  والتخقيررررة الرررري  ريترررراغ ) 

لمجريرة ايرمر    ر   تكرػ  التخقيرة  يي شر    طرام الخجمرة السج يرة الكرػيتي 34/4/3535
ث  رررت السررا   السررح ػر  رمرر  التررالي: تكررػ  التخقيررة يرري مباشررخ   اياجميررة واصختيررار دارر

 ريرراا مظسػررراا الػضررا ف العامررة والفشيررة السدررارج  والسعاو ررة  اياجميررة واصختيررار ويكررا 
ويرري يسيرر  اصدررػاع ص تكررػ  تخقيررة السػضررف  ص الرر  الجريررة   ادرررام السررا تاغ التررالاتاغ

                                                 
 رررام 33يرري  التساارردمػسررػرة مبررا  ع الكزرراع اص ار  الترري ااختئررا محرسررة  33/33/3553مدررة ي (3)

والسحرررامي يسرراع الظررريو   مرريي ا رررخ  اررررجا  السدتذررار 2مشا ررراا السرررػضفاغ يرردع الكتررا  الارررا ي
   441ص  2333الصبعة اصولي 

مظسػررة  درررام  31/32/3511يري  444ارخار السحرسررة اا اريرة العميرا يري مررخ مررغ الكزرية رارع  (4)
 .241ص  4مظمذ الجولة السظمج ايوع الدشة 
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و رر  تخقيررة تعصرري الحررأ يرري اوع   قالتاليررة مباشررخ  ويرري  فررذ السظسػرررة الترري تشررجرم  يرر
 .مخبػط الجرية السخاي  لائا السػضف مزايا  لائا ريو  وادج  مغ ريواتئا الجورية

ومررغ خرريع مررا سرر أ يتزرر  لشررا ا  اػارررج التخقيررة ص تشص ررأ رمرر  شرراغمي مظسػررررة 
الػضررررا ف ال يا  ررررة  داررررث ا  تعارررراغ ادررررج ال يررررا ياغ بجريررررة  رمرررر  مررررغ  ريتررررق يرررري هررررح  

 عت ررخ مررغ ا ارر  التخقيررة درسرراً   تعارراغ الػ ارر  الرر  الجريررة السستررا   او  تعارراغ  السظسػرررة
 الػ ا  السدارج ال  وضيفة و ا .

وىشاك شحوط عامة للتحقية بأنهاعيا الثلاث لابث من تهافحىا في السهظاف السداتح  
 للتحقية وىي علي الهجو التالي:

ة التري شرغمئا السػضرف وللرظ ارصراع ا  تكػ  التخقية لمجرية التري تمري مباشرخ  لمجرير - 
يخ ررة لمتررجرم الررػضيفي تسرشررق مررغ اكتدررا  الخ ررخاا الي مررة لسسارسررة مئررام وضيفتررق 

 التي اج تد ا   استسخار ارتفارق يي الدمع اص ار .
ا  تتع  سغ  ريراا السظسػررة الشػ يرة التري يشتسري الائرا السػضرف  وللرظ ص   كر   - 

عامررررة خرا رررررئا الحاتيررررة الترررري تختمررررف رررررغ مظسػرررررة مررررغ مظسػررررراا الػضررررا ف ال
السظسػراا ايخخى  سرا تختمرف الػايبراا السمكرا  رمري رراتأ السػضرف مرغ مظسػررة 

 اخخ .
 ظرد ا   رررػ  السػضررف رمرري مدررتػ  ياررج مرغ الكفرراع  ت ررخر تخااتررق يررالسػضف الررح   -م

 حر  رمي تكخيرخ  فراع     رق  رعيآ  حرخم مرغ اوع تخقيرة تدرتحأ لرق ويدرتسخ هرحا 
 .ما  الي ا   كجم رشق ر يدق السباشخ تكخيخ    ق ياجالحخ 

 ص  رررػ  اررج واعررت رميررق ادررج  العكػبرراا الت  ي يررة مررا لررع تشكزرري السررج  الترري دررج ها  - 
مرغ مخسرػم  طرام الخجمرة السج يرة  عرجم يرػا  ( 24) وارج تزرسشت السرا   السذخ  لحلظ

ة اص  عررررج ا كزررراع الشطرررخ يررري تخقيرررة مػضرررف واعرررت رماررررق ادررررج  العكػبررراا الت  ي ارررر
 -:الفتخاا السحج   اخيغ  ر  مشئا

  ستة  شئخ يي دالة الخرع مغ السختد لسج  تديج رم  اس ػ 
 سشة يي دالة خفس السختد 
 سشتا  يي دالة خفس الجرية 

 ص  رررػ  السػضررف مػاررػا رررغ العسرر  او محرراع الرري التحكاررأ او السحاكسررة الظدا يررة  -هررر
 .او ايما ة يي يشا ة او يخيسة مخمة  الذخا
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 ص  رػ  اميا يا   ا   حلظ يي  ظػ  تخااتق ما لع  حر  رمي شرئا   محرػ اصميرة  -غ
ير لا رمري الذررئا   مرش  التخقيرة الترري اسرتحكت لرق خرريع يترخ  الجراسرة وللررظ مرغ ترراري  

 .الخاص  سحػ اصمية( 3543لدشة  4مغ السخسػم  كا ػ   33استحكاائا )م
 -:ة للتحقية بأنهاعيا الثلاث فيي كالآتياما بالشدبة للذحوط الخاص

 :التحقية بالأقثمية -1
وص    ستا  هحا الشػ  مغ ا ػا  التخقياا    ق دأ مباشخ  دتسج  السػضرف  كرػ  الكرا ػ  

ال ص  عرررجو  ػ رررق رسررريً ما  ررراً  و ايرررخاع تشفارررح اً لحررررع    حترررام الررر   رررجور ارررخار ا ار  
الحالرة تكرػ  مكارج  صرتبرار ا ئرا تتخرح اصيرخاع ال ا  سمصة يئرة اص ار  يري هرح    الكا ػ  

 .(5)الح   فخ ق رمائا الكا ػ  
( مرررغ ارررا ػ  الخجمرررة السج يرررة رمررر  مػارارررج التخقيرررة  اياجميرررة 21وارررج درررج ا السرررا   )

داررث  رررت رمرر  التررالي )يخارر  السػضررف  اياجميررة يرري اوع يشررايخ  و  وع يػلاررػ التررالي 
 ريتررق  وللررظ مرر  رررجم اصخرريع بررشز السررا   لسزرري سررشة رمرر  بمررػغ مختبررة  خررخ مخبررػط 

 -( ا  التخقية  اياجمية تتػاف رم  اصتي:21( ومغ خيع السا   )34)
 ا  ي مغ مختد السػضف خخخ مخبػط  ريتق. -3
 مزي سشة رم   ئا ة مخبػط راتد الجرية. -2
 رجم ويػ  ما   مغ التخقية. -1

السكررخر  لمتخقيررة اص ا  الرربعس يررخ  ولسررا  ررا  مررغ  بررخ  شررخوط التخقيررة اسررتيفاع السررج  
ا ق ص تحتدد  سغ السج  الي مة لمتخقيرة السرج  التري  كزرائا السػضرف  و  رسر  يؤ  رق 
لرررر ار  مررر  اسرررتسخار رياترررق الػضي يرررة معئرررا  ماررراع للرررظ دالرررة مخايكرررة الررردوم او اايرررا   

تع و ر  تكخيرخ ررغ السسشػدة لمسخ   الستدوية لمتفخغ لذ ػ  اسختئا  يفي هح  الحاصا ص ي
 السػضف مسا يتعحر تكايسق وبالتالي تخااتق.

له رت رررذ للرظ يري  درجى يتاويئرا دارث  ادارة الفتهي والتذحيع في الكهياةاص ا  
ا تئت الي ا  "الترخخيز لمسػضرف   يرا   خا رة  سخايكرة الدويرة الر   ويئرا  الخرارم ص 

 .لمعيو  والتخقية  اياجمية" يتختد رميق ا فرام العياة الػضي ية ومشئا استحكاائا
 ويئررا  ويرري للررظ تكررػع اص ار  "ا  الكررػع  ررا  قيررام السػضفررة السررح ػر    يررا   لسخايكررة

الررح   عسرر  بررػ ار  الخارييررة  الخررارم والترري رخررز لئررا ويكررا يدرررام الكررا ػ  وبعررج مػايكررة 
                                                 

 .43محمد سعاج اماغ سحد الكخار اص ار  باغ الدمصة التكجيخية والدمصة السكاج  ص /اصستال الج تػر (5)
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يػيررج لررق سررشج يرري  الظئررة التا عررة لئررا  حخمئررا مررغ التخقيررة  اياجميررة او العرريو  الجوريررة وص
او السخسررػم الرررا ر يرري شررا  الخجمررة  3535( لدررشة 31 رررػص السخسررػم  كررا ػ  راررع )

  يررا   خا ررة لسخايكررة  ويئررا  الخررارم ص يتختررد  السج يررة ص سرريسا وا  التررخخيز لمسػضفررة
  رميررق ا فرررام العياررة الػضي يررة الترري تخبصئررا  ظئررة اص ار  وا سررا تطرر  هررح  العياررة اا سررة

 ذرا   3543( لدرشة 2ا ق بشاع رمي ما تكجم يا  تعسريع  يرػا  السرػضفاغ رارع ) ومغ داث
-34تكايع  فاع  السػضفاغ غارخ الكرا ساغ    براع وضرا فئع  ررػ  ارج خرالف ادررام السرػا  )

( مرغ  طررام الخجمرة السج يررة  يسرا اررخر  مررغ دخمرا  السػضفررة الحا رمة رمرري ايررا   34-21
يررة  اياجميررة الترري تدررتحأ خرريع مررج  اصيررا   اصمررخ  ويئررا مررغ العرريواا الجوريررة والتخق

سرعج  رػاا العشرد   /الح  يتعاغ معق رجم اصرترجا   رق ويؤيرج هرحا اصتظرا  اسرتال ا الرج تػر
ويي هحا اصتظا  ا زا والح  ر خا رشق محرسة التسااد  الشدبة لمسػضرف السبعرػت دارث 

لسؤسدررررة العامررررة لمت ماشرررراا تكررررػع السحرسررررة ا ررررق )الا لررررع يررررخ  يرررري  طررررام العررررامماغ يرررري ا
اصيتسا ية ما  ظع  البعاة او اصيا   الجراسية ما عا مغ التخقية او مؤيي لئرا وي راغ مرغ 
اسررتكخاع  رررػص الكررا ػ  الخجمررة السج يررة ا  السػضررف السبعررػت ص تترر يخ دالتررق الػضي يررة 

 .(33) البعاة ال ويػ  السػضف  البعاة ليذ مغ شا ق ا   حخمق مغ التخقية(
تعكابررا رمررري مرررا سرر أ  خررررػص يترررػ    ار  الفتررػ  والتذرررخي  وهرررػ مررا  يرررج  اسرررتال ا و 

سررعج  ررػاا العشررد  دررػع  د يررة السػضفررة السخايكررة لدويئررا لمتخقيررة ودرررع محرسررة  /الررج تػر
 .التسااد  ذ    د ية السػضف العام الس تعث لمجراسة

مري الرخغع مرغ اتررالئا  ل  خ  رجم  د ية الدوية السخايكة لدويئرا لمتخقيرة للرظ   ئرا ر
 الػضيفة  ص ا ئا غابت رغ الػضيفة يعميا  سا ا تفرت رشئرا درسرة التخقيرة التري ترؤ    لري 
التصرررػيخ والتكرررجم  سرررا ا ئرررا لرررع تصسررر  شسرررػلإ السػضرررف لمػ رررػع الررري ارمررري مرررجارم الدرررمع 
اا ار  ولررع تزرريآ  لرري العسرر  تصررػيخ  اترررالئا الفعمرري  الػضيفررة رمرري ررررذ السػضررف 

يابتعايررق  ررا   غررخض الجراسررة مررغ اصرتكرراع  الػضيفررة الررح  سررػا يررتعرذ رمرري الس تعررث 
 .السشطػمة اا ارية

 -اما مهانع التحقية بالأقثمية على سبيل الحرح:
 درػع السػضف رم  تكخيخ  ئا ي بتكجيخ  عيآ -3
 تػقي  يداع ت  ي ي رم  السػضف  -2

                                                 
 .(52-51ص )  ار السص ػراا الظامعية 2333العشد  سعج  ػاا الشطام الكا ػ ي لمسػضف العام  (33)
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 دالة واف السػضف رغ العس   -1
 دتري ص يتػسر  يري سبيل الحرح ولاي  علاي سابيل السثاال ور ا هح  السػا   رمي

 درر د مخ ررق مرراي ال ا  السررخض ص  عررج ما عررا مررغ مػا رر   دخمررا  السػضررف مررغ التخقيررة
 .(33)التخقية رمي ددد ما استكخا رميق اصدرام

 التحقية بالاختيار -2
ر ا ص تتكاج التخقية  اصختيار  السختد الح  و   اليق السػضف ا سا بتػايخ شرخوط و 

 ( مغ الشطام وهي:24 السا   )
 ويػ   رية شاغخ  مخررة لمتخقية  اصختيار  السادا ية. -3
 ا   رػ  السػضف اج امزي السج  الي مة  حج ا  ي لمبكاع يي الجرية. -2
 ا   رػ  السػضف اج در  يي    مغ الدشتاغ اصخاختاغ رمي تكخيخ    ق مستا . -1
 لية  اصختيار. ص  رػ  السػضف اج راي الي  ريتق الحا -4

والتخقيررة  اصختيررار تررختبا ارتباشررا وشاررجا  التخقيررة  اياجميررة للررظ ا ررق مررغ الستفررأ يكئررا 
وازاع ا  التخقية  اصختيار  ظرد ا  تكرػ   سشر ى ررغ سرػع اسرتعساع الدرمصة او مذرػبة 

 ص الا  ررا    السحدررػبية مررغ للررظ مررؤ ا  و ساسررق ا ررق ص  ظررػ  تخصرري اصاررجم الرري اصدررجت
 يػا  الخجمة السج يرة ا راية الري الذرخوط  ار هػ اصكف  ويكا لمزػا ا التي و عئااصختي

مررغ  طررام الخجمررة السج يررة الكررػيتي والترري ايررا ا  21وللررظ ارسرراص لحرررع السررا    الدررا كة
لمسظمررذ بشرراع رمرري ااتررخالإ مررغ  يررػا  الخجمررة السج يررة ا رراية ادرررام اخررخ  لمتخقيررة ررريو  

وو   اػارج رامة ليستاشاع مرغ اصدررام السكرخر  لمتخقيرة  رمي اصدرام السشرػص رمائا
يرري  طررام الخجمررة السج يررة ومررغ يررع يا ررق لرريذ مررغ دررأ لظشررة شرر ػ  السررػضفاغ اسررتحجات 

ص  هرحا    ػا ا تخالف اصدرام التي تشطع هح  التخقية او  رػ  مرغ شرا ئا تعصار  دررع
ج التدرراو  يرري الكفا ررة يا ررق لررحا يا ررق رشرر  اصختررراص معكررػ  لسظمررذ الخجمررة السج يررة يكررا

 . ظد تخقية اصاجم
ومغ الذخوط التي لع يشز رمائا لمتخقيرة  اصختيرار وهرػ مػايكرة السػضرف رشرج تخااترق 
 اصختيار يكج يخ  السػضف ا  التخقية  اياجمية هي اصيز  لق صسيسا رشجما  كتخ  مرغ 

يررة السػضررف  اصختيررار الرري  ئا ررة الجريررة الػضي يررة الترري  ذررغمئا وللررظ ي ررق ص  ظررػ  تخق
بإضااافة  5/1893وعليااو اصااثر د ااهان الخثمااة السثنيااة تعساايم رقاام  ريترراغ متتررالاتاغ 

                                                 
 (54-53دابأ )السرجر ال (33)
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مرغ  ر  مرغ يخشر   شحط للتحقية بالاختياار مااداه ضاحورة الحراهل علاي مهافقاة كتابياة
 .لمتخقية  اصختيار ا    جور اخار التخقية مغ الدمصة السخترة    جار 

 :ب( ،)أ التحقية الي درجتين -3
تكررػ  التخقيررة الرري الررجريتاغ  3543لدررشة  3شبكررا لكررخار مظمررذ الخجمررة السج يررة راررع 

)  و  (  سظسػرة الػضا ف العامة  اصختيار يكا وليذ  اياجميرة  اا راية الري اشرتخاط 
 4ا   رػ  السػضف السدتحأ لمتخقية  ػيتي الظشدرية ويررػ  ارج امزري مرج  ص تكر  ررغ 

 اي مشئا  اا اية الي ويػ   رية شاغخ .سشػاا يي الجرية السخ 
 انفشع انثانً

 انحششٌغ المصشي
يري البرا  الخا ر   2332لدرشة  43 رز السذرخ  السررخ  يري ارا ػ  الخجمرة السج يرة 

"مرر  مخارررا  اسررتيفاع السػضررف لذررخوط شررغ  الػضيفررة السخارري  لائررا  )25(يرري مررتغ السررا  
ة مرغ الػضيفرة التري تدربكئا مباشرخ  تكػ  التخقية  سػيد اخار  رجر مغ الدرمصة السخترر

 سرا درج ا الي حرة التشفاح رة  رػا ا   يي السدتػى والسظسػرة الػضي ية التي تشتسي  لائرا
يػ رررعت شرررخوشا رامرررة  سرررا و رررعت مػا ررر  هررري يررري مزرررسػ ئا تعرررج  وإيرررخاعاا التخقيرررة

الذررخوط واايررخاعاا الخا ررة بتخقيررة السػضررف العررام يرري  شررخوشا خا ررة  سفئررػم السخالفررة
الترري  ور هررا السذررخ   ي ررػا  الاييررة اياجميررة واصختيررار والتخارري مررغ مدررتػ  ) (  لرر  ) (ا

 السرخ  يي ص حتق التشفاح ة:
 التحقية بالأقثمية -1

 لرري يرريت مدررتػياا ترررارج ا )الاالاررة والاا يررة  تشكدررع  ريرراا الػضررا ف التخررررية
ي ررر   )مدررتػياغ   و  ( والاا يررة وايولرري (      وايولرري( )الاالاررة يرريت مدررتػياا م

لظسير  الػضرا ف  اسرتاشاع السرػا  التري تخاري مرغ مدرتػ     لري    يي التخقية هػ اصاجمية
وهرح مرا  ور ترق السرا    يالتخقية يائا  اصختيار والخيػ   لري تكرػيع اي اع الخراص  رالسػضف

مرررغ ارررا ػ  الخجمرررة السج يرررة السررررخ  دارررث  ررررت رمررري "وتكرررػ  التخقيرررة لمػضرررا ف  25
لتخررية مرغ السدرتػ  ايوع ) (  اصختيرار رمري  سرا  بيا راا تكرػيع اي اع ومرا ور  ا

وتكرررػ  التخقيرررة لمػضرررا ف التخرررررية ايخرررخى   يرري ممرررف الخجمرررة مرررغ رشا رررخ اصمتيرررا 
( السمحرررأ بئرررحا الكرررا ػ  وتكرررػ  3 اصختيرررار يررري درررجو  الشدرررد الرررػار   يررري الظرررجوع رارررع )

 .التخقية لبااي الػضا ف  اياجمية"
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  رػر  دسرج رسري     التخقيرة  اياجميرة هري مخ رد ارا ػ ي  /و و   استال ا الرج تػر 
لاتي تحج   الكػا اغ والمػا   وبق يتحج  و   العام  وتختابق باغ  مريع  يري لاا الجريرة 
ويستررا   طررام اصاجميررة  البدرراشة والػ ررػلإ داررث تررتع التخقيررة  كررجر رررج  الررجرياا الذرراغخ  

يررة العررامماغ يرري الجريررة السخارري مشئررا ياخارري  اررجم العررامماغ يرري الجريررة وويكررا لتختاررد ااجم
اي  ررر  لمجريرررة ايرمررر  الذررراغخ  يرررع يخاررري مرررغ يميرررق برررحاا الصخيكرررة وهررررحا  الشدررربة لب يرررة 

 .العامماغ
( مررغ ص حررة اررا ػ  الخجمررة السج يررة السرررخ  شررخط 53 ور  السذررخ  يرري  ررز السررا   )
 اياجميرة   اا راية  لر  الذرخوط السشررػص رمائرا يري التخقية  اياجمية " ذتخط لمتخقيرة 

( مررغ هررح  الي حررة      حررر  السػضررف رمرر  تكخيررخ تكررػيع   اع  سختبررة  ررآع 53السررا   )
رم  ايار  يري الدرشتاغ الدرا كتاغ مباشرخ  رمر  التخقيرة. ولرع  خمرػ الرشز مرغ ااشرار   لري 

 (53الذخوط العامة الػار   يي السا   )
( "تختررد اياجميررة 53اع تدرراو  دررالتاغ يرري اصاجميررة يرري السررا   )ولررع يررشذ السذررخ  درر

 .باغ السػضفاغ الحيغ يخاػ  يي تاري  وادج شبكا ياجماتئع يي مدتػاهع الػضيفي الدابأ"
 التحقية بالاختيار -2
يخاررررر  شررررراغمػ الػضرررررا ف التخرررررررية "( مرررررغ الي حرررررة التشفاح رررررة 44ررررررت السرررررا   ) 

اررخيغ  رر  مدررتػى مخارر   ليررق رمرر  الشحررػ الررػار  يرري  اصختيررار يرري دررجو  الشدررد الس اشررة 
( السخايرررأ لمكرررا ػ   رمررر     ي رررج   رررالظدع السخررررز لمتخقيرررة  اصختيرررار. 3الظرررجوع رارررع )

 .وتكػ  التخقية لبااي الػضا ف  اياجمية"
خوط اسرتحكات التخقيرة  اصختيرار بتكخيررخ  مرغ الي حرة شر (45كسرا  و ر  يري السرا   )

  اع  سختبرررة مسترررا  "...     حرررر  السػضرررف رمررر  تكخيرررخ تكرررػيع   اع  سختبرررة مسترررا  يررري 
الدشتاغ الدا كتاغ مباشخ  رم  التخقية  و    ظتا  بشظرالإ الترجريد الرح  تتيحرق لرق الػدرج   

( 3يري الظرجوع رارع ) و   تكػ  التخقية  ل  الػضا ف التخررية يي دجو  الشدد الػار  
  السخايأ لمكا ػ  ويظ خ الكدخ لرال  الػضا ف السخررة لمتخقية  اصختيار.

يرر لا  ررا  رررج  مررغ تتررػايخ يررائع شررخوط التخقيررة  اصختيررار مررغ الحا ررماغ رمرر  مختبررة 
مستررا   ارر  مررغ العررج  السخرررز لمتخقيررة  اصختيررار  تكررػ  التخقيررة يرري الظرردع البررااي مررغ 

  ة  آع رم  ايا  رغ لاا السج  الدا كة.الحا ماغ رم  مختب
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ي لا  ا  رج  مغ تتػايخ يائع شخوط التخقية  اصختيار  ار  مرغ العرج  السخررز لئرا 
( السخايرأ لمكرا ػ   تؤير  التخقيرة وتحظرد الػضرا ف 3ويكا لمشدد الػار   يري الظرجوع رارع )

  دررالتاغ لسررػضفاغ يري الظرردع الستبكري  لرر   وع تخقيرة تاليررة."  سرا  و رر    زرا رشررج تدراو 
(  فزرر  رشررج التخقيررة  اصختيررار ايرمرر  يرري مظسررػ   ريرراا 52) يرري التكخيررخ يرري السررا  

تكرررػيع   اع الدرررشتاغ الدرررا كتاغ مباشرررخ  رمررر  التخقيرررة  ورشرررج التدررراو   فزررر  ايرمررر  يررري 
مظسػ   رياا تكػيع   اع الدشة الدا كة رمائسرا  يالحا ر  رمر   ريرة رمسيرة  رمر  متر  

 ص يعررة العسرر  شبكررا لسررا تكررخر  الدررمصة السخترررة بشرراع رمرر  ااتررخالإ لظشررة  كا ررت مترررمة
السػار  البذخية  ورشج التدراو   فزر  ايرمر  يري التكرجيخ العرام لئرح  الجريرة  يايارجم يري 

 .السدتػى الػضيفي السخا  مشق"
( 51-44كسرررررا درررررج ا الي حرررررة التشفاح رررررة  رررررػا ا وإيرررررخاعاا التخقيرررررة يررررري السرررررػا  )

 52 ررز السررا   (  سررا و ررعت مػا رر  يرري 53رامررة يرري  ررز السررا   ) يػ ررعت شررخوشا
( 53)وهي يي مزسػ ئا تعج شخوشا خا ة  سفئرػم السخالفرة ومرغ يرع  ر ا لرشز السرا   

 وهي رمي الػيق التالي. بذأن الذحوط العامة للتحقية
  "يذتحط لتحقية السهظف تهفح الذحوط الآتية:

ة تمي مباشخ  الػضيفة التي  ذرغمئا السػضرف    تكػ  التخقية  ل  وضيفة شاغخ  ومسػل -3
  يي السدتػى ويي لاا السظسػرة الػضي ية التي تشتسي  لائا.

      رػ  السػضف مدتػ يا لذخوط شغ  الػضيفة السخاي  لائا. -2
( السخايكرررررة 1  2  3ازررررراع السرررررج  ال اشيرررررة السشررررررػص رمائرررررا يررررري الظرررررجاوع  رارررررام ) -1

  لمكا ػ .
الدررمصة السخترررة  و مررغ تفػ ررق بشرراع رمرر  ااتررخالإ لظشررة    تكررػ  التخقيررة  كررخار مررغ  -4

 .السػار  البذخية"
 أما مهانع التحقية والتي تعث بسفيهم السخالفة شحوط خاصة للتحقية 

رم  مػا   التخقية و ا   رئا "ص  ظػ  الشطخ يري تخقيرة السػضرف  52 رت السا   
  : لا تحككت يي ش  ق  دجى الحاصا اؤتية

  . ص  عج رػ تق مغ اارار  لا  ا  معارا  -3
 لا  ررا  دا رري رمرر   يررا   بررجو   يررخ  ص  عررج رػ تررق مررغ اايررا    اسررتاشاع اايررا    -2

  .السخ ية وإيا   ررا ة الصف 
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 لا وارر  رميررق يررداع الخرررع مررغ اييررخ لسررج  تديررج رمرر  رذررخ    ررام  و يررداع  شررج مررغ  -1
  .للظ ا   محػ الظداع السػا  رميق

سحاكسة الت  ي ية  و الظشا يرة  و مػاػيرا ررغ العسر   وللرظ شرػاع  لا  ا  محاص  ل  ال -4
مررج  اادالررة  و الػاررف  وص  ظررػ  يرري هررح  الحالررة ترر خاخ تخقيررة السػضررف لسررج  تديررج 

 .رم  سشتاغ"
 المبحث انثانً

 آثاس ًضًانات جشقٍة المٌظف انؼاو
خوشة ا  التخقية دأ مغ دكػت السػضف العام ولكغ ويد ا  تكػ  هرح  الحكرػت مذر

 ذخوط دفاضا رم  استكخار السخاكرد والحكرػت الخا رة  رالسػضف العرام ووديرا مرغ مبرا   
العجالررة والسدرراوا  ل كفرر  لمرررال  العررام ولرررال  السػضررف  فدررق يسشطػمررة يئررا  ا ار  ص 
تختكرري لعجالررة التخاررري لررغ تظررج  ولرررغ تتكررجم برر  سرررتت خخ ولررغ تشظررد الغا رررة السشذررػ   مرررغ 

ػ تخااتررق ص  دررتحأ واسررتمد مرا ررا وسررمصاا وسررمصا  مررغ هررػ اكفرر  ا ذررا ق الا  ررا  السخيرر
مشررق او لررع تتررػايخ يرري دالتررق شررخوط التخقيررة او رمرري العرررذ تررػايخا يرري دالتررق مررا   مررغ 

 مػا   التخقية. 
 لحا سشتصخت يي هحا السبحث الي )خيار تخقية السػضف العام( يي )مصمد  وع(

 عام( يي )مصمد يا (يع  دخ   عج للظ ) سا اا تخقية السػضف ال
 المطهب الأًل

 اثاس جشقٍة المٌظف انؼاو
 ارتبار    تخقية السػضف العام تعرج مرغ الشاديرة الشطخيرة دكرا مرغ دكػارق ال ا  رمري 

ا  التخقيرررة تعرررج تشفارررحا  حترررا لشررررػص  (32)درررج تع ارررخ اسرررتال ا الرررج تػر سرررميسا  الصسررراو  
مترري تررػايخا شررخوشق  ص    هشرراب  الكررا ػ   ارتبررار ا  يئررة اص ار  تشفررح  ررحي  الكررا ػ  

خيررار لئررح  التخقيررة  ارتبارهررا تررراغ يرري اررخار ا ار  لررق خيررار شرر  ق شرر   الكررخاراا اص اريررة 
 -: ظد سخ ها

  فال الكخار  التخقية -الفحع الاول:
 اييار السالية لتخقية السػضف العام  -الفحع الثاني:
 سحد اخار التخقية   اريا -الفحع الثالت:

                                                 
 الصساو   (32)
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 لاًلانفشع ا
 نفار انقشاس بانترقٍة

 ظررد ا   رررجر الكررخار مررغ الدررمصة السخترررة  التخقيررة وتعررج التخقيررة  ايررح  مررغ ترراري  
 جور الكخار بئرا او تراري   رجور الحررع الكزرا ي  االغراع ومرغ يرع ص  درتحأ السػضرف 

ويباشرخ السػضرف ارسراع وضيفترق السخاري الائرا يرػر  (31)السختد ولكرغ  درتحأ رريو  تخقيرة
 (34)ار   كخار التخقية ما لع  حرػع ا  ضرخا اسرتاشا ي  الػدرج  اص اريرة التري  عسر  بئرااخص

 :وهشاب داصا  ظػ  معئا ا جار اخار التخقية  ايخ ريعي
يػمرررا متررري  رررا  الكرررخار  23مرررغ خررريع سرررحد الكرررخار اص ار  خررريع  الحالاااة الاولاااي:

 خاش ا وترجر اخارا اخخ مرححا لق.
 .(31)ور درع اخار  االغاع ا اريادالة  ج الحالة الثانية:

يررا  يررجوع التخقيرراا ص يشذرر   فحنداااالػ رر   ختمررف يفرري  فحندااا ومرااحباشسررا يرري 
لرررال  السدررظماغ  يررق مررغ السررػضفاغ دكررا لمتخقيررة ولكررغ هشرراب دكررا اخررخ وهررػ رررجم يررػا  
خخوم يئة اص ار  رغ  صات الظجوع السحج  رشرج ايخاع ا   ػ  مرغ التخقيرة سرػاع التخقيرة 

يا رررق ص  ظرررػ   مراااح مرررا يررري  .(32)اصختيرررار او مخالفرررة الشطرررام السػ رررػ  لئرررحا الظرررجوع 
 ا جار اخار التخقية   يخ ريعي اص رم  س ا  الحرخ ويي داصا دج ها الكا ػ  وهي:

 السخالفة الكا ػ ية  الغر والتجليذ مغ يا د السػضف الحالة الاولي:
 .(33)اغترا  الدمصة اص ارية :الحالة الثانية

 انفشع انثانً
 الأثاس المانٍة نترقٍة المٌظف انؼاو

ولرر غ  ررا  يتختررد رمرري التخقيررة رررا    فرر  مررا   يتسارر  يرري  يررا   السختررد وغاررخ  مررغ 
الحكرػت الساليرة وهررحا مرا  حررجت يري معطررع التخقيراا اص ا ررق ارج يتخارر  السػضرف او العامرر  

                                                 
 2335الػضيفة العامة  ار الشئزة العخبية الصبعة اصولي  -الػضيفة العامة -خاشخ شخيآ يػسف (31)
 3553لدرشة  1الع ػ   محدغ اصتظاهاا الحجياة يي شا  تخقية ال يا اا اص ارية يي ض  الكا ػ   (34)

 322ص -3551الكاهخ   - ار الشئزة العخبية
 322 راساا يي الػضيفة العامة مشذػراا الظامعة اصر  ية رسا  ص 3555  رمي خصار السصاو  (31)
  33الذي  ص  (32)
  432ص السصاو  الكا ػ  اص ار   (33)
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لستسا  يي  رعػ   مرجارم  و  ا  يتختد رمي للظ     ف  ما   ب  مظخ  الشف  اص بي ا
الدررمع اا ار   اخرر  الئررخم الررػضيفي يالتخقيررة وا   ا ررت تشرررخا الرري تعارراغ السػضررف يرري 
 ريرة اص ا ررق ص شررظ يرري ا ررق يشررجرم يرري مررجلػلئا ويشصررػ  يرري معشاهررا تعارراغ السػضررف يرري 

التخقيررة   الػضيفررة الترري  ذررغمئا يرري مررجارم الدررمع اا ار  ال ا  وضيفررة تعمررػ  حرررع ش يعررة
سعشاها اصرع هي مرا  صرخ  رمري السػضرف مرغ تغاارخ يري مخ رد  الكرا ػ ي  ررػ  مرغ شر  ق  

تكج سررق رمرري غاررخ  يرري مررجارم الدررمع الررػضيفي ويتحكررأ للررظ   زررا بتكماررج السػضررف وضيفررة 
 .تعمػ وضيفتق يي مظاع اصختراص وا  لع  رادد هحا التكماج  ف  ما  

 انفشع انثانث
 سحب قشاس انترقٍة إداسٌا

ا التخقيررة اررج تكررػ  يسا يررة  و يخ  ررة يالتخقيرة الظسا يررة تعشرري ويررػ  اررخارا ا اريررا ارخارا
وادررجا  التخقيررة  ررق اسررساع مظسػرررة مررغ السررػضفاغ ومعشرري هررحا ا ررق يتختررد رمرري للررظ يررػا  
الغاع هحا الكخار الظساري لغا ة الرال  العام م     اصيرار الستختبرة وللرظ  درحد الكرخار 

 .(34)اص ار  
الرري مفئررػم سررحد الكررخار اص ار  بػيررق رررام ا رر  التصررخت لدررحد اررخار  لررحا سررشتصخت 
 التخقية الفخ  .

 سحب القحار الاداري:
 كرررج  دررحد الكررخار اص ار  السعاررد  لغا ررق  ررايخ ريعرري ومررغ يررع  ظررد رمرري يئررة 
اص ار  سررررحد الكررررخاراا الفخ  ررررة غاررررخ السذررررخورة التدامررررا مشئررررا  حرررررع الكررررا ػ  وترررررحيحا 

 .(35)لق ل و ا  السخالفة
ومغ يع يا  اخار التخقية الفخ   ص  ظػ  لظئة اص ار  سحبق  ص خيع السرج  السحرج   
وهي ستػ  يػما مغ تاري  الكخار وللظ لسرا يتخترد رميرق مرغ دكرػت ترع اكتدرابئا لمفرخ  مرغ 
يخاع  جور هحا الكخار والكارج  السدتكخ  يكئرا وازراعاً ا رق ص  ظرػ  سرحد الكرخار الفرخ   

 (23) مخالفرررا لمكرررا ػ   ص خررريع سررتاغ يػمرررا مرررغ تررراري  الكرررخار اص ار   التخقيرررة ولررػ  رررا 
                                                 

 (3543بخ اا رسخو يؤا  ) 34ص  الكاهخ  -السرتبة الكػمية -التخقية وايخ الحرع  الغا ئا (34)
محمد سررعاج سررحد الكررخار اص ار  برراغ الدررمصة  اغددرراغ امرر 3ص  - ار الشئزررة -والدررمصة السكاررج  (35)

 .التكجيخية
 432الصساو  الكا ػ  اص ار  ص  (23)
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ولكغ لك  اارج  استاشاع يسا هي الحراصا السدرتاشا  مرغ ررجم يرػا  سرحد الكرخار اص ار  
 اص عج ستاغ يػما؟!

 دالة ا عجام الكخار اص ار     ا   رػ  الكخار اص ار   التخقية مشعجما! -3
 لتخقية  تيظة غر او تجليذ مغ ا   السػضف دالة  جور اخار ا -2
دالرة وداررج  مختبصررة  الشطررام الفخ درري يكررا وهري الكررخاراا اص اريررة الرررا ر  بشرراع رمرري  -1

 سمصة مكاج  واج س أ    امشا ا   طام التخقية يي يخ دا محج   ظجوع.
شراع وهشاب استاشاعا اخخ  زيفق مظمذ الجولة السرخ  وهػ الكخاراا اص ارية لمتخقية ب

 .(23)رمي سمصة تكجيخية وهحا ما اكجتق السحرسة اص ارية العميا
( مررغ اررا ػ  الخجمررة السج يررة رمرري ا  ) رررػ  11امررا يرري الكػيررت يكررج  رررت السررا   )

سررررحد الكررررخاراا الرررررا ر   ررررالتعااغ او  التخقيررررة او  سررررش  العرررريواا التذررررظيعية السخالفررررة 
 ار(لمكػا اغ والػا   خيع سشة مغ تاري   جور الكخ 

وهحا  عدو بشا الي التذخي  اصر  ي داث لع  عالع التذخي  اصر  ي هحا السػ رػ  يري 
 طرررام الخجمررررة السج يررررة الخرررراص  ررررق  ص ا ئسررررا مػيرررػ   لررررجيشا الكػارررررج العامررررة الترررري  ظررررػ  

  سػي ئا سحد الكخاراا اص ارية الخا ة  التخقية.
اراا تخقيررة يخ  ررة والدرر د ا  وتظررجر اصشررار  الرري ا ررق ص يػيررج يرري اصر   والكػيررت اررخ 

كي مرغ  طرامي الخجمرة السج يرة يري الكػيرت واير   يرجريا  الػضرا ف والرجرياا الي مرة 
 .(22)لغا اا التخ ي  وتعجي  اصو ا  يي تذرييا الػضا ف
 المطهب انثانً

 ضًانات جشقٍة المٌظف انؼاو
ر اص ار   التخقيررة ا  تررػياخ اصسررا  الكررػ  والعررا ع هررػ الزررسا ة الترري  زررفائا الكررخا

ياكتدرررا  اررررخار التخقيررررة الررررا ر مررررغ الظئررررة اص اريررررة مذرررخوراتق السدررررتشج  الرررري الكررررػا اغ 
والمػا   م  ما يتختد رم   جور  مغ تعج  يي السخ د الكا ػ ي لمسػضف    للظ مرؤ ا  
رررجم السدررا   سرررال  السررػضفاغ او اص ررخار  سخاكرردهع الكا ػ يررة  ارتبررار ا  اررخار اص ار  

خارا ا اريا مرغ ارسراع اص ار  العامرة والرح  يتعراغ رمائرا مسارسرة هرح  اصرسراع يري  صرات ا
 السذخو ية يئػ  خز  لمخاا ة شا  ارساع اص ار   ر .

                                                 
 .4 ص بخ اا رسخو السخي  الدابأ (23)
رسرالة  الشطام الكا ػ ي لتخقية السػضف العام  راسة مكار ة باغ اصر   والكػيت محمد دسا  خالج العشد   (22)

 .333 ص -2332يامعة الذخت الػسا  -مايدتاخ
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 صهر الحقابة على اعسال الادارة:
 تختمف  ػر الخاا ة  اختيا الظئاا التي تكػم   يخا ئا يئي:

  راا ة سياسية  سارسئا ال خلسا 
 ارية تسارسئا اص ار   فدئا )سػاع  اخمية او خاريية(راا ة ا  
 (21)راا ة ازا ية  سارسئا الكزاع. 

ومحرررر  الجراسررررة هشررررا  ررررػري الخاا ررررة اص اريررررة والكزررررا ية ومررررج  دسا ررررة هررررح  الخاا ررررة 
لمسػضررف العررام لظئررة الررجيا  رررغ دكررق يرري التخقيررة الستختبررة رمرر  الػضيفررة العامررة تح يكررا 

 -  يي اؤتي:لس ج  العجالة والسداوا 
 :الحقابة الادارية الثاخلية الجاتية على قحار التحقية :الفحع الأول
 :الحقابة الإدارية على قحار التحقية بشاء على تعلم :الفحع الثاني

   :الفحع الثالت: الحقابة القزائية علي قحار التحقية
 ًلا: انشقابة الاداسٌة ػهً قشاس انترقٍةأ

ا  يئة اص ار  تسار  بشفدئا رمري ارسالئرا وتررخياتئا ال  مفئػم الخاا ة اص ارية هي
ا  اص ار  يررري سررريات قيامئرررا   رسالئرررا ومئساتئرررا السشػشرررة بئرررا  حرررجت ا  تختكرررد مخالفرررة 
اا ػ يرة تسرذ اخاراتئرا  عرجم السذرخو ية  غرس الشطرخ رسرا الا ترع للرظ  حدرغ  يرة ام  دررػع 

حي  اخصا ئررا متػخيررة ادتررخام الكررا ػ   يررة لكررغ اص ار  معشيررة  السخاقبررة رمرري ارسالئررا وتررر
سررػاع تررع للررظ تمكا يررا  ذررر  مباشررخ ا   سخاقبررة  فدررئا بشفدررئا او بشرراع رمرري تطمررع يخيعررق 

 .اصيخا  لوو الذ   يائا
ويعررج اررخار التخقيررة مررغ الكررخاراا السئسررة لمسػضررف العررام لررحا يررا  الخاا ررة اص اريررة رميررق 

حا ومصا كررا لمكررا ػ  واررج تكررػ  لاتيررة او مررغ اصمررػر السئسررة ا زررا دترري  رررػ  اررخارا  ررحي
 .بشاع رمي تطمع

 انفشع الأًل
 انشقابة الاداسٌة انذاخهٍة انزاجٍة ػهى قشاس انترقٍة

وللررظ مررغ خرريع تررجااأ اص ار  لكخاراتئررا ومخايعتئررا يرر لا مررا  كذررف لئررا ا ئررا اخصرر ا 
الغرراع الكزررا ي تكررػم  حدررد اخارهررا بتعجيمررق او الغرراع  وبررحلظ تتظشررد الخاا ررة الكزررا ية وا
 .(24)لكخارها الخاش  ها ية بحلظ تحكاأ مرمحتئا اضئار مج  تػخائا العجالة

                                                 
 يرجا  رمري ادسرج محمد  223ص  الكراهخ  - ار الفكرخ العخبري -يي الكا ػ  اص ار   السػسػرة الذاممة (21)

 .(2332الداج )
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واج تكػم اص ار   سخايعة ارسالئرا مرغ خريع التفترير الرجور  السفراي  بئرجا الستا عرة 
والتجااأ يا  ت راغ لمسدر ػع الرح  ارام    رجار الكرخار ا رق ارج ارتكرد خصر  يري اتخرال  لئرحا 

ا ويدررسي  الخاا ررة الػص يررة ي ررق  كرر  3ق ا   عررجع الكررخار او  دررحبق او يم يررق و الكررخار  يسرشرر
  سغ اخترا اتق.

واج يتع اكتذاا خص  الكخار مغ ا   الجا خ  السخترة  سخايعة ارساع الرجا خ  )الرػ ار ( 
 يتكررػم بتش يررق السدررؤوع الرري الخصرر  السختكررد يرري اتخررال الكررخار وبشرراع رمرري للررظ  كررػم الررػ يخ

 .(21)ق او سحبق او الغاع بتعجيم
وبسػيررد الكارررج  الكا ػ يررة مررغ السفتررخض ا  تررتع الخاا ررة اص اريررة رمرري الكررخار ا رر  ا  
يختد ايارا رمي دكػت الغاخ ا  يي مػاراج محج   ص ق داع ا كزاع هرح  السػارارج يتعرحر 

   ا ررجار بتعررجي  الكررخار الخرراشيع او سررحبق او الغرراع  برر  تمترردم اص ار  رمرري اص ار  ال يررام
 .(22)اخار يجيج يتػايأ م  م جا السذخو ية و و  مدا   الحكػت السرتدبة

 انفشع انثانً
 انشقابة الإداسٌة ػهى قشاس انترقٍة بناء ػهى جظهى

   ررق الػسررامة الكا ػ يررة الترري تدررس   استرررجار ا ار  متفررأ مرر   اص ار    عررخا الررتطمع
ريرة  كرػم  رادد السررمحة بتكرج ع تطمرع وبسػيرد هرحا الذرر  مرغ الخاا رة اص ا (23)الكا ػ  

 .لر ار  السخترة مصالبا ا اها بترحي  ما ارتك تق مغ خص  يي اخارها
واج  كػم  ادد السرمحة  التطمع مغ اخار التخقية الح  ا خ  ق الي مررجر الكرخار 

او مغ  كػم بتكج ع تطمسق الي الخ يذ اص ار  لسررجر الكرخار وهرػ التطمع الػص ي وهحا هػ 
او  كررجم تطمسررق امررام المظشررة اص اريررة لاا الررريدية والسذرررمة   ررالتطمع الخ اسرريمررا  عررخا 

 .(24)لمفر  يي  عس التطمساا السكجمة لي ار 
ا  يرجو   سرميسا  الصسراو   /ويخ  يا د مغ الفكق متساي يري اسرتال ا الف يرق الرج تػر

ي ا رريلإ اخصا ئررا ال ا ئررا الخاا ررة اص اريررة مشػشررة  حدررغ  يررة اص ار  ورغ تئررا الرررا اة يرر
                                                                                                                       

 .222ص   يجا  وادسج مخي  سابأ (24)
 312الكاهخ  ص - ار الشئزة العخبية -اػارج الشك  والشج  والتخقية (2335ر ج الفتالإ محمد خالج ) (21)
 141الكزاع اص ار  ص   سا سمي  الصساو   (22)
 اػارج الشك  والشج  والتخقية (2335ر ج الفتالإ محمد خالج ) 314ص  (23)
 223ص  يجا  وادسج السخي  الدابأ (24)
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تعرررج خررررسا ودرسرررا يررري لاا الػارررت  الشدررربة لمكرررخار محررر  الصعرررغ يكرررج ص تعترررخا اص ار  
 دئػلة رسا وا  مشئا مغ اخصاع واج تتذ ث بترخيئا رغع واػيئرا رمري ررجم السذرخو ية 
يررري اخارهرررا ورمسئرررا  خص ئرررا يررري التررررخا لػيرررػ  مررررمحة لئرررا او تح يكرررا لخ برررة اص تكرررام 

 .(25)مغ شخز مكجم التطمع والتذفي
 انفشع انثانث

 انشقابة انقضائٍة ػهً قشاس انترقٍة
تعررج الخاا ررة الكزررا ية رمرري ارسرراع اص ار  مررغ اهررع واكاررخ  ررػر الخاا ررة يعاليررة داررث 
تدررشج سررمصة الخاا ررة لمكزرراع لسررا يتساررد  ررق مررغ اسررتكيع وديررا  رررغ الدررمصة التشفاح ررة وص  

م ررج  السذررخو ية ال ا  الخاا ررة الترري  سارسررئا الكا رري الكزرراع اص ار  اررا ر رمرري دسا ررة 
اص ار  رمرري ارسرراع اص ار  هرري راا ررة مذررخو ية    رر  رررام داررث  كررػم  فحررز الكررخار 
اص ار  مغ داث مصا كتق او رجم مصا كتق لمكػارج الكا ػ ية  و  ا  تستج هرح  الخاا رة الري 

 .(13) حث مج  ميعمتق داث ا  هحا مغ  يدياا اص ار 
ورميررق  خزرر  اررخار تخقيررة السػضررف العررام لخاا ررة الكزرراع اص ار   ارتبررار  اررخارا ا اريررا 

واص يتظرراو  دررجو   امررا الا تظرراو ا اص ار  دررجو  سررمصتئا  الرررال  العررام تدررتئجا غايتررق
و  رررجرا اررررخارا  ظا رررد السذررررخو ية او تعدررررفت يررري اسررررتعساع سرررمصتئا يررررا   ور الخاا ررررة 

 21/1/3553( بتراري  12/45  الكا ػ  مغ للظ الكزية رارع )الكزا ية الدام اص ار  دجو 
 ررج السظمررذ ال مررج  يرري الكػيررت ازررت الررجا خ  اص اريررة  السحرسررة الكميررة بررخيس شمررد 
السدررتجري لمحاايرراا اصتيررة )واررج اسررتسعت السحرسررة الرري مخايعررة الصررخياغ واشمعررت رمرري 

للررظ ا  الاابرررت ا  ممررف خجمررة السدررتجري وتررخ  ا  الررجرػ  ص تكرررػم رمرري اسررا  سررميع 
السػضفاغ الحيغ  صعغ السدتجري يي تخااتئع ا مق هع ااجم مشق يي الػضا ف الكتابيرة التري 

وا   ور السدرررتجري يررري   درررتحأ شررراغمئا الجريرررة الاالارررة وص مظررراع لمصعرررغ يررري ترررخااتئع
 .(التخقية لع   ا  عج لسا  ا  يتعاغ ريزئا

اكرجا ا  الكاررج   24/2/3551( بتراري  331/52ويي دررع اخرخ يري الكزرية رارع )
الترري اسررتكخ رمائررا الكزرراع اص ار  ا   ررادد اصاجميررة يرري الػاارر  اررج اكتدررد خ ررخ  مررغ 

                                                 
 .443مخي  سابأ   الكزاع اص ار    سميسا   الصساو   (25)
 .(2333رديد  )  الذخيآ 54الكػيت ص   مؤسدة  ار الكتد 2م  ازاع التعػيس (13)
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يررخاع مررج  خجمتررق الصػيمررة تمررظ الخ ررخ  تظعمررق ااررجر مسررغ يتمػ ررق يرري اصاجميررة وبالتررالي هررػ 
 .(13)ايجر  التخقية

 اصختيرار ويراع هرحا  كسا رجا اصاجمية شخشا ص مشاص مغ اصرتجا   ق رشرج التخقيرة
"وبسررا ا  السذررخ  الكررػيتي لررع  24/2/3552( بترراري  3344/54يرري درررع السحرسررة راررع )

يتحجت رشئا  عجها رشرخا مدتكي مغ رشا خ تكخيخ اد ية السػضف الي التخقيرة بارج ا رق 
لع يشف اهساتئا او  كمر  مرغ شرا ئا ولكرج اسرتكخ ازراع هرح  الرجا خ  رمري ا  اصاجميرة شرخط 

اص مغ اصرتجا   ق والشطخ اليق  عاغ العج رشج مسارسة اص ار  دأ اصختيرار  حارث ص مش
ص يتخب  ادد اصاجمية الا ما تػايخا  يرق الذرخوط الي مرة لمتخقيرة اص لسرغ  فػارق  فراع  

 .ويرػ  ضاهخ اصمتيا  بػيق ممسػ "
 - الذررررر -مررررغ السعمررررػم ا  الكررررخار اص ار   كررررػم رمرررري خسدررررة ار ررررا  )اصختررررراص

 سرررغ  وبالتررالي يررا  ا  اسرربا  الغرراع اررخار التخقيررة (12)الدرر  ية( -الغا ررة -السحرر  -الدرر د
ا  ي شي رمي رارد ررجم اصخترراص او رارد مخالفرة الكرا ػ  او  تيظرة اسراع  اسرتعساع 
الدمصة )اص حخاا  الدمصة( او  د د راد يي الذر  واصيخاع ومغ يع الا مرا  را  ارخار 

 .ح  العاػ  يا ق  رػ  اا ي لرلغاع مغ ا   الكزاع اص ار  التخقية معابا   دج ه
 -ف نعحض بذكل مخترح لأسباب الغاء القحار الاداري السعيب فيسا  لي:وسه 

اخارهررا  و  ا   رررػ   ويتحكررأ رشررجما ترررجر الظئررة اص اريررة عيااب عااثم الاخترااا  -3
راتئا ا  تكرررػ  لئرررا  رررفة ا رررجار  يرررالكخاراا اص اريرررة الستعمكرررة  التخقيرررة يمررردم لسذرررخو 

يررري دخيرررة لرررر ار   الشدررربة لكررر  مرررغ اصخترررراص  .(11) رررا ر  مسرررغ  سمرررظ ا رررجارها
والذر  ب  رمي ري  اص ار   استسخار ا   فخغ ارا تق يري الذرر  الرح   حرج   الكرا ػ  

 .(14)ري  اص ار  لكػارج اصختراص والذر  ويحتخم اػارج اصختراص
رمري يسير  العارػ  التري تذرػ  الكرخاراا  ويشصرػ  هرحا العارد عيب مخالفاة القاانهن  -2

 الكررخار اص ار  واكاخهررا اص اريررة وتظعمئررا  اشمررة ويعررج هررحا العاررد مررغ اهررع اويررق الغرراع
                                                 

 14ص 2333 سيس خ  1ظسػرة السبا  ع الكا ػ ية مم (13)
محمد سرررعاج ددررراغ  مررراغ الكرررخار اص ار  بررراغ الدرررمصة   . 45ص  - ار الشئزرررة -والدرررمصة السكارررج  (12)

 التكجيخية 
 133مخي  سابأ ص  الصساو  رمي خصار (11)
  45ص  السرجر الدابأ  محمد سعاج دداغ  ماغ  . (14)
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ال ا ررق  دررتػرد مخالفررة اصختررراص السحررج   الكررا ػ  او مخالفررة اصيررخاعاا  تص يكررا
 .(11)الذرمية السكخر  او اساع  استعساع الدمصة

ا  اص ار  اسررتخجمت سررمصاتئا لغا ررة اخررخ  غاررخ الغا ررة ا   عيااب الانحااحاف بالداالطة -1
التي تع رم  اساسئا مشحئا هح  الدمصة ياص حخاا  الدمصة  كر  رشرجما  حارج مررجر 

 الكخار رغ تحكاأ السرمحة العامة او رغ الئجا السخرز الح  ي ت يق الكخار.
لكرػا اغ واص طسرة ويكررج  رق مخالفرة اص ار  لمكػاررج الذررمية التري ااختئرا ا عيب الذكل -4

 لمرياغة الخاريية لمكخار اص ار   ا  يتع اهساع او اغفاع الكػارج الذرمية.
الدرر د يرري الكررخاراا اص اريررة هررػ دالررة وااعيررة او اا ػ يررة تعررخض  ركاان عيااب الداابب -1

وبالترالي يرا  رارد الدر د يتسار  يري  (12)لر ار  يتتجخ  رمي اساسرئا وتررجر اخارهرا
ة او الػااعيرررة التررري ارررام رمائرررا الكرررخار وهرررح  اصسررربا  تدرررتبعج  يرررا  اصسررربا  الكا ػ يررر

 .الكخار اص ار  وص تعج صدكة رمي ا جار 
ا  الخاا ة الكزا ية ايز  مرغ الخاا رة اص اريرة والدر د يري للرظ  عرػ  الري ا  ارسراع 
الخاا ررة الكزررا ية مررغ مئسررة الكزررا  السررؤهماغ رمسيررا والستخرررراغ رسميررا لكررػ ئع راشررػا 

ا  الكزرراع و ئمررػا مررغ معاشررق ولكررػ  الكزررا  اكاررخ خ ررخ  و را ررة وداررج  مررغ ريرراع يرري ردرر
 .(14()13)اص ار 

وتترف الخاا ة الكزا ية  ا ئا راا ة صدكة ا  ا ئا تتحخب تمكا يا دارث ا ئرا ص تفعر  
اص بشاع رمي شعغ يتكجم  ق  رادد الذر   شالبرا الغراع الكرخار السخرالف لس رجا السذرخو ية 

 ختمف رغ الخاا ة اص ارية التي تعج راا ة تمكا ية.وبحلظ يئي ت
واخاررخا يررا  راا ررة الكزرراع اص ار  رمرري اررخاراا التخقيررة هرري راا ررة مذررخو ية ص راا ررة 
ميعمة ويسار  الكزاع اص ار  راابتق رمي هح  الكخاراا مغ خيع راا رة اصلغراع وراا رة 

 .(15)التعػيس وراا ة يحز السذخو ية
                                                 

 343 -335 ص  صي   . (11)
 12ص  السرجر الدابأ محمد سعاج دداغ  ماغ  . (12)
رسرا  الصبعرة اصولري    ار الاكايرة   راسرة مكار رة -تخقيرة السػضرف العرام 2332سرعػ  الكا ري ولارج (13)

 .111 ص
 132و  133  ػر رسي  الػياد يي الكا ػ  اا ار   /  تػر (14)
 (2331) ادسج  صبعة اصولي الدميصيال  الكاهخ   العخبية  ار الشئزة  تخقية السػضف العام  كصخ (15)
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 يشاجغ انبحث
 : المؼاجى أًلا

 -3م-1الكاهخ  ط -ا جار مظس  المغة لعخبية -السعظع الػسيا
 ثانٍا: المٌسٌػات

 سرررمػى  يرررر  بئ ئرررا ي  الشطرررام الرررػضيفي يررري ضررر  ارررا ػ  و طرررام الخجمرررة  /السدتذرررار
 .الظدع ايوع -السج ية

   الكراهخ   يرجا  رمري ادسرج  - ار الفكخ العخبي -السػسػرة الذاممة يي الكا ػ  اص ار
 .(2332 الداج )محمد

 2333دس خ    1مظسػرة السبا  ع الكا ػ ية م. 
 ثانثا: المجلات ًانذًسٌات

  دسج   ماغ ر رج الئرا  :  سرالاد التخقيرة والتخ ير  يري الربي  العخبيرة مظمرة العمرػم . 
 .3525الدشة  3اا ارية العج  

  ر  يرة  راساا يي الػضيفرة العامرة مشذرػراا الظامعرة اص 3555السصاو  رمي خصار
 .رسا 

 سابؼا: الأحكاو انقضائٍة
  مػسررػرة مبررا   الكزرراع اص ار  الترري ااختئررا محرسررة التسااررد 33/33/3553يمدررة 

 اررجا  السدتذررار  ا رخ مرريي 2 ررام الكتررا  الارا ي مشا رراا السررػضفاغ يردع 33يري 
 .441ص  2333والسحامي يساع الظيو  الصبعة اصولي 

  31/32/3511يرري  444يرري مرررخ مررغ الكزررية راررع اررخار السحرسررة اا اريررة العميررا 
 .241ص  4مظسػرة  درام مظمذ الجولة السظمج ايوع الدشة 

 خايسا: المشاجغ
  محمد   يذ يعفخ:  طام التخقيرة يري الػضيفرة العامرة: مػسرػرة الكزراع والفكرق لمرجوع . 

 مذار  ليق مغ ا    . غا    ير  الشطام الكرا ػ ي لمتخقيرة ص 24ص  2العخبية م
 .يامعة  غجا  –مكجمة  ل   مية الكا ػ   3552رسالة   تػرا  تسػ   235

 ددغ محمد رػا ة: الدمصة الخ اسية .    
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 محمد سعاج اماغ سرحد الكرخار اص ار  براغ الدرمصة التكجيخيرة والدرمصة  /اصستال الج تػر
 السكاج  

  الظامعية ار السص ػراا  2333العشد  سعج  ػاا الشطام الكا ػ ي لمسػضف العام 
 الػضيفرة العامرة  ار الشئزرة العخبيرة الصبعرة  -الػضيفرة العامرة -خاشخ شخيآ يػسف

 2335اصولي 
   الع ػ   محدغ اصتظاهاا الحجياة يي شا  تخقية ال يرا اا اص اريرة يري ضر  الكرا ػ

 .3551الكاهخ   - ار الشئزة العخبية3553لدشة  1
 .    سميسا  الصساو  الكا ػ  اص ار   
 3541ج راغد الحمػ: الكزاع اا ار  ااسرشجرية  . ماي 
 (3543بخ اا رسرخو يرؤا  )  .الكاهخ   -السرتبة الكػمية -التخقية و يخ الحرع   لغا ئا 

ددررراغ امررراغ محمد سرررعاج سرررحد الكرررخار   . – ار الشئزرررة -التكجيخيرررة والدرررمصة السكارررج 
 اص ار  باشا

 . ( اػاررج الشكر  وال2335ر ج الفتالإ محمد خالج )ار الشئزرة العخبيرة -شرج  والتخقيرة - 
 .الكاهخ 

 .    ػر رسي  الػياد يي الكا ػ  اا ار  . 
 انشسائم انؼهًٍة

 الشطرررام الكرررا ػ ي لتخقيرررة السػضرررف العرررام  راسرررة مكار رررة بررراغ   العشرررد  محمد دسرررا  خالرررج
 .2332يامعة الذخت الػسا  -اصر   والكػيت رسالة مايدتاخ

  راسرة مكار رة   ار الاكايرة  رسرا   -ة السػضرف العرامتخقير 2332 الكا ي ولاج سعػ 
 .الصبعة اصولي

 الدرميصي  ار الشئزرة العخبيرة  الكراهخ   الصبعرة اصولري -تخقية السػضف العرام  كصرخ  
 .(2331) ادسج

 


