
 
 

 تحهيم دًر الإصلاحبث الاقخصبديت في إطبر 
 0202رؤيت الدًهكت انعربيت انسعٌديت 

 
 انببحث/ عبذ انرزاق يبطر صعيب الحسيني

 بكهيت الأنظًت ًالاقخصبد -قسى الاقخصبد  -ببحث نذرجت انذكخٌراه
 الجبيعت الإسلاييت ببلدذينت الدنٌرة

 
 تحج إشراف

 أ.د. عهي محًذ انقذال
  بكهيت الأنظًت ًالاقخصبد -ئت حذريس بقسى الاقخصبد عضٌ ىي

 الجبيعت الإسلاييت ببلدذينت الدنٌرة
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 مجلة علمية محكمة                                جلة القانونية )مجلة متخصصة في الذراسات والبحوث القانونية(الم
 

(ISSN: 2537 - 0758)  

 

6032 

 تحهيم دًر الإصلاحبث الاقخصبديت في إطبر 
 0202رؤيت الدًهكت انعربيت انسعٌديت 

 انببحث/ عبذ انرزاق يبطر صعيب الحسيني
 :الدسخخهص

لاح ت ثلاقترااا دفي إااا  ؤيااا ر ركةاااي ثحسسلإ اااي يتشااا هذ  اااحث ثحلحاااو  حلإصااا  دهر ث  ااا
إاااا   عاةااااا ثحتصمااااي ثلابااااتثس رةي هلأااااح  ثلابااااتثس رثت ث لأشتيااااي  0202ثحعربيااااي ثحدااااعؽدفي 

ثحسل شااااريس هةدااااتعر" قر  ااااا رثقتراااا د قاد اااارر مسحااااؽر يب باااا  حلإركةااااي  قتاااارز ث ي سصتاااا  
ؼ ثحتطااا   هي دثإااا  إااا   شؽةااا  ثحت اااادي ثلاقترااا دفي  ه تلإصااا  ثلااتسااا د الإااا  ثحاااش    ه س اااص

ثحخاا    ه حتصاات ثحتشسيااي ثحسدااتدثقيس مساا  يتشاا هذ قحاا هر ث  االاح ثلاقتراا د  ث ربعااي  
ثحدي بااااي ثحس حيااااي  هثحدي بااااي ثحشتدفااااي  ه حدااااصؼ تصمااااي ث اساااا ذ  هث  اااالاح ت ثحتشعيسيااااي 
هثحتذرةعيي  قؽضح   لأهؽد ثحسسلإ ي إا   حاديو ث معساي  ه طاؽةر ثحتشياي ثحتحتياي  ه ح صاا 

حلإاا  هث لأشتاا س هةخلإااث ثحلحااو ؤحاا  يا ث  االاح ت ثلاقتراا دفي يبااهس  ثلابااتثس ر ثحس
إاااا   حدااااصؼ قتشاااارثت ثحتش إداااايي هلأ ذتيااااي ثلابااااتثس ر  هزةاااا دي  تااااي ثحسدااااتثسرةؼ  ه داااارة  
ثحتعاا إ  دعااد لأ كحااي مؽرهماا س هةؽ اا  ثحلحااو دسؽث االإي  ش صااح ث  االاح ت  هدرثبااي ي اار 

 .ثحتع إ  ثلاقتر د  الإ  ثحتصمي ثلابتثس رةي
 

Abstract: 

This research analyzes the role of economic reforms within the 

framework of Saudi Arabia's Vision 2030 in enhancing the 

investment environment and attracting foreign direct investment. It 

reviews the "thriving economy" pillar as a central theme of the 

vision, highlighting its importance and objectives in diversifying 

the economic base, reducing dependence on oil, empowering the 

private sector, and achieving sustainable development. It also 

addresses the four pillars of economic reform: fiscal policy, 

monetary policy, improving the business environment, and 

regulatory and legislative reforms, highlighting the Kingdom's 

efforts to modernize regulations, develop infrastructure, and 

stimulate domestic and foreign investment. The study concludes 
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that economic reforms have contributed to improving 

competitiveness and investment attractiveness, increasing investor 

confidence, and accelerating recovery from the COVID-19 

pandemic. The study recommends continuing to implement 

reforms and studying the impact of economic recovery on the 

investment environment. 

 

 الدقذيت
 حاؽلا  ثقترا دف   لأاحرة   فداتهد   0202 ذهد ثحسسلإ ي ثحعربيي ثحدعؽدفي إ  ظ  ركةي 

ر ثحتطا   ثحخا   تش ء ثقتر د قتشؽ  هقدتدثم  فتلإث ثلااتس د الإ  ثحاش   هةعااز قاؼ ده 
كسحاارر ركااين حلإشسااؽس هقااد ييلإتاا  ثحح ؽقااي بلإداالإي هثبااعي قااؼ ث  االاح ت ثلاقتراا دفي 
ثحتاا  شااسلإ   حااديو ثحدي باا ت ثحس حيااي هثحشتدفااي  ه حدااصؼ تصمااي ث اساا ذ  ه طااؽةر ث ياا ر 
ثحتشعيساااا  هثحتذاااارةع   دساااا  فعاااااز ثحتاااادري ثحتش إداااايي حلإسسلإ ااااي الإاااا  ثحرااااعصديؼ ث قلإيساااا  

قر  ااا رثقتراا د قاد اارر م حااد ثحاادا كػ ثحركيدااي حلإركةااي  حصااو يرمااا الإاا  هثحاادهح س هةاا    
 شسياااي ثح ااار  ثلاباااتثس رةي  ه س اااصؼ ثح  ااا ءثت ثحؽيشياااي  ه عاةاااا ثحتشياااي ثحتحتياااي ثحدثاساااي 
حلإشسااؽ  دساا  فدااهػ إاا  ثبااتتط   ثلابااتثس رثت ث لأشتيااي ثحسل شااري هداااػ ثحتشسيااي ثحسدااتدثقيس 

حلإص  دهر  حه ث  لاح ت إ   عاةا لأ ذتياي ثحتصماي هإ   حث ث ي ر  فدع  ثحلحو ؤح   
ثلابااتثس رةي د حسسلإ ااي  هثبااتعرث" ي ر اا  إاا   حدااصؼ قتشاارثت ث دثء ثلاقتراا د   هزةاا دي 
 تاااااي ثحسداااااتثسرةؼ  ه دااااارة  ثحتعااااا إ  ثلاقترااااا د   قااااا   دااااالإي  ثحزاااااؽء الإااااا  ثحتجااااا ر  

 .يهثحسس رب ت ثحت   ع ن مج ح  حه ث  لاح ت إ   حتصت قدتهدإ ت ثحركة
 

 الدطهب الأًل
 و0202الاقخصبد الدسدىر كًرحكس أسبسي في رؤيت الدًهكت 

  ثحتا  ييلإتتها  ثحسسلإ اي 0202ثلاقتر د ثحساد ر    يحدى قر  اثت ركةي ثحداعؽدفي 
هثحت  ثباتهدإ  إصها  ثحسسلإ اي ؤحا  يدثء دهر ا  ثحرةا د    م0202ثحعربيي ثحدعؽدفي إ  ا م 

ي  هقاؽي  ثباتثس رةي  هق ت حا   هقحرما   حتشؽةا  ثلاقترا د كعست هبشد حلأقي ثحعربيي هث بلاقي
ه حتصاااات ثلابااااتدثقي  هثحسؽقاااا  ثلابااااترث يج  فسّ شهاااا  قااااؼ يا   ااااؽا قحااااؽرث  حاااارب  ثحتاااا رثت 

 ثحثلاثس 
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هةعتساااد إااا   اااحث ثحسر  اااا الإااا   اااؽإصر ثح ااار  حلإجسيااا  اتااار تشااا ء قشعؽقاااي  علإيسياااي 
ي قر لطااااي د حتي لأاااا ت بااااؽم قر لطااااي د حتي لأاااا ت بااااؽم ثحعساااا   ه شسيااااي قشعؽقااااي  علإيسياااا

ثحعساااا   ه شسيااااي ثح اااار  حلإجسياااا  قااااؼ رهثد ث اساااا ذ هثحسشذاااا ت ثحراااا صري ؤحاااا  ثحذاااارم ت 
ثح تاارى  ه طاااؽةر ث دهثت ثلابااتثس رةي   يااالام ؤق  ماا ت ثحتط اااا ت ثلاقتراا دفي ثحؽثاااادي 
ه شؽةاااا  ثلاقتراااا د ه ؽحصااااد إاااار  ثحعساااا  حلإسااااؽثيشصؼ  هحتحتصاااات ثحتش إداااايي إاااا  رإاااا  لأااااؽدي 

هثحتشسيااي ثلاقتراا دفي   ااػ ثحترمصااا الإاا   خراايث ثحخاادق ت ثحح ؽقيااي ه حدااصؼ ثحخاادق ت 
تصمااي ث اساا ذ  دساا  فدااهػ إاا  ثبااتتط   يإزاا  ثح  اا ءثت ثحع حسيااي هثلابااتثس رثت ثحشؽ يااي  

 س  (0)ه ؽلا  ؤح  ثبت لاذ ثحسؽق  ثلابترث يج  ثح رةد
 تتمثل في: ( 2)تقوم بنية ىذا المرتكز عمى أربع محاور جوىرية

   سي قثسريإر  س0
 ثبتثس ره إ ا س  س0
  ش إديي لأ ذديس  س0
 قؽقع  قُدت  س  س4

                                                 

(   اا حي www.vision2030.gov.sa   )0202قااؼ قؽقاا  ركةااي ثحدااعؽدفي   (  ترةاار ه يتااي ثحركةااي0)
 م 22س0م ثحد اي 02/2/0202 ػ ثحدخؽذ حلإسؽق  تت رةخ  00

 ( ثحسرلأ  ثحد تتس  0)
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 (1) جدول
 2232محاور مرتكز اقتراد مزدىر والأىداف المرتبطة بو في إطار رؤية الدعودية 

 0202 رااااااسيػ ثحل حااااااو تشاااااا ء  الإاااااا  تي ماااااا ت قؽقاااااا  ركةااااااي ثحدااااااعؽدفي  :المردددددددر
(www.vision2030.gov.sa) 
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تعر" ثحل حااو قحاا هر قر  ااا ثقتراا د قاد اار هي اادث  ركةااي إاا  ثحجاادهذ ثحداا تت فداا
   :(3)ونمخص ذلك في الآتيثحسر لطي د   قر  ا هثحرقػ ثحسدتهد   0202ثحدعؽدفي 

 فرصت يثًرة:  :أًلاا 
% هرإااا  قدااا  سي 0هةداااتهد  إااا   اااحث ثحسحاااؽر ؤحااا   خةاااي  قعااادذ ثحلط حاااي ؤحااا  

% د  ضا إي ؤحا  رإا  02  ؤحا  ثحسشذ ت ثحر صري هثحستؽبطي إ  ثحشا    ثحسحلإا  ث لأسا ح
 س%02مدلي قذ رمي ثحسريي إ  بؽم ثحعس  ؤح  

هإ  ؤي ر ثحتعلإيػ  لإتاام ثحسسلإ اي دداد ثح جاؽي تاصؼ قخرلأا ت ثحتعلإايػ هباؽم ثحعسا   قاؼ 
خاالاذ  طااؽةر ثحتعلإاايػ ثحعاا م هثحعاا ح   ه ؽلأياا  ثحطاالا  محااؽ قداا رثت قهشيااي قش باالي  قاا  

ثحذخراييس ه هاد  ؤحا  يا  ادخ  خسان لأ قعا ت ثحترمصا الإ  ثحسه رثت ث ب بيي هبشا ء 
  اتار قشعؽقاي  علإيسياي قتتدقاي 0202لأ قعي ا حسي ا  دحلإاؽذ  022بعؽدفي ضسؼ يإز  

 عاااااز دهر ثحسعلإااااػ ه اااارب  ثحتعلإاااايػ د حتي لأاااا ت ثحدااااؽمس مساااا   دااااع  حتحسصاااا  ثحستبداااا ت 
 ء ثحتعلإيسيي قدتهحيي قخرلأ  ه   ه ح صا ثحج قع ت الإا   تشا   خررا ت قداتتتلإيي  ه مذا
 ق ادي تي م ت حر د ثحسدصري ثحدرثبيي حلإطلا  قؼ ثحتعلإيػ ثحسل ر حت  ثحسرثح  ثحستتدقيس

كسااا   داااع  ثحسسلإ اااي ؤحااا   عاةاااا دهر ثحسشذااا ت ثحرااا صري هثحستؽباااطي إااا  ثلاقترااا د 
ثحااؽيش   قااؼ خاالاذ قرثلأعااي ث معسااي ه زثحااي ثحعؽثكاات  ه دااهص  ثحتسؽةاا   هزةاا دي قداا  سته  

س مسا   عسا  الإا  دااػ رةا دي 0202% دحلإاؽذ اا م 02ؤح   %02إ  ثحش    ثحسحلإ  قؼ 
ث اس ذ  ه مذ ء ح ضش ت ياسا ذ  ه اؽإصر ثحتسؽةا  ثحجار ء  ه ذاجي  ثحترادير هثحتداؽةت 
ث ح ترهماا س هإااا  ثحج مااام ثحتعلإيسااا   فجااار   طاااؽةر ق اااادي تي مااا ت شااا قلإي حر اااد ثحسدااا ر 

هاااد  قؽثءقاااي قخرلأااا ت ثحدرثبااا  حلإطااالا  قاااؼ ثحتعلإااايػ ثحسل ااار حتااا  ثحسرثحااا  ثحستتدقاااي  ت
 ثحتعلإيػ ق  قتطلإل ت بؽم ثحعس س

 ثبنيبا اسخثًبره فبعم: 
هةداااتهد   اااحث ثحسحاااؽر رإااا  حجاااػ ثلاقترااا د ثحداااعؽد  هثلار تااا ء دااا  حي اااؽا ضاااسؼ 

ث هحا  الإا  قداتؽى ثحعا حػ  هرإا  مدالي ثحسحتاؽى ثحسحلإا  إا  قطا   ثحاش    02ثحسرث م ثذ
 ااشدهم ثلابااتثس رثت ثحع قااي ؤحاا  قاا   % د  ضاا إي ؤحاا  رإاا  صيسااي ي ااؽذ02هثح اا ز ؤحاا  
   س رحصؽا رة ذ بعؽد  0ياةد الإ  

                                                 

  20-04قرلأ  ب تت    حي   ( يمعر ه يتي ثحركةي0)
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ه دااااع  ثحسسلإ ااااي ؤحاااا   ععاااايػ قاااادرث ه  ثلابااااتثس رةي قااااؼ خاااالاذ  خراااايث ث  ااااؽذ 
ثحسسلإؽمااي حلإدهحااي  ه عاةااا دهر  ااشدهم ثلابااتثس رثت ثحع قااي حيراالا قااؼ يكتاار ثحرااش ديت 

ػ ثحتشااؽ  ثلاقتراا د س مساا   عساا  ثحدااي دفي ا حسي اا   ه س ااصؼ ثحرااشدهم ثحااؽيش  حلإتشسيااي حاادا
الإاا   ذااجي  ثحذاارثك ت قاا  ثحتطاا   ثحخاا   قحلإي اا  هدهحي اا   هثلابااتثس ر إاا  شاارم ت  تشيااي 
ها حسيي م شمي  ه هصمي تصماي ق حياي قش تحاي  اداػ ثحتسؽةا  هثلاباتثس ر  ه ذاس  ثلاباترث يجيي 

ثحااديؼ  ياارح دعاا  ي ااؽذ ثحدهحااي إاا  ثحدااؽم ثحس حيااي  ه دااهص  ثلابااتثس ر  ه شذااي  بااؽم 
 هثحسذتت ت  دس  فعاز قؼ ق  مي ثحسسلإ ي ثحرة دفي إ  ثلاقتر د ثحع حس س

% 22هإ  قج ذ  ؽيصؼ ثحرش ا ت ثحعد رةي   دع  ثحسسلإ ي ؤحا   اؽيصؼ يكثار قاؼ 
  تهااد   عاةااا ثحرااش ا ت ثحعداا رةي ثحسحلإيااي  0202قااؼ ث م اا م ثحعداا ر  دحلإااؽذ ااا م 

ؽيصؼ الإااا  ثحراااش ا ت ثحدإ  يااي إتااا   تااا  ه تلإصاا  ثلااتسااا د الإاا  ثحخااا رجس لا فتترااار ثحتاا
فذس  يفز   ثحرش ا ت ثحسر لطي م لا ر لات هثحتتشيي هثحرش ا ت ثحطتيي  قس  فداهػ إا  
خلإت إار  اسا  ه شؽةا  ثلاقترا دس ه ذاس  ثحجهاؽد  طاؽةر ثحراش ا ت ثحعدا رةي ثحسعتادي 

قجسعااا ت  قثااا  ثحطااا كرثت تااادها ييااا ر  ه   صااا  ثح اااؽثدر ثحؽيشياااي  همتااا  ثحسعرإاااي  ه مذااا ء
  ش  يي قت  قلإي د حتع ها ق  ثحذرم ت ثحع حسيي ثحرثكديس

كس   عس  ثحسسلإ ي الإ   طؽةر قط   ثحتعديؼ حاة دي قدا  ست  إا  ثلاقترا د ثحاؽيش   
يحا   72قلإيا ر رةا ذ  ه اؽإصر  70ؤحا   24قؼ خلاذ رإ  ؤبه ق  إ  ثحشا    ثحسحلإا  قاؼ 

ح ؤ ااالاح ت لي لإياااي  ه ح صاااا س ه ذاااس  لأهاااؽد ثحتطاااؽةر  ش صااا0202هظي اااي دحلإاااؽذ اااا م 
ثلاباااتثس ر ثحخااا    ه حاااديو ث معساااي  هدااااػ ثحسذااا رة  ثحرااا صري  ؤحااا  لأ مااام ؤيااالام 
قلااا درثت حتطاااؽةر ثح  ااا ءثت  ه عاةااااا ثحلحاااو هثلابت ذااا    ضااااسؼ ؤيااا ر قلااا دري ثحسلإااااغ 

 بلإس ا حلإتط   ثحتعديش س
  هاا  إاا  هإاا  قجاا ذ بااؽم ثحط قااي ثحستجااددي   عساا  ثحسسلإ ااي الإاا  ثلاباات  دي قااؼ ؤق  م

لأيجاا هثت دحلإااؽذ  72ثحط قااي ثحذسداايي هثحرةاا ح اتاار رإاا  ثبااتهلار ثحط قااي ثحستجااددي ؤحاا  
  هزة دي قد  سته  إ  ث مت ج ثحسحلإ  ه ذس  ثحجهؽد ؤمذ ء قشعؽقاي قت  قلإاي 0202ا م 

حلإلحااو هثحتطااؽةر هثحترااشي   هرإاا  ثحسحتااؽى ثحسحلإاا   همتاا  ثحسعرإااي  هلأااح  ثلابااتثس رثت  
 ط اصؼ ثحع م هثحخ    ضسؼ قل دري ثحسلإغ بلإس ا حلإط قي ثحستجدديسد حذرثكي تصؼ ثحت
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  :حنبفسيخو جبربت :ثبنثبا 
هةداااتهد   اااحث ثحسحاااؽر ثمتتااا ذ ثحسسلإ اااي إااا  قتشااار ثحتش إدااايي ثحع حسياااي حت اااؽا ضاااسؼ 
ثحسرثكاااا ثحعذااار ث هحااا   هرإااا  مدااالي ثلاباااتثس رثت ث لأشتياااي ثحسل شاااري قاااؼ ثحشااا    ثحسحلإااا  

% مس  فدتهد  ؤحا  ثحؽ اؽذ دسدا  سي ثحتطا   0س2حع حس  ثحل حغ ث لأس ح  ؤح  ثحسعدذ ث
 %س  22ثحخ   إ  ثحشت ج ثحسحلإ  ث لأس ح  ؤح  

هقااؼ يلأاا   حتصاات ذحااغ  عساا  ثحسسلإ ااي الإاا   عاةااا  ش إدااصته  ثلاقتراا دفي قااؼ خاالاذ 
 حدااصؼ تصمااي ث اساا ذ  ه دااهص  ث لأاارثءثت  ه حااديو ث معسااي ثحتج رةااي هثحس حيااي  ه ااا دي 

دا ثلاقترااا دفي حسع حجاااي  حااادف  ه  ه ح صاااا ثلاباااتثس ر إصهااا   مسااا   داااع  ؤحااا  لي لإاااي ثحسااا
  بااين قشاا يت خ  ااي دستؽقاا ت قسصاااي حجااح  ثلابااتثس رثت ثحشؽ يااي  هرإاا  م اا ءي بااؽم 
ثحط قاي اتاار  رشااصد ثحاداػ ثحح ااؽق  ه حرةاار ث باع ر  اادرةجي    دساا  فعااز م اا ءي ثحخاادق ت 

ي قحلإي ااا  ها حسي ااا   قااا  ثحح ااا ة الإااا  ثحعدثحاااي هةااادإ  ثحتط اااا ت ثلاقترااا دفي محاااؽ ثحتش إداااي
 ثلالأتس  يي هداػ ثح م ت ث كثر ثحتي لأ  س

إ ااا  قجااا ذ ؤاااا دي لي لإاااي قرماااا ثحسلإاااغ اتااادا ثحسااا ح  إااا  ثحرةااا "  مااا ا لاتاااد قاااؼ 
 راااحيا هضااااع  ه اااا دي لي لإتاااا   ه ذاااس  ثحخطاااا  ثحجديااادي قرثلأعااااي ثحتراااسيػ هثباااات لاذ 

م ثحتط   ثحخ   حتطؽةره ه ذا صلإ   قا   حؽةلإا  ثحسد ح ت دذ   يإز   هإتا ثحسج ذ يق 
ؤحااا  قشطتاااي حاااري  داااتتطم ثحذااارم ت هثحسؽث ااام هثلاباااتثس رثت ثحشؽ ياااي  دسااا  فعااااز ق  ماااي 

 ثحرة " مسرما ق ح  ا حس س
كساا  فذااهد قطاا   ثحتجاكااي إاا  ثحسسلإ ااي مسااؽ ث قتداا را    ح شاا  لا ياااثذ فعاا م  قااؼ  اادم  

ه عس  ثحدهحي الإا  رإا  مدالي ثحداعؽديصؼ إا  ثحتطا   ثح   ءي هثر     مدلي ثحعس حي ثحؽثإديس 
%  ه حداااصؼ م  ء ااا  هزةااا دي قدااا  ست  إااا  ثحشااا    ثحسحلإااا س مسااا   ذاااس  ثحجهاااؽد 22ؤحااا  

خ   ثحتجا ري يصار ثحرباسيي  ه طاؽةر ثحتجا ري ث ح ترهمياي  هدااػ قشعؽقاي ثحتساؽةؼ هثحشتا  
هإاار  هظيةيااي يكتاار هث قاادثد  دساا  فدااهػ إاا  رإاا  م اا ءي ثحتطاا    ه حتصاات مسااؽ قدااتدثم 

 حلإسؽثيشصؼس
ه دع  ثحسسلإ ي ؤح   طؽةر تشصتها  ثحتحتياي ثحرقسياي حتس اصؼ ث مذاطي ثحراش  يي هلأاح  

% قاؼ 72ثلابتثس رثت  قاؼ خالاذ  ؽباي    طياي ثحشطا م ثحعارة  اا ح  ثحداراي حتذاس  
% إاااا  ثحسشاااا يت ث خاااارى  د حذاااارثكي قاااا  ثحتطاااا   22ثحسشاااا زذ إاااا  ثحسشاااا يت ثح ثي ااااي  ه



 6303تحليل دور الإصلاحات الاقتصادية في إطار رؤية المملكة العربية السعودية 

 الباحج/ عبذ الرزاق ماطر صعيب الحسيني

 

6010 

   عسااا  الإااا  حؽمساااي ثحتحاااؽذ ثحرقسااا   ه عاةاااا م ااا ءي ث لأهااااي ثحح ؽقياااي  ثحخااا  س مسااا
ه ح صاااا ثلاباااتثس ر إااا  قطااا   ثلا رااا لات ه تشياااي ثحسعلإؽقااا ت  تهاااد   حتصااات تشياااي  تشياااي 

 قتطؽري  داػ ثحتش إديي هثحشسؽ ثلاقتر د س
: يٌقعو يسخغم:   رابعبا

تؽق  هاا  ثلابااترث يجيي  ؤذ فُعااد ثحسؽقاا  ثحج رثإاا  حلإسسلإ ااي ثحعربيااي ثحدااعؽدفي يحااد يتاارز ق
 ت  إ  قلإتت  يرم ثحتج ري ثحع حسياي تاصؼ يباي  هيهرهبا  هيإرة يا   قسا  فسشحها  قصااي  ش إدايي 
إرةادي إاا  حرمااي ثحتلا دذ ثحتجاا ر  ثحاادهح س هثمطلاق ا  قااؼ  ااحه ث  سياي   دااع  ثحسسلإ ااي ؤحاا  

قترااا دفي اتااار  ؽظياااذ  اااحث ثحسؽقااا  حتعاةاااا  ااادإت ثحتجااا ري ثحع حسياااي  ه ععااايػ ق  باااته  ثلا
 طااؽةر ثحتشيااي ثحتحتيااي ثحلإؽلأدااتيي ه تاارثم شاارثك ت  ج رةااي لأديااديس ه اا     ااحه ثحجهااؽد ضااسؼ 
ركةااي شاا قلإي  هااد  ؤحاا   عاةااا دهر ثحسسلإ ااي مسرمااا ثقتراا د  ااا حس  هقحااؽر حؽلأداات  

 ركيد  إ  ثحسشطتيس
هق قاا  ثحسسلإ ااي خاالاذ ثحدااشؽثت ثحس ضاايي دزااخ ثبااتثس رثت ضااخسي إاا   طااؽةر ثحتشيااي 

ياااي حلإشتااا   شاااسلإ  ثحساااؽثم،  هثحسطااا رثت  هثحطااارم  هثحدااا غ ثححديدفاااي  تهاااد   عاةاااا ثحتحت
ق  مته  مسرما حؽلأدت  ا حس   ه دع  ثحح ؽقي ؤح    عص   احه ثحتشا  قاؼ خالاذ ؤشارثر 
ثحتطاااا   ثحخاااا    هرإاااا  م  ء هاااا  اتاااار ثححؽمسااااي ثحرشااااصدي ه طااااؽةر ث معسااااي هث لأاااارثءثت 

هقرهماايس مساا   عساا  ثحسسلإ ااي الإاا  رباا  ق ؽماا ت  ثحدثاسااي حتاادإت ثحلزاا ك  هثحرماا   د  اا ءي
قشعؽقتهااا  ثحلإؽلأداااتيي دسحيطهااا  ث قلإيسااا  هثحااادهح   دسااا  إااا  ذحاااغ قشااا يت ثحذااارم ث هبااا  
هيإرة ياا   قساا  يااداػ يسؽحهاا  حلإتحااؽذ ؤحاا  قشرااي حؽلأدااتيي قتتدقااي  اارب  تااصؼ قاا رثت يبااي  

 هيإرة ي  هيهرهب س
بااا   إامهااا   داااع  ؤحااا   عاةاااا هح اااؽا ثحسسلإ اااي  ستلإاااغ يكتااار ثقترااا د إااا  ثحذااارم ث ه 

   قلإهاا  ث قلإيساا  هثحاادهح  قااؼ خاالاذ ؤتاارثم شاارثك ت  ج رةااي إ الإااي  ه يدااصر حرمااي ثحداالإ  
ه تلإيث ثحتصؽد  ه ذ رر إ  ث   صي ت لأسرميي هبؽم خلإيجيي قذترمي  مس   داػ قلا درثت 

قيي ثحرب  ثح هرب ك  هبا غ ثححدياد  ه داع  ثحسسلإ اي ؤحا   عاةاا  ع همها  قا  ثحادهذ ث بالا
إاا  قجاا لات ثحساا ذ هثحخاادق ت  ؤحاا  لأ ماام  ؽبااي  الاق  هاا  قاا  شاارم ء دهحصااصؼ م حرااصؼ  

 ضسؼ ؤي ر قل دري يرةت ثححرةر  دس  فعاز قؽقعه  إ  ثحتج ري ثحع حسييس
 رمّااا ثحسسلإ ااي إااا   ااحه ثحسرحلإاااي الإاا  ثبااتثس ر قاثف  ااا  ثحشدااتيي اتااار داااػ ثحذااارم ت 

هثحتترهميس هةا ت  هثلا را لات  هثحراش ا ت ثحؽيشيي ثح ترى  خ  ي إا  قط اا ت ثحاش    
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ثحعد رةي هثحخدق ت ثحلإؽلأدتيي  تهد   عاةا  ش إدصته  ؤقلإيسي   ها حسي  س ه عسا  الإا   هصماي 
ثحتصمااي ثحؽيشيااي ثحدثاسااي حشسااؽ  ااحه ثحذاارم ت  قااؼ خاالاذ تشاا ء شاارثك ت ثبااترث يجيي ه دااهص  

راديرةي  اداػ ثمتذا ر ثحسشتجا ت ثحتؽب  إ  ث بؽثم ثحخ رلأيي  ؤح  لأ مم ؤترثم ث   صيا ت  
 .ثحؽيشيي ا حسي  

هةرى ثحل حو إ  ضؽء ق  بتت يا ثلاقتر د ثحساد ر فسث  يحد ثحسر  ااثت ثحجؽ رةاي 
  حصاااو  اااشع ن قع حسااا  إااا   شؽةااا  ثحت اااادي ثلاقترااا دفي  ه س اااصؼ 0202حركةاااي ثحسسلإ اااي 

تشياااي ثحتحتياااي ثحتطااا   ثحخااا    ه ح صاااا ثلاباااتثس ر ثحسحلإااا  هثحااادهح   إزااالا  ااااؼ  عاةاااا ثح
ثحرقسياااي هثحلإؽلأداااتيي  ه ؽباااي  دهر ثحذااارم ت ثحؽيشياااي إااا  بلابااا  ثح يساااي ثحع حسياااي  هقاااد 
يبااااهس  ث  اااالاح ت هثحدي باااا ت ثلاقتراااا دفي ثحطسؽحااااي إاااا   حتصاااات  تاااادم قلإحااااؽة إاااا  
ا  هثباتدثقي   قتشرثت ث دثء  ق  فز  ثحسسلإ ي الإا  قدا ر هثضاا محاؽ ثقترا د يكثار  شؽا 

 .لإيسي   ها حسي  هق در الإ  ثحسش إدي ؤق
 

 الدطهب انثبني
 و0202أىًيت الإصلاح الاقخصبدي في إطبر رؤيت الدًهكت 

فُعد ث  لاح ثلاقتر د  ضرهري حتسيي حسؽثكلي ثحت صرثت ثحسحلإياي هثحع حسياي  ه حتصات 
ثبتدثقي ثحشسؽ هرإ  م  ءي ث دثء ثلاقترا د س ؤذ ي تتا  ثحتجا ر  ثحدهحياي  مسا  إا  ثحراصؼ 

دا ا  يا  ا خصر ث  الاح فتاؽد ؤحاا   ذاؽ  ت لي لإياي هثر  ا   قعادلات ثحلط حااي هيحس ميا  هثحي 
ه لاا يت ثحشسااؽ  تصشساا  يااتد  ث  االاح ثحتاادرةج  ثحست  قاا  ؤحاا   عاةااا ث مت لأيااي هرإ ليااي 
ثحسجتس   هإ  ح حي ثحدعؽدفي  ترزت ثحح لأي ؤحا  ؤاا دي لي لإاي ثلاقترا د دسا  يتش بام قا  

ثحتطاا   ثحخاا    ه تلإصاا  ثلااتساا د الإاا  ثحدهحااي  هضاال  ثحتصمااي ثحسحلإيااي  قااؼ خاالاذ  عاةااا 
يحياا ت ثحدااؽم دساا  فزااسؼ ثحعدثحااي هثحت اا إتس مساا  يا قؽث االإي ث  االاح ت ثحهي لإيااي تااؽ صري 
قتد راي بتسّ ؼ قؼ قع حجي ثح تر  ه ؽزةا  ثحثارهي دعدثحاي  ه  عصا  ثحط قا ت ثحؽيشياي  قسا  

ااااااااا  حلإشهزااااااااي ثحذااااااااا قلإي هثلا بااااااااتترثر ثلالأتسااااااااا ا  فجعاااااااا  ث  ااااااااالاح ثلاقتراااااااا د  يب ب 
 س(4)هثلاقتر د 

                                                 

ثحطلعااي ث هحاا    ثحرةاا "  دثر ثحس ااردثت حلإشذاار  صرفيراا   اا ؽم ثحلذاا  ( ركى إاا  ثحتشسيااي ثحدااعؽدفي4)
  000 ا   حي0440
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م الإاا  ي سيااي  شؽةاا  0702هحتااد يكاادت ثحخطاا  ثحخسداايي ثحتشسؽةااي قشااح ثمطلاقهاا  ااا م 
قراا در ثحااادخ   تؽ ااا    ااادإ   ثباااترث يجي   حتتلإصاا  ثلااتسااا د الإااا  ثحاااش    ؤلا يا قااا   حتااات 

  ااا   خااالاذ ثحعتاااؽد ثحس ضااايي حاااػ ف اااؼ د حسداااتؽى ثحسااا قؽذس هقااا   اثياااد ثحشساااؽ ثحدااا  م  هثر 
قعاااادلات ثلابااااتهلار ثحسحلإاااا  حلإسااااؽثرد  إاااا  قت تاااا   شاااا قث ثلاحتي ياااا ت ثحش طيااااي  د  اااا  
ااا   مسااا  يا  دااا ر  ثحتتااادم ثحت شؽحاااؽلأ   ثحح لأاااي ؤحااا  ؤ ااالاح ثقترااا د  شااا ق  يكثااار ؤحح ح 
ثحع حس  هثلا ج ه ثحستش ق  محاؽ ثحط قاي ثحستجاددي فعسّات ثحتدا كلات حاؽذ قداتتت  ثلاقترا د 

د ثحاش  س هإا  ظا   احه ثحست صارثت  إااا ث  الاح ثلاقترا د  لا ثحؽيش  إ  قرحلإي ق  دع
فُعاااد خيااا ر ث  تااا  ضااارهري   رضاااه   حااادف ت ثحسرحلإاااي حزاااس ا ثباااتدثقي ثحتشسياااي هرإااا  م ااا ءي 

 س(2)ثلاقتر د ثحؽيش  ه حتصت ثلابتترثر ثحس ح  إ  ث لأ  ثحطؽة 
قتراااا دفي هُ عااااد ث  اااالاح ت ثلاقتراااا دفي ضاااارهري ثبااااترث يجيي حسؽثكلااااي ثحت صاااارثت ثلا

ثحسحلإياااي هثحدهحياااي  ه حتصااات ثحشساااؽ ثحسداااتدثم ثحاااح  يلإتّااا   طلإعااا ت ثحسجتسااا  ثحداااعؽد   هقاااد 
يدرماا  ثح ياا دي يا ثلاقتراا د ثحدااعؽد  إاا   ااؽر   ثحتتلإصدفااي حااػ فعااد قاا در ث الإاا  ثلابااتج دي 
ااا  قااا   تلإلااا ت يباااع ر  حلإتحااادف ت ثحستجاااددي يه  حتصااات ث  ااادث  ثحتشسؽةاااي ثحسرلأاااؽي  خرؽ  

  قتطلإلااا ت ث م ااا م ثحعااا م  قاااؼ  اااحث ثحسشطلإااات  هلأااا ءت ث  ااالاح ت حتُعصاااد ثحاااش   ه شااا ق
لي لإااي ثلاقتراا د ثحااؽيش   ه ؽلأهاا  محااؽ ثح  اا ءي  هُ عاااز قااؼ قاادري ثحتطاا   ثحخاا    قاا  
 تلإيث ثلااتسا د الإا  ث يارثدثت ثحش طياي ه حتصات ثحتشاؽ  ثلاقترا د   ه ا ث  الاح ت لا 

تااا   داااع  ؤحااا   س اااصؼ ثحساااؽثرد ثحؽيشياااي   هاااد  إتااا  ؤحااا   راااحيا ثحتذاااؽ  ت ثحهي لإياااي  
 س(2)ه حدصؼ قدتؽى ثحسعيذي  هخلإت إر  هظيةيي  ؽثكم ثحطسؽح ت

إا  ضاؽء قا  بااتت  فُعادّ ث  الاح ثلاقترا د  ضاارهري ثباترث يجيي   رضاه  ثحتحااؽلات 
ثحسحلإيااي هثحع حسيااي  هحااين قجاارد خياا ر بي باا  يه ثقتراا د   إتااد هثحتجاا ر  ثحدهحيااي  مساا  

هيحس ميااا  هثحي دااا ا  ي تتااا  يا  ااا خصر ث  ااالاح ياااتد  ؤحااا   ذاااؽ  ت  إااا  حااا لات ثحراااصؼ
لي لإيي  هثر     ثحلط حي  ه ل يت ثحشسؽ  تصشس  فحتت ث  لاح ثحستادرج متا ك  ؤفج تياي الإا  

                                                 

( ثحتشسياااي ثلاقترااا دفي إااا  ثحسسلإ اااي ثحعربياااي ثحداااعؽدفي  اتااادثحعاةا   ثحااادخص   دثر ثحدااا ق   تصااارهت  2)
  848    حي 0200ثحطلعي ث هح   

سؼ ثحترثر هخ حد ثحادخص  هماؽري ( قشجاثت ثحتشسيي إ  ثحسسلإ ي ثحعربيي ثحدعؽدفي  اثس ا ثحرهث  هاتدثحرح2)
  204م   حي 0202ثحصؽب   ق تلي ثحسلإغ إهد ثحؽيشيي د حرة " ثحطلعي ث هح  
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قدااااتؽى ث مت لأيااااي هرإاااا ه ثحسجتساااا   هب حشداااالي حلإسسلإ ااااي ثحعربيااااي ثحدااااعؽدفي  إاااااا ثلااتساااا د 
ثحسحلإاااا  حلإسااااؽثرد  ؤحاااا  لأ ماااام ثحتتلإلاااا ت ثحع حسيااااي ثحطؽةاااا  الإاااا  ثحااااش   ه اثيااااد ثلابااااتهلار 

هثلامتتا ذ محااؽ ثحط قااي ثحستجااددي  ماا  ذحااغ يتاارز ثحح لأااي  ااا دي لي لإااي ثلاقتراا د ثحااؽيش   
قؼ  ش  لأ ءت ث  لاح ت حتعاةاا دهر ثحتطا   ثحخا    ه  عصا  يحيا ت ثحداؽم  ه حتصات 

مساااا   دااااهػ  ااااحه ثحعدثحااااي إاااا   ؽزةاااا  ثحثاااارهي  هخلإاااات إاااار  اساااا   هرإاااا  م اااا ءي ث م اااا م  
ث  ااالاح ت إااا  ضاااس ا ثلاباااتترثر ثحسااا ح   ه حتصااات  شسياااي قداااتدثقي  داااتجصم حتطلإعااا ت 

 ثحسؽثيؼ ثحدعؽد   إ  ؤي ر تصمي ثقتر دفي يكثر قرهمي هم  ءي هثبتدثقيس
إااا ث  الاح ثلاقترا د  حاػ  –ح عا  ا –هإ  ضؽء ق  اتّر اشا  باسؽ هحا  ثحعهاد

  ثحتا  ثمطلإتا  قاؼ 0202 رةي إ  تش ء ركةاي ثحسسلإ اي ف ؼ خي ر ث ظرفي    ت   ؽ رمصاي لأؽ 
هااا  اسصاات د حح لأااي ؤحاا    صصاار مسااؽذج ثحتشسيااي ثحتتلإصااد  ثحتاا كػ الإاا  ثحااش    ؤحاا  مسااؽذج 
اا  هثبااتدثقي  إتااد يكااد بااسؽه يا ثحركةااي  هااد  ؤحاا  تشاا ء ثقتراا د لا فعتسااد الإاا   يكثاار  شؽا 

صر هظااا ك   ه عاةاااا قااادرثت ثحاااش    هيمهااا   داااع  ؤحااا   ؽباااي  ثحت اااادي ثلاقترااا دفي  ه اااؽإ
هقؽث م يتش ء ثحؽيؼ قؼ خلاذ  شسيي قط ا ت هثادي  ه ح صا ثلابتثس ر  ه س صؼ ثحتطا   

  ه ا  احث ثحتؽلأا  (0)ثحخ    دس  فخلإات تصماي ثقترا دفي قرماي  تاتثم قا  ثحتحادف ت ثحع حسياي 
   ثحتا  رباس  قلاقاا قداتتت   0202ث  لاح  ثحذ ق  يشدجػ  س ق   ق  قز قصؼ ركةي 

ثقتراا د  قاد اار   دااؽده ثحذاا  فيي هثح  اا ءي  هةتااؽم الإاا  رماا كا  هيااؼ يسااؽح  هقجتساا  
حصؽ   هثقتر د قاد رس هقؼ  ش   إاا ي سيي ث  لاح ثلاقتر د   تجلإ  د ؽما  ثحؽباصلإي 
ثحسرماةاي حتحتصاات  طلإعاا ت ثحركةاي  هضااس ا قاادري ثحسسلإ ااي الإا  قؽثكلااي ثحتحااؽلات ثحع حسيااي  

م اا ءي ث دثء ثلاقتراا د  دساا  يااشع ن الإاا  لأااؽدي حياا ي ثحسااؽثيؼ  ه عاةااا  ش إدااصته   هرإاا 
 ثحدعؽد  هثبتترثر ثحسجتس س

م لا 0202هإ  ضؽء ق  بتت  إاا ث  لاح ت ثلاقتر دفي إ  ؤي ر ركةي ثحسسلإ ي 
ُ عد قجرد رد إع  الإ   حادف ت ثحسرحلإاي  تا   سثا  حجار ثحاثهةاي حتحتصات ثحتحاؽذ ثحاؽيش  

هثحشسااااؽ  هلأااااح  ثلابااااتثس رثت ث لأشتيااااي  ه ااااؽ قاااا  بصتزااااا  ثحسشذااااؽد  ه عاةااااا ثلابااااتترثر
   ريلا  إ  ثحسطلإم ثحت ح  حؽذ ي دث   حه ث  لاح تس
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 الدطهب انثبنث
 و0202أىذاف الاصلاحبث الاقخصبديت في إطبر رؤيت الدًهكت 

إاا  ضااؽء ثحتحااؽلات ثلاقتراا دفي ثحتاا   ذااهد   ثحسسلإ ااي  فُعاادّ  حديااد ي اادث  هثضاااحي 
ؤح  هثق  قلإساؽس   0202خطؽي قحؽرةي إ   رلأسي ركةي ثحدعؽدفي  حلإ لاح ثلاقتر د 

ؤذ  شطلإت ي دث  ث  لاح قؼ قر  اثت ثحركةي ذث ه   ثحت   هد  ؤح  تش ء ثقترا د قتشاؽ  
هقدااتدثم  فتلإااث ثلااتساا د الإاا  ثحااش    هةرإاا  قااؼ م اا ءي ث دثء ثلاقتراا د   هقااد لأاا ءت 

ذاااااس  ث  ااااادث   حداااااصؼ تصماااااي  اااااحه ث  ااااادث  حاااااتع ن يسؽحااااا ت هيشياااااي متااااارى  مسااااا   
ثلابتثس ر  هزة دي  دإت ثلابتثس رثت ث لأشتيي  هرإ  مدالي ثحرا درثت يصار ثحش طياي  هبهاحث 
إاااا ي اادث  ث  االاح ثلاقتراا د  لا  ش راا  اااؼ ث ياا ر ثحعاا م حلإركةااي  تاا   ذاا   يدث هاا  

  هةزاسؼ ثحتش صحفي حتحتصت ثحتحاؽذ ثلاقترا د  ثحسشذاؽد  دسا  فعااز  ش إدايي ثحسسلإ اي ا حسي ا
 ثبتدثقي ثحتشسيي هلأؽدي ثححي ي حلإسؽثيشصؼس

هإاا   ااحث ثحدااي م  فس ااؼ  حديااد يتاارز ي اادث  ث  االاح ثلاقتراا د  إاا  ؤياا ر ركةااي 
 مس  يلإ   0202ثحسسلإ ي 
 تنويع مرادر الدخل الوطني:  .1

ثبااتحد   ثحدااعؽدفي بلإداالإي متصااري قااؼ ث  االاح ت هثحخطاا  ثحطسؽحااي هثحجرةمااي إاا  
  قاااؼ 0202  ثلاقتراا د ثحداااعؽد  إاا  ظاا  ركةااي ثحدااعؽدفي ذثت ثحؽقاا  قااؼ يلأاا   حؽةاا

ثقتراا د فعتسااد دذاا   متصاار الإاا  ثحتطاا   ثحعاا م هثحااداػ ثحح ااؽق  ؤحاا  ثقتراا د حاار يااداػ 
ثحتطااا   ثحخاااث هةعتساااد الإيااا   ه داااتهد  ثحسسلإ اااي قاااؼ  لإاااغ ث  ااالاح ت  شؽةااا  قرااا در 

ي حزااال  ثلاقترااا د هثحااادخ  ثحتاااؽق   هخلإااات إااار  اسااا  حلإذااال    ه ش صاااح اسلإياااي  درةجيااا
 س (8)ثحسؽثزمي ثحع قي

إ  ؤي ر ثحدع  حتشؽة  قر در ثحدخ  ه تلإص  ثلااتسا د الإا  ثحاش    تارز  احث ثحهاد  
  ثحتا  هضاع  حاقاي قاؼ ث  ادث  ثلاباترث يجيي 0202كسر  ا ركين إا  ركةاي ثحسسلإ اي 

حتعاةا ثحت ادي ثلاقتر دفي ه شسصته س إتد رمات ثحركةي الإ  رإا  قدا  سي ثحتطا   ثحخا   
%  هزةاااا دي مداااالي قداااا  سي ثحسشذاااا ت ثحراااا صري 22% ؤحاااا  42  ثحشاااا    ثحسحلإاااا  قااااؼ إاااا

                                                 

ؤتاارثليػ    ق تلااي ثحدثرباا ت ثحعربيااي حلإشذاار    ( بي بااي ث  االاح ثلاقتراا د  ه شؽةاا  قراا در ثحاادخ  8)
  22م   حي 0204قرر  ثحطلعي ث هح  -ث ب شدرةي 
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%  د اتل ر  حه ثحتط ا ت قاؼ يتارز قحرما ت ثحشساؽ يصار 02% ؤح  02هثحستؽبطي قؼ 
% قاؼ ثحشا    ثحسحلإا  22ثحش ط س مس  ثبتهدإ  ثحركةي رإ  ثحر درثت يصار ثحش طياي ؤحا  

ا  يصر ثحش ط   هزة دي ث يرثدثت ثحح ؽقيي يص ر ثحش طيي ؤح   رةلإصؽا رة ذ  ق  فع ان  ؽلأه 
هثضاح   محااؽ  شؽةاا  ثحسااؽثرد ثحس حياي حلإدهحاايس ؤحاا  لأ ماام ذحاغ  داساا  ثحركةااي ثلابااتثس ر إاا  
ثحتط ااا ت ثحؽثااادي م حدااي حي  هثحترفياا   هثحتعااديؼ  هثحط قااي ثحستجااددي  هرمااات الإاا   عاةااا 

رثت ث لأشتياااي ثحسل شاااري  %  هثباااتتط   ثلاباااتثس 22ثحسحتاااؽى ثحسحلإااا  هرإااا  مداااتت  ؤحااا  
هملإهاا   ؽلأهاا ت  دااهػ إاا  تشاا ء ثقتراا د قتشااؽ  هقدااتدثم قاا در الإاا  ثحت يااذ قاا  ثحتحااؽلات 

 ثحع حسيي هثحتحدف ت ثحسدتتتلإييس
 كفاءة الانفاق وتحقيق التوازن المالي:  .2

فُعاااد رإااا  م ااا ءي ث م ااا م ثحح اااؽق  ه حتصااات ثلامزااال ا ثحسااا ح   ااادإ   قحؽرة ااا  ضاااسؼ 
لاقتراا دفي  هةهااد  ؤحاا   رشااصد ثبااتخدثم ثحسااؽثرد ه حتصاات ثلابااتدثقي ؤ االاح ت ثحسسلإ ااي ث

ثحس حييس  دع  ثحسسلإ ي حتؽلأيا  ث م ا م محاؽ ث هحؽةا ت ثحؽيشياي ه تلإصا  ثحهادر ثحسا ح س مسا  
 0202 عاااز قااؼ إ الإيااي ث دثء ثحساا ح  هلأااؽدي ثحخاادق تس هةتس شاا   ااحث ثحتؽلأاا  قاا  ركةااي 

   :(9)وذلك من خلال الآتيتدثقي؛ حزس ا ثلابتترثر ثحس ح  هثحتشسيي ثحسد
  هضاااا  ي اااادث  ثبااااترث يجيي هقدااااتهدإ ت حلإجهاااا ت ثحسذاااا رمي  قااااؼ يلأاااا  داااااػ ركةااااي

 ه درثر ثحتحدف ت ثحت   عصت  ح يته س  0202ثحدعؽدفي 
   يش ري ثحح ؽقي ثحدعؽدفي ؤح  ثحتاثقه  تتش صح ث  لاح ت  قاؼ يلأا  ؤحادثث  حاؽذ إا

 قيس ثلاقتر د خلاذ ثحخسدي اذر ا ق   ثحت د
   اسااا  ترمااا ق  ثحتحاااؽذ ثحاااؽيش  الإااا  هضااا  ث هحؽةااا ت ثحؽيشياااي ثحسذاااترمي ذثت ثحش ااا

   هقؼ  حه ث هحؽة ت  0202ثحع م هثحستشيي الإ  ث  دث  ثلابترث يجيي حركةي 
يحا  هظي اي 422ثحدع  محؽ  ؽإصر ه ؽحصد ثحؽظ ك   هثحسدا  سي إا   اؽإصر قرثداي  - ي

  قس  فعاز  حتصت ي ادث  ركةاي 0202إ  ثحتط ا ت يصر ثحح ؽقيي دحلإؽذ ا م 
 إ   شسيي ثح ر  حلإجسي س  0202

% قاااؼ ث م ااا م 42ثحعسااا  الإااا  دااااػ ثحذااارثكي قااا  ثحتطااا   ثحخااا   قسااا  ياااؽإر  -  
 ثحح ؽق   هةاةد قؼ قد  ست  إ  ثحش    ثحسحلإ  ث لأس ح س 

                                                 

  27( ثحسرلأ  ثحد تت    حي 7)
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ث خاا ذ ث لأاارثءثت ثحلازقااي حلإتحااؽذ ؤحاا  ثلاقتراا د ثحرقساا   دترااد خلإاات تشيااي  حتيااي  - ت
 ي  هداػ ثحرش ا ت هقشذ ت ثحتط   ثحخ  س رقسيي  ه شذ

  هلأااؽد شاا  فيي قااؼ يلأاا  قت دعااي ثحسلاا درثت ه حديااد قداامؽحي ت  0202 دااتهد  ركةااي
 ثحجه ت ثحسدمؽحي اؼ  ش صح ثحركةيس 

  ه هد  ؤح  تش ء  قشعؽقي حؽمسي قت  قلإي حلإعس  ثحح ؽق  هإت قس ربا ت إع حاي اتار
دثء ثحح ااؽق   هااار" مت كجهاا  الإاا    بااين قرثكااا دثاسااي حتخطااي  ه ش صااح ه تصاايػ ث 

 قجلإن ثحذتها ثلاقتر دفي هثحتشسؽةي دذ   دهر س 
 تمكين القطاع الخاص وتعزيز الاستثمار: .3

 سثااا  ي ااادث   س اااصؼ ثحتطااا   ثحخااا   ه عاةاااا ثلاباااتثس ر يحاااد ثحسر  ااااثت ثحجؽ رةاااي 
 دي حلإ لاح ثلاقتر د  إ  ثحسسلإ اي ثحعربياي ثحداعؽدفي  حصاو  هاد   احه ثحجهاؽد ؤحا  ؤاا

 ااي يي دهر ثحدهحاااي قاااؼ قذااا   قل شاار ؤحااا  قس اااؼ هقح اااا حلإشسااؽ  ه داااع  ثحسسلإ اااي قاااؼ 
خاالاذ ركةتهاا  ؤحاا   شسيااي قداا  سي ثحتطاا   ثحخاا   إاا  ثلاقتراا د  اتاار  حرةاار ث  ااؽذ 
ثحح ؽقيااي ه هصمتهاا  حلإطاارح  ه دااهص  قس ربااي ث اساا ذ تتحدااصؼ ث معسااي ه زثحااي ثحسعؽقاا ت 

حياي قتتدقاي  اؽإر يدهثت  سؽةا  إع حاي  داهػ إا  دااػ ث لأرثكيي  ؤح  لأ مم  طؽةر باؽم ق 
ثلابتثس رثت ثحسحلإيي هث لأشتيي  مس   عسا  ثحدهحاي الإا  لأاح  ثلاباتثس رثت قاؼ خالاذ تصماي 
 شعيسيي هثضحي هقدتتري  ق   ؽإصر تشيي  حتيي  ش إديي  ه مذ ء قش يت ثقترا دفي خ  اي 

د س ه ذاااس   اااحه ثحتؽلأهااا ت ه اااا دي    صااا  ثحسااادا حت اااؽا يكثااار لأ ذتياااي حلإشذااا ا ثلاقترااا 
 حدااصؼ خاادق ت ح ؽقيااي قحااددي  اار ل  قل شااري د حسدااتثسرةؼ  دساا  فعاااز قااؼ م اا ءي ث دثء 
هةربخ ثحثتي إا  ثحداؽم ثحسحلإياي  هةتماد يا  س اصؼ ثحتطا   ثحخا    اؽ قدا ر ثباترث يج  

 س(02)حتحتصت ثحشسؽ ثحسدتدثم ه شؽة  ثحت ادي ثلاقتر دفي حلإسسلإ ي
 مة وتحدين جودة الحياة:تحقيق التنمية المدتدا .4

يا  حداااصؼ لأاااؽدي ثححيااا ي فُعاااد يحاااد ث  ااادث  ثحجؽ رةاااي حلإ ااالاح ت  ؤذ  داااع   اااحه 
ث  لاح ت ؤح   هصمي تصمي ثقتر دفي هثلأتس  ياي قاد اري  ُ سّ اؼ ثحساؽثيؼ قاؼ ثحعاي  إا  

                                                 

  ث  ااااااادث  ثلابااااااااترث يجيي   شسيااااااااي ه شؽةاااااااا  ثلاقتراااااااا د  0202قؽقاااااااا  ركةااااااااي ثحدااااااااعؽدفي   ( يمعااااااار02)
(www.vision2030.gov.sa  ػ ثحدخؽذ حلإسؽق  إ  )22س2م ثحد اي 0/0/0202 
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قجتساا  حصااؽ   يتستاا  تااشس  حياا ي  ااح   هخاادق ت  ت فيااي ه رإصهيااي قتشؽااايس مساا  فُعاااز 
ؼ قذاا رمي ثحسااؽثيشصؼ إاا  ث مذااطي ثحرة ضاايي هثحثت فيااي  هةطااؽّر ثحتشيااي ثحتحتيااي  ثحترماا ق  قاا

هةرإاا  قااؼ قدااتؽى ثحسعيذااي  ه اا  لأسيعهاا  يدعاا د لأؽ رةااي حتحتصاات ثحتشسيااي ثحسدااتدثقي  قساا  
يشداااجػ قااا  يحاااد ي ااادث  ث  ااالاح ثلاقتراااا د  ثحستسثااا  إااا   حداااصؼ لأاااؽدي حيااا ي ثح اااارد 

 س(00)ثلاقتر د  هثحتطؽر ثلالأتس ا هثحسجتس   ه حتصت ثحتؽثزا تصؼ ثحشسؽ 
  شااااّ لإ  ث  اااالاح ت ثلاقتراااا دفي 0202إاااا  ؤياااا ر  حتصاااات ي اااادث  ركةااااي ثحسسلإ ااااي 

ث اسلإي اا  حلإتحااؽذ ثحااؽيش   حصااو اسلإاا  ثحح ؽقااي ثحدااعؽدفي  0202ثحسشّ ااحي قشااح ااا م   جدااصد 
الإاا  ؤياالام بلإدااالإي قااؼ ث لأاارثءثت ثحتشعيسياااي هثحس حيااي حتعاةااا ثلامزااال ا ثحساا ح   هرإااا  

ءي ث م ااا م  ه س اااصؼ ثحتطااا   ثحخااا  س هقاااؼ يتااارز  اااحه ث  ااالاح ت هضااا  ث يااا ر ك ااا 
ثحتشعيسااا  حلإتشاااؽر ثحسحلإياااي هزةااا دي ثحرباااؽم ثحريباااس حيي  ه مذااا ء ثحلإجشاااي ثحؽيشياااي حلاباااتترثر 
ثحسا ح   ه طتصاات معااػ ث ماحثر ثحسل اار  ه دثري ثلاحتي يياا ت ثحريباس حيي دسرهماايس مساا  داا درت 

خرخراااااي  هإتحاااا  قط اااااا ت قتعاااااددي يقااااا م ثلاباااااتثس رثت ثحح ؽقااااي داااااايلام ترمااااا ق  ثح
%  هشااارا  إااا  قرثلأعاااي بي بااا ت ثحاااداػ  هخ ااا  ث م ااا م 022ث لأشتياااي تشدااالي  سلإاااغ 

ثحجاا ر   هرإاا  م اا ءي ث م اا م ثحريبااس ح  قااؼ خاالاذ ق تاام قتخرااث حلإسذاارها تس هقااد 
ث شسلإ  ث  لاح ت ماححغ ؤ ادثر يدهثت دياؼ قحلإياي هدهحياي حتحداصؼ ثحتسؽةا   هثباتحدث

اا  ثبااترث يجي    هحاادي حلإس حيااي ثحع قااي ثحستؽبااطي ث لأاا  ضااسؼ هزثري ثحس حيااي  قساا  فع اان  ؽلأه 
حزاااس ا ثباااتدثقي ثحساااؽثرد ه شؽةااا  قرااا در ثحااادخ س هبهاااحه ثحخطاااؽثت  يتجلإااا  تؽضاااؽح يا 
ث  االاح ت ثلاقتراا دفي حااػ   ااؼ قعاهحااي اااؼ ي اادث  ثحركةااي  تاا  ؤمهاا  ثحؽبااصلإي ثحتش صحفااي 

 س(00)في  اتر تش ء ثقتر د قرا  ه ش إد   هقدتدثمحتلإؽغ ي ف  ه  ثلاقتر د
 
 
 
 

                                                 

ثحراا در اااؼ ركةااي ثحدااعؽدفي      حتصاات ثحركةاايخطااي  ش صااح ترماا ق  لأااؽدي ثححياا ي  يحااد تاارثق  ( يمعاار00)
0202(   www.vision2030.gov.sa  ػ ثحدخؽذ حلإسؽق  إ  )22س0م ثحد اي 0/0/0202 
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 الدبحث انثبني
 محبًر الاصلاح الاقخصبدي

 :ًفيو أربعت يطبنب
  ثاتسادت ثحدهحاي قجسؽااي قاؼ 0202إ  ؤي ر  ش صح ركةي ثحسسلإ اي ثحعربياي ثحداعؽدفي 

ث  اااالاح ت ثحذاااا قلإي ثحتاااا   دااااتشد ؤحاااا  قحاااا هر ركيداااايي  سثاااا  ث باااا س ثحتشصااااؽ  حلإتحااااؽذ 
د  ثحسشذااؽد  هقااد لأاا ءت  ااحه ثحسحاا هر حتؽثكاام ثحت صاارثت ثحهي لإيااي إاا  ثلاقتراا د ثلاقتراا 

ثحاااؽيش   ه عاةاااا ثحتصماااي ثحتش إدااايي  ه داااتجصم حلإتحااادف ت ثحسحلإياااي هثحع حسياااي  ه عااااز قاااؼ 
 ك  ءي ث دثء ثلاقتر د   ه ؽإر تصمي لأ ذدي حلابتثس ر  ه داػ ثحتشسيي ثحسدتدثقيس

حس حيي ثحت   هاد  ؤحا  رإا  م ا ءي ث م ا م ه حتصات ه تجلإ   حه ثحسح هر إ  ثحدي بي ث
ثلابااتدثقي  هثحدي بااي ثحشتدفااي ثحتاا   رمااا الإاا  ثبااتترثر ث بااع ر هداااػ ثحشسااؽ  ؤحاا  لأ ماام 
 حداااااصؼ تصماااااي ث اسااااا ذ حتس اااااصؼ ثحتطااااا   ثحخااااا   هلأاااااح  ثلاباااااتثس رثت  هث  ااااالاح ت 

س  حلاقترااا دس ثحتشعيسياااي هثحتذااارةعيي ثحتااا   هاااد  ؤحااا   طاااؽةر ث يااا ر ثحتااا مؽم  هثححاااؽم
ه ذااا    اااحه ثحسحااا هر رمااا كا قت  قلإاااي حلإ ااالاح ثلاقترااا د  إااا  ثحسسلإ اااي  ه عاااد يدهثت 

 ثبترث يجيي حتحتصت ي دث  ثحركةي ه  عص  ثحذرثكي تصؼ ثحتط اصؼ ثحع م هثحخ  س
 

 الدطهب الأًل
 محٌر انسيبست الدبنيت

ث ياارثدثت   عاار  ثحدي بااي ثحس حيااي د مهاا  اسلإيااي ثبااتخدثم ثلام اا م ثحح ااؽق  ه حرااص 
حلإتااا  صر الإااا  ثلاقترااا د  هي حلااا   قااا  ياااتػ ثباااتخدثم ثحدي بااا ت ثحس حياااي تهاااد   عاةاااا ثحشساااؽ 
ثلاقترا د  هثحتشسياي  هثلاباتثس ر إا  ثحعشرار ثحلذار   ه تاؽم هزثري ثحس حياي تتش صاح ثحدي باي 
ثحس حيااي إاا  ثحسسلإ ااي ثحعربيااي ثحدااعؽدفي هبذاا   قلداا   إاااا ث م اا م ثحح ااؽق  يشتدااػ ؤحاا  

ؼ ثلام ااا م ثحجااا ر  هثلام ااا م ثحريباااس ح   يقااا  د حشدااالي حلإيااارثدثت ثحح ؽقياااي  فااايس ؼ قداااسص
 تدايسه  ؤحاا  ؤياارثدثت م طيااي ه ياارثدثت يصاار م طياي  قثاا  ضاارةلي ثح يسااي ثحسزاا إي هضاارةلي 
ثحداااالإ  ثلامتت كيااااي  هثحربااااؽم ثحح ؽقيااااي  هيصر اااا  قااااؼ ث ياااارثدثت ثحتاااا  لا  اااار ل  د حتطاااا   

 س  (00)ثحش ط 
                                                 

 بااا  حلإسسلإ اااي ثحعربياااي ( ثحدي بااا ت ثلاقترااا دفي إااا  ثحسسلإ اااي ثحعربياااي ثحداااعؽدفي همسااا ذج ثلاقترااا د ثح ي00)
م  0202ثحداااعؽدفي  رةااا " ثحخرةاااذ  ق تلاااي ثحسلإاااغ إهاااد ثحؽيشياااي حلإشذااار د حرةااا "  ثحطلعاااي ث هحااا  

  20  حي 
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ح ؤ االاح ت قهسااي حتحداصؼ ثحدي باا ت ثحس حيااي ه دثري ثحس حياي ثحع قااي  دساا  هحتاد  ااػ  ش صا 
إاا  ذحااغ رقسشااي اسلإيااي ثحسؽثزمااي  هإاا   ااحث ثحراادد   اادر قاارثر قجلإاان ثحااؽزرثء د حسؽثإتااي 
الإاا  معاا م ثحسش إداا ت هثحسذااترة ت ثحح ؽقيااي درااي ت  ثحسحد ااي  حصااو يااشث ثحشعاا م الإاا  

ثحجه ت ثحح ؽقيي يتػ  شدايته  قاؼ خالاذ  يا قذترة ت ثحدلإ  ثحسدتخدقي دذ   ش ك  اتر
(  هثحتاا  قااؼ شاا مه  ضااس ا ثحؽإاا ء داا حعتؽد د بااع ر SPUهحاادي ثحسذااترة ت ثلابااترث يجيي )

 ش إديي  ه حث قؼ شا م  يا ياتد  دهرث  قهسا   حاين إا   عاةاا م ا ءي ث م ا م ه تراصر دهري 
اا  إاا   حدااصؼ ثححؽمسااي هثحسداا ءحي  د  ضاا إ ي ؤحاا  ذحااغ  يدى ثحسذااترة ت إتاا   هح ااؼ يفز 

ث يلام ثحش لأا حتؽثدي ثاتس د ؤح   عاةا ثحرق دي هقرثصلاي ث م ا م ه جشام   ارثر ثحستا خرثت 
هزةاا دي ثحذاا  فيي  ه دااتسر ثحذاا  فيي ثحس حيااي إاا  ثحتحدااؼ قااؼ خاالاذ مذاار تي ماا ت ثحسصاثميااي 

  هبي مااا ت ق حياااي يكثااار   رااايلا  قثااا  يدثء ثحسصاثمياااي الإااا  يبااا س ربعااا   هثحتيااا ا ثحتسهصاااد
 س  (04)حلإسصاثميي ثحع قي حلإدهحي

  قااؼ 0202هيبااهس  ث  االاح ت ثحس حيااي هث دثرةااي إاا  داااػ ي اادث  ركةااي ثحسسلإ ااي 
خاالاذ  عاةااا م اا ءي ث م اا م ثحح ااؽق   قساا  باا  ػ إاا   رشااصد ثحسااؽثرد ه حتصاات ثلابااتدثقي 
ثحس حياااي  مسااا  ااااازت  اااحه ث  ااالاح ت قاااؼ ثحذااا  فيي هثحسدااا ءحي قاااؼ خااالاذ   عصااا  تؽثداااي 

 د  همذر ثحتي م ت ثحس حيي ثحدهرةي  دس  يتس ش  ق  قدتهدإ ت ثحركةي إ  تشا ء ح ؽقاي ثاتس
إعّ حااااي  حاااا  قحااااؽر رهيااااؼ يسااااؽحر  ؤضاااا إي ؤحاااا  ذحااااغ  باااا  ػ  حدااااصؼ تصمااااي ثحتع قاااادثت 
ثحح ؽقيااي إاا   عاةااا ثحثتااي حاادى ثحتطاا   ثحخاا    قساا  يااداػ  س صشاا  هرإاا  قداا  ست  إاا  

 داااهػ  اااحه ث  ااالاح ت إااا  ضاااس ا ثلاباااتترثر  ثلاقترااا د  هبتحتصااات ثلامزااال ا ثحسااا ح  
ثلاقترااا د  الإااا  ثحسااادى ثحطؽةااا   حت اااؽا تاااححغ يدهثت  ش صحفاااي قل شاااري  ااادإ  محاااؽ  حتصااات 

 س0202ثحتحؽذ ثحسشذؽد هإت ركةي 
هحر ااا  ثحح ؽقاااي الإااا  ؤلأااارثء ثحتراااحيا ثحسااا ح  الإااا  ثحسااادى ثحستؽبااا  حسدااا ادي 

قاااؼ ثلااتساا د الإااا  ث يااارثدثت ثلاقتراا د الإااا  ثحت يااذ قااا  ثمخ اا " يباااع ر ثحاااش   هثححااد 
ااا س هحهاااحث ثح ااار"  هضاااع  ثحسسلإ اااي  ث هإااا  ثلاقترااا د اسؽق  ثحش طياااي إااا  ثحسصاثمياااي  حدياااد 
ترماا ق   حتصاات ثحتااؽثزا ثحساا ح  ثحااح  فدااتهد  إاا  ث باا س  حتصاات ثلابااتدثقي إاا  ثحس حيااي 

م اا م ثحع قااي قااؼ خاالاذ ث دثري ثحسثلإاا  حلإم اا م ثحح ااؽق  ثحريبااس ح  هثحتذاا صلإ   ه رشااصد ث 
                                                 

  27( ثحسرلأ  ثحد تت    حي 04)
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ثحجااا ر  لا بااايس  دا ااالاح يباااع ر ثحط قاااي  ه حتصااات زةااا دي  درةجياااي إااا  ث يااارثدثت يصااار 
ثحش طيايس ه حار  ثحح ؽقاي الإاا  ثحسح إعاي الإا  ثلاحتي ييا ت ثحؽق كيااي ثحتؽةاي إا  ثحس حيااي 

 س(02)ثحع قي  ه ؽإصر قر در ثحتسؽة  ثحسش بلي حلإح ؽقي
 رشااااصد ث ا ماااا ت هث م اااا م  هحتااااد يدت ثحجهااااؽد ثحسدااااتسري ثحتاااا  تااااححته  ثحح ؽقااااي محااااؽ

ثحح ؽق  ه عاةا ق ادي ث يرثدثت ثحستشؽاي هثحسدتدثقي إا  ؤدثري ه خةاي  ثحعجاا ثحسا ح س 
م قا  0208ه ػ داػ ذحغ قؼ خلاذ ثحشجا ح إا  ؤدخا ذ ضارةلي ثح يساي ثحسزا إي إا  اا م 

ؤياارثدثت  جاا هزت ثحتؽقعاا ت  ؤحاا  لأ ماام  اادإت ت ؤياارثدثت لأدياادي قااؼ لأاارثء إاار" ثحربااؽم 
ضا فيي الإاا  ثحس يسااصؼ  هضاارةلي ثحداالإ  ثلامتت كيااي  هيصر اا  قااؼ ث ياارثدثت يصاار ثحش طياايس ث 

هحتااد يمذاا ت ثحح ؽقااي رحداا   ثحسااؽثيؼر حتتاادفػ قاادإؽا ت متدفااي قل شااري حلأباار قشخ زااي 
هقتؽبطي ثحدخ  حلإحد قؼ    صر ث  لاح ت الإاصهػ  هةُعتتار ترما ق  حدا   ثحساؽثيؼ قاؼ 

( حلأباار ثحسدااتحتي هبساا  فدااهػ إاا  رإاا  م اا ءي ث م اا م targetedيهلأاا  ثحااداػ ثحسدااتهدإي )
(  هإاا  لأ مااام ث م اا م  ثباااتسرت ثحجهااؽد إااا   رشاااصد social spendingثلالأتساا ا  )

ث م  م ثحتذ صلإ  هثحريبس ح  الإا  حاد باؽثءس هق قا  ثحسسلإ اي تتحدياد هإارثت إا  ثحت ا حيذ 
ا  حتصااات م ااا ءي ه خرااايث يقاااؽثذ دذااا   يإزااا  حلإسذااا رة  ثلاباااتثس رةي قاااؼ خااالاذ قرمااا

(س هةتاااؽم ثحسرماااا تااادهر قهاااػ إااا   عاةاااا ثحتخطاااي  ثحسااا ح  حزاااس ا  تصصاااد CSEث م ااا م )
ثحجه ت ثحح ؽقيي ددتؽ  م ت ت ثحسصاثميي مس  ذُكر يم   س مس  يلإعم ثحسرماا دهرث  قهسا   إا  

 س(02)قرثلأعي ثحسذ رة  ثحريبس حيي حسل درثت ترثق   حتصت ثحركةي حزس ا م  ءي ث م  م
 تااحذ ثحح ؽقااي لأهااؽدث  قهسااي إاا  ثحؽقاا  ثححاا ح  د اار"  حدااصؼ يحياا ت ؤااادثد كااححغ 

ثحتي م ت ثلاقتر دفي هثحس حيي همذر  س إتد  ػ ؤحرثز  تادم محاؽ  ش صاح  ؽ اي ت رقلا دري إجاؽي 
(س ه ااػ ؤااادثد ردحصاا  G20 Data Gaps Initiativeثحتي ماا ت حسجسؽاااي ثحعذاارةؼر )

 GFSMم )0204حرا ءثت ق حياي ثحح ؽقاي حعا م  رشيذ ثحسصاثميي ثحع قاير هإتا   حادحص  ؤ
م  يالإشااا  ثحح ؽقاااي ثحسصاثمياااي ثحع قاااي حلإدهحاااي هإااات  راااشيذ 0202(س هإاا  دفداااستر 2014

دحص  ؤحر ءثت ق حيي ثحح ؽقيس هقدق  هزثري ثحس حياي ؤحرا ءثت ق حياي ثحح ؽقاي حراشدهم 
مس هإاا  0200ثحشتااد ثحاادهح  حشذاار   إاا  ثح تاا   ثحدااشؽ   حراا ءثت ق حيااي ثحح ؽقااي حعاا م 

                                                 

 ( ثحسرلأ  ثحد تتس  02)
  22( ثحسرلأ  ثحد تت    حي 02)
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م  ثشاترم  ثحسسلإ اي ثحعربياي ثحدااعؽدفي إا  ثحسعيا ر ثحخا   حشذار ثحتي ماا ت 0207باتتستر 
(SDDS ثحر در ااؼ  اشدهم ثحشتاد ثحادهح   هثحاح  تادهره فداهػ إا   طاؽةر ؤحرا ءثت )

ثحسسلإ ي هش  فيي ثحتي م ت هثحسد  سي إ  داػ اسلإيي  ش صح ثحدي با ت ثلاقترا دفي هثحتارثرثت 
شااا ا  اااحه ثحتطاااؽرثت ث فج تياااي دإااا  ثحااااخػ ث  ااالاح  ه عاةاااا لأهاااؽد  ثلاباااتثس رةيس هقاااؼ

 س(00)ثحتشؽة  ثلاقتر د  ه ا دي تش ء ثلاحتي ي ت ثحؽق كيي هحس في ثبتترثر ثلاقتر د ثح لإ 
ه ؽضّاااااا  اااااحه ث لأااااارثءثت ثحس حياااااي هث  ااااالاح ت ثحهي لإياااااي ثحتااااا  ث خاااااح ه  ثحح ؽقاااااي 

تاااثم ثحدهحااي تتحتصاات ثلابااتدثقي ثحس حيااي قاادى ثح 0202ثحدااعؽدفي قشااح ؤياالام ركةااي ثحسسلإ ااي 
ه عاةا م  ءي ثلاقتر د ثحؽيش س إتد حر   ثحح ؽقي الإ  ؤلأرثء ثحتراحيا ثحسا ح  الإا  
ثحساااادى ثحستؽباااا  تهااااد  ثحت يّااااذ قاااا   تلإلاااا ت يبااااع ر ثحااااش   هثححااااد قااااؼ ثلااتساااا د الإاااا  

تصات ثلاباتدثقي ث يرثدثت ثحش طيي  ق   تشّ  ترم ق   حتصات ثحتاؽثزا ثحسا ح  ما دثي ركيدايي حتح
إااا  ثحس حياااي ثحع قاااي قاااؼ خااالاذ ث دثري ثحسثلإااا  حلإم ااا م ثحريباااس ح  هثحتذااا صلإ س مسااا   شؽاااا  
قراااا در ثحاااادخ  يصاااار ثحش طاااا  دادخاااا ذ ضاااارةلي ثح يسااااي ثحسزاااا إي هإاااار" ثحربااااؽم الإاااا  
ثحس يساااصؼ هضااارةلي ثحدااالإ  ثلامتت كياااي  قسااا  بااا اد الإااا  خ ااا  ثحعجاااا ثحسااا ح س هحاااػ    ااا  

 ا   حصاااو يمذااا ت ترمااا ق  رحدااا   ثحساااؽثيؼر حاااداػ ث بااار ذثت ثحح ؽقاااي ثحلُعاااد ثلالأتسااا
ثحاااادخ  ثحسااااشخ   هثحستؽباااا   دساااا  فعاااااز م اااا ءي ث م اااا م ثلالأتساااا ا  هةتلإاااا  قااااؼ ي اااا ر 
ث  ااالاح تس هإااا  لأ مااام م ااا ءي ث م ااا م  هث ااالإ  ثحدهحاااي لأهؽد ااا  إااا   رشاااصد ث م ااا م 

  ثحااح  حعاام (CSEه خراايث ثحسااؽثرد د ع حيااي قااؼ خاالاذ قرمااا  حتصاات م اا ءي ث م اا م )
دهر ث قحؽرة اا  إاا  ضاال  ث م اا م ثحح ااؽق  ه عاةااا إع حيااي ثحتخطااي  ثحساا ح س مساا  باا  س  
ث  لاح ت إ   حدصؼ قدتؽى ثحذ  فيي هثححؽمسي ثحس حيي قاؼ خالاذ  طاؽةر يحيا ت ؤاادثد 
ا  حلإسعا يصر ثحدهحياي  قسا  اااز ثحثتاي إا  ثحدي با ت  ثحتي م ت ثلاقتر دفي هثحس حيي همذر   هإت 

رااا دفي  ههإّااار تصماااي قؽث ياااي لا خااا ذ ثحتااارثرثت ثلاباااتثس رةي  هدااااػ ثباااتترثر ثلاقترااا د ثلاقت
 ثح لإ   هدإ  اجلإي ثحتشؽة  ثلاقتر د س

 
 

                                                 

 ( ثحسرلأ  ثحد تتس  00)
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 الدطهب انثبني
 محٌر انسيبست اننقذيت:

ُ عاار   ثحدي بااي ثحشتدفااي د مهاا   ثح يةيااي ثحتاا   اُادثر تهاا  ثحشتااؽد هثحستبداا ت ثحشتدفااي إاا  
قاااؼ ثحسحااا هلات ثحتااا  فتاااؽم تهااا  ثحتشاااغ ثحسرماااا  حتحتصااات  ثحدهحااايس هبسعشااا  يخااار؛  ااا  اااادد

ثلابتترثر ثلاقتر د   هثحت كاد قاؼ قادى  اؽإر ثحداصؽحي ثح  فياي حتؽبّا  ثلاقترا دس ه داتخدم 
ثحدي بي ثحشتدفي دج مم ثحدي بي ثحس حيي حلإت  صر الإ  قداتؽة ت ثحشساؽ ثلاقترا د  هثحتزاخػ 

اا  حلإحاادهد ثحسريؽباايس ؤذ فُطلإاات الإاا  ثحدي باا ت ثحشتدفااي هثحس حيااي بي باا ت  إاا  ثلاقتراا د هإت 
(؛ هذحااغ ح ااؽا  ااحه ثحدي باا ت Demand- Management policiesؤدثري ثحطلإاام )

 ت ر الإ  ثحش    ثح لإا  حلاقترا د دطرةات يصار قل شار قاؼ خالاذ رإا  ثحطلإام ثح لإا  الإا  
 س(08)ثحدلإ  هثحخدق ت يه  خةيز 

ح يتاي  تماد   ثحعلاقاي ثحؽ يتاي تاصؼ  حث ثحت  ق  تصؼ ثحدي باتصؼ ثحس حياي هثحشتدفاي ي الا 
قختلإااا  ثحعاااؽث ر ثلاقترااا دفي قاااؼ م حياااي  همااا  قاااؼ ثحعاااؽث ر ثحس حياااي هثحشتدفاااي قاااؼ م حياااي 

م حد ثحست صرثت ثلاقترا دفي إا  ؤيا ر ثحتحلإصا  ثلاقترا د   –قث لا   –يخرى؛ إ حطلإم ثح لإ 
تاد  ما دثي قاؼ ثحش –يت ؽا إ  قدػ متصر قش  قؼ ثحش ت ت ثحع قي  مس  يا ث  دثر –ثح لإ 

اا س همااححغ  –يدهثت ثحدي بااي ثحشتدفااي حاا   اا  صره ثحااح  لا يش اار الإاا  حجااػ ثحطلإاام ثح لإاا  يفز 
إاااا رثحتزااخػر لا فعتتاار ظاا  ري ثقتراا دفي إتاا  ؤذ ؤماا  فع اان  اادثخلا  ه  اا الا  يااتػ دطرةتااي 

 س(07)قعصشي تصؼ ثح يةيي ثحت  يتػ ته  ثبتخدثم م إي يدهثت ثحدي بتصؼ ثحس حيي هثحشتدفي
عتتااار ثحتشاااغ ثحسرماااا  ثحداااعؽد   اااؽ ثحتشاااغ ثحسداااتهذ ثحؽحصاااد ااااؼ هضااا  ثحدي باااي هة

ثحشتدفي ه ش صح    هثختي ر يدهث ها  ه لأرثءث ها  ثحتذا صلإيي  حصاو يمذام  قتبداي ثحشتاد ثحعربا  
ثحدعؽد  )ثحتشغ ثحسرما  إ  ثحؽق  ثحح ح ( إا  اهاد لألاحاي ثحسلإاغ اتادثحعاةا رحسا  ا  

 س(02)م02/4/0720حسؽثإت  ا ث02/0/0000هذحغ تت رةخ 
                                                 

ثحعدثحي  هحصد اتدثحرحسؼ د م إ  هاتدثحعاةا اتدثحسجصد  ( ثحدي بي ثحس حيي تصؼ يهحؽة ت ثحشسؽ هقتطلإل ت08)
  04م   حي 0202 ا 0440الإ   قعهد ث دثري د حرة " ثحطلعي ث هح  حع م  

( ثحدي باااا ت ثلاقتراااا دفي هي ر اااا  الإاااا  ثحتااااؽثزا هثحشسااااؽ ثلاقتراااا د     شاااا  صؼ  دثر ثح جاااار حلإشذاااار 07)
  082  حي  0208هثحتؽزة   ثحت  ري  ثحطلعي ث هح  

( هذحاااغ حدااام معااا م ثحتشاااغ ثحسرماااا  ثحداااعؽد  قاااؼ ثح رااا  ثحث حاااو ثحسااا دي ثحدااا دعي اذااار  هثحرااا در  02)
  معاري ا قاي   اا  قؽقا  ثحتشاغ ثحسرماا  ثحداعؽد 00/4/0440( تتا رةخ02د حسربؽم ثحسلإ ا  رقاػ )م/
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هُ شّ ح ثحدي باي ثحشتدفاي إا  ثحسسلإ اي ثحعربياي ثحداعؽدفي قاؼ خالاذ قجسؽااي قاؼ ث دهثت 
ثحشتدفي ثحتتلإصدفي هثحسدتحد ي ثحت  فعتسد   ثحتشغ ثحسرماا  ثحداعؽد   ه ذاس   احه ث دهثت  
مداام ثلاحتياا ي  ثحشعاا ق  الإاا  ثحؽدثكاا  ثحسراارفيي  همداام ثحتياا ي  ثحدااصؽحي  هباااتؽ  
ثحؽدثك   هثحتصؽد ثلاحترثزةاي الإا  ثحدالإ  هثحتاره"  د  ضا إي ؤحا   داهيلات ؤاا دي ثحذارثء 
الإااااا  ثحداااااشدثت ثحح ؽقياااااي هيذهمااااا ت ثحخاةشاااااي هث ذهمااااا ت ذثت ثحع كاااااد ثحعااااا كػ  هاسلإيااااا ت 
ثحست فزي إ  بؽم ثحشتد ث لأشت  ثلآلأ س هبحدم مع م ثحتشغ ثحسرما  ثحداعؽد  ثحرا در 

م  إتاد مرّا  ثحسا دي ثحرثدعاي قاؼ 0202 ا/0440حؽزرثء ا م دسربؽم قلإ   هقرثر قجلإن ث
ثح ر  ث هذ الإا  يا قاؼ قها م ثحتشاغ هضا  ه دثري ثحدي باي ثحشتدفاي ه شعايػ باؽم  ار  
ثحعسالات ث لأشتياي  تصشسا  يهضاح  ثحسا دي ثحدا دعي اذاري قاؼ ثح را  ثحث حاو يا ثحتشاغ  اؽ 

 صاح   ه حديااد يدهث ها  ثحتذاا صلإييس ثحجهاي ثحؽحصادي ثحسدااتهحي ااؼ  ااي يي ثحدي باي ثحشتدفااي ه ش
هقااد ثبااتخدم ثحتشااغ ثحسرمااا  حتاا  مه فااي ثحثس مصشاا ت يدهثت  تلإصدفااي   ااػ  طااؽرت قاا  ظهااؽر 
باااؽم ث هرثم ثحس حياااي ثحح ؽقياااي حتذاااس  يدهثت حديثاااي م    صيااا ت ؤاااا دي ثحذااارثء هيذهمااا ت 

قلااا دلات ثحشتاااد ثحخاةشاااي هث ذهمااا ت ذثت ثحع كاااد ثحعااا كػ هث   صيااا ت ؤاااا دي ثحذااارثء ثحسعااا كن ه 
ث لأشتا س هةحاار  ثحتشااغ الإاا   ؽلأياا  ثحدي باا ت ثحشتدفاي هثحس حيااي دساا  يااداػ  حتصاات ي اادث  
ثبااااترث يجيي  ي سهاااا   حس فااااي ثلاقتراااا د قااااؼ ثحتتلإلاااا ت  ه ؽبااااي  ثحشاااا    ثحسحلإاااا  ث لأساااا ح  

 س(00)حلإتط   يصر ثحش ط   ه عاةا ثحتشؽ  ثلاقتر د  ضسؼ تصمي ق حيي همتدفي قدتتري
قتبدااااي ثحشتااااد ثحعرباااا  ثحدااااعؽد   ش صااااح ؤ اااالاح ت متصااااري ث داااا ق   قاااا  هحتااااد هث اااالإ  

ث  لاح ت ثحتشعيسيي ثحع حسيي  هذحاغ تؽضا  ؤيا ر قحادث حدي با ت ثحدالاقي ثلاحترثزةاي 
(  ه عاةاااا ث يااا ر ثحتشعيسااا  هثحرقااا ت   همذااار macroprudential policiesثح لإياااي )

 financialل ي يقاا ا قاا ح  )دحصاا  ق  إحااي يداا  ث قااؽثذ ه سؽةاا  ث ر اا    ه مذاا ء شاا
safety net ه زاااسؼ دعااا  ث  ااالاح ت ثحسحاااددي هضااا  حاااد يقرااا  حلاكتذااا إ ت  )

(Large exposures  ه مذا ء  اشدهم ححس فاي ثحؽدثكا   سؽحا  ثحتشاؽر ثحتج رةاي  ههضا  )

                                                                                                                       

م 2/0/0202(  ااػ ثحاادخؽذ حلإسؽقاا  تتاا رةخ www.sama.gov.saمعاا م ثحتشااغ ثحسرمااا  ثحدااعؽد  )
 م 42س2ي ثحد ا

(  اػ ثحادخؽذ saudipedia.comقرلأا  با تت  ثحدي باي ثحشتدفاي إا  ثحداعؽدفي   )  ( قؽق  بعؽديتصدف 00)
 م42س2م ثحد اي 2/0/0202حلإسؽق  تت رةخ 



 6303تحليل دور الإصلاحات الاقتصادية في إطار رؤية المملكة العربية السعودية 

 الباحج/ عبذ الرزاق ماطر صعيب الحسيني

 

6062 

قذره  ق مؽا حتدؽةي يهض   ثحتشؽر ثحست ري الإا  ثحشعا م ثحسا ح  هإات يإزا  ثحسس ربا تس 
م ثحراا در اااؼ  ااشدهم ثحشتاااد 0200ترماا ق   تصاايػ ثحتطاا   ثحساا ح  حعاا م  كساا   تمااد متاا ك 

هثحتشااغ ثحاادهحصصؼ يا ثحتشااؽر إاا  ثحسسلإ ااي ثحعربيااي ثحدااعؽدفي  خزاا  لآحياا ت  شعيسيااي هرق تيااي 
قؽةااي  ه تستااا  تدرلأاااي متصاااري قاااؼ ثحداااصؽحي هثحرااالاديس ه ذاااصر ثختلااا رثت ثحتااادري الإااا   حسااا  

دي  إااا قععاػ ثحتشاؽر  دسا  إا  ذحاغ لأسياا  ثحزا ؽا ؤحا  يما  إا  ح حاي هقاؽ   ادق ت حاا 
ثحتشاااؽر ثحسااات ري الإااا  ثحشعااا م ثحسااا ح   بااات ؽا قااا دري الإااا  قؽث ااالإي ثحؽإااا ء دستطلإلااا ت ريس 
ثحساا ذ ثحتشعيساا   مساا  بااتع  قتشاارثت ثحدااالاقي ثحس حيااي قؽةااي  هلأاادير د حااحمر يا ثحتشاااؽر 

حتي ييااا ت ثحداااعؽدفي ُ عاااد يكثااار  ااالادي إااا  قؽثلأهاااي ثحسخااا ير ثحس حياااي  متيجاااي  اااؽإر ثلا
ثحؽق كياااااي ثح  فياااااي  هب زااااا  ثحدي بااااا ت ثحتحؽيياااااي ثحتااااا   شتهجهااااا  قتبداااااي ثحشتاااااد ثحعربااااا  

 س(00)ثحدعؽد 
إتااد يلأاارى ثحتشااغ  0202هإاا  ؤياا ر  حااؽلات ثحدي بااي ثحشتدفااي ضااسؼ ركةااي ثحدااعؽدفي 

 ثحسرما  ثحعديد قؼ ث لأرثءثت يترز     
ميدددة العاممدددة فدددي إصددددار ن دددام إطدددار الحويمدددة الذدددرصية لملندددوك والمردددارف المح .1

 :  (23)المممكة
بعي   قؼ ثحتشاغ ثحسرماا  ثحداعؽد  ؤحا  قاةاد قاؼ ؤح ا م ثحعسلإيا ت ثحس حياي ثحسرارفيي  

م ؤياا ر ث ؤشاارثفيل  حلإتشااؽر هثحسراا ر  ثحتاا   ساا رس مذاا ا ثحسراارفيي 0202هضاا  إاا  ااا م 
ث بلاقيي إ  ثحدعؽدفي  قاؼ خالاذ ؤ ادثر رؤيا ر ثححؽمساي ثحذار يير ثحها د  ؤحا  هضا  

يدما  حسس ربا ت ثححؽمساي ثحذار يي ذثت ثحعلاقاي دسس رباي مذا ا ثحسرارفيي ث بالاقيي  حد
ه عاةاااا تصماااي ثلاحتااااثم د  ح ااا م هثحسلااا دي ثحذااار يي  مسااا  فذاااس   حدياااد يدهثر هقداااتهحي ت 
قجلإااان ث دثري  هث دثري ثحتش صحفاااي  هثحلإجشاااي ثحذااار يي  ه دثرثت ثحرق داااي ثحدثخلإياااي  د  ضااا إي 

 مم ث خرى فيس  يتعلإت د لاحتاثم د ح  م ثحذرةعي هقل دكه سؤح  ادد قؼ ثحجؽث

                                                 

( ثحدي باا ت ثلاقتراا دفي ثح لإيااي همساا ذج ثلاقتراا د ثح ي باا  حلإسسلإ ااي ثحعربيااي ثحدااعؽدفي  قرلأاا  باا تت  00)
  20  حي 

ا  ثحدعؽد   متصام ثحتؽثااد  ثحتطا   ثحسرارإ   ثححؽمساي هثحرق داي ثحدثخلإياي  ؤيا ر ( قؽق  ثحتشغ ثحسرم00)
م ثحدااا اي 2/0/0202(  ااػ ثحااادخؽذ حلإسؽقاا  تتاا رةخ rulebook.sama.gov.saثححؽمسااي ثحذاار يي )

 م42س8
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 :  (24)مبادرة مذروع عابر .2
قؽثكلااي  حتجااا ر  ثحتشاااؽر ثحسرماةاااي إااا  دعااا  ثحااادهذ حتااادثهذ ثحعسااالات ثحرقسياااي  ييلإااات 
ثحتشااغ ثحسرمااا  ثحدااعؽد  هقراار  ث قااا رثت ثحعربيااي ثحستحاادي ثحسرمااا   قذااره  راااا ترر 

  ثحتجااا ر  ا حسيلااا  الإااا  قداااتؽى ثحتشاااؽر ثحسرماةاااي إااا   اااحث كسلااا دري قُتت اااري ُ عاااد  قاااؼ يهحااا
ثحسجاا ذ  ه هااد  ؤحاا  إهااػ قتطلإلاا ت ؤ اادثر اسلإااي رقسيااي ُ دااتخدم تااصؼ دهحتااصؼ  د  ضاا إي 

 ؤح   ؽإصر هبصلإي ؤض فيي حشعػ ثحتحؽةلات ثحسرماةي إ  ثحتلإديؼس
جسا  تاصؼ فُعد قذره  را ترر  جربي رثكدي هإرةادي إا  قجا ذ ثحعسالات ثحرقسياي  ح ؽما  ف

ااادد قااؼ ثحخراا كث ثحستسصاااي ثحتاا  لا  تااؽإر إاا  قذاا رة  يخاارى قس  لإااي حااؽذ ثحعاا حػس إتااد 
شهد ثحسذره  قذ رمي إ الإاي قاؼ قتا  ثحتشاؽر ثحتج رةاي قشاح قرثحلإا  ث هحا   حصاو شا رم  
بتي تشؽر ) لا ي قؼ م  دهحي( إ  م إي قرثح  ثحتطؽةر هثحتش صحس هقاد ي ا ح ثحسذاره  حهاحه 

ذ ص  حلإؽذ ق كسي الإ   تشياي ثحداجلات ثحسؽزااي  ضاسؼ تشياي  تشياي هثباعي ثحتشؽر إر ي  
ُ سّ ؼ قؼ ثبتز إي شا قلإي  قسا  فع ان قداتؽى قتتادق   قاؼ ثحتعا ها ثحتذا صلإ  هثح شا  تاصؼ 

 ثحتشؽر ثحسرماةي هثحتشؽر ثحتج رةيس
 :  (25)ن ام المدفوعات الفورية .3

ييلإااات ثحتشاااغ ثحسرمااااا   عاةاااا ث حجهاااؽد ثحدهحاااي إااا  ثحتؽلأااا  محااااؽ قجتسااا  يصااار متاااد   
ثحدعؽد  مع م ثحسادإؽا ت ثح ؽرةاي قا  اادد قاؼ ثحتشاؽر ثحسحلإياي  ه اؽ معا م يتايا حلإعسالاء 
ؤق  ميي ثححؽثلات ثح ؽرةي هثحسُجدهَحاي تاصؼ قختلإا  ثحتشاؽر إا  ثحداعؽدفي الإا  قادثر ثحدا اي 
هخاا رج يهقاا ت اساا  ثحتشااؽر  مساا  يااؽإر قرهمااي  يكتاار حلإعساالاء  ضاا إي     ااص   علإيساا ت 

 حدإ  حلإسدت صدسث
اا  ثحتشااغ ثحسرمااا  ثحدااعؽد   إاا  ثحدااي م م داا  هثحاادثاػ حتطااؽةر يمعسااي ثحساادإؽا ت  هلأ 
ثحتشاااؽرَ هثحسرااا ر  هشااارم ت خااادق ت ثحسااادإؽا ت ثحع قلإاااي إااا  ثحداااعؽدفي  تتاااؽإصر هبااا ك  
ثحاادإ  ث ح ترهماا   مذااطي قطاا   ثحتجاكااي م إااي   عاةااا ث حلإاادإ  ث ح ترهماا  ه تلإاايلا  حلإتع قاا  

 ثحشتد س

                                                 

  ترةر قل دري قذره  ا تر  ( قؽق  ثحتشغ ثحسرما  ثحدعؽد    ت رةر04)
متصاااام ثحتؽثاااااد  ثحتطاااا   ثحسراااارإ   معاااا م ثحساااادإؽا ت ثح ؽرةااااي  ( قؽقاااا  ثحتشااااغ ثحسرمااااا  ثحدااااعؽد   02)

(rulebook.sama.gov.sa ػ ثحدخؽذ حلإسؽق  تت رةخ  )م 22س02م ثحد اي 2/0/0202 
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 :(26)تطوير العمميات المررفية .4
ثَ ثحتشاغ ثحسرماا  ثحداعؽد  خالاذ  إ  ؤي ر لأهاؽده حتطاؽةر ثحعسلإيا ت ثحسرارفيي  حاد 

م   علإيساا ت همساا ذج ثحعؽثكااد الإاا  ث  ااؽذ هثحخرااؽم  مساا  0202ثحرباا  ثحرثداا  قااؼ ااا م 
ثباااتحدث ثحراااي تصؼ ثحشساااؽذلأصتصؼ لا   صياااي إاااتا حدااا   تش ااا  لأااا ر  حلأإااارثد هث شاااخ   

 رةصؼ  تهااد   يدااصر ه شعاايػ ؤلأاارثءثت إااتا ثححداا د ت ثحتش يااي  ؤضاا إي ؤحاا    كصااده ثلااتلاا
حجسياا  ثحتشااؽر هثحسراا ر  دعاادم ثلاقتشاا   اااؼ قراا دري خطاا   ثحزااس ا ثحتش اا  ح اار" 

 ثإتت ح يحد ؤلأرثءثت ث إلاس ه علإصت ثحسط حل ت  ج ه ثحعسص  ثلآقر دا دثر ثحخط  س
ي بااي ثحشتدفااي إتااد بااع  ركةااي ثحدااعؽدفي د  ضاا إي حساا  بااتت دذاا ا ثحتحااؽلات إاا  ثحد

ؤحاا   ؽبااي  مطاا م ثحدي باا ت ثحشتدفااي  حصااو رمّااات الإاا   ععاايػ ثحسحتااؽى ثحسحلإاا   0202
قلإي ر دهلار  ه ؽ ق  يُترز ثحدهر ثحسحؽر  حلإدي بي ثحس حيي  إا   02ه ؽيصؼ ق  ياةد الإ  

 م  هضاسؼ حصؼ  ع  ثحدي باي ثحشتدفاي قتصادي تشعا م باعر ثحرار  ثحث تا   هإا   احث ثحداي
لأهااؽد  عاةااا ثلابااتترثر ثحساا ح   يااادّت قتبدااي ثحشتااد ثحعرباا  ثحدااعؽد  )ثحتشااغ ثحسرمااا ( 

ااا  ق حي ااا  د يساااي  0202إااا  اااا م  07-خااالاذ لأ كحاااي مؽإصاااد قلإيااا ر رةااا ذ حاااداػ  22ترم قج 
 س(00)ثحتط   ثحخ   ه س صش  قؼ ثحسد  سي إ  ثحشسؽ ثلاقتر د 

ي ثحعربياااي ثحدااعؽدفي قاااد شااهدت  طاااؽر ث هبااححغ  يتزااا يا ثحدي باااي ثحشتدفااي إااا  ثحسسلإ اا
ااا  إااا  ؤيااا ر ركةاااي    قاااؼ خااالاذ  حاااديو يدهث هااا   ه ؽباااي  مطااا م ي ااادثإه   0202قلإحؽظ 

ه عاةااا    قلإهاا  قاا  ثحدي بااي ثحس حيااي  دساا  فدااهػ إاا   حتصاات ثلابااتترثر ثلاقتراا د  هداااػ 
تدفااي ثحشسااؽ يصاار ثحش طاا   هةع اان م اا ءي ثحتشااغ ثحسرمااا  ثحدااعؽد  إاا  ؤدثري ثحتحاادف ت ثحش

 ه حتصت قدتهدإ ت ثحتحؽذ ثحؽيش س
 
 
 
 

                                                 

(  اااػ ثحااادخؽذ حلإسؽقااا  تتااا رةخ saudipedia.com( قؽقااا  باااعؽديتصدف   ثحدي باااي ثحشتدفاااي حلإداااعؽدفي  )02)
 02س02م ثحد اي 2/0/0202

  (  ثحسرلأ  ثحد تتس00)
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 الدطهب انثبنث
 محٌر تحسين بيئت الأعًبل

ُ عااد تصمااي ث اساا ذ اشراار ث قحؽرة اا  إاا   حتصاات ثحتشسيااي ثلاقتراا دفي ثحسدااتدثقي هلأااح  
ثلابتثس رثت ثحسحلإيي هث لأشتيي  حصو  سث  ث يا ر ثحعا م ثحاح   عسا  إا  ظلإا  ثحستبدا ت 

ااا  متصااار ث 0202ثحعربياااي ثحداااعؽدفي  إااا  ظااا  ركةاااي هثحذاارم تس هقاااد يهحااا  ثحسسلإ اااي    ث تس ق 
تتحدصؼ تصمي ث اس ذ قؼ خلاذ ؤ لاح ت  ذرةعيي ه لأرثكيي ه شعيسياي  هاد  ؤحا   عاةاا 
ثحتش إديي  هرإا  م ا ءي ث دثء  ه ح صاا ثحتطا   ثحخا   الإا  ثحشساؽ هثحسذا رمي ثح  الإاي إا  

 ثلاقتر د ثحؽيش س
   :يفيٌو بيئت الأعًبل :أًلاا 
مي ث اس ذ    ث يا ر ثحسحاي  د حستبداي هثحاح  يت اؽا قاؼ قجسؽااي قاؼ ثحعؽثقا  تص

هثحساات رثت ثحدي باايي هثلاقتراا دفي هثلالأتس  يااي هثحت شؽحؽلأيااي هثحت مؽميااي هثحثت فيااي ثحتاا   اات ر 
 س(08)دذ   قل شر يه يصر قل شر الإ  يمذطي ثحستبدي هيدثكه  هقرثرث ه 

   :يت انسعٌديتبيئت الأعًبل ببلدًهكت انعرب :ثبنيبا 
لأهااي ح ؽقيااي  22) يدااصر( د حت  قاا  قاا  يكثاار قااؼ  هاساا  ثحسرمااا ثحااؽيش  حلإتش إداايي

ؤ الاح    ذارةعي   ه لأرثكيا   با  س  إا   حداصؼ ه يداصر تصماي  722الإ   ش صح ق  ياةد ااؼ 
ث اساا ذ د حسسلإ ااي ه طؽةر اا   هشاا لإ  ق ااادي  االإلي  ياالام لأصاا  لأديااد قااؼ ث  االاح ت 

تراااا د ؤحاااا  ثحتش إداااايي ثحع حسيااااي دس هؽقهاااا  ث شااااس  ثحسر  ااااا الإاااا   دااااهػ إاااا  ثمتتاااا ذ ثلاق
ث مت لأيااي هثلابااتدثقي هثحذااسؽحيي هثحسرهمااي ثلاقتراا دفي  ه حتصاات قدااتهدإ ت ركةااي ثحسسلإ ااي 

 س(07)د ا   ؽا ثحسسلإ ي إ  قر   ثحدهذ ث كثر  ش إديي ا حسي    0202
 :(02)ممكنبث بيئت الأعًبل ببلدًهكت انعربيت انسعٌديت :ثبنثبا 

  يؽةر ث لأرثءثت حت قصؼ تصمي اس   دا  ػ دجاح  ثلاباتثس رثت ه تلإايث   ا حيذ هقادي
 ؤمج ز ثحسع قلات ه عاز ثبتخدثم ثحرقسشيس

                                                 

ثحطلعااي ثحث حثااي    ( ؤدثري ث اساا ذ ثحس اا ليػ هث باان ثحع قااي  اتاادا ثحترماا   ق تلااي ثحعتي اا ا د حرةاا "08)
 004    حي0202

(  اػ ثحادخؽذ www.ncc.gov.sa)   متحي اؼ تصمي ث اسا ذ إا  ثحسسلإ اي  ( ثحسرما ثحؽيش  حلإتش إديي07)
  22س2م ثحد اي 0/0/0202حلإسؽق  تت رةخ 

 ( ثحسرلأ  ثحد تتس  02)

http://www.ncc.gov.sa/
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  حديو ث معسي هيبا حصم ثحعسا  إا  ثحذارم ت هثحسرا م  حتتاؽثكػ قا  قتطلإلا ت ثحداؽم 
ةاااا دي ثحسحلإاااا  هثحعاااا حس  ه طااااؽرثت ث متاااا ج  هداااااػ  طااااؽةر ثحصااااد ثحع قلإااااي هثحختاااارثت حا 

 ث مت لأييس
  عاةااا  ش إداايي ثحتط ااا ت ثلاقتراا دفي ذثت ث هحؽةااي ثلابااترث يجيي حلإسسلإ ااي قااؼ خاالاذ 

  طؽةر ثحدي ب ت ثحس حيي حتح صا ثلابتثس ر إصه س
  قرثصلي ثحجه ت ثحح ؽقيي هضس ا  ش صح ثحتؽثمصؼ هث ح  م دها  سصصا إ  ثحتط   ثحعا م

  ت ثحستعلإتي د  اس ذ ثحح ؽقييسهبصؼ ثحتط   ثحع م هثحخ   هقذ رمي ثحتي م
  طؽةر يبان ثحتت ضا  هيبا حصم ثححراؽذ الإا  ثححتاؽم اتار هبا ك   داؽةي ثحشاثاا ت 

 ثحتديلإي ههب ك  ثحؽق في هثحتخةيذ قؼ ثحشاثا تس
   طؽةر ثحسه رثت ثحؽيشيي إ  ثحسسلإ ي ه شسياي ثحسؽث ام حتاؽثكػ خطاي ثحداعؽدي إا  لأسيا 

 بؽم ثحعس  ثحح ح  هثحسدتتتلإ س ثحتط ا ت ه تقؼ ثحسه رثت ثحسطلإؽبي إ 
  ثحعساا  الإاا  ثحؽ ااؽذ ثحاا  ي اادث  ثحتشسيااي ثحسدااتدثقي ثحتاا   ذااس  داااػ قذاا رمي ثحسااريي

 هثحذل   هثحسش يت ثحش كيي إ  بؽم ثحعس   ه د  ػ إ  ق  إحي ثحت صر ثحسش خ س
  درثباااي يبااا حصم هخطااا  اسااا  حاااداػ ثحترااادير تاااصؼ ثحسسلإ اااي هثحااادهذ ث خااارى ه طاااؽةر

  رةي هث   صي ت ثحتل دذ ثحتج ر  ثحسؽلأؽديسثحعلاق ت ثحتج
 الدكٌنبث ًالاسخثًبراث انذاعًت:  :رابعبا 

 ثحتشيي ثحتحتيي ثحرلإليس 
 ثحتشيي ثحتحتيي ثحتتشييس 
 ريس ثحس ذ ثحلذر س 
 ثحلحو ثحعلإس  هثلاتت  رس 
 ثحسح كػ ثحتج رةي هثحتز ءس 
 ثحرش ديت ثحتط  يي هيحي ت ثحتسؽة  ثحح ؽق  حلإتط   ثحخ  س 

 : (01)أبرز الإصلاحبث الدرحبطت بخحسين بيئت الأعًبل في الدًهكت :با خبيس
با اي  قاؼ خالاذ ثحش إاحي ث ح ترهمياي  04إدا ثحح هة ت إ  ثحسؽثم، ثحدعؽدفي خالاذ  س0

 ثحسؽحدي رإدارس
                                                 

 ( ثحسرلأ  ثحد تتس 00)
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 ( ب ايس04ثحترخيث حلأمذطي ثحتج رةي د حعس  الإ  قدثر ) س0
 دصيتي   س م ؤلأرثءثت مت  قلإ يي ثحعت رثتس 22 س0
% هإتاااااا    إزاااااا  24ؤلأساااااا ح  قتطلإلاااااا ت ثحتاااااارثخيث ثلابااااااتثس رةي تشداااااالي  خةااااااي   س4

 ثحسس رب ت ثحع حسييس
 ااادهر قااارثر فتزااا  دعااادم ؤحااااثم قشذااا ت ثحتطااا   ثحخااا   دااا حختػ ثحرباااس  حلإسشذااا ت  س2

 هثلاكت  ء تترديت ثح رإي ثحتج رةيس
 اااادهر قاااارثر فتزاااا  دعاااادم إاااار" ي  ربااااؽم يه قت تاااا  قاااا ح  تاااادها درثبااااي ح  اااا ر  س2

 لالأتس  ييسثلاقتر دفي هث
  ؽحصد قرلأعيي قرثكا ثحخدقي ثحسؽحدي حت ؽا  ح  ؤشرث  لأهي ح ؽقيي هثحديس س0
 ااادهر ث قااار ثحدااا ق  ثح ااارةػ ثحت ضااا  تترلأساااي ث معساااي هثحلإاااؽثكا ذثت ثحعلاقاااي تتصماااي  س8

 ث اس ذ ؤح  ثحلإ ي ث مجلإصاةيس
قا   دهر ثحسؽثإتي الإ  مذر ث ح  م ثحتج رةي ثحر دري اؼ ثحسح ساي ثحعلإيا  الإا  ثحسؽ  س7

 ث ح ترهم  حؽزثري ثحعدذس
 اادهر ثحسؽثإتااي الإاا   عاادي  ث ياا ر ثحاقشاا  حتحااديو يبااع ر ثحتعرإااي ثح هرب كيااي قتاا   س02

 يؽق   الإ  ث ق  قؼ قؽاد ث الاا اشه س 02 طتيته ؛ حي ؽا دعد 
ؤيااالام قشراااي قركيااا ت ثحتطااا   ثحخااا   ثحتااا   هاااد   ا   اااؽا حلإتاااي ه ااا  تاااصؼ  س00

 رثبي ه حلإص  ثحتحدف ت هثحستترح تسثحسدتثسرةؼ هثحجه ت ثحح ؽقيي  هد
ؤح اا ء قط حلااي ثحستتاادقصؼ قااؼ ثحسس ربااصؼ ثحرااحصصؼ حلإحرااؽذ الإاا    شااصري اساا  قااؼ  س00

قراا دقي ثحسلإح ياا ت ثحثت فيااي هثلاكت اا ء تشعاا م ثحترااشيذ )قساا رس تلإاان( ثحراا در قااؼ 
  صمي ثحتخرر ت ثحرحييس

 حاو  ر صام   فداتعر" ثحل(00)هإ  قتشر بهؽحي ثلااسا ذ ثحرا در قاؼ ثحتشاغ ثحادهح 
   :وذلك حدب الذكل التالي( 0202-0202ثحسسلإ ي حلأاؽثم قؼ )

                                                 

( قتشاار بااهؽحي قس ربااي ث اساا ذ  ااؽ ق ياا س يمذاا ه ثحتشااغ ثحاادهح  حتتصاايػ قاادى بااهؽحي تاادء ه ذاا ص  00)
ث اس ذ ثحتج رةي إ  قختلإ  ثحتلإدثا  فعتسد ثحستشر الإ  بلإدلإي قؼ ثحستشارثت ثح ر ياي ثحتا    طا  

قااؼ قتاا  ثحتشااغ حؽلأااؽد  0202مااي ث اساا ذ  ه ااػ ؤفتاا    ااحث ثحستشاار إاا  ااا م لأؽثماام قختلإ ااي قااؼ تص
 (archive.doingbusiness.orgقلاحع ت الإي  )ثحسردر ثحتشغ ثحدهح  



 6303تحليل دور الإصلاحات الاقتصادية في إطار رؤية المملكة العربية السعودية 

 الباحج/ عبذ الرزاق ماطر صعيب الحسيني

 

6000 

ؤااااااااااادثد ثحل حااااااااااو تشاااااااااا ء  الإاااااااااا  تي ماااااااااا ت قجسؽاااااااااااي ثحتشااااااااااغ ثحاااااااااادهح   :المردددددددددددر
 (doingbusiness.org)س

فلاحااا ثحل حااو قااؼ خاالاذ  ر صاام ثحستشاار إاا  ثحذاا   ثحداا تت  يا ثحسسلإ ااي ثمخ اا  
م هةعااااى ذحاااغ ؤحااا  هلأاااؽد 0200إااا  اااا م  74م ؤحااا  0202إااا  اااا م  80 ر صتهااا  قاااؼ 

م؛ 0202ؤ االاح ت لأؽ رةااي ه حااديث ت إاا  دعاا  ث معسااي دعااد ؤياالام ركةااي ثحدااعؽدفي 
هقاااا  ذحااااغ ثبااااتط ا  ثحسسلإ ااااي قااااؼ خاااالاذ دعاااا  ثحسلاااا درثت هإااااتا ثحساةااااد قااااؼ ثح اااار  
هقج لات ثلاباتثس ر ؤحا  ثباتتط   ثحساةاد قاؼ  ادإت ت ثلاباتثس رثت ث لأشتياي ثحسل شاري إا  

م  حدااؼ  ر صاام ثحسسلإ ااي 0202م ه 0207  هإاا  ااا ق  (00)0202 ظاا  ركةااي ثحدااعؽدفي
ه ااحث ياادذ الإاا  تدثفااي إع حااي   اار ؤ االاح ت ركةااي  20هإاات ثحستشاار حتاا  ي االا  ر صتهاا  

الإاا  تصمااي ث اساا ذ  حصااو يُيلإتاا  ااادي قلاا درثت قثاا   حدااصؼ ؤلأاارثءثت  0202ثحدااعؽدفي 
 رةؼسثحترثخيث  ه درة  ث لأرثءثت ثحح ؽقيي  ه حدصؼ خدق ت ثحسدتثس

اا  قااؼ    0202ؤحاا   0200هشااهدت ثحدااعؽدفي إاا  قتشاار تصمااي ث اساا ذ  طااؽر ث قلإحؽظ 
 0202هذحاااغ متيجاااي حتش صاااح بلإدااالإي قاااؼ ث  ااالاح ت ثحتذااارةعيي هثحتشعيسياااي ضاااسؼ ركةاااي 

  إااا ثحسسلإ اي مجحا  إا   حداصؼ  ر صتها  دذا   قداتدثم 0200هريػ ثحترثلأ  ث هح  ا م 
ي إاا   حدااصؼ قشا خ ثلابااتثس ر ه عاةااا ثحتش إداايي خالاذ ثحدااشؽثت ثحلاحتااي  قساا  فع ان لأدفاا

 ثلاقتر دفيس
                                                 

  0202( تصمي ث اس ذ إ  ثحدعؽدفي ه   صر   الإ  ثلابتثس رثت ث لأشتيي ثحسل شاري هإات ركةاي ثحداعؽدفي00)
حو قشذؽر إ  ثحسجلإي ثحعلإسيي حلاقترا د هثحتجا ري ثحرا دري هلاء قجد  رزم هقش  يتؽ ثحعط  حلإيػ  د

 020  حي   0ثحعدد  20م ثحسجلإد 0200قرر  حع م  -اؼ لأ قعي اصؼ شسن
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هةتزااا قساا  بااتت يا ثحسسلإ ااي ثحعربيااي ثحدااعؽدفي قااد قطعاا  شااؽي   متصاار ث إاا   حدااصؼ 
تصماااي ث اسااا ذ قاااؼ خااالاذ  ش صاااح ؤ ااالاح ت  ذااارةعيي هقتبدااايي هثباااعي  ه اااؽإصر قس شااا ت 

الإا   ر صام ثحسسلإ اي إا  دثاسي حلإشسؽ هثلابتثس ر  هقد ثمع د   حه ثحجهؽد دذ   قل شار 
ثحستشااارثت ثحدهحياااي  قسااا  فعااااز لأ ذتصتهااا  حلاباااتثس رثت ثحسحلإياااي هث لأشتياااي  هةتماااد ثحتاثقهااا  

 محؽ ثقتر د قاد ر ه ش إد  ا حسي  س 0202تتحتصت قدتهدإ ت ركةي 
 

 الدطهب انرابع
 محٌر الإصلاحبث انخنظيًيت ًانخشريعيت:

 خصاااار حاقااااي قااااؼ ث  اااالاح ت شااااهدت ثحسسلإ ااااي ثحعربيااااي ثحدااااعؽدفي خاااالاذ ثحعتااااد ث
ثحتشعيسيااي هثحتذاارةعيي ثحتاا  شااّ لإ  يحااد ي ااػ ياساادي ث  االاح ثلاقتراا د  إاا  ؤياا ر ركةااي 

  هذحااغ قااؼ خاالاذ  طااؽةر ثحتشيااي ثحتذاارةعيي ثحسر لطااي د لابااتثس ر ه حدااصؼ 0202ثحسسلإ ااي 
ح ت ثحتصمي ثحتشعيسيي حاة دي لأ ذتيي ثحسسلإ ي حلإسداتثسرةؼ ث لأ مام  هقاد  ادإ   احه ث  الا

ؤح  قؽثءقي ثحتؽثمصؼ ثحسحلإيي ق  ثحسع يصر ثحدهحيي ه عاةا ثحذ  فيي هثح   ءي إ  ثحتع قا  قا  
 ثحسدتثسرةؼ  دس  فدهػ إ   حتصت ثحتشسيي ثلاقتر دفي ه شؽة  قر در ثحدخ  ثحؽيش س

 أًلاا: نظرة عبيت في انخغيير انخنظيًي ًانخشريعي في الدًهكت:  
 حااؽلا  مؽ ي اا  إاا  تشصتهاا   0202ي قشااح ثمطاالام ركةااي شااهدت ثحسسلإ ااي ثحعربيااي ثحدااعؽدف

ثحتشعيسيي هثحتذرةعيي   سث  إ  ي اري قلإحؽظاي إا  حجاػ همطا م ؤ ادثر ث معساي هثحلإاؽثكا 
م يالإاا  قعادلات ؤ اادثر 0200ؤحا   0202هثحتارثرثت ثحتشعيسياي  حصااو باجلإ  ثح تااري قاؼ 

   هصمااي تصمااي  شعيسيااي حلإتذاارةع ت إاا   اا رةخ ثحسسلإ اايس هقااد ثر اال   ااحث ثحتحااؽذ د حدااع  ؤحاا
قح ااااي حلاباااتثس ر  هقرماااي إااا  ثحتع قااا  قااا  قتطلإلااا ت ثحتشسياااي ثلاقترااا دفي هثلالأتس  يااايس 
هباارزت خاالاذ  ااحه ثحسرحلإااي يدهثر لأدياادي حستبداا ت ه صماا ت ح ؽقيااي قدااتتلإي يُمذااام  يه 
ياصاااد لي لإتهاااا   قساااا  باااا  ػ إاااا   شؽةااا  قراااا در ؤ اااادثر ثحتشعيساااا ت ه ؽبااااي   اااالاحي ت 

يس مسااا  يظهااارت ثحدرثباااي هلأاااؽد  ؽلأااا  محاااؽ  س اااصؼ ثحدااالإطي ثحتش صحفاااي إااا  ثحجهااا ت ثحتش صحفااا
ؤ دثر ثحعديد قؼ ثحترثرثت ذثت ثحط د  ثحتذرةع   ه ؽ قا  فع ان قرهماي ثحتصماي ثحتذارةعيي 
هقااادر ه  الإااا  ثحت ياااذ قااا  ثحتحااادف ت ثحست صاااريس هالإااا  ثحاااريػ قاااؼ مث إاااي ؤ ااادثر ثحؽ ااا كت 

ثبتترثر مدت  إا  ثحسشعؽقاي ثحتذارةعيي  حصاو ثحت مؽميي  ؤلا يا  ش ر قتشرثت الإ  هلأؽد 
%  سثاا   ذاارةع ت 08% قااؼ ؤلأساا ح  ثحؽ اا كت  قت تاا  00شاا لإ  ثحؽ اا كت ثحسعدحااي مداالي 



 6303تحليل دور الإصلاحات الاقتصادية في إطار رؤية المملكة العربية السعودية 

 الباحج/ عبذ الرزاق ماطر صعيب الحسيني

 

6002 

لأديدي  ه ؽ ق  فذصر ؤح   ؽلأ  محؽ   بين تصمي  شعيسيي حديثي هقتجادديس هةجادر ثحتشؽةا  
ػ إاااا  ؤحاااا  يا  ااااحه ث  اااالاح ت يبااااهس  إاااا   عاةااااا ثحذاااا  فيي  ه ؽبااااي  مطاااا م ثحتشعااااي

إاا  رإاا  م اا ءي  0202ثحتط ااا ت ثلابااتثس رةي ثححصؽةااي  قاا  يتس شاا  قاا  قدااتهدإ ت ركةااي 
 س(04)ثحتصمي ثلابتثس رةي ه حتصت ثحتشسيي ثحسدتدثقي

ؤااادثد ثحل حاو تشاا ء  الإا  تي ماا ت درثباي ح حااي ثحذارةع ت إاا  ثحسسلإ اي  حلإ تااري  :المرددر
 م 0202-0200

ثحتذاارةع ت إاا  ثحسسلإ ااي ثحعربيااي ثحدااعؽدفي  يظهاارت ثحدرثباا ت ثحتحلإصلإيااي ثححديثااي حح حااي
م  حؽلا  لأؽ رة   إ  تشياي ثحشعا م ثحتذارةع   يتداػ 0200م ؤح  0202خلاذ ثح تري قؼ ا م 

د حديش قي يي هثحتجدد  هةع ن ثبتج دي قتبديي قشعسي   دث  ثحتحؽذ ثحاؽيش  إا  ؤيا ر 
مياي ثحجديادي قاد  جا هزت   إتد تصش  ثحستشارثت يا مدالي ثحؽ ا كت ثحت مؽ 0202ركةي ثحسسلإ ي 

% 07% قااؼ ؤلأساا ح  ثحؽ اا كت ثحراا دري خاالاذ ثح تااري ثحسذاا ر ؤحصهاا   قت تاا  قاا  فتاا ر  02
 سث   عدفلات الإ   ذارةع ت ق كساي  هةُذاصر  احث ثحتؽزةا  ؤحا  مها  ؤ الاح  ير  اا الإا  
ؤااا دي تشاا ء ثحسشعؽقااي ثحتذاارةعيي  هحااين قجاارد  عاادي  قحاادهد الإاا  ث معسااي ثحداا دتي  هقااد 

 ااحث ثحتؽباا  إاا  ؤ اادثر ثحتذاارةع ت ثحجدياادي تتؽلأاا  هثضااا محااؽ  حدااصؼ م اا ءي تصمااي  ثر اال 
ث اساا ذ  هرإاا  لأ ذتيااي ثلاقتراا د ثحااؽيش   ه شعاايػ ثحعلاقااي تااصؼ ثحتطاا اصؼ ثحعاا م هثحخاا   
ضسؼ ؤي ر ق مؽم  قتجدد ههثضا ثحسع حػس مس  يتمد  احث ثحتحاؽذ يا ثحعسا  ثحتذارةع  حاػ 

                                                 

( ح حااي ثحتذاارةع ت إاا  ثحسسلإ ااي ثحعربيااي ثحدااعؽدفي درثبااي إاا  ثحسؽضااؽا ت هث متاا ج هثحسااشه    اا حا 04)
ثحدااعؽدفي )قزاا ء( د حرةاا "  قشذااؽر قداالإ  ثحااحف ت   دحااو قشذااؽر قااؼ ثحجسعيااي ثحعلإسيااي ثحتزاا كيي 

 02-28م   حي 0202( إ  ا م qadha.org.saالإ  قؽق  ثحجسعيي )
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لاحتاي حلإؽثقا   تا  ي الا يدثي ثباترث يجيي  داتت ثحتحادف ت  فعد يُشعار ؤحيا  تؽ ا   ثباتج دي
ه دتذاار  قدااتتت  ثحتحااؽلات ثحتشسؽةااي  دساا  فعاااز قااؼ ثلابااتترثر ثحستبداا  هثحتاادري الإاا  

 س(02)ثلأتحث  ثلابتثس ر ثحسحلإ  هث لأشت  الإ  حد بؽثء
  :(06)أبرز الإصلاحبث انخنظيًيت ًانخشريعيت في الدًهكت :ثبنيبا 

يااااااي ثحدااااااعؽدفي خاااااالاذ ثحدااااااشؽثت ث خصااااااري حاقااااااي هثبااااااعي قااااااؼ شاااااهدت ثحسسلإ ااااااي ثحعرب
ث  االاح ت ثحتشعيسيااي هثحتذاارةعيي ثحتاا   دااتهد   حدااصؼ تصمااي ث اساا ذ ه عاةااا لأ ذتيااي 

  لا بايس   لإاغ 0202ثلاقتر د ثحؽيش   هذحغ إ  ؤي ر  حتصت قداتهدإ ت ركةاي ثحسسلإ اي 
 حات فيما يمي:وقد تمثمت أبرز ىذه الإصلاثحسر لطي دسر  ا رثقتر د قاد ررس 

% إاا  ي حتيااي ثحتط ااا ت ثلاقتراا دفي  دساا  إاا  022ثحدااس ح د حسلإ يااي ث لأشتيااي تشداالي  س0
ذحااااغ قط ااااا ت ثحرااااحي  هثحهشدبااااي  ه جاااا ري ثحجسلإااااي هثحتجاكااااي  هثحسعاااا دا  هثحتعلإاااايػ  
هثحاااادإ    هثحشتاااا   هثحشذاااار  هث ااااالام؛ ه ااااؽ قاااا  فسثاااا   حااااؽلا  لأؽ رة اااا  إاااا  ثحدي باااا ت 

 ثحسدتثسرةؼ ث لأ ممسثلابتثس رةي هةعاز  تي 
ؤ اادثر معاا م  رااشيذ ثحستاا هحصؼ  حتحديااد قعاا يصر ثح  اا ءي هثحتاادري ثح شيااي هثحس حيااي  دساا   س0

 فدهػ إ   شعيػ قط   ثحست هلات هرإ  قدتؽى ثحذ  فيي هثحتش إديي في س
 عدي  مع م ثحسع دا ثحثسصشاي هث حجا ر ثح رةساي  تهاد   شعايػ ثحداؽم هضاس ا حس فاي  س0

 بتثس ر إ   حث ثحتط   ثححصؽ سثحسدتهلإغ ه ذجي  ثلا
ؤ ااادثر معااا م ث إااالاس ثحجدياااد هلاكحتااا  ثحتش صحفاااي  هثحاااح  فُعاااد قاااؼ ي اااػ يدهثت  شعااايػ  س4

 ثحعلاقي تصؼ ثحدثكشصؼ هثحسديشصؼ هةعاز قش خ ثحثتي إ  ثحسع قلات ثحتج رةيس
ؤ ااادثر معااا م ثحااار ؼ ثحتجااا ر  هلاكحتااا  ثحتش صحفاااي  هثحاااح  فُداااهػ إااا   داااهص  ثحتسؽةااا   س2

ه ح صااا ثلاباتثس رثت ثحراا صري هثحستؽباطي قااؼ خالاذ ضااس ا ثححتاؽم ثحعصشيااي  ثحتجا ر  
 الإ  ثحسشتؽلاتس

 طؽةر ثحلإؽثكا ثحتش صحفي حهصمي ثحدؽم ثحس حيي  همححغ  عادي  معا م ثحذارم ت  دسا  فعااز  س2
 حس في قد  س  ث قلإيي هةداػ حؽمسي ثحذرم تس

                                                 

  022-72( ثحسرلأ  ثحد تت    حي 02)
(  ثحسرمااااااا ثحااااااؽيش  حلإتش إداااااايي  ث  اااااالاح ت  ث  اااااالاح ت ثحتذاااااارةعيي هثحتشعيسيااااااي إاااااا  ثحسسلإ ااااااي   02)

(www.ncc.gov.sa ػ ثحدخؽذ حلإسؽق  تت رةخ  )م22س2حد اي م ث0/0/0202 
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حع حسياااي إااا  ثلاباااتدثقي  طاااؽةر حاااؽثكا ماااؽد ثحتشااا ء ثحداااعؽد   حتتؽثكااام قااا  ثحسعااا يصر ث س0
 هثحدلاقي هلأؽدي ثححي يس

ؤمذاا ء ثحسرمااا ثحدااعؽد  حلإتح اايػ ثحتجاا ر   مخطااؽي قهسااي محااؽ  عاةااا هباا ك   دااؽةي  س8
ثحسش زااا ت ثحتج رةااي خاا رج مطاا م ثحتزاا ء ثحتتلإصااد   دساا  فتلإاا  قااؼ يقااد ثحشاثااا ت هةاةااد 

 قؼ م  ءي ثحتصمي ثلابتثس رةيس
(  هثحتااا   اااشث الإااا  ثباااتطلا  يرثء 402)( ه000 ااادهر ثحتااارثرثت ثحتشعيسياااي رقاااػ ) س7

ثحعسااااؽم إاااا  ث معسااااي هثحلإااااؽثكا قتاااا  ؤقرثر اااا   قساااا  يربااااخ قتاااادي ثحذاااا  فيي هثحسذاااا رمي 
 ثحسجتسعيي إ   ش اي ثحترثر ثحتذرةع س

ؤ دثر مع م ثحسش إدا ت هثحسذاترة ت ثحح ؽقياي ثحجدياد هلاكحتا  ثحتش صحفاي  ثحاح  فُعااز  س02
 ثحشاث ي إ  اسلإي ت ثحتع قد ثحح ؽق سقؼ م  ءي ث م  م ثحع م هةرإ  قدتؽى 

 اادهر معاا م ضااس ا ثححتااؽم داا  قؽثذ ثحسشتؽحااي هلاكحتاا  ثحتش صحفااي  هثحااح  فدااهػ إاا   س00
  عاةا ثحتسؽة  ثحسزسؽا هداػ ث مذطي ثحتج رةيس

ؤ اادثر معاا م ثحسحاا كػ ثحتج رةااي هلاكحتاا  ثحتش صحفااي  تهااد   داارة  ؤلأاارثءثت ثحتت ضاا   س00
 ي إ  إ  ثحسش زا ت ثحتج رةيسثحتج ر   هضس ا ثحتخرث هثحعدثح

 
 الدرحبطت ببلأنظًت ًانخشريعبث:  أبرز محبًر يؤشراث سيٌنت الأعًبل :ثبنثب

 
 راااااااااااسيػ ثحل حاااااااااااو تشااااااااااا ء  الإااااااااااا  تي مااااااااااا ت قجسؽااااااااااااي ثحتشاااااااااااغ ثحااااااااااادهح   المرددددددددددددر:

 (doingbusiness.org)س



 مجلة علمية محكمة                                جلة القانونية )مجلة متخصصة في الذراسات والبحوث القانونية(الم
 

(ISSN: 2537 - 0758)  

 

6002 

كذااا   تي مااا ت  ترةااار باااهؽحي قس رباااي ث اسااا ذ ااااؼ  تااادم قلإحاااؽة حلإسسلإ اااي ثحعربياااي 
إ  ادد قؼ ثحستشرثت ثحسر لطي دج ذتياي ثحتصماي ثلاباتثس رةي هذحاغ حدام ثحذا    ثحدعؽدفي

ثحداا تت  ه ااؽ قاا  فع اان مجاا ح ث  االاح ت ثحتشعيسيااي هثحتذاارةعيي ثحسش ااحي إاا  ؤياا ر ركةااي 
إتااد ثحتلإاا  ثحسسلإ ااي ثحسر لااي ثحث حثااي ا حسي اا  إاا  قتشاار حس فااي ثحسدااتثسرةؼ  0202ثحسسلإ ااي 

ث فع اان قااؽي ث ياا ر ثحتاا مؽم  حلإدااؽم ثحس حيااي ه طااؽر معاا م ث قلإيااي  ه ااؽ  ر صاام قتتاادم لأااد  
ثحذاارم ت إاا  حس فااي حتااؽم ثحسداا  سصؼس مساا  بااجلإ  ثحسسلإ ااي  ر صل اا  ؤفج تي اا  إاا  ااادد قااؼ 

(  ه داااااجص  ثحسلإ ياااااي 08ثحستشااااارثت ث خااااارى  قشهااااا  ثححراااااؽذ الإااااا  ثح هربااااا ء )ثحسر لاااااي 
 ان ثحتحداصش ت ثح تصاري إا  (  قسا  فع08(  هثبتخرثج  رثخيث ثحتش ء )ثحسر لي 07)ثحسر لي

 ك  ءي ث لأرثءثت ثحح ؽقيي  هبراي  تدفػ ثحخدق ت ث ب بيي حلإسدتثسرةؼس
  ه ااؽ  ر صاام لأصااد 08هإاا  قتشاار تاادء ثحشذاا ا ثحتجاا ر   لأاا ءت ثحسسلإ ااي إاا  ثحسر لااي 

فع اان  لدااي  ؤلأاارثءثت   بااين ثحذاارم ت ه تلإاايث ثحت لإ ااي هثحساادي ثحاقشيااي  تصشساا  بااجلإ  
إااا  ؤم ااا ذ ثحعتاااؽد  دسااا  يااادذ الإااا   تااادم إااا  ث  ااالاح ت ثحتزااا كيي  20ثحسسلإ اااي ثحسر لاااي 

 خ  ي دعد ؤمذ ء ثحسح كػ ثحتج رةي ه حدصؼ تصمي ثحتت ض  ثحتج ر س
ه جاادر ث شاا ري ؤحاا  صياا م هزثري ثحعاادذ دا اادثر قاارثرةؼ يهاادإ ا ؤحاا   عاةااا دهر هم حااي 

رقر اد ثحستشارثت ثحؽزثري حلأمعسي هثحتع ها ثحادهح   يحاد س  فتزا  دامذا ء هحادي دسداس  
هثحتت رةر ثحعدحيي ثحدهحيير فُعش  تدرثبي ثحستشارثت هثحتتا رةر ثحعدحياي ثحدهحياي  هثلآخار فتزا  
دامذاا ء هحاادي دسدااس  رق تاام ثحتذاارةع تر فخااتث داااادثد ثحسذاارها ت ثحتشعيسيااي  هةهااد  

اا  قرماة اا  حلإستشاارثت هثحتتاا رةر ثحدهحيااي دثخاا   قر ااد ثحستشاارثت ثحدهحيااي ؤحاا  يا ف ااؽا قرلأع 
ثحاااؽزثري  هةتاااؽح  ثحسهسااا ت ثحت حياااي  قت دعاااي  تااادم  ر صااام ثحسسلإ اااي إااا  ثحستشااارثت هثحتتااا رةر 
ثحدهحيي  هدرثبي ثحستشرثت هثحتتا رةر ثحدهحياي ثحستعلإتاي د حتطا   ثحعادح   هقاؼ قها م ثحسر اد 
يا يتؽح  ثحعس  الإ  رإ   راشيذ ثحسسلإ اي إا  ثحستشارثت هثحتتا رةر ثحدهحياي  د حتعا ها قا  

ت ثحعلاقااي قااؼ خاالاذ  حديااد ث  االاح ت ثحلازقااي ههضاا  ثحخطاا  ثحترااحيحيي ثحجهاا ت ذث
ثحتطتي يي  هقت دعي ثحجه ت ثحسش حي الإ  ؤمج ز    هفيس  يتعلإت دس تم ثحتذرةع ت إهؽ فعادّ 
تص  ختري ثحترثإ  فتؽد ثحتطؽةر ثحتذرةع  إا  ثحتطا   ثحعادح  حلإؽ اؽذ ؤحا  تصماي  ذارةعيي 

ثحشاا لأاي هثحسدااتهدإ ت ثحتشسؽةااي  هةتسثاا  دهر ثحس تاام إاا  قتسصاااي  دااهػ إاا   حتصاات ثحعدثحااي 
 حلإصااا  ثلاحتيااا ج ثحتذااارةع   هثحتشااا ء هثحتطاااؽةر هث شااارث  الإااا  قلااا دري ر طاااؽةر قشعؽقاااي 
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ثحتذرةع ت هيدهث ها ر  ه ش صاح    ؤضا إي ؤحا   ش صاح ثحسذارها ت ثحتذارةعيي هداسها   هضال  
ؽةر هحؽمسااي ه ااش اي ثحتذاارةع ت ثحجااؽدي هثحرق دااي الإاا  ثلاحتاااثم  هةهااد  ثحس تاام ؤحاا   طاا

هبشاا ء مسااؽذج اساا  هقشهجيااي قتبداايي  هيدهثت إع حااي  دساا  يرإاا  قاادري ثحااؽزثري هم  ء هاا  إاا  
 ااش اي  ذاارةع ت ادحيااي ذثت لأااؽدي ا حيااي الإاا  ثحسدااتؽةصؼ ثحترااصر هثحلعصااد  ؤضاا إي ؤحاا  

با ك  ثحسدا مدي  طؽةر ثحتصمي ثحتذرةعيي حلإسشعؽقي ثحعدحيي إ  ثحتز ء هثحتش صاح هثحتؽ صات  هثحؽ 
حلإتزاا ء هثحخاادق ت ثحعدحيااي قااؼ خاالاذ  ش صااح ثحسذاارها ت ثحتذاارةعيي داا  دهثت هثحسشهجياا ت 

 س(00)ثحسطؽري
هُ عاااااد  اااااحه ث  ااااالاح ت ثحتذااااارةعيي هثحتشعيسياااااي رمصااااااي يب بااااايي إااااا   حداااااصؼ ثحتصماااااي 
ا  إا   ر صام ثحسسلإ اي  ثلابتثس رةي إا  ثحسسلإ اي  ؤذ يظهارت ثحستشارثت ثحدهحياي  حداش   قلإسؽب 
إاا   تاا رةر ثحتش إداايي هبااهؽحي قس ربااي ث اساا ذ  قساا  ياادذ الإاا  ث  اار ث فجاا ت  ثحسل شاار 
حهحه ثحتعدفلات الإ   تي ثحسداتثسرةؼ  مسا  يا  تشا  ثحسسلإ اي حاشه   ذارةع  قارا هثباتل ق  
فع ااان قااادر ه  الإااا  ثحت يّاااذ قااا  قتطلإلااا ت ثلاقترااا د ثحعااا حس   هةُتااارز ثحتاثقهااا  دسلااا دي 

حعدثحااااي إاااا  تصمااااي ث اساااا ذ  ه ااااؽ قاااا  يبااااهػ إاااا  لأااااح  قاةااااد قااااؼ ثحذاااا  فيي  هثح  اااا ءي  هث
 س0202ثلابتثس رثت ث لأشتيي ثحسل شري  هداػ ث  دث  ثلابترث يجيي حركةي 

 
 الخبتمت:

يظهر ثحلحو يا ث  لاح ت ثلاقتر دفي ثحت  ييلإتتها  ثحسسلإ اي ثحعربياي ثحداعؽدفي إا  
ثلاباتثس رةي هلأاح  ثلاباتثس رثت م م  قحرم   يب بي   إ   عاةاا ثحتصماي  0202ؤي ر ركةي 

ث لأشتياااي ثحسل شاااريس إتاااد يباااهس   اااحه ث  ااالاح ت إااا   حداااصؼ قتشااارثت ثحتش إدااايي الإااا  
ثحسداااتؽى ثحااادهح   هرإااا  لأ ذتياااي ثحسسلإ اااي مؽلأهاااي ثباااتثس رةي  هزةااا دي  تاااي ثحسداااتثسرةؼ إااا  
ثلاقتراااا د ثحااااؽيش س مساااا  ماااا ا حهااااحه ث  اااالاح ت دهر إ ااااا  إاااا   داااارة  ه صااااري ثحتعاااا إ  

تر د  دعد لأ كحي مؽرهم   د ز  ثحدي با ت ثحس حياي هثحشتدفاي ثحستؽثزماي  ه حداصؼ تصماي ثلاق
ث اس ذ  ه طؽةر ث ير ثحتشعيسيي هثحتذرةعيي دس  يتؽثإت ق  يإز  ثحسس ربا ت ثحع حسيايس 

                                                 

( هم حي ث مل ء ثحدعؽدفي)هثس(  ختر دعشؽثا هزةر ثحعدذ فترّ   بين قر د  حلإستشرثت ثحدهحيي هق تم  00)
 ااااااااا  اااااااا رةخ ثحاااااااادخؽذ حلإسؽقاااااااا  02/0/0440(  اااااااا رةخ ثحشذاااااااار www.spa.gov.saحلإتذاااااااارةع ت  )

 42س0م ثحد اي 0/0/0202

http://www.spa.gov.sa/
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هةتمااد ثحلحااو يا  ااحه ثحجهااؽد  سثاا  خطااؽي ثبااترث يجيي محااؽ  حتصاات ثقتراا د هيشاا  يكثاار 
اا  هثبااتدثقي  قاا در  الإاا  قؽثكلااي ثحتحااؽلات ثحع حسيااي هثحتشاا إن الإاا  لأااح  ثلابااتثس رثت  شؽا 

 .ثحشؽ يي
 :اننخبئج

يبااهس  ث  االاح ت ثلاقتراا دفي إاا   حدااصؼ  ر صاام ثحسسلإ ااي إاا  قتشاارثت ثحتش إداايي  س0
 .ثحدهحيي هقتشرثت بهؽحي قس ربي ث اس ذ

ااااااازت  اااااحه ث  ااااالاح ت قاااااؼ  تاااااي ثحسداااااتثسرةؼ ثحسحلإصاااااصؼ هث لأ مااااام إااااا  ثحداااااؽم  س0
 .ثحدعؽدفي

 .ك ا حلإ لاح ت دهر إ ا  إ   درة  ثحتع إ  ثلاقتر د  دعد لأ كحي مؽرهم  س0
يبااهس  ثحدي باا ت ثحس حيااي هثحشتدفااي إااا   حتصاات ثحتااؽثزا هثلابااتترثر ثلاقتراا د   قسااا   س4

 .داػ لأ ذتيي ثحتصمي ثلابتثس رةي
يبهس  ثحتطؽةرثت ثحتذرةعيي هثحتشعيسيي إ  رإا  م ا ءي تصماي ث اسا ذ ه تلإصا  ثحع لا ت  س2

 . م ثلابتثس ريق
 :انخٌصيبث

حزاااااس ا  0202قؽث ااااالإي  ش صاااااح ث  ااااالاح ت ثلاقترااااا دفي هإااااات قداااااتهدإ ت ركةاااااي  س0
 .ثبتدثقي ثحتحدؼ إ  قتشرثت ثحتش إديي هلأ ذتيي ثلابتثس ر

ؤلأاارثء درثباا ت قتخررااي ح ياا س ي اار ثحتعاا إ  ثلاقتراا د  دعااد لأ كحااي مؽرهماا  الإاا   س0
 .ا  هثحسش يت  دإت ت ثلابتثس ر ث لأشت  ثحسل شر ه ؽزةع  ثحتط 

 عاةااااااا تاااااارثق  ثحااااااداػ هثحتدااااااهيلات حلإسدااااااتثسرةؼ ثحجاااااادد  خ  ااااااي إاااااا  ثحتط ااااااا ت  س0
 .ثلابترث يجيي ثحؽثادي

ثلاباااااتسرثر إااااا   طاااااؽةر ث يااااار ثحتذااااارةعيي هثحتشعيسياااااي دسااااا  ياااااتلاءم قااااا  ثحست صااااارثت  س4
 .ثلاقتر دفي ثحع حسيي

داااايي ثلاقتراااا د داااااػ قلاااا درثت ثلاتت اااا ر هثحتتشيااااي هثحتشيااااي ثحتحتيااااي ثحرقسيااااي حتعاةااااا  ش إ س2
 .ثحدعؽد  الإ  ثحسدى ثحطؽة 
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  :الدراجع
  ثحرةاا "  دثر ثحس ااردثت حلإشذاار  فيراا   اا ؽم ثحلذااصر  ركى إاا  ثحتشسيااي ثحدااعؽدفي س0

  ا0440ثحطلعي ث هح  
ثحتشسياااااي ثلاقترااااا دفي إااااا  ثحسسلإ اااااي ثحعربياااااي ثحداااااعؽدفي  اتااااادثحعاةا   ثحااااادخص   دثر  س0

  0200ثحد ق   تصرهت  ثحطلعي ث هح   
ثت ثحتشسيااي إاا  ثحسسلإ ااي ثحعربياااي ثحدااعؽدفي  اثساا ا ثحاارهث  هاتاادثحرحسؼ ثحتااارثر قشجااا  س0

هخ حاااد ثحااادخص  هماااؽري ثحصؽبااا   ق تلاااي ثحسلإاااغ إهاااد ثحؽيشياااي د حرةااا " ثحطلعاااي ث هحااا  
 م0202

ؤتاارثليػ    ق تلااي ثحدثرباا ت   بي بااي ث  االاح ثلاقتراا د  ه شؽةاا  قراا در ثحاادخ   س4
 م0204ثحطلعي ث هح  قرر  -ثحعربيي حلإشذر  ث ب شدرةي 

ثحدي باااا ت ثلاقتراااا دفي إاااا  ثحسسلإ ااااي ثحعربيااااي ثحدااااعؽدفي همساااا ذج ثلاقتراااا د ثح ي باااا   س2
حلإسسلإ اااااي ثحعربياااااي ثحداااااعؽدفي  رةااااا " ثحخرةاااااذ  ق تلاااااي ثحسلإاااااغ إهاااااد ثحؽيشياااااي حلإشذااااار 

 م  0202د حرة "  ثحطلعي ث هح  
سؼ د ماااا إ  ثحدي بااااي ثحس حيااااي تااااصؼ يهحؽةاااا ت ثحشسااااؽ هقتطلإلاااا ت ثحعدثحااااي  هحصااااد اتاااادثحرح س2

 ااا 0440هاتاادثحعاةا اتدثحسجصااد الإاا   قعهااد ث دثري د حرةاا " ثحطلعااي ث هحاا  حعاا م  
 م0202

  شاااا  صؼ  دثر   ثحدي باااا ت ثلاقتراااا دفي هي ر اااا  الإاااا  ثحتااااؽثزا هثحشسااااؽ ثلاقتراااا د   س0
 0208ثح جر حلإشذر هثحتؽزة   ثحت  ري  ثحطلعي ث هح  

   ثحترمااا   ق تلاااي ثحعتي ااا ا د حرةااا "ؤدثري ث اسااا ذ ثحس ااا ليػ هث بااان ثحع قاااي  اتااادا س8
  0202ثحطلعي ثحث حثي  

   0202قاااااااااااااااااااؼ قؽقااااااااااااااااااا  ركةاااااااااااااااااااي ثحداااااااااااااااااااعؽدفي    ترةااااااااااااااااااار ه يتاااااااااااااااااااي ثحركةاااااااااااااااااااي س7
(www.vision2030.gov.sa) 
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ثحرااا در ااااؼ ركةاااي   خطاااي  ش صاااح ترمااا ق  لأاااؽدي ثححيااا ي  يحاااد تااارثق   حتصااات ثحركةاااي س02
 (www.vision2030.gov.sa   )0202ثحدعؽدفي 

قؽقا  ثحتشاغ ثحسرماا  ثحداعؽد   متصام ثحتؽثااد  ثحتطا   ثحسرارإ   ثححؽمساي هثحرق دااي  س00
 (rulebook.sama.gov.saثحدثخلإيي  ؤي ر ثححؽمسي ثحذر يي )

 archive.doingbusiness.orgقجسؽاي ثحتشغ ثحدهح   س00
تذااارةع ت إااا  ثحسسلإ اااي ثحعربياااي ثحداااعؽدفي درثباااي إااا  ثحسؽضاااؽا ت هث متااا ج ح حاااي ثح س00

هثحسااااشه    اااا حا قداااالإ  ثحااااحف ت   دحااااو قشذااااؽر قااااؼ ثحجسعيااااي ثحعلإسيااااي ثحتزاااا كيي 
( إااا  qadha.org.saثحداااعؽدفي )قزااا ء( د حرةااا "  قشذاااؽر الإااا  قؽقااا  ثحجسعياااي )

 م0202ا م 
رةعيي هثحتشعيسيااااي إاااا  ثحسرمااااا ثحااااؽيش  حلإتش إداااايي  ث  اااالاح ت  ث  اااالاح ت ثحتذاااا س04

 (www.ncc.gov.saثحسسلإ ي   )
هم حاااااي ث ملااااا ء ثحداااااعؽدفي)هثس(  ختااااار دعشاااااؽثا هزةااااار ثحعااااادذ فتااااارّ   باااااين قر اااااد   س02

(  ااااااا رةخ ثحشذاااااااار www.spa.gov.saحلإستشااااااارثت ثحدهحياااااااي هق تااااااام  حلإتذااااااارةع ت  )
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