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 السدتخمص:
ٌجفت الجراسة إلى الكذف عؽ درجة هذاركة هعمسي هجارس هجيشة ججة في 

( 4422، وكان هجتسع الجراسة )وقج استخجم الباحث السشٍج الؾصفيالقخارات السجرسية. 
فقخة  (  42) ( هعمساَ، واستخجم استباىة لمجراسة هكؾىة هؽ472وتكؾىت عيشة الجراسة هؽ )

القخارات  -4القخارات الستعمقة بالتخظيط،  -1هجالات تتسثل في:  3هؾزعة عمى 
القخارات الستعمقة بالإرشاد الظلابي ، وأعٍخت الجراسة  -3الستعمقة بالأىذظة السجرسية 

سٍا أن درجة السذاركة في صشع القخارات السجرسية في  عجد هؽ الشتائج كان هؽ أٌ
( واىحخاف 3.73رجة كبيخة وبستؾسط حدابي بمغ )هجارس هجيشة ججة جاءت بج

( ، كسا أعٍخت الشتائج وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج هدتؾى 2.20هعياري)
بيؽ هتؾسظات أفخاد عيشة الجراسة لجرجة السذاركة في صشع   (α≤ 2.20الجالة )

سفخت الشتائج القخارات السجرسية في هجارس هجيشة ججة تبعا لستغيخ السخاحل التعميسية، ،وأ
( في درجة α≤ 2.20عؽ وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج هدتؾى الجالة )

استجابات أفخاد عيشة الجراسة لجرجة السذاركة فى صشع القخارات السجرسية في هجارس 
هجيشة ججة تبعا لستغيخ سشؾات الخبخة  ، وفي ضؾء الشتائج تؾصي الجراسة بالاستسخار في 

جيشة ججة صشع القخارات السجرسية لسا لٍا هؽ أثخ عمى تحدؽ تظبيق هعمسي هجارس ه
 السدتؾى التعميسي لجى السعمسيؽ  .

 ، السعمسيؽ،  القخارات السجرسية  : هذاركة الكمسات السفتاحية
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Abstract 

     The study aimed to reveal the degree of participation of Jeddah 

city school teachers in school decisions. The researcher used the 

descriptive approach, and the study population was (2248) and the 

study sample consisted of (270) teachers. A questionnaire was used 

for the study consisting of (26) paragraphs distributed over 3 areas: 

1- Decisions related to planning, 2- Decisions related to school 

activities, 3- Decisions related to student guidance. The study 

showed a number of results, the most important of which was that 

the degree of participation in making school decisions in Jeddah 

schools was high with an arithmetic mean of (3.73) and a standard 

deviation of (0.09). The results also showed statistically significant 

differences at the level of significance (0.05 ≥α) between the 

averages of the study sample members for the degree of 

participation in making school decisions in Jeddah schools 

according to the variable of educational stages. The results showed 

statistically significant differences at the level of significance (0.05 

≥α) in the degree of responses of the study sample members for the 

degree of participation in making school decisions in Jeddah 

schools according to the variable of years of experience. In light of 

the results, the study recommends continuing to apply the teachers 

of Jeddah schools to make School decisions have an impact on 

improving the educational level of teachers. 

 

 Keywords: Participation, school decisions, teachers 
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 سقجمة: ال
تذكل عسمية اتخاذ القخارات هحؾر الأىذظة في السؤسدات عمى اختلاف أىؾاعٍا 

ؼ ها يسارسً السجيخون بسختمف هدتؾياتٍؼ الإدارية،  ي ضخورة حتسية فٍي هؽ أٌ وٌ
تخظيط وتشغيؼ وتشفيح وهتابعة لتحقيق الأٌجاف التي هؽ أجمٍا أىذئت السؤسدة هؽ 

 وتقؾيؼ.  
قخارات ٌي عسمية جساعية، وفعالية الجساعة ضخورة حتسية عسمية صشع واتخاذ ال

في ىجاح فعالية القخار وسٍؾلة تظبيقً، كسا أن جؾدة القخارات التي يتؼ اتخاذٌا في أي 
هؤسدة تعتبخ السؤشخ الحكيقي لسجى وقيسة السداٌسة التي يقجهٍا العاهميؽ لتحقيق 

 (.13، 4220الشجاح والفعالية لمسؤسدة               )حديؽ،  
إن السذاركة في اتخاذ القخار تدٍؼ في تحديؽ ىؾعيتً، حيث يسكؽ لمسجيخ هؽ      

خلالٍا التعخف عمى كافة الآراء الكيسة التي يقجهٍا أصحاب العقؾل الشاضجة والتجارب 
الؾاسعة التي يسكشً هؽ خلال تقييسٍا اختيار البجيل السلائؼ والسحقق لمٍجف، كسا أن 

عمى جعل القخار الستخح أكثخ ثباتا هسا يزسؽ عجم إلغائً، أو تعجيمً  السذاركة تداعج
بعج فتخة وجيدة ، كسا أىٍا تداعج عمى قبؾل السخؤوسيؽ لمقخار وولائٍؼ وعجم هعارضتٍؼ 

 (4223،430لً بعج إصجاري) كشعان، 
وتختبط القخارات السجرسية بشسط العلاقات التي تدؾد أجؾاء السجرسة، والتي هؽ 

أن تدٍؼ في تحقيق الأٌجاف التي تتؾخاٌا، ىتيجة لعسمية تفاعل الجٍؾد البذخية شأىٍا 
فيٍا، وها يتؾافخ لجيٍا هؽ السؾارد الستاحة، كسا يتحجد السشاخ السجرسي أيزاً هؽ خلال 
البعج القاىؾىي الحي يحكؼ سيخ العسل  وهؽ خلال ىسط التؾاصل والتفاعل الدائج بيؽ 

ؼ لتحقيق الأٌجاف السخسؾهة، بالإضافة إلى أثخ العاهميؽ في أثشاء سعيٍؼ  لسسارسة أدوارٌ
 ذلػ عمى التسيد والإبجاع في الأداء.

 مذكمة الجراسة وأسئمتها: 
حا  تأتى هذاركة السعمسيؽ في اتخاذ القخارات الإدارية درجة عالية هؽ الأٌسية، وٌ

ياىي (الدف 4213( عداف )  4212ها أكجتً ىتائج دراسات كل هؽ:  العخبي )
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(4214 ،) ( 2012) Samkange, W ( 4227، وحخز الله ، )Halpin& Croft 
( حيث أشارت  إلى أن اتخاذ القخارات السجرسية يتظمب إشخاك  4224شعت ))  5..2)

كل هؽ لٍؼ صمة بٍحي القخارات هؽ السعمسيؽ، لأن هذاركتٍؼ  تعسل عمى رفع الخوح 
ت طيبً بيشٍؼ وبيؽ  السجيخيؽ، وإن عجم السعشؾية، لجيٍؼ،  وتداعج عمى بشاء علاقا

السذاركة في صشع القخارات السجرسية يؤثخ سمبا عمى ٌحي القخارات وتظبيقٍا،  وقج 
أشارت بعض  الجراسات عمى أن ٌشاك ضعفاً في هذاركة السعمسيؽ في اتخاذ القخارات 

( 4224)( دراسة البمؾشي 4214( ودراسة الدفياىي)4214التخبؾية هثل دراسة الشؾح) 
 . Gentry ( ( 2005دراسة Victoria(2008  ودراسة 
: درجة هذاركة هعمسي هجارس هجيشة  ويتمخص ذلػ في الدؤال الخئيذ التالي 

 ججة في اتخاذ القخارات السجرسية والسشاخ التشغيسي هؽ وجٍة ىغخ السعمسيؽ؟
 :ويتفخع هؽ ٌحا الدؤال الأسئمة الفخعية الآتية

عمسي هجارس هجيشة ججة  في اتخاذ القخارات السجرسية هؽ : ها درجة هذاركة ه1س
ؼ؟   وجٍة ىغخٌ

في درجة  (α ≤ 2.20) : ٌل ٌشاك فخوق ذات دلالة إحرائية عشج هدتؾى الجلالة4س
تقجيخ أفخاد عيشة الجراسة درجة هذاركة هعمسي هجارس هجيشة ججة  في اتخاذ القخارات 

 ة، سشؾات الخبخة(. السجرسية تعدى لستغيخات  )السخحمة التعميسي
 أهجاف الجراسة:

  التعخف عمى درجة هذاركة هعمسي هجارس هجيشة ججة  في صشع القخارات
 السجرسية 

   التعخف عمى الفخوق الإحرائية لجرجة هذاركة هعمسي هجارس هجيشة ججة في
 صشع القخارات السجرسية تبعا لستغيخات الجراسة.
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 ثانيا: الجراسات الدابقة
 اسات التي تشاولت صشع القرارأولًا: الجر 

خاىي) ( دراسة ٌجفت إلى التعخف عمى درجة هسارسة الذفافية 1232أجخى الدٌ
لجى قادة هجارس هحافغة السخؾاة وعلاقتٍا بسذاركة السعمسيؽ في صشاعة القخار هؽ 
وجٍة ىغخ السعمسيؽ واستخجم  السشٍج الؾصفي الارتباطي، وتكؾن هجتسع الجراسة هؽ 

(هعمسا، واستخجهت 374(،وعيشتٍا هؽ)4022هحافغة السخؾاة وعجدٌؼ )جسيع هعمسي 
الاستباىة لجسع السعمؾهات، واستخجم عجد هؽ الأساليب الإحرائية تسثمت في 
الستؾسظات الحدابية واختبار )ت( وتحميل التبايؽ الأحادي، واختبار شيفية لمسقارىات 

عمسيؽ في صشع القخار التخبؾي كاىت البعجية، أعٍخت ىتائج  الجراسة أن درجة هذاركة الس
كبيخة  ووجؾد فخوق ذات دلالة احرائية لاستجابات افخاد عيشة الجراسة تبعا لستغيخ 

 السخحمة التعميسية لرالح السخحمة الابتجائية. 
(التي ٌجفت إلى التعخف عمى أن الثقافة التشغيسية 1232ودراسة فاطسة الغاهجي)

وعلاقتٍا بجرجة السذاركة في صشع القخارات هؽ وجٍة  لجى هجيخات هجارس هشظقة الباحة
ىغخ السعمسات. واستخجهت السشٍج الؾصفي الارتباطي، وتكؾن هجتسع الجراسة هؽ جسيع 

(هعمسة، 1230(، وتكؾىت عيشتٍا هؽ)3700هعمسات هشظقة الباحة والبالغ عجدٌؼ )
ة هشٍا الستؾسظات واستخجهت الاستباىة لجسع السعمؾهات، وعجد هؽ الأساليب الإحرائي

الحدابية واختبار )ت( وتحميل التبايؽ الأحادي، وأعٍخت ىتائج  الجراسة أن السذاركة في 
 بجرجة كبيخة  صشع القخار كاىت

( دراسة ٌجفت إلى تحجيج درجة هذاركة السعمسات 1232واجخت حشان العسخي)
ج الؾصفي في عسمية اتخاذ القخار في هجارس هحافغة السخؾاة ، واستخجهت السشٍ

السدحي،  وتكؾن هجتسع الجراسة هؽ جسيع هعمسات هجارس هحافغة السخؾاة وعيشتٍا هؽ 
( هعمسة، واستخجهت الاستباىة لجسع السعمؾهات، الستؾسظات الحدابية واختبار 402)

)ت( وتحميل التبايؽ الأحادي في السعالجات الإحرائية وأعٍخت الشتائج ان درجة 
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ذ القخار كاىت كبيخة، كسا اشارت إلى عجم وجؾد فخوق ذات هذاركة السعمسات في اتخا
 دلالة احرائية تبعا لستغيخ سشؾات الخبخة.

( التي تٍجف إلى تعخف درجة هذاركة 1222 وتفاحة) صبيخة, بخكات، دراسة
هعمسي الحمقة الأولى هؽ التعميؼ الأساسي في هحافغة اللاذقية في سؾريا  في اتخاذ 

( 371اعتسجت الجراسة عمى السشٍج الؾصفي, وبمغ حجؼ العيشة )القخارات السجرسية ، و 
( هعمسا، واستخجهت الاستباىة أداة 12277هعمساً وهعمسة هؽ السجتسع الكمي والبالغ )

، وعجد هؽ الأساليب الإحرائية تسثمت في الستؾسظات الحدابية واختبار  لجسع البياىات
, وتؾصمت الجراسة إلى سقارىات البعجية)ت( وتحميل التبايؽ الأحادي واختبار شيفية لم

الشتائج الآتية إنّ درجة هذاركة هعمسي الحمقة الأولى هؽ التعميؼ الأساسي في اتخاذ 
لا تختمف درجة هذاركة هعمسي الحمقة الأولى هؽ و  القخارات السجرسية درجة عالية،

درجة هذاركة  التعميؼ الأساسي في اتخاذ القخارات السجرسية وفق هتغيخ الجشذ، وتختمف
هعمسي الحمقة الأولى هؽ التعميؼ الأساسي في اتخاذ القخارات السجرسية وفق هتغيخي 

ل العمسي 10الخبخة لرالح الخبخة   لرالح فئة الجراسات العميا. سشة فأكثخ والسؤٌ
التي   1440Georgios, &Olga‐(Jasminدراسة جاسسيؽ اولقا، وجؾرجيذ)

عمسيؽ في صشع القخار في السجالات السختمفة في ٌجفت إلى تعخف درجة هذاركة الس
السجارس الابتجائية اليؾىاىية . واستخجم السشٍج الؾصفي السدحي، والاستباىة لتقييؼ 
هذاركة السعمسيؽ الفعمية والسخجؾة في ثلاثة هجالات في صشع القخار ٌي: الكفاءة 

( هعمسا هؽ 123هؽ) الحاتية، وجؾ السجرسة، والخضا الؾعيفي. وقج تؼ جسع البياىات 
السعمسيؽ العاهميؽ في السجارس الابتجائية الؾاقعة في هشاطق هختمفة في اليؾىان،  
وأعٍخت الشتائج هذاركة عالية ججا لمسعمسيؽ في اتخاذ القخارات الستعمقة بقزايا الظلاب،  

 والسعمسيؽ وهدتؾيات هشخفزة هؽ السذاركة في القخارات الإدارية.
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 إجراءاتهامشهج الجراسة و 
 :مشهج الجراسة

استخجم الباحث السشٍج الؾصفي برؾرتً الارتباطية وذلػ لسلاءهتً لأٌجاف 
 الجراسة واسئمتٍا. 

 هجتسع وعيشة الجراسة: 
تؼ اختيار عيشة الجراسة بظخيقة العيشة الظبكية العذؾائية هؽ هجتسع الجراسة الحي 

 هعمسًا . 32اهٍا بعج استثشاء العيشة الاستظلاعية وقؾ  4422تكؾن هؽ 
 ( يؾضح السجالات وأرقام الفقخات  التي تتبع كل هجال:1والججول)       
 ( السجالات وارقام الفقخات التابعة لسحؾر السذاركة في صشع القخارات السجرسية  1) ججول

 

 ارقام الفقرات السجالات الرقم
 8 القرارات الستعمقة بالتخظيط 1
ظة السجرسيةالقرارات الستعمقة بالأنذ 2  7 
 11 القرارات الستعمقة بالإرشاد الظلابي 3

 26 العجد الكمي
 :  تؼ التحقق هؽ صجق الأداة وفق الآتي: صجق الأداة

 الرجق الغاهري) صجق السحكسين( :  -أ  
تؼ التأكج هؽ الرجق الغاٌخي للأداة بعخضٍا عمى عجد هؽ السحكسيؽ هؽ      

الإدارة و السشاٌج وطخق التجريذ، في الجاهعات ذوي الخبخة والاختراص في هجال 
 الدعؾدية , وتؼ الأخح بآرائٍؼ وهلاحغاتٍؼ. 

 صجق البشاء الجاخمي:  -ب
سيتؼ التأكج هؽ صجق البشاء الجاخمي للأداة )هعاهل ارتباط بيخسؾن(. عؽ   

 تسع الجراسة،( هعمؼ هؽ أفخاد هج32طخيق تؾزيع الأداة عمى عيشة استظلاعية قؾاهٍا )
، وتؼ حداب هعاهلات الارتباط بيؽ كل فقخة والسجال الحي تشتسي وخارج عيشة البحث

 إليً الفقخة، كسا في الججول الآتي:
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( هعاهلات ارتباط فقخات الاداة هع هجالات هحؾر السذاركة في صشع 4ججول ) 
 القخارات السجرسية الحي تشتسي اليً الفقخة

الستعمقة القرارات  القرارات الستعمقة بالتخظيط
 بالأنذظة السجرسية

القرارات الستعمقة بالإرشاد 
 الظلابي

معامل  م
 الارتباط

معامل  م
 الارتباط

 معامل الارتباط م

1 0.94* 1 0.64* 1 0.87* 

2 0.90* 2 0.85* 2 0.72* 

3 0.94* 3 0.95* 3 0.91* 

4 0.81* 4 0.94* 4 0.88* 

5 0.64* 5 0.86* 5 0.91* 

6 
0.0.89

* 
6 0.82* 6 0.92* 

7 0.94* 7 0.77* 7 0.95* 

8 0.79*   8 0.96* 
    9 0.72* 
    10 0.95* 

    11 0.87* 

                                        2.22=  2.21قيسة "ر" الججولية عشج هدتؾي 
(  أن جسيع قيؼ هعاهلات الارتباط هؾجبة  4تذيخ الشتائج الؾاردة في الججول ) 

( وجسيعٍا ذات دلالة إحرائية عشج هدتؾى الجلالة 2.02 –2.22بيؽ  ) وتخاوحت 
2.21 =α حي الشتيجة تذيخ إلى صجق الاتداق الجاخمي لاستجابات أفخاد العيشة ، وٌ
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الاستظلاعية عمى الأداة، وأن الفقخات ذات علاقة ارتباطيً دالة إحرائياً بالسجال الحي 
 تشتسي إليً .
 ثبات الأداة :

تأكج هؽ ثبات الأداة ، بظخيقة التجدئة الشرفية،  وحداب هعاهل الاتداق تؼ ال     
  ( :3الجاخمي)ألفا كخوىباخ( كسا في الججول)

   ( هعاهلات ثبات هجالات هحؾر السذاركة في صشع القخارات السجرسية  3)ججول
 ثبات ألفا كرونباخ التجزئة الشرفية السجال الرقم
 *0.97 *0.96 القرارات الستعمقة بالتخظيط 1
 *0.86 *0.85 القرارات الستعمقة بالأنذظة السجرسية 2

 *0.96 *0.96 القرارات الستعمقة بالإرشاد الظلابي 3

                                      2.22=  2.21قيسة "ر" الججولية عشج هدتؾي           
قة الفا كخوىباخ  ( ان هعاهل الثبات بظخي 3تذيخ الشتائج في الججول )      

 – 2.20(  وبظخيقة التجدئة الشرفية اىحرخ ها بيؽ ) 2.07 – 2.22اىحرخ  بيؽ ) 
ي قيسة دالة احرائيا، وهقبؾلة لإجخاءات الجراسة. 2.02  ( ، وٌ

 نتائج الجراسة: مشاقذتها وتفديرها
 الشتائج الستعمقة بالدؤال الأول ومشاقذتها وتفديرها : 

في هجارس هجيشة  ركة فى صشع القخارات السجرسيةويشص عمى ها درجة السذا
 ججة هؽ وجٍة ىغخ السعمسيؽ ؟ وللإجابة عمى ٌحا الدؤال

تؼَّ حداب الستؾسظات الحدابية، والاىحخافات السعيارية لسجالات أداة الجراسة  
ح ججول رقؼ )   (:  2تبعا لاستجابات أفخاد العيشة ، كسا يُؾضِّ
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 .بية والاىحخافات السعيارية  لسجالات اداة الجراسة ( الستؾسظات الحدا2ججول )
المتوسط  الأبعاد الرقم

 الحسابي

الانحراف 

 المعيارية

 درجة الممارسة الرتبة

 كبيرة 3 0.90 3.60 القرارات المتعلقة بالتخطيط 1

 كبيرة 2 0.25 3.74 القرارات المتعلقة بالأنشطة المدرسية 2

لطلابيالقرارات المتعلقة بالإرشاد ا 3  كبيرة 1 0.11 3.85 

 كبيرة  0.90 3.73 الدرجة الكلية

( 3.73( ان الستؾسط الكمي لمسجالات بمغ )2تذيخ الشتائج في الججول)    
( ، ودرجة هسارسة كبيخة، وان جسيع السجالات جاءت بجرجة 2.0وباىحخاف هعياري )

ذيخ الشتائج في ( ، كسا ت3.20 - 3.21كبيخة وتخاوحت هتؾسظاتٍا الحدابية بيؽ )
الججول إلى أن جسيع الاىحخافات السعيارية  لسجالات أداة الجراسة  جاءت أقل هؽ واحج 

 صحيح هسا يذيخ إلى تقارب واىدجام استجابات أفخاد عيشة الجراسة . 
وقج تعدى ٌحي الشتيجة إلى ها تبحلً وزارة التعميؼ هؽ جٍج في طخح بخاهج     

لسجارس والسعمسيؽ عمى تظبيقٍا في السيجان التخبؾي، وقج تعميسية تججيجية وحث قادة ا
يعدى أيزا عمى أثخ البخاهج التجريبية أثشاء الخجهة في إكداب السعمسيؽ هٍارات وهبادئ 

 ، واستخاتيجيات تظبيقٍا.   صشع القخارات السجرسية
خاىي)1232وتتفق ٌحي الشتيجة هع  أسساء الغاهجي) (، 1230( و أهل الدٌ

 ( والتي جاءت درجة هسارستٍا بجرجة كبيخة   1232اهجي )وفاطسة الغ
وجاء في السختبة الاولى هجال القخارات الستعمقة بالإرشاد الظلابي بستؾسط        

( ودرجة هسارسة كبيخة ، وقج يعدى ذلػ إلى 2.11(، واىحخاف هعياري)3.20حدابي )
أشكال التظؾيخ الحادث  أن استخاتيجيات صشع القخارات السجرسية تعج واحجة هؽ أحجث

 في السجال التخبؾي  
 مجالات السحهر الأول أولا :  
  القرارات الستعمقة بالتخظيط -
 ( الاتي: 0حداب الستؾسظات الحدابية والاىحخافات السعيارية كسا في الججول )   تؼ
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 ط( الستؾسظات الحدابية والاىحخافات السعيارية لسجال القخارات الستعمقة بالتخظي0ججول)
الستهسط  الفقرات الرقم

 الحدابي
الانحراف 
 السعياري 

الجرج الرتبة
 ة

 كبيرة 3 1.21 3.67 صياغة رؤية ورسالة السجرسة  1
 كبيرة 6 1.17 3.47 تحجيج حاجات السجرسة من السهاد والتجهيزات والسعجات. 2
 كبيرة 1 1.06 3.77 ترتيب أولهيات السجرسة في ضهء الإمكانات الستاحة 3
 كبيرة 4 1.11 3.59 شاء الخظة التظهيرية لمسجرسة ب 4
 كبيرة 2 1.09 3.68 تحجيج جهانب القهة والزعف في البيئة الجاخمية لمسجرسة 5
 كبيرة 6 1.12 3.54 تحجيج الفرص والسخاطر في البيئة الخارجية لمسجرسة. 6
 كبيرة 2 1.11 3.68 وضع خظط تذغيمية لتحقيق الأهجاف التربهية 7
 كبيرة 5 1.13 3.55 اء أدوات مهضهعية لتقهيم أعسال السجرسة بش 8

 كبيرة  0.90 3.60 الجرجة الكمية
( ، 3.22( ان الجرجة الكمية لمسجال بمغت )  0تذيخ الشتائج في الججول )

( فقخات  2(، بجرجة هسارسة كبيخة، كسا تذيخ الشتائج إلى ان ) 2.02واىحخاف هعياري )
ا بجرجة كب  (  3.77 -  3.27يخة وتخاوحت هتؾسظاتٍا بيؽ ) جاء تقجيخٌ

( في السختبة الأولى ، وىرت عمى" تختيب أولؾيات 3وقج جاءت الفقخة ) 
( واىحخاف هعياري 3.77السجرسة في ضؾء الإهكاىات الستاحة " بستؾسط حدابي )

 (، ودرجة هسارسة كبيخة1.22)
سية تختيب أولؾيات السجرسة في ضؾء ا حا يعدى إلى أٌ حا وٌ لإهكاىات الستاحة وٌ

يعسل عمى هتابعة السعمسيؽ في إشخافٍؼ اليؾهى و يعسل عمى دافعية السعمسيؽ ىحؾ 
 العسل السجرسي

 القرارات الستعمقة بالأنذظة السجرسية -
 ( الاتي:  2تؼ حداب الستؾسظات الحدابية والاىحخافات السعيارية كسا في الججول ) 
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لاىحخافات السعيارية لسجال القخارات الستعمقة ( الستؾسظات الحدابية وا2ججول) 
 بالأىذظة السجرسية

الستهسط  الفقرات الرقم
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

 الجرجة الرتبة

 كبيرة 4 1.07 3.79 وضع خظة إجرائية للأنذظة السجرسية خلال العام الجراسي 1
بيرةك 7 1.18 3.42 تحجيج احتياجات الظلاب من الأنذظة السجرسية  2  
إسشاد الأنذظة السجرسية إلى السعمسين بشاءً عمى قجراتهم  3

 وميهلهم  
3.89 1.13 

 كبيرة 3

 كبيرة 5 1.06 3.66 تحجيج متظمبات كل نذاط من الأنذظة السجرسية مع السعمسين. 4
 كبيرة 4 1.10 3.48 تظهير أدوات متابعة وتقييم للأنذظة السجرسية مع السعمسين. 5
مسين مشح الظمبة الستسيزين في الأنذظة الجهائز تفهيض السع 6

 وشهادات التقجير. 
4.07 1.04 

 كبيرة 1

تقيًيم إنجازات الظلاب في الأنذظة السجرسية نهاية العام  7
 الجراسي بالتعاون مع السعمسين.

3.95 1.08 
 كبيرة 2

 كبيرة  0.25 3.74 الجرجة الكمية
( ،  3.70( ان الجرجة الكمية لمسجال بمغت ) 2تذيخ الشتائج في الججول ) 

( فقخات 7(، ودرجة هسارسة كبيخة، كسا تذيخ الشتائج إلى ان )2.40واىحخاف هعياري )
ا بجرجة كبيخة وتخاوحت هتؾسظاتٍا  بيؽ )   (  3.00 – 3.24جاء تقجيخٌ

( في السختبة الأولى، وىرت عمى " تفؾيض السعمسيؽ 2وقج جاءت الفقخة )     
( 2.27الظمبة الستسيديؽ في الأىذظة الجؾائد وشٍادات التقجيخ " بستؾسط حدابي ) هشح

سية 1.22واىحخاف هعياري         )  حا يعدى إلى أٌ (، ودرجة هسارسة كبيخة ججا، وٌ
ي أهخ لازم لتحقيق فعالية  صشع القخارات السجرسية في كؾىٍا وسيمة لستابعة الظلاب، وٌ

الكيفية التي يتـؼ بٍـا العسـل عؽ حالات  عؽ لمكذف هؽ حيث إىٍا هجخل التشغيؼ،
 الظلاب الستسيديؽ في الأىذظة وهشحٍؼ  جؾائد وشٍادات تقجيخ.

 القخارات الستعمقة بالإرشاد الظلابي -
 ( الاتي:  7تؼ حداب الستؾسظات الحدابية والاىحخافات السعيارية كسا في الججول ) 
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افات السعيارية لسجال القخارات الستعمقة ( الستؾسظات الحدابية والاىحخ  7ججول) 
 بالإرشاد الظلابي

 الفمرات الرلم
المتوسط 

 الحسابً
الانحراف 

 المعٌاري
 الدرجة الرتبة

لجان التوجٌه والإرشاد الطلابً فٌما ٌخص لواعد تنظٌم  1

 السلون والمواظبة
3.86 1.08 

 كبٌرة 5

ة فً إعداد خطة إجرائٌة لتفعٌل لواعد السلون والمواظب 2

 .المدرسة
3.81 1.05 

 كبٌرة 7

توعٌة الطلاب باللوائح المتعلمة  بالسلون المدرسً  وما  3

 .ٌترتب على مخالفتها من إجراءات 
3.98 0.99 

 كبٌرة 3

التعرف على مشكلات الطلاب والصعوبات التً تعوق  4

 تحصٌلهم الدراسً.
3.68 1.02 

 كبٌرة 11

برامجها وأنشطتها فً توظٌف العملٌة التعلٌمٌة بمختلف  5

 تحمٌك الانضباط المدرسً
3.74 1.01 

 كبٌرة 10

 كبٌرة 1 1.02 4.06 الإشراف على دخول الطلاب للمدرسة وانصرافهم منها. 6

وضع برامج علاجٌة إرشادٌة وتربوٌة مناسبة للتملٌل من  7

 مشكلات الانضباط المدرسً 
3.80 0.98 

 كبٌرة 8

المرتكبة من الطلاب واتخاذ دراسة المخالفات السلوكٌة  8

 الإجراءات المناسبة بحمها 
3.78 1.04 

 كبٌرة 9

 كبٌرة 2 1.14 4.02 وضع برنامج لمساعدة الطلاب المحتاجٌن  9

التعاون مع المعلمٌن فً التعرف على الحالة الصحٌة للطلاب  10

 فً المدرسة
3.87 1.10 

 كبٌرة 4

لموهوبٌن وتنفٌذ  التعاون مع المعلٌن فً تحدٌد الطلاب ا 11

 برامج رعاٌتهم 
3.82 1.03 

 كبٌرة 6

 كبٌرة  0.11 3.85 الدرجة الكلٌة

( ،  3.20( ان الجرجة الكمية لمسجال بمغت ) 7تذيخ الشتائج في الججول ) 
( فقخات 2(، ودرجة هسارسة كبيخة، كسا تذيخ الشتائج إلى ان )2.11واىحخاف هعياري )

ا بجرجة كبيخة وتخا  ( 2.22 – 3.22وحت هتؾسظاتٍا  بيؽ )جاء تقجيخٌ
( في السختبة الأولى، وىرت عمى " الإشخاف عمى دخؾل 2وقج جاءت الفقخة ) 

(، 1.24( واىحخاف هعياري )2.22الظلاب لمسجرسة واىرخافٍؼ هشٍا." بستؾسط حدابي )



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 2222 يهليه ( 2)ج  الثالث(  العجد 19السجمج )
 

 

757 

 

 

سية الإشخاف عمى دخؾل الظلاب لمسجرسة  حا يعدى إلى أٌ ودرجة هسارسة كبيخة، وٌ
ٍؼ هشٍا  لأن الشغام وحدؽ سيخ الجراسة أولى الخظؾات السبذخة لشجاح العسمية واىرخاف

ي أهخ لازم لتحقيق فعالية التشغيؼ  التعميسية  وٌ
 الشتائج الستعمقة بالدؤال الثاني  : 

هل تهجج فروق ذات دلالة للإجابة عؽ سؤال الجراسة الثاىي والحى يشص عمى " 
( بين متهسظات استجابات أفراد العيشة  α ≤ 2.22إحرائية عشج مدتهى الجلالة )

لجرجة مسارسة السعمسين السذاركة في صشع القرارات السجرسية في مجارس مجيشة ججة  
 تبعا لستغيرات الجراسة ) السراحل التعميسية ، سشهات الخبرة (.

 الفروق بين الستهسظات تبعا لستغير السراحل التعميسية :
ة ـالدراسأفخاد عيشة هتَسطات تقدير بيؽ لمفرَق الجلالة الإحرائية عو لمكذف 

لجرجة تظبيق السعمسيؽ السذاركة في صشع القخارات السجرسية تبعا لستغيخ السخاحل 
التعميسية تؼ حداب الستؾسظات الحدابية والاىحخافات السعيارية لسعخفة الفخوق في 

 (2الستؾسظات الحدابية كسا في الججول  )
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ؾسظات الحدابية والاىحخافات السعيارية لسجالات أداة الجراسة تبعا لستغيخ ( الست2ججول)
 السخاحل التعميسية

 الاىحخافات الستؾسظات العجد السخاحل التعميسية السجالات
 0.76 3.81 150 ابتجائي القرارات الستعمقة بالتخظيط

 0.97 3.47 70 هتؾسط
 1.10 3.25 50 ثاىؾي 

نذظة القرارات الستعمقة بالأ 
 السجرسية

 0.72 3.96 150 ابتجائي
 0.91 3.59 70 هتؾسط
 0.94 3.34 50 ثاىؾي 

 0.72 3.95 150 ابتجائي القرارات الستعمقة بالإرشاد الظلابي
 0.85 3.78 70 هتؾسط
 0.81 3.64 50 ثاىؾي 

 0.46 3.91 150 ابتجائي الجرجة الكميه
 0.53 3.59 70 هتؾسط
 0.58 3.44 50 ثاىؾي 

( وجؾد فخوق عاٌخية في الستؾسظات الحدابية في 2يلاحظ هؽ  الججول )           
جسيع هجالات أداة الجراسة  تبعا لستغيخ السخاحل التعميسية ، ولتحجيج فيسا إذا كاىت 

  ≤ 2.20الفخوق بيؽ الستؾسظات الحدابية ذات دلالة إحرائية عشج هدتؾى الجلالة )
α( الآتي . 0يؽ الأحادي، وجاءت ىتائجً كسا في الججول )( تؼ تظبيق تحميل  التبا 
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( تحميل التبايؽ الأحادي لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة تبعا لستغيخ السخاحل 0ججول) 
 التعميسية

مستوى 
 الدلالة

متوسط  لٌمة ف
 المربعات

درجات 
 الحرٌة

مجموع 
 المربعات

 المجالات مصدر التباٌن 

0.001 8.54* 

 المرارات المتعلمة بالتخطٌط بٌن المجموعات 13.62 2 6.81

0.79 267 212.99 
 داخل المجموعات

 الكلً 226.61 269 

0.001 12.52* 

المرارات المتعلمة بالأنشطة  بٌن المجموعات 16.92 2 8.46
 داخل المجموعات 180.49 267 0.67 المدرسٌة

 الكلً 197.41 269 

المرارات المتعلمة بالإرشاد  بٌن المجموعات 3.71 2 1.85 *2.91 0.04
 داخل المجموعات 160.70 267 0.60 الطلابً

 الكلً 164.42 269 

ٌةالدرجة الكل بٌن المجموعات 9.99 2 4.99 *19.36 0.001  

 داخل المجموعات 68.85 267 0.25

 الكلً 78.84 269 

إلى  وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج هدتؾى ( 0تذيخ الشتائج في الججول)         
( في  رجة تظبيق السعمسيؽ لمسذاركة في صشع القخارات السجرسية ، α≤ 2.20الجالة    )

وعمى هجالات اداة الجراسة والجرجة الكمية لمسجالات حيث بمغت قيسة )ف( لمسجال 
( 2.22ف ) ( ، ولمسجال الفشى  قيسة2.22( ، وهدتؾى الجلالة )2.10الإداري )

 (  2.02وهدتؾى لجلالة  ) 
ولمتعخف عمى اتجاي دلالة الفخوق بالشدبة لمسجالات تؼّ استخجام اختبار) شيفيً  

Scheffe  لمسقارىات البعجية، كسا في الججو الآتي ): 
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 ( السقارىات البعجية تبعا لستغيخ السخاحل التعميسية12ججول)
تؾسطه ابتجائي الستؾسط الفئات السجالات  ثاىؾي  
 *0.55 - - 3.81 ابتجائي القرارات الستعمقة بالتخظيط

 - - - 3.47 هتؾسط
 - - - 3.25 ثاىؾي 

القرارات الستعمقة بالأنذظة 
 السجرسية

 *0.62 - - 3.96 ابتجائي
 - - - 3.59 هتؾسط
 - - - 3.34 ثاىؾي 

القرارات الستعمقة بالإرشاد 
 الظلابي

 *0.35 - - 3.95 ابتجائي
 - - - 3.78 هتؾسط
 - - - 3.66 ثاىؾي 

 الجرجة الكمية
 
 

 *0.46 *0.34 - 3.91 ابتجائي
 - - - 3.59 هتؾسط
 - - - 3.44 ثاىؾي 

(  إلى وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية فى جسيع 12تذيخ الشتائج في ججول ) 
يؽ لمسذاركة هجالات السحؾر الأول )صشع القخارات السجرسية(  في درجة  تظبيق السعمس

في صشع القخارات السجرسية تبعاً لستغيخ السخاحل التعميسية، وعمى جسيع هجالات أداة 
ويعدو الباحث إلى وجؾد فخوق ذات دلالة     الجراسة والجرجة الكمية لمسجالات . 

( في  درجة تظبيق السعمسيؽ لمسذاركة في α ≤ 2.20إحرائية عشج هدتؾى الجالة  )
ولرالح قظاع السخحمة الابتجائية وذلػ لأن السخحمة الابتجائية تسثل  القخارات السجرسية

وتتفق ٌحي الشتائج .القظاع الأكبخ وايزاً قادة السجارس الابتجائية يتسيدون بعاهل الخبخة  
( والتى وأعٍخت وجؾد فخوق تبعا لستغيخ السخحمة 1232هع ىتيجة دراسة البقسي)

 .  التعميسية لرالح السخحمة الابتجائية
( وأعٍخت الشتائج عجم وجؾد  4242)  القخشيوتختمف ٌحي الشتائج هع  دراسة 

 فخوق ذات دلالة احرائية تعدى لستغيخ السخاحل التعميسية  .
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 الفروق بين الستهسظات تبعا لستغير سشهات الخبرة:
استجابات أفخاد عيشة هتَسطات بيؽ لمفرَق الجلالة الإحرائية عو ولمكذف 

ة  هذاركة السعمسيؽ في صشع القخارات السجرسية في هجارس هجيشة ججة تبعا الجراسة لجرج
لمسقارىة بيؽ هتؾسظيؽ  t.testإختبار)ت( استخدان تؼ التي فقد لستغيخ سشؾات الخبخة و

 (.11هدتقميؽ كسا يبيؽ الججول )
( اختبار )ت( لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى هجالات أداة الجراسة تبعا 11ججول)

 ستغيخ سشؾات الخبخةل
سشؾات   12أقل هؽ  السجالات

  (02 )  
سشؾات فأكثخ   12 

    (122)  
 اختبار ت

هتؾسط 
 حدابي 

اىحخاف 
 هعياري 

هتؾسط 
 حدابي 

اىحخاف 
 هعياري 

هدتؾى  قيسة ت
 الجلالة

 0.001 *3.99 0.78 3.77 1.07 3.31 القرارات الستعمقة بالتخظيط

السجرسيةالقرارات الستعمقة بالأنذظة   3.44 0.94 3.90 0.86 4.36* 0.001 

 0.001 *4.38 0.75 3.97 0.83 3.46 القرارات الستعمقة بالإرشاد الظلابي
 0.001 *5.18 0.47 3.88 0.58 3.40 الجرجة الكمية

 2.21*دال إحرائيا عشج هدتؾى الجلالة 
دابية في ( وجؾد فخوق عاٌخية في الستؾسظات الح11يلاحظ هؽ الججول )         

جسيع هجالات أداة الجراسة  تبعا لستغيخ سشؾات الخبخة ، ولتحجيج فيسا إذا كاىت الفخوق 
( تؼ α ≤ 2.20بيؽ الستؾسظات الحدابية ذات دلالة إحرائية عشج هدتؾى الجلالة )

لمسقارىة بيؽ هتؾسظيؽ هدتقميؽ ،عجم وجؾد فخوق دالة  t.testتظبيق إختبار)ت( 
خارات الستعمقة بالإرشاد الظلابي  وجاءت ىتائجً كسا في الججول احرائياً في هجال الق

 ( الآتي . 17)
( أعلاي إلى وجؾد  فخوق ذات دلالة إحرائية  11وتذيخ الشتائج في الججول) 

تقجيخ أفخاد عيشة الجراسة لجرجة هذاركة درجة  ( في α ≤ 2.20عشج هدتؾى الجالة  )
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هجارس هجيشة ججة تبعا لستغيخ سشؾات الخبخة ، السعمسيؽ في صشع القخارات السجرسية في 
وعمى هجالات اداة الجراسة والجرجة الكمية لمسجالات حيث بمغت قيسة )ت( لسجال 

( ، ولسجال القخارات 2.221( ، وهدتؾى الجلالة )3.00القخارات الستعمقة بالتخظيط )
(،  2.221)   ( وهدتؾى الجلالة   2.32الستعمقة بالأىذظة السجرسية بمغت قيسة ت )

( وهدتؾى الجلالة       1.30ولسجال القخارات الستعمقة بالإرشاد الظلابي بمغت قيسة ت )
 ( . 2.221( وهدتؾى الجلالة )0.12( ، ، ولمجرجة الكمية بمغت قيسة ت ) 2.12) 

ويعدو الباحث الفخوق التى عٍخت ىتيجة استجابات أفخاد عيشة الجراسة حؾل  
السجارس في هجالات )القخارات الستعمقة بالتخظيط ،القخارات درجة هذاركة  هعمسى 

الستعمقة بالأىذظة السجرسية ، القخارات الستعمقة بالإرشاد الظلابي( إلى ان السعمسيؽ 
الأكثخ خبخة ٌؼ هتحسدؾن لمعسل الأكاديسي وأىٍؼ أكثخ تكبلا للأفكار التججيجية في 

ا في حزؾر الجورات التجريبية ، اضافة إلى اساليب واستخاتيجيات التجريذ ، وأكثخ التداه
خبخاتٍؼ العالية فى بالتجريذ  وخاصة التخررات التخبؾية هشٍؼ ولجيٍؼ هعارف 
ؼ  وهعمؾهات حؾل كل هاٌؾ ججيج في التجريذ ، ولجيٍؼ طسؾحات وعيفية لتحديؽ هخكدٌ

 الؾعيفي .
حي الشتائج تتفق هع دراسة حشان العسخي)   شتائج ان ( ، حيث اعٍخت ال1232وٌ

درجة هذاركة السعمسات في اتخاذ القخار كاىت كبيخة، كسا اشارت إلى عجم وجؾد فخوق 
 ذات دلالة احرائية تبعا لستغيخ سشؾات الخبخة.

 أولا: ممخص نتائج الجراسة :
 أعهرت نتائج الجراسة إلى مجسهعة من الشقاط التالية :

لقخارات السجرسية في هجارس أعٍخت ىتائج الجراسة أن درجة السذاركة فى صشع ا - 
( واىحخاف 3.73هجيشة ججة  جاءت بجرجة كبيخة وبستؾسط حدابي بمغ ) 

 (2.20هعياري)
 أعٍخت ىتائج الجراسة أن هجالات أداة الجراسة لمسحؾر الأول جاءت عمى الشحؾ الآتي   -
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  جاء هجال القخارات الستعمقة بالإرشاد الظلابي في السختبة الأولى وبستؾسط
 ( ودرجة هسارسة كبيخة.2.11( واىحخاف هعياري )3.20ي )حداب

  جاء هجال القخارات الستعمقة بالأىذظة السجرسية في السختبة الثاىية وبستؾسط
 ( ودرجة هسارسة كبيخة.2.40( واىحخاف هعياري )3.72حدابي )

  جاء هجال القخارات الستعمقة بالتخظيط في السختبة الخابعة وبستؾسط حدابي
 ( ودرجة هسارسة هتؾسظة.2.02ىحخاف هعياري )( وا3.22)
(  في درجة α ≤ 2.20وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج هدتؾى الجالة ) -

استجابات أفخاد عيشة الجراسة لجرجة تظبيق صشع القخارات السجرسية في هجارس هجيشة 
 ججة تبعا لستغيخ السخاحل التعميسية. 

(  في درجة α ≤ 2.20دتؾى الجالة )وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج ه -
استجابات أفخاد عيشة الجراسة تظبيق صشع القخارات السجرسية في هجارس هجيشة ججة تبعا 

 لستغيخ سشؾات الخبخة 
 ثانياً: تهصيات الجراسة   

 في ضؾء الشتائج التي تؾصمت إليٍا الجراسة فان الباحث  يؾصي بسا يمي:
 في باختيار الاستخاتيجيات التي تشاسبٍؼ   أن يعسل السعمؼ عمى اشخاك الظلاب

 وتذبع حاجاتٍؼ.
  ان تٍتؼ الكيادات الاكاديسية في السجارس بالتشسية السٍشية لمسعمسيؽ بذكل اكثخ هسا

 ٌؾ عميً. 
  العسل عمى تجريب السعمسيؽ عمى هٍارات إدارة السؾقف التعميسي داخل القاعات

 الجراسية.
  عمى إعجاد البخاهج والخظط الجراسيةالعسل عمى تشغؼ ورش عسل لمتجريب. 
 .تقجيؼ دورات تجريبية لمسعمسيؽ حؾل سبل تظؾيخ السٍارات السٍشية 
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 قائسة السراجع
 أولا: السراجع العربية

 ،عسمية في السعمسيؽ هذاركة (.هجى1222 عرام) ىاصخ وتفاحة، فؤاد, صبيخة، غدان, بخكات 

  العمسية والجراسات لمبحؾث تذخيؽ جاهعة هجمة .الستغيخات ببعض وعلاقتٍا السجرسي القخار اتخاذ

 320-423(،4)37 سؾريا، اللاذقية،
 ( 1232البقسي، عبج الله .) السشاخ السجرسي الدائج بسحافغة تخبة وعلاقتً بأداء هجيخي السجارس

 .) رسالة هاجدتيخ غيخ هشذؾرة(، جاهعة الباحة. الدعؾديةهؽ وجٍة ىغخ السعمسيؽ
 هبجأ السذاركة في اتخاذ القخار التعميسي في هجارس السخحمة (.4224) البمؾشي، عائذة سعيج

 جاهعة الدمظان قابؾس، عسان. ،(رسالة هاجدتيخ غيخ هشذؾرةالثاىؾية بدمظشة عسان.)
 ( 4227حخز الله، أشخف رياض.) هجى هذاركة هعمسي السجارس الثاىؾية في اتخاذ القخارات

 .غيخ هشذؾرة)،الجاهعة الإسلاهية، غدة، فمدظيؽ .(رسالة هاجدتيخوعلاقتً بخضاٌؼ الؾعيفي
 ( 4220حديؽ،  سلاهة عبج العغيؼ) .القاٌخة:  دار الشٍزة . ديشاهيات وأخلاقيات صشع القخار

 .العخبية
 ،عسان .الأردن.دار .  هٍارات الكيادة التخبؾية في اتخاذ القخارات الإدارية ، (4222رافجة ) الحخيخى

  . السشاٌج لمشذخ والتؾزيع
 (خاىي، عمى سخحان درجة الذفافية لجى قادة هجارس هحافغة السخؾاة وعلاقتٍا (. 1232الدٌ

 .) رسالة هاجدتيخ غيخ هشذؾرة(، جاهعة الباحة ، الباحة.بسذاركة السعمسيؽ في صشاعة القخار
 ( خاىي، أهل سعج دور هجيخات السجارس الثاىؾية في تحديؽ السشاخ التشغيسي (. 1237الدٌ

.) رسالة هاجدتيخ غيخ هشذؾرة(، جاهعة ؽ هؽ وجٍة ىغخ السعمسات في هشظقة الباحةبسجارسٍ
 الباحة، الدعؾدية.

 (4214الدفياىي، هاجج بؽ هدفخ .).درجة هذاركة السعمسيؽ في اتخاذ القخارات السجرسية                
 .غيخ هشذؾرة (، هكة السكخهة، كمية التخبية، جاهعة أم القخى )رسالة هاجدتيخ 

 ( هجى هذاركة السعمسيؽ في اتخاذ القخارات 4224شعت، رزق عبج السشعؼ؛ ىذؾان، جسيل عسخ )
غدة، فمدظيؽ،  ،هجمة البحؾث والجراسات التخبؾية الفمدظيشية .بسجارس وكالة الغؾث الجولية بغدة

(2 ،)1- 41 . 
  (درجة هذاركة طمبة هعمؼ الرف الستجربيؽ في السجا4213عداف،  محمد عارف .) رس الحكؾهية

، الجاهعة الأردىية. دراسات، العمؾم التخبؾيةوالخاصة في الأردن في اتخاذ القخارات السجرسية. 
22(1 ،)310- 320. 
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 (4212العخبي ، بؽ داود.)  السذاركة في اتخاذ القخارات والعلاقات الإىداىية هؽ ركائد الاترال
 .180 -167 ،(16) ،يةهجمة العمؾم الإىداىية والاجتساع .الفعال في السؤسدة

 (1232العسخي، حشان بمغيث.) هذاركة السعمسات في عسمية اتخاذ القخارات في هجارس هحافغة
 . ) رسالة هاجدتيخ غيخ هشذؾرة(، جاهعة الباحة ، الباحة. السخؾاة 

 (1237الغاهجي، أسساء سالؼ .) السشاخ التشغيسي بسجارس هحافغة بمجخشي وعلاقتً بالخضا
 . ) رسالة هاجدتيخ غيخ هشذؾرة(، جاهعة الباحة، الدعؾدية.سعمساتالؾعيفي لجى ال

 ( 1232الغاهجي، فاطسة  عبج الله.) الثقافة التشغيسية لجى هجارس هشظقة الباحة وعلاقتٍا بجرجة
.) رسالة الساجدتيخ غيخ هشذؾر(، جاهعة السذاركة في صشع القخارات هؽ وجٍة ىغخ السعمسات

 الباحة ، الباحة.
 ، (، عسان : 0.) طاتخاذ القخارات الإدارية بيؽ الشغخية والتظبيق(. 4223ىؾاف سالؼ  )  كشعان

 .دار   الثقافة لمشذخ والتؾزيع
 (4214الشؾح، عبج العديد سالؼ.)  الثقافة السجرسية الدائجة لمسجارس الستؾسظة والثاىؾية بسجيشة

 404 -430(، 1) 44هرخ،  ة،. هجمة كمية التخبية، جاهعة الإسكشجريالخياض "دراسة تقؾيسية
 : ثانيا: السراجع الأجشبية
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